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RESUMO

Esta pesquisa tem por objeto conhecer os significados e sentidos do trabalho
docente para professores da Rede Publica na cidade de Fortaleza. A reestruturacdo
produtiva ocorrida na passagem do século XX para o XXI produziu impactos sobre a
formacdo docente, a realizacdo de suas atividades e a atribuicdo de sentidos a
essas atividades. A pesquisa desenvolvida, de natureza qualitativa, teve dimensdes
exploratéria, comparativa e descritiva. As técnicas utilizadas para a coleta de dados
foram grupo focal e entrevistas narrativas. O instrumento de investigacdo foi
elaborado a partir dos pressupostos teodrico-metodologicos do grupo Meaning of
Work International [MOW] e Morin (2001, 2007). Os sujeitos da investigacdo sao
professores que atuam no Ensino Fundamental. Por questes metodoldgicas,
dividiram-se esses sujeitos em dois grupos de pesquisa: 0 dos aprovados no
concurso de 2001 e o dos aprovados no concurso de 2009. Houve trés grupos
focais, totalizando 22 participantes. Posteriormente, foram realizadas entrevistas
individuais com cinco participantes de cada concurso. Os dados foram analisados a
partir das contribuicbes de Bardin (2011) e Castro, Abs e Sarriera (2011). Dentre os
resultados, observou-se que o trabalho docente mantém um carater de centralidade,
porém, os indicadores diferem em ambos os grupos. No que tange aos sentidos do
trabalho, as dimens®es individuais, organizacionais e sociais apresentaram-se como
marcadores de diferencas. Conclui-se que a formacéao inicial, o contexto de insercéo
laboral, o tempo de servico, as mudancas na legislacdo e as experiéncias
vivenciadas constituem fatores relevantes na constru¢do dos sentidos do trabalho.

Palavras-chave: Trabalho, sentidos do trabalho, docéncia.



ABSTRACT

This research aims to know the meanings and senses of teacher’s labor to teachers
from the Public Schools at Fortaleza. The productive restructuring which took place in
the turn of the twentieth century produced some impacts on teacher education, its
activities and its sense. The research developed, qualitative in nature, had
exploratory and descriptive comparative dimensions. The techniques used for data
collection were focal group and narratives interviews. The research instrument was
drawn from the theoretical and methodological assumptions of the Meaning of Work
Group International [MOW] and Morin (2001, 2007). The research subjects are
teachers working in elementary school. For methodological questions, they were
divided into two research groups: those approved in the contest of 2001 and of 2009.
There were three focus groups, totaling 22 participants. Later, individual interviews
were conducted with five participants in each contest. Data were analyzed from the
contributions of Bardin (2011) and Castro, Abs and Sarriera (2011). Among the
results it was observed that teaching remains a character of centrality, however the
indicators differ in both groups. Regarding the meanings of work, individual,
organizational and social dimensions were expressed like differences markers. It is
concluded that the initial training, the context of labor insertion, length of service,
changes in legislation and the experiences are relevant factors in building up the
meaning of labor.

Keywords: Labor, meaning of labor, teaching.
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1 INTRODUCAO

No contexto da crescente precarizacdo das condi¢cdes de trabalho (Antunes,
2003, 2009), faz-se necessario investigar que significados e sentidos o trabalho
docente vem assumindo, pois esses podem funcionar como normas que orientam o
comportamento laboral. Isso significa que a andlise das novas configuracbes do
contexto escolar e do trabalho docente torna-se cada vez mais necessaria a
compreensao das experiéncias vivenciadas pelo trabalhador da educagédo no século

XXI.

Saviani (2008) destaca que, nessas novas condicbes do mundo capitalista,
reforgou-se a importancia da educacao escolar na formagédo dos trabalhadores da
educacéo, que, pela exigéncia de flexibilidade, deveriam ter um preparo polivalente
apoiado no dominio de conceitos gerais, abstratos, de modo especial, aqueles de
ordem mateméatica. Manteve-se, pois, a crenca na contribuicdo da educacédo para o

desenvolvimento do processo econdmico-produtivo.

A pouca formacédo, no tocante ao contexto em que se constroem as relacdes
desse trabalhador da educacao, aliam-se também o excesso de informacéo a que é
exposto, a falta de reconhecimento social, os baixos salarios, a sobrecarga fisica e
psiquica de trabalho, o adoecimento, a exposicdo direta a situacdes de violéncia
simbdlica (e, em alguns casos, de violéncia fisica), entre outros problemas que o

acometem no exercicio laboral.

A organizacdo escolar no Brasil tem uma histéria bastante complexa,
assumindo, na contemporaneidade, varias roupagens (Bauman, 2007). Nessa
perspectiva, um conflito latente sobre o papel dessa instituicdo ndo deve ser

desconsiderado: de um lado, tem-se uma proposta de escola com perfil de iniciativa
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privada e impessoal e, de outro, a compreensao de que a escola deve ter um carater

comunitario e de intima ligacdo com as necessidades sociais e pessoais.

Com as mudancas das configuracdes familiares e a perda de credibilidade em
instituicbes como o Estado e a Igreja, percebe-se um deslocamento de
responsabilidades para a organizacdo escolar, a qual é atribuido o papel de educar
e formar os individuos para além dos conteddos institucionalizados. Todavia, a
mesma ndo estd (nunca esteve e, talvez, nunca estara) preparada para
desempenhar essas fungdes, porquanto nédo constituem efetivamente o fim a que se

destina.

Desse modo, faz-se necessario discutir quais as relacbes entre a
reestruturacéo produtiva (Antunes, 2009) e as mudancas que produziram a condi¢céo
contemporanea (Bauman, 2007), evidenciando seus impactos sobre a organizagao

escolar, e, em especial, sobre o trabalho docente.

Isso porque a realidade laboral resultante da configuragdo contemporanea de
mundo influencia no processo de construgcdo dos significados do trabalho por parte
de profissionais que atuam no ambiente educacional. Estes, por sua vez,

internalizam experiéncias laborais, atribuindo-lhes sentidos.

Portanto, a compreensédo acerca de como os professores veem sua pratica €
uma das portas de entrada para a descricdo e explicagdo de suas atitudes e
comportamentos. As experiéncias de vida dos professores se relacionam as tarefas
profissionais, ja que o ensino requer uma maior implicacdo pessoal (Tardif, 2012). A
construcdo das identidades por intermédio do trabalho depende de uma relacéo
dialética entre o contexto em que se realiza o trabalho, os valores dos sujeitos e o

trabalho em si mesmo.
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O primeiro postulado a ser esclarecido para o alcance dessa compreensao €
a definicdo do que vem a ser trabalho docente. Em linhas gerais, esse trabalho
consiste na acdo de formacdo humana. O trabalho do professor € um ato de
intervencéo na realidade por meio dos instrumentos que lhe séo disponibilizados e

das possibilidades que os contextos oferecem (Tardif, 2011).

Na sequéncia, indaga-se: como essa modalidade laboral vem se organizando
no Brasil? Precisa-se conhecer o processo histérico do trabalho docente para se
tentar compreender suas atuais conota¢des. Encontram-se diversos modos de se
compreender o trabalho docente na viséo dos professores. Parte dessa diversidade
esta ancorada em concepcdes teoricas de suas formacdes, inicial e continuada.
Alguns formados em meados das décadas de 1970, 1980 e 1990 do século
passado, que tém uma visao de educacao mais tecnicista (Saviani, 2008), convivem
com novas formacdes do século XXI, as quais trazem em seu bojo outra visdo de
educacdo (progressistas, libertadora, criticos-social do conteudos, etc) e,

consequentemente, do que seria o trabalho docente.

O trabalhador da educacédo passou por um processo de transformacao apos a
implantacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional [LDB] n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB, 1996). Com a nova legislacéo
educacional, houve maior exigéncia no que tange a apropriagdo de saberes e
conhecimentos especificos, bem como em relacdo a formagdo minima para o
exercicio do magistério, que passou a ser de nivel superior. No contexto do século
XXI, tem-se um “professor”/profissional, do ponto de vista legal, para atuar nos
diversos segmentos educacionais, 0 que requer uma estrutura educacional que o
prepare para o exercicio de sua profissdo de forma profissional. Questdes como

essas justificam que se procure avaliar o impacto da LDB sobre o sistema
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educacional brasileiro e seus reflexos nas novas formas de trabalho dai

configuradas.

Isso porque, apesar dos avancos e inovacdes na legislacdo e nos discursos
pedagdgicos, seja no ambito académico, seja por parte de politicas publicas,
paradoxalmente, observa-se uma precarizagcdo do trabalho e das condi¢bes do
trabalho docente, como salientado anteriormente. Essa nova morfologia do trabalho

se reflete no ambito escolar.

O trabalho docente pode assumir diversos significados e sentidos na
atualidade de acordo com as experiéncias vividas pelos que o realizam, e, ao serem
detectados, podem fazer emergir uma situagcdo que 0S mesmos vivenciam no seu
cotidiano, além de denunciar os perigos que possivelmente rondam os profissionais
da educacdo. Conforme Imbernon (2010), na profissdo docente, a identidade
depende da relacdo entre o contexto em que se realiza o trabalho e o trabalho em si

mesmo.

Poder-se-ia problematizar os varios segmentos da Educacédo Basica (Infantil,
Fundamental e Médio), entretanto, € no Ensino Fundamental, em especial no
segmento que vai do 1° ao 5° ano, que se encontra a génese da formacédo das
principais habilidades e competéncias do individuo. Isso ndo implica dizer que os
demais niveis ndo formam; pelo contrario, tém importancia basilar, mas, com

direcionamentos diferentes.

Os professores que atuam nesse segmento sdo sobrecarregados de
trabalhos que envolvem das dimensdes manuais as intelectuais. Sdo denominados

de “polivalentes”, porque lhes compete ensinar historia, geografia, portugués,
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matematica, preencher diarios, organizar festas, entre outras atribui¢cdes, além de

enfrentar os reflexos da auséncia familiar na maioria das criancas.

Para agravar o quadro geral de atuacdo desses profissionais, encontra-se
uma légica de mercado perversa que propde que a educacédo de criancas (0 a 11
anos) no estado do Ceara seja delegada a profissionais considerados de menor
qualificacdo e titulacdo (Ensino Médio, na Modalidade Normal, e Graduacéo,
apenas). Uma logica implicita e explicita no atual sistema educacional brasileiro é a

de que, quanto maior sua qualificacdo, maior deve ser o segmento a lecionar.

Nesse contexto, formula-se uma das perguntas que se considera
fundamental: diante dessa conjuntura, qual (is) o(s) significado(s) e sentido(s) do
trabalho para os professores da rede publica de Fortaleza? A respectiva dissertacédo
€ uma tentativa de oferecer resposta a essa questdo central. Nao se arrisca a tentar
responder a essa indagacdo somente a partir de uma visdao simplista de
acomodacao ou de facilidade de acesso a essa esfera do mundo do trabalho. Uma
hipétese elaborada inicialmente foi a de que, ap6s as mudancas estruturais
ocorridas nas ultimas décadas no mundo do trabalho e na educacao brasileira, em

especial posteriormente a implantacdo da LDB de 1996, outros significados e

sentidos poderiam estar sendo atribuidos a esse trabalho.

Portanto, o objetivo geral desta pesquisa consiste em se investigar 0s
significados e sentidos do trabalho docente para os professores da rede publica na

cidade de Fortaleza.

Para tentar dar conta dessa questdo, o trabalho dissertativo foi estruturado
em cinco partes, das quais a primeira € esta introducdo. Na segunda, busca-se fazer

uma apresentacdo da contemporaneidade (Bauman, 2007) e as marcas que a
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caracterizam. Em seguida, discute-se como a classe trabalhadora/classe-que-vive-
do-trabalho (Antunes, 2003) vem se configurando nesse contexto e qual a
importancia da investigacao sobre significado e sentido do trabalho. No fechamento
dessa segunda parte, explicitam-se as principais dimensdes para uma investigacao

da docéncia na atualidade.

No terceiro momento, descreve-se a probleméatica da reestruturacao produtiva
do capital (Antunes, 2003) e seus reflexos na formacédo dos profissionais da
educacdo, apo6s a implantacdo da Lei n° 9.394/96. Aqui, traz-se a baila a discussao
acerca de como as estratégias de controle e regulacdo da gestdo escolar, as
politicas de financiamento da Educacdo Basica e a formacdo docente se

intercambiam.

Por fim, na quarta parte, apresenta-se o percurso metodoldgico e a analise
dos resultados obtidos a partir de trés grandes eixos: centralidade do trabalho
docente, normas sociais do trabalho docente e seus sentidos para professores da
rede publica de Fortaleza, ap6s o que, na quinta parte, sdo oferecidas algumas

consideracdes e recomendacdes, a titulo de concluséao.



2 TRANSFORMACOES OCORRIDAS NOS PROCESSOS DE
TRABALHO NA PASSAGEM DO SECULO XX PARA O SECULO XXI

2.1 Tempos liquidos: novas condi¢des das Organizacdes Sociais

Um dos primeiros passos para se tentar compreender as mudancas ocorridas
no mundo do trabalho é contextualiza-las. O trabalho apresenta-se como uma das
grandes dimensdes da vida humana. Bauman (2007) destaca pelo menos cinco

grandes mudancas que vém perpassando a realidade global.

A primeira grande mudanca é a que o Autor denomina de passagem da fase
“solida” da modernidade para a “liquida” (Bauman, 2007). Dito de outro modo, a
entrada da civilizagdo atual em uma condicdo de existéncia em que as organizacoes
sociais ndo podem mais manter sua forma por muito tempo. Decompbdem-se e se
dissolvem mais rapido que o tempo que leva para molda-las e, uma vez
reorganizadas, para que se estabelecam. A aceleracdo temporal e social vivenciada
pelas organizacdes empurra os individuos para a adocdo de modos de ser - no

mundo social - cada vez mais efémeros.

O segundo aspecto destacado por Bauman (2007) € a separacao e o divércio
entre poder e politica. O Estado-Nacdo ndo consegue cumprir as promessas de
bem-estar social da Modernidade. Consequentemente, as fungbes anteriormente
desempenhadas por ele se tornam um playground para as forcas do mercado,
notoriamente vollUveis e inerentemente imprevisiveis, e/ou sdo deixadas aos

cuidados da iniciativa privada (Bauman, 2007).

Outro aspecto que caracteriza a reconfiguracao conjuntural do mundo laboral

€ o enfraquecimento da acdo coletiva, que desestabiliza e solapa os alicerces da
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solidariedade social. Essa mudanca, por sua vez, € mais aberta material e

intelectualmente.

A “sociedade” é cada vez mais vista e tratada como uma “rede” em vez de
uma “estrutura” (para nao falar em uma “totalidade sélida”); ela é percebida e
encarada como uma matriz de conexdes e desconexodes aleatérias e de um

volume essencialmente infinito de permutacfes possiveis. (Bauman, 2007,

p.9)

O quarto grande evento que contribuiu para a configuracdo da realidade
contemporanea é o colapso do pensamento, do planejamento e da acdo a longo
prazo e o desaparecimento ou enfraquecimento das estruturas sociais nas quais
estes poderiam ser tracados com antecedéncia. Estimula-se, dessa forma, uma
existéncia fragmentada dessas estruturas, haja vista que sucessos passados néo

aumentam necessariamente a probabilidade de vitorias futuras.

Por fim, a responsabilidade pela resolucdo dos dilemas gerados por
circunstancias volateis e constantemente instaveis é jogada sobre os ombros dos
individuos (Bauman, 2007), que sao instados a agir de forma flexivel, sem se ater as
regras e prontos para mudar repentinamente de taticas e de estilo, abandonar
compromissos e lealdades sem arrependimento e buscar oportunidades mais de
acordo com sua disponibilidade atual do que com as proprias preferéncias. A

flexibilidade se torna uma regra e a lealdade, um valor ultrapassado.

Em sintese, Bauman (2007) salienta que € o0 momento de se perguntar como
essas mudancas modificam o espectro de desafios que homens e mulheres

encontram em seus objetivos individuais e, portanto, obliguamente, como
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influenciam a maneira pela qual esses sujeitos tendem a viver suas vidas. Esta

pesquisa nao desconsiderou essas relacdes sobre o mundo do trabalho.

Y

2.2 Da classe trabalhadora a “classe-que-vive-do-trabalho”: o trabalho como

categoria de analise social ainda é possivel?

7

O esclarecimento conceitual € passo basilar para o desenvolvimento de
gualquer pesquisa. Alguns termos de longa tradicdo nas pesquisas podem gerar
interpretacbes equivocadas e, as vezes, até comprometer a qualidade da
investigagédo. Dessa forma, o conceito de classe trabalhadora precisa ser discutido e

elucidado.

Essa denominacdo ganhou maior expressao a partir das obras de Karl Marx
(1996), que cunhou uma definicdo mais ampla de classe trabalhadora, no entanto,
com base em uma experiéncia do século XIX, que tinha como caracteristicas ser
industrial, masculina e material. A problematica que emerge nas pesquisas atuais é
que tal definicdo é utilizada de forma anacrdnica e acritica para explicar uma

configuracdo laboral do século XXI.

A partir das contribuicbes de Thompson (1987, 2001) amplia-se o tratamento
conferido a esse conceito. A classe operaria nao surgiu tal como o sol, numa hora

determinada. Ela estava presente em seu proprio fazer-se, como explicita o Autor:

Por classe, entendo um fenébmeno histérico, que unifica uma série de
acontecimentos dispares e aparentemente desconectados, tanto na matéria-
prima da experiéncia como na consciéncia. Ressalto que é um fenbmeno
histérico. Nao vejo a classe como uma “estrutura”, nem mesmo como uma
“categoria”, mas como algo que corre efetivamente (e cuja ocorréncia pode

ser demonstrada) nas relagdes humanas. (Thompson, 1987, p.9)
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Dessa forma, a problematizacdo da situacédo da classe trabalhadora docente
precisa ser discutida em sua historicidade, como algo que acontece quando alguns
homens, como resultado de experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas), sentem
e articulam a identidade de seus interesses entre si, e contra outros homens cujos
interesses diferem (e, geralmente, se opdem) dos seus. A experiéncia de classe é
determinada, em grande medida, pelas relacdes de producdo em que os homens

nasceram e/ou entraram involuntariamente.

A consciéncia de classe e a forma como essas experiéncias sdo tratadas, em
termos culturais, séo encarnadas em tradi¢ces, sistemas de valores, ideias e formas
institucionais. Para Thompson (1987), “Se a experiéncia aparece como determinada,
0 mesmo nao ocorre com a consciéncia de classe” (p.17). Dito de outro modo,
observa-se uma légica nas reacdes de grupos profissionais semelhantes que vivem
experiéncias também parecidas, mas ndo se pode, a partir dessa observacao,

predicar nenhuma lei universal e necesséria a classe.

A critica de Thompson (1987) é contra a tendéncia a generalizacdo e a
suposicado de que a classe é uma coisa, quando, em sua tese fundamental, a classe
€ uma relacdo. A classe é definida pelos homens enquanto vivem sua propria
histéria e, ao final, esta é sua ultima definicdo. Nas palavras do Autor, “estou
convencido de que ndo podemos entender a classe a menos que a vejamos Como
uma formacéao social e cultural, surgindo de processos que s6 podem ser estudados

qguando eles mesmos operam durante um consideravel periodo historico”. (p.12)

Consequentemente, as pesquisas relativas a “classe trabalhadora” precisam
reconhecer esse postulado, de que ela tem dimensdes sociais e culturais ligadas ao

tempo e ao espaco. Desse modo, a partir da elucidagcdo de Thompson (1987),
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podem-se compreender as novas configuracdes da classe-que-vive-do-trabalho,
haja vista que, a partir de entdo, o aporte tedrico para a investigacdo das

metamorfoses atuais do trabalho precisa ser historicizado.

Nesse sentido, é a partir de Antunes (2009) que se explicita a compreensao
de classe trabalhadora como a-classe-que-vive-do-trabalho. Essa leitura traz a tona
a forma de ser da classe trabalhadora do inicio do século XXI, em uma nocao
ampliada de classe trabalhadora que busca dar conta das mudancas no seio dessa

formacao histérica contemporanea.

A expressdo “classe-que-vive-do-trabalho”, utilizada nesta pesquisa, tem
como obijetivo conferir validade contemporanea a nocéo de classe trabalhadora. Isso
porque, segundo Antunes (2009), quando tantas formulacdes vém afirmando a
perda da validade analitica da nocao de classe, essa designacdo pretende enfatizar
o0 sentido atual da classe trabalhadora, sua forma de ser. Portanto, faz-se necessario

defini-la com preciséo:

A classe-que-vive-do-trabalho, a classe trabalhadora, hoje inclui a totalidade
daqueles que vendem sua forca de trabalho, tendo como ndcleo central os
trabalhadores produtivos . . . Ela ndo se restringe, portanto, ao trabalho
manual direto, mas incorpora a totalidade do trabalho social, a totalidade do

trabalho coletivo assalariado. (Antunes, 2009, p.102)

Dito de outra forma, a classe-que-vive-do—trabalho engloba também as
formas de trabalho utilizadas como servico, seja para uso publico ou para a iniciativa
privada, e que ndo se constituem como elemento diretamente produtivo, como

elemento vivo do processo de valorizacdo do capital e de criacdo de mais-valia.
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Uma nocao contemporanea de classe trabalhadora, ampliada, deve
incorporar a totalidade dos trabalhadores assalariados. Essa concepcao ampliada
inclui todos aqueles e aquelas que vendem sua forca de trabalho em troca de
salério, incorporando, além do proletariado industrial, dos assalariados do setor de
servicos, também o proletariado rural, que vende sua forca de trabalho para o
capital. De acordo com Antunes (2009), essa nocdo incorpora 0 proletariado
precarizado, o0 subproletariado moderno, part time, o novo proletariado dos
McDonald’s, os trabalhadores terceirizados, precarizados e os trabalhadores da
chamada “economia informal”, além dos trabalhadores desempregados, que foram

expulsos do mercado de trabalho.

Em sintese, compreender contemporaneamente a classe-que-vive-do-
trabalho desse modo ampliado, como sinbnimo da classe trabalhadora, permite
reconhecer que o mundo do trabalho vem sofrendo mutacfes importantes, o que
aponta para a complexidade e a diversidade das formas de trabalho da atualidade.
Nesse sentido, para a investigacdo dessa forma de ser da classe trabalhadora,

precisa-se ter em vista as varias dimensfes que a compdem.

O reconhecimento dessa complexidade ontolégica da classe-que-vive-do-
trabalho remete a outra questéo: o trabalho como categoria de analise social ainda é

possivel?

As portas de entrada para a compreensdo da realidade s&o diversas.
Entretanto, a escolha desse ponto de partida deve estar atrelada a sua importancia

na construcdo das relacdes sociais.

Dentre as possibilidades de leitura da realidade, o trabalho se apresentou

como uma categoria de analise social por diversas décadas. Na passagem do século
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XX para o século XXI, o debate sobre a centralidade do trabalho na vida humana foi
intenso, e envolveu, inclusive, especulacbes acerca de que o seu fim estaria

proximo.

Entretanto, j& neste século XXI, estudos apontam que o trabalho pode ter
mudado sua configuracdo, mas ndo perdeu sua centralidade no mundo social.
Navarro e Padilha (2007) sustentam que o trabalho é também fonte de experiéncia
psicossocial, sobretudo, dada a sua centralidade na vida das pessoas, haja vista que
consideram indubitavel que o trabalho ocupe parte importante do espaco e do tempo

em que se desenvolve a vida humana contemporéanea.

Essa centralidade € paradoxal (Navarro & Padilha, 2007), pois o trabalho
tanto pode dar sentido a vida das pessoas, como pode fazer com que venham a
adoecer. No entanto, essa satisfagdo ou adoecimento ndo constitui campo de
interesse para esta pesquisa, em virtude de que ambas as consequéncias séo

extremos da prética social do trabalho.

Navarro e Padilha (2007) destacam que quando se discute a dimenséao do
trabalho como categoria primeira deve-se levar em consideragdo duas perspectivas:
o valor-de-uso e o valor de troca. O trabalho concreto € a atividade que cria valor-de-
uso e que trava relacdes entre 0 homem e a natureza. O trabalho abstrato pode ser
caracterizado como uma atividade estranhada e fetichizada, que cria valor-de-troca.

O estranhamento e o fetichismo fazem parte do processo de coisificacdo do homem.

Em suma, o trabalho ndo produz s6 mercadorias, produz a si proprio e ao
trabalhador, e o trabalho estranhado e fetichizado produz sujeitos cada vez mais
fragmentados e flexiveis, o que resulta em grande impacto na vida pessoal e familiar

dos trabalhadores.
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Em uma linha similar, Coutinho et al. (2007, 2009) sustentam a importancia do
trabalho e de seus sentidos na construcéo das identidades. Os Autores destacam o
trabalho como uma categoria fundamental, embora ndo Unica, para a compreensao
das relagdes sociais. Em outras palavras, a dimens&o ocupacional ainda preenche
um grande espaco na vida das pessoas, permeando as relagcdes sociais, e, por sua

vez, os processos identificadores do modo de ser dos sujeitos.

Salienta-se que, mesmo nas atuais relagbes de trabalho fragmentadas, a
construcao dos processos identitarios pelos sujeitos ainda tem lugar (Coutinho et al.,
2007). Sao posicdes de sujeitos transitérias e efémeras, mas ndo é possivel negar a

coeréncia e a continuidade na histéria de vida de cada um.

Em sintese, respondendo-se a questéo inicial (o trabalho como categoria de
analise social ainda é possivel?), de acordo com as pesquisas aqui apresentadas, a
resposta é sim. Isso devido a importancia que a atividade laboral ocupa na vida dos

sujeitos e os impactos dessas ocupacdes sobre a dimensao biopsicossocial.

2.3 Sentidos e significados do trabalho: esclarecendo conceitos

O esclarecimento conceitual € um postulado necessario para a inteligibilidade
de uma pesquisa. Na relacdo de comunicacao, quando o conceito ndo esta claro e
preciso para os interlocutores, corre-se o risco de alimentar um debate infrutifero.
Nessa perspectiva, antes de se avancar no texto, faz-se necessario debater e

esclarecer dois conceitos: os de sentido e significado.

Sentidos e significados séo tratados, muitas vezes, de forma indiscriminada e
tidos como sinénimos, conforme destacam Tolfo e Piccinini (2007) no emblematico
artigo intitulado Sentidos e significados do trabalho: explorando conceitos, variaveis

e estudos empiricos brasileiros. As Autoras fazem uma revisdo da literatura e
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apontam para as concordancias, as discordancias e as consequéncias do néo

esclarecimento conceitual.

Portanto, para o alcance de um bom desempenho neste trabalho, procura-se
diferenciad-los. De acordo com Tolfo e Piccinini (2007), os significados sao
construidos coletivamente em um determinado contexto histérico, econdmico e
social concreto, ao passo que 0s sentidos se caracterizam por consistirem em
producao pessoal em fungéao da apreenséo individual dos significados coletivos, nas

experiéncias do cotidiano.

Um aspecto precisa ser ressaltado: a polissemia do termo significado. Este
pode ser compreendido na tradicdo da linguistica e semiologia na perspectiva de
signos e representacdes sociais. Na presente dissertacdo, o significado é entendido
como grau de importancia atribuido a algo, e um dos componentes basicos na

construcéo de sentidos.

Dito de outra forma, o significado aponta para os signos e simbolos que
podem ser atribuidos a determinada pratica social. O sentido se relaciona, em
primeira instancia, com os sentimentos ou 0 sentir que 0s sujeitos atribuem as
praticas sociais. Ainda se pode afirmar que o sentido (Morin, 2001) é um efeito, uma
estrutura afetiva composta por trés componentes: a significacdo, a orientacdo e a

coeréncia.

O esclarecimento desses conceitos fica mais evidente nas pesquisas do
grupo Meaning of Work International [MOW] (1987 como citado em Tolfo & Piccinini,
2007), de Goulart (2008, 2009) e de Morin (2001, 2007). O grupo MOW investigou 0s

padrdes de definicdo do trabalho. Ao investigar o significado do trabalho procurou
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temporalizar a definicdo social do que é trabalho. Esses critérios serviram de base

para as pesquisas de Goulart (2009), que adaptou o inventario para o Brasil.

Morin, por sua vez, em dialogo muito préximo com o grupo MOW, direcionou
suas pesquisas ndo para o que € trabalho, mas para qual (is) sentido(s) essa pratica
pode assumir. Em 2001, a Autora realizou pesquisas no Canada sobre as
dimensdes dos sentidos do trabalho. Em 2007, por sua vez, a pesquisa foi adaptada

a realidade brasileira.

A partir do exposto, pode-se afirmar que o significado tem a possibilidade de
cristalizar-se no particular. Em outras palavras, assume a dimensdo de sentido.
Contudo, a relacao inversa nao € reciproca, haja vista que a producédo pessoal de
sentidos esta ligada as experiéncias cotidianas dos sujeitos, circulo que pode se
encerrar no particular. Ou, para utilizar uma linguagem mais precisa, 0 sentido

singulariza o sujeito.

Os significados estao colados a linguagem, e os sentidos podem tornar-se
significados desde que se cristalizem nas diversas formas de linguagem e na
expressdo humana. O trabalho docente, por exemplo, esteve impregnado de

diversos significados na historia da Educagéo.

No Periodo Colonial (1534-1808), por exemplo, o trabalho docente (o0 ato
pedagdgico) esteve perpassado por signos religiosos. Tardif (2013) denominara o
periodo que vai do século XVI ao XVIII como a ldade da Vocacédo, porquanto o
ensino, nessa época, era essencialmente uma “profissdo de fé” em duplo sentido:
primeiramente, ensinar era exercer uma atividade em tempo integral; em segundo
lugar, ensinar exigia do professor que assumisse uma conduta orientada por

principios morais.
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Assim, afirmar que o ensino era considerado uma vocacao significa
compreendé-lo como um movimento interior - um élan intimo, uma forca subjetiva -
por meio do qual os individuos se sentiam chamados a cumprir uma importante
mMissao: ensinar, ou seja, professar sua fé religiosa junto as criancas. No exercicio da
vocacdo, a mulher que se dedica ao ensino estd a servico da vontade de Deus

(Tardif, 2013).

Basta destacar as expressodes atuais como “fulano tem o dom”, “tem vocagao
para a educacdo”, constructos de signos atribuidos a pratica social. Todavia, o
sentido atribuido a realizacdo dessa atividade pode ser diferenciado daquele

socialmente difundido; por exemplo, podem-se ter, em uma mesma pratica, 0s

sentidos de sobrevivéncia e de uma racionalidade simbdlica.

No Periodo Imperial (1822-1889), por seu turno, o trabalho docente assume
um significado menos religioso, contudo, mais ligado ao ideario de Nacao. Nesse
momento, novos significados sdo associados ao trabalho, desvinculando-o um
pouco da visao religiosa e aproximando-o dos interesses do Estado em formacéo.

Seria um anacronismo pensa-lo nesse momento apenas na perspectiva religiosa.

Na continuidade, discorre-se sobre a docéncia na contemporaneidade. E de
como esta passou a ser compreendida como um trabalho nos moldes do capitalismo

contemporaneo.

2.4 O trabalho docente hoje: elementos para um quadro de analise

Até aqui, discutiu-se acerca das configuracbes da contemporaneidade e das
novas condicfes das organizacdes sociais (Bauman, 2007), e se trouxe a tona o
debate sobre quais as metamorfoses e caracteristicas assumidas pela classe

trabalhadora/classe-que-vive-do-trabalho nessa atual condicdo contemporanea.
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Assim, foi possivel problematizar se o trabalho ainda se sustenta como categoria de

andalise social.

Apos a discussdo sobre a centralidade do trabalho na vida contemporanea,
observou-se que uma das grandes varidveis para entender seu entorno € a
problematica dos significados e sentidos do trabalho, sendo o primeiro definido como
uma construcdo social e o segundo, como uma experiéncia mais individual e

subjetiva.

Posteriormente, foi possivel entrar em outra dimensao da pesquisa: por que
estudar docéncia/ato pedagdgico como um trabalho? Dentre as respostas a
respectiva querela, encontraram-se as contribuicbes de Tardif (2011, 2012, 2013).
Segundo o Autor, na passagem do século XX para o século XXI ocorreu uma
mudanca de paradigma do trabalho, cuja explicacdo sera desenvolvida na

sequéncia.

No modelo classico de producao, a importancia conferida ao trabalho sobre a
matéria inerte e a matéria viva (animais, vegetais etc.) € consideravel, ja que ele
estaria na base das sociedades industriais modernas. Para Tardif (2012), era o fato
de estar envolvido por relagdes sociais de producdo que definia o trabalhador e,
mais que isso, o cidadao. Essas relagdes sociais de producdo, por sua vez, eram
vistas como o coracdo mesmo da sociedade e o trabalho produtivo, como o setor
social mais essencial, aquele por meio do qual se garantiam, ao mesmo tempo, a

producéo econdmica da sociedade e seu desenvolvimento material.

Entretanto, quais as caracteristicas desses modelos classicos de trabalho?
Ainda para Tardif (2012), cinco postulados sustentavam esse paradigma: a) o

trabalho industrial, produtor de bens materiais, era compreendido como o paradigma
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do trabalho; b) o trabalho exerce hegemonia tedrica e pratica sobre as demais
atividades humanas; c) os agentes sociais sao definidos por suas posi¢cdes no
sistema produtivo; d) as posicbes centrais sdo ocupadas pelos detentores
(capitalista) e os produtores (operarios) de riguezas materiais; €) o sistema produtivo

€ o coracado da sociedade e das relacfes sociais.

Nesse modelo, qual o lugar da docéncia e o significado do trabalho dos
professores? Segundo Tardif (2012), o ensino era visto como uma ocupacao
secundaria ou periférica em relacdo ao trabalho material e produtivo. A docéncia e
seus agentes ficavam subordinados a esfera da producdo, porque sua missao

primeira era a de preparar os filhos dos trabalhadores para o mercado de trabalho.

Entretanto, desde meados do século XX ao inicio do século XXI, com as
mudangas no mundo do trabalho, a docéncia assumiu outra roupagem. As
sociedades modernas se modificaram e, desse modo, “[...] longe de ser uma
ocupacao secundaria ou periférica em relacdo a hegemonia do trabalho material, o
trabalho docente constitui uma das chaves para a compreensao das transformacoes

atuais das sociedades do trabalho” (Tardif, 2012, p.17).

O que comprovaria tal tese? O Autor aponta quatro grandes argumentos para
sua sustentacdo. O primeiro é que desde o fim da Segunda Guerra Mundial (1939-
1945), a categoria dos trabalhadores produtores de bens materiais estd em queda
livre em todas as sociedades modernas avangadas. A revolucdo dos servigcos estaria
suplantando a revolucdo industrial. Esse fendmeno se encontra no Canada e

também na Europa.

A segunda constatacdo € que, na sociedade dos servicos, grupos de

profissionais, cientistas e técnicos ocupam posi¢cdes importantes e até dominantes
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em relacdo aos produtores de bens materiais, haja vista que criam e controlam o
conhecimento tedrico, técnico e pratico necessario as decisdes, as inovacdes, ao
planejamento das mudancas sociais e a gestdo do crescimento cognitivo e

tecnologico (Tardif, 2012).

A terceira constatacdo é a de que essas novas atividades trabalhistas estao
relacionadas historicamente as profissbes e aos profissionais que sao
representantes tipicos dos novos grupos de especialistas na gestdo dos problemas

econdmicos e sociais, com o auxilio de conhecimentos fornecidos pelas ciéncias.

Por fim, a quarta constatacdo € a observacdo do crescente status de que
gozam, nas sociedades modernas avancadas, os oficios e profissdes que tém seres
humanos como “objeto de trabalho”. Essas ocupacgfes se referem ao que Tardif
(2012) destaca como trabalho interativo, cuja caracteristica essencial consiste em
colocar em relagdo, no quadro de uma organizacdo, um trabalhador e um ser

humano que se utiliza de seus servigos.

Desse modo, escolas, hospitais, prisdes, dentre outras instituicbes, sao
espacos nos quais essas relacdes sdo travadas e se constroem, e essa dinamica
oportuniza que a docéncia seja estudada como um trabalho. Dito de outra forma, a
mudanca nas relacdes de producdo e o advento do trabalho interativo colocaram a

docéncia e outros oficios em evidéncia.

Para Tardif (2012), importa compreender que as pessoas nao Sao um meio ou
uma finalidade do trabalho, mas, a “matéria-prima” do processo do trabalho interativo

e 0 desafio primeiro das atividades dos trabalhadores.

Os oficios e profissdes que lidam com o outro nem sempre tém contornos

bem delimitados, porquanto implicados por fortes mediacdes linguisticas e
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simbdlicas entre os atores, bem como da parte dos trabalhadores, de competéncias
reflexivas de alto nivel e de capacidades profissionais para gerir melhor a

contingéncia das interacdes humanas na medida em que vao se realizando.

Em sintese, o trabalho interativo parece ser um dos principais vetores de
transformagéo das sociedades modernas avangadas. Observa-se uma demanda
social maior pela prestacdo de servicos, por parte de profissionais competentes,
mais e mais especializados e diversificados, destinados diretamente as pessoas, € a
docéncia/ato pedagdgico apresenta-se como um desses servicos prestados nessas

novas configuragdes laborais.

Conclui-se, entdo, segundo Tardif (2012), que essas constatacdes e 0s
fendbmenos que elas indicam mostram que as andlises classicas baseadas no
paradigma hegemonico do trabalho material, sejam de inspiragdo marxista,
funcionalista ou liberal, ndo correspondem bem as transformacdes em curso nos
ultimos cinquenta anos, fazendo-se necesséario mudar as categorias de analise para

a compreensao dos novos modelos laborais.

Passa-se, agora, para dois pontos que precisam ser tratados em relagao
dialética: a profissionalizacdo do ensino e o trabalho docente. Essas duas
dimensbes necessitam ser discutidas em relacdo intrinseca. Nesse sentido, trés
pontos que interagem entre si devem ser destacados: a) a reestruturacéo produtiva e
0 advento dos servi¢os; b) os novos modelos de gestédo; e c) a implantacdo da Lei

de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional n°® 9.394/96.

No que tange a reestruturacdo produtiva, observou-se seu impacto na criacao

de novas relagcdes laborais (Antunes, 2009). Conforme destacado anteriormente, 0
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advento da prestacao de servicos foi um sintoma dessa outra forma de se produzir

riqueza.

A problematica dos novos modelos de gestdo aponta para a
profissionalizacdo do ensino. Em primeiro lugar, pode-se observar que as formas de
gestdo da iniciativa privada colonizaram a iniciativa publica. Um bom exemplo que
confirma tal tese sdo os trabalhos organizados a partir de metas e indicadores que
permeiam as politicas publicas em educacdo. Em segundo lugar, o “Estado-
Empresa” precisa contratar mao de obra especializada e qualificada para a
realizacdo de suas atividades. Dito de outro modo, a l6gica de mercado perpassa
tanto a escola publica quanto a escola da iniciativa privada. Esse fenédmeno

impulsionou a profissionalizagéo do ensino.

Os paradigmas de gestdo da iniciativa privada estdo sendo cada vez mais
incorporados as formas de gestédo nas instituicbes publicas. Conforme afirma Castro
(2007), o modelo burocratico de gestdo publica, em funcionamento nas ultimas
décadas do século XX, vem sendo substituido por uma nova forma de organizacéo e
de gerenciamento dos servicos inspirada no setor privado, com implicacdes para o

campo educacional.

No ambiente escolar-laboral, o professor tem a experiéncia da conjuntura do
século XXI atrelada a varios fios da teia social. Em primeiro lugar, inserido em uma
I6gica de mercado, como qualquer outro profissional, o professor vende sua forca de
trabalho; em segundo, apesar de estar inserido nessa relacdo laboral, a ele é

atribuido um conjunto de funcdes que estédo para além da l6gica capitalista.
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Em sintese, seu oficio atualmente lhe exige que tenha habilidades de gestor,
psicélogo, pai, mde e de outros “atores sociais”, indicando um deslocamento de

responsabilidades de outras instituicdes e da familia para a escola.

Reconhece-se que o desenvolvimento da aprendizagem humana e a
preparagdo do individuo para sua insercdo no mundo do trabalho sdo etapas
fundamentais na formacao do ser humano, razdo pela qual exigem de quem a elas

se dedica uma formagéo especifica.

Em sequéncia, coroando os dois pontos anteriormente destacados, encontra-
se a implantacdo da Lei n° 9.394/96, cujo artigo 3° assim dispde: “O ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: . . . VIl - valorizacao do profissional da
educacédo escolar; . . . Xl - vinculagcdo entre a educacao escolar, o trabalho e as

praticas sociais.” (LDB, 1996)

O respectivo artigo se encontra na se¢ao que versa sobre os principios e fins
da educagéo nacional. Os incisos VII e XI merecem destaque, 0 primeiro porque
ressalta a necessidade de valorizacdo do profissional, traduzida pelas politicas
publicas como um processo de profissionalizagdo do corpo docente, e o ultimo,
porque aponta a importancia da dimensao de preparacdo para o trabalho, no ambito
da qual se prepara o0 docente para que, por sua vez, prepare o educando para o

mundo do trabalho.

Para Tardif (2012), € necessario ligar a questdo da profissionalizacdo do
ensino a questdo mais ampla do trabalho docente. Sua tese é a de que a
profissionalizacdo coloca concretamente o problema do poder na organizacdo do

trabalho escolar docente.
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Uma profissao, . . ., ndo é outra coisa sendao um grupo de trabalhadores que
conseguiu controlar (mais ou menos completamente, mas nunca totalmente)
seu proprio campo de trabalho e o acesso a ele através de uma formacao
superior, e que possui uma certa autoridade sobre a execucdo de suas

tarefas e os conhecimentos necessarios a sua realizagdo. (Tardif, 2012,

p.27)

Portanto, a profissionalizacdo do ensino teve consequéncias sobre o trabalho
docente. Entretanto, o que caracteriza esse trabalho? O que o diferencia das demais
modalidades de trabalho? Para Tardif (2012), a presenca de um “objeto humano”
modifica profundamente a prépria natureza do trabalho e a atividade do trabalhador.

E fundamentada nesse pressuposto que se desenvolve esta pesquisa.

Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto em alguma outra
coisa, em outro objeto, mas € envolver-se a0 mesmo tempo numa praxis
fundamental em que o trabalhador também é transformado por seu trabalho.
Conforme Tardif (2012), dir-se-a que o trabalho modifica profundamente a identidade

do trabalhador: o ser humano se torna aquilo que ele faz.

Contudo, o que caracteriza esse trabalho? Nessa perspectiva, 0 autor aponta
gue a presenca de outrem diante do trabalhador conduz a um novo modo de relagéo
do trabalhador com seu objeto: a interacdo humana. Para a compreensdo do
trabalho docente, essa dimenséo da interagdo com o outro ndo deve ser descartada.

Pelo contrario, ela é fundante e é a partir dela que a reflexdo toma outra dimenséo.

A importancia do reconhecimento dessa premissa € basilar, pois todo trabalho
sobre e com seres humanos faz retornar sobre o trabalhador a humanidade de seu

objeto: o trabalhador pode assumir ou negar essa humanidade de mil maneiras, mas
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ela é incontornavel para ele, pelo simples fato de leva-lo a interrogar sua prépria
humanidade (Tardif, 2012). Em outras palavras, a tradicional dicotomia sujeito-objeto
perde espaco quando o objeto mantém uma relacdo de interacdo dialética com o

sujeito.

A proposicdo aqui discutida é a de que os modelos de trabalho material e
tecnoldgico ndo sdo suficientes para explicar o processo de trabalho sem nega-lo ou
desfigura-lo, quando acontece num contexto de interagcbes humanas, como é o caso
do trabalho docente. Ensinar é trabalhar com seres humanos, sobre seres humanos
e para seres humanos. Essa impregnacao do trabalho pelo “objeto humano” merece

ser problematizada por estar no centro do trabalho docente.

Dessa forma, problematizar a relacdo do trabalhador com o seu objeto de
trabalho e a prépria natureza desse objeto sdo essenciais para se compreender a
atividade em questéo. De acordo com Tardif (2012), o fato de tratar-se de um objeto
material, simbdlico ou humano requer, em cada caso, modalidades adequadas de

trabalho e de tecnologias, bem como conhecimentos diferenciados.

A partir dessas consideracdes, ha que se problematizar a atividade docente
guanto ao objeto material, a cognicdo e a presenca do outro. No caso do trabalho
industrial, seu objeto concerne a realidades tangiveis, materiais, que possuem uma
substancia e uma forma determinadas, definidas, fixas, o que, de certa forma, o
distancia dos moldes do trabalho docente, haja vista que este é composto por
realidades intangiveis e imateriais. Reconhecer a limitagdo desse modelo explicativo,

portanto, conduz ao modelo cognitivo.

O trabalho cognitivo se caracteriza por constituir uma atividade de

observacéo, compreenséo, interpretacao, andlise e criacdo intelectual. Nesse caso,
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os simbolos sdo materialmente intangiveis e referem-se a numeros, termos,
conceitos, palavras, significados, em suma, a producdo simbdlica. Parafraseando
Tardif (2012), os trabalhadores intelectuais ndo fazem mais que utilizar informagodes.
Essas constituem, ao mesmo tempo, o processo, a matéria e o resultado de seu

trabalho.

Ainda em sintonia com o Autor, é inegavel que o componente cognitivo ou
simbdlico esta bem no centro da docéncia, embora se observe que ndo constitui o

elemento central desse trabalho. E assim, adentra-se o trabalho sobre o outro.

Pode-se, agora, discutir a questdo da interatividade e, posteriormente,
observar como isso se configura na docéncia/ato pedagdgico. Desse modo, a porta
de entrada para a compreenséao do trabalho sobre e com outros seres humanos € a
interacdo. Essa dimenséo, quando presente, deve considerar que a relacao laboral €
permeada por relacbes entre pessoas, nas quais se encontram algumas sutilezas:
negociagcao, controle, persuasao, seducao, promessa etc. Esse trabalho sobre o
humano evoca atividades como instruir, servir, ajudar, entreter, divertir, curar, cuidar,

controlar, entre outras.

Consequentemente, o trabalho sobre o outro levanta questfes de poder e até
mesmo conflitos de valores, pois seu objeto é, ele mesmo, um ser humano, capaz de
juizos de valores e detentor de direitos e privilégios que os simbolos, as coisas
inertes e 0os animais ndo possuem. Essa peculiaridade do objeto muda a relacéo

classica dicotdmica sujeito/objeto.

Portanto, qual a natureza do trabalho docente? Vale destacar que, ao se

utilizar o termo “natureza”, ndo se quer referir a uma realidade transcendental da
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atividade, mas a caracteristicas que l|he sdo imanentes ou se encontram

essencialmente presentes nessa atividade.

Em linhas gerais, os professores se dirigem as pessoas cuja presenca na
organizacdo tem como fim receber um tratamento ou servico e € obrigatoria. Os

alunos sao obrigados a ir a escola até a idade prevista por lei.

De acordo com Tardif (2012), os alunos séo clientes forcados, obrigados a ir a
escola. Assim, a necessidade quase constante de “motivar” os alunos mostra que os
professores se confrontam com o problema da participagdo do seu objeto de

trabalho — os alunos — no trabalho de ensino e aprendizagem.

Nessa relacao laboral-interativa, o que, consequentemente, cabe ao docente?
Esses trabalhadores precisam, se isso ainda nao tiver acontecido, convencer seus
alunos/clientes quanto aos beneficios de sua acdo: os clientes precisam aderir
subjetivamente a tarefa dos trabalhadores, seja colocando-lhe fé e, portanto, dela
participando, seja cessando simplesmente de opor-lhe resisténcia e de neutraliza-la
de diversas maneiras (Tardif, 2012). Em sintese, os alunos precisam acreditar no
que lhes é dito ou fingir que acreditam e ndo perturbar os professores e os colegas

de classe.

Nesse sentido, a docéncia apresenta alguns desafios, pelo fato de trabalhar

com a coletividade: a equidade do tratamento e o controle do grupo.

Substancialmente, essas consideracfes mostram, portanto, que o objeto do
trabalho e as relacbes que o trabalhador mantém com ele sdo elementos

fundamentais para a compreensao de qualquer atividade profissional. (Tardif, 2012).
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Entretanto, esclarecida a peculiaridade do trabalho docente, como analisa-lo?
Quais entre suas dimensdes precisam ser destacadas? Os proximos paragrafos
tentam responder a essas duas perguntas e explicitar a constru¢do dos indicadores

de centralidade dessa modalidade de trabalho.

Para a andlise do trabalho docente, utilizam-se as dimensfes propostas por
Tardif (2012): atividade, status e experiéncia. Nesse sentido, a partir da visdo do
Autor, é necessaria a utilizacdo de elementos empiricos disponiveis a fim de integra-
los numa visdo de conjunto e propor-se uma interpretacdo clara dos fatores que

contribuem para definir o trabalho docente no &mbito escolar.

As escolas ndo sdo um lugar neutro de trabalho, mas um dispositivo social
cujas caracteristicas fisicas, estruturais e simbdlicas tém um peso claro sobre os
trabalhadores escolares. Portanto, as dimensbes destacadas precisam ser

articuladas com o contexto escolar.

Contudo, antes de se explicitar as dimensdes de andlise do trabalho docente,
h& que se discutir o que é docéncia/ato pedagoégico. Em linhas gerais, esta pode ser
entendida como uma construcdo social baseada em interacdes entre atores que
negociam suas funcdes muatuas dentro de perspectivas mdltiplas (Tardif, 2012). O
cerne dessa modalidade de trabalho é a docéncia, que, por sua vez, precisa ser

caracterizada com maior precisao.

A docéncia, como qualquer trabalho humano, pode ser analisada inicialmente
como uma atividade. Trabalhar é agir num determinado contexto em funcdo de um
objetivo, atuando sobre um material qualquer para transforma-lo mediante o uso de

utensilios e técnicas.
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Para sua analise, faz-se necesséario observar os aspectos dindmicos dessa
tarefa. A atividade docente é realizada, geralmente, num ambiente organizado, que
€ o0 produto das atividades anteriores. Para se estudar esse aspecto, recorre-se a
uma abordagem que aponta a escola como uma organizacao que oferece servigos e

onde predomina o elemento humano.

Essa atividade é caracterizada pela interatividade. A atividade docente é
diferenciada pela simples presséo inerente a interacdo humana e pelas relacbes de
poder e os tipos de conhecimento que sdo necessarios para gerenciar a interacao
(Tardif, 2012). Isso afeta diretamente as orientacdes e as técnicas do trabalho, as
relacbes com o0s usuarios, as margens de manobra e as estratégias dos
trabalhadores, bem como o ambiente organizacional no qual se desenvolvem as

tarefas.

Outro canal para a andlise da docéncia € sua dimensao de status. A docéncia
ndo é apenas uma atividade, é também uma questdo de status. De acordo com
Tardif (2012), esse status remete a questdo da identidade do trabalhador tanto
dentro da organizacgéo do trabalho quanto na organizacdo social, na medida em que
essas funcionam de acordo com uma imposi¢cao de normas e regras que definem os

papéis e as posicdes dos atores.

Nesse sentido, o processo de composicdo da identidade pertence, agora,
cada vez mais ao docente, seja individual ou coletivamente, e cada vez menos a
instituicdo escolar. Dito de outra forma, com as novas configuracdes laborais das
tltimas décadas a influéncia do dispositivo social escolar vem perdendo espaco

diante das varidveis de mercado e de profissionalizacdo do ensino. A docéncia €
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uma pratica que expressa relacbes de poder e, por sua vez, os conflitos dai

advindos.

Sendo ao mesmo tempo uma atividade e um status, o trabalho docente
também pode ser abordado, descrito e analisado em funcdo da experiéncia do
trabalhador, quer dizer, do modo como o trabalho € vivenciado e recebe significado

por ele e para ele.

A nocao de experiéncia em educacdo é complexa, contudo, duas definicbes
se mantém constantes. A primeira, e mais comum, € a compreensao na qual a
experiéncia é interpretada como tempo de oficio e dominio sobre as habilidades da

docéncia.

Conforme Tardif (2012), a experiéncia pode ser vista como um processo de
aprendizagem espontanea que permite ao trabalhador adquirir certezas quanto ao
modo de controlar fatos e situacdes do trabalho que se repetem. Um processo

fundado na repeticao de situacdes e no controle progressivo deles.

Uma segunda forma de se compreender a experiéncia (Tardif, 2012) pode
estar relacionada com a intensidade e a significagdo de uma situacdo vivida por um
individuo. E assim, por exemplo, que se fala de experiéncias que mudam uma vida,
gue nao tém necessidade de se repetir, mas que influenciam, de uma Unica vez,

toda a existéncia, profundamente.

Contudo, na perspectiva de Tardif (2012), essas duas visbes tendem a
privilegiar uma concepgdo estritamente individualista, desconsiderando, dessa
forma, a insercéo do sujeito no meio social. Logo, o Autor amplia a compreensao de
“experiéncia individual” para sua relagdo com a experiéncia social, conforme se pode

observar em suas palavras:
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Essas ideias nos parecem importantes, pois introduzem uma dimensao
social no proprio coracdo da experiéncia individual, permitindo assim
inscrever-se [sic] as experiéncias de cada um num horizonte mais ou menos
compartilhado de situagcdes comuns, tipicas e de sentido semelhante. Com
relacdo a isso, se a experiéncia de cada docente que encontramos é bem
prépria, ela ndo deixa de ser também a de uma coletividade que partilha o

mesmo universo de trabalho, com todos os seus desafios e suas condic¢oes.

(p.53)

Observa-se que viver uma situacdo profissional como um revés ou um
sucesso nao é apenas uma experiéncia pessoal e “individualista”. Trata-se, também,
de uma experiéncia social, na medida em que ambas as experiéncias sao categorias
sociais por meio das quais um grupo define uma ordem de valores e méritos
atribuidos a acdo. O que interessa, no tocante a essa nocao de experiéncia social do
ator, de acordo com Tardif (2012), é, precisamente, as situacdes e significacdes
pelas quais a experiéncia de cada um é, também, de certa maneira, a experiéncia de

todos.

Essa definicdo descreve muito bem parte do material empirico utilizado neste
estudo, no qual os professores deixam evidentes, sistematicamente, por intermédio
de sua propria fala, as tensdes, os dilemas, as frustracdes e as contradicbes que

estruturam sua propria experiéncia de trabalho.

Esta experiéncia heterogénea néo se separa das duas dimensdes anteriores
do seu trabalho, ou seja, a atividade e o status, pois é exatamente na acao

cotidiana e nos papéis de que se revestem que os docentes fazem a
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experiéncia de uma espécie de esquartejamento entre légicas contraditorias.

(Tardif, 2012, p.54)

Dito isto, passa-se para 0 proximo capitulo, no qual se discute como a
reestruturacdo produtiva teve impacto sobre a formacdo docente e sua articulacéo
com as diversas ldgicas ou racionalidades que compdem a realidade social e

educacional.



3A REESTRUTURACAQ PRODUTIVA DO CAPITAL NA FORMACAO
DOS PEDAGOGOS APOS A IMPLANTACAO DA LDB DE 1996

3.1 Gerencialismo e Educacéo: estratégias de controle e regulacdo da gestéo
escolar

Para se entender quais as relacdes entre a reestruturacdo produtiva e a
profissionalizacdo do ensino no Brasil, faz-se necessario explicitar as consequéncias
desse processo nas formas de administracdo da escola, que passou a seguir o

modelo de gestdo publica.

De acordo com Castro (2007), ap6s a Segunda Grande Guerra Mundial
(1939-1945), o modelo de gestdo adotado pelos Estados Nacionais foi o modelo

burocrético, que tem como fundamento as contribuicdes de Max Weber (1985).

Na perspectiva weberiana, burocracia é a marca dos Estados Modernos
(Weber, 1985). No plano administrativo, essa forma de organizacdo tem como
caracteristicas basicas o carater formal, a impessoalidade e o fato de serem dirigidas
por administradores profissionais. Nesse sentido, a racionalizagdo do sistema
proporcionaria, do ponto de vista técnico, o surgimento de um modelo que seria
capaz de favorecer o alcance do mais alto grau de eficiéncia. Dito de outra forma, o
modelo weberiano propunha que mais racional € o modelo de administracdo que se

afasta de erros, afetos e sentimentos.

A administracdo de tipo burocratica foi questionada a partir da década de
1960, e as criticas que suscitou restaram agravadas na década de 1970, quando o

mundo capitalista entra em processo de recessao e a crise financeira dos paises
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torna-se mais aguda, reforcando inUmeras discussGes e abrindo espaco para o

fortalecimento de uma nova ordem econdémica — o neoliberalimo (Castro, 2007).

Dentre essas criticas, encontra-se a de que o modelo burocréatico, por sua
vez, mostrava-se ineficaz diante dos novos desafios que emergiam no alvorecer do
século XXI. A faléncia desse modelo de gestdo burocratica permitiu a emergéncia de
outro modelo, denominado modelo gerencialista, importado da iniciativa privada, que

atendia as novas demandas socioecondmicas.

O sucesso da iniciativa privada frente ao fracasso da iniciativa publica
reforcou o processo de legitimacdo da adocdo de outra postura administrativa,
considerada mais dinamica, eficiente e eficaz. Mas, em que consiste o0 modelo

gerencial de gestéo?

Em linhas gerais, apresentou-se como um modelo alternativo diante do
esgotamento do modelo anterior. Dentre suas propostas, encontra-se a diminuicéo
da intervencdo do Estado na economia, e, consequentemente, a privatizacao de

empresas e Servicos.

Com o desencadeamento desse processo, a administracao publica comecava
a se reformular para além da sua estrutura organizacional, preocupando-se,
também, com o desenvolvimento e os resultados das politicas e pautando-se nos

pilares de eficiéncia, eficicia e produtividade.

Para dar sustentacdo a esse paradigma, surgiram medidas para a melhoria
da qualidade da administracéo e do sistema judicial e politico, além de reformas, que
visavam modificar a legislacdo, a administracdo publica e a estrutura do governo
central. E nesse contexto que Castro (2007) defende que o modelo gerencial para o

servico publico foi importado da iniciativa privada.
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O modelo de gestdo gerencial se caracteriza pela busca da eficiéncia, pela
reducdo e pelo controle dos gastos e servicos publicos, bem como pela demanda
por melhor qualidade e pela descentralizagdo administrativa, para a qual concede

maior autonomia as agéncias e departamentos (Castro, 2007).

Algumas caracteristicas podem ser destacadas para uma melhor
compreensdao  desse  modelo, entre as quais se apontam a
descentralizacado/desconcentracdo das atividades centrais para as unidades
subnacionais; a separacdo entre os oOrgdos formuladores e 0s executores de
politicas publicas; e o controle gerencial das agéncias autbnomas, que passa a ser
realizado levando-se em consideracdo o controle dos resultados, a partir de

indicadores de desempenhos estabelecidos nos contratos de gestédo (Castro, 2007).

Nesse aspecto, a gestdo gerencial promoveu algumas mudancas na forma de
se ver e compreender as relacdes, a exemplo da visdo acerca dos usuarios do
servigco publico. O cliente, como é denominado o usuario nesse novo modelo de
gestdo, ndo é alguém sobre quem se exerce um determinado poder; muito pelo
contrario, é alguém a quem se serve. Isso significa a conversado do servico publico

em servico ao publico (Castro, 2007).

Posteriormente, observou-se a defesa da substituicdo do conceito de cliente
pelo conceito de cidadado, por ser mais amplo, implicando ndo s6 a liberdade de
escolher os servicos, mas, também, o exercicio de direitos e o cumprimento de

deveres.

Castro (2007) observa que esse modelo gerencial, pautado nos principios da
gestdo estratégica e do controle de qualidade orientada para a racionalizacéo, a

eficiéncia e a eficacia, produziu modificagcdes em todos os setores sociais. No campo
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da educacéo, desde nos sistemas centrais até na escola, passaram a ser adotadas

diretrizes gerenciais na conduc¢ao dos servi¢cos educacionais.

Dentre os efeitos produzidos nas praticas gerenciais escolares, destaca-se,
inicialmente, a necessidade de se mudar o estilo burocratico da administracao,
centralizado na figura do gestor e baseado em um conjunto de normas e funcdes
organizadas hierarquicamente, que nao respondia mais as exigéncias da
globalizagcdo e do desenvolvimento. Assim, a criagdo de conselhos e colegiados

tornou-se um espaco de inser¢cdo dos demais atores sociais e local de deliberacao.

Uma segunda consequéncia foi a descentralizacdo das decisdes, baseada
numa concepcao de que essa medida enfatiza ganhos de eficiéncia e efetividade,
reduz custos e aumenta o controle e a fiscalizacao dos cidadados sobre as politicas
publicas, além de afastar a responsabilidade do Estado em relacdo a suas

obrigacdes com 0s servigos sociais.

Castro (2007) avalia a iniciativa da descentralizagdo administrativa como
sendo bem-sucedida no ambito da reforma educacional, pois, gradualmente,
avanca-se no fortalecimento da autonomia administrativa, curricular e pedagdgica.
Alerta, no entanto, para a necessidade, em nivel central, de supervisao das politicas,

bem como de regulacao e avaliacdo dos resultados.

Outro avanco na gestéo publica gerencial presente na gestao educacional, na
visdo de Castro (2007), € a busca por um maior protagonismo da comunidade

educativa local para que assuma papel mais estratégico na administracéo da escola.

Contudo, a Autora alerta para alguns limites no ambito dessa politica. O
primeiro € a falta de cultura de participacdo dos atores sociais e as proprias

condicbes das instituicdes, que ndo incentivam, em linhas gerais, a efetiva
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participacdo dos pais, alunos e professores nas decisbes da escola (Castro, 2007).
Ressalta a dificuldade de se institucionalizar experiéncias participativas em
contextos marcados por relagdes historicamente clientelistas e corporativas e pela

fragilidade das instituicdes politicas representativas.

Y

O segundo diz respeito a inexisténcia de uma tradicdo de conquista de
cidadania no universo social brasileiro, o que dificulta a criacdo de uma cultura de
compromisso popular com qualquer forma de associativismo (Castro, 2007). Os dois
aspectos estdo muito préximos um do outro, implicando que as estratégias de
gestdo, por si sO, ndo se efetivam sem uma cultura de participacdo que Ihes agregue

valor e sentido.

Nesse contexto de autonomia local, supervisdo e avaliagcdo externas, 0
profissional da educacédo enfrenta diversos desafios. O seu papel extrapola as
prerrogativas tradicionais de que o professor apenas transmite contetdos. Ele se
torna um gestor, um “assistente social”, um mediador de relagdes, entre outros

atores.

Em sintese, a concepcao de modernizacdo da gestdo vem sendo introduzida
no ambito das reformas educacionais como uma estratégia fundamental para
garantir o sucesso escolar. A gestdo baseada nos resultados e nos indicadores de
desempenho constitui-se em fator crucial da modernizacdo da gestdo educativa

(Castro, 2007).

Nesse contexto, o exercicio do trabalho docente se vincula a uma dupla
dimenséao. A primeira, relativa ao repertorio tedrico-pratico que o profissional precisa

adquirir para atingir melhor desempenho dentro de uma ldgica produtivista. A
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segunda, no tocante a necessidade de sua formacdo continua para atender aos

perfis previstos pelas novas configuracdes da reestruturacao produtiva.

3.2 O financiamento da Educacéo Béasica: impactos na Escola Contemporéanea

Nesta subsecdo discutem-se, em linhas gerais, os impactos das politicas de
financiamento da Educacao Basica no Brasil. As principais politicas publicas que
caminharam nessa dire¢do foram o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef) e, posteriormente, o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e Valorizacdo dos

Profissionais da Educacédo (Fundeb).

Conforme se pode observar pela sua propria nomenclatura, a primeira politica
tinha como foco central o Ensino Fundamental e a valorizagdo do Magistério. A
segunda, por sua vez, ampliou seu raio de a¢éo para abranger a Educacao Infantil, o

Ensino Médio, a Educacéo de Jovens e Adultos e a Educacéo Especial e Inclusiva.

As politicas de financiamento da educacdo produziram algumas
consequéncias, a primeira das quais o processo de municipalizacdo. As prefeituras
ficaram com a competéncia de gerir o ensino fundamental. Esse processo incentivou
as prefeituras a buscar matricular os alunos, o que, por sua vez, resultou em outra

situacgéo: a escolarizagao.

Vale destacar que educacéo é diferente de escolarizacdo. A primeira se refere
ao processo de transmissdo simbdlica dos bens culturais em ambientes formais e
nao formais; a segunda constitui um processo mais pontual, consistindo na

passagem e na permanéncia do aluno no sistema escolar.
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Pode-se observar que a “perspectiva da escolarizacdo” alterou
profundamente a face da instituicdo escolar. Nesse sentido, a “cor da escola”
também foi alterada, em razdo da grande presenca de negros, indios e pardos em

suas dependéncias.

Com essas novas demandas, o curriculo passou por transformacoes, e,
consequentemente, o profissional da educacdo teve de ser adaptar a essa nova

realidade escolar.

3.3 Mundo do trabalho e formacao docente: o profissional Pedagogo

Abordam-se, aqui, as relagbes entre neoliberalismo, mundo do trabalho e
formacéo docente. As trés dimensdes dialogam entre si. A proposta do Neo-Liberal,
ou Estado Minimo, teve repercussées no mundo do trabalho e este, por sua vez,
criou demandas laborais que abrangeram a formacdo docente, cujos detalhes seréo

visualizados na sequéncia.

Para Lima (2004), o trabalho medeia o processo de humanizacdo que ocorre
mediante a relagdo homem-natureza. Essa atividade laboral inaugura o rompimento
entre o0 homem e o animal. Nesse sentido, a educacdo se apresenta como um

processo de trabalho e, portanto, como o préprio fazer-se do homem.

Dito de outra forma, a partir do trabalho o homem abandona sua posi¢cao
passiva e assume a funcdo de sujeito frente a natureza, realizando nela seus
projetos subjetivos (Lima, 2004). Ainda de acordo com o Autor, foi com o advento do
capitalismo que o saber emergiu como condicdo de possibilidade de manutencéo
desse modo de producédo. A educacao escolar se tornou um mecanismo de controle

necessario ao padrdo de acumulacao que se instaurou, principalmente por meio do
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adestramento do trabalhador as funcdes e papéis estabelecidos pela

institucionalidade burguesa.

Portanto, para se compreender a forma que o trabalho tem assumido na
contemporaneidade, faz-se necessaria a compreensdo da forma social vigente,
marcada por uma profunda crise no conjunto dos valores, costumes, habitos,
crencas, representacbes em geral e pela perda de perspectivas sobre um futuro

diferente do proposto pela l6gica do mundo das mercadorias.

De acordo com Lima (2004), a contemporaneidade capitalista tem duas
grandes configuracdes: uma politica e outra econémica. No plano politico, impera a
l6gica do Estado Minimo. Na economia, o economicismo, pautado numa visdo
mistificadora e que destaca o mercado como esfera fundamental de regulacdo da

sociabilidade em geral.

Nesse sentido, tais modificacbes impactaram diretamente sobre o mundo do
trabalho, levantando inclusive debates acerca de sua validade para explicar a
sociedade atual (Antunes, 2003, 2009), levando alguns tedricos a decretar o fim do
trabalho e, portanto, dos referenciais de explicitacdo da sociabilidade fundada em tal

pressuposto.

Nesse novo contexto laboral, destaca-se a transformacdo do proletariado em
cognitariado (Frigotto, como citado em Lima, 2004), identificado como o conjunto de
trabalhadores que possuem uma formacado geral basica e sélida que lhes permite
serem treinados e retreinados conforme as exigéncias do mercado e cujas
competéncias se definem por capacidade de abstracao, polivaléncia, flexibilidade e

criatividade, adequadas as exigéncias da competicao intercapitalista global.
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Lima (2004) sustenta que essa exigéncia nao reflete apenas na formacéo do
trabalhador, mas esta também intimamente ligada a formacédo de professores que
reinam competéncias que os habilitem a forjar tal trabalhador. A educacdo emerge,
entdo, no discurso hegeménico, como passaporte irrefutavel e necessario para o
desenvolvimento e condicdo de possibilidade de diminuicdo da distancia social que
separa 0s paises tecnologicamente industrializados e o0s paises em

desenvolvimento, no interior do capitalismo internacional.

Nessa instancia do trabalho discute-se, a partir de uma andlise da Lei n°
9.394/96, a problematica da formacdo docente e suas especificidades no contexto
do neoliberalismo e da reestruturacao produtiva (Antunes, 2003, 2009). A respectiva

legislacéo torna-se um expoente dessa configuracao.

A Lei n® 9.394/96 solidificou a cisédo entre os seguintes segmentos da
Educacéo Bésica: Educacéo Infantil, Ensino fundamental e Ensino Médio. Por sua
vez, essa separacao repercutiu na criacdo de espacos laborais e na formacéo

docente.

N&o houve apenas a fragmentacdo da Educacao em niveis, mas em areas e
formacdes especificas. O exercicio da docéncia na Educacéo Infantil e nas séries
iniciais do Ensino Fundamental ficou a cargo dos pedagogos. As séries finais e o
Ensino Médio se transformaram em zona de acdo das Licenciaturas Especificas.

Institucionalizou-se a formagé&o para atuar na Educacao Bésica (artigo 62, LDB).

Os cursos de Pedagogia experimentaram as metamorfoses laborais de forma
sintomatica. A divisdo entre o exercicio da docéncia e de servicos educacionais foi
reduzida (LDB, 1996), indicando, de certa forma, o perfil do profissional polivalente,

flexivel e criativo, adequando-se as exigéncias da competicdo intercapitalista global.
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Conforme se pode observar nos artigos da Lei n° 9.394/1996 transcritos na
sequéncia, os programas de cursos tiveram de se adaptar as demandas
profissionais. A educacao continuada explicita as tendéncias de um mundo laboral

em intensa metamorfose.

Art. 63. Os institutos superiores de educacdo manterdo: | - cursos
formadores de profissionais para a educacdo basica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formacédo de docentes para a educacéo infantil
e para as primeiras séries do ensino fundamental; Il - programas de
formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educacgéo superior
gue queiram se dedicar a educacao basica; Ill - programas de educacdo
continuada para os profissionais de educacdo dos diversos niveis (LDB,

1996).

Observa-se, aqui, que o pedagogo, em especial, torna-se um polivalente
laboral. Ele exerce a docéncia, mas também tem licenca para atuar no
planejamento, na supervisao e na orientacdo educacional. Desse modo, o leque de
suas possibilidades se amplia. Contudo, essa ampliacdo implica uma formacao

continuada e contextualizada.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagcdo educacional para a
educacao bésica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta

formacéo, a base comum nacional. (LDB, 1996)

Por fim, o artigo que segue é um exemplo da intersecdo entre os mundos do

trabalho e da formacéo docente. O discurso do plano de cargos e carreiras, o direito
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ao aperfeicoamento profissional e a avaliagdo de desempenho sdo expressdes das
mudancas vivenciadas na formacédo docente a partir da reestruturacdo produtiva.
Vale salientar que “o aperfeicoamento profissional” tem uma ampla dimenséo de

empregabilidade e manutencéo do profissional na competicdo de mercados.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais
da educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico: | - ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos; Il - aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse
fim; 1l - piso salarial profissional; IV - progresséo funcional baseada na
titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do desempenho; VI - condicbes

adequadas de trabalho. (LDB, 1996)

Apébs os pontos aqui apresentados, qual a relagdo entre o mundo do trabalho
e a formacdo do pedagogo? Que mudancas ocorreram nos cursos de Pedagogia
com a implantacdo da Lei n°® 9.394/96? Qual o perfil do egresso desejado pelas
esferas publicas e pela iniciativa privada? Na tentativa de se responder a essas
guestbes passa-se para 0s proximos paragrafos que discutirdo as relacbes entre o

mundo do trabalho e a formacé&o do pedagogo.

As transformagfes ocorridas nas Ultimas décadas foram significativas na
reconfiguracdo de antigas e novas formas de trabalho. As lutas por espacos laborais
e fronteiras profissionais ficaram mais acirradas a partir do discurso de valorizagéo
da flexibilidade. Nesta parte do trabalho, faz-se uma revisdo documental sobre a

formacdo docente, em especial, a do pedagogo. As legislacbes que seréo
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destacadas expressam a tentativa de delimitacdo desses espagcos e séo

manifestacdes desses embates.

Dois marcos merecem atencdo: a) 0 primeiro consiste nas prerrogativas da
Lei n° 9.394/96; e b) o segundo, na Resolucdo do Conselho Nacional de Educacao
/Conselho Pleno [CNE/CP] n° 1, de 15 de maio de 2006. Em ambos os documentos
serdo analisados os aspectos referentes a formacdo do pedagogo e, em especial,

seus aspectos ligados ao mundo do trabalho e a profissionalizacao do ensino.

Nesse momento, uma pergunta se faz necessaria: quais os espacos de acdo
laboral do pedagogo? Comumente, associa-se a Pedagogia somente ao magistério,
guando, de fato, essa relacdo é bem mais complexa. A atividade docente tem suas

peculiaridades, conforme destacou Tardif (2012).

Analisam-se, primeiramente, dois artigos da Lei n° 9.394/96. Ambos se
mostram sintomaticos no concernente a regulacdo das zonas de atuacdo do
pedagogo, com énfase em suas habilidades e competéncias. Portanto, faz-se
necessario destacar que a acdo do pedagogo compreende desde a docéncia as
atividades de apoio e servicos. No que tange a formacdo para o exercicio da

docéncia pode-se observar que:

Art. 62. A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacao, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na

modalidade normal. (LDB, 1996)



54

Observa-se que o0 artigo versa sobre a licenca para atuar no magistério, ou
melhor, para o exercicio da docéncia. A existéncia de uma regulamentacao para tal
oficio expressa como este se tornou cada vez mais um espaco laboral. Qualquer
pessoa e/ou profissional, de acordo com a legislacdo em vigor, ndo estéa licenciado
(o) para exercer a docéncia. A autorizacdo para seu exercicio deve passar por um

crivo institucional.

Essa regulamentacdo se mostra mais complexa no artigo 64, quando se
observam as diversas atividades que podem ser desempenhadas pelo pedagogo,

dentre as quais se destacam as atividades de apoio e servicgos.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta

formacéo, a base comum nacional. (LDB, 1996)

Em sintese, a Lei n°® 9.394/96 oficializou a profissionalizacdo do pedagogo
apontando suas competéncias basicas. Entretanto, esse processo precisa ser
analisado a partir das configuracdes de mercado. Sao esses o0s profissionais que,
em um primeiro momento, preparam o grande contingente de mao de obra

empregavel.

Contudo, os dispositivos anteriormente destacados ndo foram suficientes para
delimitar os espacos das a¢dOes. Nesse sentido, a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de
maio de 2006, que instituiu as diretrizes curriculares nacionais para 0s cursos de

Pedagogia, deu novo impulso ao processo de profissionalizacdo do ensino,
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expressando o perfil do egresso para os cursos de Pedagogia e sua relacdo com o

mundo do trabalho.

Art. 3° O estudante de Pedagogia trabalhara com um repertério de
informacdes e habilidades composto por pluralidade de conhecimentos
tedricos e praticos, cuja consolidacdo sera proporcionada no exercicio da
profissdo, fundamentando-se em principios de interdisciplinaridade,
contextualizacdo, democratizacdo, pertinéncia e relevancia social, ética e

sensibilidade afetiva e estética. (Resolu¢cdo CNE/CP n° 1/2006)

Observa-se, no dispositivo, que o estudante deve estar preparado para uma
diversidade de situacbes e para proporcionar respostas as demandas
organizacionais e sociais. Essa tese pode ser constatada no artigo 4° da mesma

resolucédo, que orienta a quem se deve dirigir o curso de Pedagogia.

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacdo de
professores para exercer funcbes de magistério na Educacao Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educacédo Profissional na area de servicos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos

pedagdgicos.

Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem participacao

na organizacao e gestao de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

| - planejamento, execuc¢ao, coordenacao, acompanhamento e avaliacao de

tarefas préprias do setor da Educacao;
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Il - planejamento, execuc¢éo, coordenagédo, acompanhamento e avaliagéo de

projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;

lll - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e nado-escolares. (Resolucdo CNE/CP

n° 1/2006)

O leque de acdo pedagdgica é ampliado para contextos escolares e néo
escolares. Observam-se outras possibilidades para o licenciado em Pedagogia, de
atuar nas areas de servicos, apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos. Por fim, na analise do artigo 5°, é coroado o

perfil do egresso, conforme se pode observar:

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a: . . . IV -
trabalhar, em espacos escolares e nao-escolares, na promocdo da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo; V - reconhecer e
respeitar as manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais,
afetivas dos educandos nas suas relacdes individuais e coletivas; . . . XI -
desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a éarea
educacional e as demais areas do conhecimento; . . . Xlll - participar da
gestao das instituicbes planejando, executando, acompanhando e avaliando
projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e néo-

escolares; (Resolugdo CNE/CP n° 1/2006)

Portanto, as habilidades exigidas do egresso sao adaptabilidade e
flexibilidade. Esse individuo deve estar em permanente processo de adaptacdo as

demandas de mercado expressas em diversas organizacdes. Vale destacar, nédo lhe
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compete apenas “adaptar-se”, mas saber identificar situacdes que venham a

emperrar seu desempenho.

Por fim, a partir dessa andlise documental, pode-se observar que 0s
professores formados em 2001/2002 néao receberam diretamente as influéncias
dessas diretrizes em sua formacgdo inicial. Consequentemente, sua forma de
compreender o trabalho docente e a docéncia pode ser substancialmente diferente
da mantida por aqueles que estiveram sob a atmosfera da Resolucdo CNE/CP n°
1/2006. Evidencia-se, a0 mesmo tempo, que as diretrizes em comento procuraram
se afinar com as novas demandas laborais. O pedagogo ndo deve ser mais s6 um
“dador de aula”, mas um profissional apto a atuar em varias instancias das

organizagdes, enquadrando-se como mao de obra qualificada.

3.4. Breve histoéria do trabalho docente em Fortaleza (2001-2012)

Para se discutir a atual situacao dos professores da rede publica de Fortaleza,
faz-se necessario destacar alguns pontos. Em primeiro, conforme ja salientado
anteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo foi implantada no ano de
1996. Desse modo, é uma legislacao relativamente nova, se comparada a outras

formas de ordenamentos juridicos de outros paises e legislacdes brasileiras.

Destaca-se a hipétese de que a norma juridica influenciou as novas
configuragcbes do trabalho docente, haja vista que, nas prerrogativas legais,

encontram-se dispositivos que regulam a agao profissional na Educacéo Basica.

A legislacao contribuiu para a criacdo de uma imensa demanda por formacao
no ensino superior. De acordo com a legislacdo vigente, s6 poderiam atuar como
docentes profissionais com formacéo superior. Entretanto, as universidades e

faculdade existentes no Pais ndo conseguiram atender a esse contingente. Foi
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nessa atmosfera que a iniciativa privada supriu o que o Estado brasileiro néo

alcancou como meta.

No Ceara, particularmente, os cursos de regime especial em Pedagogia
surgiram como um verdadeiro boom. Essa expanséo possibilitou o acesso ao ensino
superior tanto no municipio de Fortaleza como nos interiores do Estado. Havia
frentes de trabalho e uma imensa mao de obra em potencial que foi aproveitada pela

|6gica capitalista.

Nesse interim, a rede publica de educacdo de Fortaleza comecou a assumir
outra roupagem. No ano de 2001, foi realizado o primeiro concurso publico apos a
implantacdo da Lei n® 9.394/96. Estava se iniciando o processo de municipalizacéo.
Em outras palavras, as prefeituras ficavam com a responsabilidade pelo Ensino
Fundamental, e o Estado, pelo Ensino Médio. Essa cisdo foi, de certa forma,

consequéncia do Fundef.

O processo de municipalizacdo ampliou a possibilidade de acesso ao ensino
fundamental, ao mesmo tempo em que criou uma demanda de profissionais para
atuar nesse segmento. Para responder a essa demanda, uma das estratégias
utilizadas pelas prefeituras foi as chamadas seletivas (principalmente no interior do

estado do Ceard) e 0s concursos para professor substituto.

Os substitutos, por sua vez, transformaram-se em um importante instrumento
de dominacédo da categoria docente por parte do Poder Publico, haja vista que néo
tinham (e ndo tém) garantias asseguradas ao funcionalismo publico efetivo, a
exemplo do direito a receber de acordo com a progressao por titulagcdo, qualificacédo
e tempo de servico, a saude e previdéncia, a gratificacbes como dificil acesso e

outros direitos que se encontram na rede de ensino.



59

O que deveria ser uma pratica temporaria e emergencial vinha tornando-se
uma regra. Entretanto, a partir de 2006, com a implantacdo do Fundeb, a presséo
por professores efetivos tornou-se mais intensa. O edital de concurso publico em
2009 possibilitou uma nova configuracdo do funcionalismo publico da prefeitura de
Fortaleza, com o ingresso de aproximadamente 1.200 professores que estavam

previstos no respectivo edital.

Assim, a partir de 2010, a realidade escolar na prefeitura, de forma
sistematica, assumiu outra configuracdo, contemplando os seguintes profissionais:
a) professores oriundos de indicacdes e processos seletivos anteriores a LDB; b)
outros, provenientes do concurso publico de 2001; c) outros, ja a partir de 2010.
Além dessa heterogeneidade da categoria, encontram-se os diretores (tanto eleitos
pelos conselhos escolares como ocupantes de cargos comissionados) e o0s

temporarios.

Essa era a atmosfera (e ainda é) do que se poderia chamar de “categoria
docente municipal”, abrangendo uma diversidade de formacdes, visbes de mundo e
educacdo convivendo nos mesmos ambientes educacionais. Foi nesse clima que

emergiu a greve de 2011.

O episaddio da greve foi outro marco na histéria desse grupo social. De acordo
com as versdes divulgadas nos meios de comunicacdo®, os professores, nesse ano,

teriam reivindicado o cumprimento do piso salarial. Os acontecimentos que se

! Confusdo e agressdo em protesto dos professores, matéria exibida no programa Barra Pesada, da
TV Jangadeiro, no dia 07/06/2011. Recuperado em 15 outubro, 2013, de http://www.
youtube.com/watch?v=vLbRkNNOznU; Policia de Acrisio Sena e Luizianne agride Professores na
Camara, matéria exibida no Jornal CETV, da Rede Globo, em no dia 07/06/2011. Recuperado em
15 outubro, 2013, de http://www.youtube.com/watch?v=idkwKV-onLY; Diretor da Guarda Municipal
fala no Barra Pesada sobre confusdo, matéria exibida no programa Barra Pesada, da TV
Jangadeiro, no dia 08/06/2011. Recuperado em 15 outubro, 2013, de http://www.youtube.com/
watch?v=ms2FFkyJX8E.
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seguiram foram tensos: a) impedimento dos professores de entrarem na Assembleia;
b) agresséao por parte da Guarda Municipal ao grupo de professores que estavam do
lado de fora da Camara; e c) manobra politica para que apenas a base aliada

estivesse na plenaria.

Esses fatos ndo constituem objeto de estudo deste trabalho. Contudo, séao
variaveis que marcaram e marcam a atmosfera social em que os significados e
sentidos do trabalho docente sdo criados. Conforme Thompson (2001), as
experiéncias histéricas sdo Unicas e singulares. Em suma, fez-se necessario trazer a
baila esses aspectos, pois o panorama das transformacgdes sociais influencia de
modo significativo na forma como os docentes atribuem significados e sentidos ao

seu trabalho.



4 PERCURSO METODOLOGICO

Na tentativa de compreensdo e explicacdo da problematica anteriormente
destacada, fez-se necessario escolher um percurso metodoldgico que estivesse em
sintonia com a natureza da pesquisa. Um conhecimento que pretende alcancar certo

grau de cientificidade deve ancorar-se em bases tedricas e metodoldgicas solidas.

Dentre os pilares da respectiva pesquisa, as contribuicbes do grupo Meaning
of Work International [MOW] (1987 como citado em Tolfo & Piccinini, 2007), em
sintonia com os avancos de Morin (2001, 2007), serviram como suporte tedérico-

metodoldgico para a investigacao dos significados e sentidos do trabalho.

4.1 Tipo de abordagem

A abordagem utilizada na pesquisa foi de natureza qualitativa. Uma vez que
se pretendeu investigar os possiveis significados de determinada pratica social, as
informacgdes foram obtidas pelas seguintes vias: realizacdo de grupos focais, que
forneceram os dados a serem classificados e analisados; aplicacdo de entrevistas
individuais como complemento do momento anterior. A partir dessas experiéncias
em grupo e particulares foi realizada a andlise dos conteudos dos discursos, que

resultou em generalizacdes de forma indutiva.

A pesquisa teve carater exploratério, comparativo e descritivo. A dimenséo
exploratéria teve como finalidades permitir que o pesquisador: se familiarizasse com
o fenbmeno investigado; formulasse hipéteses com mais precisdo, de modo a
facilitar a escolha das técnicas mais adequadas as pesquisas futuras; e decidisse

sobre as questdes que mais necessitavam de atencao.
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A dimensdo comparativa fez-se necessaria devido a hip6tese inicial de que os
grupos sociais objetos de estudo da seguinte pesquisa tém semelhancas e
diferencas muito sutis, podendo ser compreendidos como sujeitos de uma mesma

categoria: trabalhadores da educacgéo.

A dimensdo descritiva da pesquisa, por sua vez, foi eleita em razdo do
interesse em se descobrir e observar determinado fendmeno, buscando descrevé-lo,
classifica-lo e interpreta-lo. Conforme salientam Gaio, Carvalho e Simdes. (2008),
“o/a pesquisador/a esta interessado/a em conhecer a realidade, sem num primeiro
momento interferir para modifica-la, o que denota uma contribuicao indireta]” (p.156),
tendo em vista que esse tipo de pesquisa necessita de que os dados sejam
publicados para a conscientizacdo da populacdo pesquisada quanto a realidade em

guestao.

Dentre suas formas mais comuns encontram-se a pesquisa documental, a
pesquisa de opinido e o estudo de caso. Contudo, de acordo com a natureza da
proposta deste trabalho, a pesquisa de opinido foi o caminho que possibilitou
explorar, comparar e descrever o campo dos significados e sentidos do trabalho
docente por parte de professores do Ensino Fundamental I. Essa modalidade de
pesquisa “procura identificar atitudes, pontos de vista e preferéncias que tém as
pessoas a respeito de algum tema/problema. Os dados coletados podem ser
analisados qualitativamente, utilizando-se de palavras para descrever a realidade”
(Gaio et al., 2008, p.156). Assim sendo, por meio da analise dos discursos dos

sujeitos pode-se identificar e descrever os significados e sentidos do trabalho.
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4.2 Sujeitos da pesquisa

O acesso aos sujeitos ocorreu de varias formas: em visitas as escolas,
utilizacdo das midias, indicac6es de conhecidos, salas de cursos de especializacao
etc. Em reciprocidade com o0 exposto anteriormente, 0s sujeitos desta investigacéo
sdo professores da rede publica de Fortaleza que atuam no segmento do Ensino

Fundamental.

Por questdes de ordem metodoldgica, dividiram-se esses sujeitos em dois
grupos de investigacao: o primeiro contemplava os aprovados no concurso de 2001;
0 segundo, aqueles que passaram no concurso realizado em 2009 para professor
efetivo na Rede Publica de Fortaleza. Grande parte dos selecionados possuia

Licenciatura em Pedagogia, graduacado plena, com especializacdes na area.

Possivelmente por terem formacéo inicial, contexto de inser¢cdo no servico
publico e tempo de servico diferenciados, apresentariam uma compreensao dos
significados e sentidos do trabalho diferente. Entretanto, nos quatro ultimos anos, 0s
integrantes de ambos 0s grupos vivenciaram as mesmas experiéncias no mesmo

contexto laboral.

Um aspecto fundamental para se entender a composicdo dos grupos foi o
relativo aos critérios de inclusdo: a) ser professor da Rede Publica de Fortaleza e
trabalhar no Ensino Fundamental; b) ser docente que passou pelo processo seletivo
de 2001; ou c) que tenha sido selecionado por meio do Concurso Publico para
também professor efetivo no mesmo municipio, em 2009 (Edital 050/2009); e d) ter
no minimo dois anos de docéncia. Vale salientar um quinto critério: e€) estar em

exercicio do magistério.
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Um dado que chamou atencédo foi que professores da Educacado Infantil,
substitutos, professores em licenca e gestores, ao saberem da pesquisa,
manifestaram interesse e disponibilidade em participar. Alguns chegavam a
comentar “mas ninguém vai saber”. Esse dado precisava ser destacado, pois aponta

para outras possibilidades de pesquisas.

4.3 Elaboracédo das perguntas disparadoras e técnicas utilizadas

A categoria investigativa central da pesquisa foi o trabalho (Goulart, 2009;
Morin, 2001, 2007; MOW, 1987 como citado em Tolfo & Piccinini, 2007). Entretanto,
no contexto laboral, encontra-se a pratica da docéncia. Desse modo, precisou-se
articular de forma mais precisa as duas dimensdes: trabalho e docéncia. Para dar
conta do objeto, fez-se necessario contextualizar a docéncia no a&mbito das relacdes

laborais a partir de Tardif (2011, 2012, 2013).

Nessa delimitacdo do objeto, a partir dos pressupostos teéricos e
metodoldgicos  anteriormente  destacados, elencaram-se trés dimensdes
investigativas (Goulart, 2009; MOW, 1987 como citado em Tolfo & Piccinini, 2007): a
centralidade do trabalho docente, as normas sociais do trabalho e os resultados

valorizados pelo respectivo trabalho.

As técnicas utilizadas foram grupo focal (Gatti, 2005) e entrevistas narrativas
(Castro et al.,, 2011). No que concerne ao primeiro, essa técnica pode ser
caracterizada como derivada das diferentes formas de trabalho com grupos,
amplamente desenvolvidas na psicologia social. Os segundos, por sua vez,
possibilitaram o aumento do nimero de entrevistas e, consequentemente, a melhoria
na qualidade da interpretacdo dos resultados, devido a saturacdo de padrbes de

resposta emergentes.
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O roteiro das perguntas disparadoras utilizadas tanto nos grupos focais como
nas entrevistas narrativas foi elaborado a partir dos pressupostos do grupo MOW, de

Morin (2001, 2007) e Tardif (2012), conforme se pode observar na Tabela 1:

Tabela -1 : Dimens6es e Perguntas disparadoras
Tabela 1

DIMENSOES
(Goulart, 2009; MOW, 1987 como citado em Tolfo & Piccinini, 2007)
1. CENTRALIDADE DO TRABALHO
2. NORMAS SOCIAIS DO TRABALHO
3. RESULTADOS VALORIZADOS PELO TRABALHO

PERGUNTAS DISPARADORAS
1. Qual a importancia do trabalho docente em sua vida?
2. Quais os beneficios sociais do trabalho docente?
2.1 Quais as obrigacdes do Estado para com o trabalho docente?
3. O que vocé espera com a realizacdo do seu trabalho?
3.1 Que recompensas Vocé espera ao realizar seu trabalho?
3.2 Cite resultados do seu trabalho docente que o (a) fazem sentir-se bem.
Fonte: Pesquisa direta (2013).

4.4 Coleta de dados: realizacédo de Grupos Focais e Entrevistas

O acesso aos sujeitos ocorreu de varias formas: em visitas as escolas,
utiizacdo das midias, indicacbes de conhecidos, salas de especializacdes etc.
Conforme destacado anteriormente, dividiram-se 0s sujeitos em dois grupos de
analise: um integrado por aqueles aprovados no concurso de 2001 e o outro, pelos
gue passaram no concurso realizado em 2009, para professor efetivo da Rede

Publica de Fortaleza.

A significacdo de seu trabalho precisa ser compreendida a partir de um

processo dialégico, no qual, conforme Amorim (2008):

nao existe uma mensagem que circula, mas ha um encontro de significados.
Um individuo ndo origina a comunicagcdo, mas participa dela, o processo

devendo ser entendido no nivel relacional. O significado muda na medida em
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gue a interacdo se desdobra; é criado na medida em que acontece, sendo
seu processo e resultado parcialmente ndo previsiveis. Nesse sentido, o
significado linguistico é compreendido como aberto e dinamico, sendo
dialogicamente constituido no estabelecimento e desenvolvimento da

intersubjetividade. (p.242)

Estabeleceu-se como meta a realizacdo de dois grupos focais e/ou de
entrevista coletiva, um de cada concurso. Estimava-se a possibilidade de
participacdo de 16 a 24 participantes. Entretanto, as dificuldades de acesso aos

participantes se impuseram e algumas estratégias tiveram de ser repensadas.

Na realizacdo do grupo |, havia uma previsdo de 10 participantes
confirmados. Os mesmos eram constantemente acionados por meio de telefonemas,
e-mails e mensagens informando-os sobre o dia da entrevista coletiva e motivando-
0s a participar. Entretanto, apenas cinco do concurso de 2001 compareceram ao
encontro. Ja na realizacdo do grupo Il (professores de 2009), houve uma previsado
do mesmo numero de participantes, que também passaram pelos mesmos
processos. Contudo, apenas sete compareceram. Portanto, para se atingir uma
guantidade minima de acordo com a técnica do grupo focal foi realizado um terceiro

encontro.

A terceira entrevista teve um carater misto. Foram interpelados professores
de ambos os concursos, submetidos as mesmas questdes. A composi¢cao do terceiro
grupo foi equitativa: cinco professores de cada concurso. Vale salientar que havia a
previsdo de sete participantes de cada concurso. Em sintese, realizaram-se trés

grupos focais, totalizando 22 participantes.
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Apés a realizacdo dos grupos e a analise prévia das falas, optou-se por
continuar as entrevistas de forma individual. Foram pesquisados mais cinco
participantes de cada grupo e utilizou-se como critério de continuidade ou ndo a
saturacdo. O aumento do numero de entrevistas teve por objetivo melhorar a
qualidade da interpretacdo dos resultados devido a saturacdo de padrdes de

resposta. Por fim, atingiu-se o nimero de 32 entrevistados, 15 (quinze) do concurso

de 2001 e 17 (dezessete) do concurso de 2009.

O ambiente de realizacdo das entrevistas (l6cus da pesquisa) mostrou-se
propicio a livre expressdo de suas opinides e percepcdes. Foram realizadas nas
instalacdes da Universidade de Fortaleza (Unifor), contando com o apoio de outros
pesquisadores, a partir do contato prévio com os professores e convite oficial por

meio de oficio.

A escolha do local foi outra variavel que precisava de certa atencao, e teve as
seguintes motivacfes: a) constituir-se em zona neutra quanto a posturas politicas,
no sentido de partidarismo, uma vez que havia ocorrido mudanca de gestdo da
prefeitura de Fortaleza; b) ser de facil acessibilidade; e c) apresentar infraestrutura

adequada para o registro das informacoes.

Em sintese, os grupos focais e as entrevistas narrativas foram realizados em
locais que ofereciam as condi¢cbes recomendadas pela Resolugcdo n°® 196/96. Os
encontros foram gravados, com a permissdo dos entrevistados, recurso que
ofereceu 0 suporte necessario para a transcricdo com reproducéo fiel das falas. A
aplicacdo das entrevistas e a analise das mesmas sO ocorreram mediante o prévio
consentimento dos participantes, a partir da assinatura do Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido.
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4.5 DimensoOes de Analises de Conteudo

As atividades foram desenvolvidas em encontros com grupos de professores
de ambos o0s concursos, no ambito dos quais se buscou pér em evidéncia as
seguintes dimensdes de investigacdo e analise: centralidade do trabalho docente,
normas sociais do trabalho docente e resultados valorizados pelo trabalho do

professor.

Cada encontro teve duracdo de aproximadamente trés horas. Vale destacar
qgue, além das comunicacfes anteriores enviadas aos participantes, ofereceu-se a
eles um momento de recepcdo com um coffee break, destinado, sobretudo, a
oportunizar que os professores e a equipe de pesquisadores desenvolvessem um

clima de cumplicidade e confianga.

O roteiro de todos os encontros foi o mesmo, 0 que possibilitou,
posteriormente, o confronto entre os relatos. As sessdes, por sua vez, foram
gravadas, apo0s a obtencdo do consentimento dos participantes, e as transcricdes
dos relatos foram feitas na integra, e serviram de base para as analises de

conteudo.

O método da analise de conteudo fundamentou-se nas contribuicdes de
Bardin (2011) e Castro et al. (2011). Estes afirmas que a andlise de contetdo pode
ser definida como um conjunto de instrumentos metodolégicos que tém como fator

comum uma interpretacdo controlada.

Nesta pesquisa, utilizou-se a andalise de conteldo dedutiva. A estrutura de
andlise foi operacionalizada com base em conhecimentos prévios dos estudos sobre
significados e sentidos do trabalho (Goulart, 2009; Morin, 2001, 2007; MOW, 1987

como citado em Tolfo & Piccinini, 2007) e trabalho docente (Tardif, 2012), e os
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indicadores de significados e sentidos foram construidos a partir das narrativas dos

sujeitos (Bardin, 2011)

Passa-se a explicitacdo das dimensdes centrais da pesquisa. Sobre a
centralidade do trabalho, Tolfo e Piccinini (2007, p.39) afirmam que € “entendida
como o grau de importancia que o trabalho tem na vida de uma pessoa em um
determinado momento”. Assim, a realizacdo dos grupos focais teve por objetivo

investigar os significados e sentidos atribuidos ao trabalho docente nas seguintes

fases profissionais de ambos os grupos.

Quanto as normas sociais do trabalho (Tolfo & Piccinini, 2007), funcionam
como padroes sociais que balizam as avaliagdes individuais acerca das
recompensas obtidas pelo trabalho e consistem numa expresséo geral (percepc¢ao)
do que seriam trocas equitativas entre o que o individuo recebe da situacdo de

trabalho e as contribuicbes que ele oferece para o processo de trabalho.

Por fim, no que tange aos resultados valorizados pelo trabalho, consistem nos
“valores relacionados com as finalidades que as atividades representam para a
pessoa, respondendo a indagacdo acerca dos motivos que a levam a trabalhar”
(Tolfo & Piccinini, 2007, p.40). Aqui a problematica do sentido ja ganha uma maior

autonomia em relacéo a do significado.

Com base no aporte metodolégico de Bardin (2011), o processo de
codificacdo das falas ocorreu por meio de recorte, agregacdo e enumeracao
tematica. Esses passos permitiram atingir uma representacdo significativa do
conteldo das entrevistas que foram elencadas, considerando-se as seguintes

unidades de registro/indicadores (Tabela 2):
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Tabela -2 : Unidades de Registro /Indicadores de Sentido

UNIDADES DE REGISTRO/INDICADORES DE SENTIDO

» Docéncia » Satisfacédo Pessoal * Relacionamento

» Sobrevivéncia * Independéncia e Sobrevivéncia; | « Reconhecimento Organizacional
* Interatividade humana | « Crescimento e Aprendizagem; * Relacionamento Social

» Status profissional * Utilidade * Contribuigéo Social

Fonte: Pesquisa direta (2013).

4.6 Analise e discussao dos resultados

4.6.1 Centralidade do trabalho docente

Conforme o destacado anteriormente, denomina-se grupo | o integrado pelos
professores que passaram no concurso de 2001. Historicamente, esse foi o primeiro
concurso para professor efetivo apds a implantacédo da Lei n® 9.394/96 na cidade de
Fortaleza. A atmosfera pedagdgica era a de novas matrizes curriculares que

tentavam atender as demandas da respectiva legislacao.

Em 2009 foi realizado o segundo concurso para professor efetivo da Rede
Publica de Fortaleza. Os aprovados comegaram a assumir seus postos de trabalho a
partir de 2010. Nesse espaco de tempo, 0s cursos de licenciatura em Pedagogia,

graduacéo plena, passaram por significativas modificacdes e atualizacoes.

Entretanto, as matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia sao
relativamente novas se comparadas as de cursos mais antigos, o que se justifica,
em parte, pelo fato de a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional datar de
1996. Assim, tem-se aproximadamente 17 anos de experiéncias a partir dessas
prerrogativas. As tendéncias pedagdgicas propostas pelos cursos passaram por um

processo de maturacao e conflito com a realidade educacional.

Desse modo, propostas pedagdgicas que desconsideravam a realidade

brasileira comecaram a ser postas em “xeque”. Em meados dos anos 2000, os
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cursos de Pedagogia assumiram como discurso de sucesso na educagdo as
tendéncias pedagolgicas construtivistas, sociointeracionistas, dentre outras.
Entretanto, o otimismo pedagdgico oriundo do inicio do século XXI sofreu uma
inflexdo, tendo de considerar elementos da realidade brasileira que ndo estavam

presentes em suas propostas originarias.

As duas geracdes docentes passaram por formacgdes iniciais diferenciadas
em sua graduacgdo. A primeira foi pioneira na tentativa de aplicabilidade das teorias
educacionais p0s-LDB, e a segunda, vive a experiéncia de fracassos e sucessos da

primeira, buscando, assim, ressignifica-las.

Assim sendo, observa-se a complexidade que se impde para a investigagcao
sobre o trabalho docente. Para tal empreita, ancorou-se nas dimensdes
investigativas propostas por Morin (2007), Tardif (2012) e o grupo MOW (1987 como
citado em Tolfo & Piccinini, 2007), e buscou-se investigar que significados e sentidos

esses sujeitos estdo atribuindo a sua pratica docente.

A primeira dimensdo da pesquisa foi a investigacdo da centralidade do
trabalho, que teve a seguinte pergunta disparadora: qual a importancia do trabalho
docente na sua vida? As unidades de registro (Bardin, 2011) observadas a partir das
falas dos sujeitos foram: sobrevivéncia, atividade docente, interatividade e status

e/ou reconhecimento profissional.

Comeca-se pela analise das falas dos professores de 2001. Posteriormente,
passa-se para 0 segundo grupo, tentando-se destacar semelhancas e diferencas a
partir dos aspectos expostos. O primeiro foi 0 da sobrevivéncia, conforme se pode

observar a partir da fala de dois entrevistados:
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E1: 2001 Primeiro, me sustenta, né? E de onde eu tiro meu sustento.

E2: 2001 E meu trabalho, minha profissdo. Primeiramente a gente n&o pode
fugir dessa realidade porque a gente vé muito, como eu tava falando da

remuneracao,

O trabalho enquanto fonte de sustento financeiro esteve presente nos
discursos desses entrevistados. Todavia, outro aspecto que se apresentou frequente
para tais professores foi a importancia do exercicio da atividade docente. Quando
interpelados sobre o que existe nessa profissdo que 0os motiva a permanecer nela,

as respostas foram, em sua maioria, nos moldes da apresentada por E2:2001:

E2:2001: Eu ndo consigo me ver nesse momento separada da profissdo. Eu
ndo me vejo em outra profissdo que ndo seja a docéncia, mas também
separado dela assim, arrancar de mim de uma vez, eu acho que era como
eu deixar de respirar. Ndo consigo . . . Sem a docéncia, ndo. Nao
conseguiria. Eu tenho uma outra coisa, uma atividade que eu t6 tentando
fazer paralelo a isso, mas eu ndo consigo me ver sem a docéncia na minha
vida. . . . Da trabalho? D&. Mas ndo € um peso. Porque se fosse um peso
mesmo néo tendo mais vinte e cinco anos eu deixaria tudo isso e enfrentaria
outra coisa, se isso fosse um peso, seria uma pessoa tremendamente infeliz,

e eu nao sou infeliz. Eu sou feliz.

Mas o0 que caracteriza essa atividade? Por que a mesma assume tanta
importancia/significado na vida desses sujeitos? A partir das narrativas pode-se
observar que a acédo pedagdgica € dinamica. E essa dinamicidade gera prazer para

guem a realiza.
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E3:2001: S6 sei de uma coisa muito importante: Por que que eu fiquei?
Porque tudo € novo, todo dia é diferente. Entdo, o trabalho docente é
importante na minha vida porque muda minha vida todos os dias. De alguma
forma tem sempre algo novo. Entdo, na minha personalidade eu gosto e me

atrai o inesperado. E o trabalho docente, ele € assim. Ele € inesperado.

Em algumas situacdes observa-se a intensidade e a importancia do trabalho
docente a ponto de produzir impactos sobre outras esferas da vida do professor,

gerando, dessa forma, uma relacdo de multideterminacgéao:

E3:2001: o trabalho docente tem esse cliché, que me segura, que me faz
crescer. E na minha vida, no sentido de reorganizar todo o meu processo de
aprendizagem com a minha familia, . . . Como eu trabalho com criangas, eu
tenho trés criancas, tem um paralelo muito grande. Por incrivel que pareca,
tudo que acontece na minha familia reflete em sala de aula e vice versa . . .

gue de certa forma influencia diretamente na minha pessoa.

Um outro aspecto que da sustento e revela o carater de centralidade do
trabalho docente € a interatividade. A presenca de um objeto humano e sua relacéo

com ele apresenta-se como indicador.

E3:2001: Além de . .. Mortos vivos. Eles ndo tém o brilho no olhar, aquela
paixdo em aprender aquela situacdo, de conquistar algo novo. E como se
eles fossem alheios a esse mundo e esse alheio ao mundo muitas vezes
esta no fato de que eles, mesmo sabendo que sao seres humanos, também
se reconhecer como gente importante. Entdo essa autovalorizacdo deles

mesmos, de repente sem ver pra que ele abraca, da um sorriso, eu acho que
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essa € a minha realizacdo, € o que eu espero. . . . Ela de repente mostra
uma vida que a gente nao esperava que existisse. Por incrivel que pareca.

Isso paga o salario do més.

De acordo com o relato em evidéncia, pode-se observar que o trabalho
docente € essencialmente interativo. A interatividade € uma via de mao dupla na
gual o sujeito (professor) se reconhece no objeto (aluno), que, por sua vez, exerce

influéncia sobre o sujeito:

7

E5:2001: € mudanca de comportamento, . . . Quando eu observo que
consegui transformar, mudar o comportamento do meu aluno, como as
meninas falam, quantas vezes a mae chega e diz "Ah, ndo sei mais o que
fazer com ele, professora, eu ndo sei mais". E nés insistimos, e ficamos com

esse aluno, acreditamos nele, percebemos a caréncia.

Os professores de 2009, por sua vez, apresentaram também os mesmos
aspectos, contudo, alguns com conotacfes diferentes, e esse grupo enfatizou a
importancia do status profissional, que mais adiante ser4 abordado. Todavia, se

inicia pela discusséo sobre a docéncia.

O relato de uma professora de Educacédo Fisica traz a tona a complexidade
dessa atividade. O ato de ensinar faz parte do trabalho docente, entretanto, o
conceito do que seja ensinar pode sofrer interferéncias do ambiente em que é
realizado e da forma como o professor o compreende. Na situacdo que se destaca
na sequéncia, observa-se a existéncia de dimensdes no contexto escolar que podem

alterar a concepcao de ensino e a conotacao que essa acao pode assumir.
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E5:2009: Eu ja sai e voltei pra escola. Na realidade eu pretendo ndo ter que
voltar na academia, . . . Nao quero mais, eu me vejo na educagéo. . . . Eu
qguero educacdo. Eu ndo me vejo em outro espaco. Eu ja dei aula de volei
pra uma grande escola de Fortaleza, ndo me identifico mais, . . . infelizmente
a gente percebe que a escola, na realidade, ela sempre foi muito exclusiva,
excluindo os diferentes, 0s menos aptos, mas eu penso que 0 nosso papel é
se abrir para diferenca e o0 que eu quero € a educacao e eu acho que eu to

no caminho certo.

No que tange a interatividade, pode-se observar que € também um aspecto
que influencia na centralidade do trabalho docente. Contudo, essa relagdo de
aproximacdo com o aluno apresenta peculiaridades que podem ser oriundas de uma
formacédo inicial diferenciada. Na fala seguinte a interacdo deve ser composta por

sentimentos, e ndo “sentimentalismo”.

E4:2009: Entéo, esse trabalho de tentar melhorar mesmo e de saber olha-los
com outros olhos. Ndo é fazer amizade. Eu acho que nao é esse realmente
0 papel eu ser amiga do meu aluno, mas tentar que ele se humanize em
relacdo a mim e as outras pessoas, com relacdo aos outros colegas, a
guestdo da politica do respeito. Eu tenho realmente prazer de falar aqui, eu
tenho uma boa relacéo . . . Eu to 14 desde 2010, peguei turma do 5° ano que
tdo desde o 7° ano e tem essa transformacao e é muito prazeroso pra mim,

entdo pra mim € um trabalho de humanizacéo permanente.

Salienta-se, nessa instancia, que o professor compreende que deve ocorrer
uma interacado ou aproximacdo, mas que isso ndo configura relacdes de parentesco.

O docente, nessa compreensdo, se reconhece, também, como um profissional na
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relacdo, e ndo como uma tia, pai, mae e/ou cuidador.

~

Todavia, voltando-se a questdo da interatividade, o olhar da relacéo
professor/profissional — aluno é outro. O docente reconhece sua humanidade e a de
seu objeto de trabalho. Por sua vez, esse encontro com sua prépria humanidade
(Tardif, 2012) no outro faz com que ndo busque separar a dimensao profissional da

pessoal.

E1:2009: é um grande encontro comigo mesma como ser humano, €
oportunidade que eu tenho de me ver nos outros e de me tornar alguém

melhor todos os dias.

E3:2009: todos os dias, eu tenho uma aluna que tava em abrigo, eu tenho
uma aluna especial, os professores ndo queriam, ndo gostam de receber
alunos especiais, com problemas e tudo. Gragas a Deus eu sou abencgoada,
0S que eu recebi eu consigo me comunicar com eles, eles me escutam e

tudo. Realmente, vocé se envolve muito, muito emocionalmente.

E4:2009: Eu percebo que pra mim o trabalho docente é uma possibilidade ta
permanentemente me humanizando, principalmente dessa realidade do
municipio da rede publica, porque como ja foi colocado aqui, os desafios sdo
grandes, . . . que pra mim é um processo de humanizacao, possibilidade de
encontro de diferengas, . . . as cabecinhas séo diferentes, as realidades séo
diferentes e muitas vezes séo realidades muito e parece que ndés mesmos,
enquanto adultos, ndo temos muita experiéncia quanto eles tém,

principalmente experiéncia negativa.
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Nem sempre essa separacao fica tdo nitida, conforme se observa no relato:
“E5:2009: quando termina o periodo letivo eu sofro muito, eu me apego demais
aquelas criancas. Dedicacdo e amor, minha profissdo € amor. Vocé ta perguntando

se eu mudaria de profissdo? Nao.”

Entretanto, o grande marcador de diferencas entre ambos os grupos de
professores foi a problematica do status profissional. Em sintese, os dois atribuem
certo grau de relevancia a atividade e/ou tarefa que realizam. E, quanto mais
importante a realizacdo da atividade na vida do sujeito, mais central o trabalho se

apresenta para ele.

Assim, o status profissional aponta para a questdo da identidade do
trabalhador tanto dentro da organizacéo do trabalho quanto na organizagéao social.
Quando questionados sobre a importancia do trabalho docente, véarias vezes, a
assertiva do “ser professor” apresentava-se com a dimenséo de que o docente € um
profissional. Observou-se um duplo aspecto: a dimensdo de autoafirmacao

profissional e as diversas identidades que estao forjando o status docente.

Destaque-se 0 primeiro aspecto. Esses professores fazem parte de uma
geracao que foi submetida com mais intensidade ao processo de profissionalizagéo
de ensino. Percebem que a docéncia deve ser um trabalho socialmente
reconhecido. E que deve ser realizada por profissionais especificos, que possuem

formacéo longa e especializada.

E1:2009: O resultado do trabalho, quando ele tem essa articulagéo e essa
parceria, me traz crescimentos gigantescos, tanto na histéria pessoal quanto
profissional. Porque a partir do momento em que vocé estda em um ambiente

€ que as pessoas passam a te respeitar como professor, isso jA é um
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resultado, quando vocé consegue se impor enquanto profissional e vocé néao

€ visto s6 como a figura da tia.

E3:2009: eu tive estagio, essas coisas, mas ndo como experiéncia, ndo, e foi
a oportunidade que eu tive de me encontrar como professora, porque assim,
era um modo de ser achar estabilidade, ser da rede municipal, funcionario.
Agora com essa experiéncia vai muito também, ndo é s6 a questdo do seu
sustento, . . . a minha vida como professora eu me vejo muito tranquila. Pra

mim, tA em sala, exercer a minha profissdo é muito tranquilo.

A forma de insercdo na Rede Publica de Fortaleza, dos professores
concursados em 2009, ocorreu em uma atmosfera de competicdo de mercado mais
acirrada. Nessas metamorfoses sociais, 0 que significa ser professor para esses
docentes? Quais devem ser as caracteristicas desse profissional? O que vai

demarcéa-lo em relacéo aos de outras profissdes?

As respostas apontam para as identidades profissionais desses professores,
gue alegam assumir papéis de psicélogos, assistentes sociais, médicos etc. Um
indicador interessante dessa visdo é a compreensdo de que o trabalho docente é

desafiador. “Ser professor” € estar constantemente superando desafios, de varias

ordens.

Portanto, uma unidade de registro que merece ser destacada é o respeito
entre os “pares”. Aquele que nao se propde a superar os desafios da docéncia é
considerado pelo grupo como um “dador de aula” apenas, e ndo um professor.
Nessa concepcdo, ndo ensina quem quer, € necessario, para isso, obter uma

permisséo, uma licenga, um credenciamento etc.
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Logo, quanto mais profissional, mais central o trabalho docente na vida do
sujeito. A docéncia aparece como uma atividade instrumental controlada e

formalizada, entretanto, ndo limitada a essa dimensé&o (Tardif, 2012).

E2:2009: Nao, inclusive, antes, eu até costumo comentar . . . teve um tempo
em que eu tentei fugir disso ai. Passei cinco anos numa fabrica de
confeccdo no setor de qualidade, mas eu ndo me encontrei. Eu realmente
me encontrei na sala de aula, eu me encontro na minha sala de aula e eu

nao me vejo fazendo outra coisa, sinceramente, ndo me vejo.

Pode-se concluir que o trabalho docente ainda mantém um carater de
centralidade na vida desses professores (2001 e 2009), por diversos motivos. Os
grupos pesquisados significam suas atividades a partir da relagdo com o outro,
porguanto, na experiéncia, o professor deixa de ser o Gnico que ensina. Apesar das
dificuldades encontradas, o fato de perceberem que seu trabalho ndo é alienado faz
com que desejem manter-se nessa profissdo. Em outras palavras, consideram a

docéncia um trabalho com sentido, algo que sera discutido mais adiante.

A partir da analise das narrativas, destaca-se que a atividade docente esteve
muito presente nas falas dos grupos pesquisados. Em sintonia com a tese de Tardif
(2012), a presenca de um “objeto humano” modifica profundamente a propria
natureza do trabalho e a atividade do trabalhador. E, assim, o objeto humano do
trabalho docente, em sua interatividade, pode atribuir maior importancia ao trabalho

na vida desses sujeitos.

No ato de ensinar, o trabalhador da educacédo transforma, mas também é
transformado por seu trabalho. Esse discurso manteve-se constante entre o0s

entrevistados.
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O significado do trabalho é central na medida em que seus sentidos
individuais, organizacionais e sociais acrescentam valor a alguma coisa, beneficiam
guem os realiza e os outros. Salienta-se, dessa forma, que significado e sentido néo
sdo dimensdes excludentes, mas perspectivas que se afirmam reciprocamente em

uma circularidade cultural, que se entrelacam nas experiéncias cotidianas.

Os indicadores de sobrevivéncia, atividade como professor, interatividade e
status profissional dédo indicios da importancia que o trabalho assume na vida
desses profissionais. Dentre as semelhancas, em ambos os grupos o trabalho
docente se mantém central. Contudo, o que alimenta essa centralidade, para ambos,
consiste em fatores diferenciados. Para os professores de 2001, sobrevivéncia,
docéncia e interatividade sdo os pilares da construcdo dos significados. Os
professores de 2009, por sua vez, ancoram-se na sobrevivéncia, atividade docente e

no status profissional (Tabela 3).

Tabela 3 — Centralidade do trabalho
CENTRALIDADE DO TRABALHO

PROFESSORES DE 2001

PROFESSORES DE 2009

Sobrevivéncia

Sobrevivéncia

Docéncia

Docéncia

Interatividade
status profissional.

Fonte: Pesquisa direta (2013).

4.6.2 O trabalho docente e seus sentidos para professores da rede publica de
Fortaleza

Chega-se a uma dimensédo da pesquisa que responde a seguinte pergunta:
guais os sentidos do trabalho docente? Para que isso aconte¢ca, conforme
explicitado anteriormente, utilizou-se como aporte tedérico e metodoldgico as

pesquisas de Morin (2001, 2007).
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Em 2001, a Autora realizou investigacdes no Canada, com estudantes de
administracdo e administradores, de carater comparativo. Em 2007, dando
prosseguimento as pesquisas, realizou outra investigacdo sobre o trabalho e seus

sentidos, porém, na realidade brasileira.

Dentre os resultados, Morin (2007) apresentou que o trabalho com sentido
tem trés grandes dimensodes: individual, organizacional e social. A partir do exemplo
proposto elaboraram-se os indicadores da respectiva dimensdo. As unidades de
registro e/ou indicadores foram construidas a partir dos discursos dos sujeitos.
Foram elencados satisfacéo pessoal, independéncia e sobrevivéncia, crescimento e
aprendizagem, identidade e utilidade na dimensdo individual. Na dimenséo
organizacional encontram-se relacionamento e reconhecimento organizacional. E,

por fim, na dimens&o social, reconhecimento social e contribuigcéo social (Tabela 4).

Tabela 4 — Unidades de registro e contexto

UNIDADES DE REGISTRO E CONTEXTO

DIMENSAO INDIVIDUAL ORGANIZACIONAL SOCIAL
INDICADORES | « Satisfagéo pessoal * Relacionamento » Reconhecimento
DE SENTIDO * Independéncia e » Reconhecimento Social
sobrevivéncia,; Organizacional *Contribuicéo
* Crescimento e Social
Aprendizagem;
» Utilidade

Fonte: Pesquisa direta (2013).

Dessa forma, observou-se que os resultados valorizados pelo trabalho sé&o
valores relacionados com as finalidades que as atividades assumem para uma
pessoa, respondendo-se, dessa forma, ao questionamento acerca dos motivos que
a levam a trabalhar. Nessa instancia, as perguntas disparadoras que serviram de
base para a pesquisa foram: a) o que vocé espera com a realizagdo do seu
trabalho?; b) que recompensas vocé espera obter ao realizar seu trabalho?; c) cite

resultados do seu trabalho docente que o fazem sentir-se bem; e d) o trabalho
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docente tem sentido quando?

Destaquem-se, primeiro, as dimensfes e indicadores dos professores de

2001 (Tabela 5):

Tabela 5 — Professores de 2001

PROFESSORES DE 2001

DIMENSAO INDIVIDUAL ORGANIZACIONAL SOCIAL
INDICADORES * Satisfacéo pessoal * Relacionamento Reconhecimento
DE SENTIDO * Independéncia e * Reconhecimento social

sobrevivéncia; Organizacional * Contribuicao
*Crescimento e social
Aprendizagem;

* Utilidade

Fonte: Pesquisa direta (2013).

Na dimensdo individual, os indicadores de satisfacdo pessoal,
independéncia/sobrevivéncia e utilidade mostraram-se mais frequentes. O trabalho

docente tem sentido para esses sujeitos quando gera satisfacdo pessoal:

E4:2001: eu olho o recreio, coisa que todas as professoras dizem assim:
"Ninguém quer fazer isso.". Mas eu faco com aquele amor, aquele carinho,
porque eu gosto de estar perto das criancas. . . . E assim como se vocé
tivesse sentindo aquela mée ali, aquela pessoa que olha com o coracao. . . .

Entéo ser professora hoje pra mim € assim, € uma realizacdo pessoal.

N&o obstante, foi o indicador de utilidade do trabalho que se apresentou com
maior frequéncia e intensidade. O trabalho docente é Gtil quando provoca mudancas
nos alunos, sejam de ordem cognitiva, como a aprendizagem de conteudos, ou

comportamental, a exemplo da melhoria de atitudes.

E2:2001: Olha, quando eu vejo um aluno lendo e sabendo o que esta lendo,

aquilo é gratificante pra mim. Quando ele entra no mundo letrado de
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verdade, ele consegue enxergar naquele momento. Porque antes de saber

ler, ele é cego. No momento que ele comeca a ler, ele comeca a enxergar.

E1:2001: eu me preocupo muito com a questdo da disciplina. Vocé pega um
aluno e diz: "Olha, esse aqui ndo tem jeito ndo, qué que eu faco?" Ai um dia,
vocé comeca a ver diferenca. Ja ta se interessando, ja ta procurando. E ai a
mae chega e diz: "Professora, eu achei fulano melhor, ele ta mais calmo".
N&o me pergunte o trabalho que eu fiz, que a escola fez, porque sozinho a

gente nao faz.

E2:2001: mas o resultado do trabalho docente que me faz sentir bem é
exatamente esse. De ver o aluno, de ver o progresso do seu aluno, de ver o
guanto vocé realmente transformou aquele pedacinho que vocé trabalhou.

Isso é gratificante.

Na dimenséo organizacional encontram-se dois indicadores de construgao de

sentido no trabalho docente: a) relacionamento e b) reconhecimento organizacional.

Devem-se compreender esses aspectos como interligados, haja vista que nao basta

o relacionamento em si, pode-se observar que o sentido esta também articulado ao

reconhecimento, tanto na organizacgao, quanto pela comunidade em geral.

O relacionamento com 0s pares e com outros sujeitos organizacionais fornece

sentidos ao trabalho, gerando, dessa forma, um vinculo entre os sujeitos e a

sensacao de néo se estar isolado no ambiente de trabalho.

E1:2001: A gente ndo trabalha isolado. O trabalho da gente é muito unido.
Até demais. Mas é isso, porque as grandes familias sdo assim. E todo

mundo sofre, tem um aluno da professora tal, e todo mundo se mobiliza, se



84

engaja. E vocé vé aquilo tudo mudar. Aquilo que parecia tragico, aquilo que
parecia o fim do mundo, vocé comeca a ver tudo sendo resolvido da melhor
maneira . . . E eu te digo que isso é gracas a gente, . . . O trabalho comeca
desde a hora que o aluno entra na escola, vai porteiro, merendeira, toda a
escola. Ai eu me realizo quando eu vejo que eu ndo to num lugar isolado,

frio. E sim um lugar bem quente, uma panela de presséo. Eu fervendo.

Esses vinculos que sdo estreitados entre os atores da organizacdo se
fortalecem por meio de uma “solidariedade na organizacdo”, como se observa a

partir do relato transcrito na sequéncia:

E1:2001: Porque nosso trabalho envolve um ndmero muito grande de
pessoas. Alias, queria até citar, um aluno meu sofreu um acidente.
Professora [ X] socorreu e a gente esperava que no outro dia viesse, eita, no
outro dia a mae vai vir soltando os cachorros, o que a gente vai fazer? Mas
ai a escola ... Ai as meninas do apoio levaram pro posto de saude. Quer
dizer, é ai onde entra a questao, elas tém que fazer isso. Eu esperava a méae
vir e um processo nas minhas costas. Porque tudo é o professor. . . . Entdo
todas essas coisas compensam, porque realmente a gente se une dentro da
escola, trabalha as vezes focado em cima de um aluno. Teve um problema
de uma menina que a gente teve que ir atras de todas as instancias juridicas
pra resolver o problema. . . . Essa coisa da unido, vocé vé, um aluno
indisciplinado comecar a melhorar. A solidariedade que existe entre colegas,

eu digo que é o ambiente de trabalho.
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Outro indicador de construcdo de sentido foi o reconhecimento, dividido em
duas extensdes: 0 reconhecimento na organizacdo e o reconhecimento social. Nos

discursos dos professores de 2001, o segundo apareceu com maior frequéncia:

E2:2001: essa semana eu sentei num restaurante, e quando eu olhei pro
lado tinha uma menina chamada . . . , com toda a maquiagem da noite
passada, tinha dormido com ela, da formatura dela no curso de
Enfermagem. Ela pediu pra eu levantar, "Vocé pode levantar?”, eu tava na
mesa vizinha. Ai eu levantei e ela disse: "Eu s6 queria Ihe abracar, a

senhora me conhece?", eu falei” claro.

E1:2001: é muito bom quando vocé vé um dia, vocé andando em algum
lugar, vocé ouve alguém chamar teu nome, gritar, vocé olha as vezes e néo
reconhece. Como uma vez eu tava descendo do 6nibus e ouvi “Tia [X], Tia

[X].

Porém, esse reconhecimento social se estende de forma mais ampla para
professores que estdo proximos a sua aposentadoria. Pode-se observar na fala que
segue 0 medo do esquecimento social. Vale destacar que a entrevistada, durante a

pesquisa, encontrava-se dando entrada ao processo de aposentadoria.

E2:2001: existe a recompensa da gente terminar o nosso trabalho com uma
aposentadoria digna. . . . ninguém ter pena da gente, quando a gente chegar
ao final da carreira, que é triste. A recompensa pra gente ndo ser esquecido
pelos préprios colegas. Nés somos completamente esquecidos. Entédo isso

pra recompensar, ne.
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No concernente a dimensao social se encontrou a contribuicdo social como

construtor de sentido.

E2:2001: Mas a gente espera que na verdade esses alunos, essas criangas,
elas possam ser felizes, e uma das coisas que eu mais fico feliz € que eu sei
gue elas continuam vivas. E € integralmente vivas, porque nds temos um
guadro de tristeza porque elas sdo mortas. E ex-alunos da escola, que eu
esperava que eles estivessem bem, e quando eu olhei na televisdo, no
jornal, estavam mortos. Alguns passam bem pouco tempo. Entdo eu espero

gue realmente eles estejam vivos, que eles consigam terminar.

E5:2001: Eu sempre acredito que nés temos esse poder de conseguir
transformar, mudar muitas vidas. Alunos que usam droga, aquele trabalho
de familia, a gente se une naquele trabalho coletivo e consegue até tirar
aquele aluno la da droga. Depois ele vem dar o depoimento. Pais de alunos,
alunos que ja passaram por nossa escola e voltam pra testemunhar. Entdo
isso € o0 que mais me gratifica. Demais, demais. A mudanca de
comportamento. Entdo a gente conseguiu transformar esse aluno, que é o
nosso vizinho. Vai conviver com os meus filhos. N6s precisamos cuidar

deles.

A partir dos relatos pode-se observar que os docentes tém uma visdo de
melhoria da sociedade. Entretanto, observa-se que nos relatos dos professores de
2009 esse indicador apareceu com mais intensidade. Isso ndo implica afirmar que os
professores de 2001 ndo tenham o “social” como problema. O sentido pode ser aqui

observado, entretanto, em intensidades diferentes.
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Nesse sentido, passa-se para 0s professores de 2009. Na dimensao
individual encontra-se independéncia/sobrevivéncia, crescimento/aprendizagem e
utilidade. Quanto a dimensdo organizacional, o indicador relacionamento foi mais
presente, e, na perspectiva social, foram intensos os indicadores reconhecimento

social e contribuigdo social (Tabela 6):

Tabela 6 — Professores de 2009

PROFESSORES DE 2009

DIMENSAO INDIVIDUAL ORGANIZACIONAL SOCIAL
INDICADORES | » Satisfagdo pessoal * Relacionamento * Reconhecimento
DE SENTIDO * Independéncia e *Reconhecimento social

sobrevivéncia;
Crescimento e

Organizacional

» Contribuicéao
social

Aprendizagem;
* Utilidade

Fonte: Pesquisa direta (2013).

No que tange a dimensdo individual, os indicadores de independéncia e
sobrevivéncia foram notoriamente marcantes. O trabalho é fonte de renda primaria,
uma vez que, seu exercicio em um regime de trabalho de 240h impossibilita que o
professor busque, de forma constante, outras fontes de renda equivalente. Logo, 0

trabalho docente tem sentido, pois:

E1:2009: ele d4 a oportunidade da minha estabilidade em relacdo ao
trabalho, afinal de contas, € desse trabalho que eu consigo sustentar os
meus filhos, eu ndo posso deixar isso de fora, porque realmente isso é muito

importante.

Os indicadores crescimento/aprendizagem foram outro aspecto de grande
relevancia. Porém, esse crescimento € compreendido em duas perspectivas:
crescimento pessoal, fruto das experiéncias, e crescimento profissional, em razéo da
aquisicdo de um repertdrio necessario para o desenvolvimento da docéncia,

conforme se pode observar nos relatos transcritos na continuidade:
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E5:2009: eu vejo muito isso como um crescimento pessoal do profissional.
Pra mim é o crescimento. Pessoal porque a gente aprende muito com
aqueles alunos, vocé pensa, "o professor sé ensina" e, na verdade, nao, ele
aprende mais, aprende muito. Todo dia tem um aprendizado. . . . Nunca
tinha ouvido falar, um menino de sete anos tem esse conhecimento. Eles
tém um conhecimento de mundo as vezes maior, uma bagagem maior do
gue a nossa. Eles sabem coisas que eu fico realmente muito assustada,

sabe?

E7:2009: é um desafio, mas ao mesmo tempo eu acho gratificante, porque é
um local em que eu aprendo muito com os meus alunos, apesar de as vezes
ser um aprendizado duro, que doéi, mas vocé aprende. Tem coisas que eles
relatam que vocé fica assim, "meu Deus do céu, uma crianca tdo pequena ja

tem um histérico de vida tao cruel”, isso, assim, déi na gente.

O indicador utilidade apareceu com muita frequéncia. Contudo, de forma
transversal, o que dificulta sua criacdo como indicador especifico de uma dimensé&o.

O trabalho “0til” é aquele percebido como util para o individuo, a organizacédo e a

sociedade. Vejam-se alguns exemplos:

E6:2009 Entdo, assim, essa gratiddo, esse reconhecimento humano, ndo sé
profissional, mas humano, ver que eu fiz a diferenca através do meu trabalho

na vida de outras pessoas, né credicard ndo, mas ndo tem preco.

E2:2009: A recompensa pra mim € quando eu percebo que, eu consigo
perceber uma mudanca nas atitudes, mesmo sendo criangas, mas quando

vocé consegue perceber uma atitude, uma capacidade assim de refletir,
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porque a gente se engana achando que uma crian¢ca pequena nao é capaz

de fazer uma reflexao

Quanto a segunda dimenséo investigada, a organizacional, pode-se observar
na amostra que a sensacdo de utilidade, a possibilidade de relacionamento com
outros e o reconhecimento sdo fatores de construgdo de sentidos. Um fator que
enriquece os sentidos do trabalho docente na organizacdo € o relacionamento com

0s pares, 0 nucleo gestor e a familia.

Todavia, como os profissionais estavam no estdgio probatério, pode-se
perceber que esses fatores estiveram ausentes nas falas. A instabilidade no espaco
escolar enfraquece os lagcos organizacionais e a possibilidade de se desenvolver
relacionamentos. Os professores recém-admitidos vivenciam esse receio de modo
mais intenso. Nesse sentido, a escola, enquanto ambiente propicio para a

construcao de relagdes saudaveis, torna-se um lécus de passagem profissional.

E7:2009: um colega vé seu trabalho e fala "eu gosto do deu trabalho, eu
admiro o seu trabalho". Entéo isso pra mim n&do tem coisa mais gratificante
gue recompense mais que vocé sentir que vocé fez o seu trabalho, cumpri a

minha missao.

Os sujeitos reconhecem a importancia dessa variavel e o quanto € relevante
para conferir sentido ao trabalho. Todavia, ndo conseguiram ainda amadurecer

essas relacoes.

Por sua vez, foi na dimensdo social que se encontraram 0S maiores
marcadores e construtores de sentidos do trabalho docente para os professores de

2009. De acordo com o destacado anteriormente, discute-se, aqui, 0 reconhecimento
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social e a contribuig&o social.

O reconhecimento da sociedade, em geral, a importancia que a comunidade
atribui ao trabalho do professor, torna-se uma porta de entrada para a construcao de
sentidos. Para Bendassoli (2012), a psicodinamica do trabalho tem chamado
atencdo para o nexo entre falta de reconhecimento e processos de sofrimento,
adoecimento e despersonalizacdo. Por outro lado, tem mostrado a relevancia do
reconhecimento nos processos de construcdo de significados/sentidos, mediando a
relacdo do sujeito com o outro no contexto de trabalho, inscrevendo-o numa historia

coletiva e em circuitos de utilidade (valor).

E2:2009: A gente nao vive, se vocé ndo é reconhecido, eu falo nem tanto
financeiramente, isso a gente sabe que é a parte mais débil, mas assim, pelo
menos, reconhecido pelo trabalho que vocé ta fazendo, que alguém chega,
gue alguém percebe e reconhece aquele trabalho que vocé faz, isso é a
recompensa, eu acho que isso € um motivo pra gente sempre continuar
tentando fazer o melhor, pra melhorar, pra mim a recompensa € isso, esse

reconhecimento.

E5:2009: Fiquei tdo admirada e feliz, ndo tem reconhecimento melhor do que
isso, 0 reconhecimento dos pais. Na reunido meus alunos tudo pedindo pra
eu ensinar o terceiro ano, isso é muito gratificante. Reconhecimento dos pais

e ver os alunos progredindo.

Pode-se observar que o reconhecimento reafirma a existéncia do individuo,
estimula sua identificacdo com o objeto, lugar ou pessoa, além de romper com uma

racionalidade estritamente econdmica, que leva em consideragcdo a interacéo
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simbdlica entre sujeito-objeto-contexto, conforme se pode observar no relato que

segue:

E7:2009: Pra mim a maior recompensa é dos pais, eles chegam no final do
ano e te agradecem e falam pros outros professores, isso € muito bom. Meu
trabalho néo teria sentido se chegasse no final do ano e eu néo recebesse
assim um elogio de um pai e se eu ndo visse também o resultado do meu
trabalho. Todo mundo sabe o que vocé fez, todo mundo tem consciéncia do
gue vocé fez, entdo quando vocé realmente se propde a trabalhar, a fazer

diferente, vocé faz.

Por fim, dentre os indicadores de sentido do trabalho docente para os

professores de 2009, foi na contribuicdo social que se pode observar maior

frequéncia de falas nessa direcédo para a construcao do sentido:

E1:2009: de trabalhar com a realidade da sociedade, as mais diversas, da
droga, a prostituicdo, ao abandono, e fazer disso uma oportunidade diaria de
fazer a diferenca na vida de muitas pessoas, seja como pessoa, seja como
profissional, conduzindo essa pessoa a um crescimento, levando a ela a
abrir outras janelas na vida, onde ela possa enxergar a vida sobre outras

perspectivas.

E4:2009: Minimizar a questdo da dificuldade de convivéncia dos alunos,
porque eles tentam impor dentro de sala de aula, no convivio com o0s
colegas, os conflitos que talvez eles vivenciem na comunidade em que eles
vivem. . . . Entdo, assim, minimizar esses conflitos pra mim €& uma

recompensa muito grande.
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E6:2009: ser professor hoje é vocé ter aptidées as mais diversas pra atender
a sociedade nas mais diferentes demandas, seja ela na caréncia social, seja
ela na caréncia psicologica, seja na caréncia de saude e a educacédo abraca
tudo isso, . . . nés assumimos muitos papé€is, ndo sé o papel de assumir
conteudos, ndo sO o papel de ta ali como professor, pura e simplesmente

professor dando a sua aula, ndo tem como ser assim, hoje nédo, ndo da.

E6:2009: Resgatar alunos que estavam fora da escola, sabe, ver esses
alunos agora beirando o 9° ano, alunos que foram repetentes durante trés
anos, repetentes porque nao frequentavam, alunos fora da escola por
negligéncia de pais e vé esses alunos dentro da escola, vé que 0 meu

trabalho contribuiu para a ascensao deles.

E7:2009: Essa pra mim é a maior gratificacdo que eu tenho nesse meu
trabalho, é a possibilidade de ver um aluno crescer e sonhar que um dia ele

vai sair daquela vida miseravel.

Diversos foram os discursos que apontaram que a construcdo do sentido do
trabalho docente vai além das questfes individuais e organizacionais. Ficaria

redundante para o leitor exp6-las todas aqui.

Em sintese, quais os marcadores de sentidos para os grupos de 2001 e 2009

segundo a amostra?

Para o grupo de 2001, encontraram-se os indicadores satisfacdo pessoal,
independéncia/sobrevivéncia, utilidade (dimens&do individual), relacionamento,
reconhecimento organizacional (dimensdo organizacional) e reconhecimento social

(dimenséao social).
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Neste estudo, a satisfacdo pessoal implica um trabalho no qual o individuo
percebe sua atividade como um desafio a ser superado, mesmo que esse desafio
seja fazer com que a criangca consiga aprender a ler e escrever. Portanto, a
sensacao de gostar do que faz, perceber esse fazer como algo desafiador e sentir-
se contribuindo com o processo educacional compdem o construtor satisfacéo

pessoal.

O carater de independéncia e sobrevivéncia esteve muito presente nas
verbalizacdes dos professores de 2001. A utilidade do trabalho, por sua vez, foi a
grande marca das narrativas, conforme se pode observar. Essa utilidade é
caracterizada pelo reconhecimento no contexto escolar. Esse indicador pode ser
discutido na perspectiva de reconhecimento organizacional. Um trabalho util € um

trabalho reconhecido na organizagao.

Quando o docente percebe o processo do inicio ao fim, o sentido de utilidade
do trabalho na organizacdo escolar se torna um fator de reforco, indicando a
importancia de reconhecimento no seio da escola em relagcdo aos fins do trabalho

docente.

Pode-se observar a importancia atribuida as relacdes de companheirismo e
solidariedade que se formaram nesse grupo de profissionais. Os professores de
2001 valorizam, significativamente, a qualidade das relagcbes vividas no ambito
escolar. Esses profissionais ja estao trabalhando juntos ha mais de cinco anos e o

relacionamento se torna uma importante fonte de sentido do trabalho.

No que tange a dimensao social, a intensidade dos relatos n&o foi tdo grande
nesse grupo, quando comparados as falas dos professores de 2009. Vale ressaltar,

se comparada as duas dimensdes anteriores, a perspectiva social apareceu em
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menor escala. Contudo, afirmar a diferenca de intensidade nao significa afirmar que

ndo houve indicadores com esse direcionamento. Seria um equivoco tal concluséo.

Assim, variaveis como o tempo de servico, a formacao inicial e a forma de
insercéo laboral parecem interferir nos processos de construgdo de sentido. Os
resultados valorizados pelos professores de 2001 estavam impregnados de

experiéncias individuais e do contexto organizacional.

No grupo de 2009, encontrara-se independéncia/sobrevivéncia,
crescimento/aprendizagem, utilidade (dimensdo individual), relacionamento
(dimenséao organizacional), reconhecimento e contribuicdo (dimenséo social) como

indicadores de sentido do trabalho docente.

No concernente ao indicador crescimento e aprendizagem, 0S sujeitos
atribuem sentido ao trabalho a medida que esse trabalho explora seu potencial.
Contudo, a compreensédo de crescimento deve, aqui, referir-se a capacidade de se
fornecer respostas satisfatérias as situacdes previstas e imprevistas do trabalho

docente.

Esses indicadores precisam ser mais bem explicitados. Esteve presente nas
falas o crescimento profissional, e se pode depreender que grande parte dos
participantes do ultimo concurso ainda ndo teve a oportunidade de galgar posicbes

de gestor/diretor.

A nocao de aprendizagem, por sua vez, apresentou uma dupla perspectiva:
aquisicdo de um repertério de acdes que os transformam em especialistas da prética
docente; e vivéncia de experiéncias que os fazem crescer na sua individualidade e

humanidade.
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A questdo do relacionamento (dimensdo organizacional) esteve ligada a
identidade profissional. Um trabalho com sentido fornece identidade a quem o
exerce. Quando questionados (as) sobre as recompensas do trabalho docente,
muitos entrevistados ofereceram respostas que apontaram para 0 seu

reconhecimento enquanto profissional da educacéo.

O *“ser professor” enquanto profissional mostrou-se uma preocupacgao por
parte dos entrevistados, talvez por estarem no inicio de sua carreira profissional e
pela desvalorizagdo vivenciada pela categoria. O trabalho tem sentido na medida em
gue forja a identidade profissional. Quando ndo se sentem valorizados como uma

categoria profissional isso reflete no sentido de seu trabalho.

A necessidade de autoafirmacao profissional nos discursos foi mais constante
nos entrevistados de 2009. O respeito gerado pelo trabalho e o reconhecimento
tornam-se marcos dessa identidade profissional, que, por sua vez, sao geradores de

sentidos do e no trabalho.

Para a andlise dos sentidos do trabalho docente para esse grupo, ha que se
fazer algumas consideracdes: as matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia sao
relativamente novas se comparadas aquelas de cursos mais antigos e outras
licenciaturas, por conta, principalmente, da pouca idade da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, que data de 1996. Assim, tem-se aproximadamente duas
décadas de experiéncias a partir dessas prerrogativas. As tendéncias pedagodgicas
propostas pelos cursos passaram por um processo de conflito com a realidade

educacional.

As propostas pedagdgicas, a partir de 2005, para os egressos de Pedagogia

comecaram ser ressignificadas. Um dos motivos para isso foi a implantacdo das



96

Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Pedagogia no ambito da
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006. Os conceitos de tradicional,
construtivismo, sociointeracionismo vinham sendo confrontados com a dinamica

educacional brasileira.

Os grandes indicadores de sentido para os professores de 2009 foram o
reconhecimento social e sua contribuicdo social. Observou-se que algumas acoes,
para ter sentido, tinham de extrapolar os muros da escola e mantinham uma linha
ténue sobre o que, de fato, € o papel do professor hoje. Para esses professores,

desvincular as demandas sociais de seu trabalho é tirar-lhe o sentido.

Em sintese, os indicadores de sentidos do trabalho estiveram presentes nos
dois grupos pesquisados. Contudo, na analise dos relatos dos professores de 2001,
as dimensodes individual e organizacional estiveram mais presentes. Do ponto de
vista individual, a formacgéo inicial pode ser um importante fator que orientou a
construcéo dos sentidos. Do ponto de vista organizacional, o tempo de trabalho e as
relacées construidas justificam a valorizacdo que esses sujeitos atribuem ao seu

trabalho, que Ihes possibilita relacionar-se com outros.

Os professores de 2009, por sua vez, apresentaram mais indicadores das
dimensdes individuais e sociais. No que tange a variacao de sentidos em relacao ao
primeiro grupo, o fato de terem tido uma formagao inicial diferente e outra visédo do
ato pedagogico possivelmente influenciou na forma de encarar seu trabalho, ndo

atribuindo sentido a uma acao que desconsidera o social.

Um trabalho que significa algo é aquele que gratifica quem o realiza, que da a
sensacao de estar vivo e ndo pode ser feito de qualquer forma. Percebe-se a

rigueza de signos e sentimentos que orientam tais ag¢des. Assim, tais discursos
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apontam para praticas sociais que subsistem nas escolas de Fortaleza. Observou-se
o sentido da sobrevivéncia, do labor, do fardo. Entretanto, esses discursos estiveram
perpassados pelas dimensfes simbodlicas, como as de que esse trabalho tem

aspectos “para além dos contetdos formais (E5:2009)”.

Uma marca das atuais relagbes de trabalho é o empobrecimento social de
seus significados e sentidos. Contudo, nas experiéncias relatadas pelos professores
observa-se que tal atividade ainda é permeada por uma gama de valores e atributos
ao seu fazer. E que o tempo de servico e as condi¢Oes de trabalho séo fatores que
influenciam diretamente na construcdo desses signos e sentimentos. Esses
constructos, por sua vez, podem nao representar o universo dos professores, mas
apontam para a natureza do trabalho docente que, devido a sua complexidade,

consegue comportar uma diversidade de significados e sentimentos contraditorios.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa sobre o trabalho docente tem peculiaridades que a distinguem de
outras modalidades de investigacdo sobre trabalho. Conforme evidenciado por Tardif
(2012), a presenga humana como objeto do trabalho altera a natureza do mesmo,

premissa, essa, que pode ser observada na pesquisa.

O objetivo central da investigacdo foi procurar identificar os significados e
sentidos do trabalho docente para professores da rede publica de Fortaleza.
Considera-se que o objetivo foi alcangcado. Contudo, alguns aspectos merecem ser

destacados.

Dentre 0s pontos que merecem atencdo, faz-se necessario destacar a
classica discussédo entre sentido e significado. Durante a revisao de literatura, pode-
se perceber que parte das pesquisas ndo tem clareza te6rica quanto aos constructos
e suas origens epistemoldgicas. Um dos motivos para essa realidade é que tais
conceitos oscilam entre diferentes areas do conhecimento, passando pela
Sociologia, Linguistica, Historia e Psicologia. Assim, constata-se o quao dificultosa é

sua delimitagéo e sua defini¢ao.

Nesse sentido, optou-se por realizar um recorte tedrico a partir das
contribui¢cdes da Psicologia. Por significado, levou-se em consideragao a importancia
e a centralidade (MOW, 1987 como citado em Tolfo & Piccinini, 2007), e, por sentido,

o0 sentimento atribuido a realizagdo do trabalho (Morin, 2001, 2007).

N&o obstante, o trabalho docente mantém um caréater de centralidade na vida
dos professores. Esta pesquisa sugere a ampliacdo e o aperfeicoamento de

instrumentos, também quantitativos, que venham a expandir o universo dos sujeitos
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pesquisados e permitam discutir as relagcbes entre condicdes de trabalho e
qualidade de ensino. Além do mais, para uma melhor compreensao do fenémeno,

precisava-se também de uma investigacdo em diferentes classes sociais.

Pode-se observar que a formacéao inicial e continuada, o tempo de servico, as
mudancas na legislacdo em vigor e as experiéncias vivenciadas pelos professores

constituem fatores importantes na construcao dos sentidos do trabalho.

Dentre as limitacbes e dificuldades enfrentadas na pesquisa, ha que se
destacar as encontradas em relacédo ao acesso a prefeitura de Fortaleza. O inicio da
investigacdo aconteceu em um momento de transicdo de gestdo, o que, de certa
forma, interferiu em sua autorizagéo por parte da Secretaria Municipal de Educacao.
Outro aspecto a ser destacado diz respeito a elaboracdo de um instrumento que
pudesse verificar o objetivo proposto, pois, conforme destacado, existe uma

imprecisao na literatura entre os conceitos de significado e sentido.

A partir dessas consideracoes, infere-se que os resultados apontam para a
necessidade de realizacdo de novas pesquisas e de criacdo de politicas publicas
educacionais que atendam de forma contundente as demandas educacionais. E que
tenham, por sua vez, uma atencdo especifica para o profissional da educacéo,

respeitando sua singularidade profissional e a natureza de seu trabalho.
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ANEXOS
APENDICE - A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO-TCLE
UNIVERSIDADE DE FORTALEZA - UNIFOR

SIGNIFICADOS DO TRABALHO DOCENTE PARA PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL
-1 NA CIDADE DE FORTALEZA

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Marcizo Veimar Cordeiro Viana Filho
Prezado(a) Colaborador(a),

Vocé estd sendo convidado(a) a participar desta pesquisa que ird investigar os significados do
trabalho docente para professores do Ensino Fundamental — | na cidade de Fortaleza. Ao participar desta
pesquisa vocé participara de um grupo focal que discutira os significados do trabalho docente

Lembramos que a sua participagdo € voluntaria, vocé tem a liberdade de nao querer participar, e
pode desistir, em qualquer momento, mesmo apés ter iniciado as entrevistas sem nenhum prejuizo para
vocé. O tipo de procedimento apresenta um risco minino que sera reduzido pela formas como o grupo
sera conduzido. Vale salientar que, sera mantido o sigilo quanto a identidade do entrevistado.

Os beneficios esperados com o estudo sdo no sentido de descrever como os professores do
Ensino Fundamental | da Rede Publica estdo significando seu trabalho, para a partir de entéo, propor
planos de acdes que busquem criar situagdes propicias para o bom desempenho de sua pratica docente.

Todas as informacdes que o(a) Sr.(a) nos fornecer ou que sejam conseguidas por meio dos
questionarios e/ou entrevistas serdo utilizadas somente para esta pesquisa. Suas respostas ficardo em
segredo e 0 seu nome n&o aparecera em lugar nenhum dos questionarios nem quando os resultados
forem apresentados.
Durante o andamento da pesquisa, se por qualquer motivo resolver desistir, tera toda a liberdade para
retirar o seu consentimento, sem prejuizo pessoal e institucional.

Em caso de duvidas, estarei & sua disposicao para os devidos esclarecimentos, podendo contatar-
me pelo telefone celular (85) 8858-7837 /(85)9657-4434 e no endereco, Rua Comendador Acioly, 99 altos,
Bairro — Centro, CEP -60040-050. Se desejar obter informacdes sobre os seus direitos e os aspectos
éticos envo[wdos na pesquisa podera consultar o Comité de Etica da Universidade de Fortaleza, Ce.
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos — COETICA - Universidade de Fortaleza. Av.
Washington Soares, 1321, Bloco da Reitoria, Sala da Vice-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo, 1°
andar. Bairro Edson Queiroz, CEP 60811-341. Telefone (85) 3477-3122, Fortaleza, Ce.

Se o(a) Sr.(a) estiver de acordo em participar devera preencher e assinar o Termo de
Consentimento Pés-esclarecido que se segue, e recebera uma copia deste Termo.

CONSENTIMENTO POS INFORMADO

Pelo presente instrumento que atende as exigéncias legais, o Sr.(a)
portador(a) da cédula de identidade , declara que, apos leitura mmumosa
do TCLE, teve oportunidade de fazer perguntas, esclarecer deidas que foram devidamente explicadas
pelos pesquisadores, ciente dos servicos e procedimentos aos quais sera submetido e, ndo restando
quaisquer duvidas a respeito do lido e explicado, firma seu CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
em participar voluntariamente desta pesquisa. E, por estar de acordo, assina o presente termo.

Fortaleza-Ce., de de

Assinatura do Participante Marcizo Veimar Cordeiro Viana Filho
Pesquisador-Mestrando da UNIFOR

Assinatura do Participante Marcizo Veimar Cordeiro Viana Filho
Pesquisador-Mestrando da UNIFOR



UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA (UNIFORY)/
FUNDAGCAO EDSON QUEIROZ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CE
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: SIGNIFICADOS DO TRABALHO DOCENTE PARA PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL | NA CIDADE DE FORTALEZA
Pesquisador: Marcizo Veimar Cordeiro Viana Filho
Area Tematica:
Versdo: 3
CAAE: 11580413.0.0000.5052

Instituicdo Proponente: Fundacao Edson Queiroz
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 355.536
Data da Relatoria: 09/08/2013

Apresentacao do Projeto:

O respectivo projeto tem por objeto a investigac; a0 sobre os significados que os professores da rede
pu¢blica de Fortaleza vem atribuindo ao seu ofi;cio. No contexto da crescente precarizac;aso das
condic¢,0¢es de trabalho como a falta de remunerac;,a; 0 adequada, mudanc,as estruturais da legislacsaczo
para com a formacga¢o dos profissionais da educacyago, uma qualificaciaso inadequada ags
necessidades do processo de ensino-aprendizagem, faz-se necessagrio investigar que significados o
trabalho docente vem assumindo a partir de tal conjuntura.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Identificar os significados do trabalho docente para professores do Ensino Fundamental ¢, | na cidade de
Fortaleza;

Objetivo Secundério:

1.1. Analisar as mudangas ocorridas, na passagem do século XX para o século XXI, nos processos de
trabalho do trabalhador da educagéo;1.2.

Discutir os efeitos da reestruturagdo produtiva do capital na formagao dos pedagogos apds a implantagdo da
LDB de 1996;1.3. Explicitar através de

seus discursos os significados atribuidos pelos professores do Ensino Fundamental ¢, | ao seu
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Bairro: sala da VRPPG - Edson Queiroz CEP: 60.811-905
UF: CE Municipio: FORTALEZA
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UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA (UNIFOR)
FUNDACAO EDSON QUEIROZ

Continuagao do Parecer: 355.536

trabalho em escolas publicas, na cidade de Fortaleza

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Ressalta-se, que o desenvolvimento desta pesquisa oferece riscos minimos de ordem moral, fisica ou
psicoldgica aos participantes. Para isso, os dados coletados, bem como a identificagdo pessoal dos
participantes, ser&o tratados com sigilo e zelo durante exercicio e apresentagdo da pesquisa. Também sera
assegurado o livre arbitrio na participagédo do estudo.

Beneficios:

Tai pesquisa podera trazer como beneficios um diagnéstico das percepgdes que os sujeitos tem de seu
trabalho para, desse modo, poderem ser elaboradas propostas de intervengéo da realidade que busquem
atender as necessidades dos professores. Diante de um quadro de precarizagdo das condigbes de trabalho
da educagdo municipal de Fortaleza, faz-se necessério uma analise que busque uma radiografia consistente
da realidade.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Sera usada como metodologia a técnica de grupos focais, com o uso de algumas perguntas norteadoras:
a)Quais os significados atribuidos ao trabalho pelos professores do Ensino Fundamental ¢, | (1° ao 5° ano)na
cidade de Fortaleza? b) Qual a importancia que o trabalho docente tem na vida desses sujeitos? O trabalho
ainda tem uma dimensao de centralidade na vida dos individuos?. Portanto, na tentativa de problematizar as
questdes anteriormente destacadas, alguns passos fazem-se necessarios. A pesquisa tera dimensao
qualitativa. A amostra sera constituida por professores da rede publica de Fortaleza que atuam no segmento
do Ensino Fundamental. Serdo investigados professores/as das Escolas Publicas da cidade de Fortaleza
que atuam no Ensino Fundamental - |. Serao realizados (2) dois grupos focais, sendo que, conforme as
prerrogativas da técnica, cada grupo tera em média de 8 a 12 participantes. A amostra total sera composta
de aproximadamente 16 & 24 professores (as) que aceitarem participar da pesquisa através da participagéo

nos grupo focais.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoéria:
Os documentos necessarios encontram-se em anexo.

Recomendagoes:
Nao ha recomendagbes a serem feitas ao projeto de pesquisa.

Enderego: Av. Washington Soares 1321Bloco da Reitoria
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UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA (UNIFORY)/
FUNDAGAO EDSON QUEIROZ

Continuag&o do Parecer: 355.536

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagodes:

Sugere-se a Aprovagao.

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

N&o

Consideracbdes Finais a critério do CEP:

O colegiado esta de acordo com o parecer da relatoria quanto a Aprovagéo do projeto de pesquisa visto
atender as determinagdes da Res. CNS/MS 196/96.

FORTALEZA, 09 de Agosto de 2013

Assinador por:
Marilia Joffily Pereira da Costa Parahyba
(Coordenador)
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Prefeitura de
i! Fortaleza

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

Oficio GS N",Qgﬁ /2013 Fortaleza, 18 de margo de 2013.
Prezada Senhora,

Cumprimentando-a cordialmente, e em resposta a solicitagdo formalizada nesta Secretaria
através do processo n° 2901153504860/2013, o qual solicita autorizagdo para aluno Marcizo
Veimar Cordeiro Viana Filho, realizar pesquiéa de campo intitulada: “Significados do
Trabalho Docente para Professores do Ensino Fundamental I”, nas seguintes EMEIF’s
Professora Bernadete Oria de Oliveira ¢ Rachel de Queiroz, informamos que a referida

solicitacdo esta autorizada.

Lembramos que, deverdo ser feitos os agradecimentos a PMF, e que a copia da versdo final

devera ser encaminhada a SME.

Sem mais para o0 momento, renovamos votos de estima e consideraggo.

Atenciosamente,

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO-SME
CNPJ 04 919.081/000189
Av Desembargador Moreira, 2875
Dionisio Torres - CEP 60 170-002
Fortaleza - Ceara

Imo. Sr

Dr*. Terza Glaucia Rocha Matos

Prof®. Orientadora do Curso de Mestrado em Psicologia na Universidade de Fortaleza -
UNIFOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACRO

Avenida Desembargador Moreira, 2875, Dionisio Torres
Fortaleza-Ceard - Cep: 60170 - 002

Telefone: (85) 3459.5999 / FAX: (85) 3433.3587



