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GESTÃO DE PESSOAS



§ Mesa Permanente de Negociação:
   - Prefeitura de Fortaleza:
     Secretaria de Administração;
     Gabinete da Prefeita;
     Representantes de Secretarias específicas;
   - Entidades sindicais e associativas;
   - Reuniões com servidores;
   - Comissões Setoriais de Acompanhamento

dos PCCS;
   - Comissões Paritárias para temas específicos.

NEGOCIAÇÃO SALARIAL



NEGOCIAÇÃO SALARIAL

Secretaria de
Administração

Gabinete da
Prefeita

Fórum Unificado: SINDIFORT, SINDILURB, SINDIFAM, SINDIAUDIF,
SINDIODONTO, SASEC, SENECE, SINDIVET, ASIJF, ASPEM, PSINDICE, SINFARCE e
ASIMFOR;
Movimento Unificado: SINTSAF, SINDIGUARDAS, SINGMEC e CONISUP.

Representante
de Secretaria

específica



Fases de negociação:

1. Data-base: janeiro;

2. Acompanhamento do Desenvolvimento dos PCCS:
Comissão Setorial dos PCCS paritária, formada por 3
membros, não remunerada, reúne-se mensalmente.
Vigência: 3 anos.

3. Temas específicos;

NEGOCIAÇÃO SALARIAL
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Temas abordados na Data-Base:
1. Formação continuada;

2. Saúde e condições de trabalho do servidor;

3. Plano de Cargos, Carreiras e Salários;

4. Previdência;

5. Pautas Sindicais;

6. Pautas Sociais;

7. Pauta Econômica.

NEGOCIAÇÃO SALARIAL
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• Elaboração da Política de Segurança e Saúde
do Servidor;

• Ambiente de trabalho saudável;

•  Implantação das CIPA;

•  Realização da Semana Interna de Prevenção
de Acidentes de Trabalho;

•  Fornecimento de Equipamentos de Proteção
Individual (EPIs) conforme previsto na
legislação vigente.

Segurança e Saúde do
Servidor 

www.fortaleza.ce.gov.br



§Prevenção ao Assédio Moral.

§Política Cultural do servidor.

§Responsabilidade
socioambiental.

www.fortaleza.ce.gov.br



Relacionamento interno com demais
Órgãos da PMF

Reuniões mensais com Unidades dos
Órgãos e Entidades da Prefeitura
responsáveis por:

1. Pessoas;
2. Logística (Gestão de Documentos,
Patrimônio, Transportes, etc).

www.fortaleza.ce.gov.br
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Dez/2004 Nov/2012 % Incremento

Servidores 28.024 36.692 30,93%
Remuneração total R$ 31.658.769,73 R$ 111.119.600,44 250,99%
Inflação do período 49,10%
Aumento real 135,40%
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Dez/2004 Nov/2012 % Incremento

Remuneração média R$ 1.009,88 2.919,16 191,47%

Inflação do período 49,10%

Ganho real 95,48%



1) Guarda Municipal e Defesa Civil de Fortaleza
2) Educação
3) Gestão Pública
4) Saúde
5) Saúde/IJF
6) Médicos
7) Médicos/IJF
8) Gestão Previdenciária e Saúde do servidor - IPM
9) Tributação, Arrecadação, Auditoria e Fiscalização -
TAAF/SEFIN
10) Gestão de trânsito e energia - AMC
11) Fiscalização
12) Metrologia Legal e Avaliação da Conformidade - IPEM
13) Limpeza e Urbanização - EMLURB
14) Ag. Comunitário de Saúde e Ag. de Combate às endemias

PCCS:
Ambientes de especialidade



PCCS:
Desenvolvimento na Carreira
    Comissão de Acompanhamento do Desenvolvimento

dos PCCS:
Criada por Decreto nº. 12.380/2008, a Comissão é vinculada à

SAM e responsável pela coordenação, supervisão, controle e
acompanhamento dos processos de desenvolvimento dos
PCCS, inclusive no que se refere à implantação da
promoção, progressão e incentivo de titulação, junto à
Secretaria de Administração.

    Banco de Qualificações:
    é a ferramenta utilizada do Sistema eletrônico de Folha de

Pagamento pelos diversos órgãos e entidades da PMF para
armazenar informações de cursos correlatos com
cargo/função do servidor (a) para fins de concessão de
Promoção por Capacitação.

  



PCCS:
Estrutura

• Carreiras e cargos/funções;Carreiras e cargos/funções;

• Jornada de Trabalho;Jornada de Trabalho;

• Formas de Desenvolvimento;Formas de Desenvolvimento;

1. Promoção por capacitação: mudança de estágio demudança de estágio de
carreira para outro imediatamente subseqüente,carreira para outro imediatamente subseqüente,
através da obtenção de certificação em cursos,através da obtenção de certificação em cursos,
congressos, seminários e afins em áreas correlatas.congressos, seminários e afins em áreas correlatas.
Ocorre a cada 36 meses;Ocorre a cada 36 meses;

2. Progressão por tempo de serviço: é a passagem de a passagem de
um padrão de vencimento para o imediatamenteum padrão de vencimento para o imediatamente
superior, dentro do mesmo estágio de carreira.superior, dentro do mesmo estágio de carreira.
Ocorre a cada 24 meses.Ocorre a cada 24 meses.

• Incentivos: Titulação; Preceptoria; Tutoria;

• Remuneração.



PCCS:
Desenvolvimento na Carreira

Fluxo do Desenvolvimento:

 1. Comissão PCCS/SAM/ gera relatórios
do Sistema Consisthr de pagamento de
Promoção e Progressão com base nas
regras estabelecidas nos PCCS;

2. Comissão PCCS/SAM elabora Atos e
Portarias de concessão;

3. Secretário de Administração assina os
Atos de concessão.



PCCS:
Desenvolvimento na Carreira

Desenvolvimento Qtde

Incentivo Acadêmico 19
Incent. Coord. Pedagógica 473
Incentivo de titulação 2.220
Promoção por titulação 5.582
Promoção por capacitação 7.730
Progressão por tempo de serviço 23.031
Progressão por qualificação (Educação) 4.012
Incentivo de preceptoria 77
Incentivo de tutoria 28
Grat. Especial Nível Superior IJF 419
Total de benefícios 43.680
Total de servidores 24.170

Fonte: Comissão
Multidisciplinar de
Acompanhamento
do Desenvolv. dos
PCCS / SAM.



  Gratificações previstas no Estatuto dos
Servidores, nos PCCS e Leis Específicas:

1. Anuênio;

2. Gratificações específicas.

Direitos e Vantagens



§Parcerias com IMPARH / ENAP /
PNAFM

§Projeto de capacitação dos
servidores da Prefeitura: 12.188
servidores treinados.

§Investimento do PNAFM: R$ 3,6
milhões;

§Programa de pós-graduação.

Formação continuada



CONCURSOS / SELEÇÕES PÚBLICAS
CONCURSO / SELEÇÃO Nº EDITAL Nº DE VAGAS Nº DE INSCRITOS

ANO 2005    

Seleção Publica para Prof. Substituto /Nível
Superior - SEDAS

Nº. 006/05
12/05/05

120
3278

Seleção para o Centro de Línguas 2005.2
Nº. 008/05

576 1765

Concurso Público para o Instituto Dr. José Frota – IJF – Nível Superior e Médio.
Nº. 018/05
05/10/05 199 9217

ANO 2006    

Seleção para o Centro de Línguas 2006.1
Nº. 03/06

17/01/2006 835 6947

Seleção para o Centro de Línguas 2006.2
Nº. 024/06
12/06/06 455 3848

Concurso para Guarda Municipal e Defesa Civil
Nº. 035/06
25/08/06 550 26000

Seleção para Professor Substituto do Centro de Línguas
Nº. 02/06
10/01/06 15 105

Seleção para Residência Médica do Instituto Dr. José Frota – IJF
Nº. 40/06
10/10/06 16 240

XI – Seleção para Estágio em Farmácia no IJF.
Nº. 034/06
16/08/06 7 56

XV – Seleção para Estágio no Centro de Assistência Toxicológica – CEATOX.
Nº. 16/06
05/05/06 7 69



ANOS: 2007/2008/2009/2010/2011 e 2012 Nº EDITAL Nº DE VAGAS Nº DE INSCRITOS

Seleção para o Centro de Línguas 2007.1 Nº. 046/07
21/11/06 650 6338

Seleção para o Centro de Línguas 2007.2
Nº. 025/07
10/07/07 1025 5363

Seleção para Professor Substituto do Centro de Línguas
Nº. 024/07
06/07/07 24 178

Seleção para Professor Substituto do Centro de Línguas
Nº. 061/07
28/12/07 5 20

Seleção Pública para Professor Substituto da Secretaria Municipal de Educação – SME
Nº. 017/07
01/06/07 310 7008

Concurso para o Instituto Dr. José Frota – IJF
Nº. 45/07
23/10/07 121 3534

Seleção para Residência Médica do Instituto Dr. José Frota – IJF
Nº. 46/07
29/10/07 17 220

Seleção Conselho Tutelar I, II, III e IV
Triênio 2007/2010

Nº. 09/07
24/01/07 20 106

Seleção para Residência Médica da Secretaria Municipal de Saúde – SMS
Nº. 062/07
28/12/07 50 58

Seleção para o Centro de Línguas 2008.1
Nº. 058/07
19/12/07 760 7561

Concurso para o Instituto Dr. José Frota – IJF
Nº. 025/08
07/04/08 103 2112

Concurso para Secretaria Municipal de Saúde – SMS
Nº. 026/08
07/04/08 176 1221

Seleção para o Centro de Línguas 2008.2
Nº. 032/08
20/06/08 540 5234

CONCURSOS / SELEÇÕES PÚBLICAS – CONTINUAÇÃO



Seleção de Teste de Nível do Centro de Línguas 2008.2
Nº. 042/08
11/07/08 255 309

Concurso para Agente de Trânsito da AMC Nº. 021/08 50 22263
Residencia Medica em Medicina de Família e Comunidade e para o Curso de
Especialização em Medicina de Família e Comunidade da SMS

Nº. 048/08
30/10/08 52 55

I Seleção para Residência Multiprofissional em Saúde da Família
Nº 55/08
15/12/08 66 641

Seleção para Preceptores do Sistema de Saúde
Nº 008/09
02/02/09 25  180

Seleção para aluno do Centro de Línguas 2009.1
Nº 053/08
03/12/08 780 4846

Seleção para o Conselho Tutelar V e VI Triênio Abril/2009 a Abril/2012

Resolução
COMDICA
Nº105/08

Foram aprovados
 66 pré-candidatos 106

Seleção para Professor Substituto do Centro de Línguas Nº 024/09 29 181

Seleção para Professor Substituto da SME
Nº 033/09
30/06/09 453 9013

Seleção para o Centro de Línguas 2009.2
Nº 030/09
15/07/09 1200 8137

Concurso para Professor Efetivo da SME
Nº 050/09

258 18722

Seleção para Residencia Medica do IJF
Nº 051/09
19/10/09 13 331

Seleção para Residencia Medica Odontológica na Área de Cirurgia e Traumatologia Buco-
Maxilo-Facial do IFJ

Nº 060/09
10/11/09

2
27

Seleção de pós-graduação em Residência Médica e de Curso de Especialização do
Sistema Municipal de Saúde Escola (SMSE) da SMS.

Nº 067/09
04/12/09 52 52

Seleção para o Centro de Línguas 2010.1 Nº 064/09 520 1936
Seleção pública de candidatos ao curso de atualização em atenção à saúde da mulher no
ciclo gravídico – puerperal. (Facilitadores)
1º aditivo: 30/12/09; 2º aditivo: 25/01/10;
3º aditivo: 03/02/10 Nº 071/09 115 126

CONCURSOS / SELEÇÕES PÚBLICAS – CONTINUAÇÃO



Concurso público para Fiscal da PMF
Errata: 15/01/10
Aditivo: 18/02/10

Nº 01/10
04/01/10 600 15188

Seleção Residencia Médica IJF
Nº 011//10
08/02/10 1 6

Seleção Residência Médica Medicina da Família SMS
Errata: 23/02/10

Nº 14/10
09/02/10 35 8

Seleção de Monitores para o Centro de Línguas
Nº 025/10
05/03/10 18 25

Seleção para o Curso de Atualização em Atenção a Saúde da Mulher
Nº 026/10
04/03/10

70 100
Seleção Pública Secretaria Municipal de Saúde – SMS/SAMU Nº 041/10

180 758

Seleção para o Centro de Línguas 2010.2
Nº 044/10
13/05/10 940 2224

Seleção de Teste de Nível para o Centro de Línguas 2010.2
Nº 057/10
27/07/10 148 170

Seleção para Professor Substituto do Centro de Línguas

Nº 061/10
suplemento

10/08/10 cadastro reserva 106

Seleção Residência Medica do IJF

Nº 062/10
suplemento

30/08/10 21 412

Seleção para Residencia MedicaOdontológica na Área de Cirurgia e Traumatologia Buco-
Maxilo-Facial do IFJ

Nº 070/10
suplemento

22/10/10 2 65

Residência Médica em Medicina de Família e Comunidade e para o Curso de
Especialização em Medicina de Família e Comunidade da SMS

Nº 072/10
09/11/10 60 63

Seleção de Alunos para o Centro de Línguas 2011.1

Nº 075/10
02/12/10

848 3452

Seleção para Residência Multiprofissional RMSFC
N° 081/10
20/12/10 14 205

CONCURSOS / SELEÇÕES PÚBLICAS – CONTINUAÇÃO



Seleção para Preceptores da SMS
suplemento II de 30/12/10

Nº 082/10
22/12/10 11 38

Seleção de Teste de Nivel do Centro de línguas Semestre 2011.1
Nº 06/11
20/01/11 255 118

Concurso Público CORECON
Nº 024/11
11/03/11 3 57

Seleção para concessão de bolsa de estudo integral CAT-B3 para alunos veteranos do
centro de línguas do IMPARH – semestre 2011.2

Nº 38/2011
13/06/11 190 221

Seleção para Professor Substituto da SME
suplemento de 16/06/11

Nº 039/11
15/06/11 Cadastro reserva 5588

Seleção de Alunos para o Centro de Línguas 2011.2 Nº 034/11 936 2395

Seleção Pública de Estagiários para o IMPARH

Nº 26/2011
16/03/11

5 50

COMDICA - Processo de Escolha para composição dos Conselhos Tutelares I, II, III, IV, V e
VI do Município de Fortaleza, para o triênio 2012/2015.

Nº 108/11
05/07/11 60 114

Seleção de Teste de Nível do Centro de línguas Semestre 2011.2

Portaria Nº
108/11

01/08/11 258 166

Seleção de alunos para o curso de teatro ofertado pela Vila das Artes
Nº 45/2011
15/08/11 40 85

Residência Odontológica na Área de Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial  do Dr.
José Frota – IJF

Nº 50/2011
17/10/11

2 37

Seleção de Alunos para o Centro de Línguas 2012.1

Nº 57/2011
30/11/11

(suplemento)
854

3634

Seleção para Residência Multiprofissional em Saúde da família – SMS Nº 61/2011 14 179

Seleção de Teste de Nível do Centro de línguas Semestre 2012.1

Portaria Nº
012/2012
30/01/12 209 3634

CONCURSOS / SELEÇÕES PÚBLICAS – CONTINUAÇÃO



SELEÇÃO PÚBLICA PARA AGENTE SANITARISTA SUBSTITUTO PARA A
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE – SMS Edital 08/2012  5039

SELEÇÃO PÚBLICA PARA AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE SUBSTITUTO
PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE – SMS  Edital 07/2012 237 9355

SELEÇÃO PÚBLICA PARA PROFISSIONAIS DE NÍVEL SUPERIOR E MÉDIO
SUBSTITUTOS PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE Edital  10/2012 521 8063

SELEÇÃO PÚBLICA DE MÉDICOS SUBSTITUTOS PARA A SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAÚDE – Edital  09/2012 217 521

Seleção Pública de Professores Substitutos para o IMPARH

 012/2012 -
07/03/12
suplem. Cadastro reserva 66

Seleção de professores substitutos pedagogos, de LIBRAS e de Educação Física,
aptos a atuarem especificamente na educação bilíngue de alunos surdos Edital 013/2012 Cadastro reserva 123
SELEÇÃO DE NOVOS ALUNOS PARA O CENTRO DE LÍNGUAS DO IMPARH PARA
O SEMESTRE 2012.2 Edital 026/2012 1200 5172

SELEÇÃO DE PROFESSOR SUBSTITUTO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAÇÃO – SME

Edital 028/2012
05/06/12 Cadastro reserva 3053

Seleção de Teste de Nível do Centro de línguas Semestre 2012.1

Portaria Nº
062/2012
31/07/12 322 149

CONCURSO PÚBLICO PARA CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO E PARA
FORMAÇÃO DE CADASTRO DE RESERVA PARA O INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA
DO MUNICÍPIO IPM

06/09/12
046/2012

84 vagas e 550
cadastro reserva 11565

TOTAL : SELEÇÕES, CONCURSOS  e CANDIDATOS INSCRITOS
67

SELEÇÕES
10

CONCURSOS 162.449

CONCURSOS / SELEÇÕES PÚBLICAS – CONTINUAÇÃO



Contratações (2005 - 2012):

Servidores Estatutários
(até set/12)

CLT
(até set/12)

Total

Efetivos 6.060 4.377 10.437
Temporário - 8.374 8.374

Total 18.811

CONCURSOS E SELEÇÕES



Quadro de Servidores:

Novembro/2012 Quantidade
Efetivos 33.648

Comissionados 3.044
Total 36.692

QUADRO DE PESSOAL
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OBRIGADO

Erismar da Silva – Secretário Executivo da SAM

Samarkandra – Membro da Comissão PCCS da SAM

Frederico Parente – Gerente de RH da SAM
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