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PRONUNCIAMENTO DO PREFEITO

Excelentissimo Senhor Presidente, Senhores Vereadores, Senhoras
Vereadoras, Servidores da Casa, Companheiros da Imprensa.

O primeiro ano do nosso mandato, como era esperado, foi de grandes
desafios, pois tinhamos que organizar a gestdo e simultaneamente tratar
das demandas prementes da sociedade, notadamente aquelas relativas
as prioridades acordadas durante a campanha, ou seja, Saude,
Educacdo e Mobilidade Urbana.

O quadro encontrado, conforme relatado em fevereiro do ano passado,
quando entregamos a mensagem de 2013, apresentava algumas
questoes criticas como a falta de integracdo na estrutura administrativa e
a grande divida resultante de despesas ndo empenhadas e sem lastro
financeiro, que na época estava levantada na ordem de R$ 375 milhdes
e que posteriormente se revelou ainda maior, proxima aos R$ 550 milhoes.

Para enfrentar essa situacdo adotamos os seguintes procedimentos
bdsicos para organizar a gestdo municipal:

a) criacdo do Comité Municipal de Gestdo por Resultados e Gestdo
Fiscal de Fortaleza - COGERFFOR;

b) instituicdo de uma metodologia de gestdo de projetos - o MAPPFOR;

c) adocdo da metodologia de Gestdo por Resultados para nortear todo
o planejamento do municipio;

d) elaboracdo do planejamento estratégico do municipio, definindo
metas de resultados que orientaram toda a formulacdo do PPA 2014-2017,
submetido e aprovado por essa casa legislativa;

e) reestruturacdo administrativa emergencial da prefeitura para sua
adequacdo ao modelo de gestdo e as prioridades politicas adotadas;

f) realizacdo, com o apoio da FDC - Fundacdo Dom Cabral, de uma
profunda avaliacdo da estrutura administrativa da Prefeitura de Fortaleza,
para em seguida propor uma ampla Reforma Administrativa que agora
estamos encaminhando a essa Casa Legislativa;

g) estudos para elaboracdo do Termo de Referéncia com vistas a
construcdo, de forma compartihada, de um Planejamento Estratégico
para o municipio de Fortaleza, pensando um horizonte de 24 anos, e
construido no espaco de dois anos.

A reducdo dos repasses do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM),



o adiantamento que havia sido feito dos repasses da Saude no fim de
2012, bem como a inexisténcia de projetos executivos das obras, para
aplicacdo dos recursos acordados com o Governo Federal e instituicdes
de crédito, nos levou a uma reducdo de 2,9% na receita do municipio.
Mesmo com essa situacdo financeira conseguimos assegurar 0s servicos
de responsabilidade do municipio e alcancar o maior investimento da
historia da prefeitura, ou seja, R$ 385,21 milhdes, representando 7,6% da
Despesa Total e 10% da Receita Corrente Liquida - RCL. O conftrole firme
do COGERFFOR na racionalizacdo das despesas correntes, sem reducdo
de servicos, e o gerenciamento dos investimentos através do Mappfor,
nos permitiram esse resultado.

A Saude alcancou o marco histérico de 26,03% dos gastos, na
metodologia da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), enquanto que
foram aplicados 26,25% na Educacdo.

HA& de se esclarecer que muitos avancos foram realizados na drea da
gestdo de recursos humanos e na valorizacdo do servidor publico,
notadamente com a implantacdo do Sistema de Negociacdo
Permanente (SINEP), com a atualizacdo de direitos e vantagens ainda
ndo implantados e a melhoria das condi¢cdes de frabalho, destacando-
se:

a) redesenho do processo de aposentadoria, com aprovacdo de nova
legislacdo e reducdo do tempo de tramite;

b) pagamento de anuénios que estavam atrasados e pagamento
refroativo da progressdo por tempo de servico de 1996 e 1998;

c) ampliacdo da frota de viaturas, 49 unidades para a Autarquia
Municipal de Trénsito, Servicos PUblicos e Cidadania (AMC) e 38 unidades
para a Guarda Municipal;

d) criacdo de 50 novas vagas de inspetor na Guarda Municipal e de 85
novas vagas para gratificacdo especial de exercicio de funcdo (GEEF)
concedida aos agentes de transito da AMC;

e) concessdo do reqjuste da Gratificacdo de Incentivo por Atividade em
Areas de Risco (GIAR) e da gratificacdo de adesdo ao Programa Saude
da Familia (PSF) para os enfermeiros e cirurgidoes-dentistas do Programa
Saude da Familia.

Com isto, nossa folha de pessoal cresceu 12,1%, ou seja, bem acima do
reajuste geral concedido de 5,83% a partir de janeiro de 2013.

Com relacdo a inovacdo e melhoria na prestacdo de servicos, na drea
da Saude, a marca do primeiro ano foi o investimento e fortalecimento



das redes de atencdo a saude primdria. Foram reformados e ampliados
26 postos de saude e iniciada a construcdo de outros 20 postos e
também trés Unidades de Pronto Atendimento - UPAs. Insercdo de 217
meédicos nas equipes de Atencdo Primdria, além do funcionamento dos
postos de saude de 7h as 19 horas com a presenca permanente de
profissionais médicos.

Ainda no campo da gestdo dos servicos de saude, inauguramos uma
nova forma de escolha dos gestores dos equipamentos de salde em que
os dirigentes de postos de saude e hospitais foram todos escolhidos por
meio de selecdo publica, em detrimento dos anteriores procedimentos
de escolha por indicagdo politica.

Priorizamos a construcdo coletiva de um novo modelo de gestdo, que
preconiza a implantacdo e fortalecimento das redes de atencdo a
salude primdria, materno-infantil, condicdes crénicas, assisténcia
psicossocial e urgéncia e emergéncia. Tais acdes resultaram em
importantes conquistas como “zerar a fila” de espera para tratamento de
mulheres com diagndstico avancado em c@ncer de mama e ‘“zerar a
fla” de gestantes de alto risco.

E importante destacar que essas medidas de acompanhamento &
gestante sdo resultado do “Termo de Compromisso” que a Prefeitura de
Fortaleza assumiu, em outubro de 2012, junto ao Ministério PUblico
Estadual. Assim, o “Plano Municipal pela Primeira InfGncia”™ (PMPI), através
do "Programa Cresca com seu filho!”, estd voltado para familias em
sittacdo de vulnerabilidade social e econdbmica, que receberdo
visitadores para acompanhamento semanal do desenvolvimento da
primeira infncia, desde o periodo gestacional até os trés anos.

A criacdo da Coordenadoria Especial de Politicas sobre Drogas é
componente ativo do esforco em curso para a efetivacdo da “Fortaleza
Sauddvel”. Sua atuacdo comporta uma linha de abordagem o
dependente quimico, com foco no acolhimento e na prevencdo ao
consumo de drogas. Nesse sentido, além de termos inaugurado um
NUcleo de Acolhimento para dependentes quimicos, fizemos varios
convénios com entfidades privadas, ampliaondo a oferta de leitos para
mais de 300. Vale destacar ainda, o trabalho transversal fundamentado
no Decreto n° 13.100 de 05 de abril de 2013, que institui o comité gestor
municipal para coordenar as agoes relacionadas ao programa “Crack, é
Possivel Vencer!”, envolvendo articulacdo de acdes para juventude, do
esporte e lazer, da cultura, da assisténcia social, da seguranca cidada e



da saude.

A Politica Municipal da Educacdo de Fortaleza, outra drea citada como
prioridade pela populacdo de Fortaleza, carece de resultados de
melhoria de qualidade, em particular dos indicadores nacionais de
aprendizagem. Neste sentido, foi adotado, como foco principal, a
alfabetizacdo na idade certa, assim como a capacitacdo dos seus
servidores, principalmente os docentes lotados na educacdo infantil
(com 1.400 capacitados) e no ensino fundamental |, do 1° cao 5° ano
(com 3.202 capacitados), com vistas aos Programas de Alfabetizacdo na
Idade Certa (PAIC), ao Pacto Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa
(PNAIC) e ao Programa de Aprendizagem na Idade Certa (PAIC+5).

Avancamos na gestdo escolar com a escolha de diretores de escola por
meio de um processo de selecdo, conseguimos organizar o calenddrio
escolar e garantimos 1/3 da jornada de trabalho do professor para o
desenvolvimento de atividades exiraclasse. Sobre a ampliacdo e
melhoria da estrutura, além dos 4 Centros de Educacdo Infantil
inaugurados nas Regionais 4,5 e 6, temos projetados mais 125 Centros,
sendo 112 financiados pelo PAC2, parte deles j&@ em construcdo, e 13
financiados pelo PREURBIS. Quanto a Escolas de Tempo Integral temos
projetadas para nossa gestdo 35 Escolas, das quais 6 j& funcionardo em
2014. Outro investimento importante na estrutura escolar serd a
construcdo de 49 quadras poliesportivas, das quais 36 com recursos
captados em 2013.

No que diz respeito as acdes na darea de Mobilidade Urbana priorizamos
o transporte publico, promovendo a integracdo por meio do Bilhete
Unico para 6nibus urbanos, j&@ expandido para vans e, em breve, para
metrd e Onibus metropolitanos, implantando corredores exclusivos de
onibus, dimensionando adequadamente ciclovias e ciclo faixas;
disciplinando o fransporte de cargas e os estacionamentos; além das
acoes de melhorias de calcadas para possibilitar melhor circulacdo de
pedestres, que deve ser preocupacdo constante. Para tanto foram
implantadas ou restauradas 30.610m? de vias urbanas, executado 92,71%
do projeto do BRT da Alberto Craveiro, 59% do BRT da Paulino Rocha, e
iniciadas as obras do BRT da Dedé Brasil e do Eixo da Via Expressa/Raul
Barbosa.

E relevante pontuar, ainda com referéncia & mobilidade urbana, que o
ano de 2013 foi pautado, sobretudo pelo planejamento, para duas linhas



de acdo. A primeira, pensada para efeito de longo prazo, estd
relacionada das obras de grande impacto, com recursos do Programa
Federal "PAC2-Mobilidade Grandes Cidades”, através do Ministério das
Cidades, conforme previsdo do Plano de Transporte Urbano de Fortaleza.
A segunda, cujo objetivo é buscar solugcdes de curto prazo, visa melhorar,
significativamente, as zonas criticas de congestionamento na cidade, a
partir do desenvolvimento do Plano de Acdes Imediatas em Transporte e
Transito (PAITT), com  consultoriac da renomada  empresa
McKinsey&Company. Vale salientar que o Plano Mdaster de Fortaleza ou o
Fortaleza 2040 serd desenvolvido em trés eixos integrados, sendo um
deles o Plano de Mobilidade Urbana, pensado para um horizonte de 24
anos.

Visando a melhoria das condicoes sanitdrias e ambientais da populacdo
de Fortaleza que reside em dreas de risco ou mais carente de
infraestrutura, destacamos as realizacdes nos programas DRENURB e
PREURBIS. Através do Programa Municipal de Drenagem Urbana de
Fortaleza- DRENURB, voltado para a recuperacdo de sistemas de
drenagem, limpeza e urbanizacdo de lagoas, desapropriacdo e
reassentamentos de familias residentes em dreas de risco, foi executado
em 2013, 28.340,48 m? de obras de drenagem, alcancando um
percentual de 158,9% em relacdo ao planejado, enquanto no Programa
de Requalificacdo Urbana com Inclusdo Social - PREURBIS, que visa
diminuir a caréncia de infraestrutura residencial e de servicos urbanos e
sociais, proporcionando a melhoria da qualidade de vida da
comunidade contemplada, foram executados 49% das obras da Bacia
do Cocd, 7% das obras da Bacia do Maranguapinho, 59% das obras da
Bacia Dunas, a Creche da Bacia do Cocd, além da Construcdo de 01
Praca de Convivéncia no Bairro Passaré.

Ndao nos esquivamos do debate e garantimos as condicdes exigidas para
que se redlizasse a Copa das Confederacdes, importante evento que
ampliou a visibilidade de Fortaleza no mercado de enfretenimento, em
escala internacional.

Obras como a drenagem, terraplanagem e pavimentacdo do Sistema
Vidrio da Praia do Futuro, a Reforma do Mercado Central, o inicio do
Projeto Vila do Mar, a execucdo de 70% das obras de reforma da Praca
31 de marco com 19% da urbanizacdo da encosta do morro Santa
Terezinha, o inicio das obras de requalificacdo dos Corredores Turisticos,
onde se inclui a avenida Monsenhor Tabosa, a execucdo de 50% Projeto



Novo Serviluz, e o inicio de implantacdo do Projeto de Requalificagcdo da
Beira Mar, tfraduzem o espirito realizador incorporado pela gestdo e
demonstra o0 nosso compromisso com o desenvolvimento da
infraestrutura turistica de Fortaleza.

No dmbito do controle urbano, foi realizado forca tarefa no sentido de
dar mais agilidade as demandas da populacdo. Neste sentido vale
salientar o programa " Estoque Zero" que resultou da emissdo de 1210
licencas ambientais, 480 alvards de construcdo e conclusdo de 708
processos de alvards. No Projeto de Adocdo de Pracas, em 2013 foram
adotadas 29 pracas e estdo em processos de adocdo 119. Outras acoes
que merecem destaque foram aquelas relacionadas ao controle da
poluicdo sonora e as gestdes no cuidado com 0s Nossos recursos hidricos.

Para contribuir com o enfrentamento a violéncia em Fortaleza, dando
assim respostas imediatas a populacdo, foi criada a Secretaria de
Seguranca Cidadd, iniciafiva inovadora, que parte do principio de
pensar a seguranca dos cidaddos a partir de uma rede colaborativa e
de corresponsabilizacdo entre os diversos segmentos que compdem o
tecido social de Fortaleza.

Vale aqui destacar a formulacdo do “Plano Municipal de Seguranca
Cidadad, 2013-2016, por uma Fortaleza Segura e Pacifica”, iniciativa que
envolve a articulacdo de oito secretarias municipais, serd implementado
em perfeita artficulacdo com o Governo do Estado e tem o seu inicio
voltado para a efetivacdo do Programa “Crack, € possivel vencer!”.
Ademais, este Plano Municipal de Seguranca serve de base para o
desenvolvimento de acdes compartihadas com a Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Ceard.

Preocupados com a nossa juventude que € hoje o segmento mais
atingido pela violéncia, fortalecemos os programas do Cuca da Barra do
Ceard, implantamos a Academia Enem com a participacdo de 8000
jovens visando o Exame Nacional do Ensino Médio, concluimos as obras
de 2 Cucas, no Jangurussu e Mondobim, iniciamos a construcdo de mais
4 Pracas da Juventude e 3 CEUS - Centro de Artes e Esporte Unificados e
enfre tantas outras acdes, criamos o Programa Juventude na Onda
incentivando o esporte no litoral de Fortaleza.

De outro lado, como forma de alinhar as acdes, estruturar as
coordenacodes instifucionais no dmbito da Prefeitura de Fortaleza e



ampliar o entendimento com a propria Secretaria de Seguranca PUblica
do Estado, foi articulada uma acdo conjunta que serd implementada em
trés regides estratégicas da Cidade (Vicente Pinzén, Genibau e Conjunto
Sdo Miguel), com duracdo de um ano (2014), envolvendo
monitoramento de pontos vulnerdveis, com requalificacdo urbana e
adequacdo dos espacos publicos para abrigar adequadamente a
implantacdo de servicos bdsicos de assisténcia e cidadania.

De maneira transversal com a politica de Seguranca Cidadd, a politica
habitacional estd pensada como forma a reduzir os efeitos perniciosos
que o trafico de drogas provoca nas dareas mais carentes de Fortaleza.
Partindo da articulagcdo com o Governo do Estado do Ceard e o Tribunal
de Justica do Estado do Ceard, o que possibilitou a celebracdo de um
convénio objetivando a regularizacdo fundidria de 22.877 residéncias nos
conjuntos efetivados pela COHAB, estamos frabalhando no sentido de
realizar até o final o do nosso mandato o grande desafio de fazer a
regularizacdo fundidria de 60.000 habitacdes. Procede destacar, ainda, a
criacdo de um grupo de trabalho, com a participacdo direta do
Gabinete do Prefeito, Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil,
Sindicato da IndUstria da Construcdo do Ceard e Fundacdo do
Desenvolvimento Habitacional de Fortaleza (HABITAFOR), que resultou na
viabilzacdo para construcdo, com entrega até 2016, de
aproximadamente 20.000 novas unidades habitacionais.

A boa relacdo com Governo do Estado possibilitou, além disso, uma
parceria com a Secretaria das Cidades do Estado do Ceard, que
resultard no incremento da politica de “melhoria habitacional”,
prospectando investimentos em torno de R$ 30 milhdes, com vistas ao
atendimento de 40 mil unidades habitacionais.

Ao tempo em que agimos para empreender as obras tidas como
estratégicas para o municipio, também trabalhamos para favorecer o
desenvolvimento das capacidades humanas, com a transformacdo das
relacdes e da dialdégica entre Executivo Municipal e cidaddos. A
concretizacdo dessa politica se deu, notadamente, a partir do novo
paradigma de Acolhimento aos Cidaddos; da Valorizacdo dos servidores
municipais € da Inovacdo na prestacdo de servicos.

Em razdo desse direcionamento, criamos a “Central de Acolhimento”, um
ambiente inovador em pleno processo de instalacdo nas Secretarias
Regionais, espaco que mais do que atender & populacdo, procura



entender seus dilemas, prestando um servico pautado na empatia, no
respeito, na fraternidade e na conquista da confianca do cidaddo que
demanda o servico.

Em grande medida, essa concepcdo estd centrada na organizacdo de
um modelo de Gestdo para Resultados, no amadurecimento do
processo de Planejamento Participativo da Cidade, que pressupde a
instalacdo e desenvolvimento de Sistemas de Planejamento,
Monitoramento, Avaliacdo e Parficipacdo Social, pilares de uma cultura
administrativa que, uma vez consolidada, haverd de favorecer maior
acuidade na aplicacdo dos recursos publicos e possibilitar condicdes de
aprofundar interagcdes criticas enfre as acdes governamentais e a
sociedade.

O inicio do ano de 2013 foi distinguido por sélido compromisso assumido
pelo Governo, o reconhecimento de que € imperativo “Derrubar a
muralha da vergonha” que, grosso modo, divide Fortaleza em duas
cidades: uma constituida por parcela esmagadora de pobres e
miserdveis, e outra, composta por reduzida classe abastada. A
efetivacdo de tal compromisso, evidentemente, ndo é tarefa de curto
prazo e ndo pode ser encarada como um simples e isolado ato do Poder
Executivo. Ao contrdrio, pressupde uma grande articulagcdo, sobretudo,
com agentes externos ao Poder PUblico, para favorecer o surgimento de
uma ambiéncia de corresponsabilizacdo, na qual academiq,
empresariado e sociedade civil possam se reconhecer participes desse
processo de mudanca. E com essa visdo de compartihar
responsabilidades que estamos trabalhando na implementacdo de vdarias
PPP- Parceria PUblica Privada.

A visdo de construir a “Fortaleza sem muros”, evidentemente, ndo ird se
concretizar em apenas quatro anos de governo. A missdo da Prefeitura
de Fortaleza, de “Promover o bem-estar da populacdo com servicos
publicos de qualidade, de forma ética, participativa e humana” é tarefa
gue exige um nivel de interacdo bastante ativa da sociedade, capaz de
transcender a esfera da institucionalidade. Em 2014, daremos mais um
importante passo nesse sentido, com o inicio do projeto “Fortaleza 2040,
proposta que projeta o planejamento da cidade, através da articulacdo
de dreas fransversais como desenvolvimento urbano, mobilidade e
economia, dotando Fortaleza de uma importante ferramenta negociada
e validada por todos os segmentos da populacdo.

Diante das acdes apresentadas, dos compromissos renovados, do



respeito inarreddvel a populacdo, do retorno no reconhecimento desta,
da seriedade no frato dos desafios que nos atribuimos, mantendo
inalterado o zelo com as acdes imediatas, sem perder de vista o que nos
reserva 0 amanhd, mais confiantes e motivados estamos para dar
sequéncia a tarefa de bem cuidar da cidade e servir ao povo de
Fortaleza.

Em 2014, de acordo com a LOA aprovada, temos a intencdo de ampliar
de forma significativa os investimentos puUblicos, com foco nas trés areas
priorizadas, Saude, Educacdo e Mobilidade Urbana. Na LOA estimamos
investimentos da ordem de R$ 1,3 bilhdo, meta bastante ambiciosa, que
indica uma significativa tendéncia de ampliacdo dos investimentos.

Queremos aqui reafirmar, de forma solene, o nosso propdsito de
confinuar mantendo um relacionamento respeitoso com o Poder
Legislativo, com esta Casa, ao tempo que agradecemos o importante
apoio que daqui tivemos e sem o qual jamais conseguiriamos 0s Avangos
mencionados.

Finalmente, desejamos reafirmar o nosso compromisso de confinuar
trabalhando, de forma compartihada com toda a populacdo, para
vencer o grande desafio de RENOVAR FORTALEZA, e tfransformd-la numa
cidade cada vez melhor para se viver.

Muito Obrigado.

Roberto Claudio Rodrigues Bezerra
Prefeito Municipal
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EIXO |

slhoria da'Qualidade

Justica Social




As acoes reunidas neste Eixo se revestem de especial significado, justo pela
proporcional intensidade dos desafios politicos e institucionais que engloba,
assumidos como premissas para a formulacdo e execucdo de politicas
pUblicas que apontem para ganhos reais de qualidade de vida e justica social.

A projecdo de processos de desenvolvimento com melhoria na qualidade de
vida da populacdo depende das condicdes de reproducdo social vigentes, ou
seja, das condicdes humanas de existéncia e de mobilidade social. Estd,
portanto, atrelado & disponibilidade de infraestrutura para irrestrito acesso a
educacdo e saude, pressupostos inexordveis ao esforco de construcdo de
equidade. Igualmente, requer o acesso a condicdoes dignas de moradia, bem
COMO O ACesso a bens econdmMIcos € a Servicos sociais.

Do ponto de vista de uma metrépole com o grau de desigualdade observado
em Fortaleza, o tratamento dessa questdo estd subordinado a uma margem de
harmonia urbana capaz de preservar e manter o meio ambiente sauddvel,
garantir a oferta de educacdo de qualidade e promotora de integracdo
social, priorizar uma politica habitacional inclusiva, vista como parte da
superacdo dos bolsdes de pobreza, assim como da valorizacdo da diversidade
cultural, da prdatica de esportes como direito de cidadania e da conquista de
um clima social de seguranca publica.

Qualidade de vida, nivel educacional e saude sdo conceitos que guardam,
entre si, forte correlacdo. Tomando um entendimento moderno, rigorosamente
saude € o resultado de um processo de producdo social que expressa o grau
alcancado de qualidade de vida de uma populacdo. A saude é considerada
produto social, isto é, resultado das relacdes entre os processos bioldgicos,
ecoldgicos, culturais e socioecondmicos, que acontecem em determinada
sociedade e que geram as condicdes de vida das populacoes.

Fazer de Fortaleza uma cidade acolhedora e sauddvel, enseja oportunidades
de reformulacdo de valores e posturas, comporta espont@dnea ocupacdo em
seguranga dos espacos publicos, integracdo das comunidades em redes de
convivéncia cidadd, relacdes de tolerdncia (respeito a diversidade) e atitudes
inclusivas. Isso requer interacdes do Governo Municipal com a populacdo,
definindo e pactuando solucdes locais para assegurar a protecdo da vida
comunitdria e privada.

A atuacdo das secretarias SMS, SECEL, SME, SECULTFOR, SCDH, HABITAFOR,
SESEC e SETRA, Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - CITINOVA,
Coordenadoria Especial de Politicas Publicas de Juventude e da



Coordenadoria Especial de Politicas sobre Drogas retrata o comprometimento
em torno dos programas e projetos que enfeixam a dimensdo deste Eixo |, cuja
orientacdo é dada pelo paradigma de formulacdo e execucdo de acodes
empenhadas em atingir resultados que possibilitem avancos no sentido de
renovar Fortaleza, tornando-a mais humana, participativa, fransparente, justa e
acolhedora.

Saude

O Governo municipal de Fortaleza, durante o ano de 2013, no que se refere a
Politica de Saude, tem desenvolvido atividades e realizado agcdes operacionais
e de gestdo que resultam num melhor atendimento ao cidaddo. Essa politica
direciona esforcos para a implantacdo da Rede de Atencdo a Saude (RAS),
cujo objetivo € promover a integracdo sistémica de acdes e servicos de saude
com provisdo de atencdo continua, integral e de qualidade, bem como visa
incrementar o desempenho do Sistema, em termos de acesso, com equidade,
eficdcia clinica e sanitdria e eficiéncia econdmica.

Nesse processo o modelo preconiza a organizacdo e a implementacdo das
Redes Temdticas de Atencdo, nas quais se destacam: a Rede Materno-Infantil
(Rede Cegonha), de que trata a Portaria n° 1.459, de 24 de junho de 2011; a
Rede de Atencao as Condicdes Crbénicas, baseada na Portaria n® 252, de 19 de
fevereiro de 2013; a Rede de Atencdo Psicossocial, balizada na Portaria n°
3.088, de 23 de dezembro de 2011; e a Rede de Atencao as Urgéncias e
Emergéncias, apoiada na Portaria n°1.600, de 07 de julho de 2011, bem como
os Sistemas de Apoio Diagndéstico e Terapéutico e de Assisténcia Farmacéutica.
Saliente-se, ainda, o fortalecimento da Vigildncia em Saude, a partir da
infegracdo das Vigil@ncias Epidemioldgica, Sanitdria e Ambiental e da Salude
do Trabalhador, bem como a énfase nos sistemas intfegrados de informacdo e
andlise em saude.

A Rede de Atencdo a Saude é definida como arranjos organizativos de acoes
e servicos de saude, de diferentes densidades tecnoldgicas, que integradas
por meio de sistemas de apoio técnico, logistico e de gestdo, buscam garantir
a integralidade do cuidado.



Fundamenta-se na compreensdo da Afencdo Primdria a Saude (APS), como
primeiro nivel de atendimento, enfatizando a funcdo resolutiva dos cuidados
primdrios sobre os problemas mais comuns de salde e o estatuto da atencdo
primdria como ordenadora das redes de atencdo e coordenadora do cuidado
em todos os pontos de atencdo. Estes estruturam-se por meio de arranjos
produtivos conformados segundo as densidades tecnoldgicas singulares,
variando do nivel de menor densidade (APS) ao de densidade tecnoldgica
infermedidria, (atencdo secunddria a saude), até o de maior densidade
tecnoldgica (atencdo tercidria a saude).

A Atencdo Primdria d Saude é a principal porta de entrada dos usudrios ao
sistema através das Unidades de Atencdo Primdria - UAPs. Assim, a atencdo
primdria tende a se fortalecer no campo da prevencdo e promocdo da saude,
em funcdo de contemplar programas e projetos que visam potencializar o
territério como espaco de construcdo da saude publica, incentivar a melhoria
da qualidade dos processos de trabalho e do desempenho no atendimento
dos servicos.

Dentre esses cuidados, merece destaque o projeto de expansdo e
consolidacdo da Estratégia de Saude da Familia (PROESF), o Programa de
Melhoria da Qualidade do Acesso (PMAQ), o Programa Saude na Escola (PSE),
o Programa de Valorizagdo dos Profissionais da Saude (PROVAB) e o Programa
de Requalificacdo de Unidades Bdsicas de Saude (UBS). A adesdo ao PROVAB
e ao Programa Mais Médicos, por exemplo, gerou um incremento na taxa de
cobertura, em face da ampliagcdo de 238 equipes da Estratégia de Saude da
Familia em 2012 para 271 equipes em 2013, distribuidas nas 92 Unidades de
Atencdo Primdria a Saude (UAPS).

Os servicos de Atencdo Primdaria (APS) devem ser apoiados e complementados
por pontos de atencdo de diferentes densidades fecnoldgicas para a
realizacdo de acodes especializadas (ambulatorial e hospitalar), no lugar e
tempo certo.

A acdo combinada dos sistemas logisticos (transporte sanitdrio, acesso
regulado, prontudrio clinico e cartdo SUS) e de apoio (apoio diagndstico e
terapéutico, assisténcia farmacéutica e informacdo em salde) garante a
integracdo das redes.

Nas pactuacdes assumidas pela gestdo municipal, com a qualificacdo do
exercicio da Politica Municipal de Saude, destacam-se a implantacdo de um
modelo de gestdo por processos com foco em resultados, a reestruturacdo da
politica de gestdo do trabalho e de valorizacdo do trabalhador, a organizagcdo



do processo de integracdo ensino-servico-comunidade, a instituicdo de uma
politica de comunicacdo e educacdo permanente em saude, a instituicdo do
processo de monitoramento, avaliacdo, controle e auditoria, bem como a
ampliacdo e o fortalecimento dos espacos para a gestdo participativa,
conftrole social e ouvidoria.

Nesse contexto, ressalte-se a relevancia social da atuacdo dos Conselhos
Municipal, Regional e Local de Saude, como 6rgdos deliberativos e que tém
como funcdes a formulacdo de diretrizes e estratégias, o controle e a
fiscalizacdo da execucdo das politicas de saude no dmbito municipal, regional
e local.

Indicadores

Dentre os indicadores monitorados na drea de saude, a taxa de mortalidade
infantil-TMI por mil nascidos vivos vem evidenciando um decréscimo de
maneira consistente hd mais de uma década. Em 2002 a TMI em Fortaleza era
de mais de 20 6bitos infantis (menores de 1 ano) por 1000 nascidos vivos; dez
anos depois havia caido mais de 50%. Em 2013 a tendéncia de reducdo
continua com uma TMI de aproximadamente 11 /1000 NV, jd que o nUmero de
criancas nascidas vivas, ainda desconhecido, ndo teve sua declaracdo
digitada no sistema. Este atraso natural tende a elevar o indicador, uma vez
que o denominador estd subdimensionado frente ao numerador (os obitos
enfram no sistema rapidamente).

Quanto a razdo de mortalidade materna, tem oscilado e o nUmero de obitos
maternos se mantido entre 20 e 30 mortes. Em 2014, com intervencdes como as
da rede cegonha focadas na melhoria da qualidade do pré-natal e no
acompanhamento co parto e puerpério, espera-se que o0s resultados
apresentem uma tendéncia de reducdo.

O coeficiente de mortalidade por doencas do aparelho circulatério apresenta
momentaneamente queda. Isso se deve porque parte dos Obitos ainda
classificados como ocorridos por causas mal definidas provavelmente se
converterdo em mortes por doencas cardiovasculares, entre outras razoes,
porgue as mortes subitas sem assisténcia, por exemplo, sGo em sua maioria por
doencas cardiovasculares. Dessa forma, a mortalidade por doencas do
aparelho circulatério em Fortaleza manterd a tendéncia de estabilizacdo dos
Ultimos anos.
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As denominadas causas externas representam a maior causa de morte em
Fortaleza. Isso ocorre fundamentalmente pelo aumento dos homicidios na
capital que vem apresentando uma tendéncia crescente na Ultima década.
Os 6bitos por acidentes de trénsito também representados nesta taxa tendem
a estabilidade e até leve reducdo.

O coeficiente de mortalidade por diabetes permanece estdvel nos Ultimos
cinco anos, oscilando em torno de 20 mortes por 100.000 habitantes. A maior
importéncia desta doenca, no entanto, ndo € como causa bdsica de morte, e
sim como uma condicdo morbida de prevaléncia relevante, associada
frequentemente com hipertensdo arterial, e produtora de sequelas incorrigiveis.

Este ano ndo houve epidemia de dengue em Fortaleza como em 2011 e 2012.
Por esse motivo, houve significativa reducdo da incidéncia da doenca em
2013. A maior preocupacdo na atualidade é com a letalidade da doenca que
vem aumentado nos Ultimos trés anos.

A incidéncia da AIDS tem se mantido relativamente estavel nos Ultimos cinco
anos, em torno de 20 casos novos por 100.000 habitantes. Este ano estd em
13/100.000 habitantes, representando uma queda importante.

Compreendendo a importdncia da saude para o cidaddo, a gestdo municipal
estabeleceu como meta para o setor da Saude, o alcance de resultados que
j@ podem ser evidenciados em seu primeiro ano de gestdo a partir da
evolucdo dos seguintes indicadores:

Saude - Evolugao dos Indicadores

Cobertura populacional pelas equipes da

Estratégia Saude da Familia (%) e S 52'20%‘ SRV B

Cobertura de Equipes de Saude Bucal 2590% 2590% 26,52% 26,28%  26,28%
Ta.an de Mortalidade Infantil (por 1000 Nascidos 16 12.1 12.9 ‘ 11 11,7
Vivos)

Numero de 6bitos maternos em residentes em 7 o5 2% 30 29
Fortaleza

Doencas do Aparelho Circulatério (coeficiente
por 100.000 habitantes)

Causas Externas (coeficiente por 100.000
habitantes)

79.8 100 102,8 116,9 105,56

Diabetes (coeficiente por 100.000 habitantes)

Dengue (taxa de incidéncia por 100.000
habitantes)
Fontes: Relatério de gestdo 2009, 2010, 2011 e 2012; SIAB, 2013; IBGE, 2013 Célula da Vigiléncia Epidemiolégica

140,4 160 1387,7 1549,8 3358

Fortaleza Sauddvel



Recursos

Para viabilizar a execucdo das acodes de saude foram alocados recursos
orcamentdrios da ordem de R$1.456.545.196. Esses investimentos foram
destinados a qualificacdo da rede de atencdo a Saude, visando a expansdo e
a melhoria do acesso da populacdo as acoes e servicos de qualidade.

Realizacdes

Gestao Publica de Saude
A gestdo publica da drea de saude, no decorrer de 2013, viveu um momento
novo, estabelecendo resultados por meio de processos de pactuacdo e
acordos documentados entre os gestores, considerando prioridades e
iniciativas firmadas na Agenda Estratégica de Governo e no Monitoramento
das Acdes e Projetos Prioritdrios — MAPPFor. Esse processo foi enriquecido pelo
planejamento estratégico, em que gestores e profissionais da saude discutiram
e definiram os seus problemas prioritdrios, materializados em programas e
perspectivas de acdes no Plano Plurianual 2014-2017.
e Aprovacdo do Relatério Anual de Gestdo - RAG 2012 - pelo Conselho
Municipal de Saude de Fortaleza;
e Prestacdo de Contas d Cdmara Municipal de Fortaleza, do 1° e 2°
Relatdrios quadrimestrais da Gestdo da Politica de Saude e
e Monitoramento dos indicadores pactuados no Contrato Organizativo de
Acdo PuUblica-COAP e SISPACTO.

Atencéo Primaria a Saude - SAUDE DA FAMILIA

A atencdo primdria tende a se fortalecer no campo da prevencdo e
promocdo da saude, em funcdo de contemplar programas e projetos que
visam potencializar o territério como espaco de construcdo da saude publica,
incentivar a melhoria da qualidade dos processos de frabalho e do
desempenho no atendimento dos servicos.

A Politica Nacional de Atencdo Bdsica (BRASIL, 2012) recomenda que cada
equipe de Saude da Familia deve ser responsdvel, em média, por 3.000
pessoas, respeitando critérios de equidade para essa definicdo, até o limite
maximo de 4.000 pessoas. Para o cdlculo de cobertura populacional pela
Estratégia Saude da Familia em Fortaleza, considerou-se que uma equipe de
Saude da Familia seria responsdvel por, em média, 3.500 pessoas.
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Percentual de cobertura populacional da Estratégia Saude da Familia (ESF) no municipio de
Fortaleza no periodo de 2009 a 2013.

Periodo

Cobertura da ESF

N°. de equipes da ESF 315 364 369 395 401

Percentual de Cobertura
da populacéo
acompanhada pela ESF

44% 52% 52,20% 55,30% 55%

Fonte: Fonte: Célula de Atencdo Primdria & Saude - CEAPS/2013. *Populagdo estimada pelo IBGE.

Em 2013, com a adesdo ao “Programa de Valorizacdo do Profissional da
Atencdo Bdsica (PROVAB)" e ao “Programa Mais Médicos”, houve um forte
impacto de melhoria nas equipes de Saude da Familia, ampliando de 238 para
271 (13,9%) o nUmero de equipes completas no municipio. Esta medida garante
atendimento médico aos usudrios do Sistema Unico de Salude nas Unidades de
Atencdo Primdria a Saude, onde havia auséncia destes profissionais.

Quantitativo de equipes completas e incompletas da Estratégia Saude da Familia no municipio
de Fortaleza no periodo de 2009 a 2013.

Periodo
Numero de

equipes
da ESF

Completas 239 75,9 263 723 256 694 238 603 271 67,6

Total 315 100 364 100 369 100 395 100 401 100

Fonte: Célula de Atencdo Primdria & Saude - CEAPS/2013.

e Implantacdo do Plano Diretor da Atencdo Primdria a Saude, que se
caracteriza como um esforco conjunto de profissionais, gestores e cidaddos
no fortalecimento da Atencdo Primdria & Salde, visando resultados

Fortaleza Sauddvel



concretos na melhoria dos indicadores de salde, na qualidade e na
resolubilidade da assisténcia ¢ saude;

e Capacitacdo de todos os gestores de nivel central, regional e local (128)
em organizacdo de Redes de Atencdo & Saude e gestdo da Atencdo
Primdaria a Saude;

e Capacitacdo dos profissionais (380) através das oficinas de organizagcdo da
APS no territério;

e FElaboracdo do Manual da Atencdo Primdria a Salude com as normas e
diretrizes operacionais para os profissionais de Saude;

e Readlizacdo de processos de re-territorializacdo, com atualizacdo do
cadastro das familias por riscos sécio sanitdrios e a definicdo da situagcdo de
saude local (drea de abrangéncia );

e Organizacdo dos sistemas logisticos como o cartdo SUS, o prontudrio familiar
eletrbnico e as relacdes da APS com a central de regulacdo;

e Organizacdo do Sistema de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT), com
coleta descentralizada nas 92 UAPs e entrega em 48 horas dos exames de
patologia clinica;

e Implantacdo da gestdo da clinica, o que implica a programagdo por riscos,
o contrato de gestdo, o sistema de monitoramento eletrénico, a educacdo
permanente dos profissionais da atencdo primdria e de educacdo em
saude dos usudrios e da tecnologia de auditoria clinica;

e Insercdo de 217 médicos nas equipes de Atencdo Primdria e

e Selecdo Publica de 108 Gestores para a atencdo primdria e atencdo
secunddria.

Expansao e Consolidacado da Saude da Familia - PROESF

O Programa visa a expansdo da cobertura, qualificacdo e consolidacdo da
Estratégia Saude da Familia. O repasse do recurso existente foi utilizado, em
2013, para aquisicdo de equipamentos destinados as Unidades de Saude
inauguradas, dentre eles a aquisicdo de 299 mesas para Exame Clinico
(macas), 260 Balancas Antropométricas, 299 mesas de escritério, 897cadeiras,
299 ar condicionados Split e 334 armarios vitrine.

Programa de Melhoria do Acesso e da Qualidade - PMAQ

O PMAQ objetiva aumentar a capacidade das gestdes municipais, estaduais e
federal em conjunto com as equipes de saude, no sentido de oferecer servicos
que assegurem maior acesso e qualidade a populagcdo por meio de
indicadores de dreas estratégicas, tais como: Salude da Mulher, Saude da
Crianca, Doencas Crbnicas, Doencas Transmissiveis, Saude Mental, Producdo
Geral, Saude Mental, Saude Bucal, NUcleo de Apoio d Saude da Familia — NASF
e Centros de Especialidades Odontolégicas — CEO.
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A estrutura metodoldgica do PMAQ é dividida em ciclos. Em 2013 o segundo
ciclo do Programa possibilitou a adesdo universal de 106 Equipes de Saude da
Familia, 39 Equipes de Saude Bucal, 01 Equipe de NASF e 05 Centros de
Especialidades Odontolégicas - CEO.

Saude Bucal

O Municipio de Fortaleza tem fortalecido a Atencdo Primdria ¢ Salude, através
do incremento das atividades de promocdo e prevencdo, bem como
ampliando o acesso ao tratamento odontolégico para a populacdo. No ano
de 2013, com o inicio das reformas das Unidades de Atencdo Primdria a Saude
— UAPs, a odontologia ampliou sua capacidade fisica de 177 para 193
consultorios, proporcionando desta maneira um maior acesso aos servicos de
saude bucal. A Secretaria Municipal de Saude de Fortaleza desenvolveu acoes
de apoio a reativacdo do servico de urgéncia da Universidade Federal do
Ceara.

Saude Bucal - Distribuicdo e Quantitativos da Rede de Equipamentos 2012-2013
Localizagao Quantidade de consultorios
Regional/Local odontologicos

SR I 26 28

SRII 18 18
3 35
SR IV 22 22
28 3
SR VI 38 47
07 07
MessejanaCEO 05 05

77 i3

Fonte: Coordenagdo Municipal de Sadde Bucal - 2013

Com relacdo & politica de Educacdo Permanente, foram realizadas as
seguintes capacitacdes: atendimento a pacientes com deficiéncia para 68
cirurgides dentistas e auxiliares de saude bucal, atualizacdo em Saude Bucal na
Estratégia de Saude da Familia para os cirurgides denfistas e agentes
comunitdrios de saude do municipio.

Parque de Investimentos

e 26 Unidades de Atencdo Primdria d Saude com reformas e ampliacoes
concluidas;

e 20 novas Unidades de Atencdo Primdria a Saude em construcdo;

e 06 Unidades de Pronto Atendimento — UPA implantadas e

e 03 Unidades de Pronto Atendimento — UPA em construcdo.

Fortaleza Sauddvel
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Acoes de Saude - 2013

— | e
38, - -

,

.

P’ostos de Salude Reformados

B UPAS a serem entregues em 2014

& Postos de Saude com construgdo em curso
& Postos de Saude Ampliados

Fortaleza Sauddvel



Rede de Atencdo as Condicbes Crbnicas por Ciclo de Vida, por
Patologia e Condicao Especial
- Saude da Crianca

Formacdo de 30 tutores, sendo 15 médicos e 15 enfermeiros em Atencdo
Infegrada as Doencas Prevalentes da InfGncia no periodo Neonatal (AIDIPI
Neonatal);

Implantacdo, em fase inicial, do fluxo de atendimento da crianca neonatal
na Rede Hospitalar do municipio; implantacdo do Programa de Atencdo
Integral a Crianca com Asma (PROAICA), nas Regionais I, II, I, IV, V e VI;
Participacdo de todas as UAPS em comemoracdo a Semana Mundial do
Aleitamento Materno e no Semindrio Estadual de Aleitamento Materno;
Realizacdo do Férum Regional da Primeira Infancia;

Elaboracdo e realizacdo do Forum Municipal da Primeira InfGncia;

Em fase de conclusdo - a elaboracdo das Diretrizes Clinicas da Saude da
Crianca;

Capacitacdo do teste do pezinho para profissionais das regionais |, Il, lll, IV.
Em 2013 até outubro foram realizados 22.699 testes do pezinho, enquanto
que em 2012 foram realizados 19.494, e

Comemoracdo da Semana do Bebé e Participacdo no Comité de
Aleitamento Materno e no Conselho Municipal da Crianca e do
Adolescente.

- Promocéao da Saude de Adolescentes

Realizacdo da Semana da Saude na Escola;

Apresentacdo do Programa Saude Escola desenvolvido pelas regionais (I, I,
I, IV, V e VI) e implementacdo do Programa Saude na Escola (PSE), acdo
arficulada com a Secretaria Municipal da Educacdo (SME);

Realizacdo da Campanha Geohelmintiases e Hanseniase nas escolas e
Formacdo dos secretdrios de escolas e coordenadores do PSE (Educacdo e
Saude) das regionais para preenchimento do Cadastramento do Cartdo do
Sistema Unico de Saude (CADSUS).

- Melhoria da Saude do Idoso

DefinicGo dos indicadores de acompanhamento da saiude do idoso na
atencdo primdriq;

Definicdo do modelo de busca das informacdes para a construcdo dos
indicadores e

Sensibilizacdo dos profissionais da Estratégia de Saude da Familia (ESF) na
atencdo d saude do idoso.



- DST/HIV/AIDS e Hepatites Virais

Distribuicdo de 1.271.952 preservativos, entregues d populacdo nos periodos
de Pré-Carnaval e Carnaval;

Fortalecimento do movimento social de luta contra Aids com a distribuicdo
mensal de 220 cestas bdsicas e 1500 vales transportes para garantir o
acesso As consultas mensais;

Implantacdo de um Servico Ambulatorial Especializado (SAE), no Hospital
da Mulher de Fortaleza, perfazendo agora sete (07) servicos municipais e
mais dois (02) em parceria com universidades privadas;

Implantacdo do “Projeto Figue Sabendo Jovem” com capacitacdo de 100
adolescentes e jovens para contribuir com os roteiros da unidade movel e
captacdo de candidatos aos testes utilizando a metodologia da educacdo
entre pares;

Capacitacdo de 40 profissionais de salude do Centro de Testagem e
Aconselhamento (CTA) Carlos Ribeiro, Servicos de Atendimento
Especializado (SAE) em HIV/Aids e Unidades de Atendimento Primdrio em
Saude (UAPs para lidar com o manejo clinico do HIV/Aids entre
adolescentes e jovens) e

Apoio a seis projetos de organizacdes da sociedade civil (Obra Social Nossa
Senhora da Gléria, Fazenda da Esperanca, Sol Nascente, Associacdo dos
Voluntdrios do Hospital Sdo José, Associacdo Afrobrasileira de Cultura
(Alagbd) e Rede Nacional de Pessoas Vivendo com HIV/Aids, NUcleo Ceard
(RNP/CE)) totalizando um repasse de R$152.500,00, apresentando resultados
no campo da intensificacdo das acdes de prevencdo, formacdo dos
grupos de adesdo ao tratamento dos antirretrovirais e acolhimento em
duas Casas de Apoio de 27 pessoas/meés (pessoas que estdo vivendo com
HIV/AIDS em tratamento em Fortaleza).

- Prevencéo e Controle de Diabetes e Hipertensao

Elaboracdo das Diretrizes Clinicas em Diabetes Mellitus e Hipertensdo
Arterial Sistémica;

Fortalecimento do cuidado ao paciente com Doencas Circulatdrias na
rede de urgéncia;

Elaboracdo dos par@metros de programacdo e de assisténcia para os
usudrios portadores de Diabetes Mellitus e Hipertensdo Arterial Sistémica,
por risco, para cada procedimento ou intervencdo preconizado em nivel
da Atencdo Primdria de Saude;

Realizacdo de 03 Campanhas de mobilizacdo alusivas aos dias Nacional
de Prevencdo da Obesidade (11.10) e dia Mundial do Diabetes (14.11), na
ocasido foram desenvolvidas acdes educativas nas UAPs e em pracas
publicas por meio da prestacdo de servicos de afericdo de Pressdo Arterial,
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aplicacdo do escore de FINDRISK para conhecimento do risco de
desenvolver diabetes nos préoximos dez anos, readlizacdo de testes de
glicemia capilar, medicdo anfropométrica e orientagcdes para uma vida
sauddvel;

e Assessorias fécnicas as UAPS e as Coordenadorias Regionais de Saude nas
acoes de controle da Hipertensdo Arterial Sistémica e Diabetes Mellitus na
adequacdo do Sistema de Informacdo;

e Participacdo de 60 profissionais das Coordenadorias Regionais de Saude e
das UAPS em oficinas de prevencdo e controle da Diabetes Mellitus e
Hipertensdo Arterial Sistémica promovidas pela Secretaria de Saude do
Estado;

e Participacdo de 127 profissionais médicos e enfermeiros da Atencdo
Primdria nos cursos ofertados durante o Congresso Nacional de Acidente
Vascular Cerebral;

e Participacdo de 79 profissionais no Simpdsio Cearense de Sindrome
Metabdlica;

e Participacdo de 40 Agentes Comunitdrios de Saude (ACS) em oficinas de
nutricdo;

e Participacdo de ACS e pacientes em oficinas educativas, tituladas
Universidade dos Diabetes para 350 participantes e

e Revisdo do Plano Municipal das Doencas Crénicas Nao Transmissiveis.

Média de Diabéticos Cadastrados e Acompanhados, Janeiro a Outubro de 2012 e 2013.
Fortaleza- Ce.

Média de Diabéticos cadastrados 38438 40462

Média de Diabéticos Acompanhados 31488 33230

Fonte: SIAB/SMS Fortaleza, dados até outubro 2013, sujeitos & modificagdo

Média de Hipertensos Cadastrados e Acompanhados, Janeiro a Outubro de 2012 e 2013.
Fortaleza- Ce.

Média de Hipertensos Cadastrados 107408 108521

Média de Hipertensos Acompanhados 84972 86928

Fortaleza Sauddvel



- Tabagismo

Oficinas com os técnicos das Coordenadorias Regionais de Saude, para
implementacdo do Programa do Tabagismo;

Capacitacdo de 150 profissionais das Equipes de Saude da Familia e dos
CAPS habilitados na Abordagem intensiva ao Fumante e dos profissionais e
dos técnicos das Regionais | e Il em abordagem ao tratamento do fumante;
Realizacdo de acdes educativas em dias comemorativos alusivos ao
tabagismo (Dia Mundial de combate ao tabagismo, Dia Nacional de
combate ao tabagismo e Dia Nacional do Cdéncer), quando as UAPS
realizaram palestra, distribuicdes de folders educativos referente a
prevencdo do tabagismo; além de acdes em terminais de onibus,
empresas e shoppings;

Implantacdo dos trabalhos de grupos cognitivo comportamental ao
tratamento do fumante nas regionais V e VI, estando em andamento nas
demais regionais e

Captacdo dos fumantes através do Teste de Fagerstrom, que avalia o grau
de dependéncia da nicotina, além da abordagem quanto a querer parar
de fumar. Esta atividode € readlizada pelos ACS das UAPS das
coordenadorias regionais de Saude Il e VI. O objetivo € vincular os fumantes
que querem parar de fumar as UAPS, ofertando acesso ao fratamento.

- Tuberculose e Hanseniase

Realizacdo de acdes educativas de divulgacdo dos sinais e sintomas da TB,
em comemoracdo ao dia mundial da tuberculose e distribuicdo de manuais
de recomendacdo para o controle da tuberculose, livros de registro do
sinftomdatico respiratério e livros de acompanhamento de pacientes, acdo
realizada em todas as UAPS do municipio;

Readlizacdo de supervisdo técnica referente as Acdes de Controle da
Tuberculose nas Coordenadorias Regionais de Saude em todas as UAPS, por
ocasido foi aplicado o Guia de Monitoramento Nacional da Tuberculose;
Monitoramento dos indicadores epidemiolégicos e operacionais, em nivel
regional e central, realizado juntamente com a Célula de Apoio Diagndstico
Terapéutico e CEMJA, com objetivo de garantir a melhoria da qualidade
das baciloscopias e culturas de pacientes e suspeitos de tuberculose, além
de possibilitar a reducdo do tempo entre coleta e retorno de resultados
para as UAPS;

Entrega de cestas bdsicas para 1.300 pacientes em fratamento de
tuberculose, com a finalidade de inclui-los no tratamento Diretamente
Supervisionado;

Implantacdo em 25 UAPS do Teste rdpido para HIV, com previsdo de
implantacdo nas demais até fevereiro de 2014;



Qualificacdo de 52 enfermeiros das Equipes de Saude da Familia para
realizacdo de exames e leitura do teste PPD (teste tuberculinico- método de
diagndstico para tuberculose);

Implantacdo do monitoramento dos pacientes que abandonaram o
tratamento de tuberculose, como também os que apresentam risco de
abandono;

Realizacdo da Campanha Nacional da Hanseniase e Geohelmintiase
realizada em 229 escolas (estaduais € municipais);

Elaboracdo de um plano de acdo imediato da tuberculose no municipio de
Fortaleza com parceria da rede de enfrentamento da tuberculose: técnicos
da SMS (CEACC, CADT), técnicos da Vigil@ncia Epidemioldgica (CEVEPI),
técnicos das Coordenadorias Regionais de Saude, técnicos do laboratdério
(CEMJA) e técnicos da CELAF;

Elaboracdo de Projeto de implementacdo das acdes de Controle da
Hanseniase em dreas prioritdrias de Fortaleza;

Capacitacdo de 30 profissionais de saude (médicos e enfermeiros) no
manejo clinico da tuberculose;

Participacdo de 120 profissionais médicos e enfermeiros da Atencdo
Primdriac de Saude no Congresso Norte-Nordeste de Pneumologia e
Tisiologia;

Capacitados e habilitados 60 profissionais da Atencdo Primdria de Saude
(médicos e enfermeiros) para diagnosticar e tratar precocemente os casos
de hanseniase de Fortaleza;

Capacitacdo de médicos e enfermeiros em prevencdo de incapacidades
em hanseniase. Foram 12 profissionais habilitados para identificacdo das
neurites precocemente e avaliacdo do grau de incapacidade nos
pacientes com hanseniase e

26 médicos habilitados na identificacdo dos estados reacionais e conduta
do manejo clinico dos pacientes portadores de hanseniase.

- Saude da Mulher

Distribuicdo de 292 detectores fetais para as 92 UAPS do municipio;
Realizacdo de treinamento para 50 profissionais lotados nas UAPS no
SISPRENATAL WEB;

“Zerada" em setembro a fila de pré-natal de alto risco nas 6 (seis) regionais,
visando otimizar o acesso das gestantes;

Implantacdo do Protocolo de Acolhimento com Classificacdo de Risco em
Obstetricia para todas as UAPS e Maternidades vinculadas & Rede
Cegonha;

Divulgacdo do Mapa e informacdo para as gestantes sobre a maternidade
de referéncia para o parto, facilitando o acesso das mesmas nas



intercorréncias da gestacdo e no momento do parto, contemplando
referéncias para risco habitual e alto risco;

Distribuicdo do Mapa de Vinculacdo das Gestantes das UAPS para os
hospitais vinculados d Rede Cegonha (HDGMM, HDGMBC, HDGMJW, HNSC,
Cura D ARS, MEAC, HGCC, HGF, HM);

Participacdo de 300 profissionais das maternidades e das UAPS no Semindrio
sobre a Sifilis Congénita realizado em parceria com a UNIFOR;

Elaboracdo do Plano de Enfrentamento a Sifilis Congénita;

Pactuacdo de 500 profissionais das UAPs para a implantacdo das Diretrizes
da Rede Cegonha com foco na vinculacdo das gestantes, na importdncia
do pré-natal, na presenca do acompanhante nas consultas e na agilidade
no resultado de exames;

Realizada Capacitacdo com 150 profissionais das maternidades e UAPS
para implantacdo dos testes rdpidos de HIV e Sifilis;

Participacdo de servidores municipais em eventos diversos: curso sobre
Acolhimento com Classificacdo de Risco na Obstetricia (10 servidores) e i
Forum da Rede Cegonha (250 servidores), ambos promovidos pela
Secretaria Estadual de Saude (SESA), e no evento sobre “humanizacdo no
Parto”, realizado pela Cdmara dos Vereadores; Forum da Rede Cegonha no
municipio de Eusébio, socialzando a experiéncia de Fortaleza na
Implantacdo da Rede Cegonha (250 participantes);

Implantado nas maternidades vinculadas & Rede Cegonha as visitas dos
profissionais das UAPS e gestantes com seus acompanhantes mensalmente
(MEAC, HGF, Cura DARS, HDGMM, HDGMBC, HDGMJW);

Encaminhamento semanal pelos hospitais vinculados & Rede Cegonha para
as técnicas das SR, de relatdrios padronizados (ficha acolhimento mde e
bebé) de altas das pacientes que tiveram bebés;

Constituicdo do Grupo Condutor da Rede Cegonha, com a participacdo
dos diversos setores: COHES, SMSE, Saude Mental, SAMU, CRIFFOR, COPAS,
Célula de Atencdo Especializada, Central de Marcacdo de Consultas, SADT,
Célula das Condicoes Cronicas, Ouvidoria, Saude da Mulher;

Implantacdo no  Hospital Distrital  Gonzaga Mota - Barra  do
Ceard (HDGMBC) de ambulatério de pré-natal de risco intermedidrio para
atendimento as gestantes da regional | e llI;

Apoio para a visita das gestantes a partir do terceiro frimestre de gestacdo e
seus acompanhantes aos hospitais vinculados & Rede Cegonha,
disponibilizando Kombis;

Readlizacdo de 20 Oficinas para elaboracdo do Plano de Acdo para
implantacdo da Rede Cegonha: HDGMBC, Hospital Distrital Gonzaga Mota
- José Walter (HDGMJW), Hospital Distrital Nossa Senhora da Conceicdo
(HDNSC), Hospital da Mulher de Fortaleza (HMF) e Cura D'ARS;



Apresentacdo da Rede Cegonha para os novos diretores dos Hospitais
Municipais com a participacdo de 100 pessoas;

Apoio as maternidades para orientagcdo e cadastro de propostas de
financiamento pela Rede Cegonha para reformas, ampliacdes e aquisicdo
de equipamentos;

Orientacdo aos gestores dos hospitais para reabilitacdo dos leitos de
neonatologia (97 leitos existentes e 70 leitos com previsdo de ampliacdo em
2014) e

Atualizacdo do Plano de Acdo Municipal da Rede Cegonha, com
programacdo financeira para 2014.

- Imunizacéao

Realizacdo de 05 campanhas de vacinacdo contra Influenza, contra a
paralisia infantil, intensificacdo de Hepatite B, multivacinacdo e atualizacdo
vacinal;

Implantacdo do sistema API — WEB; (Sistema de autoavaliacdo do Programa
de Imunizacdo);

Fiscalizacdo das 11 clinicas parficulares de vacinacdo p/ emissdo de
Declaracdo de Conformidade;

Treinamento para a implantacdo do tratamento antirrdbico nos hospitais
municipais; capacitacdo de 60 profissionais da urgéncia e emergéncia dos
09 hospitais para fins de descentralizacdo do procedimento até entdo
realizado pelo Hospital SGo José;

Monitoramento Rdpido de Cobertura MRC (pneumocdcica e
meningocodcica);

Implantacdo da vacina Tetraviral (sarampo, rubéola, caxumba e varicela)
no Calenddrio Bdsico de vacinacdo da crianc¢a;

Monitoramento das coberturas vacinais através do Sistema de Informacoes
e Avaliacdo do Programa de Imunizacdes (SI-PNI) rotina;

Participacdo de 30 enfermeiros do PSF em freinamento — Atualizacdo em
salas de vacinas (ESP/SESA) e

Intensificacdo de vacinacdo para resgate de doses, de 0 a 49 anos.

A Vacinacdo de rofina implantada e em funcionamento nas unidades de
saude de Fortaleza apresenta as seguintes coberturas:
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BCG DU VIP/  ENTAVALENTE  VORH  NC MNG TRIVIRAL

META HEP.B  VOP 10V C (1 ANO)
SER (90%) (95%) (90%) A ANY)

MENSAL o (95%)  (95%) o v (95%)  (95%) (95%)
> % > > % % %

4.762 90%  70% 9% 9%  66%  62%  72% 95%
I 3.848 271%  112%  103% 87%  98%  73% 109% 136%
4.387 113% 95% 103% 95% 86% 84% 99% 116%
WY, 3.088 97%  80%  81% 78%  77%  75%  87% 100%
i 7.744 94%  90% = 93% 90%  83%  76%  89% 103%
Vi 7.436 91%  91%  103% 89%  88%  84%  92% 113%
TOTAL 31.267 117%  90%  96% 86%  83%  76%  91% 110%

Fonte: SMS/CEVEPI - PNI/2013 — META: SINASC

A meta da vacinacdo de rotina foi superado em 03 vacinas do calenddrio
bdsico da crianca (BCG, VIP/VOP e TRIVIRAL (ver colunas em destaque de azul
da tabela acima). Em 2013 ocorreram algumas mudancas no calenddrio
vacinal da crianc¢a.

As vacinas pneumocodcicas € meningocdocicas estdo no seu 3° ano apds
implantacdo. A vacina pneumocoécica 10 Valente nesse ano iniciou com
administracdo no 3°, 5° e 7° més de vida e no segundo semestre houve outra
mudanca para voltar a ser administrada no 2°, 4° e 6° més de vida. No 6° més
também devem ser administradas, conforme calenddrio bdsico de vacinacdo
da crianca, a vacina pentavalente (3% dose).

A meta de vacinacdo contra o Rotavirus preconizada pelo Ministério da Saude
€ de 90%. Nesse ano o periodo de administracdo foi estendido para: primeira
dose aos 2 meses (1 més e 15 dias a 3 meses e 15 dias) e a segunda dose aos 4
meses (3 meses e 15 dias a 7 meses e 29 dias), devido a essa extensdo obteve-
se melhora na cobertura de vacinagcdo do Rotavirus.

- Alimentacéao e Nutricao

e Divulgacdo, supervisdo da operacionalizacdo do Programa Nacional de
Suplementacdo de Vitamina A junto as Unidades de Atencdo Primdria &
Saude (UAPS);

e Organizacdo de campanhas de suplementacdo de vitamina A associadas
as campanhas de vacinagdo;

e Ampliacdo do nUmero de hospitais/maternidades operacionalizando o
Programa Nacional de Suplementacdo de Vitamina A de 5 para 9
unidades hospitalares;

e Implantacdo do Sistema de Vigil@ncia Alimentar e Nutricional (SISVAN) na
UAPS Edmar Fujita e

Fortaleza Sauddvel



e Eloboracdo de plano de acdo para fortalecimento das acdes de
Vigil@ncia Alimentar e Nutricional no municipio de Fortaleza.

- Saude da pessoa com deficiéncia

As acodes promovidas pelo municipio para o atendimento as pessoas com

deficiéncia fisica visam & melhoria de suas condicdes de vida com a

ampliacdo de suas potencialidades no frabalho e independéncia nas

atividades da vida didria. Nesse sentido o Programa Viver sem Limite amplia e

qualifica a rede de atencdo & saude da pessoa com deficiéncia, em especial

os servicos de habilitacdo e reabilitacdo (programa de ortese e protese).

e Concessdo de 370 OPM (ortese, protese e meios auxiliares de locomogdo);

e Concessdo de 890 Kits para lesionados medulares;

e Iniciacdo de inscricdo para cadeira de rodas (passeio e higiénica), inclusive
cadeira de rodas motorizadas, segundo o que preconiza o Ministério da
Saude e

e Licitacdo de drtese, protese e meios auxiliares de locomocdo concluida,
com previsdo de entrega para o 1° trimestre de 2014.

Atencao Secundaria e Terciaria a Saude

Frente  ampla rede de cuidados de base territorial e comunitdria, destacam-
se os pontos de atencdo de densidade tecnoldgica intermedidria, constituidos
em oito unidades hospitalares secunddrias, que atendem urgéncia e
emergéncias nas dreas de clinica médica, pediatria, cirurgia geral, ginecologia
e obsteftricia e traumato-ortopedia.

Existem ainda, ambulatérios especializados, unidades de internacdo e servicos
de apoio diagnodstico, além do Centro de Especialidades Médicas José de
Alencar (CEMJA) e de dois Centros de Especialidades Odontoldgicas.

Os pontos de atencdo de maior densidade tecnolégica (atencdo tercidria)

compreendem o Instituto Dr. José Frota (IJF) e o Hospital da Mulher.

e Redlizacdo de 141.257 atendimentos no IJF;

e Conclusdo da obra do Heliponto;

e Melhoria da alimentacdo com qualidade e com dietas balanceadas para
0s pacientes e funciondrios;

e Fortalecimento do servico de obstetricia com a otimizacdo do mapa de
vinculagcdo as gestantes com interacdo entre atencdo bdsica, secunddria e
tercidria (Rede Cegonha);

¢ Implantacdo das Chefias de Equipe de Plantdo;

e Revitalizacdo do Grupo Gestor dos Hospitais;

e Revitalizacdo do Grupo de Humanizacdo na rede hospitalar;
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e Efetivacdo da Comissdo de Controle da Infeccdo Hospitalar nos Hospitais;

e Implantacdo da CIPA nos Hospitais e

e Revitalizacdo de 09 Ouvidorias nos Hospitais Secunddrios.
Evolucao dos indicadores hospitalares — 2011 a 2013 (outubro)

Rede Municipal de Hospitais - Evolugdo em série histérica

da quantidade de Internacdes
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As internacdes ocorridas em todos os hospitais da Rede Publica Municipal
apresentaram aumento de 17,60%, de 2011 para 2012. Até out/2013 observou-
se um aumento de 4,63%, saltando de 29.659 em 2012 para 31.033 em 2013. A
linha de tendéncia tracada no grdfico evidencia uma correlacdo linear
ascendente, o que é significativamente positivo para as agcdes da gestdo
hospitalar.

No tocante ao comportamento da quantidade de cirurgias realizadas pela
Rede Hospitalar do Municipio no intervalo histérico especificado, verificou-se
um decréscimo de 14,6% de 2011 para 2012. Outrossim, de 2012 para 2013
(dados até outubro), houve um aumento considerdvel, algo em torno de
15,70%, o que demonstra que o resultfado das acdes governamentais
executadas durante o Ultimo exercicio j& apontam para o aumento do referido
indice, garantindo, provavelmente, a ampliagcdo da acessibilidade aos servicos
de média complexidade.

Apesar da pouca evolugcdo ocorrida de 2011 para 2012, no que concerne ao
aumento da realizacdo de partos na Rede Hospitalar do Municipio, em 2013,
observou-se um aumento de 24,58% no total geral de realizacdo de partos,
com relacdo a 2012, demonstrando um resultado positivo da efetivacdo da
Rede Cegonha.

Fortalecimento das Acdes de Atencao Especializada

Dentre as acdes para reduzir a morbi-mortalidade materna e infantil, em 2013,
houve uma reducdo da fila de espera para Gestantes de Alto Risco de 512
pacientes em Julho para 10 pacientes em Setembro 2013. Atualmente a fila de
espera estd zerada.

No tocante a reducdo da morbi-mortalidade prematura por doencas
cardiovasculares realizou-se a organizacdo da proposta de vinculacdo de
pacientes hipertensos e diabéticos cronicos das UAPS das Regionais | e lll para
as especialidades de: Cardiologia, Endocrinologia, Nefrologia, Oftalmologia,
Nutricdo dos servicos municipais existentes nestas localidades.

Fortalecimento de Inclusdo Social e Redes de Atencéo - PROREDES

Fortaleza

As acdes desenvolvidas para reduzir a morbi-mortalidade por cadncer (mama e

colo de Utero) no ano de 2013 resultaram em:

e Aumento da oferta de bidpsia mamdria no Instituto de Céncer do Ceard -
ICC, para absorcdo imediata de todos os casos cujo diagndstico
apontavam BI-RADS 4-5-6 e busca ativa de 415 mulheres com este
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diagndstico identificadas no  SISMAMA. Seguimento do tratamento
pactuado com o ICC.

e Oferta de capacitacdo em Oncologia Bdsica pelo ICC para os médicos
da Estratégia Saude da Familia (adesdo de 45 médicos) e

e Maior oferta de exames no seguimento de patologia clinica, perfazendo
até o més de outubro/2013, 37.453 pacientes atendidos, totalizando
275.899 exames realizados.

Rede de Atencao Psicossocial de Fortaleza

O modelo assistencial em saude mental tem obtido avancos em Fortaleza,
com 224.244 atendimentos realizados em Saude Mental. Merece destaque a
implantacdo da Unidade de Acolhimento Dr. Silas Munguba no Bairro Conjunto
Prefeito José Walter, com 15 leitos femininos e 15 leitos masculinos. Para tanto o
municipio dispde de uma rede de atencdo Psicossocial constituida de vdrios
equipamentos, conforme mapa abaixo apresentado:

Atencao Psicossocial de Fortaleza
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Fonte: SMS - Elaborag&o SEPOG
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Rede de Atencéao Psicossocial de Fortaleza

Componentes Pontos de atencéao

CAPS Il 05

CAPS Il 01

Atencdo Psicossocial Estratégica CAPS AD Il 04
CAPS AD Il 02

CAPS i 02

Unidade de Acolhimento Masculina 15

5 ) . ) Adulto Feminina 15
A’renggg Residencial de  Cardter Masculina 180
Transitorio Vagas de Acolhimento Feminina 50
Infanto-juvenil 40

Estratégias de Desinstitucionalizacdo Servico Residencial Terapéutico 03

Assisténcia Farmacéutica Integral

O programa objetiva ampliar o acesso da populacdo a medicamentos
essenciais e fitoterdpicos, promovendo o seu uso racional no focante a
aquisicdo e distribuicGo de medicamentos essenciais em nivel da Atencdo
Bdasica, contemplando 159 itens e medicamentos da Atencdo Secunddria,
disponibilizando 47 itens no Nucleo de Atencdo Médica Integrada (NAMI), no
CEMJA, no CIDH, nas farmdacias Polos, no Projeto Nascente e nos CAPS, de
acordo com a padronizacdo definida para cada Unidade de Atencdo &
Saude.

e Distribuicdo dos 9 itens de Materiais Médico Hospitalares (MMH) e 137
itens de Insumos Odontolégicos para as 92 UPAs e para os dois Centros
de Especialidades Odontolégicas;

e Distribuidas, em média, 1.553.915 doses de vacinas, no periodo de janeiro
a dezembro de 2013 por meio da Central de Abastecimento
Farmacéutico e Rede de Frio (CELAF);

e Atendidos 87.540 pacientes pelas farmdcias populares (FPB localizadas
nos terminais de onibus do Siqueira (FPB-Siqueira -52.376 atendimentos) e
da Parangaba (FPB-Parangaba - 35.164). As Farmdcias Populares sGo
fruto de uma parceria do Municipio de Fortaleza com o Ministério da
Saude, denominada Rede Propria.

Fortaleza Sauddvel



Apoio Diagnostico e Terapéutico

O monitoramento das atividades desenvolvidas pelo Instituto de Saude e
Gestdo Hospitalar - ISGH nas UAPs no segmento do laboratdrio servico de
apoio diagnostico e terapéutico (SADT);

A contrafualizacdo com o prestador Instituto do Céncer do Ceard (ICC)
para a redlizacdo das andlises do Andtomo-Patoldgico dos Hospitais
Municipais;

A elaboracdo do plano de contingéncia da Dengue em nivel da atencdo
primdria e da atencdo secunddriq;

A descentralizacdo e ampliagcdo para 44 Postos de Coleta de exames nas
Unidades de Atencdo Primdria passando de 27 postos em 2012 para 71
postos de coleta em 2013;

Ampliacdo na média de exames mensais na atencdo primdaria para 160.000
-em 2012 a média mensal era de 110.00 e em 2013 alcancou 270.000 e
Padronizacdo das bidpsias nos Hospitais da Rede Municipal resultfando na
celeridade da entrega dos resultados em 05 dias Uteis, assegurando a
rapidez do diagndstico e tfratamento.

Gestao do Trabalho e Educacao Permanente em Saude

O programa visa valorizar e democratizar as relacdes de trabalho dos
profissionais e frabalhadores da salde, bem como transformar as Redes de
Atencdo a Saude de Fortaleza em espacos de formacdo, com o intuito de
efetivar o Sistema Unico de Salude (SUS) e qualificar a atencdo & saude,
integrando ensino-pesquisa e servico.

Participacdo do processo de construcdo da Politica Nacional de Educacdo
Popular em Saude;

Didlogo com Instituicdes PUblicas e Privadas de Ensino Superior e Técnico,
instituindo os documentos regulatdrios e organizando o processo de
integracdo ensino-servico-comunidade;

Implantacdo do programa de educacdo permanente nas dareas prioritdrias
das Politicas PUblicas para os profissionais de saude da Atencdo Primdria em
Saude;

Desenvolvimento dos Programas e Projetos do Ministério da Saude: PRO-
SAUDE e PET- SAUDE DA FAMILIA, VIGILANCIA, SAUDE MENTAL, PET-REDES DE
ATENCAO em parceria com as Instituicdes de Ensino Superior -UECE, UFC e
UNIFOR;

Incentivo aos trabalhadores através da gratificacdo de fitulacdo
académica para graduacdo, especializacdes (bolsas) residéncias,
mestrado, doutorado;
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e Implementacdo da Residéncia Médica na drea de Medicina de Familia e
Comunidade (04 residentes), Residéncia em Pediatria (03 residentes),
Residéncia em Ginecologia e Obstetricia (03 residentes).

e Matriciamento do projeto Pré—Residéncia com visitas aos municipios de
Mossord-RN, Petrolina-PE e Maceid-Al. Foram desenvolvidas acdes diversas
envolvendo os municipios matriciados tais como video conferéncias; apoio
e orientacodes a distGncia; capacitacdo dos preceptores das matriciadas
com curso de formacdo com 40hrs em Fortaleza e encontros técnicos com
0s seis preceptores matriciadores e técnico de Fortaleza.

e Implementacdo do Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da
Familia e Comunidade com o ingresso de 11 residentes: Enfermagem (03),
Fisioterapia (02), Odontologia (02), Servi¢co Social (02) e

e Apoio as pesquisas por meio da andlise dos projetos de pesquisas propostos
pelas Universidades para execucdo na Rede Municipal de Saude.

Cursos, Treinamentos e seminarios realizados no a&mbito do programa educacao em

salide, concluidos e ou em andamento -2013.
Eventos Realizados N° Participantes

Capacitacdo Permanente de Profissionais Médicos para Atuacdo na

Regulacdo e Atencdo Pré-hospitalar de Urgéncia e Emergéncia na 23

Rede SUS

Capacitacdo em Urgéncias para a APS 228

16 certificados e 36
em conclusdo

Curso de Capacitacdo de Tutores e Preceptores em Saude no SUS

Curso de Aperfeicoamento em Regulacdo, Controle, Avaliacdo e
Auditoria no SUS - 140h/aula

Curso de Capacitacéo em SBV para Condutores e Técnicos de
Enfermagem

Curso de Consolidacdo de Habilidades Essenciais para a Assisténcia
Médica de Urgéncia no Pré-hospitalar 9
é60h/aula

Curso de Metodologias Ativas

Implantacdo e implementacdo dos processos formativos em Praticas
Integrativas, Complementares e Populares de Cuidado (Curso de 50
Formacdo em Reiki, Formacdo em farmdcia viva, massoterapia)

Execucdo da Etapa Formativa | do Curso Técnico de Agente

Comunitdrio de Saude (ESP/CE)

Curso Técnico de Apoio ao Acolhimento em Saude (ESP/CE) 30
Curso de Saude Mental para profissionais dos CAPS (UECE)

Curso de Oncologia Bdsica para Atencdo Primdria em Saude (ICC)

Curso de aperfeicoamento em Gestdo do Trabalho ESP/CE)

Curso técnico em Saude Bucal (ESP/CE) 80
Execucdo do Curso de Farmdcia Clinica para Atencdo Primdria em

Saude (UFC)

Curso Técnico em Vigiléncia em Saude (ESP/CE) 40

120

Fortaleza Sauddvel




Vigilancia a Saude

Organizacdo da vigiléncia em saude afravés da integracdo das acdes de

Vigildncia epidemioldgica, vigil@ncia sanitdria e vigildncia ambiental no

territério das UAPS, visando prevenir a proliferacdo de doencas e agravos na

perspectiva de reduzir a mortalidade das doencas de interesse epidemioldgico

Nno municipio de Fortaleza.

e Territorializacdo de 100% agentes de endemias e realizacdo e promo¢do da
infegracdo entre agentes comunitdrios de saude (ACS) e agentes
comunitdrios de endemias (ACE);

e Operacdo coletiva e integrada de preparacdo da cidade de Fortaleza, no
dmbito da vigildncia em saude, para a Copa das Confederacdes 2013;

e Operacdo de aquisicdo do registro sanitdrio junto das unidades que
concluiram o processo de obras em 2013, correspondendo a 24% das
unidades de atencdo primdria (UAPS);

e Georeferenciomento dos agravos e doencas notificados no SIM, SINAN e
SINASC por distritos regionais e unidades de atencdo primdria a saude,
promovendo a implantacdo das salas para andlise da situacdo de saude
em cada territério;

e Circuito saude - mapeamento e integracdo de frabalhadores de alta
vulnerabilidade social pelo envolvimento com a reciclagem de residuos
solidos junto a unidades de atencdo primdaria para o cuidado integral com
sua saude;

e Inicio da implantacdo do prontudrio eletrébnico nas 22 UAPS j& reformadas,
com inclusdo digital dos ACS a partir do processo de digitacdo dos
cadastros das familias nas proprias unidades de saude;

e Aprovacdo do Plano Municipal de Controle das Doencas Crdnicas ndo
Transmissiveis;

e Ampliacdo do Programa de Atencdo Integral a Criangca e ao Adulto com
Asma (PROAICA) e

e Lancamento do Plano de Acdo de Prevencdo de Acidentes de Transito em
parceria com o Estado (Vida no Transito).

Atencao as Urgéncias e Emergéncias

A Rede de Atencdo as Urgéncias do municipio de Fortaleza articula e integra
todos os equipamentos de salde, estando mobilizada para atender aos
usudrios em situacoes de Urgéncia e Emergéncia, com base nos principios do
SUS. Insere-se como componentes do Plano de Acdo da Rede de Atencdo Os
Urgéncias no &mbito da atencdo Primdria em Saude os servicos de ampliagcdo
do acesso, fortalecimento do vinculo e responsabilizacdo das equipes e
primeiro cuidado as urgéncias e emergéncias de baixa complexidade.
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Em processo de implantacdo: 25 Equipes Multiprofissionais de Atencdo
Domiciliar (EMAD) e 9 Equipes Multiprofissionais de Apoio (EMAP). Essas equipes
serdo estruturadas na perspectiva das Redes de Atencdo a Saude, estando o
projeto aprovado na CIB e aguardando publicacdo da Portaria Ministerial para
habilitacdo do servico.

O municipio contard também com é Casas de Cuidados que disponibilizardo
leitos de longa permanéncia oferecendo assisténcia infermedidria ao paciente
cronico, entre o hospital e o domicilio.

Unidade de Pronto Atendimento (UPA)

No Municipio o componente UPA apresenta 6 unidades, sendo 5 UPAs Porte lll e
1 UPA Porte Ill, j& cadastradas no SISMOB sob gerenciamento municipal,
localizadas na Regional | (Cristo Redentor e Vila Velha), SR IV (Campus do
ltaperi - UECE) e Regional VI (Jangurussu, Passaré e Edson Queiroz). Também
existem 5 unidades, sob geréncia estadual, localizadas na Regional Vi
(Messejana), Regional lll (Autran Nunes), Regional Il (Praia do Futuro) e Regional
V (Canindezinho e José Walter).

SAMU e Centrais de Regulacdo Médica de Urgéncia
e Renovacdo da Frota do SAMU contando com19 ambuldncias;
e Implantacdo do rastreamento das ambuldncias;
e Retaguarda clinica e cirdrgica (SOS Emergéncia);
e Componente Hospitalar encontra-se dividido em trés sub-grupos:
o Porta de Entrada: Hospital Instituto Dr. José Frota, Hospital Infantil Albert
Sabin, Hospital Dr Carlos Alberto Studart Gomes (Messejana) e Hospital
Geral de Fortaleza;
0 Leitos de Retaguarda: Ampliacdo em 250 leitos de retaguarda clinico
e cirirgico passando de 475 leitos em 2012 para 725 em 2013,
possibilitando a reducdo dos pacientes em macas nos corredores do
Hospital Geral de Fortaleza (HGF) e Instituto Dr. José Frota (IJF) e
o Leitos de UTl: Para este subgrupo o municipio dispde na rede de 204
leitos de UTlI Adulto e 58 leitos de UTI Pedidtrico.

Fernandes Tavora 85
Pronto Socorro dos Acidentados 22
SOS 12

Total 250



Gestao da Tecnologia da Informacéao
Com vistas a implementacdo de um sistema integrado de informacdes em
saude foram desenvolvidas as seguintes acdes em 2013:

Implantacdo do sistema de controle de frequéncia dos funciondrios e
terceirizados, para a sede, anexos e rede hospitalar da SMS/Fortaleza (50%
alcancado);

Adequacdo de sistema de gestdo hospitalar para os hospitais municipais
com 20% executado;

Desenvolvimento e implantacdo do sistema de controle de pagamentos
(SCP);

Apoio as acdes do ISGH para reestruturacdo/modernizacdo das unidades
bdsicas de saude;

Treinamentos para unidades de saude, implantagcdo do CADSUS WEB com
geracdo de cartdo SUS;

Ampliacdo da infraestrutura, ativando equipamento do Hospital da Mulher
com espelhamento com a SMS - 90% concluido - estes equipamentos
funcionam como mdquinas de backup de seguranca — ou seja, em caso de
perda de dados ha SMS, os mesmos estdo seguros no hospital da Mulher e
vice-versa;

Interfaciamento do laboratério de exames do Hospital da Mulher permitindo
a comunicacdo entre mdqguinas, com possibilidades de compartihamento
de dados e transmissdo dos resulfados coletados (100% concluido);
Implantacdo de sistema de cdmeras de seguranca em 8 hospitais da rede;
Implementacdo do uso da informacdo para gestdo dos servicos de saude
por meio da criacdo do Portal de gestdo via web - 70% concluido.



Enfrentamento

as Drogas

A magnitude do consumo de drogas, especialmente de crack, associado ao
contexto de vulnerabilidade social de considerdvel parcela da sociedade,
exige intensificar, ampliar e diversificar as acoes orientadas para promocdo da
saude, prevencdo, reducdo dos riscos € danos associados ao consumo de
crack, dlcool e outras drogas, promovendo o tratamento e buscando a
reinsercdo social.

A gestdo do prefeito Roberto Cldudio deu um valioso passo no sentido de suprir
as lacunas identificadas, uma vez que ao implantar a Coordenadoria Especial
de Politicas sobre Drogas e o Centro Integrado de Referéncia sobre Drogas,
cria espacos permanentes de articulacdo intersetorial, mobilizacdo e
infegracdo das politicas publicas.

Além do imediato atendimento as demandas de estruturacdo, ampliacdo e
fortalecimento da rede de atencdo integral para os usudrios de crack, dlcool e
outras drogas e seus familiares, essa rede fundamenta-se nos referenciais de
atencdo integral, acesso universal e intersetorialidade para que os diferentes
dispositivos de atencdo se articulem de forma complementar, soliddria e
funcional, de maneira a garantir resolutividade a demandas tdo complexas.

A arficulacdo, a elaboracdo de planos de acdo e a pactuacdo de fluxos sdo
acdes que garantem a acessibilidade dos usudrios aos demais equipamentos
da saude, assisténcia social, direitos humanos, esporte e lazer, da cultura e da
juventude e o fortalecimento da Rede de Atencdo Integral aos usudrios de
crack, dlcool e outras drogas e de seus familiares compdem o leque de
intervencoes realizadas pela coordenadoria.

Sdo fundamentais as acdes de prevencdo que acontecem no ambiente
escolar e na comunidade, envolvendo estudantes, familiares e movimentos
sociais. No que se refere a reinsercdo social, ainda um grande desafio da
Politica sobre Drogas, readlizamos encaminhamentos para  cursos
profissionalizantes, no sentido de proporcionar aos usudrios de dlcool, crack e
outras drogas, a reconstrucdo dos seus projetos de vida.



Certamente, esse conjunto inicial de acdes em andamento, alinhadas ao
Programa do Governo Federal de Combate ao Crack, haverd de trazer
contribuicdes positivas para o enfrenftamento do problemdtico quadro de
consumo de drogas observado na cidade de Fortaleza.

Sabe-se que o consumo de drogas alcanca todos os segmentos da sociedade,
estd fortemente associado ao aumento da violéncia, mas é inquestiondvel que
0 seu impacto mais destrutivo € observado entre os jovens das camadas mais
vulnerdveis da populacdo.

A conjugacdo de esforcos, visto como parte de um esforco concebido em
dimensdo nacional, visando reduzir acentuadamente o consumo de drogas
por todo o pais, precisa ser encarada, mais € mais, como uma prioridade.
Acoes articuladas entre os diferentes niveis e esferas de poder, a consolidacdo
de politicas transversais de prevencdo e direito ao atendimento, ao lado da
participacdo ativa da sociedade, representa o caminho pelo qual precisam se
firmar as politicas publicas para obter resulfados consistentes frente a esse
desafio.

Realizacoes

e Implantacdo da Unidade de Acolhimento Dr. Silas Munguba, localizada no
Bairro Conjunto Prefeito José Walter;

e Implantacdo do Centro Integrado de Referéncia sobre Drogas;

e Implantacdo da Central de Atendimento 24h para familiares e usudrios de
dlcool, crack e outras drogas e sociedade de modo geral;

e Ampliacdo da Rede de fratamento, passando de 32 para 332 vagas de
internacdo;

e Convénio com 17 Instituicoes ndo Governamentais para tratamento de
usudrios de dlcool, crack e outras drogas;

e AclOes de abordagem de rua por meio da integracdo da equipe do
Consultério de Rua ao Centro Integrado de Referéncia sobre Drogas;

e Redlizacdo da Caravana “Tamo junto a favor da Vida” em escolas com alto
indice de violéncia e vulnerabilidade;

e Readlizacdo da | Semana Municipal sobre Drogas;

e Capacitacdo de 100 profissionais da Rede SUS e SUAS sobre a temdtica
Droga e

e Georreferenciaomento da Rede de Cuidado Integral aos usudrios de crack,
dlcool e outras drogas.



Esporte e Lazer

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SECEL) € responsdvel pela
infegracdo de acgdes voltadas para o esporte e o lazer no municipio, com a
preocupacdo de garantir uma vida com qualidade para todos, fomentando
acdes que confribuam como fator preventivo a salude do corpo e da mente,
enxergando o cidaddo na sua totalidade.

Fundamentadas nos principios e diretrizes da proposta de Governo da
Prefeitura de Fortaleza, os programas e acdes definidos por esta Secretaria
para o periodo 2013/2016, estdo focados nos objetivos da Agenda Estratégica
para uma Fortaleza Sauddvel, a fim de “proporcionar ambiente sauddvel, com
atencdo de qualidade integral a saude, além da oferta de esporte e lazer”.

Hoje, a SECEL conta com o programa de Desenvolvimento do Desporto
Comunitdrio e de Lazer onde estdo inseridos 29 projetos, atendendo as
demandas da comunidade e de conformidade com a Politica de Governo
para o Setor, que contempla todos os segmentos do esporte em todas as faixas
etdrias, sob a éptica do esporte como uma questdo social e a sua prdatica
imprescindivel ao desenvolvimento, democratizando e universalizando o
acesso ao lazer, fortalecendo a cidadania na perspectiva da melhoria da
qualidade de vida da populacdo de Fortaleza.

A oferta de bens e servicos destinados d comunidade e alunos das escolas
publicas sdo coerentes com a politica Fortaleza Sauddavel. Alem disso, a
valorizacdo para a qualidade de vida e saude dos servidores ressalta ainda tal
coeréncia. Entre as acodes voltadas para o publico interno, destaca-se o
projeto dos Jogos dos Servidores que foi realizado dentro da programacdo da
Semana do Servidor promovida pela SEPOG, que alcancou os objetivos
esperados com a participacdo de aproximadamente 1.064 servidores
municipais.

Investir na ampliacdo de prdtficas esporfivas e no lazer da populacdo é
fundamental para a criacdo da Fortaleza Sauddvel, bem como da Fortaleza



Mais Justa, Pacifica e Acolhedora e da Fortaleza Produtiva e Inovadora, uma
vez que as prdticas de esporte e lazer contribuem com o equilibrio entre corpo
e mente, ampliando a disposicdo fisica e a capacidade produtiva da
comunidade.

Recursos

Para viabilizar a atual politica da Secretaria de Esporte e Lazer foram
empenhados, em 2013, recursos orcamentdrios da ordem de R$ 5.571.212,00,
para o desenvolvimento de acdes previstas.

Realizacoes

Desenvolvimento do Desporto Comunitario e Lazer

O Programa visa ampliar, democratizar e universalizar a prdtica e o
conhecimento do esporte educacional, recreativo, e de lazer, assim podendo
infegrar acdes de politicas publicas, para o desenvolvimento do desporto
comunitdrio, sendo favorecido o ser humano e a inclusdo social.

e Eloboracdo de estudos e projetos com vistas a estruturacdo e
modernizacdo da infraestrutura de esporte e lazer para a Copa 2014,
com destaque para os estudos de adequacdo do Estddio Presidente
Vargas que faz parte do conjunto de equipamentos;

e Implantacdo de 25 nucleos de esporte e lazer localizados em 24 bairros
de seis regionais;

e Promocdo de eventos beneficiando 800 pessoas;

e Redlizacdo de eventos em parcerias com outros 6rgdos e instituicoes,
beneficiando 497.159 pessoas;

e Readlizacdo de acdes beneficiando 8.300 pessoas por meio do programa
Atleta Cidaddo e Academia na Comunidade;

e Redlizacdo de 132 eventos no Gindsio Paulo Sarasate, regulamentados
através da Lei Orgénica Municipal 8257/99, que permite o uso do bem
publico para eventos e
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e Vale ressaltar o Programa Segundo Tempo, realizado em parceria com o
Ministério dos Esportes que envolveu recursos da ordem de R$ 981.973,33,
beneficiando 2.500 criancas e adolescentes na faixa etdria de 06 a 17
anos, sendo alunos do Ensino Fundamental e Médio das escolas publicas
nos 25 nUcleos de esportes implantados. Entre as modalidades oferecidas
encontram-se: futsal, futebol, voleibol, handebol, basquete, lutas, danca,
natacdo, atletismo e atividades complementares, como palestras de
formacdo cidadd, passeios, gincanas e demais atividades Udicas

Acoes de Esporte e Lazer de Fortaleza - 2013
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Fonte: SECEL - Elaboragdo SEPOG

Educacao

A Politica Municipal da Educacdo de Fortaleza tem como objetivo central para
o quadriénio 2013-2017, a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem dos alunos, com foco na alfabetizacdo na idade certa, até os 7
anos de idade. A principal diretriz € a efetivacdo do direito social & educacdo
com qualidade para todos, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988,
no Plano Nacional de Educacdo/2000-2010, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB/1996) e no Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo (Decreto 6.094/2007).

Como resultado espera-se melhorar os indices de avaliacdo da aprendizagem
no dmbito da rede municipal, auferidos por meio de avaliacdes externas

Fortaleza do Conhecimento
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realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP (indice de Desenvolvimento da Educacéo Bdsica — IDEB) e pela
Secretaria de Educacdo Bdsica do Estado do Ceard — SEDUC (indice de
Desempenho Escolar do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo
B&sica do Ceard — IDE/SPAECE).

Para a obtencdo dos resultados planejados as acoes estdo sendo direcionadas
para o fortalecimento da dimensdo pedagdgica da escola, a qualificacdo da
gestdo escolar, a melhoria nas condicdes de infraestrutura dos prédios
escolares e a ampliacdo do numero de escolas, principalmente por meio de
construcdo de novos Centros de Educacdo Infantii e da implantacdo de
Escolas em Tempo Integral.

A Rede Municipal de Ensino de Fortaleza teve, em 2013, 185.968 alunos
maftriculados em 457 unidades educacionais, distribuidos nos seguintes niveis de
Ensino: Educacdo Infantil - 11.285 criancas em creches e 20.721 na pré-escolaq;
Ensino Fundamental - 137.135, sendo 92.347 nos anos iniciais e 44.788 nos anos
finais; Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) - 16.827 alunos (vide Tabela 1 e
Grdfico 1).

Tabela 1 - Distribuicdo de matriculas entre os diversos niveis educacionais da Rede
Municipal de Ensino de Fortaleza em 2013

ED. INFANTIL ENSINO FUND. I  ENSINO FUND. Il EJA TOTAL

17,21% 49,66% 24,08% 9,05% 100,00%

Fonte: MEC/INEP/Censo Escolar 2013

Gréfico 1 - Distribuicdo de matriculas entre os diversos niveis educacionais da
Rede Municipal de Ensino de Fortaleza em 2013

Matriculas por Niveis e Modalidade de
Ensino - 2013

Fonte:Censo/INEP/MEC/2013
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A matricula da Rede Municipal, no periodo de 2008-2013, apresentou uma
queda de 23,34%, o que representou uma reducdo de 56.621 alunos durante
esse intervalo histdrico, conforme Tabela 2. Na contramdo desse declinio, a
Educacdo Infantil, no dmbito da creche, registrou uma elevacdo de

aproximadamente 9,0% no numero de alunos atendidos de 1 a 3 anos.
Tabela 2 - Série histdrica do quantitativo de matricula na Rede Municipal de Ensino de Fortaleza
- Censo Escolar (2008 a 2013)

MATRICULA CENSO 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PRE-ESCOLA 28.315 27.304 23.493 21.264 20.517 20.721

EJA 19.281 19.600 18.238 16.729 16.999 16.811

Fonte: INEP/Censo Escolar 2008 a 2013

A reducdo no quantitativo total de matricula da Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza relacionou-se com um conjunto de fatores, tais como: a adequacdo
dos sistemas de informacdo do municipio e do MEC (Educacenso), corrigindo
progressivamente a duplicidade de informacdo dos bancos de dados; e a
ocorréncia de greves de docentes na rede municipal entre os anos de 2006 e
2012, fato que proporcionou a migracdo de alunos, provavelmente para
unidades privadas. Outra possibilidade a ser considerada é a insercdo precoce
de adolescentes de 13 a 17 anos no mercado de trabalho informal.

Considerando a complexidade da gestdo de uma das quatro maiores redes
de ensino municipais das capitais brasileiras, a Secretaria Municipal da
Educacdo terd grandes desafios, dentre os quais a necessidade de expansdo
da matricula na Educacdo Infantil, em cerca de 10.000 novas vagas para as
criancas de 1 a 3 anos, e universalizacdo do atendimento na faixa de 4 a 5
anos na cidade de Fortaleza.

‘Recumos

Para viabilizar a politica municipal de educacdo foram executados, em 2013,
recursos orcamentdrios da ordem de R$918.029.711.

Mndmodmes
Para a avaliacdo da qualidade da educacdo municipal temos como
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referéncia dois indicadores: o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bdsica
(5° € 9° anos) e o Indice de Desempenho Escolar/SPAECE (2°, 5° e 9° anos).

Criado em 2005, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (IDEB) tem
dentre suas finalidades fornecer dados para a elaboracdo de diagndstico da
qualidade da educacdo brasileira e subsidiar o estabelecimento de metas
com relacdo a qualidade da educacdo ofertada no pais, até o ano de 2021,
quando espera-se a obtencdo de nota 6 neste indice.

Realizado a cada dois anos, o IDEB tem como base de cdlculo o fluxo escolar
dos alunos, enviados pelas redes educacionais publicas ao MEC/INEP via
Sistema Educacenso, e a média do desempenho das escolas nas avaliacoes
aplicadas pelo INEP (Prova Brasil).

Abaixo apresentaremos o IDEB obtido nas avaliacdes da educacdo municipal
no periodo de 2005 a 2011 e as metas projetadas dos indicadores de
aprendizagem para o periodo de 2013 a 2015.

Tabela 3 - Evolucédo dos indicadores do IDEB (2005 — 2011) e metas para 2013 e 2015

EVOLUCAO DO IDEB METAS PARA 2013 e 2015

2007 2009 2011 2013 2015

9° ANO 2,5 2,7 3.3 3.5 SN 4,0
Fonfe: MEC/INEP/ SME - JUN/2012/2013

Gréfico 2 - Evolucéao dos indicadores do IDEB - (2005 a 2011)

EVOLUGAO DO IDEB - 2005 A 2011
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Fonte:IDEB-INDEP/MEC-JUN/2012

O Indice da Educacédo Bdsica (IDEB) apresentou, tanto nos anos iniciais (na
avaliacdo aplicada no 5° ano), como nos finais (na avaliacdo aplicada no 9°
ano), uma evolucdo positiva no periodo de 2005 a 2011, com crescimento de
31,25% no IDEB/5° ano e de 40,0% no IDEB/?° ano. A expectativa da Secretaria
Municipal da Educacdo para o periodo de 2013-2015 é a manutencdo desse
crescimento, com a estimativa de alcancar o IDEB/5° ano de 4,5 e o IDEB/9°
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ano de 3,7 para o ano de 2013, a ser divulgado em 2014. Para o ano de 2015,
projeta-se alcancar o IDEB/5° ano de 4,8 e o IDEB/9° ano de 4,0.

O Sistema de Avaliacdo Permanente do Estado do Ceard (SPAECE) tem como
objetivo avaliar o desempenho dos alunos de 2°, 5° e 9° anos nos municipios de sua
abrangéncia, visando contribuir para a elaboracdo de diagndstico da educacdo
no Estado e subsidiar a definicdo de politicas educacionais prioritdrias na rede
publica.

O IDE/SPAECE ¢ o resultado da consolidacdo da nota da avaliacdo aplicada aos
alunos de 2° 5° e 9° anos, acrescida da taxa de participacdo dos alunos na
avaliacdo e do fator de ajuste (valor percentual que varia de 0 a 100% a partir da
distribuicdo dos alunos em cada nivel de aprendizagem obtido).

A seguir, tabela com a evolucdo do indice de Desempenho Escolar - IDE/SPAECE
obtida nas avaliagcdes da educacdo municipal no periodo de 2008 a 2012 e as
metas projetadas dos indicadores de aprendizagem para o periodo de 2013 a
2016.

Tabela 4 - Evoluc&o do indice de Desempenho Escolar - IDE/SPAECE — 2008 a 2012 e metas para o
periodo de 2013 a 2016

EVOLUCAO DO IDE METAS PARA 2013 A 2016
2008 2009| 2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016

IDE/SPAECE

5° ano 3.6 3.8 4,6 3.4 B 3.7 4,0 4,5 5.0

Fonte:SPAECE/SEDUC/CE(2008 a 2012), SME (2013) *Para a obtengdo do indicador consolidado do IDE (5° e 9° anos) utiliza-se a média
aritmética em Lingua Portuguesa e Matemdtica, em ambos os anos.

Gréfico 3 - Evolucao do IDE/SPAECE - (2008 a 2012)
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Fonte:SPAECE/SEDUC/CE(2008 a 2012)
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O IDE/SPAECE, no periodo de 2008 a 2012, apresentou uma variagcdo positiva
até 2010, em todos os niveis especificados. Todavia, nos anos seguintes (2011 e
2012), verificou-se uma queda bem acentuada nos mesmos. Considerando
este declinio, a SME vem redlizando acdes pedagdgicas e de gestdo que
visam melhorar tais indices no quadriénio 2013-2016.

Realizacoes
Desenvolvimento da Educacao Infantil

A Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza tem como
objetivo garantir o acesso, a permanéncia e a qualidade no atendimento &
faixa etdria de 1 a 5 anos de idade, visando o desenvolvimento integral das
criancas peguenas, assim como o seu bem estar. Em 2013 esse nivel de ensino
foi ofertado nos 107 Centros de Educacdo Infantil (CEls), em 147 Escolas de
Educacdo Bdsica e por meio de 51 convénios com entidades sociqis para o
gerenciamento de creches.

Dentre os desafios da atual gestdo estd o compromisso de assegurar a
universalizacdo do atendimento as criangcas da pré-escola (4 e 5 anos) até o
ano de 2016, conforme a Emenda Constitucional n° 59, de 11 de novembro de
2009, bem como ampliar em 10.000 novas vagas o atendimento em creche (1
a 3 anos).

No processo de reorganizacdo da oferta da Educacdo Infantil foi
implementada, em 2013, uma nova metodologia para a matricula dos alunos
em creches através do cadastro das demandas em Registro Unico, visando
priorizar o atendimento as criancas em situacdo de vulnerabilidade social, bem
como proporcionar fransparéncia e organizacdo ao processo de matricula.

Com relacdo a ampliacdo da oferta de vagas, em 2013 foram inaugurados 4
novos CEls, beneficiando 818 criancas.

Quadro 1 - Localizac&o dos Centros de Educacéo Infantil inaugurados em 2013

CEls Localizacao REG | Latitude e longitude*

CEl Jornalista Demacrito Rua José Dantas Pereira, Latitude: 9577538.21 -
Dummar 336 — Canindezinho Longitude: 543495.11

CEl Madre Tereza de Calcuta — Rua Capitdo Batista, S/N WV Latitude: 9584452.92 -
Unid. Il - Fatima Longitude: 553195.66

*Sistema de Coordenadas: UTM. Sistema de Referéncia: SIRGAS 2000. Zona: 24 S. Fonte: SME/2014
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A partir de 2014, a SME disponibilizard para a sociedade mais 125 novos Centros
de Educacdo Infantil, sendo 112 financiadas pelo PAC
2/PROINFANCIA/FNDE/MEC e 13 pelo Programa de Requalificacdo Urbana
(PREURBIS), perfazendo um investimento de R$182.788.091,96. Dos 112 CEls
financiados pelo PAC 2/PROINFANCIA/FNDE/MEC, 99 tiveram seus recursos
financeiros captados em 2013, no total de R$172.055.584,43.

Tabela 5 - Distribuic&o das construgcdes dos novos Centros de
Educacéao Infantil por Regional

REGIONAL I I 1 v \% A\ TOTAL

CEls FINANCIADOS PELO PREURBIS 1 = 1 = 7 4 13

Fonte: MEC/FNDE/SIMEC/SME - 2013

Gréfico 5 - Distribuic&o das constru¢cdes dos novos Centros de
Educacéao Infantil por Regional
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Fonte:IMEC/FNDE/MEC - Jan/2014

A ocorréncia de maior quantidade de CEls no dmbito das Regionais V e VI
deve-se ao fato dessas regides comportarem grande densidade populacional,
composta, principalmente, por pessoas de baixa renda, carentes de
equipamentos publicos dessa natureza e em situacdo de maior vulnerabilidade
social.

Outras acdes que visam a melhoria na qualidade da Educacdo Infantil:

e 1.738 professores e coordenadores da Educacdo Infantil participaram de
formacdo com temdticas especificas que contribuiu para o
aprimoramento da prdatica profissional, com carga hordria mensal de
S6h/a.

e Distribuicdo de 26.600 exemplares do livro diddtico Buriti Mirim para todas
as criancas de 4 e 5 anos e 1.308 exemplares para professores,
perfazendo um investimento de R$2.264.994.
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Desenvolvimento do Ensino Fundamental

O desenvolvimento do Ensino Fundamental apresenta como principal desafio a
melhoria da aprendizagem dos alunos. Denfre as estratégias priorizou-se a
alfabetizacdo das criancas até os 7 anos de idade, por ser considerada base
para o processo de escolarizacdo em todas as etapas subsequentes.

Com o objetivo de melhorar a qualidade do Ensino Fundamental | (1° ao 5°
ano), investiu-se no fortalecimento do Programa de Alfabetizacdo na Idade
Certa (PAIC) e do Programa de Aprendizagem na Idade Certa (PAIC+5), em
sinfonia com as acdes do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC). Dentre as acdes desses programas, destaca-se a capacitacdo de
3.604 docentes, com a seguinte carga hordria: 16 h/a mensais para os
professores do 2° ano e 12 h/a mensais para aqueles do 1°, 3°, 4° e 5° anos.

Dos 92.347 alunos matriculados no Ensino Fundamental 1, 80.980 foram
contemplados com as acdes desses Programas. Os outros 11.367 alunos do
Ensino Fundamental, embora matriculados no 3° 4° e 5° anos, apresentaram
nivel insatisfatdrio de desenvolvimento da habilidade de leitura e escrita, por
isso demandaram uma intervencdo especifica por meio do desenvolvimento
do Programa de Correcdo de Fluxo em Alfabetizacdo, em parceria com o
Ministério da Educacdo (MEC).

Em 2013 foram consolidadas acdes importantes para a implantacdo de Escolas
em Tempo Integral, que funcionar@o a partir de 2014. Previstas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN - Lei 9394/1996), essas escolas,
além de ofertar uma educacdo de qualidade no turno regular, possibilitardo
atividades pedagdgicas multi e interdisciplinares, no contra turno, atendendo
aos estudantes de 6° a 9° ano, de forma integral e integrada, garantindo
melhores condicdes de aprendizado, sendo alternativa para a reducdo dos
indices de evasdo, repeténcia e distorcdo de idade/ano, bem como para
dirimir os indices de vulnerabilidade social, em especial, os relacionados com a
violéncia.

Com o projeto elaborado em parceria com o Instituto de Co-Responsabilidade
pela Educacdo (ICE), Fortaleza terd 35 Escolas em Tempo Integral. Destas, 6
escolas funcionardo no ano letivo de 2014, em escolas da Rede Municipal que
serdo reformadas e adaptadas, com financiomento da Secretaria da
Educacdo do Estado do Ceard (SEDUC), no valor de R$9.571.488,19. As outras
29 Escolas em Tempo Integral funcionardo em prédios que serdo construidos
com financiamento do MEC/FNDE, no total de R$23.043.844,19. Os valores
captados para construcdo e reforma correspondem a R$32.615.332,38.
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Tabela 6 - Escolas em Tempo Integral que tiveram recursos captados em 2013,
distribuidas por Regional

ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL I Il 1 v Vv | VI TOTAL

ADAPTACAO E REFORMA** 1 1 1 1 1 1 6

Fonte: PMF/SME/2013 * FNDE/MEC - ** SEDUC/CE - Fontes de Financiamentos

Outro investimento importante na infraestrutura escolar serd a construcdo de 49
quadras poliesportivas com recursos provenientes do PAC 2/FNDE/MEC, no
total de R$24.764.828,91. Destas, 36 quadras tiveram seus recursos captados no
ano de 2013, no montante de R$18.273.748,42. Obteve-se ainda financiamento
do FNDE/MEC para a construcdo de 4 novas escolas de Ensino Fundamental e
para a reforma de mais 4 unidades, no montante de R$15.735.519,13.

Outras aco6es realizadas no ambito do Ensino Fundamental

e Capacitacdo de 920 professores do Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano),
carga hordria anual de 40h/q;

e Organizacdo da oferta da Educacdo de Jovens e Adultos em 92 polos,
com o objetivo de concentrar o ensino noturno em escolas estratégicas,
assegurando uma melhor estrutura, acompanhamento e qualidade;

e 2.370 pessoas foram matriculadas no Programa Brasil Alfabetizado (PBA),
cujo objetivo é alfabetizar jovens acima de 15 anos, adultos e idosos, que
por algum motivo ndo tiveram acesso d educacdo escolar. O Programa
iniciou suas atividades em novembro de 2013, com término previsto para
junho de 2014 e

e Inclusdo na Educacdo Bdsica de 2.424 alunos com deficiéncias, dos
quais 1.235 receberam atendimento especializado em 80 salas de
recursos multifuncionais distribuidas nas escolas da Rede Municipal. A
formalizacdo de convénio com 9 instituicdes de Educacdo Especial
possibilitou o atendimento especializado de mais 958 alunos.

Melhoria da Gestao Escolar

A gest@o escolar é considerada um dos pilares de uma educacdo de
qualidade. Partindo desta premissa, a SME investiu em acdes que visam
contribuir com a qualidade educacional, por meio da adog¢do de prdticas de
gestdo pedagdgica, administrativa e financeira, com foco na aprendizagem
dos alunos.
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Implantacdo do projeto de acompanhamento da gestdo escolar, com a
respectiva criacdo da Superinténdencia Escolar no dmbito da SME e dos
seis Distritos de Educacdo, os quais visam acompanhar, capacitar, definir
metas de aprendizagem para cada escola e monitorar os resultados;

Realizacdo de processos de selecdo publica para as categorias
profissionais da drea da gestdo escolar, que compdem as equipes dos
Distritos de Educacdo e das escolas, visando assegurar o ingresso desses
profissionais por via meritocratica. Em 2013 realizaram-se selecoes
publicas para provimento dos seguintes cargos: Coordenadores dos
Distritos de Educacdo (6); Diretores (284); Vice-Diretores (47);
Coordenadores Pedagodgicos (900), 660 para Escolas de Ensino
Fundamental e 240 para a Educacdo Infantil. Para assumir a funcdo de
Superintendente, foram selecionados 37 profissionais;

Alteracdo do calenddrio escolar do ano letivo de 2013, objetivando
garantir a realizacdo integral das atividades académicas no ano civil
para, assim, corrigir as irregularidades causadas por greves que vinham
ocorrendo desde 2006. A referida acdo foi efetivada com amplo debate
com o Ministério PuUblico, Sindicatos, Conselhos e demais 6rgdos de
defesa dos direitos da crianca e do adolescente;

Garantia de 1/3 da jornada de trabalho do professor para o
desenvolvimento de atividades extraclasse como formacdo continuada,
planejamento de aulas, elaboracdo e correcdo de avaliacdes e
atividades etc. Em 2013 implantou-se esse direito para 100% dos
professores do Ensino Fundamental, contemplando cerca de 8.000
professores;

Mudanca no transporte escolar, com a fransferéncia da gestdo do
mesmo da Central de Transporte Coletivo (CTC) para a SME. Para a
melhoria do atendimento aos 8.657 alunos que utilizam o fransporte para
ter acesso a escola, efetivou-se a reorganizacdo das rotas e adquiriu-se
40 novos Onibus com infraestrutura adequada e acessibilidade e
mobilidade aos wusudrios de cadeiras de rodas, por meio de
financiamento do FNDE/MEC, no total de R$5.280.000,00.

Implantacdo de novo carddpio da alimentacdo escolar nas 284 escolas
de Ensino Fundamental da Rede, como forma de atender as
recomendacdes nutricionais do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE). Incluiu-se no carddpio a distribuicdo de frutas aos alunos
antes do inicio das atividades escolares. Em 2013, realizou-se também a
primeira chamada publica para aquisicdo de géneros alimenticios da
Agricultura Familiar.



e Aquisicdo de 190.000 fardamentos para os alunos da Educacdo Infantil
(mochila, uniforme completo e sanddlia), Ensino Fundamental | e I
(mochila, uniforme completo para uso didrio e para a Educacdo Fisica) e
EJA (mochila e camiseta), totalizando o investimento de R$12.695.514,75.

e Aquisicdo de 220.600 kits com matericis pedagdgicos (cadernos,
canetas, ldpis, borrachas, dentre outros) para a distribuicdo aos alunos
da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental | e Il e EJA, com investimento
de R$4.059.366,00.

e AquisicGo de 63.430 conjuntos de mobilidrios escolares padronizados
para as salas de aula, disponibilizados em trés tamanhos diferentes,
conforme caracteristicas anfropométricas dos estudantes, visando
assegurar conforto no ambiente escolar aos alunos e professores da
Rede, com financiamento do FNDE/MEC no total de R$9.537.601,70.

e Aquisicdo de 20 veiculos, com investimento de R$1.400.000,00, para a
Célula de Seguranca Escolar, a ser implantada em 2014, em parceria
com a Guarda Municipal.

e Elaboracdo de projeto arquitetdbnico e captacdo de recurso da SEDUC
para a reforma do Centro de Formacdo e Atendimento ao Professor da
Rede Municipal (Academia do Professor), no total de R$2.419.576,08.

Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao

A Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Citinova) foi criada com
a finalidade de identificar em Fortaleza, diante da sua histdria, patrimdnio
cultural, localizacdo geogrdafica e vocacdes econdmicas que lhe sdo proprias,
as possibilidades contemporédneas de exploracdo de seus valores e
potencialidades, aspectos que, ao lado da criatividade e disposicdo da sua
gente para o frabalho, instigardo o uso da ciéncia e tecnologia como fatores
de estimulo a geracdo de riqueza, desenvolvimento e qualidade de vida na
cidade.

Em outras palavras, ndo cabe a Citinova promover a ciéncia e a tecnologia
em si, mas delas se servir para fomentar prosperidade e felicidade na cidade.
Coordenar a energia criativa, o conhecimento cientifico, o recurso a
tecnologia para ftraduzi-los em solucdes para os problemas urbanos e,



sobretudo, em arranjos para a producdo de riqueza, trabalho, ocupacdes
criativas e bem estar.

De outro lado, compete ainda a Citinova responder a seguinte questdo: de
que forma a cidade pode prover os meios e a ambiéncia necessdrios para
colher os frutos positivos que a concentracdo e a intensa interacdo de
individuos propiciam?2 E preciso que a cidade ofereca a seus cidaddos
educacdo de qualidade. Isto € condicdo necessdria ao presente e garantia
de sustentabilidade futura. Para além de prestar uma educacdo bdsica de
qualidade e para que se possa realizar no presente o melhor permitido pelas
condicdes da cidade, o pressuposto € uma acdo positiva, capaz de organizar,
estimular e potencializar o conhecimento, os valores, talentos, a criatividade e
a inovacdo na cidade.

Vale registrar, que o municipio de Fortaleza é sede de trés universidades, um
Instituto Federal de nivel superior, dois centros universitdrios e um grande
nUmero de faculdades, além de institutos de tecnologia e pesquisa e de um
6rgdo de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo, a FUNCAP. Significa um
consideravel potencial de conhecimento cientifico, competéncia tecnoldgica
e capacidade de inovacado.

Difundir essa concenfracdo de conhecimento e competéncia instalada em
favor do progresso da cidade € um desafio assumido pela Citinova.

Realizacoes

Revitalizacao dos Telecentros de Fortaleza

Projeto destinado a melhorar as condicdes de funcionamento dos 11 (onze)
Telecentros sob coordenacdo da Prefeitura Municipal de Fortaleza. Tem por
objetfivo substituir equipamentos sucateados, promover treinamentos aos
usudrios nas comunidades abrangidas, que sdo: Siqueira, Titdzinho, Emaus
Digital, Jangurussu, Edson Queiroz, Bom Jardim, COMOV DIGITAL, Urucutuba,
Curumins, ACT Digital e Aquitabaquara. Em 2013 foi efetuada licitacdo para
aquisicdo de equipamentos para substituicdo e remanejamento de 3
Telecentros.

Casa da Cultura Digital de Fortaleza

Estruturar na cidade um espaco - presencial e virtual - de desenvolvimento e
inovacado, voltado a Cultura e Cidadania Digital. A Casa da Cultura Digital de
Fortaleza constitui um nucleo de atividades de difusdo, formacdo e criacdo em
cultura digital. A casa abrigard oficinas, cursos, encontros, viradas digitais,
mostras, maratonas, olimpiadas, palestras, criacdo e degustacdo de jogos, de



conferéncias e diversas outras atividades da mesma natureza. Serd, também,
espaco permanente de incentivo a pesquisa e divulgacdo de conteldos
relacionados a cultura e cidadania digital. A primeira Casa da Cultura Digital
serd instalada a Rua Pacajus, n° 33, no Largo do Mincharia, Praia de Iracema,
estando em processo de licitacdo.

Gestao da Tecnologia da Informacao

Foi dado inicio a realizacdo de Estudos de viabilidade do Museu da Ciéncia de
Fortaleza envolvendo a Definicdo de conceito, programa, especificacdo e
projeto preliminar para a construcdo, instalacdo e implantacdo do Museu de
Ciéncia de Fortaleza.

Realizacédo do | Workshop Ciéncia para a Cidade

Em 3 (trés) dias de evento, foram realizadas 5 palestras e 8 mesas redondas,
contando com a presenca de 270 pessoas, representantes da comunidade, da
academia e de secretarias municipais e outfros 6rgdos da administracdo
publica.

Cultura

A funcdo da elaboracdo de politicas publicas na drea de cultura deve ser a
de garantir plenas condicdes de desenvolvimento da mesma. O Estado ndo
deve ser um produtor de cultura, mas pode e deve ter a funcdo de
democratizar as dreas de producdo, distribuicGo e consumo. Cultura é
condicdo de emancipacdo humana e fator de desenvolvimento.

Numa cidade que agrega uma populacdo oriunda de diversos recantos do
Ceard e de outros estados brasileiros, a politica cultural executada pela
administracdo municipal leva em conta que Fortaleza apresenta-se como
territério de maior convergéncia cultural. Neste sentido, a acdo da Secretaria
de Cultura de Fortaleza (SECULTFOR) tem buscado contemplar amplos
segmentos sociais, além de procurar por uma maior abrangéncia territorial, no



sentido de atender & diversidade cultural e o desenvolvimento potencial
artistico latente em todo o municipio de Fortaleza.

Do ponto de vista da Agenda Estratégica da Prefeitura de Fortaleza, a cultura
tem como principal objetivo “Valorizar os bens culturais locais e democratizar o
acesso da populacdo a esses bens”. Além da referéncia estratégica exercida
por esta secretaria, hd também sintonia de suas acdes com o Plano Municipal
de Cultura (Lei n°® 9989, de 28/12/ 2012), passando assim a fazer parte do
Sistema Nacional de Cultura. Deste modo, reveste-se de elevado destaque o
esforco de institucionalizacdo de politicas publicas de cultura na cidade de
Fortaleza, o que implica na efetivacdo do Sistema Municipal de Cultura (SMC),
previsto na Lei Orgdnica do Municipio e instituido pela Lei Complementar n°
0054, de 28 de dezembro de 2012.

Fazem parte do SMC, além da propria SECULTFOR, os Conselhos Municipais de
Politica Cultural e o de Protecdo do Patrimdénio Histdrico e Cultural, além do
Sistema Municipal de Fomento & Cultura (Lei n° 9904, de 10/04/2012). Mais do
que um arranjo burocrdtico, esse sistema possibilita, na medida em que
dialogue com os segmentos sociais que atuam no meio cultural e com a
propria sociedade em geral, uma rica elaboracdo e a efetivacdo de acdes do
poder publico capaz de materializar os objetivos que a Prefeitura Municipal de
Fortaleza estabeleceu para a Cultura.

A expansdo da ac¢do cultural para além das dreas centrais da cidade além de
gerar oportunidades de fruicdo das manifestacdes artisticas e de valorizacdo
do patriménio histérico e cultural da cidade, visa também criar instrumentos de
criacdo, fomento, formacdo e producdo artistica. Para tanto a SECULTFOR
remodelou sua estrutura funcional e redefiniu seus programas e acodes
permitindo uma maior clareza de suas atribuicdes e estabelecendo metas e
objetivos bem definidos, com melhores possibilidades de obtencdo dos
resultados desejados.

Como toda cidade, Fortaleza também tem sua agenda cultural distribuida co
longo do ano e da qual fazem parte o ciclo carnavalesco, onde estdo o pré-
carnaval e o carnaval; o aniversdrio da cidade, os festejos juninos e 0 més da
crianca, dentre outros. A estes se somam eventos ligados ao teatro, & musica,
as artes visuais, a danca, ao cinema e a cultura tradicional, em suas diversas
expressoes, que ao passar dos anos, também sdo incorporados ao calenddrio
cultural do municipio. E importante que a Secretaria de Cultura apoie e
fomente esta agenda, buscando sempre parceria com outros entes da
administracdo municipal e com produtores culturais para que obtenha éxito
em seus objetivos.



Ainda ao longo do mesmo ano, a SECULTFOR promoveu didlogo com diversos
setores culturais: artistas das mais diversas linguagens, representantes da cultura
tradicional e popular, produtores e representantes de instituicoes sociais, dentre
outros. A interlocucdo social foi feita através da V Conferéncia Municipal de
Cultura, antecedida de pré-conferéncias nas sete regionais da cidade; dos
Ciclos de Conversas que readlizaram mais de 20 reunides com diversos
segmentos artisticos e de contatos praticamente didrios da secretaria com os
agentes culturais. Papel relevante também desempenhou o Conselho
Municipal de Politica Cultural, onde foram debatidos temas de grande
relevancia, dentre eles a regulomentacdo do Fundo Municipal de Cultura,
instrumento fundamental para a viabilizacdo das acdes culturais da
administracdo de Fortaleza.

Estabelecidos os pardmetros da acdo cultural da Prefeitura Municipal de
Fortaleza, que tém como centro a valorizacdo dos bens culturais e a
democratizagcdo do acesso da populacdo a cultura e as artes, o desafio posto
€ aprimorar e consolidar o frabalho realizado e assegurar os meios necessarios
para tal.

Recursos

Para viabilizar a atual politica de cultura foram executados, em 2013, recursos
orcamentdrios da ordem de R$ 21.792.049. para o desenvolvimento das acdoes
previstas.

Realizacoes

Desenvolvimento da Cultura e Promocéao da Difusao Cultural
A relacdo clara entre cultura e desenvolvimento numa perspectiva totalizadora
e sistémica, impde perceber sua capacidade constante de transformacdo e
expressdo da criatividade nos diversos dmbitos culturais. Desta forma, estimular
o desenvolvimento, a promocdo e difusdo cultural dos bens da *“cultura
material” e “cultura ndo-material” ou “imaterial”’, como parte da literatura
prefere, significa ousar numa politica cultural que invista na democratizacdo
dos recursos, do acesso € no acolhimento da diversidade das mdulfiplas
expressdes culturais gestadas e geradas na Cidade e assim, promover a difusdo
cultural como resgate da identidade cultural do municipio.
e 64° Saldo de Abril de Artes Pldsticas: tradicional saldo de artes pldsticas
qgue ocorre em Fortaleza hd 70 anos. Em 2013, aconteceu em dois



momentos: o primeiro reuniu sete consagrados artistas cearenses e o
segundo, dezenas de artistas, na mostra competitiva.

Festejos Juninos: Com o incremento de 68% no valor dos recursos
destinados ao grupos e eventos juninos da cidade, em relacdo ao ano
anterior, foram beneficiadas 40 quadrilhas adultas, 10 quadrilhas infantis,
7 festivais juninos de grande porte, 7 festivais juninos de médio porte e 18
eventos de rua. Os Festivais Juninos de Médio e Grande Porte
aconteceram em 14 bairros e alcancaram aproximadamente 333.143
pessoas. Os eventos juninos de rua aconteceram em 16 bairros e
alcancaram aproximadamente 464.420 pessoas. Foram premiadas 50
quadrilhas juninas, totalizando cerca de 2.161 pessoas.

Arraid da Copa das Confederacdes: Festival de Quadrilhas com
apresentacdo de grupos tradicionais, quermesse e duas exposicoes
sobre as tradicdes juninas, montadas no Estoril e na Casa de Cultura
Digital.

Bienal Internacional de Danca: Nos meses de outubro e novembro foram
realizadas apresentacoes, oficinas, debates, aulas publicas e troca de
experiéncias envolvendo dezenas de companhias e bailarinos nacionais
e internacionais.

Festival Concreto de Arte Urbana: Durante 10 dias artistas de cultura
urbana participaram de troca de saberes e experiéncias por meio de
exposicoes, intervencoes, workshops, oficinas e palestras, técnicas e
linguagens como muralismo, grafite, mUsica e danca.

IV Semindrio de Patrimdnio Cultural: Durante dois dias o evento reuniu
cerca de 150 participantes na Academia Cearense de Letras sob o tema
“Fortaleza entre emblemas, signos e sinais”.

9° Festival de Teatro de Fortaleza: 19 grupos locais selecionados e 8
grupos nacionais convidados realizaram 48 apresentacdes em teatros,
escolas e logradouros publicos, em vdarias regionais de Fortaleza.

Vila das Artes: Além dos programas especificos de danca e audiovisual, o
equipamento acolheu mais de 200 eventos ao longo do ano em oficinas,
foruns, reunides, encontros e apresentacoes, envolvendo mais de 6 mil
participantes de abrangentes segmentos culturais.

Escola PUblica de Danca — os programas Formacdo Bdsica em Danca,
Aulas Abertas, Oficinas de Danca, Atelié de Composicdo Coreogrdafica e
Dia D da Danca atenderam cerca de 600 bailarinos € novos alunos.
Escola de Audiovisual: realizacdo dos programas: Curso de Realizacdo
em Audiovisual, Pontos de Corte e NuUcleo de Producdo Digital,
atendendo diretamente cerca de 200 alunos, e Cine Clube e Cinema
em Transito, atingindo amplo publico da cidade.



e 23° Cine Ceard - Festival Ibero-Americano de Cinema: Realizado de 7 a
14 de setembro, com o tema A Nova Geracdo do Cinema Portugués,
reuniu producodes cinematogrdficas nacionais e internacionais, cineastas,
produtores e atores, mostras competitivas em longa e curta-metragem,
premiacdoes, mostras sociais e exibicoes especiais, oficinas, e encontros
de cineastas.

e Circo de Todas as Artes: Sempre no Ultimo domingo de cada més, a
cada edicdo, lonas sdo montadas em vdrios bairros da cidade,
oferecendo oficinas, exibicdo de filmes, performances, acdes de
cidadania.

e |V Feira do Livro Infantil: Com o objetivo de promover a leitura e a
literatura infantil e juvenil, em especial das pequenas editoras do Estado
e do Nordeste, o evento promoveu exposicdo e lancamento de livros,
saraus litero-musicais, contacdo de historias, palestras e mini oficinas para
criancas, jovens e adultos visitantes.

Preservacao do Patriménio Historico e Cultural

Entre as acdes e projetos que tiveram destaque durante esse periodo, estd o
Projeto para Recuperacdo de Imdveis Privados, o PAC — Cidades Historicas, em
parceria com o Banco do Nordeste do Brasil e com o Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN); o Projeto de Restauro do Teatro SGo José;
a implantacdo do Sistema Municipal de Museus; e a inauguracdo do Memorial
da Resisténcia, com a exposicdo de longa duracdo "Arquivo das Sombras".



Cidadania e Direitos Humanos

A quest@o da desigualdade social urbana impde o resgate dos Direitos
Humanos como pauta central da acdo de todo governo honestamente
comprometido com a dignidade humana e o bem publico em favor das
maiorias mais vulnerdaveis as discriminacoes e preconceitos.

Dessa forma, como parte estratégica para o enfrentamento da desigualdade
social a Secretaria de Cidadania e Direitos Humanos (SCDH) constituida por
suas coordenadorias: Crianca e Adolescente (CCA), Idosos (COID), Promog¢do
da Igualdade Racial (COPPIR), Diversidade Sexual (CDS), Pessoa com
Deficiéncia (COPEDEF), Politicas para Mulheres (CPPM), Promocdo da
Cidadania e Direitos Humanos e PROCON, desenvolveu em 2013 a politica
publica para os direitos humanos na perspectiva da cidadania e da justica
social.

Com esse fim, todas as realizacdes da Secretaria foram desenvolvidas em
articulacdo com a sociedade civil organizada realizando féruns, encontros que
discutiram valores, conceitos e preconceitos numa perspectiva democrdatica,
respeitando a diversidade e atuando de forma transversal em todos os érgdos
da gestdo municipal.

No tocante a acdes voltadas a implementacdo de politicas afiirmativas visando
a promocdo da igualdade e a garantia dos direitos da populacdo negra,
valorizando a abordagem intersetorial, parcerias entre os governos e o estimulo
da sociedade sem preconceito racial a COPPIR adotou como meta geral o
fortalecimento do entendimento quanto a diversidade étnico-racial na cidade
de Fortaleza.

As acdes da Coordenadoria do Idoso foram desenvolvidas a partir de diretrizes
que expressam o compromisso da gestdo com a implantacdo e o
fortalecimento municipal em busca da universalidade, da equidade e
integralidade, objetivando a melhoria da atencdo a saude e da qualidade de
vida da populacdo idosa do municipio.



Essas acdes foram realizadas por meio de parceria com diversos 6rgdos dos
governos municipal, estadual e federal.

A Coordenadoria da Crianca e do Adolescente (CCA) executou os programas:

Ponte de Encontro - responsdvel por readlizar abordagem social s
criancas e adolescentes na rua para posterior encaminhamento; Familias
Defensoras - direcionado ds acodes que visam fortalecer a rede de
atendimento as familias de origens das criancas e adolescentes que
tiveram seus direitos violados e sdo atendidas pela FUNCI, além do
gerenciamento das bolsas disponibilizadas as familias; Adolescente

Cidaddo - que desenvolveu projetos de profissionalizacdo para
adolescentes e jovens de 16 a 21 anos de idade em situacdo de
vulnerabilidade social; e Rede Aquarela - atende criancas e

adolescentes de ambos os sexos com faixa etdria entre 12 e 18 anos
incompletos, vitimas de abuso sexual, exploracdo sexual ou trafico para
fins de exploracdo sexual, oriundas deste ou de outros Estados.

A Coordenadoria de Diversidade Sexual (CDS), além de coordenar, elaborou e
implementou politicas publicas de enfrenftamento ao preconceito e a
discriminacdo por orientacdo sexual e identidade de género no municipio de
Fortaleza e através do Centro de Referéncia LGBT Janaina Dutra oferece
atendimento e acompanhamento psicoldgico, juridico e de servico social para
LGBTs que sofrem algum tipo de discriminacdo, violéncia, omissdo, lesdo e/ou
violacdo de direitos.

Realizacoes

Foram realizadas edicdes do projeto Sexta Negra que trabalha a
visibilidade da cultura do povo negro no municipio como mecanismo de
fortalecer a autoestima e a afirmacdo da consciéncia cultural negra;
Promovido o Dia da Consciéncia Negra;

Realizadas visitas as escolas levando a discussdo sobre Direitos Humanos
em Igualdade Racial e promovendo a implantacdo da Lei n° 10.639 de
2003, que obriga o ensino da Histéria da Africa e de Africanidades;
Realizadas acdes educativas com participacdo de 2.000 idosos;
Readlizada a Campanha de Prevencdo as Quedas e Confrole da
Osteoporose sendo consultados nos seus bairros 1.800 idosos;
Implantadas 11 Academias para a Terceira Idade (Projeto Esporte Amigo
do Idoso) envolvendo um publico de 3.600 idosos;

Em andamento a Lei de Criacdo do Fundo Municipal do Idoso e criado
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Decreto que institui a Politica Municipal do Idoso, que ird beneficiar
cerca de 250.000 idosos;

Realizada a Campanha de Repudio a Violéncia Confra a Pessoa ldosa,
com 3.500 participantes;

Reestruturado o Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa ldosa;
Realizacdo de Sessdo Solene alusiva ao Dia Internacional do Idoso com a
presenca de aproximadamente 500 idosos;

Realizadas palestras sobre os direitos das PcD, totalizando parficipacdo
de 240 pessoas;

Organizadas blitz em sinais de fr@nsito sobre o direito as vagas de
estacionamento, totalizando participacdo de 1.200 pessoas;

Promovido o Dia Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia (21
de setembro), em parceria com a Secretaria de Esporte e Lazer, com a
realizacdo de uma acdo no Gindsio Paulo Sarasate que contou com a
participacdo de aproximadamente 400 pessoas;

Promocdo e apoio d manifestacoes artisticas e acdes diversas realizadas
nos bairros de Fortaleza como: Grupo de Convivéncia LGBT e Grupo de
Trabalho Institucional das Regionais (GTIR);

Realizacdo de eventos: Sexta de Todas as Cores, Parada pela
Diversidade Sexual, Semana Janaina Dutra, Visibilidade Trans e Semana
da Visibilidade Lésbica;

Realizada 1.793 acompanhamentos dos registros do Disque Direitos
Humanos;

Realizados 157 atendimentos presenciais no Escritdrio de Defesa;
Realizados abrigamentos institucionais de criancas e adolescentes na
Casa dos Olhos de Deus e

Abrigados Moradores de Rua no Salem - Fundacdo Ana Lima;

Secretaria Municipal de Cidadania e Direitos Humanos
Criancas, adolescentes e familias atendidas — Jan-Out de 2013

Meta/capacidade de Média de atendidos  Atendidos no

Programas atendimento mensal por més periodo
Adolescente Cidaddo 300 189 1890
Ponte de Encontro 250 374 3.740
Total 937 1.068 10.685

Fortaleza Segura, Inclusiva e Justa



Recursos

Para viabilizar a atual politica de Cidadania e Direitos Humanos do municipio
de Fortaleza foram alocados, em 2013, recursos orcamentdrios da ordem de
cerca de R$ 36,147. 410. para o desenvolvimento das acdes descritas.

Habitacao

Considerado necessidade bdsica do ser humano, o direito d moradia digna
estd garantido pela Constituicdo Federal de 1988, quando trata dos direitos
sociais. Ainda em 1948, o direito a moradia é consagrado internacionalmente
por forca da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, asseverando que
“todas as pessoas tém o direito de morar sem o medo de sofrer remocgao,
ameacas indevidas ou inesperadas’.

Ao reconhecer a dimensdo universal desse direito, ao lado do desejo de tornar
Fortaleza mais justa e democrdtica, o que envolve cuidar do seu déficit
habitacional, cumpre & Fundacdo de Desenvolvimento Habitacional de
Fortaleza (HABITAFOR) o papel de responder pela execucdo da politica de
habitacdo formulada para o municipio.

O horizonte perseguido é reduzir de maneira drdstica o expressivo déficit
habitacional da cidade, de cerca de 82.390 unidades habitacionais. Trata-se
de um quadro social que precisa ser modificado, em subordinacdo o
compromisso de melhorar a qualidade de vida da cidade. Dar sentido prdtico
a esse desafio, por certo impde como prioridade uma visdo de planejamento
inclusivo para a cidade. Inquestionavelmente, as contradicdoes urbanas de
Fortaleza sdo recorrentes e ndo decorrem apenas da sua exacerbada historia
de expansdo demogrdafica, mas também da auséncia de politica urbana que
responda a uma concepcdo de cidade projetada com mais equidade.

Diante da prioridade estabelecida, a politica habitacional formulada para o
municipio pretende aftuar em trés frentes: as melhorias habitacionais, a
regularizacdo de residéncias existentes e a construcdo de novas unidades
habitacionais. O objetivo de equacionar o déficit habitacional de Fortaleza
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estd condicionado a programas e agdes que invistam na melhoria das
condicdes de habitabilidade, incorporando o saneamento ambiental, a
requalificacdo de dreas precdrias, a urbanizacdo e a regularizacdo fundidria
de assentamentos, como favelas, conjuntos habitacionais e loteamentos
iregulares. Também compreende a producdo de habitacdo de mercado de
cardater popular (faixa de baixa renda do Programa Minha Casa, Minha Vida -
PMCMYV), bem como a provisdo e construcdo de equipamentos publicos,
tendo em conta as diretrizes do Plano Diretor Participativo do municipio e do
Estatuto das Cidades.

A atuacdo do Sistema Municipal de Habitacdo de Fortaleza possibilita, dentro
do pacto federativo, articular as agdes do poder publico no dmbito da politica
habitacional, em niveis nacional, estadual e municipal, também incluindo o
conceito de racionalizar e focalizar a aplicacdo dos recursos publicos.

O Sistema Municipal de Habitacdo de Fortaleza estd fundamentado na
captacdo de recursos para custear a politica de habitacdo, articulando a
aplicacdo de recursos oriundos das esferas federal, estadual € municipal.
Ademais, compreende apoio aos empreendimentos financiados pelo Fundo
de Arrendamento Residencial(FAR), de iniciativa privada; e pelo Fundo de
Desenvolvimento Social(FDS), afravés de entidades sociais, ambos do
Programa Minha Casa Minha Vida, com fransferéncias diretas do Governo
Federal, bem como fontes do Tesouro Municipal.

Evolucé&o dos Indicadores 2009-2013 da Habitacdo em Fortaleza
Indicadores 2009 2010 2011 2012 @ 2013

Melhorias Habitacionais 0 0 33 146 36

Fonte: Habitafor 2013

Recursos

Para viabilizar a atual politica habitacional foram executados, em 2013, pela
Fundacdo HABITAFOR, recursos orcamentdrios da ordem de R$ 29.888.494. para
o desenvolvimento das acdes previstas nos programas.

‘Reomogées

Para reduzir o déficit habitacional e melhorar, de forma sustentdvel, a
infraestrutura urbana em dreas de risco e assentamentos espontdneos, bem
como universalizar os servicos de saneamento bdsico, a HABITAFOR planejou
acdes para serem executadas nos seguintes programas: Morar Melhor,
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Programa de Habitacdo de Fortaleza/PAC, Programa de Requalificacdo
Urbana com Inclusdo Social - PREURBIS/PAC, Programa de Regularizagcdo
Fundidria de Assentamentos Populares/PAC, Programa de Urbanizacdo de
Assentamentos Subnormais/PAC. Esses programas, oo longo de 2013,
possibilitaram as seguintes realizacdes:

e Enfregues 44 unidades habitacionais contemplando cerca de 220
pessoas;

e Realizadas 60% de melhorias habitacionais programadas;

e Concedidas a Regularizacdo Fundidria (Papel da Casa) para 6.099
familias;

e Redlizado atendimento para 17.485familias assistidas com trabalho social;

e Redlizado a entrega de 648 Habite-se, atendendo 3.240 pessoas;

e Enviados para tramite de cartdrio 157 Titulos de Propriedade e outros 250
estdo em processo de finalizacdo. Ao término serdo beneficiadas cerca
de 1.250 pessoas, sendo as principais mulheres protagonistas dessa
politica de regularizacdo fundidria;

e Captados recursos da ordem de R$ 996.182.552. (PMCMV) para fazer
frente as acdes de reducdo do déficit habitacional com meta para
24.000 unidades habitacionais, bem como R$ 979.182.000. oriundos do
Banco do Brasil e Caixa econdmica Federal.

e Criado o Programa Papel da Casa, em parceira com o Governo do
Estado e o Tribunal de Justica, onde foram atendidas 22.877 familias, das
quais 6.099 entregaram a documentacdo completa e receberdo o
papel da sua casa pelo custo de R$ 150,00.

Seguranca Cidada

A Secretaria Municipal de Seguranca Cidada foi criada em 2013 com a missdo
institucional de implantar a Politica de Seguranca Cidadd, no senfido de
viabilizar situacdo de tranquilidade social de forma a permitir a todas as
pessoas terem uma expectativa de exercer livremente seus direitos individuais e
coletivos, sem temer fatos de violéncia originados de acdes individuais ou
sociais, oferecendo seguranca em relagcdo 4 guarda e conservacdo do
patriménio publico e melhoria a qualidade de vida. Para atingir sua missdo
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referimo-nos aos seguintes Programas: Seguranca Cidadd, Capacitacdo dos
Servidores Publicos, Vigildncia PUblica, Defesa Civil.

A Guarda Municipal e Defesa Civil de Fortaleza tem por finalidade a protecdo
preventiva e ostensiva dos bens e instalacdes. Com esse propdsito e para a
garantia dos servicos puUblicos municipais de qualidade toda a orientacdo da
politica publica de seguranca alinha-se ao modelo de gestdo por resultados.

A orientacdo por resultados almeja minimizar a taxa de ocorréncias delituosas
nos logradouros e equipamentos municipais em é % ao ano, promovendo a
seguranca pacifica e preventiva aos cidaddos e minimizando em 10% ao ano
a taxa de ocorréncia atendida por meio das acdes de prevencdo da defesa
civil.

Colaborando com o desenvolvimento da referida politica e buscando a
preservacdo dos direitos e liberdades cidadds a secretaria promove a
mediacdo de conflitos nas regionais € nas escolas municipais em parceria com
a Secretaria Municipal de Educacdo. E importante frisar que € uma drea nova
gue ainda estd se estruturando para desenvolver o trabalho.

Dessa forma, a referida politica terd maior efetividade e eficAcia na gestdo por
resultados se houver articulacdo plena entre os diversos 6rgdos da
administracdo publica municipal, estadual e federal e sociedade civil.

Cabe destacar, a continua busca pelo cumprimento da missdo institucional
concretfizada por meio da integracdo organizacional, da melhoria da
produtividade, da articulacdo com as demais politicas publicas, possibilitando,
dessa forma, uma melhor seguranca do Municipio e defesa social dos
cidaddos.

Evolucao dos Indicadores 2010 - 2013

Indicadores 2010 2011 2012 2013

Ocorréncias Atendidas pela Defesa Civil 1748 3143 2541 1047
Fonte: CIOPS/Defesa Civil

Recursos

Para viabilizar a atual politica de Seguranca em Fortaleza foram executados,
em 2013, pela Secretaria de Seguranca Cidadd, recursos orcamentdrios da
ordem de R$ 91.562.654. Os referidos recursos foram alocados nos programas
em desenvolvimento das acdes previstas.
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Realizacoes

Capacitacao de Servidores Publicos

Capacitacdo de 834 servidores sendo oportunizadas 1142 vagas: Defesa
pessoal (200); Bdsico de Ciclo patrulhamento (21); Pelotdo Ambiental ( 30);
Seguranca Publica para LGBT 26 (diversos externos); ciclo patrulhamento,
defesa para ciclo monitores (10);Curso de Defesa Pessoal com tonfa (18);
Seguranca Publica Desenvolvimento Turistico (7); Curso da Guarda Municipal,
Seguranca Publica e Direitos Humanos (400); Pilotagem em Motocicleta (30);
Oficina Guarda Municipal, Seguranca Publica e Direitos Humanos( 400).

Seguranca Cidada

Reaparelhamento da Guarda.

Capacitacdo da Guarda Municipal

Capacitacdo de Mulheres de Mediacdo de Conflitos.
Capacitacdo de Adolescentes e Jovens para a formacdo cidada.
(Projeto trilhos urbanos)

Vigilancia Publica

Foram disponibilizados um efetivo de 700 (setecentos) servidores nas 7
regionais que atualmente cobrem 72 (setenta e dois) postos patrimoniais
(Postos de saude, Hospitais, CAPS, Secretarias Regionais, € demais érgdos
da PMF);

Realizacdo de Ronda/Patrulhamento em todos os 72 postos cobertos
pela GMF;

Atendimento a solicitacdes junto a CIOPS;

Apoio a atividades diversas: as Blitz compartihadas de combate &
poluicdo sonora (de quinta a domingo); equipes de fiscalizacdo das
Secretarias Regionais em Feira livre (Ex. Feira da José Avelino);
permanéncia em manifestacdes (Ex.:Manifestacdes no Parque do Coco;
Manifestacdes no paco Municipal, SEPOG); Apoio nos terminais de
transporte coletivo em virtude dos jogos e grandes e eventos (Fortal, Pré —
carnaval);

Apoio e permanéncia no Estadio Presidente Vargas em dias de jogos e
eventos;

Apoio e permanéncia em eventos do municipio (“Abraca Fortaleza nos
Bairros: Vila velha, Genibau, Jangurussu™.);

Apoio a fodos os equipamentos publicos das Secretarias Regionais
(Postos de saude, Hospitais e pracas) e

Apoio na seguranca do Pré — carnaval em Fortaleza (Pracas e Praias).



Defesa Civil

Foram atendidas 89 dreas de risco e 22 mil familias no periodo de janeiro
a junho de 2013;

Reaparelhamento da Defesa Civil;

Desenvolvidas acdes emergenciais da Defesa Civil e

Acdes preventivas: limpeza de 7 (Sete) canais- canal do clube do
sargento, Dom Lustosa, Des. Praxedes, Betel, Conj. Irmda Dulce,Com. Che
Guevara e Com Waldemar de Alcdntara; Limpeeza de 2(duas) Praias,
respectivamente, Iracema e Beira Mar; do Rio Maranguapinho e ,
11(Lagoas)- Lagoa de Contencdo Damas, Lagoa UECE, Lagoa da
Maraponga, Lagoa Seca, Lagoa do Catdo, Lagoa da Libania, Lagoa do
Mondubim, Lagoa do Jardim Gléria, Lagoa Riacho Doce, Ipec Il e a
Lagoa da Comunidade llha Dourada.

Grupos Especializados

Formado pelos seguintes grupos especializados: Ciclo de Patrulhamento, Grupo
de Operacdes Especiais, PelotGo de Salvamento Aqudtico, Pelotdo Ambiental,
Pelotdo Motorizado Urbano de Apoio, NUcleo nos Terminais e Video
monitoramento.

Apoio aos Jogos Esportivos;

Suporte na fiscalizacdo, desocupacdo e notificacdes de ocupacdes
iregulares;

Participacdo na Blitz Intfegrada com os fiscais da Prefeitura e com o
Poder Judicidrio;

Seguranca de Pracas e locais de lazer municipais;

Monitoramento das pracas do centro da cidade feito através de
cdmeras;

Trabalho de seguranca no Paco Municipal em dias de manifestacoes;
(trabalhadores, estudantes, dentre outras categorias);

Apoio a eventos como Carnaval, Halleluya, Parada da Diversidade
Sexual, dentre outros;

Seguranca do Prefeito em eventos;

Apoio ao projeto AMC nos bairros e Camara Municipal nos bairros;
Apoio e fiscalizacdo de lagoas como a de Porangabussu, Parangaba e
Maraponga;

Fiscalizacdo de acudes e parques como Parque Adahil Barreto e Parque
Rio Branco;

Seguranca no calcaddo da Av. Beira Mar;

Seguranca do Zooldgico Municipal Sargento Prata;

Trabalho preventivo de apoio, seguranca e resgate aos banhistas das



Eixo | — Melhoria da Qualidade de Vida e Justica Social 79

praias dos Luzeiros, Barra do Ceard, Carapebas, Lagoa de Maraponga,
Ndutico, Iracema e Ponta Mar;

e Apoio a eventos ciclisticos e maratonas em Fortaleza;

e Seguranca de eventos relacionados ao aniversdrio da cidade de
Fortaleza;

e Operacoes de seguranca nos terminais de énibus durante shows e
eventos esportivos;

e Busca e apreensdo de armas e entorpecentes em equipamentos
municipais e

e Apoio na seguranca da Copa das Confederacoes.

Trabalho, desenvolvimento Social

e Combate a Fome

A Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Social e Combate d Fome (SETRA) é
responsdvel, no dmbito da Prefeitura Municipal de Fortaleza, pela gestdo de
trés politicas de extrema importdncia no contexto atual do municipio:
assisténcia social, frabalho e qualificacdo profissional, e seguranca alimentar e
nutricional.

A Assisténcia Social € direito do cidaddo e dever do Estado, conforme
estabelece a Constituicdo Federal de 1988. Foi definida como Politica de
Seguridade Social em 1993 com a publicacdo da Lei Orgdnica da Assisténcia
Social = LOAS, possibilitando considerdveis avancos a partir de 2005, com a
instituicdo do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS que assegura dois fipos
de protecdo: bdsica e especial. A SETRA conta com ampla rede de
atendimento voltada a populacdo em situacdo de vulnerabilidade sécio
assistencial em Fortaleza, permitindo um amplo exercicio de direitos. Para a
efetivacdo desses programas e acodes, foram alocados e executados recursos
da ordem de R$ 24,8 milhdes, das fontes municipal, estadual e federal.

Na drea do trabalho e emprego, importa assinalar que o municipio de
Fortaleza apresenta uma Populacdo Economicamente Ativa (PEA) superior a
1.8 milhdo de pessoas, em 2012, de acordo com projecdes do Dieese a partir
de dados do Censo 2010. A taxa de desemprego ficou estdvel em 2012, com
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relacdo a 2011, no patamar de 8,9%. Nos Ultimos anos, tanto o contingente de
assalariados e a massa de rendimentos tém apresentado crescimento. Dados
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) e da Relacdo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS) apontam que no municipio de Fortaleza o
numero de admissdes superou o de desligamentos, conforme observado na
tabela abaixo, que apresenta o fluxo de emprego/desemprego de janeiro a
outubro de 2013 no municipio.

Perfil de Emprego no municipio de Fortaleza (2011-2013)

Tipos de Movimentagéao

(Admissdes/Desligamentos)

Reemprego 211.716 212.535 205.173
Contrato Trabalho Prazo Determinado 1.431 1.569 1.391
Desligamentos 226287 287912 229505
Dispensa com Justa Causa 2.053 2.697 2.770
Término de Contrato 15.373 14.859 13.755

Morte 578 659 555
Transferéncia Desligamento 27.774 37.961 29.813
Variagcdo Absoluta 31.987 16.440 10.514

Fonte: Programa de Disseminacdo de Estatistica do Trabalho a partir do CAGED e RAIS( Jan-Out).

Esse cendrio sinaliza que hd necessidade de ampliar os investimentos
destinados a qualificagcdo profissional no municipio, notadamente em razdo da
expressiva participacdo relativa de jovens na populacdo total. A politica de
qualificacdo profissional executou no corrente ano, recursos da ordem de R$
3,2 milhoes.

A Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) € uma politica publica que estad em
processo de implantacdo e consolidacdo em todo o territdério nacional, desde
a criagdo do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN),
em 2006. Em Fortaleza, a SETRA vem estruturando programas, projetos e acoes
de Seguranca Alimentar e Nutricional, de modo que o direito a alimentacdo
seja garantido para a populacdo em situacdo de pobreza, extrema pobreza e
risco alimentar.

Fortaleza Segura, Inclusiva e Justa
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Assisténcia Social - Evolugdo do numero de atendimentos! (2009-20132)
\Indicadores.1 2009 2010 2011 2012 2013

NUmero de atendimentos realizados nos
servicos de média complexidade (Centro

: - 557 1987 2311 2213 1920
Pop) para atendimento a populacdo em

NUmero de pessoas atendidas nos servicos de
média complexidade (CREAS) para
atendimento de individuos e familias com
direitos violados

705 1114 2726 4630 5829

NUmero de familias cadastradas no Cadastro 504754 315500 311.189 339838 353820

Unico (CADUnico)

NUmero de familias atendidas no CRAS/PAIF 1.259 2.058 2.565 4.125 7.066
\N(Jmero de atendimentos nos CRAS 22.100 22.000 26.000 43.100 47.628

Fonte: COIAS/SETRA. Legenda: o IDF - indice de Desenvolvimento Familiar estd em revisdo junto ao Ministério do Desenvolvimento Social
(MDS). (') Referente aos principais equipamentos e servigos itinerantes. (2) Valores acumulados até Dezembro de 2013.

‘Recumos

Em 2013, com o fim de viabilizar o desenvolvimento das acdes da politica de
Assisténcia Social, foram executados pela SETRA recursos orcamentdrios da
ordem de R$ 42.933.060,00 com o fim de viabilizar as agcdes previstas.

Realizacdes

Protecao Social Basica e Protecéao Social Especial

Os dois programas se estruturam para assegurar melhoria nas condicoes de
vida da populacdo em situacdo de pobreza, em limites de precariedade
extrema. Cumprem o objetivo de garantir atendimento social bdsico as familias
e individuos em situacdo de vulnerabilidade social, bem como oferecer
atendimento assistencial especializado as familias e individuos em situacdo de
risco pessoal e social.

Metas principais da Assisténcia Social para 2013

Programa Programada Realizada
Protecdo Social Béasica-pessoas
atendidas

Protecdo Social Especial- pessoas

atendidas
Fonte: COIAS/SETRA.

23.000 46.628

Fortaleza Segura, Inclusiva e Justa



Acolhimento Institucional

Celebrado convénio para abrigo e atendimento a pessoa idosa — 250
vagas (220 vagas Lar Torres de Melo e 30 vagas Associacdo de
Assisténcia Social Santa Catarina Laboré);

Mantido o CENTRO POP, com a redlizacdo de 2.484 atendimentos
durante o ano de 2013; e com 3.150 atendimentos por meio dos servicos
de Abordagem Social;

Implantado um novo Centro Pop em 2013, com capacidade para
acompanhar 80 casos mensais;

Mantido 04 CREAS (Luciano Cavalcante, Conjunto Ceard, Alvorada e
Rodolfo Tedfilo) e

Implantado novo CREAS em 2013 (Mucuripe).

Unidades de Atendimento a Pessoas com Deficiéncia

Criacdo de vagas conveniadas/capacidade mensal: 1031 vagas, assim
distribuidas: 162 para o Centro de Convivéncia Mdo Amiga; 162 para a
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Fortaleza — APAE; 151
para o Centro de Integracdo Psicossocial do Ceard; 152 para a
Associacdo Pestalozzi do Ceard; 162 para o Recanto Psicopedagdgico
da Aldeota; 162 para o Instituto Moreira de Souza | e 80 para o Instituto
Moreira de Souza ll.

Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)

Manutencdo de 24 CRAS em plenas condicdoes de funcionamento e
Criacdo de 01 novo CRAS implantado no territério do Antonio Bezerra.

Trabalho e Qualificacao Profissional

Foram ofertadas 7.612 vagas por meio dos programas Projovem Trabalhador,
PRONATEC e Qualificacdo Profissional, com 81% de vagas preenchidas e
individuos qualificados, sendo que 13,47% foram inseridos no mercado de
frabalho. Para tanto, foram executados recursos da ordem de R$ 3.2 milhdes
com qualificacdo profissional.



Eixo | — Melhoria da Qualidade de Vida e Justica Social 83

Trabalho e Qualificagao Profissional- 2013

Programa Meta Realizado

Programa de Informdtica de Fortaleza (PROINFOR) 335*
Projovem Trabalhador 1.776**
Programa de Qualificacdo Social e Profissional (QSP/OP) 1.149***
Manutencdo das Casas Brasil 0K e
Programa Nacional de Acesso Técnico e Emprego /
Brasil sem Miséria (PRONATEC / BSM)
SINE/PMF — NUmero de atendimentos
(3 unidades)
SINE -NUmero de vagas captadas junto a
empregadores (para encaminhamento de 1.393
trabalhadores)

SINE - NUmero de novos trabalhadores cadastrados no
Portal MTE Mais Emprego
SINE -NUmero de trabalhadores pré-selecionados 444

STk

26.910

4.269

SINE — NUmero de trabalhadores encaminhados para 4.880
empregadores ’
SINE — NUmero de trabalhadores colocados no mercado 300

SINE — NUmero de habilitacdes de Seguro Desemprego 14.068

Fonte: COITQP/SETRA, adaptado por ASPLAN/SETRA. Legenda: * NUmero de vagas preenchidas. As turmas iniciaram em 09/12/2013.
Projeto adinda em execugdo. ** NUmero de jovens qualificados. Projeto finalizado. *** NUmero de vagas preenchidas. Projeto ainda em
execugdo. Encerramento previsto para abril de 2014. **** Unidades mantidas. ****NUmero de vagas preenchidas. Este Programa conta
com recursos da Assisténcia Social (AcesSUAS Trabalho).

Programa SINE / PMF - Nucleos Municipais do Sistema Publico de
Emprego
e 26.910 atendimentos nas trés unidades SINE / PMF existentes;
e 1.393 vagas captadas junto a empregadores para encaminhamento
profissional;
e 4.269 trabalhadores cadastrados no Portal Mais Emprego, do Ministério
do Trabalho e Emprego;
e 6.880 trabalhadores encaminhados para entrevistas de emprego;
e 300 trabalhadores colocados no mercado de trabalho (empregados
apos encaminhamento do SINE);
e Inscricdo em cursos de qualificacdo profissional;
e 14.068 habilitacdes de seguro desemprego e
e 444 pré-selecoes de trabalhadores realizadas.

Fortaleza Segura, Inclusiva e Justa



Outras realizacoes

e Implementacdo do Programa de Informdtica de Fortaleza — PROINFOR
tendo sido disponibilizadas335 vagas disponibilizadas, de um total de 360;

e 3.241 jovens e trabalhadores qualificados por meio de acoes
doPrograma Nacional de Acesso Técnico e Emprego / Brasil sem Miséria
(PRONATEC / BSM);

e 1.149 jovens e trabalhadores qualificados, de um total de 3.225 vagas por
meio do Programa de Qualificagdo Social e Profissional e

e 1.776 jovens qualificados, de um total de 2.500 vagas ofertadas -
Programa PROJOVEM TRABALHADOR , além da entrega de kits aos
educandos como forma de incentivo a abertura de pequenos negocios;

Seguranca Alimentar e Nutricional

e Distribuicdo gratuita de 389 litros de leite diariamente, para pessoas em
siftuacdo de inseguranca alimentar e nutricional, num total de 9.200 litros
de leite;

e Sensibilizacdo de 600 pessoas sobre o direito d alimentacdo e adocdo de
praticas alimentares sauddveis e

e Realizacdo de oficina para 23 pessoas sobre a criacdo de hortas verticais
e horizontais.

Por meio dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social — CRAS foram
atendidas mais de 46 mil pessoas em 2013, além de mais de 26 mil pessoas por
meio da rede de média complexidade (Centro de Referéncia Especial da
Assisténcia Social — CREAS). Afora isso, mais de 1.500 pessoas em situacdo de
rua foram atendidas pelos dois Centros-Pop que estdo em operacdo, nos
bairros Centro e Benfica, este Ultimo implantado em novembro. Foram
inaugurados também um CRAS no Antdénio Bezerra e dois novos CREAS nos
bairros Mucuripe e Dias Macédo, expandindo as redes de protecdo bdsica e
especial & populacdo de Fortaleza. Com esses programas e acdes foram
executados recursos da ordem de R$ 24.8 milhdes, das fontes municipal,
estadual e federal.



Juventude

A Politica Publica de Juventude do Municipio de Fortaleza, adotada a partir de
2013, através da Coordenadoria Especial de Politicas Publicas de Juventude,
tem por objetivo atender de maneira transversal as demandas da juventude
fortalezense, possibilitando-lhe acesso aos capitais social, cultural e intelectual,
essenciais para favorecer o acesso ao capital econdmico, todos
imprescindiveis ao pleno desenvolvimento da Fortaleza da Juventude.

O Fundo Municipal de Juventude, vinculaodo ao Gabinete do Prefeito, € o
principal executor das politicas publicas de juventude no Municipio de
Fortaleza. Para o exercicio de 2013, estavam previstos recursos da ordem de R$
10.591.887 estabelecidos na Lei Orcamentdria de 2012. No entanto, a despesa
fixada mais que dobrou, chegando ao valor de R$ 23.016.555. Deste montante,
foram executados R$ 18.621.495. representando um percentual de execucdo
acima de 80%. Se compararmos com o ano de 2012, o crescimento passa de
190%, o que mostra o comprometimento da atual Gestdo com as Politicas
voltadas para a Juventude.

Realizacoes

O Academia Enem, constante no Programa de Governo do Prefeito Roberto
Claudio, acolheu a presenca de 8.000 jovens para aulas no Gindsio Paulo
Sarasate visando o Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. A iniciativa da
plataforma contou com Facebook, sitio préoprio no Portal da Prefeitura de
Fortaleza, além de videos-aula disponibilizadas no YouTube. Com um
investimento de mais de R$ 2.500.000,00, foram realizados 27 encontros, com a
geracdo de 94 empregos diretos e indiretos.

O CUCA Barra, localizado na drea de maior vulnerabilidade social da cidade,
€ o equipamento de maior relevancia destinado a juventude no Brasil.
Somente este ano, recebeu investimentos no valor de mais de 6 milhdes para o
desenvolvimento de atfividades voltadas para as dreas de esporte, lazer,
cultura e arte, além de qualificacdo profissional, chegando no total a atender



Eixo | — Melhoria da Qualidade de Vida e Justica Social 86

cerca de 95 mil jovens. Ao responder pelo atendimento dessa expressiva
quantidade de jovens, proporcionou a geracdo de 117 empregos diretos para
profissionais das mais diversas areas.

O Programa Nacional de InclusGdo de Jovens — Projovem Urbano oferece a
jovens com idade entre 18 e 29 anos a oportunidade de concluir o Ensino
Fundamental |, participacdo em atividades de acdes comunitdrias de interesse
publico, formacdo em informdtica, além dos cursos de qualificacdo profissional
inicial. Foram destinados mais de 9 milhdes de reais, tfanto para a conclusdo de
cursos jd iniciados, quanto para a novas turmas, cujas aulas comegcaram no dia
23 de outubro.

Essas acdes, executadas de maneira integrada, proporcionam o atendimento
de qualidade & juventude de Fortaleza, oferecendo uma rede de
oportunidades para que esses jovens possam se desenvolver e conviver em
uma sociedade mais justa.

Fortaleza da Juventude



escimento Sustentavel




Delinear para Fortaleza solucdes de planejamento fundamentadas em acdes
gue resultem em crescimento sustentdvel, essencialmente implica em um
esforco politico de articulacdo participativa, envolvendo os mais diferentes
segmentos sociais, em especial as classes produtoras, algo sem precedentes na
vida do municipio. Essa disposicdo e construcdo politicas remetem a acdes
moduladas na perspectiva  de outra concepcdo de intervencdo
governamental, a partir do que se vislumbram ressignificacdes e redefinicdes
sobre o futuro da cidade.

Cabe, entdo, pensar o planejamento ndo apenas setorialmente, nGo mais em
termos unicamente econdmicos. Dessa forma, o crescimento da producdo, a
competitividade, o nivel de emprego, a expansdo do tratamento de residuos e
reciclagem e a oferta de servicos publicos incorporam outros aspectos, ou
melhor, agregam valores que colocam, afirmativamente, o paradigma do
desenvolvimento com sustentabilidade. E a partir do assentamento dessa
proposicdo, que a preservacdo do meio ambiente, a atencdo com a
qualidade de vida e o cuidado com a ndo destruicdo e sim com a renovacdo
dos recursos naturais para o futuro, adquirem precedéncia e revelom uma
mudanca de mentalidade.

Além dessas questdes, em uma metroépole do porte de Fortaleza, diante das
contradicdes urbanas que se avultaram ao longo dos Ultimos anos, a visdo de
planejamento concebida tendo em conta a urgéncia de intervencdes dirigidas
ao desenvolvimento com sustentabilidade, estabelece também exigéncias
especificas. Apontam para o enfrenfamento dos estrangulamentos que se
acenfuaram no campo da mobilidade urbana, ademais sem esquecer o
componente da acessibilidade de pessoas com deficiéncia. Sdo pendéncias
que estdo a comprometer, sobremodo, a dindmica urbana de Fortaleza, as
quais motivaram iniciativas priorizadas visando democratizar o acesso e
melhorar a qualidade do transporte publico da cidade.

Sob a responsabilidade das secretarias setoriais SDE, SETFOR, SEINF, SCSP, SEUMA
e SECOPAFOR, ao lado das secretarias regionais, as acoes deste Eixo Il estdo,
em boa medida, sintonizadas com mudancas que buscam deflagrar
experiéncias de crescimento sustentdvel.



Desenvolvimento Econdmico

Na busca de dinamizar alternativas de desenvolvimento para a cidade, por
meio de programas, projetos e metas orientadas para o empreendedorismo e
a inovacado, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE) definiu 02 (dois)
eixos prioritdrios, como propositivos e alavancadores do setor produtivo:
Empreendedorismo e Sustentabilidade dos Negodcios e a Atragcdo de
Investimentos e Inducdo de Pdlos Estruturantes.

Na execucdo das acoes focadas no empreendedorismo, a SDE vem atuando
na efetivacdo de instrumentos fundamentais para apoiar 0s micro e pequenos
empreendedores: adesdo a Rede Nacional para Simplificacdo do Registro e
da Legalizacdo de Empresas e Negodcios - REDESIM; criacdo do Forum
Municipal das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, instGncia que
promoverd o didlogo com os setores produtivos e entfidades representativas
para subsidiar o processo de elaboracdo e implementacdo das politicas
publicas que resultardo em desenvolvimento econdmico; regulamentacdo da
Lei Geral Municipal da Micro e Pequena Empresa, que trard beneficios, menos
burocracia e mais oportunidades; e a implementacdo do Programa de
Empreendedorismo Sustentével — PES. Tais iniciativas estdo em andamento e
trarédo um ambiente favordvel para o desenvolvimento econdmico da cidade
de Fortaleza.

Aléem disso, a SDE conta com projetos voltados para a atracdo de
investimentos, que buscam dinamizar e diversificar a base econdmica local e
desenvolver um ambiente propicio aos negdcios. Em sintese, a estratégia a ser
adotada é a de disseminar novas vocacdes econdmicas no municipio,
especialmente os empreendimentos de base tecnoldgica, a partir do incentivo
a criacdo do parque tecnoldgico e de empreendimentos de economia
criativa, gerando riqueza para o municipio, além de empregos qualificados,
inovando produtos, processos e servicos.

Com o objetivo de ampliar o alcance das politicas e diretrizes estabelecidas,
ainda estdo previstas pela SDE as seguintes iniciativas: reformulacdo da
legislacdo acerca da concessdo de incentivos fiscais para  novos
empreendimentos e extensdo ou modernizacdo dos existentes; reformulacdo
do Fundo Municipal de Desenvolvimento Socio Econdmico - FMDSE;



elaboracdo de uma agenda estratégica para a Economia Criativa;
implantacdo de um mapeamento dos indicadores socioecondmicos e das
atividades econdmicas por bairros de Fortaleza; realizacdo de um estudo sobre
a competitividade de Fortaleza e o papel da gestdo municipal na sua
potencializacdo.

Recursos

Para viabilizar a atual politica de Desenvolvimento Econdmico de Fortaleza
foram executados em 2013, recursos orcamentdarios da ordem de R$ 13.497.972
para a realizacdo das acdes previstas nos programas desenvolvidos.

Realizacoes

Geracao de Emprego e Renda

Este programa objetiva ampliar as oportunidades de trabalho e renda para
pequenos empreendedores, através do Apoio as Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte, da Economia Soliddria, do Artesanato e Desenvolvimento
Inclusivo e da Economia Criativa.

Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:

e Participacdo em 03 eventos Abraca Fortaleza com atendimento de 238
pessoas para formalizacdo e microcrédito;

e Orientacdo para microcrédito de 200 empreendedores em eventos —
Abraca Fortaleza;

e Pré-inscricoes de 100 empreendedores para capacitacdo em gestdo de
negodcios — Abraca Fortaleza e no CCDH do Conjunto Ceard;

e Participacdo no Empreender 2013, com acdes de formalizacdo,
comercializacdo e microfinancas em 03 postos de atendimentos (Maria
Tomdasia, CCDH Conjunto Ceard e Cidade da Crianca), envolvendo 3000
empreendedores;

e Orientacdo para formalizacdo em eventos, nas Salas do Empreendedor
(SER V, Beco da Poeira, SDE, SER V e SER lll) e na Federagcdo do
Movimento Comunitario do Pirambu - FEMOCORPI;

e AclOes de Formalizacdo do empreendedor individual, em articulacdo
com o SEBRAE- CE com 15.000 empreendedores com CNPJ registrados;

e Microcrédito concedido em parcericc com o BNB para 2.000
empreendedores.

e Redlizacdo de 10 Palestras sobre Formalizacdo de negdcios e
microcrédito nas comunidades;



Realizacdo de 303 visitas técnicas aos empreendimentos beneficiados
pelo Programa CREDJOVEM;

Atendimento a 121 empreendimentos no Programa CREDIJOVEM;
Criacdo do Férum das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte de
Fortaleza.

Economia Solidaria

Implantacdo da Lavanderia Comunitdria Maria do Livramento Sousa da
Silva, no bairro Ellery, e apoio a reorganizacdo da Lavanderia
Comunitdria do CSU Aloisio Ximenes, no bairro Parqueléndia.
Reestruturacdo do Projeto Usina de Beneficiamento da Casca do Coco
Verde, por meio do estabelecimento de parcerias com EMBRAPA,
EMLURB, SCSU, REDE DE CATADORES, SEUMA e UFC;

Implantacdo do Projeto Casa de Economia Soliddria, no CCDH do
Conjunto Ceard, apoiando 1.000 pessoas;

Implantacdo do Projeto Apoio ao Desenvolvimento das Bases de Servicos
de Comercializacdo — SECAFES;

Publicacdo da pesquisa intitulada  “Cadeia  Produtiva de
Empreendimentos da Economia Solidaria”.

Artesanato e Desenvolvimento Inclusivo

Aumento de 400% do nUmero de feiras nas pracas da Secretaria
Regional do Centro, que passou de 01 para 04 feiras mensais;

Readlizacdo e apoio a mais de 20 empreendedores que tiveram seus
trabalhos expostos e comercializados na Feira no Lago Jacarey;
Participacdo dos artesdos e empreendedores nos seguintes eventos:
Exposicdo pelo dia Internacional da Mulher na Cdmara de Dirigentes
Lojistas, PEC/Nordeste, Feira Fama, EXPOECE, Outubro Rosa, Dia
Internacional da Pessoa com Deficiéncia e Natal de Luz. Disponibilizacdo
de outros sete locais para Comercializacdo: Cadmara Municipal de
Fortaleza, Terminal do Siqueira, Shopping Salinas, Shopping Benfica,
Instituto Dr José Frota, Cidade da Crian¢a e Parque Rio Branco;
Manutencdo dos espacos de comercializacdo nas Secretarias Regionais |,
I, 1VeV,;

Manutencdo das Barracas da Beira Mar (Desenvolvimento Inclusivo);
Manutencdo do Espaco dos Massoterapeutas (Empreendedores com
deficiéncias) e inclusdo dos mesmos em todos os eventos (feiras e
exposicoes);

Manutencdo do Espaco para Artesanato na Rua Pero Coelho no bairro
Centro, atendendo 450 artesdos.

Organizacdo e execucdo do Evento Fortaleza Empreendedora, dentro



da programacdo do Empreender 2013 nos seguintes locais: Cidade da
Crianca, Comunidade Maravilha, CCDH Conjunto Ceard, envolvendo
3000 empreendedores;

e Readlizacdo de 15 oficinas nas tipologias: Bordados, Material Reciclado,
Papel, trancado, bijuteria, fuxico, Argila, Croché, Patina, decapagem
entre outras;

e Redlizacdo de acdes do Projeto Comunidade Empreendedora, em
parceria com SEBRAE-CE do Bairro Antdnio Bezerra;

e Parceriac com o SEBRAE-CE para implementacdo do Projeto Ceard
Original, que visa promover o artesanato cearense para a copa de 2014,
envolvendo 30 artesdos;

e Readlizacdo de parcerias com os grupos de COELCE e o Projeto Vila do
Mar.

Economia Criativa
e Parceria com a Coordenadoria da Juventude - Cuca da Barra do Ceard
para implantacdo de incubadora para empreendimentos de jovens de
baixa renda da economia criativa;
e Partficipacdo no Empreender 2013, com palestras e apresentacoes
artisticas.

Tecnologia da Informacao

O objetivo do programa é fomentar o desenvolvimento das tecnologias da
informacdo no Municipio de Fortaleza, favorecendo a difusdo do
conhecimento e a transparéncia na administracdo publica.

e Inicio das atividades para implantacdo do Parque Tecnoldégico de
Fortaleza, através da realizacdo do estudo de viabilidade econdmica
para sua construcdo.

Desenvolvimento e expansao da Base Econdmica do Municipio
O programa tem como objetivo, estimular investimentos direcionados para a
exploracdo de atividades nas quais o municipio € mais vocacionado e que sdo
identificados como estratégicas para induzir processos de desenvolvimento.

e Criacdo de banco de dados com empresas incentivadas e Faculdades
Parques Tecnoldgicos em Fortaleza, que tem como objetivo catalogar as
instituicdes participantes dos programas de incentivos fiscais promovidos
pelo municipio.

e Readlizacdo de 45 reunides e visitas técnicas a entidades governamentais
empresarias e de ensino, nacionais e intfernacionais.



Turismo

A Secretaria de Turismo de Fortaleza (SETFOR) tem como principal missdo
transformar o Turismo local, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
urbana, da prestacdo de servicos publicos e de oferta de produtos, de forma a
impulsionar a sustentabilidade da atividade turistica no municipio. Para tanto,
em um primeiro momento, a atual gestdo, embasada em cuidadoso
planejamento estratégico, deu relev@ncia a preparacdo da cidade para os
seus moradores e futuros visitantes, considerando a sua condicdo de destino
turistico.

A SETFOR tracou a meta de promover Fortaleza como destino turistico de
brasileiros e estrangeiros nos proximos trés anos. Com este fim, se faz
imprescindivel a preocupacdo com os residentes, priorizando a geracdo de
trabalho, a qualidade de vida e interagindo com acdes de desenvolvimento
da cidade.

Para alcancar esses objetivos, a Secretaria desenvolveu durante o primeiro ano
da atual gestdo, um trabalho de renovacdo de crédito, de efetivo resgate da
credibilidade junto aos governos federal e estadual e instituicdes internacionais,
assim como ao habitante do nosso municipio, além da captacdo de recursos
tanto para finalizar obras inacabadas como para recuperar recursos que
estavam praticamente perdidos.

Em janeiro de 2013, a cidade de Fortaleza era apontada como o quinto
destino turistico do Nordeste e ao longo do ano muito foi feito em se tratando
de melhora da autoestima dos colaboradores e pessoas que sobrevivem do
setor turistico, crédito para grandes obras de infraestrutura que beneficiam a
cidade e grandes eventos que até entdo s6 aconteciam no Sul e Sudeste do
pais.

Um ano depois, segundo o TripAdvisor com sede em Massachusetts (EUA), um
dos sites especializados em turismo nos Estados Unidos, Fortaleza se encontra
entre os dez destinos em alta, sendo a Unica cidade brasileira mencionada
entre os cinquenta destinos mais procurados no mundo para este ano de 2014.



Em 2013, as principais acdes da Secretaria foram executadas através dos
seguintes  Programas  Finalisticos: Gestdo da  Politica de  Turismo;
Desenvolvimento do Turismo; PRODETUR Nacional - Fortaleza (Copa 2014);
Infraestrutura Urbana.

Recursos

Para viabilizar a atual politica de Turismo de Fortaleza foram executados em
2013, na SETFOR, recursos orcamentdarios da ordem de R$ 73.603.908 para o
desenvolvimento das agcoes previstas nos Programas da Secretaria.

Realizacoes

Infraestrutura Urbana
O programa tem como finalidade principal garantr a adequacdo e
complementacdo de infraestrutura urbana do Municipio.

e Inicio da implantacdo do Projeto Vila do Mar que compreende a
construcdo e a recuperacdo de espigdes, a execucdo de via costeira e
do sistema vidrio, bem como a edificacdo de equipamentos de esporte
e lazer.

e Execucdo de 50% do Projeto Novo Serviuz que compreende a
construcdo da Via Paisagistica em paralelepipedo com calcaddo em
pedra carir, passeios, sistema de drenagem, ciclovia, barracas de praia,
quadras poliesportivas, mirante, anfiteatros, lbanheiros puUblicos, 830
metros de quebra-mar (espigdes) e a execucdo de Melhorias
Habitacionais nas residéncias do enftorno do projeto.
Concomitantemente a estas intervencoes, foram executadas 261 novas
unidades habitacionais para realocacdo das familias do Programa.

Desenvolvimento do Turismo

O programa objetfiva reforcar o potencial turistico do municipio, gerando
renda, ocupacdo produtiva e atraindo investimentos complementares.
e Implantacdo de 80% do Projeto Livro Urbano da Obra Iracema do
romancista cearense José de Alencar, através da instalacdo das bases
de sustentacdo dos totens;

e Execucdo de 95% da obra de Reforma da Cobertura do Mercado
Central de Fortaleza;



Captacdo do evento IRONMAN para os anos de 2014 a 2017. Trata-se da
maior prova de Triathlon do mundo envolvendo cerca de dois mil atletas,
representando trinta e cinco paises. A expectativa é atrair cerca de dez
mil turistas no periodo da competicdo. O IRONMAN ocorrerd em
novemibro de 2014.

Realizacdo da XIV Parada pela Diversidade Sexual que teve os seguintes
eventos: Lancamento; Semindrio “Diversidade Sexual, Direitos Humanos e
Turismo LGBT”; Exposicdo e Feria Mix LGBT (Exposicdo e apresentacdo
artisticas) e Realizacdo da Parada;

Realizacdo de Convénio com a ABIH para promover em 2014 o0s
Workshops com Road Show - Fortaleza é pra Vocé. SGo eventos indutores
de promocdo do destino fturistico Fortaleza, atraindo canal de
negociacdes entre operadoras, agentes de viagem e empresdrios do
trade furistico das 37 cidades visitadas;

Participacdo na Feira internacional de Turismo — FITUR em Madri, Espanha;

Participacdo na Feira da Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagem —
ABAYV e Feira de Turismo das Américas em Sao Paulo;

Participacdo na AVIRP - Associacdo das Agéncias de Viagens de
Ribeirdo Preto 2013.

PRODETUR Nacional - Fortaleza

O programa tem como objetivo desenvolver a atividade turistica de forma
sustentavel, através de iniciativas que tenham como diretrizes os planos,
programas, projetos e acdes que garantam a eficiéncia e efetividade do
turismo de Fortaleza, promovendo a inclusdo social. Este programa é realizado
em parceria com o Ministério do Turismo.

Execucdo de 70% das obras de drenagem, terraplenagem e
pavimentacdo da Praia do Futuro, através de cinco frentes de servicos,
sendo frés na Av. Zezé Diogo e outras duas na Av. Dioguinho;

Execucdo de 70% das obras de reforma da Praca 31 de Marco;

Execucdo de 14% dos Corredores Turisticos, obra de requalificacdo com
acessibilidade das Avenidas Monsenhor Tabosa, Vicente de Castro,
Alberto Nepomuceno e das Ruas Adolfo Caminha e Dr. Jodo Moreirg;

Execucdo de 65% das obras de Reforma do Mercado do Peixe na Beira
Mar, com a construcdo de 45 Boxes; de Pavilhdes de multiplos usos; de
Pavilhdes de acesso ao subsolo; de Estacionamento com capacidade
de 319 vagas;



e Execucdo de 70% das obras de Construcdo e Urbanizacdo do Espigdo
da Beira Marr;

e Execucdo de 19% das obras de Urbanizacdo da Encosta do Morro de
Santa Terezinha que contempla a construcdo de um muro de contencdo
e drenagem ao longo de toda a encosta, bem como a implantacdo de
equipamentos urbanisticos, de esporte e lazer e

e Aprovado e validado a Avaliacdo Ambiental Estratégica- AAE do
PRODETUR Nacional Fortaleza pelo Ministério do Turismo.

Infraestrutura

A Secretaria Municipal de Infraestrutura de Fortaleza (SEINF), responsavel pela
administracdo e a formulacdo de politicas publicas, direfrizes gerais,
acompanhamento e avaliacdo do sistema de infraestrutura da cidade de
Fortaleza, vem desenvolvendo acdes no senfido de doftar o Municipio de
melhores condicoes de Mobilidade Urbana.

Através da Lei Complementar n® 137, de 8 de janeiro de 2013, a SEINF passou a
assumir, com exclusividade, o objetivo de gerenciar e fiscalizar os programas
de infraestrutura, elaborar e fiscalizar projetos de engenharia, administrar e zelar
pelos equipamentos que compdem a infraestrutura fisica do municipio
(edificacdes para usos diversos como escolas, postos de saude, etc. e,
equipamentos urbanos como pracas, parques, ciclovias, etc.) e cuidar das
obras vidrias da cidade, que incluem: terraplenagem, pavimentacdo,
drenagem, abertura de novas vias, requalificacdo das vias existentes e
construcdo da infraestrutura para implantacdo de BRT's (corredores expressos
de onibus).

O conjunto de empreendimentos de infraestrutura, decorrentes de parcerias
entre os governos federal e estadual concorrerd para que Fortaleza possa
enconfrar saidas para os grandes problemas de mobilidade urbana que
enfrenta. Nesse sentido, o ano de 2013, afora medidas para reestruturar a
SEINF, foi caracterizado pelo planejamento dos programas de investimento
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destinados & execucdo das obras de mobilidade urbana, com recursos do
Ministério das Cidades, associados ao Programa Federal PAC2-Mobilidade
Grandes Cidades, resultando na aplicacdo em obras previstas no Plano de
tfransporte Urbano de Fortaleza. Ressalte-se, para tanto, que em 2014 o
municipio receberd investimentos da ordem de R$ 1.086 milhdes para a
implantacdo de obras entre as quais: BRT - Av. José Bastos / Av. Augusto dos
Anjos; BRT — Av. Sen. Fernandes Tavora / Av. Expediciondrios; BRT — Av. Perimetral
/ Av. Juscelino Kubitschek; BRT- 1° Anel Expresso; BRS — Av. Cel Carvalho / Av.
Rad. Lima Verde e Av. Pres. Castelo Branco; BRS — Rua Emilio de Menezes / Rua
Vital Brasil, reforma e ampliacdo do Terminal de Integracdo de Parangaba.

Em 2013 as principais acdes da Secretaria foram executadas através dos
seguintes Programas: Infraestrutura Urbana, Gest@o do Transporte Urbano,
Infraestrutura Vidria (Programa de Transporte Urbano — TRANSFOR), Programa
de Requalificacdo Urbana com InclusGo Social — PREURBIS, Programa Municipal
de Drenagem Urbana de Fortaleza — DRENURB, Programa de Melhoria da
Qualidade de Obras Publicas da Prefeitura de Fortaleza — QUALIFOR, PAC da
Mobilidade Urbana.

Indicadores

Evolugao dos Indicadores 2010 — 2013
Indicadores 2010 2011 2012 2013

Drenagem ampliada e/ou

M?2 178,71 6.274,14 51.278,66 28.340,48
recuperada
Obras entregues no prazo 7 15 o4 30 46
contratual
(*) Valores referentes aos anos de 2008 a 2011
Recursos

Para viabilizar a atual politica de Mobilidade Urbana, Acessibilidade e Obras
PUblicas foram executados, em 2013, pela Secretaria de Infraestrutura, recursos
orcamentdrios da ordem de R$ 228.456.014 para o desenvolvimento das acoes
previstas nos Programas abaixo destacados.

Fortaleza da Mobilidade e da Acessibilidade
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Realizacoes

Infraestrutura Urbana

O programa tem como finalidade principal garantr a adequacdo e
complementacdo da infraestrutura urbana do Municipio. Houve 235 projetos
elaborados e 1.412 fiscalizacdes nas vias publicas.

Metas Principais Previsto Realizado Executado(%)

Fiscalizacao de
Intervencdes nas Vias Unid. 1753 1412 80,5
Publicas

e Elaboracdo de Projetos de Sistema Vidrio, perfazendo uma drea de
42.316,79 m? de pavimentacdo e 56.136,42 m de drenagem;

e Fiscalizacdo de bacias do SANEAR;

e Liberacdo de 206 alvards;

e Imissdo de 4.203 Ordens de Servico de Fiscalizacoes;

Gestao do Transporte Urbano

O programa objetiva apoiar o planejamento, avaliacdo e confrole dos
programas na drea de transporte urbano, sendo de grande relevancia social
por beneficiar um contingente populacional de baixa renda para oferecer um
servico de qualidade.

No édmbito do programa, foram aplicados recursos da ordem de R$ 12 milhdes
e desenvolvidas acodes de reestruturacdo e melhoria do sistema de fransporte
coletivo municipal.

Infraestrutura Viaria

O programa objetiva garantir a melhoria da malha vidria do municipio e
condicdes adequadas de trafego, executado principalmente por meio do
Programa de Transporte Urbano — TRANSFOR, o qual prioriza a implantacdo de
corredores exclusivos para o transporte publico, ciclovias e calcadas
padronizadas oferecendo maior conforto, seguranca e acessibilidade para os
pedestres, diminuindo o tempo das viagens, os custos do transporte, o tempo
de embarque e desembarque dos passageiros, com o objetivo de aumentar a
seguranca no transito.

Fortaleza da Mobilidade e da Acessibilidade



e Implantacdo de 05 Corredores Turisticos (Av. Tristdo Gongalves, Av.
Imperador, Av. Antdnio Sales, Rua Tiburcio Cavalcante, Rua Anténio
Augusto);

e Execucdo de 17.459 m? de calcadas padronizadas;

e Producdo de 250.000ton de Massa Asfdltica.

Requalificacé&o Urbana com Incluséao Social - PREURBIS

O programa PREURBIS é desenvolvido com foco na requdlificacdo e
urbanizacdo de dreas de risco e de preservacdo ambiental com implantacdo
de infraestrutura urbana e equipamentos sociais, visando diminuir a caréncia
de infraestrutura residencial e de servicos urbanos e sociais e desenvolver o
aumento da capacidade produtiva dos beneficidrios, proporcionando-os
melhoria da qualidade de vida.

e Indenizacdo de 86 familias;

e Implantacdo de Creche na Bacia do Coco;

e Urbanizacdo do Parque do Cocd;

e Desapropriacdo de 01 terreno;

e Execucdo de 49% das obras da Bacia do Coco;

e Execucdo de 7% das obras da Bacia do Maranguapinho;

e Execucdo de 59% das obras da Bacia Dunas e

e Construcdo de 01 Praca de Convivéncia no Bairro Passaré.

Programa Municipal de Drenagem Urbana de Fortaleza- DRENURB

Este programa objetiva a melhoria das condicdes sanitdrias e ambientais da
populacdo de Fortaleza, mediante o desenvolvimento de acdes para a
recuperacdo e a preservacdo do meio ambiente natural e o saneamento de
bacias hidrogrdficas, quais sejam: recuperacdo de sistemas de drenagem,
limpeza e urbanizacdo de lagoas e desapropriacdo e reassentamentos de
familias residentes em dreas de risco.

Merece destaque a execucdo de 28.340,48 m? alcancando um percentual de
158,9% em relacdo ao planejado, e indenizacdo de 14 familias.

Melhoria da Qualidade de Obras Publicas da Prefeitura de

Fortaleza — QUALIFOR

Diante do desafio de reestruturacdo da cidade com a execucdo e fiscalizacdo
de obras, a SEINF, através do Programa de Melhoria da Qualidade de Obras
PuUblicas da Prefeitura Municipal de Fortaleza - QUALIFOR, busca ofimizar a
produtividade do trabalho de fiscalizacdo, gerenciando prazos, custos e
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elevando o indice de qualidade das obras contratadas, aumentando o grau
de satisfacdo do usudrio e populacdo.
e Implantacdo de Sistema informatizado - QUALIFOR;
e Fiscalizacdo de 134 processos alcancando 49,63% dos projetos/obras
previstos;
e Capacitacdo de 246 colaboradores atingindo 136,67% do total
inicialmente previsto (180) e
e Contratacdo de pessoal para compor quadro de fiscalizacdo da SEINF.

PAC da Mobilidade Urbana

O programa de Mobilidade Urbana promovido em parceria com o Governo
Federal tem por fim fomentar a cidadania e a inclusdo social por meio da
universalizacdo do acesso aos servicos publicos de fransporte coletivo e das
acoes estruturantes para o sistema de transporte coletivo urbano, apoiando a
qualificacdo e ampliacdo de infraestrutura de mobilidade urbana. O conjunto
de intervencdes vidrias compreendem estratégias para viabilizar o projeto
Copa do Mundo FIFA de 2014.

De um modo geral as obras alcancaram as seguintes metas:

Principais metas Realizado (*)
BRT - Paulino Rocha % 59,00

Eixo Via Expressa/Raul Barbosa % 9,45

(*) Avanco global do empreendimento

BRT - Alberto Craveiro:

e 4.860m ou 72.900m2 ja executadas da 1¢ Camada do Pavimento
(equivalente a 81%);

e 1.140m de via em obraq, prevista para entrega em 2014;

e 1.840m de calcadas executadas, de um total de 12.000m (aprox. 16%);

e 280m de ciclovia j&d executada, de um total de 3.000m (aprox. 10%);

e 440m de canteiro central executado, de um total de 6.000m (aprox. 8%);

e 01 ponte concluida;

e 90,28% das desapropriacdoes realizadas.

Fortaleza da Mobilidade e da Acessibilidade
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BRT - Paulino Rocha:

9260m ou 9.600m?2 j& executadas da 1 Camada do Pavimento (aprox.
19%).

4.200m de via em obra, prevista para entregar em 2014.

620m de calcadas ja executadas, de um total de 1.580m (aprox. 40%) —
ROTATORIA.

02 viadutos concluidos.

01 tUnel em obraq, previsto para entregar em 2014.

95,24% das desapropriacoes realizadas.

BRT - Dedé Brasil:

1.450m ou 18.850m2 j& executadas da fresagem e recapeamento (aprox.
32%).

3.100m de via em obra, prevista para entregar em 2014.

1.140m de calcadas ja executadas, de um total de 4.540m (aprox. 26%).

Eixo Via Expressa/Raul Barbosa:

3.380m ou 27.040m2 j& executadas da fresagem e recapeamento (aprox.
32%).

7.440m de via em obra, prevista para entregar em 2014.

1.400m de calcadas ja executadas, de um total de 5.400m (aprox. 26%).
29,10% das desapropriacdes realizadas.

A sintese das realizacdes encontra-se visualizada no mapa a seguir:

Fortaleza da Mobilidade e da Acessibilidade
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Conservacao e Servicos Publicos

Criada pela Lei Complementar n° 0137, de 08 de janeiro de 2013, a Secretaria
Municipal de Conservacdo e Servicos PUblicos - SCSP tem por objetivo planejar,
coordenar, disciplinar, executar e orientar as politicas publicas de transito,
transporte publico urbano, limpeza urbana, iluminacdo publica, regular as
concessoes de servicos publicos, coordenar a execucdo das atividades
pertinentes ao Sistema Nacional de Metrologia; planejar, coordenar, controlar
e monitorar as atividades de servicos urbanos do municipio, zelando pelas
dreas municipais; apoiar tecnicamente e orientar as agcdes de servicos urbanos
do municipio. Estdo vinculadas d SCSP a Autarquia Municipal de Transito,
Servicos PuUblicos e Cidadania (AMC), a Companhia de Transporte Coletivo
(CTC), a Empresa de Transporte Urbano de Fortaleza (Etufor), a Empresa
Municipal de Limpeza e Urbanizacdo (Emlurb) e o Instituto de Pesos e Medidas
(lpem).

A SCSP adota iniciativas empenhadas com o crescimento sustentdvel, através
do Programa Fortaleza lluminada que cuida da melhoria, conservacdo e
ampliacdo na rede de iluminacdo publica, além de garantir a expansdo e
melhoria da malha vidria através do Programa Obras PUblicas de Infraestrutura.
A SCSP tem como principal desafio implantar novas politicas de adequacdo a
coleta seletiva de residuos sélidos compativeis a atual Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), Lei Federal n°12.305/2010, regulamentada através do
Decreto n°® 7.404/2010, que representa hoje um grande avanco para a gestdo
de residuos solidos.

Com relacdo a politica de mobilidade urbana cabe & Empresa de Transporte
Urbano de Fortaleza S/A - ETUFOR planejar, supervisionar, fiscalizar e executar as
acodes pertinentes ao Sistema de Transporte PUblico de Passageiros (STPP) do
municipio de Fortaleza, oferecendo 4 populacdo um servico de transporte
publico eficaz, acessivel, inclusivo, seguro e de qualidade.

Nesse contexto, & importante ressaltar a implantacdo do Bilhete Unico,
instituido pela Lei Municipal n° 10.034, de 03 de junho de 2013, que utiliza o
modelo temporal de integracdo por tempo fixo, permitindo ao usudrio do
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transporte coletivo, no intervalo de tempo de duas horas e pagando uma
Unica passagem, poder utilizar mais de um o6nibus para realizacdo da sua
viagem, sem a necessidade de passar por um terminal de integracdo.

A gratuidade no transporte publico para pessoas com deficiéncia (PcDs) é
outra politica publica que ampliou o nUmero de beneficidrios em 2013,
cumprindo o que determina a Lei Complementar Municipal 0057, possibilitando
a gratuidade no uso de transporte por esse segmento, como determina a Lei
Orgdnica do Municipio (LOM).

Durante o ano de 2013, a AMC passou por reestruturacdo administrativa e
ampliacdo da logistica operacional com o fim de preparar o érgdo para a
melhoria da mobilidade e da seguranca vidria, em um periodo de intensas
transformacodes na infraestrutura da cidade e de aumento da frota de veiculos.
A ETUFOR ampliou o nUmero de veiculos acessiveis nos modais regular e
complementar, promoveu estudos para a implantacdo efetiva de BRT's e BRS s,
e melhorou as condicdes dos terminais fechados, na eficiéncia da oferta do
transporte por 6nibus, ampliacdo das linhas corujoes, trazendo beneficio a
nove bairros de Fortaleza.

Evolucé&o dos Indicadores 2010 — 2013

Indicadores 2010 2011 2012 2013

Toxa de Cobertura de Limpeza da Cidade/ 134% 156% 164% 170%

Percentagem

NUmero de Eventos Semaféricos (unid.) 133 200 247 212
Area de sinalizacdo horizontal implantada (m2) 70.000 115.000 116.000 114.000
Infegracdo Temporal (%) 1,2 1.5 1.7 7.0
Numero de cartdes da gratuidade para PcDs entregues 1979 | 643 | 437 1180
(Unid.)

Recursos

Para viabilizar a atual politica de Conservacdo e Servicos e Publicos foram
executadas, em 2013, pela na Secretaria Municipal de Conservacdo e Servicos
e Publicos — SCSP e vinculadas, recursos orcamentdrios da ordem de R$
613.917.006

Fortaleza da Mobilidade e da Acessibilidade



A base programdtica para viabilizar as acdes pertinentes a Secretaria de
Conservacdo e Servicos Publicos - SCSP e suas vinculadas € composta pelos
seguintes programas:

Realizacdes

Fortaleza Limpa e Bela
O Programa Fortaleza Limpa e Bela visa manter a cidade limpa como fonte de
saude publica e melhorar as condicdes de habitabilidade da populacdo.
Foram retirados cerca de 1.900.000 toneladas de lixo. Entre as acdes realizadas
destacam-se:
e Redlizacdo de capinacdo (88 toneladas);
e Readlizacdo de retirada de lixo domiciliar (523.468 toneladas);
e Redlizacdo de boca de lobo (56 toneladas);
e Redlizacdo de limpeza de canais — mecdnicas e manuais (66 toneladas);
e Realizacdo de retiradas de entulho (242.336 toneladas);
e Realizacdo de servicos hospitalar incinerados (3.764 toneladas);
e Irrigacdo de 711.553 unidades de drvores irrigadas;
e Irrigacdo de 4.761.685 m? de arbustos;
e Redlizacdo de 349.871 m? de cortes de gramas;
e Erradicacdo de 450.934 m? de ervas daninha;
e Doacdo de 500 mudas ornamentais para os jardins das Unidades de
Saude inauguradas e
e Plantio de 500 mudas no Parque Adahil Barreto na semana do meio
ambiente.

Desenvolvimento dos Servicos Publicos

O Programa Desenvolvimento dos Servicos Publicos visa garantir a prestacdo
de servicos publicos essenciais para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, adequando-se assim as necessidades e melhorias das expectativas
dos municipes. Para isso, foram realizadas as seguintes acoes:

¢ Instalacdo de postes e lumindrias em 120 pontos de dnibus;

e Manutencdo preventiva e corretiva da rede de iluminacdo publica;

e Instalacdo de I&mpada a vapor metdlico nas principais avenidas da
cidade (Via Expressa, Av. Carlos Jereissati, Av. Dedé Brasil, Av. Paulino
Rocha);

e Revitalizacdo da iluminacdo do Anfiteatro do Parque do Cocd, da Praca
Oficina do Senhor — Papicu, Praca do CDL, Praca do Liceu do Ceard,
Praca Eudoro Correia, Polo de Lazer Luiz Gonzaga (Conj. Ceara).



e Suporte as obras do VLT e Metrofor. (lluminacdo subterrrnea e de
canteiro central dos tUneis da Av. Rogaciano Leite e Iguatemi);

e Restauracdo de toda iluminacdo da Av. Monsenhor Tabosa, com
iluminacdo em cor especial no piso e lumindrias decorativas em todos os
postes e

e Instalacdo de iluminacdo no outubro rosa e Natal de Fortaleza.

Infraestrutura Viaria

Objetiva garantir a melhoria da malha vidria do municipio e condicdes
adequadas de frafego. O Programa realizou 903.135 m? de drea recuperada
por meio da Operacdo Tapa Buraco. Beneficiando 900 ruas e avenidas da
cidade. Afravés de acdo articulada com a SEINF, foram realizadas as seguintes
atfividades:

Execucdo de Tapa Buraco em 661 ruas;
e Execucdo de Recapeamentoem 118 ruas e

e Execucdo de Recapeamento de 53 ruas / avenidas para atender a
Copa das Confederacdes em apoio a SECOPAFOR

Educacao para Seguranca no Transito

No campo da seguranca vidria destacam-se as intervencdes de engenharia
de tfrafego, pelas quais foram implementados 614 projetos, o que representa

investimentos no total de R$ 3.667.896.75.
Projetos implantados 2013

l RESUMO
1 Tipo de Intervencao Quantidade
[Cruzamentos Sinalizados 2.7/62
IProjeto escola / Travessia de pedestre 96
\Vagas para pessoas com deficiéncia fisica (novas e renovadas) 30
\Vagas para idosos (novas) 24
Vagas de taxi (novas e renovadas) 131
Vagas de mototaxi (novas e renovadas) 61
|mplantagdo de semafaro 37
\Vagas de zona azul (novas & renovadas) 66
Vagas de moto (novas e renovadas) 45

Tipo de Projeto Quantidade
[Macro Projetos ( corredores / areas ) 163
IProjetos pontuais 325
[Projetos de manutengio 126
1 Tipo de Sinalizacao Quantidade
[Pintura (m2) 111.405,09
[Placa (m?) 1.953,40
[Placa (und) 6.962
Iln\.restimento (R$) 3.667.896,75

Total de projetos implantados: 614

Fonte: AMC



Gestao do Transporte Urbano

Uma das inovagdes para o transporte urbano de Fortaleza foi d implantacdo
do Bilhete Unico. O novo sistema, inicialmente, ampliou a integracéo temporall
entre as linhas de énibus da cidade.

Comparando a integracdo temporal dos anos 2010, 2011, 2012 com o inicio da
implantacdo do bilhete Unico em Junho/2013, esse crescimento passa de
aproximadamente 340.000 eventos por més, para cerca de 1.500.000 de
infegracdes por més, com o Bilhete Unico.

O modelo anterior de integracdo temporal por tempo varidvel impds medidas
restritivas de integracdo entre os diversos modos de transporte, o que
dificultava a autonomia da populacdo nos deslocamentos desejados e evitava
que eles tivessem tempo para realizar deslocamentos adicionais ao longo do
frajeto da viagem.

Com o Bilhete Unico, que utiliza o modelo de integracdo temporal por tempo
fixo, permitiu-se ao usudrio do transporte coletivo, no intervalo de tempo de
duas horas e pagando uma Unica passagem, poder utilizar mais de um énibus
para realizacdo da sua viagem, sem a necessidade de passar por um terminal
de integracdo. Observa-se que houve um crescimento acelerado nas
infegracdes j& no primeiro ano, utilizando o Bilhete Unico de 1,7% para 7% em
relacdo ao total de integracdes e se for utilizar como referéncia o més houve
crescimento de mais de 440%.

Realizacoes
e Implantacdo do bilhete Unico propiciando 1.500.000 de integracdes por
meés.

e Instalacdo de 89 abrigos do tipo metdlico, em vdrios bairros de Fortaleza;

e Implantacdo de paradas seletivas, permitindo uma melhor organizacdo
das linhas do sistema coletivo de Fortaleza no momento de embarque e
desembarque. Teve como ponto de partida a Av. Aguanambi;

e Implementacdo de adesivos, contendo o cddigo e o nome das linhas,
nos 4.876 pontos de embarque e desembarque, localizados na regido
metropolitana de Fortaleza;

e Remodelacdo das 22 linhas Corujoes e ampliacdo das linhas de corujdo
com prolongamento de quatro linhas e a criacdo de outras trés linhas,
totalizando 26 linhas corujoes;

e Redlizacdo de entrega de cartdes de gratuidade, beneficiando 1180
Pessoas com Deficiéncia - PcD.



Urbanismo e meio Ambiente

Tendo como competéncia funcional planejar e controlar o ambiente natural e
o0 ambiente consfruido do municipio de Fortaleza, a Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente (SEUMA) traz na sua politica quatro fundamentos
estratégicos bdsicos, quais sejam: Propor medidas indispensdveis ao
cumprimento da fungcdo social da cidade, através do planejamento e gestdo
dos ambientes natural e construido; Promover a qualidade urbana e ambiental
da cidade, por meio da eficiéncia dos servicos de licenciamento, vistoria e
fiscalizacdo; Incentivar o melhor entendimento e a adocdo das praticas e
exigéncias legais de controle urbano e ambiental; Estabelecer medidas que
favorecam a participacdo democrdtica, responsdvel e positiva para o
crescimento sustentavel.

Com o objetivo de promover a infegracdo entre urbanismo e meio ambiente, a
partir do planejamento e controle da cidade no curto e longo prazo, a politica
da SEUMA vincula-se as diretrizes da politica urbana nacional, decorrentes dos
instrumentos da politica urbana de que trata o Estatuto da Cidade - Lei Federal
n° 10.257 de 2001 e as diretrizes da politica ambiental nacional de que trata o
SISNAMA - Lei n° 6.938 de 31 de agosto de 1981. Além disso, tais politicas estdo
também vinculadas d Agenda Estratégica da Prefeitura Municipal de Fortaleza,
por meio do eixo Fortaleza Sustentdvel que tem como macro-objetivos:
Assegurar o efetivo planejamento, controle e ordenamento urbano e
ambiental, a funcdo social da propriedade e a qualidade de vida da
comunidade; e Preservar e conservar o patriménio natural e cultural.

Durante o ano de 2013, a SEUMA, através da Coordenadoria de
Desenvolvimento Urbano - COURB, concentrou esforcos no senfido de
implementar novos instrumentos de Politica Urbana. Assim, novas propostas de
Operacodes Urbanas Consorciadas e Parcerias PUblico Privadas — PPPs estdo em
processo de avaliacdo e regulamentacdo.

Para as areas prioritdarias de Fortaleza como a Orla e os demais sistemas naturais
da cidade, os pdlos de comércio e servigcos, vocacionados para o lazer e o



enfretenimento do cidaddo estdo em processo de desenvolvimento,
regulamentacoes de planos e projetos especificos.

As Politicas de Planejamento e Gestdo dos Sistemas Naturais deverdo nortear a
regulamentacdo das dreas naturais de Fortaleza, estabelecendo seus usos de
acordo com a legislacdo ambiental e com os instrumentos de gestdo urbana
vigentes. Dentre seus objetivos destacam-se a gestdo, manutencdo e
valorizacdo dos ambientes cuja finalidade é promover lazer e bem-estar para
populacdo. Para tanto, foi elaborada legislacdo que institui a Regulamentacdo
de todas as dreas Verdes do Municipio, como: pargues urbanos, polos de lazer
e lagoas através de um projeto de Lei estabelecendo os usos permitidos em
cada uma das dreas verdes, e dispde sobre o Sistema Municipal de Areas
Verdes, que serdo infegradas em Rede.

A politica de controle urbano e ambiental € exercida pela Coordenadoria de
Licenciamento (COL), através da aprovacdo de projetos, emissdo de licencas,
expedicdo de alvards, além de subsidiar o sistema de planejamento urbano
por meio da organizacdo de um sistema de informacdo georreferenciado do
confrole urbano e ambiental.

A Coordenadoria de Politicas Ambientais (CPA) delineou as Politicas de
Planejamento e Gestdo dos Sistemas Naturais, Politicas de Sustentabilidade e
Politica de Educacdo Ambiental.

A SEUMA, através da Coordenadoria de Fiscalizacdo Integrada (COFIS),
coordena a vistoria, monitoramento e fiscalizacdo das atividades e
empreendimentos que causam impacto ambiental local no dmbito do
municipio de Fortaleza. A atividade de fiscalizacdo ocorre ininterruptamente,
com equipe de fiscais dividida em quatro turnos de trabalho, manhd, tarde,
noite e madrugada, com apoio do Batalhdo de Policia Militar Ambiental.

Recursos

Para viabilizar a atual Politica de Meio Ambiente e Controle Urbano foram
executados, em 2013, recursos orcamentdarios da ordem de R$ 19.725.305 para
o desenvolvimento das acoes previstas nos programas:
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Evolucao dos Indicadores 2010 — 2013
Indicadores 2010 2011 2012 2013

indice de Adocdo e manutencdo de
Pracas (nUmero de pracas adotadas e/ou
mantidas /total de pracas do municipio) x
100

0% 0% 0.004% 0,06%

Realizacoes

Gestao da Politica de Desenvolvimento Urbano

Objetiva apoiar o planejamento, avaliacdo e confrole dos programas da area
de desenvolvimento urbano, para tal foram realizados as seguintes acoes:

e Eloborada Minuta da Legislacdo de Parcelamento do solo;

e Elaborada Minuta da Lei que frata da Transferéncia do Direito de
Construir;

e Eloaborada Minuta da Lei que frata da Outorga Onerosa da Alteracdo de
Uso;

e Elaborados 06 Projetos de Lei de Desafetacdo de dreas publicas;

e Elaboracdo convénio da Operacdo Urbana do Sitio Tunga;

e Acompanhamento da execucdo das obras da Operacdo Urbana
Consorciada do Riacho Macéio;

e Acompanhamento da execucdo das obras da Operacdo Urbana
Consorciada do Rio Mar;

e Redlizacdo de Georeferenciamento dos limites dos equipamentos e
as dreas de parques municipais para subsidiar o planejamento
municipal e a elaboracdo de legislacdo urbana;

e Digitalizacdo e Georeferenciamento dos loteamentos do municipio;
e Redlizacdo de quatro sessdes do Forum Adolfo Herbster e

e Readlizacdo da Semana da Mobilidade.

Fortaleza Sustentdvel



Qualidade Ambiental

Objetiva Promover a melhoria da qualidade do meio ambiente,
aprimorando 0 monitoramento e o controle ambiental.

Readlizacdo de 91 acdes de Educacdo Ambiental: Festa Anual das
Arvores, mobilizando 600 pessoas; Dia Nacional de Combate ao Ruido,
com participacdo de 520 pessoas; Semana Nacional do Meio Ambiente
e Conferéncia Municipal de Meio Ambiente, mobilizando 650 pessoas;
Dia Mundial de Limpeza de Praias, com publico estimado em 430
pPessoas;

Realizacdo de Educacdo Ambiental no Parque Rio Branco: abordagem
de frequentadores e distribuicdo de carta com sensibilizacdo ao uso e
interacdo com o espaco, com 300 atendimentos;

Elaborado Manual de Arborizacdo da Cidade;

Capacitacdo de 230 agentes de endemias, de saude, fiscais e
colaboradores das Regionais, para formacdo de multiplicadores em
Cidadania Ambiental;

Capacitacdo em Cidadania Ambiental para 700 ambulantes para Copa
das Confederacoes;

Capacitacdo de 49 permissiondrios do Mercado dos Peixes para coleta
de Oleos e gorduras residuais;

Instalacdo de 20 pontos de coleta de dleos e gorduras residudis;
Plantio de 400 mudas em recursos hidricos nas Regionais;

Plantio de 70 drvores na drea do centro de Fortaleza;

Plantio de 2.500 drvores no entorno da Lagoa do Papicu;

Distribuicdo de 1.400 mudas de plantas, nas quatro edicdes do “Abraca
Fortaleza”, nos bairros Vila Velha, Genibal, Jangurussu e Democrito
Rocha;

Realizacdo da Conferéncia Municipal de Meio Ambiente — Residuos
Sélidos;

Capacitacdo de 181 fiscais municipais em técnicas de medicdo de ruido
de acordo com NBR 10.151;

Elaboracdo do diagndstico do Plano de Drenagem da cidade de
Fortaleza;

Elaboracdo do manual de Fiscalizagcdo dos residuos solidos;

Elaboracdo do diagndstico do Plano de abastecimento de dgua, em



parceria com a CAGECE, SEINF, ACFOR, SCPS e SMS, produto do Plano
Municipal de Saneamento Bdsico;

Elaboracdo do diagndstico do Plano de esgoto, em parceria com a
CAGECE, SEINF, ACFOR, SCPS e SMS, produto do Plano Municipal de
Saneamento Bdsico;

Acompanhamento de 4 blitz de fiscalizacdo da poluicdo atmosférica
junto a SEMACE;

Realizacdo de 1 blitz de poluicdo atmosférica veicular;
Capacitacdo de 30 fiscais para fiscalizacdo em poluicdo atmosférica;
Elaboracdo de Projeto de Lei sobre Poluicdo Sonora;

Elaboracdo de Projetos de Lei sobre Taxa de armazenamento de
equipamentos de sons apreendidos.

Areas de Interesse Ecologico

Objetiva assegurar a preservacdo e conservacdo das dreas de interesse
ecolbégico e recuperacdo ambiental de ecossistemas.

Delimitacdo e regulamentacdo das dreas de preservacdo permanente
do municipio;

Flaborado Projeto de Lei que Institui o Sistema Municipal de Areas Verdes
do Municipio de Fortaleza;

Elaboracdo do Decreto de regulamentacdo do Parque Adahil Barreto,
Parque Parredo, Parque Rio Branco, Parque Liberdade e Parque das
lguanas;

Elaboracdo do Decreto de criacdo e regulamentacdo do Parque
Guararapes, Parque do ltaperi, Parque PajeU, Parque Riacho Maceid,
Lagoa de Parangaba, Parque da Lagoa de Porangabussu, Parque da
Lagoa de Messejana, Parque da Lagoa de Maria Vieira, Parque da
Lagoa de Iltaperoaba, Parque da Lagoa de Mondubim, Parque da
Lagoa de Opaia, Parque do Lago Jacarey, Parque da Lagoa de Catdo,
Lagoa da Maraponga, Parque da Lagoa do Papicu eParque da Lagoa
do Passaré e Parque Raguel de Queiroz.
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Meio Ambiente e Controle Urbano

Objetiva garantir a qualidade ambiental através do aperfeicoamento do
controle urbano.
e 29 pracas adotadas e 1192 em processo de adocdo;
e 1.210 licencas ambientais emitidas;
e 480 alvards de construcdo emitidos;
e Conclusdo de 708 processos de alvards;
e 3.465 autos de constatacdo emitidos;
e 326 autorizacdes sonoras emitidas;
e 3.100 faixas removidas em combate a poluicdo visual;
e 8.226 placas imobilidrias e especiais removidas em combate a poluicdo
visual;
e 4.829 denUncias atendidas pela Ouvidoria ou Site da SEUMA;
e 562 equipamentos sonoros apreendidos em combate a poluicdo sonora;
e Descarte para reciclagem de 69 equipamentos sonoros apreendidos e
ndo reclamados pelos proprietdrios;
e Elaboracdo de manual para aprovacdo de projetos;
e Elaboracdo de manual para emissdo de licenciamento ambiental;
e Elaboracdo de manual para emissdo de habite-se;
e Elaboracdo de Projeto de Lei sobre Ordenamento da Paisagem Urbana.

Fortaleza Sustentdvel



COPA do Mundo FIFA 2014

As acoes pertinentes ao projeto COPA do Mundo FIFA 2014 estdo sob a
responsabilidade da SECOPAFOR, inst@ncia criada e estruturada para cumprir
a missdo, em conformidade com o Art. 14 da Lei Complementar n® 137, de 08
de janeiro de 2013, de coordenar, desenvolver e implementar as acdes de
turismo, eventos, mobilizacdo, promocdo, marketing, capacitacdo e
mobilidade do Executivo Municipal, referentes a preparacdo do Municipio -
Sede de Fortaleza - para a Copa do Mundo FIFA 2014.

Nesse contexto, os objetivos da SECOPAFOR, seguindo a politica municipal, é
planejar e coordenar as acdes com vistas a maximizar o legado econdmico e
social, garantindo a inclusdo de atividades voltadas para o desenvolvimento
social nos grandes projetos contratados para o evento Copa do Mundo FIFA
2014 que ficardo como beneficios para a cidade de Fortaleza.

Para a Copa das Confederacoes foram elaborados e postos em prdatica, todos
os planos necessdrios a plena operacionalizacdo do referido evento, com
destaque para as acdes de comunicacdo, eventos, mobilidade urbana
(incluindo exibicdes publicas ocorridas, por exemplo: Aterro da Praia de
Iracema, Bairros da Cidade), seguranca publica, limpeza urbana, salde
(emergéncia médica e vigildncia sanitdria), controle urbano. Nesse esforco,
foram mobilizados os diferentes atores envolvidos com o evento.

Ainda como legado imediato, Fortaleza apresentou o maior gasto médio por
estrangeiros-visitantes registrado nas cidades-sedes da Copa, com R$ 2,7
mil/pessoa durante a estadia, segundo levantamento realizado pela Fundacdo
Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), a pedido do Ministério do Turismo,
ficando a frente de capitais tradicionais, como o Rio de Janeiro, com gasto
médio de R$ 2,66 mil/pessoq, Recife com R$ 1,5 mil/pessoa e Salvador com R$
1,19 mil/pessoa. Esses gastos consideram despesas com hospedagem,
transporte e alimentacdo.

No turismo doméstico, Fortaleza atingiu a 2° posicdo nacional, com R$
788/pessoq, a frente novamente de “gigantes nacionais turisticos” como o Rio



de Janeiro, com R$ 691/pessoq, e ficando atrds apenas de Brasilia, com registro
de gasto médio de R$ 1 mil/pessoa. Ou seja, a receita deixada pelo
torcedor/visitante foi maior que em qualquer outra Sede, o que comprova a
capacidade de bem receber e o potencial e desafio para crescer mais ainda
em 2014.

Sobre os avancos na temdtica de capacitacdo e qualificacdo profissional
voltado ao programa de voluntariados na cidade, vinculados a Copa do
Mundo FIFA 2014, a politica municipal vem trabalhando no gerenciamento
compartilhado e na implementacdo, em conjunto com a SECOPA Estadual, do
Programa Brasil Voluntdrio do Governo Federal em parceria com o Ministério do
Esporte e a Universidade de Brasilia — UNB, em todas as suas fases nesta Capital,
envolvendo proximo a 450 voluntdrios.

Na drea de Inclusdo Social, a politica municipal trata da organizagdo e
coordenacdo do Programa Fortaleza Voluntdria, realizado em parceria com o
IMPARH (Instituto Municipal de Pesquisas, Administracdo e Recursos Humanos),
que na Copa das Confederacdes FIFA 2013 que resultou na participacdo
efetiva de 238 voluntdrios em todas as atividades desse evento. Cabe registrar,
também, o foco maior na inclusGdo social de segmentos carentes,
desempregados, jovens, pessoas da melhor idade, mulheres, pessoas com
deficiéncias, aplicando-se os diversos programas de governo j& existentes, e
criondo novas insercoes socioecondmica de seus membros, que venham a
atender as caracteristicas de cada comunidade e as possibilidades de ingresso
no mercado de tfrabalho.

Por fim, & importante destacar os avancos na drea de infraestrutura urbana
qgue ganharam celeridade motivada pela organizacdo da Copa do Mundo
FIFA 2014 em Fortaleza. Tais benfeitorias, promovidas pela Prefeitura Municipal
de Fortaleza encontram-se no dmbito da matriz de responsabilidade da PMF
sendo as principais o Eixo Via Expressa / Raul Barbosa, e os BRTs das Avenidas
Alberto Craveiro e Paulino Rocha, BRT Av. Dedé Brasil. No que pese a
grandiosidade do evento vale registrar que a preocupacdo maior estd na
garantia do legado social que permanecerd por meio das obras de
mobilidade urbana implantada e da ampliada qualificacdo da mdo de obra e
capacitacdo da populacdo.

Cabe registro, a realizacdo da Copa das Confederacdes significou uma
importante prévia do que serd a Copa do Mundo FIFA 2014. Assim, @
experiéncia colhida assegura margem elevada de éxito ao principal objetivo
da SECOPAFOR, qual seja conduzir, coordenar e realizar com efetfividade o
maior evento futebolistico do mundo.



A exposicdo acima comprova que a orientacdo determinada pela
SECOPAFOR e todas as acodes desenvolvidas para a preparacdo da cidade de
Fortaleza enquanto capital sede para a realizacdo da Copa do Mundo FIFA
2014 segue no rumo certo e com resultados explicitos e efetivos da melhoria da
cidade.

Destaque-se que para viabilizar a integracdo das intermodalidades fez-se
necessdrio um frabalho de arficulacdo intenso que envolveu diferentes atores
do servico publico municipal, estadual e federal, bem como da iniciativa
privada e da sociedade civil organizada. Com igual responsabilidade e
dedicacdo deve-se a importante articulacdo interna aos érgdos da prefeitura,
fundamentais e imprescindiveis cada um em sua especificidade e expertise,
para a consecucdo de tdo grandiosa realizacdo em tempo tdo exiguo, em
beneficio precipuo para a cidade e para as pessoas, fundamento essencial da
acdo do poder publico e do bem comum. Esse grande desafio sé tem logrado
éxito gracas a essa articulagdo e colaboracdo dos érgdos da prefeitura que
envolve desde o Gabinete do Prefeito, passando por diversas secretarias, quais
sejam, SEGOV SEINF, SEUMA, SMS, Secretarias Regionais, SESEC/ Guarda
municipal dentre outras.

Para viabilizar a atual politica da Copa do Mundo FIFA 2014 em Fortaleza foram
executados em 2013, recursos orcamentdrios da ordem de R$ 17.474.334 para o
desenvolvimento das acdes previstas nos programas da secretaria.
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O desafio de Renovar Fortaleza impde encarar obstdculos que derivam de
contradicées que a cidade acumulou ao longo da sua histdria, resultando em
uma metrépole que, ao mesmo tempo, tanto apresenta inegdveis atrativos e
potencialidades como é marcada por desigualdades em dimensdes perversas
de apartheid social.

E obra administrativa de longo prazo que, se exige aporte elevado de recursos,
Nndo menos requer iniciativas imediatas, definicdo de prioridades, interacdo
entre sucessivos governos e sociedade, austeridade fiscal e um enorme esforco
de planejamento com propdsitos claros e transparentes, tendo em vista a
construcdo e reconstrucdo de uma cidade orientada por ganhos crescentes
de civilidade urbana, ou seja, capaz de oferecer bem mais qualidade de vida
a seus moradores.

Logo nos primeiros dias de Governo, o enfrenfamento dessas questdes colocou
a necessidade de definir uma modelagem administrativa mais atual, mais
ajustada a tarefa reservada a maquina publica municipal, dada a urgéncia de
superar fragilidades institucionais e gerenciais, bem como prdaticas operacionais
pouco profissionalizadas, sistemas de informacdes deficientes e muitas vezes
inconsistentes.

Do ponto de vista da acdo de planejamento e gestdo, a modernizacdo em
curso do aparato institucional, propiciou a adocdo da Agenda Estratégica da
Prefeitura de Fortaleza e do Planejamento e Gestdao Participativa para
Resultados, formulacdes amparadas em programas e projetos setoriais que
objetivam prospectar resultados nos seguintes eixos temdticos: Melhoria da
Qualidade de Vida com Justica Social; Crescimento Sustentavel, e Gestao
Transparente, Participativa e Transformadora.

Em grande medida, essa concepcdo estd centrada na organizacdo de um
modelo de Gestao para Resultados, no amadurecimento do processo de
Planejamento Participativo da Cidade, que pressupde a instalacdo e
desenvolvimento de Sistema de Planejamento, Monitoramento, Avaliacdo e
Participacao Social, pilar de uma cultura administrativa que, uma vez
consolidada, haverd de favorecer maior acuidade na aplicacdo dos recursos
publicos e possibilitar condicdes de aprofundar interacdes criticas entre as
acoes governamentais e a sociedade.

Uma Fortaleza Planejada e Participativa € o resultado desejado, a ser
conquistado através dos programas e iniciativas organizados nas duas dreas
temdticas tratadas no Eixo Il - Gestdo Transparente, Participativa e
Transformadora, além dos objetivos especificos que viabilizardo tal resultado,
tais como: a) instaurar uma cultura de planejaomento participativo no dmbito
do executivo municipal; b) prover a gestdo de sistemma de monitoramento e



avaliacdo sistemdtica dos resultados alcancados; c) prover a gestdo de
sistema de informacdes que subsidie tomadas de decisdo dos gestores pUblicos
e o confrole social; d) aperfeicoar o desempenho fiscal e ampliar a
capacidade de investimentos; €) melhorar a infraestrutura fisica e uso dos
recursos materiais dos orgdos e entfidades municipais; f) assegurar a
valorizacdo, qualificacdo e mobilizacdo dos servidores para a conquista dos
resultados esperados; g) tornar a cidade mais humanizada e justa para sua
populacdo, investindo na construcdo de ambientes corporativos inovadores e
acolhedores das demandas comunitdrias. SGdo condutas que demandam
mediacdo com a sociedade, cujos mecanismos de controle e participacdo
social constituem condicdo sine qua non para uma cultura de planejamento
transparente, participativa e transformadora.

Avancar no esforco de consagrar esses procedimentos envolveu, no decorrer
do ano de 2013, desde o Gabinete do Prefeito a todos os érgdos que infegram
o nUcleo estratégico de Governo, quais sejam: Secretaria Municipal de
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEPOG), Instituto de Planejamento de
Fortaleza (IPLANFOR), Coordenadoria Especial de Participacdo Popular (CEPP),
Secretaria de Governo (SEGOV), Procuradoria Geral do Municipio (PGM),
Secretaria Municipal de Financas (SEFIN) e Secretaria da Controladoriq,
Ouvidoria e Transparéncia (SECOT), objetivando estruturar as acdes de
planejamento e aproximar Governo e sociedade, na perspectiva de formar
uma relacdo virtuosa de fransparéncia e ampliar a efefividade da gestdo
publica municipal.

Planejamento e Gestao

para Resultados

Durante o ano de 2013, destacam-se os projetos voltados a implantacdo da nova
Cultura de Planejamento e Modelo de Gestdo para Resultados, que forneceu as
direfrizes para a ampla reforma administrativa do executivo municipal. Importantes
instrumentos para o desenvolvimento do planejamento municipal foram criados, onde
se destaca o sistema MAPPFor, o Observatério e Sala Situacional do Instituto de
Planejamento de Fortaleza, resultando em processo participativo de elaboracdo do
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PPA 2014-2017 devidamente alinhado d Agenda Estratégica de Governo.

Gestao Fiscal

Na conducdo da Gestdo Fiscal do Municipio de Fortaleza, adotada a partir de
2013, como componente deste Eixo “Gestdo Transparente, Participativa e
Transformadora”, a SEFIN tem por missdo otimizar a arrecadacdo da receita
municipal com justica fiscal e realizar uma eficiente gestdo dos recursos
financeiros, de modo a contribuir com o desenvolvimento sustentado do
municipio. Isso coloca sob sua responsabilidade a melhoria da gestdo fiscal,
com aumento da arrecadacdo, contfrole do nivel de endividamento,
captacdo de recursos nas outras esferas de governo € em organismos
internacionais, controle e racionalizacdo de recursos aplicados em custeio da
estrutura administrativa. O grande desafio para o municipio € ampliar a
arrecadacdo propria de modo a reduzir a forte dependéncia financeira das
transferéncias constitucionais (intergovernamentais) que sdo vulnerdveis as
oscilacdes das politicas fiscais, de forma que assim possa aumentar a
capacidade de geracdo de poupanca publica.

Indicadores

Receitas, Despesas e Investimentos

RS 1.000,00

Tabela 1 - INDICADORES FISCAIS DA LRF DO MUNICIPIO DE FORTALEZA - 2013

) Meta Limite da LRF Realizado em 2013
Indicador Defini¢do da Meta
em R$1.000 em % em R$1.000 em %
Pessoal - LRF (*) Limite Prudencial 51,30% 1.980.533 51,3% 1.966.974 50,95%
Educagao Minimo de 25% da RLIT 667.486 25,0% 700.835 26,25%
Saude Minimo de 15% da RLIT 400.492 15,0% 694.876 26,03%
Resultado Primario Estabelecido na LDO 22.954 - (369.578) -1710,08%
Divida Consolidada Liquida Maximo de 120% da RCL 4.632.827 120,0% 597.760 15,48%
Garantias Maximo de 22% da RCL 849.352 22,0% - 0,00%
OperagGes de Crédito Méximo de 16% da RCL 617.710 16,0% 113.986 2,95%
Servigo da Divida Publica  Maximo de 11,5% da RCL 443.979 11,5% 67.944 1,76%
Valores de Referéncia (em R$1.000)
RCL - Receita Corrente Liquida de 2013 3.860.689
RLIT - Receita Liquida de Impostos e Transferéncias 2.669.944

Fonte: SIOF - RREO 62 Bimestre - *Relatdrio de Gestdo Fiscal 32 Quadrimestre 2013 (Fechamento em 22/1/2014)
A Tabela acima apresenta os principais indicadores fiscais da Prefeitura

Municipal de Fortaleza referente ao ano de 2013. Observa-se que o gasto com
Pessoal ficou abaixo do limite prudencial e os gastos com Saude e Educacdo

Fortaleza Planejada e Participativa



Eixo Il = Melhoria da Qualidade de Vida e Justica Social 125

foram maiores que os minimos estabelecidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal. O déficit primdrio foi de R$ 369,5 milhdes, motivado por uma receita
arrecadada abaixo do previsto e pelo volume de investimentos realizados no
exercicio. O endividamento do municipio comprometeu apenas 15,48% da
Receita Corrente Liquida, quando o limite permitido € de 120%. A Divida
Consolidada Liquida fechou 2013 em R$ 597,7 milhdes, sendo o limite permitido
R$ 4.632,8 milhdes. As Operacdes de Crédito, realizadas em 2013, ficaram em
2,95% da Receita Corrente Liquida, quando seu limite era de 16% ou o
equivalente a cerca de R$ 617,7 milhdes. O pagamento de juros da Divida
PUblica ficou em R$ 67,9 milhdes de um limite de R$ 443,9 milhdes. Esses
nUmeros mostram que o municipio tem um confortdvel espaco para contrair
empréstimos destinados a investimentos.

RS 1.000,00
Tabela 2 - PRINCIPAIS RECEITAS PROPRIAS DO MUNICIPIO DE FORTALEZA (2012 E 2013)
s o . .

P.rlnC|pa’|s : 2012 (A) 2013 (B) % vertical Diferenca 2013 /2012 (%)
Receitas Proprias 2013 (C)=(B)-(A)

ISS 495.747 523.605 59,9% 27.858 5,6%

IPTU 191.285 211.497 24,2% 20.212 10,6%

ITBI 110.133 138.950 15,9% 28.817 26,2%

TOTAL 797.164 874.052 100% 76.888 9,6%

Fonte: SIOF (Fechamento em 22/1/2014)

Em 2013, as principais receitas préprias do municipio, conforme aponta a
Tabela 2, tiveram um crescimento nominal sobre 2012 de 9,6%. E um resultado
superior a variagcdo do IPCA, que ficou em 591%. O ftributo com maior
crescimento foi o ITBl, que teve sua arrecadacdo aumentada 26,2% em
relacdo a de 2012.

RS 1.000,00
. ) 2013/2012
Categoria Origem 2009 2010 2011 2012 2013 (%)
Receitas Correntes 2.679.620 3.341.998 3.628.571 4.135.905 3.999.084 -3,3%
Receita Tributdria 532.310 685.996 809.956 953.759 1.051.585 10,3%
Receita de Contribuicdo 189.249 214.016 223.353 238.311 246.775 3,6%
Receita Patrimonial 70.452 90.339 133.003 203.661 70.001 -65,6%
Receita de Servigos 2.476 3.287 1.168 3.691 4.439 20,3%
Transferéncias Correntes 1.999.687 2.215.407 2.572.603 2.863.434 2.830.297 -1,2%
Outras Receitas Correntes 96.017 152.692 192.572 181.551 107.690 -40,7%
DedugBes (210.571) (19.739) (304.084) (308.502) (311.703) 1,0%
Receita de Capital " 1183877 1004417 147189 " 215444 "  178.385 -17,2%
Operagbes de Crédito 31.051 56.637 57.395 125.732 113.986 -9,3%
AlienagGes de Bens 504 1.514 280 341 786 130,8%
Amortizagdo de Empréstimos 228 122 139 266 246 -7,6%
Transferéncia de Capital 86.604 51.169 83.742 85.750 63.367 -26,1%
Outras Receitas de Capital - 5.632 3.355 - -100,0%
Rereita Intraorgamentaria 211.005 215.520 264.423 314.935 352.209 11,8%
ReceitaTotal 3.009.013 3.666.960 4.040.182 4.666.284 4.529.678 -2,9%

Fonte: SIOF (Fechamento em 22/1/2014)
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No tocante a execucdo orcamentdria das receitas por categorias, verifica-se
na comparacdo dos anos 2012 e 2013 que a Receita Tributdria apresentou um
crescimento de 10,3%(tabela 3). A Receita de Contribuicdo se deparou com
uma variacdo positiva de 3,6% e a de Servicos de 20,3%. Na Receita Patrimonial
verificou-se a reducdo mais significativa, de -65,6%, em valores nominais. No
entanto, o exercicio de 2012 que havia registrado como Receita Patrimonial as
variacoes positivas das carteiras de investimento do IPM, cabe observar que
essas variacdes ndo se efetivaram, uma vez que os valores aplicados ndo
foram resgatados. J& em 2013, as variagcdes foram registradas como provisdo, e
a Receita ou Despesa serd reconhecida quando do resgate do valor aplicado.
Nas Transferéncias Correntes a reducdo de -1,2% dessa receita em relacdo a
2012 foi consequéncia da alteracdo da cota parte do FPM. As Transferéncias
Voluntdrias (Transferéncias Correntes) e as Receitas de Capital sofreram uma
reducdo natural, visto que 2012 foi um ano de conclus@o de projetos da gestdo
anterior, com a consequente captacdo dos recursos e 2013 € o primeiro ano
da atual gestdo, quando os projetos estdo em fase inicial.

RS 1.000,00
Tabela 4 - DESPESAS DO MUNICIPIO DE FORTALEZA POR CATEGORIAS E GRUPOS ECONOMICOS (2009 A 2013)
2013/2012
Categoria Grupo 2009 2010 2011 2012 2013 (; )
0

Despesas Correntes 2.455.265 2.774.871 3.276.967 3.995.630 4.372.506 9,4%
Pessoal e Encargos Sociais 1.253.433 1.392.961 1.604.108 2.150.561 2.409.835 12,1%

Juros e Encargos 19.203 11.390 10.787 12.458 15.791 26,8%

Outras Despesas Correntes 1.182.629 1.370.520 1.662.072 1.832.611 1.946.880 6,2%

Despesas de Capital 285.234 388.961 385.089 408.625 439.534 7,6%
Investimento 242.666 310.680 337.976 358.699 385.907 7,6%

Inversdes Financeiras 3.882 13.323 8.739 9.537 1.474 -84,5%

Amortizagdo 38.686 64.958 38.374 40.389 52.153 29,1%

Despesa Total 2.740.499 3.163.832 3.662.056 4.404.255 4.812.040 9,3%

Fonte: SIOF (Fechamento em 22/1/2014)

Sob a dtica das Despesas Correntes, estas apresentaram um crescimento de
9.4% em relacdo ao exercicio de 2012, motivado principalmente pelo aumento
das despesas com pessoal e das outras despesas correntes. Analisando as
despesas executadas, & possivel perceber que metade das despesas
empenhadas diz respeito s despesas de Pessoal e Encargos Sociais, R$2.409,8
milhdes, outros 40% correspondem as Outras Despesas Correntes, R$1.946.,8
milhdes, categoria em que é registrado o custeio administrativo e finalistico dos
servicos prestados pela Prefeitura de Fortaleza.(tabela 4)
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RS 1.000,00
Tabela 5 - EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS DO MUNICIPIO DE FORTALEZA (2009 A 2013)
Itens 2009 2010 2011 2012 2013
RCL 2.597.942 3.030.236 3.525.071 4.014.306 3.860.689
Investimento 242.666 310.680 337.976 358.699 385.907
Invest / RCL 9,3% 10,3% 9,6% 8,9% 10,0%

RCL : Receita Corrente Liquida

Fonte: SIOF (Fechamentoem 22/1/2014)

Como mostram os numeros da Tabela 5, os investimentos efetivados pelo
municipio aumentaram de R$ 358,6 milhdes, em 2012, para R$ 385,9 milhdes,
em 2013, uma expansdo de 7,5%. De forma grdfica, o valor investido, em 2013,
realca que é ndo somente o maior realizado pela Prefeitura de Fortaleza, nos
Ultimos 5 anos, assim como € a maior proporcdo j& aplicada, em relacdo a
Receita Corrente Liquida, representando 10% desta.

RS 1.000,00
Tabela 6- DEMONSTRATIVO DE GASTO COM PESSOAL (2009 a 2013)
Receita Corrente Liquida Despesa Com Pessoal Evolugdo s/aa DP/RCL %
2009 2.597.942 1.177.503 - 45,3%
2010 3.030.236 1.307.290 11,02% 43,1%
2011 3.525.071 1.483.797 13,50% 42,1%
2012 4.014.306 1.753.196 18,16% 43,7%
2013 3.860.689 1.966.974 12,19% 50,9%

DP: Despesa com Pessoal; RCL: Receita corrente Liquida

Fonte: SIOF (Fechamentoem 22/1/2014).

*OBS: Gastos com pessoal para efeitos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
**OBS: No caso excluem-se gastos com o pessoal da Cdmara de Vereadores, aposentadorias e pensdes
financiadas com recursos préprios do IPM, sentencas judiciais e despesas do exercicio anterior.

No decorrer do ano de 2013, a Despesa com Pessoal apresentou um
crescimento de 12,19% em relacdo ao valor executado em 2012, esse aumento
impactou em um comprometimento de 50,9% da Receita Corrente Liquida,
percentual ainda abaixo do limite legal, de 54%, mas j& muito proximo do limite
de alerta que é de 51,3%.
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Gestao Corporativa e Cultura de Planejamento

Em virtude de qjustes no ambiente institucional da Prefeitura de Fortaleza ao
novo momento administrativo, que permitissem elevar a capacidade de
resposta da maquina municipal aos novos desafios, o chefe do Poder Executivo
Municipal, através da Lei Complementar n°® 0137, de 08.01.2013, promoveu
inicial reforma administrativa, fundindo, desmembrando e criando secretarias,
exatamente movido pela disposicdo politica de medidas que assegurassem
convergéncias antecipadas entre os compromissos firmados com a populacdo
e a pronta implementacdo das acdes requeridas.

Assim sendo, o modelo de gestdo, em plena fase de implantacdo, parte do
entendimento de que € imprescindivel a adocdo de medidas que assegurem
objetiva melhoria na qualidade dos produtos e servicos disponibilizados ao
cidaddo.

Através desta reforma inicial, o desafio da instauracdo de uma gestdo
planejada e participativa ficou a cargo do IPLANFOR (Planos Estratégicos de
curto, médio e longo prazos, planos diretores e integracdo de planos setoriais e
planos regionais), SEPOG (Planejamento e Monitoramento Governamental,
Gestdo Orcamentdria e Gestdo Corporativa), SEUMA (Planejamento Urbano),
Coordenadoria Especial de Participacdo Popular (Sistema de Participacdo
Social), ficando a cargo das secretarias setoriais a proposicdo dos planos
setoriqis.

Fortaleza Planejada e Participativa



A Secretaria Municipal de Planejomento, Orcamento e Gestdo (SEPOG),
instituida pela Lei complementar N° 137/2013, foi resultado da fusdo da
Secretaria de Administracdo do Municipio (SAM) e da Secretaria Municipal de
Planejamento e Orcamento (SEPLA). Como inst@ncia a quem cabe responder
por atividades-meio, as quais assumem, por sua natureza e funcionalidade,
dimensdo estratégica no &mbito da mdqguina governamental, na nova
estrutura a SEPOG ficou responsavel pela: elaboracdo dos principais
instrumentos legais de planejamento e orcamento como o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orcamentdria Anual
(LOA); pelo acompanhamento da execucdo orcamentdria, monitoramento de
projetos prioritdrios de Governo e prestacdo de contas dirigidas a Cé&mara
Municipal; e pela atuacdo na conducdo da maioria dos projetos corporativos
da Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF) como a gestdo da frota de veiculos,
telefonia, patriménio mobilidrio e imobilidrio e a gestdo de pessoas, dentre
outros. A SEPOG responde ainda pela direcdo da politica corporativa de
tecnologia da informacdo e de compras publicas no dmbito municipal e pela
promocdo da modernizacdo da Gestdo Municipal, aumentando a
capacidade de governanca.

Na linha da visdo estratégica de Governo, os resultados j& alcancados estdo
evidenciados em projetos como: implantacdo do Sistema MAPPFOR
(Monitoramento e Acompanhamento de Projetos Prioritdrios de Fortaleza)
como metodologia e sistema de gestdo estratégica; criacdo do COGERFFOR
(Comité Municipal de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal de Fortaleza); do
Sistema de Negociacdo Permanente (SINEP), visando o estabelecimento de
canal sistematizado de didlogo entre o Governo e servidores; e do Programa
de Capacitacdo e Desenvolvimento do Servidor.

Para desenvolver esse Programa de Desenvolvimento e Capacitacdo dos
Servidores, o Instituto Municipal de Pesquisas, Administracdo e Recursos
Humanos (IMPARH), organismo vinculado a SEPOG, foi transformado em Escola
de Governo, de forma a melhor responder por acdes direcionadas d
valorizacdo dos recursos humanos do municipio, portanto da propria gestdo
publica e da qualidade dos servicos oferecidos d populacdo.

Adotando, em esséncia, a visdo do cuidar e do desenvolver para além das
esferas burocrdticas do servico publico e percebendo que a riqueza do
individuo é sua forma de expressar o conhecimento, o IMPARH assume ainda o
compromisso de trabalhar o fortalecimento da drea de selecdo e concurso
publico.

Por meio do Instituto de Previdéncia do Municipio de Fortaleza (IPM), a SEPOG
se mantém atenta ao atendimento dos servidores inativos, proporciona



assisténcia-salde aos servidores do municipio de Fortaleza, garantindo aos seus
segurados e dependentes o direito a Previdéncia Social (aposentadoria,
pensdo e auxilio reclusdo). Para oferecer mais agilidade as solicitacdes dos
beneficios, foi realizado redesenho de processos e feita revisdo da legislacdo
que assegura a aposentadoria aos servidores municipais num prazo de até 60
dias.

No que tange ao compromisso publico com a transparéncia e o didlogo com
a sociedade, o executivo municipal no ano de 2013 obteve resultados
expressivos em funcdo das oficinas do PPA Participativo e da instalacdo do PPA
Digital, com a realizacdo de 14 enconfros do PPA Participativo, nas sete
Regionais, contando com a participacdo de 1.451 cidaddos e cidadds de
Fortaleza.

O processo de elaboracdo do PPA 2014-2017, conduzido pela SEPOG com o
apoio do IPLANFOR e CEPP foi, portanto, devidamente alinhado d Agenda
Estratégica de Governo e aos resultados das oficinas do PPA participativo e das
votacdes do PPA Digital.

Recursos

Para viabilizar a atual politica de planejamento e gestdo, foram empenhados
recursos da ordem de R$ 526.565.650 alocados entre IPLANFOR (R$652.958);
SEPOG (R$ 44.786.495), IMPARH (R$ 8.164.299) e IPM R$ (472.961.897).

Realizacoes
Planejamento Estratégico, Plano Diretor de Fortaleza e Planos Setoriais:

e O IPLANFOR promoveu oficinas de capacitacdo dos gestores publicos
municipais para elaboracdo da Agenda Estratégica de Governo,
incluindo o respectivo Mapa Estratégico, metas e indicadores de
resultados, que serviu de base para a formulacdo dos Programas e
Iniciativas do Plano Plurianual - PPA 2014-2017. Ao todo foram realizadas
25 encontros para readlizacdo de oficinas para qualificacdo de 96
gestores municipais facilitando a elaboracdo da Agenda Estratégica e
do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo;

e Foi elaborado o Termo de Referéncia para producao do Plano Estratégico
Fortaleza 2040 envolvendo como produtos um Plano Mestre Urbanistico,
Plano de Mobilidade e um Plano Estratégico de Desenvolvimento
Econdmico, a serem formulados com ampla participacdo social e apoio
de robusta equipe técnica, sob coordenacdo do IPLANFOR;



e O Comité Intersetorial e Comunitario das ZEls foi criado através do
Decreto n® 13.241 de 23 de outubro de 2013, com a missGo de apresentar
informacdes suficientes para tomadas de decisdo e priorizacdo relativas
d regulamentacdo e a implementacdo das Zonas Especiais de Interesse
Social (ZEIS);

e Facilitado pelo IPLANFOR e elaborado com o apoio da Secretaria
Municipal de Seguranca Cidadd, o Plano de Seguranca Cidada propde
um novo conceito de Seguranca Publica, focada na redugcdo dos
fatores de risco (uso de drogas, armas, desemprego, culturas patriarcais
e violentas) que potencializam as distintas formas de violéncia (de
género, étnico racial, doméstica e criminal) e em ampliar os fatores de
protecdo (acesso a educacdo, saude, lazer, cidadania) que previnem a
violéncia;

e Foram realizados estudos, a arficulacdo de parcerias e mobilizacdo dos
diversos orgdos envolvidos no processo de elaboracdo do Plano Setorial
de Saneamento de Fortaleza, cuja versdo preliminar foi concluida em
dezembro de 2013 e

¢ Implantacdo da Rede de Planejamento Municipal, a integrar o
Subsistema de Planejamento. A rede, formada por membros ligados ao
planejaomento e a execucdo orcamentdria de todos os 6rgdos da
Prefeitura, € coordenada pela SEPOG e tem como objetivo promover a
integracdo, a padronizacdo de processos, a troca de informacdes e a
implantacdo da cultura do planejamento no Municipio.

Instrumentos Legais (PPA, LDO e LOA)

e Elaboracdo do Relatério de Avaliacao de 2012, realizado pela SEPOG em
parceria com o IPLANFOR.

e FElaboracdo e publicacdo do Plano Plurianual 2014-2017 (Lei n° 10.095, de
27/09/2013 no DOM), inovando com a participacdo da sociedade por
meio do PPA Digital. Elaboracdo coordenada pela SEPOG, com o apoio
do IPLANFOR e CEPP.

e Elaboracdo e publicacdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2014
(Lei n°® 10.071, de 28/06/2013), sob a coordena¢do da SEPOG.

e Concepcdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA 2014) conduzida pela
SEPOG, contando com a participacdo de todos os érgdos e entidades
do executivo municipal.

Reforma Administrativa e Gestao

¢ Qualificacdo de 84 gestores do executivo municipal para a criacdo da



Central de Servicos Compartilihados e Gestdo de Processos, onde foram
realizadas 18 encontros para realizacdo de oficinas de capacitacdo, sob
a coordenacdo do IPLANFOR, totalizando 136 h/aula.

Elaboracdo de diagndstico situacional da estrutura organizacional do
executivo municipal, seguida de formulacdo de alternativas para tal
estrutura, incluindo Administracdo Direta e Indireta, adaptando a
estrutura ao modelo de Gestdo para Resultados, através de processo
facilitado por professores da Fundacdo Dom Cabral, sob a coordenacdo
do IPLANFOR e apoio da SEPOG.

Elaboracdo de Projeto de Fiscalizacdo Integrada, sob coordenacdo do
IPLANFOR, a ser implementado em 2014. O Grupo de Trabalho avaliou o
desempenho e propds aperfeicoamentos nos servicos de fiscalizacdo
das dreas de meio ambiente, posturas e controle urbano, defesa do
consumidor, fransporte, obras em vias publicas, vigildncia sanitdria,
dentre outras. Foi elaborado relatério com diagndstico detalhado e
comparativo entre os diversos departamentos de fiscalizacdo e as
praticas adotadas por outros municipios.

Readlizacdo da primeira etapa da Reforma Administrativa, conduzida
pela SEPOG, reunindo 42 &6rgdos, que resulfou em 38 decretos e
organogramas, € no redimensionamento de 3.562 cargos.

Organizacdo do Férum Nacional de Secretdrios de Administracdo das
Capitais (FONAC), contando com 150 participantes em seis palestras
(SEPOG).

Efetuados trés contratos na gestdo de compras, 50 prorrogacdes, 31
repactuacoes e trés apostiamentos de terceirizacdo. Elaborados 17
editais de licitacdes de terceirizados, totalizando R$ 335.737.488,00 em 74
contfratos. A Prefeitura contratou 13.331 terceirizados com gestdo da
SEPOG:; realizou 18 Atas de Registro de Precos corporativos no valor
global de R$ 85.218.757,37; 17 confratos de compras corporativas no
valor global de R$ 12.136.619,36. Concluidas 16 licitagcdes de compras
corporativas e confratacdo de 21 fornecedores de terceirizacdo e 38
fornecedores de compras, para atender 38 érgdos da PMF.

Iniciada a realizagcdo do Inventdrio Patrimonial da PMF para implantacdo
das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico
(NBCASP).

Cenftralizacdo da gestdo do abastecimento de combustiveis dos veiculos
oficiais, com o objetivo de otimizar e reduzir gastos pUblicos.

Criacdo de nova sistemdtica da gestdo de consignacdes para servidores



da PMF, que permitird maior confrole e transparéncia do processo,
dando mais autonomia para o servidor.

e Redesenho do processo e reformulacdo da Lei que visa agilizar o
processo de aposentadoria dos servidores municipais.

e Participacdo de 3.552 cidaddos nos Cursos de Linguas e de 14.349
servidores em cursos nas dreas de gestdo publica e de extensdo; 3.247
participacdes Nnos concursos e selecoes realizados pelo IMPARH.

e Mais de 15.693 pessoas atendidas pelo Plantdo Gramatical e 1.760
participacdes no Programa Gente de Valor, projetos geridos pelo
IMPARH.

Monitoramento e Acompanhamento

¢ Implantacdo do Sistema MAPPFOR (Monitoramento e Acompanhamento
de Projetos Prioritdrios de Fortaleza) como metodologia e sistema de
gestdo estratégica. O processo coordenado pela SEPOG utiliza um
sistemma de informdtica que reune informacdes atualizadas sobre a
execucdo fiscal e o cronograma de execucdo dos principais projetos da
Prefeitura.

e Criacdo do Comité Municipal de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal
de Fortaleza (COGERFFOR) composto pelos secretdrios municipais de
Governo; Financas; Planejamento, Orcamento e Gestdo; e Controladoria
Geral do Municipio; e pelo Procurador Geral do Municipio e o Presidente
do Instituto de Planejomento de Fortaleza. O grupo se reune
semanalmente e tem como principais atribuicoes: a) assegurar o modelo
de gestdo baseado em resultados; b) garantir o equilibrio financeiro
sustentdvel do Tesouro Municipal; c) confribuir para aumentar a
eficiéncia da administracdo municipal e para preservar as diretrizes das
politicas publicas do Municipio nas acdes e projetos em execucdo; d)
controlar o endividamento do Municipio; e €) controlar a contratacdo de
servicos terceirizados.

Valorizag&o do Servidor Publico

Considerando que gquem viabiliza todos os servicos que a prefeitura oferta é
seu corpo de servidores, uma direfriz importante da Gestdo Roberto Cldaudio €
0 compromisso com a valorizagcdo do servidor puUblico e a profissionalizacdo do
servico publico, um desafio que j& teve avancos significativos nesse primeiro
ano.



A profissionalizacdo do servico publico onde se inclui a renovacdo e

ampliacdo do quadro de servidores, um amplo esforco de capacitacdo dos

servidores, a melhoria das condicdes de trabalho, a incorporacdo de

ferramentas  tecnolégicas bem como o redesenho, simplificacdo e

normatizacdo de processos, fazem parte das diretrizes da atual governo para a

gestdo municipal.

e I|nicicda a implantacdo do Programa de Capacitacdo e
Desenvolvimento do Servidor com a readlizacdo de 42 cursos e a
capacitacdo de 928 servidores;

e Participacdo de 15 servidores em congressos e cursos fora do Estado do
Cearg;

e Implantacdo da Rede de Gestdo de Pessoas, visando & melhoria de seus
processos relativos;

e Implantacdo do Sistema de Negociacdo Permanente (SINEP) com
entidades representativas dos servidores, visando o estabelecimento de
canal sistematizado de didlogo entre Governo e servidores;

e Andlise de processos de progressdo dos servidores por tfempo de servico,
sendo atendidas as seguintes categorias: TAAF (Seinf): 111 servidores;
Gestdo Publica: 3.792 servidores; Emlurb: 788 servidores; Saude/IJF: 1.216
servidores; Saude: 2.466 servidores; Guarda Municipal: 1.341 servidores;

e Implantacdo de Selecdo Unificada para estagidrios de nivel superior
para PMF (SEPOG/IMPARH);

e Implantacdo do contracheque onling, facilitando o acesso do servidor as
suas informacdes de pagamento;

e Unificacdo da data de pagamento dos saldrios dos servidores da PMF e
cumprimento rigoroso do calenddrio;

e Implantacdo da nova sistemdtica da gestdo de consignacdes, que
permitird maior controle e transparéncia;

e Andlise de Processo de estabilidade de 1.204 servidores;

e Lancamento de Edital de Concurso PuUblico para 1.028 vagas para Guarda
Municipal de Fortaleza, com 54 mil inscritos;

e A Prefeitura cumpriu rigorosamente os calendarios de progressao por tempo
de servico previsto nos Planos de Cargos, Carreira e Saldrios (PCCS),
beneficiando 10.098 servidores;

e 4.690 servidores estdo recebendo anuénios que estavam atrasados;

e 12.156 servidores estdo recebendo o pagamento retroativo da progressao
por tempo de servico de 1996 e 1998, uma reivindicacdo antiga no que
ficou conhecida como o “Processo das Letrinhas”.

e Foi concedido o reajuste da Gratificagcdo de Incentivo por Atividade em
Areas de Risco (GIAR) e da gratificacdo de adesdo ao Programa Sadde da
Familia - PSF para os enfermeiros e cirurgidoes-dentistas do Programa Salde




da Familia (PSF), com impacto mensal na folha de R$ 267.092,61 e o
pagamento da diferenca retroativa a janeiro de 2013, no valor de R$
527.496,48;

e Aumento no numero de vagas para gratificacéo especial de exercicio de
funcdo (GEEF) concedida aos agentes de transito da AMC, da seguinte
forma:

o Motociclista Operacional Batedor: de 15 para 40 vagas

o Motociclista Operacional de Transito: de 30 para 50 vagas

o Assistente de Servicos Operacionais |: de 15 para 35 vagas

o Assistente de Servicos Operacionais Il: de 20 para 40 vagas

o Motorista de Viatura Operacional de Transito: de 40 para 250 vagas

e Implantada a selecdo tempordria de 944 profissionais para a area da saude.

e Ampliacdo da frota de viaturas da AMC: 49 unidades novas, saltando de 19
para 68 viaturas;

Ampliacdo da frota de viaturas da Guarda Municipal que friplicou,
aumentando de 20 para 58 viaturas;

e Criacao de 50 novas vagas de inspetor na Guarda Municipal para aumentar
a capacidade de ascensdo profissional da categoria;

e Instituida a opcdo de ampliacdo da carga horaria de 30 para 40 horas
semanais, com aumento de cerca de 33% no saldrio para os agentes da
Guarda;

e Organizacdo da | Semana do Servidor, contemplando corrida, jogos
esportivos, Mostra de Talentos, teatro, cinema, feirinha de artesanato,
Prémio Projeto Inovador e festa de encerramento com show do cantor
Waldonys;

e Emissdo da Ordem de Servicos para construcdo do novo prédio do
Instituto de Previdéncia do Municipio (IPM);

e Ampliacdo da Rede Credenciada do IPM - Saude, plano de saude dos
servidores e

e Criacdo da ouvidoria itinerante do IPM, com deslocamento de equipe
de ouvidores as residéncias dos usudrios, hospitais, centro de salude e
ambulatdrios conveniados, a fim de ampliar o acesso dos usudrios e
familiares aos servicos.

Gestao Orcamentaria

Orcamento Publico Municipal

O Orcamento do municipio de Fortaleza para o exercicio financeiro de 2013,
autorizado pela Lei N° 9962 de 24/12/2012, fixou a despesa em R$
5.587.796.071. Deste montante R$ 4.159.233.504 sdo do Tesouro Municipal e R$
1.428.562.567 de Outras Fontes.
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Grafico 1: Orgamento 2013 por Tipo de Fonte

M REC. TESOURO H OUTRAS FONTES

Fonte: SEPOG

A abertura de créditos adicionais por superdvit ou por excesso de arrecadacdo
ocasionou um aumento de R$ 71.981.186 no orcamento inicial terminando o
exercicio com um total de R$ 5.659.777.257. Em termos relativos este acréscimo

foi de 1,28% em relacdo ao valor aprovado em Lei.
Quadro 1 - Orgamento Fiscal/Seguridade — Acompanhamento da Execugcdo Orcamentaria
/Orcamento Autorizado por Fonte

ORCAMENTO CREDITO ORCAMENTO .
FONTE ACRESCIMO
INICIAL ADICIONAL FINAL
Tesouro ] 1,05%
Outras Fontes 1,99%
TOTAL 1,29%

Fonte: SEFIN

™ Dados Preliminares sujeitos a confirmacgdo no Balanco Geral do Municipio

Execucédo Orcamentaria

Em 2013, a despesa total realizada pelo municipio foi de R$ 4.812.039.332, o que
representou 85,02 % da despesa autorizada. Analisando a execugdo por fontes
de recursos autorizados podemos verificar que 83,19% foi realizado pelo Tesouro
e 90,31% por Outras Fontes. Verificando por grupo de despesa, o grupo
Despesa de Capital executou 51,49% do que foi previsto em Outras Fontes e
46,97% na Fonte do Tesouro. Vale destacar que embora o executado na Fonte
do Tesouro tenha ficado abaixo de 50% do orcamento autorizado quando se
verifica os recursos absolutos constata-se que o municipio aplicou bem mais
com Recursos do Tesouro do que de Outras Fontes como pode ser visto no
grdfico abaixo.

Fortaleza Planejada e Participativa
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Gréfico 2: Despesa de Capital por Tipo de Recurso - 2013
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Quadro 2: Orcamento Fiscal/Seguridade - Acompanhamento da Execugao Orgcamentaria —
Despesa Empenhada por Fonte e Grupo de Despesa - Posicao até 31/12/2013

GRUPO DE DESPESA TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL
LEI LEI + CRED EMP % LEI LEI + CRED EMP % LEI LEI + CRED EMP %

DESPESA CORRENTE 3.595.129.898 | 3.364.074.038 | 3.102.295.974 | 92,22%| 1.416.347.981 | 1.368.465.543 | 1.270.209.004 | 92,82%| 5.011.477.879 | 4.732.539.581 | 4.372.506.314 | 92,39%
Pessoal e Encargos Sociais 2.132.833.196 | 2.020.933.745 | 1.941.739.518 | 96,08% 522.306.523 514.299.134 468.095.874 | 91,02%| 2.655.139.719 [ 2.535.232.879 | 2.409.835.391 [95,05%
Juros e Encargos da Divida 28.742.674 16.849.000 15.791.158 | 93,72% - - - 0,00% 28.742.674 16.849.000 15.791.158 | 93,72%
Outras Despesas Correntes | 1.433.554.028 | 1.326.291.293 | 1.144.765.298 | 86,31% 894.041.458 854.166.409 802.113.130 | 93,91%| 2.327.595.486 | 2.180.457.702 | 1.946.879.764 | 89,29%
DESPESA DE CAPITAL 1.228.223.012 838.722.413 393.960.861 [46,97%| 154.154.809 88.515.141 45.573.494 [51,49%| 1.382.377.821 927.237.554 439.534.355 | 47,40%
Investimentos 1.179.168.493 782.900.113 |  340.333.880 [43,47%| 153.972.809 88.314.941 45.573.494 | 51,60%| 1.333.141.302 | 871.215.054 | 385.907.374 | 44,30%
Inversdo 1.863.688 3.053.000 1.473.870 | 48,28% 182.000 200.200 - 0,00% 2.045.688 3.253.200 1.473.870 | 45,31%
Amortizagdo da Divida 47.190.831 52.769.300 52.153.111 | 98,83% - - 0,00% 47.190.831 52.769.300 52.153.111 [ 98,83%
RESERVA DE CONTIGENCIA 1.708.560 122 - 0,00% 0,00% 1.708.560 122 - 0,00%
Reserva de Contigéncia 1.708.560 122 - 0,00% - - - 0,00% 1.708.560 122 - 0,00%

TOTAL 4.825.061.470 | 4.202.796.573 | 3.496.256.834 | 83,19%| 1.570.502.790 | 1.456.980.684 | 1.315.782.498 | 0,00%| 6.395.564.260 | 5.659.777.257 | 4.812.060.669 | 85,02%

Fonte: SEFIN

(1)  Dados preliminares sujeitos a confirmag¢do no Balango Geral do Municipio

Financas Publicas

A Gestdo da SEFIN definiu para 2013 seis diretrizes estratégicas norteadoras das
acodes desenvolvidas para o alcance de sua missdo: Otimizacdo da
Arrecadacdo e da Gestado Financeira;, Modernizagcao da Gestao; Inovacao
Tecnoldgica; Melhoria da Infraestrutura Fisica; Fortalecimento da Comunicacao
Interna e Externa; e Melhoria do Atendimento ao Contribuinte/Cidadéao.
Obedecendo a esse direcionamento estratégico foi criado o PROGRAMA
FORTFISCO, com a construcdo participativa de onze objetivos estratégicos que
ensejaram 119 projetos a serem executados no periodo de 2013 a 2016.

Na execucdo da diretriz Otimizacado da Arrecadacao foram frabalhadas acoes
para incremento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), Imposto sobre TransmissGdo de Bens
Imoveis (ITBl) e recebimento da Divida Ativa. Com relacdo ao IPTU, foi

Fortaleza Planejada e Participativa



aprovado pela Cadmara Municipal de Fortaleza, produzindo efeitos em 2014, o
Projeto de Lei que reduz a desatualizacdo da planta de valores dos imdveis.
Além disso, no intuito de que as politicas sociais se reflitam nagueles que tém
menor poder aquisitivo, foi ampliado o Ilimite do valor venal para
processamento de isencdo do IPTU, onde o referido valor passou de R$
26.383,85 para R$ 52 mil, favorecendo cerca de 500 mil pessoas ou 20% da
populacdo de Fortaleza.

Com as informacdes provenientes do levantamento aerofotogramétrico e do
Sistema de Informacgdes Territorial (SIT) o cadastro imobilidrio do municipio foi
atualizado, corrigindo dreas edificadas que ndo tinham sido identificadas, o
qgue resultard no incremento da arrecadacdo do imposto em 2014. O
levantamento aerofotogramétrico também beneficiou a gestdo do ITBI,
desenvolvendo e implantando um sistema de suporte & avaliagcdo, usando
feramenta de Geoprocessamento para usar as imagens aéreas. Quanto ao
ISSQN, entre os projetos que vém sendo desenvolvidos, destacam-se o da Nota
Fortaleza, que sera implementado em 2014, utilizando os recursos tecnoldgicos
e de pessoal da propria Secretaria de Finangcas, e o monitoramento dos
segmentos de servicos por meio de ferramenta de B.l. (Business Intelligence),
que comecou em junho de 2013 e j& teve reflexos no aumento da
arrecadacdo a partir de agosto, sem necessidade de se estabelecer nenhum
Programa de Recuperacdo Fiscal. Este acompanhamento identifica as
empresas com arrecadacdo abaixo da média esperada para o segmento,
direcionando e otimizando as acdes da fiscalizacdo tributdria. A Divida Ativa
implementou, em agosto de 2013, um sistema de “Call Center” para entrar em
contato com contribuintes inadimplentes. Desde sua implantacdo até
novembro, esse servico ja permitiu um incremento de R$ 219 mil reais para o
municipio.

No final do ano de 2013 foram encaminhadas a Cdmara Municipal de
Fortaleza modificacdes no Codigo Tributdrio Municipal, consolidando e
atualizando a legislacdo tributdric do municipio de Fortaleza, essa
consolidacdo foi aprovada em 20/12/2013.

Na Otimizacao da Gestao Financeira foram frabalhadas acdes de
descentralizacdo da liquidacdo da despesa permitindo maior autonomia para
as Secretarias Municipais e reducdo do fluxo operacional dentro da SEFIN;
monitoramento dos limites de gastos das Secretarias Municipais, com
informacdes para o COGERFFOR, otimizando o uso de recursos (essa acdo
permitiu reducdo de setenta milhdes do limite previsto para 2013); criacdo de
controles mais efetivos sobre entrada e saida de recursos de operacoes de



crédito, contratos de repasses e convénios (essa iniciativa possibilitou conhecer
o real valor de cada passivo, com destaque para a divida com Precatdrios);
aprimoramento da gestdo do fluxo de caixa com desenvolvimento de
ferramenta de controle de disponibilidade de caixa, cuja principal funcdo é
disponibilizar diariamente ao Senhor Prefeito a posicdo financeira do municipio;
realocacdo e centralizacdo do acompanhamento de todas as fransferéncias
em uma assessoria, possibilitando melhor projecdo de entradas dos recursos,
bem como contestacdes dos mesmos, caso ndo estejam de acordo com
normativos e leis vigentes; e migracdo do acompanhamento dos Encargos
Gerais do Municipio da PGM para a SEFIN, permitindo melhor controle sobre os
valores sob sentenca judicial pagos pelo municipio; € monitoramento de
valores pagos aos érgdos publicos que cedem servidores ao municipio, bem
como aqueles que sdo cedidos pela Prefeitura de Fortaleza.

No exercicio de 2013 foi realizado um diagndstico das acdes que precisavam
ser executadas na Prefeitura Municipal de Fortaleza para se adequar as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PUblico — NBCASP. Em
convénio com o IFCE (Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia do
Ceard), com equipe interna da SEFIN, para garanfir o dominio de
conhecimento, foi iniciado o desenvolvimento de um sistema informatizado
adequado as novas normas, definido metodologia para reconhecimento por
competéncia da receita tributdria do municipio e capacitacdo de servidores
da Prefeitura sobre as mudancas obrigatdrias nas regras contdbeis.

Para responder ao desafio de ampliar a capacidade de geracdo de
poupanca publica prépria do municipio foi criada a Assessoria Especial para
Captacdo de Recursos na SEFIN, apoiando o Governo Municipal nas acdes de
captacdo, evitando replicacdo de esforcos e ganhando em articulacdo e
intfegracdo. Os Programas com propostas de financiaomentos em tramitacdo
atingem especialmente as dreas de mobilidade urbana, habitacdo, inclusdo
social, potencial furistico, juventude e saude. O valor estimado das operacoes
a serem contratadas em 2014 é de aproximadamente R$ 1,1 bilh&o.

Em sintfonia com a diretfriz de Modernizacao da Gestao, a SEFIN vem efetuando
ajustes para compatibilizar as funcdes de sua estrutura ao novo modelo de
gestdo, tendo publicado o Decreto da nova estrutura organizacional em aboril
2013. Também foi elaborado o novo Regulamento Interno disciplinando as
funcdes na nova estrutura. Um dos destaques do ano na SEFIN ocorreu na drea
de Governanca de Tecnologia da Informacdo. De forma inovadora, a
coordenadoria de Gestdo Estratégica de Tl — CGETl implantou a Governanca
de Tl, alinhada ao novo modelo de gestdo de SEFIN.



Outra importante iniciativa de 2013 foi & criacdo da Coordenadoria de
Planejamento, que ficou responsdvel pela implantacdo, na SEFIN, do Modelo
de Gestdo Participativa, com foco em resultados. Definindo para tanto um
portfélio de projetos que hoje tém seus desenvolvimentos acompanhados e
monitorados, permitindo a tomada das devidas adequacdes de rumos em
prazos hdbeis.

Para atender a diretriz Melhoria da Infraestrutura Fisica, a SEFIN adquiriu
equipamentos de informdatica e mobilidrio com a finalidade de melhor atender
ao contribuinte, fornecendo uma estrutura administrativa adequada, que
contribuird para o fortalecimento do desempenho fiscal. Além disso, realizou a
readequacdo de seus espacos fisicos, foi instalado o Contencioso
Administrativo Tributdrio e o Centro de Treinamento em uma nova sede, a SEFIN
lll. A infraestrutura da tecnologia da informacdo teve também significativos
avangos na renovacdo do parque tecnoldgico, aquisicdo de equipamentos
de contingéncia e implantacdo de rede sem fio.

Na diretriz Melhoria do Atendimento ao Contribuinte/Cidadao, o projeto que
merece destaque € a descentralizacdo do atendimento presencial ao
contribuinte para as Secretarias Regionais |, Il e VI, 0 que descongestionou a
Central de Atendimento da SEFIN e reduziu o deslocamento do contribuinte.
Também foram implantados novos servicos na internet, destacando-se a
emissdo da Nota Fiscal Avulsa de Servicos e o agendamento on-line de
atendimento presencial.

O melhoramento da gestdo fiscal é fundamental para ampliar a capacidade
de investimento nos projetos estratégicos dos programas finalisticos que
realizam a missdo do governo municipal de promover o bem-estar da
populacdo com servicos publicos de qualidade.

Recursos

Para viabilizar a atual politica da Secretaria de Financas Publicas, foram
empenhados recursos da ordem de R$ 106.318.169.
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Tabela 7 - REALIZAGCAO DA POLITICA SETORIAL DO MUNICIPIO DE FORTALEZA

RS 1,00

PROGRAMAS Previsto2013  "caizado % Realizado /
2013 Previsto
PROGRAMA: Apoio Administrativo 92.378.641 91.460.581 99,01%
MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 17.407.186 16.940.797 97,32%
REMUNERACAO PESSOAL ATIVO MUNICIPIO ENCARGOS SOCIAIS 74.971.455 74.519.784 99,40%
PROGRAMA: Gestdo das Politicas de Execugdo Fin. Cont. e de Contr. Interno 12.771.610 5.954.927 46,63%
GESTAO CONTABIL E FINANCEIRA 15.810 0,00%
COOPERACAO TECN. COM TCM PARA UTILIZ. DO SIST INF MUNICIPAIS 15.500 0,00%
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 12.740.300 5.954.927 46,74%
PROGRAMA: Modernizagdo das Administragoes Tributdrias Municipais 20.255.547 8.894.830 43,91%
MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA 13.432.800 4.991.418 37,16%
IMPLANTACAO DO CADASTRO TECNICO MULTIFINALITARIO GEOREFERENCIADO 24.060 = 0,00%
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE INFORMATICA 3.039.987 2.374.007 78,09%
MODERNIZACAO FISCAL 3.758.700 1.529.405 40,69%
PROGRAMA: Administragdo Tributaria 229.292 7.831 3,42%
PREMIO SEFIN DE FINANCAS PUBLICAS - 0,00%
MANUTENCAO DOS SERVICOS DE CADASTRO E INFORMACOES FISC E TRIB 8.542 0,00%
ADMINISTRACAO FISCAL E TRIBUTARIA 69.000 0,00%
CAMPANHA DE EDUCACAO FISCAL 100.250 - 0,00%
MANUTENCAO DO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO E TRIBUTARIO 51.500 7.831 15,21%
TOTAL 125.635.090 106.318.169 84,62%

Fonte: MAPPFOR (Fechamento em 22/1/2014)

Governo e sociedade
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A gestdo Roberto Cldudio tem como um de seus pilares o didlogo transparente
e permanente com a sociedade. Dentro dessa politica, a Geragao de
Conhecimento € uma das vertentes trabalhadas tendo como objetivo a
implantacdo de um novo modelo de gestdo e de relacionamento entre
governo e sociedade. A instalacdo do Observatdério de Governanca Municipal
e da Sala Situacional € uma das acdes de destaque, além da definicdo de um
amplo sistema de monitoramento e avaliacdo dos resultados em fase de
implantacdo, sob a coordenacdo do IPLANFOR (indicadores de resultado /
efetividade) e SEPOG (indicadores de execucdo de programas).

Outro conjunto de acdes importante dentro do programa “Governo e
Sociedade” é a Participacéo Popular, adotada a partir do ano de 2013, com o
direcionamento de implantar um conjunto de medidas institucionais de
articulacdo e fortalecimento dos instrumentos e mecanismos de participacdo e
sua interface com as novas formas e linguagens participativas.

Fortaleza Planejada e Participativa



Dessa forma, a Coordenadoria Especial de Participacdo Popular (CEPP) tem
atuado no processo como o6rgdo de fomento, buscando se alinhar aos
objetivos da Politica Nacional de Participacdo Social, principalmente na
promocdo do direito constitucional & participacdo, bem como na
implementacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas.

No tocante ao desenvolvimento do Plano Plurianual 2014-2017, a CEPP
trabalha a participacdo social como um método de Governo, por meio do
estabelecimento de gestdo participativa nas politicas e instituicdes publicas,
baseada na transparéncia, prestacdo de contas e didlogo social em todas as
dreas de atuacdo.

Deve-se considerar que as acoes implementadas ao longo deste ano estdo
em consondncia com as principais diretrizes que compodem a Politica Nacional
de Participacdo Social (PNPS), uma iniciativa que visa estabelecer de forma
clara e transparente os processos de participacdo nas cidades brasileiras,
garantindo aos cidaddos e a sociedade civil a participacdo direta no
planejamento e acompanhamento das politicas publicas.

Ainda com base nessas diretrizes, a CEPP analisou outras experiéncias de
participacdo no Brasil, com o infuito de elaborar uma proposta para o Sistema
Municipal de Participacdo, que objetiva integrar todas as politicas
participativas da cidade e assim, com uma articulacdo entre os diversos
orgdos de governo e espacos diversos de participacdo e controle social,
avancar ainda mais na elaboracdo, execucdo e controle social das politicas
publicas da cidade.

Ao longo deste ano, a CEPP assumiu o desafio de inovar em instrumentos com
aporte de novas tecnologias para fazer avancar a participacdo da
populacdo nos destinos da cidade, ampliando e qualificando ainda mais os
meios e formas de participacdo existentes, bem como criando novas formas
para inclusdo de uma parcela da populacdo que ndo era contemplada.

Ainda no dmbito da atuacdo “Governo e Sociedade”, destaca-se a funcdo da
Secretaria Municipal de Governo (SEGOV), criada em janeiro de 2013, que,
entre suas principais atribuicoes, planeja e executa as politicas publicas de
comunicacdo e o assessoramento de imprensa governamental.

A SEGOV pbds em prdtica o compromisso assumido de dar transparéncia ds
acoes do governo municipal, seja na publicizacdo das suas informacodes, no
relacionamento com o0s meios de comunicacdo, no didlogo com
representacoes da sociedade ou nas relacdes com poderes constituidos.



Realizacoes
Geracao de Conhecimento para melhoria da Governanca Municipal

e Readlizacdo do projeto piloto da Sala Situacional de Governanca e definicdo
de um amplo sistema de monitoramento e avaliacdo dos resultados, em fase
de implantacdo, sob a coordenacdo do IPLANFOR (indicadores de resultado
/ efetividade) e SEPOG (indicadores de execucdo de programas).

Participacao Social

e Estruturacdo de Sistema de Participacdo Social: O IPLANFOR e a CEPP
desenvolveram novo modelo de Sistema de Participacdo Social, cujas bases
foram lancadas em solenidade realizada no auditério do anexo da
Assembleia Legislativa, baseados em pesquisas, estudos e andlises
formuladas pelo IPLANFOR.

e PPA Participativo: Compreendendo a participacdo popular como um
elemento essencial e determinante para a vida democrdtfica, a CEPP
empenhou-se em promover interacoes objetivas com representacdes da
sociedade, de forma a colher confribuicdes que assegurassem O
atendimento de demandas da populacdo na construcdo e elaboracdo do
PPA 2014-2017 para a cidade. Um processo de participacdo que definiu as
principais metas, diretrizes, programas e acodes a serem desenvolvidas no
quadriénio.

e PPA Digital - Com o projeto pioneiro no Brasil, o PPA Digital, juntamente &
pesquisa digital, realizados pelo Nucleo de Partficipacdo Digital da CEPP, foi
possivel ampliar a participacdo social, agregando confribuicdées de mais
pessoas interessadas nos destinos da cidade, que somente com a
disponibilidade dessa opcdo tiveram chance de opinar sobre decisoes
adotadas no Municipio. Dos 1.385 votantes, 51% foram do sexo feminino e
49% do sexo masculino. Tomando por faixa etaria, 79% foram de jovens e
21% de Adultos e Idosos. Os numeros demonstram uma participacdo
percentual considerdvel de mulheres e jovens, segmentos da sociedade
estratégicos para sinalizar processos de decisdo.

Foi realizado o acompanhamento sistemdtico das reunides e dos
encaminhamentos necessdrios das principais questdes relacionadas aos
diversos 6rgdos da Prefeitura, por meio dos Conselhos de Politicas  Publicas,
espacos estes consolidados, bem como da contribuicdo na revitalizacdo de
tantos outros que estavam desativados, fortalecidos com o apoio do Nucleo



de Participacado Popular (NUPP). A CEPP acompanhou ao longo deste ano,
145 reunides, além disso, visando aproximar ainda mais a gestdo publica da
comunidade, foram readlizadas 136 visitas as principais entidades,
associacoes e movimentos sociais, para atualizar o banco de dados e levar
informacdes importantes as principais comunidades de Fortaleza.

e Projeto “Abraca Fortaleza” - Apoiado na criacdo de parcerias, a Prefeitura
chegou cada vez mais proxima dos/as moradores/as e liderancas da
cidade. Seguindo a ideia do projeto de identificar demandas e construir
inferacodes entre a populacdo e a Administracdo PUblica Municipal. Foram
realizadas mais de 76 reunides nas regionais, abrangendo 45 bairros e
reunindo aproximadamente 2.500 pessoas para discutir os principais
desafios da cidade. Aproximadamente 1.044 demandas foram
encaminhadas as secretarias fins.

e FOruns da Participacao e Controle Social: Importantes espacos de encontro
e discussdes sobre a participacdo popular na cidade. Em 2013 foram
realizados 32 foruns com aproximadamente 1.000 participantes, discutindo
demandas importantes de todas as regides da cidade.

e Conferéncias municipais: Conferéncia Municipal da Educacdo,
Conferéncia Municipal de Assisténcia Social, Conferéncia Municipal de
Cultura, Conferéncia Municipal da Cidade, Conferéncia Municipal da
lgualdade Racial, Conferéncia Infanto-Juvenil pelo Meio Ambiente.

A CEPP também participou e contribuiu com as seguintes atividades:
Organizacdo do Férum Municipal da Primeira InfGncia, que reuniu mais de
1.000 pessoas representantes dos diversos segmentos que atuam em prol da
infGncia em Fortaleza; Formacdo dos Conselhos Gestores da Lagoa do Urubu e
do Vila do Mar, onde a populacdo local pode acompanhar todos 0s passos
da construcdo de obras importantes para o seu bairro e regido; Férum de
Implantacdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano, atendendo
uma das principais reivindicacdes da Conferéncia Municipal da Cidade.

Procuradoria Geral do Municipio (PGM)

Diante do volume de procedimentos legais com o0s quais se deparou a
Procuradoria Geral do Municipio (PGM) no decurso de 2013, coube-lhe, no
exercicio de sua estrita competéncia, mobilizar-se e ampliar esforcos
direcionados para, em tempo hdabil, preservar a integridade e os interesses do
municipio de Fortaleza, agindo na defesa do seu patriménio, mantendo zelo
pelo erdrio e resguardo de suas prerrogativas fiscais.



Em razdo da grande extensdo das demandas previstas, tfratou a PGM de
estimular, em todas as dreas, o forte empenho profissional dos seus servidores,
visando garanfir a madaxima resposta em suas atividades fins, uma
responsabilidade mais direta do seu quadro de procuradores, que atuam por
meio de negociacdo ou judicialmente, quando necessdrio, para proteger
tanto o patrimdénio como a fazenda municipal e sustentar a lisura dos atos
administrativos.

Recursos

Para viabilizar a atual politica da Procuradoria Geral e da Autarquia de
regulacdo e controle dos servicos Publicos de Saneamento Ambiental, foram
empenhados recursos da ordem de R$ 42.020.787.

Realizacoes

e A Procuradoria de Urbanismo e Meio-Ambiente (PROURMA) tem como
alcada o acompanhamento de processos judiciais, promovendo a
defesa ou mesmo propondo acgdes visando ¢ salvaguarda dos interesses
publicos municipais, uma atuacdo administrativa que culmina, ora na
elaboracdo de parecer, ora na propositura de acdes judiciais, ou ainda
na elaboracdo de decretos e/ou projetos de lei. Cabe aqui destacar a
propositura das acdes de desapropriacdo dos imdveis comprometidos
pelo projeto de implantacdo do Veiculo Leve sobre Trilho (VLT), parte do
Programa de Obras de Mobilidade Urbana para a Copa 2014, quase
todas jG com imissdo na posse por parte do Municipio ou no aguardo de
cumprimento do Mandado de Imissdo, bem como o nUmero cada vez
maior de decisdes judiciais favordveis & municipalidade nas acdes de
interesse da Habitafor, principalmente concernentes a reintegracdo de
posse dos imoveis publicos.

No Sistema Gestor de Processos da PGM (SGP), existem 19.489 processos
judiciais framitando na PROURMA, dos quais 1.355 foram iniciados em
2013, sendo que, destes, 525 foram finalizados (arquivados/extintos), 37
sGo acdes civis publicas e os demais sdo processos diversos (acoes
populares, rescisérias, anulatoérias, obrigatdrias), cautelares e recursos.

Quanto a processos administrativos, 804 foram propostos em 2013. Destes,
65 foram encerrados através de pareceres; 20 se tornaram processos
judiciais; e 102 foram de retificacdo imobilidria. Atualmente sGo 617



processos que confinuam em trdmite na PROURMA ou em outras
secretarias municipais, pendentes de instrucdo.

A Procuradoria Juridico-Administrativa (PJA) indica que houve uma framitacdo
de processos considerdvel, em 2013, a saber: 613 processos de aposentadoria;
101 processos de refificacdes de ftitulos de aposentadoria, analisados e
emitidos; 479 pareceres conclusivos; 577 consultas administrativas e 109
despachos; 267 andlises e emissdes de declaracdes de afastamento.

Em suma, ingressaram para andlise e parecer da PJA, 714 processos, entre
solicitacdoes de aposentadorias e retificacoes, tendo sido efetivadas um total
de 1.432 andlises processuais.

A Procuradoria Fiscal desenvolveu, entre outras atividades, as seguintes acoes:
Execucdes Fiscais / Embargos na Justica Comum Federal: 369 Processos;
Processos Administrativos: 114 Processos sobre Matéria Fiscal; Inicicis de
Processos de Execucdo: 405, com a observacdo de que cada inicial pode ter
até 14 Certiddes da Divida Ativa, por contribuinte. O valor total arrecadado
pela PGM, no ano de 2013, alcancou o montante de R$ 12.777.522.

A Procuradoria de Desenvolvimento e Pesquisa (PRODESP) promoveu
oportunidades de capacitacdo para servidores da PGM, incluindo Doutorado,
cursos de Especializacdo e Congressos. Fez aquisicdo de 56 Certificados Digitais
(55 E-CPF e 1 E-CNPJ) e visitas presenciais para validacdo, para uso dos
procuradores; promoveu concurso para selecdo de estagidrios nas dreas de
Direito e Biblioteconomia; produziu o 18° volume da Revista da PGM - Lei
Orgdnica do Municipio e Lei Orgénica da PGM; dentre outras acoes.

A Procuradoria de Processo Administrativo Disciplinar (PROPAD), em 2013,
proporcionou aos seus servidores, orientacdes para o aprimoramento do
atendimento aos usudrios do setor.

A Junta Processante da PROPAD concluiu 50 processos administrativos
disciplinares, que resultaram em 258 audiéncias, sendo ouvidos, em termos de
depoimento/declaracdo, os acusados, informantes e testemunhas dos
processos disciplinares. Além dos relatdrios que compdem 0s pProcessos
concluidos, a PROPAD exarou pareceres técnicos, despachos saneadores e de
encaminhamento pertinentes a processos que ndo foram deflagrados por sua
iniciativa. Por fim, a PROPAD elaborou um roteiro de sindicdncias, onde
demonstra toda a atividade laboral do setor, afora dos procedimentos
adotados em caso de irregularidade no servico publico.



A Procuradoria Judicial apresentou, em 2013, resultados bem expressivos diante
do registro numérico em relacdo as acodes, de forma geral, em defesa do
municipio de Fortaleza, totalizando mais de 8.500 procedimentos referentes a:
Mandados, Agravos, Apelacdes, Atendimentos, Audiéncias Consultas
Administrativas, Contestacdes, Contrarrazdes, CR de Apelacdo, CR de Agravo,
CR em Embargos Declaratérios, CR a RE, CR a Resp, CR a RO, CRa R.ext.,
Cumprimentos de Sentencas, Defesas, Defesas Trabalhistas,
Despachos/Ciéncias, Diligéncias, Embargos de Declaracdo, Embargos de
Execucdo, Embargos de Terceiros, Impugnacodes, Informacdes, Informacdes em
MS, Manifestacdoes diversas, Manifestacdes em MSm, Manifestacdes sobre
Liminar, Manifestacdes em Ant. Tutela, Memoriais, Oficios, Pereceres, Peticoes,
Razdes finais, Recursos Especiais, Recursos de ED, Recursos Extraordindrios,
Recursos Inominados, Recursos Ordindrios, Recursos de Revista, Relatorios,
Respostas, Suspensdes de Sentencas.

Controladoria e transparéncia

Instituida pela Lei Complementar n® 137, de 8 de janeiro de 2013, Secretaria
Municipal da Confroladoria Ouvidoria e Transparéncia (a SECOT) tem por
finalidade exercer o controle sistemdatico das acdes e gastos dos gestores
municipais, com isso propiciando transparéncia as acdes e contas publicas, de
forma a prevenir distorcoes, corrigir € melhorar a administracdo dos recursos
publicos.

Essencialmente, realiza auditorias em projetos de investimentos amparados por
contratos e convénios nos quais © municipio de Fortaleza seja parte, bem como
promove o acompanhamento e controle da qualidade das informacoes
disponibilizadas, através do Portal de Transparéncia e prestando suporte
técnico aos 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta. Compete a
SECOT, também, elaborar normas e instrucdes para definir procedimentos e
dotar o Governo Municipal dos mecanismos necessdrios para obter os fins
estabelecidos pela Lei Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000,
relativa a responsabilidade na gestdo fiscal.

Por meio dessas aftribuicdes, a SECOT busca assegurar a efetividade dos
mecanismos de controle e fransparéncia, empenhada em contribuir com o
objetivo de aperfeicoar os servicos publicos oferecidos a populacdo, de modo
a estabelecer a necessdaria confianca na gestdo municipal, dotando de
legitimidade e legalidade os atos praticados pelos gestores, visando sempre o
interesse publico.



Em 2013, o processo de instalacdo de uma controladoria capaz de responder
eficazmente por suas obrigacdes, exigiu uma série de acdes de restauracdo do
6rgdo, desde mudancas no organograma vigente, criando novas unidades
administrativas, d relocalizacdo do érgdo em estrutura fisica adequada. Houve,
ao mesmo tempo, a ampliacdo do quadro funcional, realizacdo de
treinamento, sempre com a visGdo de transparéncia e o incentivo d
participacdo da populacdo.

A SECOT tem tratado de questdes fundamentais ao bom desempenho da
administracdo municipal, com o compromisso direto da implantacdo do
controle interno preventivo, com a aplicacdo de auditoria em processos,
programas do municipio e em dreas especializadas, com a gestdo
democrdtica participativa e, principalmente, com a melhoria e fortalecimento
de seu quadro de funciondrios.

Recursos

Para viabilizar a atual politica da Secretaria de Controladoria e Transparéncia,
foram empenhados recursos da ordem de R$ 2.002.308.

Realizacdes

Durante o ano de 2013, afravés de suas cinco gerencias especializadas e de
seu corpo de auditores, composto por 22 técnicos nas diversas dAreas
profissionais, realizou 69 auditorias, 6 notas de auditorias e 22 laudos técnicos.

Dentre os objetos alvo de auditoria, estdo: Processos licitados; Rofinas,
Procedimentos e Competéncias dos o6rgdos; Prestacdo de contas; Apuracdo
de Fatos; Legalidade e Regularidade na execucdo de contratos; Pagamento
de indenizagcdo material e patrimonial; Leildes; Compras; Gestdo operacional
na drea de recursos humanos; Auditoria preventiva; Conciliacdes bancdrias;
Denuncias; Furtos; Prestacdo de gastos da gestdo.

Tais acdes alcancaram inUmeros dreas da administracdo municipal e
organismos com comprometimento legal (contratos) com a Prefeitura
Municipal, contemplando diversos érgdos da administracdo.

e Diagnostico da situagcdo do municipio de Fortaleza perante a Lei de
Acesso a Informacado (LAI).

e Elaboracdo da Lei de Acesso a Informacdo (LAI)

e Iniciacdo aos projetos e processos relacionados a Coordenadoria de
Transparéncia, elencando diretrizes, prioridades e metas.



Elaboracdo da minuta do Decreto de Regulamentacdo da Lei de
Acesso a Informacdo (LAI).

Comunicacéao Social

Democratizacdo e transparéncia das acdes da Prefeitura por meio de
constante inovacdo na ufilizacdo das midias digitais fipo Twitter,
Facebook, Youtube e Portal da Prefeitura de Fortaleza.

Disseminacdo das informacdes para facilitar o acesso da sociedade aos
programas, servicos e beneficios do Governo Municipal.

Contribuicdo para o crescente desenvolvimento econdmico do
municipio, fortalecendo, por exemplo, a drea de turismo, por meio do
desenvolvimento e da implantacdo de uma crescente politica de
comunicacdo e publicidade do Governo Municipal.

Desenvolvimento de 18 campanhas/acdes publicitdrias, destacando-se
oS setores de esporte e turismo, saude, educacdo,
infraestrutura/mobilidade urbana e temas que abordaram diversos
aspectos, como campanhas de Vacinacdo, Bilhete Unico, Abraca
Fortaleza, Dia do Brincar, Aniversdrio de Fortaleza, dentre outros.
Monitoramento das noticias do Governo veiculadas nas midias impressa,
radio, TV e Web contabilizando: 17.000 seguidores no Twitter; 35.000
“curtidas” no Facebook; mais de 100 videos postados no You Tube e
3.277 matérias publicadas no Portal da Prefeitura Municipal de Fortaleza
(www.fortaleza.ce.gov.br), com 358.253 acessos ao Portal, dentre outras.
Divulgacdo de atos oficiais e legais dos diversos orgdos da Prefeitura de
Fortaleza em jornais de circulacdo regional, nacional e internacional e no
Didrio Oficial da Unido, atendendo a 100% da demanda.

Emissdo e divulgacdo de 248 edicoes do Didrio Oficial do Municipio.
Finalizacdo do projeto arquiteténico para construcdo de um prédio de 05
(cinco) pavimentos que ird abrigar dois estudios, redacdo para jornalistas,
ilhas de edicdo e demais equipamentos de transmissdo de dudio e video
da TV Terra do Sol. Também foi iniciado o processo para aquisicdo dos
equipamentos (cdmeras, iluminacdo, confrole mestre etc.) para o
funcionamento da emissora. A atual gestdo finalizou ainda o pagamento
da torre de TV, do transmissor e das obras fisicas do estacionamento e da
estrutura para receber o transmissor, no-break, gerador e antena.
Criacdo do Jornal do Acolhimento — objetivando aproximar o cidaddo
das acdoes e projetos do executivo municipal, bem como divulgar meios
de participacdo da gestdo publica.



Eixo Il — Melhoria da Qualidade de Vida e Justica Social 150

Recursos

Para viabilizar a atual politica de Comunicacdo Institucional, foram alocados,
em 2013, recursos orcamentdrios da ordem de R$ 47.346.886.

Fortaleza Planejada e Participativa
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Descentralizacao e Intersetorialidade

O Novo Modelo Organizacional da Prefeitura Municipal de
Fortaleza a Agcao das Secretarias Regionais

Sabe-se, jd de hd muito, que as grandes metrépoles, dentro e fora do Brasil,
diante de tentativas as mais diversas, encontraram na descentralizacdo o
instrumento que melhor se adaptou ao formato de governd-las de maneira
mais consequente, pois possibilita, dentre outras, a vantagem da
resolutividade, ndo visualizada nas estruturas organizacionais que distanciam o
cidaddo do servico que Ihe é devido pelo ente Prefeitura Municipal.

Contudo, ndo basta apenas descentralizar. Para a obtencdo de resultados
favordveis, torna-se necessdria a interacdo entre as diversas acodes setoriais. A
descentralizacdo e a intersetorialidade inovam na gestdo das cidades,
transferem o poder para junto dos que utilizam os servicos prestados e infegram
a gestdo das politicas publicas.

O atual modelo organizacional da Prefeitura Municipal de Fortaleza foi
concebido a partir dos conceitos de descentralizacdo e intersetorialidade, os
quais se complementam e determinam uma nova forma para a gestdo das
politicas publicas que visam basicamente a populagcdo e seus problemas,
circunscrita em um determinado territério ou regido da cidade. Este modelo
segue 0s seguintes objetivos: [laproximar o governo do cidaddo na regido
onde ele vive; [1lreconhecer o cidaddo como sujeito de direitos — nGdo como
objeto de atuacdo, acolher e dar solucdes integradas a necessidades e
expectativas do cidaddo.

A redefinicdo da estrutura organizacional partiu, inicialmente, da identificacdo
de seis regidoes, atualmente ampliada para sete, que agregam bairros com
caracteristicas territoriais e sociais comuns. As condicdes territoriais, urbanas e
de meio ambiente inferagem com a organizacdo social dos grupos
populacionais que habitam determinado espaco geogrdfico.

Portanto, as Secretarias Regionais — SERs, com foco no cidaddo e no territério
onde ele vive, tém como funcdo principal identificar os problemas e
potencialidades locais, na sua drea de abrangéncia e encaminhar solucoes
infegradas. Elas tém a competéncia de conhecer essas realidades em nivel de
grupos populacionais, suas necessidades e demandas peculiares, subsidiando
a definicdo de prioridades e o estabelecimento de metas especificas para



cada grupo populacional, prestando servicos articulados através da gestdo
infegrada, ndo apenas das politicas sociais, mas do conjunto das politicas
publicas.

E, para alcancar essas metas e prioridades que abrangem o universo do
espaco urbano, as SERs devem dispor de condi¢cdes institucionais necessdrias
para o planejomento e implementacdo de projetos e acdes no campo do
desenvolvimento territorial e contar com a articulacdo das politicas setoriais
desenvolvidas no dmbito de cada secretaria as quais possuem cardter mais
executivo na conducdo das obras e acdes que ultrapassam os limites de uma
Regido.

Nesta perspectiva se inserem as Centrais de Acolhimento, pois se destinam a
promover o bem-estar da populacdo com servicos publicos de qualidade, por
meio de um modelo de atendimento integrado, ofertados pela Prefeitura de
Fortaleza, num ambiente acolhedor, com atendimento rdpido, competente,
respeitoso, afetuoso e tfransparente.

Acolhimento € uma acdo tecno-assistencial que pressupde a mudanca da
relacdo profissional/usudrio, através de par@metros técnicos, éticos,
humanitdrios e de solidariedade, reconhecendo o usudrio como sujeito e
participante ativo no processo de producdo dos servicos.

O Prefeito de Fortaleza vem dedicando especial énfase as Centrais de
Acolhimento em processo de implantacdo nas Secretarias Regionais e
fundamentadas na nova filosofia do acolhimento ao cidaddo.

Realizacdoes

Secretaria Regional |

A SER | abrange 15 bairros: Vila Velha, Jardim Guanabara, Jardim Iracema,
Barra do Ceard, Floresta, Alvaro Weyne, Cristo Redentor, Ellery, S8o Gerardo,
Monte Castelo, Carlito Pamplona, Pirambu, Farias Brito, Jacarecanga e Moura
Brasil. Nesta regido, moram cerca de 360 mil habitantes. Localizada no extremo
Oeste da cidade, foi nesta regido que nasceu a nossa Capital.

A partir dos seus diversos departamentos estruturais, a exemplo das
Coordenadorias de Fiscalizacdo Integrada, de Infraestrutura, de Conservacdo
e Servicos Publicos, a Secretaria Regional | desenvolveu projetos e assegurou
diversos servicos. Dentro os quais cabe destacar:



Urbanizacao e requalificacéo de vias, espacos e equipamentos publicos

07 canais limpos - bairros Barra do Ceard, PirambuU, Vila Velha, Jardim
Guanabara, Jardim Iracema, Jacarecanga e Sdo Gerardo.

7.413 Km? de ruas e avenidas em pedra tosca, por meio da “Operacdo
Tapa Buracos”.

Prestacdo de servicos constantes de varricdo, capinacdo, pintura em
meios-fios de ruas e avenidas, limpezas em pracas, a Regional | retirou lixo
dos morros: Moura Brasil, Santiago e Goiabeira; as acdes de limpeza na
Lagoa do Urubu, no Acude Jodo Lopes e no Vila do Mar , além da
retirada das algas marinhas na faixa de praia pertencente a Barra do
Ceara.

Realizacdo de servicos de melhoria da iluminacdo publica em diversos
equipamentos publicos de lazer - dentre os quais o Polo de Lazer da
Sargento Herminio ( reposicdo de 18 ldmpadas de 150 watts e
substituicdo de 12 refletores de 400 watts por 12 de 1.000 watts). Além
disso, o municipio vem realizando, de forma sistemdtica, poda para
melhor aproveitamento da nova iluminacado.

Ampliacdo e reforma de quatro Postos de Saude: Lineu Jucd, Casemiro
Filho, Reboucas Macambira e Virgilio Tavora. Além das melhorias no
posto de Saude Guiomar Arruda.

Organizacdo e ordenamento do espaco publico para venda de
caranguejos situados na Av. Bezerra de Menezes contribuindo com o
conftrole urbano e qualidade ambiental.

Retirada de placas e faixas instaladas iregularmente em avenidas, ruas e
corredores comerciais para fins de combate a poluicdo visual.

Outras Acoes

Reducdo de 85% dos casos confirmado de Dengue nos bairros da SER |,
por meio das acdes de combate a doenca. Diminuindo de 4.141casos
em registrados em 2012 para 653 em 2013.

Realizacdo de consultas médicas, vacinacoes, medicacoes e realizacdo
de exames aos detentos e funciondrios nas delegacias dos cinco distritos
policiais, por meio do "“Programa Saude da Familia (PSF)".

Realizacdo do Férum Regional pela Primeira InfGncia (criancas de zero a
seis anos), articulada pelo Gabinete da Primeira Dama, reunindo mais de
200 liderancas da sociedade civil, resultando por meio dos participantes
as principais diretrizes a serem seguidas pelo municipio em nome de
melhorias nas dreas de Salde, Esporte, Educacdo, Cultura, Lazer e
Assisténcia  Social. Estas orientacdes foram importantes para a
elaboracdo de acdes municipais para a Primeira Infancia.



e Reunido de 100 articuladores culturais ligados a diversas dreas como Pré-
Carnaval, Quadrilha, Esporte, MuUsica, Poesia, Danca, Maracatu e
Grafitagem na Pré-Conferéncia de Cultura da Regional I. No evento, a
Secretaria fez amostra de diversas artes desenvolvidas por comunidades
da Regional, a exemplo de apresentacdes de capoeiristas e musicos
locais.

e lLancado o projeto"Abraca Fortaleza" no bairro Vila Velha, abrindo
amplo canal de didlogo com a comunidade, aproximando Governo e
sociedade concedendo, de forma integrada, servicos das pastas
municipais d populacdo presente.

e Programa “Adocdo de Pracas e Areas Verdes” a Regional | viabilizou a
adocdo da Praca Patfrédo Mor Aguiar, no Jacarecanga, e do canteiro
central da Avenida José Jatahy, que fica entre as avenidas Duque de
Caxias e Bezerra de Menezes, no Farias Brito.

Secretaria Regional Il

A SER Il é formada por 20 bairros, onde moram 325.058 pessoas. O grande
objetivo da Regional II é reduzir os desniveis sociqis entre seus bairros. A
Regional Il abrange a Aldeota, bairro com grande adensamento comercial e
de servicos, responsdvel por importante fatia da arrecadacdo municipal. Os
bairros da SER Il sdo: Aldeota, Cais do Porto, Cidade 2000, Cocd, De Lourdes,
Dionisio Torres, Engenheiro Luciano Calvalcante, Guararapes, Joaquim Tdavora,
Manuel Dias Branco, Meireles, Mucuripe, Papicu, Praia de Iracema, Praia do
Futuro | e ll, Salinas, SGdo Jodo do Tauape, Varjota, Vicente Pinzon.

O novo modelo de gestdo praticado na Secretaria permitiv assegurar, de
forma satisfatéria, ao longo de 2013, a implementacdo de um conjunto de
acoes traduzidas nos resultados a seguir apresentados:

Central de Acolhimento
Em fase de implantacdo e com uma média de 300 atendimentos mensais
foram executadas as seguintes atividades:

e Sensibilizacdo e freinamento dos servidores na busca da exceléncia
do acolhimento como novo paradigma de prestacdo de servico
publico como a contratacdo de funciondrio surdo para dar suporte
aos atendimentos na linguagem em libras.

e Reestruturacdo fisica e ambiental visando proporcionar mais conforto
e agilidade na solucdo dos problemas e na reducdo do tempo de
espera e retorno dos usudrios.



e Elaboracdo de uma apostilha redefinindo e melhorando as rotinas dos
servicos prestados e reformulacdo e redesenho dos formuldrios
utilizados pelos usudrios.

e Prestacdo dos servicos de atendimento do Cadastro Unico, AMC nos
Bairros, Ouvidoria, Orcamento Participativo, o Papel da Casa e da
COHAB, este voltado para o atendimento de regularizacdo de
imoveis.

e Implantacdo do Nucleo de Atendimento ao Cidaddo (NAC) da
Secretaria Municipal de Financas (SEFIN). Como a segunda regido da
cidade que mais demanda servicos do Fisco Municipal, a instalacdo
desses Nucleos faz parte da politica de descentralizacdo implantada
pela nova gestdo daquela Pasta.

Articulacéo Institucional

Atfividode mantida com as diversas Secretarias e Orgdos Setoriais visando
apoiar e dar resolutividade as acdes de interesse das comunidades nas dreas
de abrangéncia da Regional Il.

SETRA: arficulacdo com o NUcleo de Atendimento do Cadastro Unico
para capacitacdo do pessoal responsdvel pelos trabalhos.

HABITAFOR: cadastramento das pessoas nas ocupacdes de dreas:
Salinas, Deus Proverd/Vicente Pinzon e Serviluz).

SECOPAFOR: acdo integrada no Bairro Serviluz e publicizacdo dos cursos
do Pronatec/Copa nas unidades de referéncia da Regional I, entre
outras.

CPDROGAS: acodes integradas nas Escolas de Ensino Fundamental para
prevencdo do uso de drogas, através do programa “Caravana da
CPDrogas.”

SMS: mobilizacdo junto as unidades de saude para a implementacdo das
Comissoes de Notificacdo de Maus Tratos e Violéncia.

HABITAFOR: cadastramento das pessoas nas ocupacdes de dreas:
Salinas, Deus  Proverd/Vicente Pinzon e Serviluz).

SECOPAFOR: acdo integrada no Bairro Serviluz e publicizacdo dos cursos
do Pronatec/Copa nas unidades de referéncia da Regional I, entre
outras.

CPDROGAS: acodes integradas nas Escolas de Ensino Fundamental para
prevencdo do uso de drogas, através do programa “Caravana da
CPDrogas.”

SMS:mobilizacdo junto as unidades de salde para a implementacdo das
Comissdes de Notificacdo de Maus Tratos e Violéncia.

Realizacdo do evento de “Sensibilizacdo da Comissdo de Identificacdo e
Prevencdo e Noftificacdo de Maus Tratos e Violéncia confra a crianca e



adolescente, mulheres e idosos, que contou com a participacdo de 75
PEessOas.

e Redlizacdo do Férum Regional para subsidiar o Plano Municipal pela
Primeira InfGncia — PMPI. O evento contou com a participacdo de 120
PEesSSOas.

e Mobilizacdo dos mutudrios da COHAB nas comunidades Santa Terezinha,
Sdo de Paulo e Santa Luzia do Cocd, para cadastramento e posterior
regularizacdo da documentacdo do imdével adquirido.

e Redlizacdo de atividades sécio educativas junto as mulheres da
Lavanderia Publica Vicente Fialho, no Bairro Joaguim Tdvora, visando
promover a interacdo e regras de convivéncia entre elas.

Programa “Adoc&o de Pracas e Areas Verdes”
Na delimitacdo da Regional Il se incluem 340 dreas verdes, das quais 125 sdo
pracas. No que diz respeito as acdes desenvolvidas pelo Programa Adote o
Verde, Decreto n°® 13.142 de abril de 2013, que permite que entidades, pessoas
fisicas ou juridicas adotem pracas, parques, jardins e canteiros. Obtendo o
seguinte resultado:
e 05 adocodes de pracas — Praca Oficina do Senhor e Praca Martins
Dourado no Bairro Cocd, Praca Medianeira no Bairro Aldeota, Praca
Prof. Mozart Solon, no Bairro de Lourdes e Praca 02 — ao lado da
Clinica Jério da Escoécia, no Bairro Dionisio Torres.
e 30 adocdes de pracas em tramitacdo e 30 outras, aguardando
abertura de processos.

Manutencao e reformas de prédios publicos

e 02 Unidades de Atencdo Primdria a Saude — UAPS concluidas - UAPS
Frei Tito no bairro Caca e Pesca e UAPS Miriam Porto Mota no Dionisio
Torres.

e 05 Unidades de Atencdo Primdria d Saude — UAPS em execucdo -
UAPS Benedito Artur de Carvalho no Bairro Luciano Cavalcante (51%
dos servicos executados), UAPS Odorico de Moraes no Bairro Castelo
Encantado (86% dos servicos executados), UAPS Aida Santos e Silva
no Bairro Vicente Pinzon (10% dos servicos executados), UAPS Célio
Brasil Girdo no Bairro Cais do Porto ( 10% dos servicos executados) e
UAPS Rigoberto Romero no Bairro Papicu (10% dos servicos
executados). Destaque-se, ainda, a reforma no Jardim do Paco
Municipal, atualmente, com 90% dos servicos concluidos.



Acompanhamento e fiscalizacdo de obras publicas

Embora a construcdo seja de competéncia das Secretarias Setoriais, ficam a
cargo da Regional I o acompanhamento e a fiscalizacdo das obras realizadas
nas areas sob sua jurisdicdo. Destacam-se as atividades de acompanhamento
de interferéncias nas obras de Reforma e Requalificacdo da Praca 31 de
Marco, Praia do Futuro e Aldeia da Praia.

Requalificacéo e urbanizacéo da Praia de Iracema
Por sua beleza natural e arquitetdnica, a Praia de racema vem passando por
uma grande transformacdo que visa oferecer espacos publicos e
privados requalificados onde as pessoas possam praticar
atividades esportivas, ter momentos de lazer, de convivéncia social e
cultural, dentre outros. Sob a responsabilidade da Regional Il, foram realizadas
as seguintes obras:
e Conclusdo da reforma do equipamento cultural do Largo do
Micharia.
e Implantacdo da Casa de Lusofonia (38% dos servicos executados),
Largo dos Tremembés (40% dos servicos executadas).

Construcao e urbanizacao de pracas, vias e espacos publicos

e Iniciadas as obras de construcdo e revitalizacdo do Campo do
Ameérica, no bairro Aldeota (pagamento da desapropriagcdo) e a
construcdo do Centro de Artes e Esportes Unificados, no bairro
Vicente Pizon (5% dos servicos executados). Merece ressaltar ainda
que foram licitadas a construcdo da quadra Santa Cecilia no bairro
Dionisio Torres, a reforma dos canteiros centrais das Avenidas Bardo de
Studart, Senador Virgilio TGvora e Abolicdo.

Conservacao e Pavimentacao de ruas e avenidas
e 91.308,26 m? de vias recuperadas na “Operacdo Tapa-Buraco”.
e 163,35m? de recuperacdo de pavimentacdo em Pedra Tosca.
e 5.295,04 m2 de recuperacdo de pavimentacdo em paralelepipedo.

Limpeza urbana
Em parceriac com a Secretaria de Conservacdo e Servicos PuUblicos
(SCSP),foram realizadas as atividades seguintes:
e Bocas de lobo limpadas — bairros: Aldeota, Cais do Porto, Papicu, Dionisio
Torres, Guararapes, Meireles, Praia de Iracema, SGo Jodo do Tauape e
Dunas.



20 bairros atendidos com servicos de capinacdo e pintura de meios-fios
em ruas e avenidas, envolvendo a mdo-de-obra 216 pessoas.

Servicos de limpeza na Lagoa do Papicu e no Riacho Maceio.

Servicos de retirada de entulhos em todos os bairros da Regional Il.
Emissdo de 55 noftificacdées em restaurantes, barracas de praig,
condominios residenciais, hotéis, farmdcias, residéncias, pizzaria,
localizados nos bairros Praia do Futuro, Dunas, Meireles, Varjota, Coco,
Vicente Pinzon, Joagquim Tavora, Praia de Iracema e Papicu, relativas ao
uso de dagua potdavel, limpeza e higienizacdo do ambiente,
acondicionamento de lixos com destino final disposto de forma correta,
instalacdes operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicdo
final adequados dos esgotos sanitdrios, dentre outros.

Fiscalizacao Integrada

2.580 nofificacdes emitidas para os imoveis e estabelecimentos que
apresentaram irregularidades.

4.234habite-se concedidos.

9.428 placas e 552faixas recolhidas, no combate a poluicdo visual.

835 autos de infracdo emitidos.

835 autos de infracdo encaminhados para divida ativa.

1.692 denuncias e reclamacdes conclusas e resolvidas.

1.441alvards  de funcionamento requeridos e 780 alvards de
funcionamento concedidos.

169 autorizacdes para reparos gerais em imoéveis concedidas.

104 pedidos de autorizacdo para demolicdo de imdveis dos quais80
foram emitidos.

80 certiddes de imdveis ndo edificados (demolidos) emitidas.

53 autorizacdes fundidrias para desmembramento de lotes concedidas.
443 requerimentos de autorizagcdes concedidas para realizacdo de
eventos diversos, sendo autorizadas 379.

69 interdicoes/embargos de obras e outras atividades efetivadas.

2.897 pneus usados recolhidos.

78 blitzes noturnas e 31 diurnas realizadas.

78 demolicdes irregulares em vias publicas.

66 desobstrucdes de vias publicas.



A Secretaria Regional Il

A SER Il abriga 378.000 habitantes que estdo distribuidos em seus 17 bairros:
Amadeu Furtado, Anténio Bezerra, Autran Nunes, Bonsucesso, Bela Vista, Dom
Lustosa, Henrique Jorge, Jodo XXIll, Joguei Clube, Olavo Oliveira, Padre
Andrade, Parque Araxd, Pici, Parqueldndia, Presidente Kennedy, Rodolfo Tedfilo
e Quintino Cunha.

Na busca em atender as necessidades e demandas da populacdo e promover
o desenvolvimento urbano, ambiental e social, A SER lll realizou:

Reforma e urbanizacao de pracas e canteiros centrais

Reforma e urbanizacdo das Pracas Nossa Senhora de Salete, da Praca
Dom Bosco e da Praca Jodo XXl com instalacdo da Academia do
ldoso; do Canteiro Central; reforma das margens do canal da Bela Vista,
desocupacdo e recuperacdo do entorno do viaduto do Anténio Bezerra.
Reforma e acessibiidade do Centro de Cidadania e Direitos Humanos
César Cals (10% Servicos executados).

95% da “Biblioteca Mais Cultura”concluida.

04 Unidades Bdsica de Saude Reformadas: George Benevides, Humberto
Bezerra, Santa Liduina e Ilvana Paz.

04 Unidades Basica de Saude com reformas iniciadas: Elieser Studat,
Herminio Leitdo, Meton Alencar e Anastdcio Magalhdes.

Obras de Pavimentacéao

2.806,39 m? de urbanizacdo de vias e espacos publicos.

75.191,00m?2 de ampliacdo e recuperacdo do sistema vidrio.

1.541,00 m? de reforma de pedra tosca na Av. Mister Hull e Rua Baixa do
Milagre.

61.750,00 m? de recuperacdo de vias pela “Operacdo Tapa Buraco™.
11.900,00 m? recapeamento asfdltico na Av. Virgilio de Moraes.
Implantacdo do Posto de Reciclagem de Residuos Sdélidos no bairro
Bonsucesso, beneficiando 314 catadores familias.

Drenagem

10.190 m2 de limpeza de canais.

608 bocas de lobo limpas.

51 retiradas de Fugas (varios bairros)

8,45 m® de Concreto armado para gelaria (referente a lajes, tampa e
sub-tampas)



e 27,00 m® Colocacdo de Calhas em U (Rua Cardeal Arco Verde com

Fernandes Tavora, Rua Boa Vista com Brigadeiro Torres)
Saude - Campanhas e Palestras

o 62.726 pessoas vacinadas contra Influenza (gripe).

e 22.934 criancas vacinadas contra a Poliomielite.

e 800 criancas vacinadas em seu domicilio contra pneumonia e
meningite.

e 241 pessoas idosas beneficiadas por meio de palestras - temdtica
DST/HIV na 3% idade.

Outras realizagoes

Manutencdo do Cemitério no bairro Anténio Bezerra.

Manutencdo das Unidades Sociais e CRAS (Unidade)

Realizacdo de capinacdo, pintura de meio fio em todas as avenidas.
Elaboracdo del3 projetos arquitetdnicos dos quais serdo implantados a
partir de 2014, sendo eles: Urbanizacdo das margens do canal Dom
Lustosa, Construcdo de equipamentos- Centro Cultural sob o viaduto do
Anténio Bezerra e da Praca Pio Saraiva na Rua Major Delino; Reforma do
Canteiro Central da Av. Independéncia; Reforma de Pracas - Carlos
Gaspar, Dona Deinha, Dom Bosco, Ari de S&, Santo Expedito; Reforma
da Feira dos Passaros; Reforma do Calcaddo Tomas Rodrigues; Reforma
da Secretaria Regional lll - Central de Acolhimento e da Junta Militar .

A Secretaria Regional IV

A SER IV foi inaugurada em 25 de abril de 1997. Com drea territorial de 34.272
km? e 305 mil habitantes. Composta por 19 bairros: SGo José Bonifdcio, Benfica,
Fatima, Jardim América, Damas, Parredo, Bom Futuro, Vila Unido, Montese,
Couto Fernandes, Pan Americano, Demodcrito Rocha, Iltaoca, Parangaba,
Serrinha, Aeroporto, Itaperi, Dendé, Vila Pery e Parangaba. Sendo este Ultimo o
mais populoso com cerca de 32.840 mil habitantes.

Por meio de vdarias frentes de trabalho, a SER IV realizou diversas acdes visando
melhorar o atendimento e elevar a qualidade de vida do cidaddo entre elas:

Central de Acolhimento

A Regional IV recebeu mais de 23.497 pedidos de atendimento para os diversos
servicos prestados ao cidaddo. Essas solicitacdes foram feitas por meio de
parlamentares, liderancas comunitdrias ou pelo proprio cidaddo através do
Servico de atendimento na central de Acolhimento e encaminhado qos
setores competentes.



Em acdo conjunta com o NUcleo do Cadastro Unico a Central de acolhimento
obteve-se os seguintes resultados:

e 22.249 familias orientadas/ informadas.

e 1104 familias incluidas.

e 2196 familias cadastradas.

e 3435 cadastros digitados.

e 36 desblogueios realizados.

e 22 reversdes de suspensdo de beneficios.

e 142 reversdes de cancelamento de beneficios.

Regulacao Urbana
Nesta drea, foram realizadas acdes para o cumprimento do Cdodigo de Obras
e Posturas do Municipio de Fortaleza com as seguintes acoes:

e Implantacdo de fiscalizacdo noturna semanal, visando coibir as
imregularidades que ocorrem com maior frequéncia em bares,
restaurantes e pracas.

e Criacdo de metas para os fiscais, evitando assim a demora na
fiscalizacdo. Cada fiscal recebe um determinado nUmero de processos
no inicio da semana, devendo entregd-los com as diligéncias realizadas
até o final de cada periodo (sexta-feira). Impressdo e envio dos Autos de
Infracdo (multas) via correios aos infratores.

e Interdicdo de estabelecimentos comerciais notificados sem alvard de
funcionamento e embargando obras sem alvard de construcdo.

e Redlizacdo de retirada dos engenhos de publicidade irregulares e na
vistoria de obras clandestinas, entre outras. Essas acdes resultaram na
elevacdo de emissdo de alvards de funcionamento  dos
estabelecimentos e de regularizacdo de obras com aprovacdo de
projetos na Prefeitura, além do aumento de pedidos de “baixa” e
“habite-se” referente as edificacoes.

e 202 noftificacdes em obras irregulares, sendol75 flagrantes e 27
notificacoes feitas através de dendncias.

Fiscalizac&ao integrada

Com foco na qualidade ambiental e controle urbano da capital, foram
realizadas: 100 embargos de obras iregulares e 212 interdicdes de
estabelecimentos comerciais.

Infraestrutura Urbana

Nessa drea foram realizadas as acoes de fiscalizacdo, execucdo dos servicos
de reforma e obras de manutencdo em Prédios publicos dentre os quais
destacam-se:



e Reforma e ampliacdo do Mercado do Montese no valor de R$
272.000,00.

e Reforma das Pracas dos Parques Parredo | (bairro de Fatima) e Parredoll
(Vila Unido) e do Benfica, localizada na Rua Marechal Deodoro,
envolvendo recursos da ordem de R$ 805.646,21.

e Reforma do Centro Comunitdrio Planalto Universo no Vila Unido, orcada
no valor de R$ 47.097,11.

e Reforma do Cemitério da Parangaba.

e Reforma e ampliacdo das Unidades de Atencdo Primdria & Saude —
UAPS- Abel Pinto, UAPS - Oliveira Pombo, UAPS - Luis Albuquerque
Mendes, UAPS - Gutemberg Braun e UAPS - José Valdevino de Carvalho,
somando o montante de R$ 2.668.760,99.

Obras de Pavimentacao

e 117.756.00 m? de recapeamento de ruas e avenidas. Destaca-se as ruas
Acapulco no bairro Itapery, Antonio Bento no bairro Serrinha, Braga
Bastos na Maraponga, dentre outras. E as avenidas estratégicas como:
Bernardo Manoel, Cambara, Godofredo Maciel, entre outras.

e 39.473.76 m? do trecho vidrio recuperado na “Operacdo Tapa Buracos”,
beneficiando os 19 bairros que compdem a Secretaria Regional.

Vigilancia Sanitaria

Foram realizados pela VigilGncia Sanitdria fiscalizacdes em estabelecimentos
comerciais situados na drea de abrangéncia da SER IV, através da enfrada de
novos registros, renovagodes, dendncias ou por meio de busca ativa. Assim,
foram lavrados laudos de inspecdes, laudos de infimacdes, autos de infracdes
e termos de vistorias, para liberacdo de registros sanitdrios.

Por meio do trabalho realizado pela Vigil@ncia Sanitdria foram arrecadadas R$
494.358,69 de taxas de DAM.

Controle de Zoonose
Aa zoonose intensificou as acdes de combate aos focos do mosquito da
dengue com mutirdes de limpeza e campanhas educativas junto a
comunidade. Ressalta-se que, além do combate ao mosquito da dengue, as
equipes de zoonose desenvolveram programas visando o combate ao calazar
e animais sinantrépicos. Nessa drea, foram desenvolvidos os seguintes servicos e
as respectivas quantidades, conforme discriminacdo abaixo:

e 5091 imdveis trabalhados para desratizacoes.

e 184 imdveis trabalhados para dedetizacoes.

e 139 imdveis trabalhados para batida de focos.

e 126 imodveis trabalhados para batida de escorpides.

e 35 caixas d'adgua vedadas.



e 376 cartas da VigilGncia Sanitdria entregues.

e 63 desensetizacdo de Formigas.

e 30765 aplicagcdes de vacinas na Campanha Anti-Rdbica.

e Desratizacdo nos canais da Rosinha e do Conjunto Omega nos bairros da
Serrinha.

A Secretaria Regional V

A SER V possui 570 mil habitantes alocados em 18 bairros: Conjunto Ceard,
Sigueira, Mondubim, Conjunto José Walter, Granja Lisboa, Granja Portugal, Bom
Jardim, Genibay, Canindezinho, Vila Manoel Satiro, Parque Sdo José, Parque
Santa Rosa, Maraponga, Jardim Cearense, Conjunto Esperanca, Presidente
Vargas, Planalto Ayrton Senna e Novo Mondubim.

A SER V em parceria junto as demais secretarias, foram realizadas diversas
acdes como:

e Reforma do Posto de Saude no Conjunto José Walter.

e Construcdo da Praca da Juventude em andamento no bairro: Granja
Portugal (17% de servico executado).

e 100% de indenizacdes pagas dos imoveis na drea da construcdo do
Centro de Artes e Esportes Unificados - CEU.

e Conclusdo da Ponte da Rua Londrina no bairro Granja Portugal.

e Recuperacdo do sistema de drenagem e pavimentacdo no bairro
Conjunto Ceard.

e Reforma e ampliacdo do Cemitério do Bom Jardim e construcdo do
Cuca do bairro Mondubim (?0% dos servicos executados).

Programa “Adote o Verde”

Foram feitas adogdes de pracas e canteiros: Praca da UV-10(Luiza Tavora), Rua
1062, 1064 e 1044, no Conjunto Ceard, Praca Santa Cecilia, Rua Virgilio
Nogueira, entre as Ruas Fernando Augusto, Trés Coracdes e Jodo Correia, no
Bom Jardim, Praca Nossa Senhora das Gracas, Rua Fernando Farias de Melo
com as Ruas Albano Amaral, Bulgdria e JUlio Maciel, na Vila Manoel Satiro,
Canteiro Central da Av. Presidente Costa e Silva, no trecho entre a Av.
Godofredo Maciel e a Academia de Policia Militar, Canteiro Central na Av.
Godofredo Maciel.

Fiscalizacao integrada
Visando o controle urbano e a qualidade ambiental na regido da SER V, foram
realizadas as seguintes acoes:
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o 2.392 notificacdes emitidas para os imoveis e estabelecimentos que
apresentaram algum tipo de irregularidade.

e 22 habite-se concedidos.

e 823 placas, 1.947 faixas e 302 bandeiras recolhidas, no combate a
poluicdo visual.

e 2.069 autos de infracdes emitidos.

e 152 alvards emitidos.

e 05 autorizacdes para reparos gerais em imoveis concedidas.

e 05 certidoes de imdveis ndo edificados (demolidos) emitidas.

e 109 autorizacoes fundidrias para desmembramento de lotes concedidas.

e 05 autorizacdes de remembramento de lotes concedidas.

e 176 autorizacdes para realizacdes de eventos.

e 3.690 autorizacdes concedidas a feirantes.

e 59 autorizacoes para comércio ambulante.

e 178 embargos de obras.

e 848 interdicdes de estabelecimentos irregulares.

e 384 blitzes noturnas e 04 blitzes diurnas.

e 09 demolicdes irregulares em vias publicas.

e 12 desobstrucdoes de vias publicas.

e 99 autorizacdoes em podas de drvores.

e 160 autorizacdes para corte de Arvores.

A Secretaria Regional VI

A SER VI Com populacdo de aproximadamente 600 mil habitantes, a Secretaria
Executiva Regional (SER) VI atende diretamente aos moradores de 29 bairros,
correspondentes a 42% do territério de Fortaleza: Aeroldndia, Ancuri, Alfo da
Balanca, Barroso, Boa Vista (unificacdo do Casteldo com Mata Galinha),
Cambeba, Cajazeiras, Cidade dos Funciondrios, Coacu, Conjunto Palmeiras
(parte do Jangurussu), Curié, Dias Macedo, Edson Queiroz, Guajery, Jangurussu,
Jardim das Oliveiras, José de Alencar (anfigo Alagadico Novo), Messejana,
Parque Dois Irmdos, Passaré, Paupina, Parque Manibura, Parque Iracema,
Parque Santa Maria (parte do Ancuri), Pedras, Lagoa Redonda, Sabiaguaba,
Sdo Bento (parte do Paupina) e Sapiranga. Tem como objetivos garantir a
melhoria de vida aos habitantes e a preservacdo das potencialidades naturais
da regido.

Deste modo, a partir de seus diversos departamentos estruturais, a exemplo das
Coordenadorias de Fiscalizacdo Integrada, de Infraestrutura, de Conservacdo
e Servicos PUblicos, a Secretaria Regional VI desenvolve projetos e assegura
diversos servicos.



Urbanizacao e requalificacao de ruas

Nos bairros de Messejana, Sapiranga, GrajeU, Ancuri, Jangurussu, e Conjunto
Curio, espacos e equipamentos publicos, implantacdo de pedra tosca nas ruas
MuriU — Sabiaguaba; Sélon Farias — Alagadico Novo.

Infraestrutura
Foram realizadas nesta drea reformas de espacos e prédios pUblicos como:
e Conclusdo e inauguracdo do CUCA.
¢ Mercado de Messejana.
e Prédio da Zoonoses.
e Reforma do Calcaddo e do Campo Copacabana e do Asas.
e Calcaddo do Lago Jacarey.
e Centro de Acolhimento na Regional VI.
e Alambrado da Praca de Messejana.
e Calhas na Av. Rogaciano Leite.
e Recuperacdo de ruas e avenidas pela Operacdo Tapa Buracos.
e Limpeza e lluminacdo das ruas do entorno de algumas escolas na
Sapiranga e no Edson Queiroz.
e Servicos constantes de varricGo, capinacdo, pintura em meios-fios de
ruas e avenidas, limpezas em pracas e retirada de lixo de alguns locais.

Drenagem e pavimentacao
e Av. Eldorado e Catolé, etapas | e |l
e Conclus@o da ponte Francisco Cito.
e Inicio da construcdo da Praca da Juventude no bairro Ancuri e Praca
Abrindo Espaco no bairro José de Alencar.

Saude

Nesta drea foram realizadas diversas acdes como implantacdo de Brigadas
contra a Dengue, comité escolar, “Operacdo Quintal Limpo”, apresentacdoes
lUdicas e Projeto gincana escolar, entre outras acdes. Destaca-se ainda:

e Postos de Saude reformados, ampliados e entregues: Edmar Fuijita,
Evandro Ayres, Alarico Leite, Janival de Almeida, Jodo Hipdlito, Vicentina
Campos, Manoel Carlos Goveia e Pedro Sampaio.

e Postos de Saude em processo de reforma: Galba de Arauvjo,Hélio Gdis
Ferreira, Matos Dourado, Monteiro de Moraes, Anisio Teixeira, César Cals,
Waldo Pessoq, Terezinha Parente e Santa Filomena.

e UPASem inicio de construcao: Bairros: Ancuri Babilénia, Ancuri Sitio Estrela,
Jangurussu, Messejana (Coacu), Parque Dois Irmdos (Rosalina), Paupina e
Cajazeiras Liro.



Servicos urbanos e qualidade ambiental
Reordenamento de feiras livres, recadastramento de comércios ambulantes e
colocacdo de banheiros quimicos nas feiras.

Desenvolvimento da Assisténcia Social

A SER VI tem assento nos Conselhos de Assisténcia Social (CMAS) integra duas
Comissdes; no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(COMDICA), integra duas Comissdes; no Conselho Regional de Saude VI,
Intfegra a Rede Intergovernamental de Enfrenfamento de Violéncia contra a
Mulher. Tem participacdo nas reunides da Coordenadoria de Politicas para as
Mulheres e Coordenadoria de Politicas sobre Drogas. Integra o Grupo de
Trabalho da Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual. Atendeu sempre
as requisicoes do Ministério Publico, Defensoria Publica e demais érgdos da
Justica.

Outras RealizacOes

e Redlizacdo do Férum Regional pela Primeira Inféncia (criancas de zero a
seis anos), articulada pelo Gabinete da Primeira Dama. O evento contou
com a participacdo de 250 liderancas da sociedade civil, sendo
elaboradas as principais diretrizes a serem seguidas pelo municipio em
nome de melhorias nas dreas de Saude, Esporte, Educacdo, Cultura,
Lazer e Assisténcia Social.

e lLancado no bairro Jangurussu o projeto "Abraca Fortaleza", abrindo
amplo canal de didlogo com a comunidade. No evento, diversos
servicos das pastas municipais foram ofertados & populacdo presente
como, por exemplo, vacinagcdo; saude da mulher; controle de zoonoses;
afericdo de pressdo sanguineq; teste rdpido de sifilis; orientacdo para
microcrédito; programacdo cultural; corte de cabelo; cartdo gratuidade
idoso; nova iluminacdo publica; balanco da operacdo tapa buraco;
PROCON itinerante; atracdes locais entre outros.

Programa “Adocgédo de Pracas e Areas Verdes” a Secretaria Regional VI estd
viabilizando a adocdo de 21 Pracas distribuidas nos 29 bairros.

Secretaria Regional do Centro - SERCEFOR

As politicas para a Requalificacdo do Centro de Fortaleza, adotadas a partir
de Janeiro de 2013, estdo direcionadas para transformar o bairro em um lugar
que proporcione melhor qualidade de vida para seus moradores e transeuntes.
Por seu forte comércio e consequente fluxo de mais de 500 mil pessoas que
circulam diariamente no bairro, faz- se necessdrias acdes objetivas para a



melhoria constante dos servicos prestados pela Prefeitura nos aspectos de
mobilidade, acessibilidade, seguranca, lazer e cultura e o desenvolvimento de
um ambiente favordvel aos empreendimentos.

Nesse contexto priorizamos nossas acdes nas seguintes dareas tematicas:
politicas urbanas e sécias econdmicas, urbanismo, cultura e turismo.

Acoes realizadas no Centro de Fortaleza
e Reordenamento do comércio ambulante no entorno da feira José Avelino.

Hordrio de funcionamento da feira durante 12h, de quarta para quinta-
feira - hordrio: 19h da quarta-feira até 7h da quinta e 16h de sdbado
para domingo - hordrio: 19h do sdbado até 11h do domingo, reduzindo
de forma significativa o impacto negativo na acessibilidade e
mobilidade urbanas nas vias do entorno.

Remanejamento de 100% dos ambulantes permissiondrios e clandestinos
da Praca Castro Carreira (Praca da Estacdo) devolvendo sua plena
utilizacdo a populacdo local e franseuntes. Esta iniciativa confribuiu,
além da melhoria do aspecto paisagistico do local, mas principalmente,
quanto a ocorréncia de delitos confra moradores e franseuntes.

Viabilizacdo da instalacdo das faculdades Mauricio de Nassau, FATECE e
articulacdo junto com a faculdade CDL visando & capacitacdo de
empreendedores atuando no Centro, atraindo mais de 2mil alunos que
passardo a frequentar o Centro diariamente.

Realizacdo do Natal de Luz, também no Parque Cidade das Criancas,
passando pela completa reforma do Espaco da praca e uma extensa
programacdo didria durante todo o més de Dezembro

Revisdo de 1.451 cadastros de ambulantes e distribuicdo de crachds.

e Ordenamento do mercado de ambulantes nas principais vias mais
movimentadas do comércio central, abrangendo as ruas Guilherme
Rochaq, Liberato Barroso, Perboayre e Silva, General Sampaio e Galeria
Pedro Borges, com a demarcacdo de locais especificos para os
ambulantes, através de faixas de referéncia de localizacdo, trazendo
beneficios para todos os envolvidos, ambulantes, lojistas e transeuntes
conforme declaracdo dos mesmos.

e Criacdo da associacdo dos amigos da Praca General Tiburcio que serd
presidida pelo advogado Hernando Uchoa Lima, ex-presidente da OAB
Ceard. Fazem parte da associacdo, o museu do Ceard, Academia
Cearense de Letras (ACL), Igreja do Rosdrio, Associacdo dos defensores
dos livros (ADL), as acdes do grupo visam preservar o espaco publico nos
aspectos de manutencdo dos equipamentos, limpeza e seguranca,
incluindo uma parceria da Associacdo com a comunidade LUNEM,



juntamente com a SETRA aplicando suas metodologias na abordagem
responsdvel e encaminhamento para assisténcias de salde, juridica,
psicoldégica, espiritual e encaminhamento a empregos dos moradores de
rua no local da praca.

Reforma da Praca do Carmo, Capistrano de Abreu (Lagoinha), José de
Alencar, Dos Mdartires (Passeio PUblico) e Parque da Liberdade (Cidade
das Criancas) que tiveram pavimentacdo, paisagismo, equipamentos,
além de monumentos histéricos reformados e entregues a populacdo.

Servicos de conservacdo e manutencdo das seguintes pracas: Praca do
Ferreira, Praca General TiblUrcio (Praca dos Ledes), Praca D. Pedro i
(Praca da Sé), Praca Gustavo Barroso (Praca do Liceu).

Desenvolvimento de campanhas educativas preventivas pelo Nucleo de
Educacdo em Saude e Mobilizacdo Social (NESMS), contra a dengue e
calazar, que incluiram acdes como: passeatas educativas, palestras,
apresentacoes de teatro de fantoches, visitas comunitdrias com agentes
de saude, exposicoes, divulgacdo através de cartazes em escolas e
equipamentos publicos.

Execucdo do programa de adocdo de pracas e drea verdes, negociando
parcerias com entidades e empresdrios locais, no infuito da conservacdo
e manutencdo continuas dos referidos espacos. O total de pracas na
abrangéncia da Regional é de 30 (trinta) das quais 9 (nove) j& estdo com
0s processos concluidos, encontrando-se os demais em andamento.

e Intervencdes no bairro Moura Brasil constando de: limpeza completa do
lixo acumulado principalmente na Rua Adarias de Lima, adjacente ao
muro da estacdo de manutencdo e administracdo do Metrofor em todo
trecho entre a Rua Pe. Mororé e Rua General Sampaio; Pavimentacdo
de calcada e pista de rolamento da via acima referida, com drenagem
superficial; Limpeza do canal da Rua do trilho, remocdo de passarela
metdlica que estava sem utilidade em funcdo da implantacdo do novo
espaco Metrofor; Implantacdo de nova coleta de lixo domiciliar com a
utilizacdo de Microcoletores e Elaboracdo de projeto de urbanizacdo da
rua do triliho e encosta de acesso a Av. Pres. Castelo Branco (Leste
Oeste).

e Implantacdo de ‘“ferramenta" de acompanhamento periddico e
comunicacdo com a Secretaria de Conservacdo de Servicos Publicos —
SCSP, referente a ocorréncias de problemas em vias publicas de:
Buracos, Bocas de Lobo, Recuperacdo de Paralelepipedo, canteiros
centrais e calhas para drenagem das dguas pluvidis.

e Implantacdo de nova metodologia de fiscalizacdo da coleta de lixo na
drea de abrangéncia da Regional, com a utilizacdo de bicicletas - Ciclo
monitoramento.



Programa de capacitacdo continua dos permissiondrios do mercado
ambulante, incluindo o CMPN (Beco da Poeira), em parceria com o
SEBRAE e a faculdade CDL.

Implantacdo do Programa Calcada Verde com readlizacdo de acdes
continuas de arborizacdo de vias de intenso fluxo de veiculos e
pedestres, visando maior conforto e qualidade do espaco urbano.

Criacdo e implantacdo do Programa Bem Viver Fortaleza, a partir de maio
de 2013 com acodes periddicas adequadas a sazonalidades, visando o
lazer e a cidadania constando de: oferta de servicos de saude, juridico e
ambiental; shows artisticos; feiras de artesanato, brinquedos infantis. Além
disso, o projeto contempla ciclo de didlogos nas pracas com temas de
interesse da populacdo local.

Elaboracdo do Projeto de Reforma do Edificio Anexo ao Mercado dos
Pinhoes, fransformando-o em um ambiente de degustacdo da
gastronomia cearense, com foco principal nos turistas. Referido projeto
foi licitado e a obra jd foi homologada em favor da empresa WR
Construcoes e Servicos Ltda, devendo a obra ser iniciada no proximo més
de janeiro de 2014.
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O Plano Plurianual da Prefeitura de Fortaleza, para o quadriénio 2014-2017, foi
elaborado em cumprimento ao disposto no art. 165, § 1°, da Constituicdo
Federal, e no art. 144, inciso |, da Lei Orgdnica do Municipio, onde relUne
fundamentos e meios para a adocdo de programas € metas comprometidas
com o documento: PROPOSTAS PARA O PLANO DE GOVERNO. PARA RENOVAR
FORTALEZA.

A0 cumprir esses preceitos legais, o Plano Plurianual redne principios € meios
para a adocdo de procedimentos administrativos regulados pela
intferdependéncia entre planejamento e orcamento. Assim ficam definidos
para o periodo, as diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica
municipal, com o registro das despesas de capital e outras delas decorrentes, e
para as relativas aos programas de duracdo continuada.

O PPA 2014-2017 que foi construido de forma compartihada apresenta o
desafio de tornar Fortaleza uma cidade de oportunidades, mais justa, bem
cuidada e acolhedora, de forma a promover o bem estar da populacdo com
servicos publicos de qualidade e de forma ética, participativa e humana.
Neste senfido, estd embasado em valores: Justica - transparéncia,
compartilihamento e equidade nas politicas publicas; Cuidado — zelo pela coisa
publica com honestidade e dedicacdo; Acolhimento — respeito, solidariedade
e valorizacdo das pessoas e Comprometimento — prontiddo, compromisso com
a cidadania e exceléncia nos servicos.

A politica de governo e a orientagcdo metodoldgica tém por principio a Gestdo
PUblica por Resultados, inaugurando assim, na prefeitura de Fortaleza, um
processo de modernizacdo da mdqguina publica, dotando-a de um sistema de
monitoramento e avaliacdo da efefividade das acdes, ampliando a
capacidade de articulacdo e de captacdo de investimentos e assim
proporcionando aumentar a capacidade de governanca e o uso responsavel
do dinheiro puUblico em beneficio da cidade e da populacdo mais carente de
protecdo do poder puUblico. Por esse motivo os Programas e Acdes do PPA
foram fundamentados nos resultados e objetivos estratégicos quantificados
através de indicadores com metas estabelecidas. Assim, os resultados
quantificados serdo os grandes elementos de avaliacdo do PPA e servirdo de
ferramenta para o real controle da sociedade.
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Programacao Orcamentaria

A Lei Orcamentdria Anual - Lei n° 10.141, fixou para o exercicio financeiro de
2014 uma despesa total orcamentdria no montante de R$ 6,44 bilhdes, dos
quais R$ 4,07 bilhdes serdo destinados aos eixos estratégicos de Governo
(acdes findlisticas), representando 63,31% do orcamento, R$ 2,31 bilhdes para
custeio (gest@o/manutencdo, encargos gerais € outros) equivalente a 35,96% e
R$ 47,20 milhdes (0,73%) para investimentos das empresas.

Tabela 1. Distribuicao dos recursos Orgamentarios

LEI ORCAMENTARIA ANUAL - 2014
INVESTIMENTS / CUSTEIOS

EIXOS ESTRATEGICOS 4.079.035.793 63,31
INVESTIMENTO DAS EMPRESAS 47.200.000 0,73
TOTAL 6.442.764.260 100,00

Fonte: SEPOG/PMF

Distribuigdo percentual do orcamento anual - 2014

B EIXOS ESTRATEGICOS B CUSTEIO ADMINISTRATIVD
WINVESTIMENTO DAS EMPRESAS

Dos R$ 4,07 bilhdes destinados das acoes finalisticas, R$ 2,77 bilndes, isto &, 68,06%
dos dispéndios exclusivos dos Eixos de Governo foram alocados ao Eixo | —
Melhoria da Qualidade de Vida e Justica Social, sendo este, o Eixo com maior
volume de recursos programado para o periodo. Ao Eixo Il = Crescimento
Sustentdvel coube a importdncia de R$ 1,11 bilhdo que equivale a 27,36% dos
recursos programados ao conjunto dos trés eixos estratégicos. No tocante co
Eixo lll - Gestdo Transparente, Participativa e Transformadora, compete-lhe uma
programacdo de despesas da ordem de R$ 186,87 milhdes, correspondente a
4,58% do total alocado aos Eixos estratégicos.
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Tabela 2 - Distribuicdo das despesas programadas, por eixo de governo
DESPESAS - 2014

%
EIXOS DE GOVERNO PROGRAMADA ° % DOS

S (R$) EIXOS

ORCAMENT
O

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL 1.116.041.151 17,32 27,36

TOTAL DAS DESPESAS DESTINADAS AOS EIXOS 4.079.035.793 - 100

Fonte: SEPOG/PMF

Figura 2 - Distribuic&o % das despesas orgcamentarias por eixo de governo
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O primeiro eixo, Melhoria da Qualidade de Vida e Justica Social com um custo
previsto na ordem de R$ 2,77 bilhdes, sendo que, R$ 1,25 bilhdo representando
45,13% do montante da despesa destinada ao eixo estratégico serd aplicado



em Educacdo e R$ 1,15 bilhdo (41,43%) serd investido na drea de Saude. Ja no
quesito Habitacdo para a cidade de Fortaleza foi reservado a importdncia de
R$ 60,99 milhdes (2,20%) da despesa total.

Os demais valores, na quantia de R$ 312,09 milhdes equivalentes a 11,24% do
investimento total contemplado pelo eixo serdo investidos em bens e servicos
que possibilitem a populacdo de Fortaleza & preservacdo dos seus direitos,
oportunidade de insercdo no mercado de trabalho dentre outros.
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Eixo

MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA E JUSTICA SOCIAL

Dados

Unidade Orcamentaria

-

rograma

4

Soma de Valor

Soma de %

124901 - FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

0020 - REQUALIFICACAO URBANA COM INCLUSAO SOCIAL - PREURBIS.
0042 - DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL

0043 - EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

0052 - DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO INFANTIL

0105 - MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA

6.000.190,00 0,22%
882.373.723,00  31,78%
18.705.131,00  0,67%
245.253.067,00 8,83%
100.622.811,00 3,62%

=/ ADMINISTRACAO GERAL

24901 - FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO Total

1.252.954.922,00 45,13%

25901 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE -

0020 - REQUALIFICAGAO URBANA COM INCLUSAO SOCIAL - PREURBIS.
0097 - COORDENAGAO INTEGRADA DE ENFRENTAMENTO DO CRACK E OUTRAS DROGAS
0119 - ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

0120 - GESTAO ESTRATEGICA E PARTICIPATIVA DO SUS

0121 - GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGAO NA SAUDE

0122 - ATENGAO AS CONDICOES CRONICAS

0123 - ATENGAO ESPECIALIZADA A SAUDE

0125 - REGULAGAO, CONTROLE, AVALIACAO E AUDITORIA

0126 - SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO

0127 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA

0128 - VIGILANCIA A SAUDE

303200000  0,11%
172844400  0,06%
317.619.963,00 11,44%
831.444,00  0,03%
8.560.00000  031%
352844400  0,13%
344.831.730,00  12,42%
198.568.929,00 7,15%
2.000.000,00  0,07%
4125100000  1,49%
44.875782,00  1,62%

ADMINISTRA;RO GERAL Total

25901 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE -

966.827.736,00 34,83%

125201 - INSTITUTO DR. JOSE FROTA

[0124 - ATENCAO TERCIARIA A SAUDE

110.801.204,00  3,99%

25201 - INSTITUTO DR. JOSE FROTA Total

110.801.204,00 3,99%

=125918 - HOSPITAL DA MULHER

[0124 - ATENCAO TERCIARIA A SAUDE.

72.450.483,00 261%

25918 - HOSPITAL DA MULHER Total

72.450.483,00 2,61%

11203 - FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO
=/HABITACIONAL DE FORTALEZA

0017 - HABITAR BEM

0018 - HABITAGAO DE FORTALEZA

0020 - REQUALIFICACAO URBANA COM INCLUSAO SOCIAL - PREURBIS.
0022 - REGULARIZACAO FUNDIARIA DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS.

11203 - FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO
|HABITACIONAL DE FORTALEZA Total

18.238.375,00  0,66%
35.927.070,00  1,29%
3.925407,00  0,14%
2.899.306,00 _ 0,10%

60.990.158,00 2,20%

=/INFRAESTRUTURA

27101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE

0017 - HABITAR BEM
0020 - REQUALIFICACAO URBANA COM INCLUSAO SOCIAL - PREURBIS.

1.800.000,00 0,06%
44.159.468,00 1,59%

INFRAESTRUTURA Total

27101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE

45.959.468,00 166%

=ISOCIAL

31901 - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA

0141 - PROTECAO SOCIAL BASICA
0142 - PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL
0171 - FORTALECIMENTO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL

26.886.334,00  0,97%
12.767.056,00  0,46%
588.400,00  0,02%

|SOCIAL Total

31901 - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA

40.241.790,00 145%

=/FORTALEZA

11901 - FUNDO MUNICIPAL DE JUVENTUDE DE

0064 - FORTALEZA INCLUSIVA
0096 - JUVENTUDE VIVE FORTALEZA
0118 - JUVENTUDE ENGAJADA

34.341.861,00  1,24%
926.000,00  0,03%
1.707.890,00  0,06%

FORTALEZA Total

11901 - FUNDO MUNICIPAL DE JUVENTUDE DE

36.975.751,00 1,33%

=/11101 - GABINETE DO PREFEITO

0097 - COORDENAGAO INTEGRADA DE ENFRENTAMENTO DO CRACK E OUTRAS DROGAS
0099 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA A CIDADE DE FORTALEZA - CITINOVA

1.473.056,00 0,05%
25.482.000,00 0,92%

11101 - GABINETE DO PREFEITO Total

26.955.056,00 _ 0,97%

=/LAZER

29101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E

0003 - DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO COMUNITARIO E DE LAZER
0004 - PROGRAMA DE ESPORTE EDUCACIONAL E RENDIMENTO

0005 - INFRA-ESTRUTURA DE ESPORTE E LAZER

0007 - ATENGCAO INTEGRAL A PESSOA IDOSA

0008 - ATENGAO INTEGRAL A PESSOA COM DEFICIENCIA

5.612.112,00  0,20%
3.848.379,00  0,14%
12.214.000,00  0,44%
115.500,00  0,00%
490.000,00 _ 0,02%

LAZER Total

29101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E

22.279.991,00 0,80%

31101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO,
=/DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME

0152 - TRABALHO, QUALIFICAGAO PROFISSIONAL, EMPREGO E RENDA
0160 - SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL - SAN

14.608.280,00  0,53%
1.980.100,00 _ 0,07%

Total

31101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO,
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME

16.588.380,00 0,60%

=/FORTALEZA

32101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE

0044 - PROMOGAO E DEFESA DA CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS DE CRIANGAS E ADOLESCENTES E SUAS FAMILIAS
0071 - PROMOCAO DO ACESSO A CULTURA E APOIO AS MANIFESTAGOES ARTISTICAS

0072 - APOIO A CRIAGAO E FOMENTO A CULTURA

0073 - PROMOGAO DA FORMAGAO CULTURAL E ARTISTICA.

0075 - EDUCAGAO PARA O PATRIMONIO CULTURAL.

0109 - GESTAO DA POLITICA CULTURAL MANUTENGAO E MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA CULTURAL.

832.000,00  0,03%
6.201.050,00  0,22%
2.582.000,00  0,09%
1.080.112,00  0,04%

555.000,00  0,02%
2.530.000,00 _ 0,09%

FORTALEZA Total

32101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE

13.780.162,00 0,50%

=/DIREITOS HUMANOS

35101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CIDADANIA E

0007 - ATENGAO INTEGRAL A PESSOA IDOSA

0008 - ATENGAO INTEGRAL A PESSOA COM DEFICIENCIA

0025 - PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR

0029 - PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL

0031 - PROMOGAO E DEFESA DOS DIREITOS DAS MULHERES

0036 - CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS - CIDADANIA EM REDE

0044 - PROMOGAO E DEFESA DA CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS DE CRIANGAS E ADOLESCENTES E SUAS FAMILIAS
0056 - PROMOGAO E DEFESA DA CIDADANIA E DOS DIREITOS HUMANOS DA POPULAGAO LGBT

0090 - PROMOGAO DO CONTROLE SOCIAL DAS POLITICAS PARA INFANCIA E ADOLESCENCIA

451202200  0,16%
1.292.601,00  0,05%
133.000,00  0,00%
836.420,00  0,03%
2.951.502,00  0,11%
1.265.200,00  0,05%
273.000,00  0,01%
1.377.15500  0,05%
77621000 0,03%

DIREITOS HUMANOS Total

35101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CIDADANIA E

13.417.110,00  0,48%

=ICIDADA

35201 - FUNDAGAO DA CRIANCA E DA FAMILIA

0044 - PROMOCAO E DEFESA DA CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS DE CRIANCAS E ADOLESCENTES E SUAS FAMILIAS
0064 - FORTALEZA INCLUSIVA

9.772.797,00  035%
998.000,00 __ 0,04%

CIDADA Total

35201 - FUNDAGAO DA CRIANGA E DA FAMILIA

10.770.797,00  0,39%

=/ MOTA/MESSEJANA

25915 - HOSPITAL DISTRITAL GONZAGA

|0123 - ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE

10.185.220,00 0,37%

MOTA/MESSEJANA Total

25915 - HOSPITAL DISTRITAL GONZAGA

10.185.220,00 0,37%

=IMOURA

25910 - HOSPITAL DISTRITAL EVANDRO AYRES DE

|0123 - ATENGAO ESPECIALIZADA A SAUDE

7.993.844,00 0,29%

MOURA Total

25910 - HOSPITAL DISTRITAL EVANDRO AYRES DE

7.993.844,00  029%

=/JOSE DE ALENCAR

25909 - CENTRO DE ESPECIALIZACOES MEDICAS

|0123 - ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE

7.982.000,00 0,29%

JOSE DE ALENCAR Total

25909 - CENTRO DE ESPECIALIZACOES MEDICAS

7.982.000,00 0,29%

=/17102 - GUARDA MUNICIPAL DE FORTALEZA

[0061 - COORDENACAO DAS ACBES DA GUARDA MUNICIPAL DE FORTALEZA

7.181.000,00 0,26%

17102 - GUARDA MUNICIPAL DE FORTALEZA Total

7.181.000,00 0,26%
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25916 - HOSPITAL DISTRITAL EDMILSON BARROS
=IDE OLIVEIRA 0123 - ATENGAO ESPECIALIZADA A SAUDE 6.956.444,00 0,25%

25916 - HOSPITAL DISTRITAL EDMILSON BARROS
DE OLIVEIRA Total 6.956.444,00  0,25%
25911 - HOSPITAL DISTRITAL MARIA JOSE |
=IBARROSO 0123 - ATENGCAO ESPECIALIZADA A SAUDE 6.633.000,00 0,24%
25911 - HOSPITAL DISTRITAL MARIA JOSE
BARROSO Total 6.633.000,00  0,24%
25914 - HOSPITAL DISTRITAL NOSSA SENHORA |
=IDA CONCEICAO 0123 - ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE 5.621.88800  0,20%
25914 - HOSPITAL DISTRITAL NOSSA SENHORA DA
CONCEICAO Total 5.621.888,00  0,20%
25913 - HOSPITAL DISTRITAL GONZAGA |
=IMOTA/JOSE WALTER 0123 - ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE 4.713.00000  0,17%
25913 - HOSPITAL DISTRITAL GONZAGA
MOTA/JOSE WALTER Total 4.713.000,00  0,17%
144101 - SECRETARIA REGIONAL V [0157 - INTEGRACAO CULTURAL, ARTE, CIENCIA E ESPORTE 4.070.000,00  0,15%
44101 - SECRETARIA REGIONAL V Total 4.070.000,00 _ 0,15%
17101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA
=ICIDADA 0033 - SEGURANGA CIDADA URBANA 1.937.206,00 0,07%
0034 - COORDENAGAO DAS ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL 2.050.000,00  0,07%
17101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA
CIDADA Total 3.987.206,00  0,14%
26201 - FUNDAGAO DE CULTURA, ESPORTE E
=ITURISMO DE FORTALEZA 0077 - FOMENTO TECNICO CIENTIFICO 67.000,00  0,00%
0157 - INTEGRAGAO CULTURAL, ARTE, CIENCIA E ESPORTE 3.659.736,00  0,13%
26201 - FUNDAGAO DE CULTURA, ESPORTE E
TURISMO DE FORTALEZA Total 3.726.736,00  0,13%
25908 - HOSPITAL DISTRITAL GONZAGA |
=IMOTA/BARRA DO CEARA 0123 - ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE 3.668.000,00  0,13%
25908 - HOSPITAL DISTRITAL GONZAGA
MOTA/BARRA DO CEARA Total 3.668.000,00  0,13%
35902 - FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DOS |
=IDIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE 0044 - PROMOGAO E DEFESA DA CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS DE CRIANGAS E ADOLESCENTES E SUAS FAMILIAS 3.464.11200  0,12%
35902 - FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DOS
DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE Total 3.464.112,00  0,12%
=125912 - HOSPITAL LUCIA DE FATIMA/CROA [0123 - ATENGAO ESPECIALIZADA A SAUDE 2.829.444,00  0,10%
25912 - HOSPITAL LUCIA DE FATIMA/CROA Total 2.829.444,00  0,10%
18201 - INSTITUTO MUNICIPAL DE PESQUISAS,
=IADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS 0007 - ATENGAO INTEGRAL A PESSOA IDOSA 48.000,00  0,00%
0064 - FORTALEZA INCLUSIVA 2.290.000,00  0,08%
18201 - INSTITUTO MUNICIPAL DE PESQUISAS,
ADMINISTRACAO E RECURSOS HUMANOS Total 2.338.000,00  0,08%
141101 - SECRETARIA REGIONAL I [0157 - INTEGRAGAO CULTURAL, ARTE, CIENCIA E ESPORTE 1.714.000,00 _ 0,06%
41101 - SECRETARIA REGIONAL Il Total 1.714.000,00 _ 0,06%
145101 - SECRETARIA REGIONAL VI [0157 - INTEGRAGAO CULTURAL, ARTE, CIENCIA E ESPORTE 1.270.000,00 _ 0,05%
45101 - SECRETARIA REGIONAL VI Total 1.270.000,00  0,05%
26101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE
=IDESENVOLVIMENTO ECONOMICO 0007 - ATENGAO INTEGRAL A PESSOA IDOSA 120.000,00  0,00%
0008 - ATENGAO INTEGRAL A PESSOA COM DEFICIENCIA 80.000,00  0,00%
0031 - PROMOGAO E DEFESA DOS DIREITOS DAS MULHERES 80.000,00  0,00%
0064 - FORTALEZA INCLUSIVA 160.000,00  0,01%
26101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO Total 440.000,00  0,02%
132901 - FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA [0072 - APOIO A CRIAGAO E FOMENTO A CULTURA 210.00000  0,01%
32901 - FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA Total 210.000,00  0,01%
142101 - SECRETARIA REGIONAL I11 [0157 - INTEGRACAO CULTURAL, ARTE, CIENCIA E ESPORTE 70.000,00  0,00%
42101 - SECRETARIA REGIONAL Il Total 70.000,00  0,00%
35901 - FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DOS
=IDIREITOS DIFUSOS 0025 - PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR 70.000,00  0,00%
35901 - FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DOS
DIREITOS DIFUSOS Total 70.000,00  0,00%
Total geral 2.776.116.902,00  100,00%

MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA E JUSTICA SOCIAL

UNIDADE ORCAMENTARIA

24901 - FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

25901 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE - ADMINISTRACAO GERAL

25201 - INSTITUTO DR. JOSE FROTA

25918 - HOSPITAL DA MULHER

11203 - FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL DE FORTALEZA
DEMAIS UNIDADES OREAMENTAR\AS

% EIXO

¥ 24901 - FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

™ 25901 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE -
ADMINISTRACAO GERAL

¥ 25201 - INSTITUTO DR. JOSE FROTA
M 25918 - HOSPITAL DA MULHER
™ 11203 - FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO

HABITACIONAL DE FORTALEZA
™ DEMAIS UNIDADES ORGAMENTARIAS
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EIXO - Il CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

O segundo eixo, Crescimento Sustentdvel foi contemplado em R$ 1,11 bilhdo
para os programas de investimentos em obras de infraestrutura,
sustentabilidade do ambiente natural e cultural, empreendedorismo e
sustentabilidade de negdcios, atracdo de investimentos e projetos
estruturantes. Os gastos finalisticos de maior volume foram alocados nos
programas Fortaleza Limpa, na ordem de R$ 259,24 milhdes, equivalente a
23,23% do total das despesas fixadas para o eixo, Promocdo e Realizacdo da
Copa do Mundo 2014 em Fortaleza na quantia de 174,38 milhdes (15,63%),
Fortaleza lluminada no montante de R$ 133,08 milhdes, representando 11,92%
do volume de recursos destinados ao eixo estratégico. Os demais valores
destinados ao eixo, totalizando R$ 197,06 milhdes (17,66%) do total das
despesas orcadas, serdo investidos em ordenamento dos espacos urbanos,
desenvolvimento e promocdo do turismo, dentre outros, conforme quadro
abaixo.

Tabela - 4 Distribuicdo dos recursos orgamentarios segundo os diversos programas do Eixo Il.

Programa Valor % EIXO
0162 - PROMOCAO E REALIZACAO DA COPA 2014 EM FORTALEZA 174.381.595 15,63
0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA 98.294.145 8,81
0100 - DRENAGEM URBANA DE FORTALEZA - DRENURB 55.865.430 5,01
0111 - FORTALEZA CIDADE COM FUTURO 47.779.910 4,28
DEMAIS PROGRAMAS 197.063.337 17,66
TOTAL 1.116.041.151 100,00

Fonte: SEPOG/PMF — Apuracdo: jan/2014
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|Soma de Valor

0 Unidade Orcamentaria

=ICRESCIMENTO SUSTENTAVEL |=/11101 - GABINETE DO PREFEITO

11101 - GABINETE DO PREFEITO Total

=ISANEAMENTO AMBIENTAL

~ |programa ~ |Total
0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA 140.000,00
140.000,00
13201 - AUTARQUIA DE REGULAGAO, FISCALIZACAO E CONTROLE DOS SERVIGOS PUBLICOS DE |0138 - REGULAGAO, FISCALIZAGAO E CONTROLE DOS SERVICOS
PUBLICOS PELA ACFOR 2.700.000,00

13201 - AUTARQUIA DE REGULAGAO, FISCALIZACAO E CONTROLE DOS SERVICOS PUBLICOS DE
SANEAMENTO AMBIENTAL Total

2.700.000,00

=119101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CONSERVAGAO E SERVICOS PUBLICOS

0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA
0014 - FORTALEZA LIMPA
0132 - FORTALEZA ILUMINADA

24.925.627,00
52.500.000,00
133.087.214,00

19101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CONSERVASKO E SERVICOS PUBLICOS Total

210.512.841,00

=/19201 - AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRANSITO, SERVICOS PUBLICOS E CIDADANIA DE FORTALEZA

0053 - EDUCAGAO E SEGURANGA DO TRANSITO
0085 - CONTROLE INTEGRADO DE TRANSPORTE DE FORTALEZA -

55.362.806,00

CITFOR 4.000,00
19201 - AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRANSITO, SERVICOS PUBLICOS E CIDADANIA DE FORTALEZA Total 55.366.806,00
=119202 - EMPRESA MUNICIPAL DE LIMPEZA E URBANIZAGAO 0014 - FORTALEZA LIMPA 1.774.338,00
0015 - PARQUES URBANOS TEMATICOS 248.264,00
0087 - SUSTENTABILIDADE DO AMBIENTE NATURAL 3.038.350,00

19202 - EMPRESA MUNICIPAL DE LIMPEZA E URBANIZA;RO Total

5.060.952,00

=119901 - FUNDO MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

0014 - FORTALEZA LIMPA

195.048.000,00

19901 - FUNDO MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA Total

195.048.000,00

126101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 0026 - EMPREENDEDORISMO E SUSTENTABILIDADE DE NEGOCIOS 1.765.817,00

0027 - ATRACAO DE INVESTIMENTOS E PROJETOS

|ESTRUTURANTES 1.090.000,00
26101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO Total 2.855.817,00
126201 - FUNDAGAO DE CULTURA, ESPORTE E TURISMO DE FORTALEZA |0078 - QUALIDADE TOTAL 67.000,00
26201 - FUNDAEEO DE CULTURA, ESPORTE E TURISMO DE FORTALEZA Total 67.000,00
=126901 - FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO 0026 - EMPREENDEDORISMO E SUSTENTABILIDADE DE NEGOCIOS 644.000,00

0027 - ATRAGAO DE INVESTIMENTOS E PROJETOS

|ESTRUTURANTES 260.000,00
26901 - FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO Total 904.000,00
=126902 - FUNDO MUNICIPAL DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA CREDJOVEM 0026 - EMPREENDEDORISMO E SUSTENTABILIDADE DE NEGOCIOS 1.675.933,00

26902 - FUNDO MUNICIPAL DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA CREDJOVEM Total

1.675.933,00

=127101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA

0100 - DRENAGEM URBANA DE FORTALEZA - DRENURB
0101 - INFRAESTRUTURA URBANA, VIARIA E EDIFICAGOES
0102 - TRANSPORTE URBANO - TRANSFOR

0162 - PROMOGAO E REALIZAGAO DA COPA 2014 EM FORTALEZA

12.000.000,00
55.865.430,00
27.881.254,00
132.786.000,00

126.251.595,00

27101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA Total 354.784.279,00
=128101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE 0080 - SUSTENTABILIDADE DO AMBIENTE CONSTRUIDO 200.000,00
0088 - PLANEJAMENTO DO AMBIENTE NATURAL E DO AMBIENTE
CONSTRUIDO 6.322.788,00
0089 - CONTROLE DO AMBIENTE NATURAL E DO AMBIENTE
CONSTRUIDO 160.000,00
28101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE Total 6.682.788,00
=128901 - FUNDO DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE 0087 - SUSTENTABILIDADE DO AMBIENTE NATURAL 16.132.329,00

28901 - FUNDO DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE Total

16.132.329,00

=/30101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO DE FORTALEZA

0110 - PRODETUR NACIONAL - FORTALEZA

0111 - FORTALEZA CIDADE COM FUTURO

0112 - INFRAESTRUTURA TURISTICA DE FORTALEZA
0136 - DESENVOLVIMENTO E PROMOGAO DO TURISMO

67.082.122,00
47.779.910,00
6.418.544,00
8.407.362,00

30101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO DE FORTALEZA Total

129.687.938,00

0074 - VALORIZACAO,PRESERVAGAO E RECUPERAGAO DO

=/32101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE FORTALEZA PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL. 1.435.000,00
32101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE FORTALEZA Total 1.435.000,00
=139101 - SECRETARIA REGIONAL DO CENTRO 0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA 2.834.566,00
0010 - ORDENAMENTO DOS ESPACOS URBANOS 2.138.250,00
0014 - FORTALEZA LIMPA 100.000,00
0037 - GENTILEZA URBANA 647.000,00
39101 - SECRETARIA REGIONAL DO CENTRO Total 5.719.816,00
=140101 - SECRETARIA REGIONAL | 0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA 6.757.112,00
0010 - ORDENAMENTO DOS ESPACOS URBANOS 650.000,00
0014 - FORTALEZA LIMPA 2.581.000,00
0037 - GENTILEZA URBANA 210.000,00

40101 - SECRETARIA REGIONAL | Total

10.198.112,00

=/41101 - SECRETARIA REGIONAL I

0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA

13.079.112,00

0010 - ORDENAMENTO DOS ESPACOS URBANOS 3.700.000,00
0014 - FORTALEZA LIMPA 1.310.000,00
0057 - GERACAO DE EMPREGO E RENDA 872.700,00
41101 - SECRETARIA REGIONAL Il Total 18.961.812,00
=/42101 - SECRETARIA REGIONAL I 0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA 8.718.668,00
0010 - ORDENAMENTO DOS ESPACOS URBANOS 850.000,00
0014 - FORTALEZA LIMPA 2.250.000,00

42101 - SECRETARIA REGIONAL Il Total

11.818.668,00

=/43101 - SECRETARIA REGIONAL IV

0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA
0010 - ORDENAMENTO DOS ESPACOS URBANOS
0014 - FORTALEZA LIMPA

5.898.166,00
450.000,00
1.595.000,00

43101 - SECRETARIA REGIONAL IV Total

7.943.166,00

=/44101 - SECRETARIA REGIONAL V

0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA
0010 - ORDENAMENTO DOS ESPACOS URBANOS
0014 - FORTALEZA LIMPA

0037 - GENTILEZA URBANA

12.228.668,00
1.990.000,00
1.100.000,00
70.000,00

44101 - SECRETARIA REGIONAL V Total

15.388.668,00

=/45101 - SECRETARIA REGIONAL VI

0006 - OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUTURA
0010 - ORDENAMENTO DOS ESPACOS URBANOS
0014 - FORTALEZA LIMPA

11.712.226,00
2.130.000,00
985.000,00

45101 - SECRETARIA REGIONAL VI Total

14.827.226,00

152101 - SECRETARIA MUNICIPAL EXTRAORDINARIA DA COPA 2014

0162 - PROMOGAO E REALIZAGAO DA COPA 2014 EM FORTALEZA

48.130.000,00

52101 - SECRETARIA MUNICIPAL EXTRAORDINARIA DA COPA 2014 Total

48.130.000,00

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL Total

1.116.041.151,00

Total geral

1.116.041.151,00




O terceiro eixo, Gestdo Transparente, Participativa e Transformadora estd
totalmente focado no modelo de Gestdo Publica por Resultado, na
modernizacdo da Gestdo Municipal e estruturacdo do Sistema de
Planejamento, Monitoramento, Avaliacdo e Participacdo Social. O gasto fixado
para o eixo foi na ordem de R$ 186,87 milhdes, sendo que R$ 68,25 milhdes
serdo investidos nos programas destinados a modernizacdo da gestdo de
recursos logisticos e servicos compartihados, desenvolvimento do
planejamento municipal, gestdo corporativa de Tl, gestdo de pessoas e outros,
representando 36,52% do total dos recursos alocados no eixo. Destaca-se,
ainda, o valor de R$ 57,88 milhdes (30,97%) destinados a despesa com os
programas de Governo e apoio as Politicas Publicas, bem como a importéncia
de R$ 21,41 milhdes (11,46%) que serdo investidos no programa meftrologia,
qualidade e avaliacdo da conformidade. Outro investimento relevante € o
montante de R$ 20,28 milhdes (10,86%) que serdo aplicados na modernizacdo
da Administracdo Tributdria Municipal. Os demais recursos, no importe de R$
19.05 milhdes (10,19%) do total do eixo, serdo investidos nos programas de
valorizacdo dos servidores, concursos e selecdes, gestdo de conhecimento
para governanca municipal e gestdo de patrimdnio, dentre outros. (vide
tabela e grdfico abaixo).



Gestao Transparente, Participativa e Transformadora

Rétulos de Linha -!|Soma de Valor % EIXO
=118101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO 68.254.900,00 36,52%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 1.916.000,00  1,03%
0106 - GESTAO CORPORATIVA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 25.351.000,00 13,57%
0153 - MODERNIZACAO DA GESTAO DE RECURSOS LOGISTICOS E SERVICOS COMPARTILHADOS 32.730.500,00 17,51%
0155 - GESTAO DE PATRIMONIO 738.200,00  0,40%
0163 - MODERNIZAGAO DA GESTAO DE PESSOAS 6.713.000,00  3,59%
0164 - DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL 650.000,00  0,35%
0165 - MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA DA GESTAO MUNICIPAL 156.200,00  0,08%
=115101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO 57.883.430,00 30,97%
0176 - COMUNICACAO INSTITUCIONAL E APOIO AS POLITICAS PUBLICAS 43.240.000,00 23,14%
0177 - GESTAO DE EVENTOS GOVERNAMENTAIS 14.643.430,00  7,84%
=119203 - INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DE FORTALEZA 21.412.741,00 11,46%
0016 - METROLOGIA, QUALIDADE E AVALIACAO DA CONFORMIDADE 21.412.741,00 11,46%
=123101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS 20.289.527,00 10,86%
0093 - MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA MUNICIPAL 20.289.527,00 10,86%
=118201 - INSTITUTO MUNICIPAL DE PESQUISAS, ADMINISTRACAO E RECURSOS HUMANOS 9.045.100,00  4,84%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 2.047.100,00  1,10%
0145 - PROGRAMA DE CONCURSOS E SELECOES 6.998.000,00  3,74%
=111202 - INSTITUTO DE PLANEJAMENTO DE FORTALEZA 5.925.300,00  3,17%
0098 - GESTAO PARTICIPATIVA E SOCIAL 418.000,00  0,22%
0164 - DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL 2.803.050,00  1,50%
0178 - GESTAO DE CONHECIMENTO PARA GOVERNANCA MUNICIPAL 2.704.250,00  1,45%
=141101 - SECRETARIA REGIONAL I 1.400.000,00  0,75%
0039 - GESTAO DA POLITICA DE COMUNICACAO 1.400.000,00 0,75%
=111101 - GABINETE DO PREFEITO 642.500,00  0,34%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 87.500,00  0,05%
0098 - GESTAO PARTICIPATIVA E SOCIAL 555.000,00  0,30%
=119101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CONSERVACAO E SERVICOS PUBLICOS 399.800,00 0,21%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 399.800,00  0,21%
=116101 - SECRETARIA DA CONTROLADORIA E TRANSPARENCIA 360.000,00  0,19%
0065 - CONTROLE INTERNO PREVENTIVO E AUDITORIA GOVERNAMENTAL 170.000,00  0,09%
0066 - TRANSPARENCIA: OUVIDORIA, PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL 190.000,00  0,10%
=131901 - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 263.400,00 0,14%
0172 - FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL 263.400,00  0,14%
=113101 - PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO 200.000,00 0,11%
0093 - MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA MUNICIPAL 200.000,00  0,11%
=125201 - INSTITUTO DR. JOSE FROTA 198.000,00 0,11%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 198.000,00 0,11%
=126101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 140.000,00  0,07%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 140.000,00  0,07%
=126201 - FUNDACAO DE CULTURA, ESPORTE E TURISMO DE FORTALEZA 100.000,00  0,05%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 100.000,00  0,05%
=124901 - FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO 87.742,00  0,05%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 87.742,00  0,05%
=119201 - AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRANSITO, SERVICOS PUBLICOS E CIDADANIA DE FORTALEZA 65.000,00  0,03%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 65.000,00  0,03%
=113201 - AUTARQUIA DE REGULACAO, FISCALIZACAO E CONTROLE DOS SERVICOS PUBLICOS DE SANEAMENTO AMBIENTAL 60.000,00  0,03%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 60.000,00  0,03%
=127101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA 58.800,00  0,03%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 58.800,00  0,03%
=118202 - INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO - PREVFOR 30.000,00  0,02%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 30.000,00  0,02%
=118203 - INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO - SAUDE 25.000,00 0,01%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 25.000,00  0,01%
=/11901 - FUNDO MUNICIPAL DE JUVENTUDE DE FORTALEZA 17.500,00  0,01%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 17.500,00  0,01%
=129101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER 14.000,00 0,01%
0082 - VALORIZAGAO DOS SERVIDORES 14.000,00  0,01%
=119202 - EMPRESA MUNICIPAL DE LIMPEZA E URBANIZACAO 5.000,00  0,00%
0082 - VALORIZACAO DOS SERVIDORES 5.000,00  0,00%

Total geral 186.877.740,00 100,00%
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Tabela 5 - Distribuig&o dos recursos financeiros por Unidade Orgamentaria.
GESTAO TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA E TRANSFORMADORA

UNIDADE ORCAMENTARIA VALOR % EIXO

18101 — SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E 68.254.900  36,52%
GESTAO

15101 — SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO o7.883.430  30,97%

21.412.741 11,46%

19203 — INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DE FORTALEZA

23101 - SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS 20.269.527  10.86%

18201 - INSTITUTO MUNICIPAL DE PESQUISAS, ADMINISTRAGAO E 9.045.100 4,84%
RECURSOS HUMANOS

. 9.992.042 5,35%
DEMAIS UNIDADES ORCAMENTARIAS

186.877.740

Total das Despesas do Eixo I
Fonte: SEPOG/PMF - Apuracdo: jan/2014

Perspectivas de Despesas de Custeio 2014

As despesas de custeio fixadas para o exercicio financeiro de 2014 foram
concenfradas em 04 programas de Governo fotalizando R$ 2,31 bilhdes,
representando 36,22% do montante do or¢camento fiscal/seguridade social
estabelecido para o municipio de Fortaleza. O programa Gestdo e
Manutencdo da mdqguina administrativa obteve o maior volume de recursos na
ordem de R$ 1,97 bilhdo, equivalente a 30,85% do total das despesas fixadas no
orcamento vigente no corrente ano. O montante do custeio destinado ao
Poder Legislativo, Encargos Gerais do Municipio e Reserva de Contingéncia foi

na ordem R$ 343,21 milhdes (5,37% do total das despesas orcamentdarias).
Tabela 6 - Distribuic&o das despesas de custeio - Perspectiva para 2014

Valores
Soma de % Soma de %
Soma de Valor
Programa Orcamento GRUPO
0001 - GESTAO E MANUTENCAO 1.973.315.953,00 30,85 85,18%
0002 - ATUACAO LEGISLATIVA DA
CAMARA MUNICIPAL 144.430.930,00 2,26 6,23%

0012 - ENCARGOS GERAIS DO
MUNICIPIO

9999 - RESERVA DE CONTINGENCIA 1.708.560,00 0,03 0,07%
Total geral 2.316.528.467,00 100,00%

197.073.024,00

Total geral do Orcamento

(Fiscal/Seguridade Social)
Fonte: SEPOG/PMF — Apuracdo: Jan/2014

6.395.564.260,00
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