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VOLUME 9
Análise de Risco

ORGÃO RESPONSÁVEL:SECRETARIA EXECUTIVA REGIONAL DO CENTRO – PMFSUPERVISÃO:UNIDADE DE PPP DO MUNICÍPIO DE FORTALEZAELABORAÇÃO:NORMATEL ENGENHARIA
1. IntroduçãoA matriz foi dividida em categorias, de acordo com os riscos particulares ao tipode projeto e arranjo de Parceria Público-Privada. As categorias de risco são asseguintes: (1) Locacional; (2) Projeto, Implantação e Comissionamento; (3)Operacional; (4) Jurídico; (5) Político; (6) Relações Institucionais; (7) Comercial;(8) Financeiro; (9) Econômico; (10) De Força Maior; (11) Social e Ambiental; e(12) Fiscal.Em cada categoria, foram descritos os riscos que se inserem no contexto de cadauma, com suas respectivas consequências, mecanismos de mitigação,responsabilidade (que pode ser do setor público, privado ou compartilhada) e aparcela impactada.Para cada item de risco identificado foi atribuída uma classificação de relevânciapara que aqueles marcados com (+) fossem monetarizados pela Análise de Valuefor Money objeto do Volume 8, enquanto aqueles marcados com (-) têm suaimportância vinculada a previsão mitigação de eventos críticos através dedocumentos que regulem o processo de contratação com o Poder Público ou arelação dos envolvidos no projeto com outras instituições, como fornecedores,agentes financeiros, etc.
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

Locacional
+

Ausência de edifícios eterrenos, naslocalizações desejadase/ou Indisponibilidadede desapropriaçõesdestes, pela Prefeiturade Fortaleza, queatendam a demanda devagas paraestacionamento enúmero de boxes paraos Centros de ComércioPopulares.

Nãodisponibilida-de dos serviçosno local.Redução dareceitapotencial pornãoatendimentoda demandaintegral devagas.

Prever emcontrato que anãodisponibilidadedos terrenosidentificados,acarretadiscussão sobrereequilíbriofinanceiro.
Público Despesasde CapitaleOperacio-nal

+
Risco deinconformidade dosprojetos de engenhariae/ou arquitetônicoscom os códigos deposturas da região, nãopermitindo o usodesejado do solo paraatingir os objetivos de

Sobrecustos naelaboração deprojetos ecomprometi-mento doatendimentoda demandaprojetada coma solução

Prever emcontrato que anão permissãode índicesespeciais depara uso do solo,e tratamento doprojeto comoProjeto Especial,
Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

dimensionamento doprojeto. propostaoriginalmente.

acarretaencerramentodo contrato comprevisão depagamentomulta pelo custode mobilizaçãode pessoal jácontratado, ecompensaçãopor parte daConcessionáriapelos custosincorridos naelaboração detodos osestudos.

+ Camelôs não aceitam oslocais para onde serãoremanejados.
Necessidade dealteração nalocalização eprejuízo pelosinvestimentosrealizados nolocalreprovado.

Público:Promoveraudiências comrepresentantesdoscomerciantesinteressados emalugar os boxes,para apresentare validar osfuturos locais doCentros de
Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal



Estudos e Modelagem para Concessão Administrativa para Construção, Operação e Manutenção de Estacionamentos e Centros Populares deComércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

4

Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaComérciosPopulares eassinatura determo decompromissoindividual.Privada: realizarpesquisa deopinião entre oscamelôsselecionadospelo poderpúblico paraestabelecer aspremissas deprojeto.
-

Risco dos acessos aosCentros de ComérciosPopulares eEstacionamentosestarem obstruídos porpontos de táxis ou deônibus.
Dificuldade deacesso dosusuários aosprédios.

Privado: prevera locação dospontos deônibus e táxisem localadequado.Público: garantira obediência doprojeto.
Público DespesasOperacio-nais

Projeto,Implantação e + Qualidade dos projetose construção deedifícios, parcialmente Revisão deprojetos trocade Elaboraçãocriteriosa dosprojetos Privado Despesasde Capitale
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

Comissiona-mento

oucompletamenteinade-quados, resultando numcusto maior damanutenção eindesejada recuperaçãoprematura.

especificaçõesde materiaise/ouequipamentos,além de perdade prazo esobrecustos.

executivos combase empremissasvalidadas pelopoder público eusuários eobediência a boatécnica deprojetos deengenharia.
Operacio-nal

+
Ocorrência de eventosdurante a construção eimplantação que nãopermitam que oempreendimento sejaentregue na data e/oupelo custo previsto; ourisco de acidentes detrabalho naimplantação.

Atrasos esobrecustos.

Pagamento deSeguro eimplantação deCIPA econtratação deseguros deriscos deengenharia comcobertura all
risks, plano desaúde atrabalhadoresda obra.

Privado Despesasde Capital

+ Riscos de materiais eequipamentos nãoserem entregues noprazo, ou da ocorrênciade avarias.
Atrasos esobrecustos.

Diligenciamentoda fabricação eentrega dosmateriais eequipamentos Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadapara garantir ocumprimentodos prazos.Seguros detransporte(FOB)/Assegurarcontratação deseguro pelofornecedor(CIF).Contratação deoperadorlogísticoqualificado (seaquisição dosmateriais eequipamentosfor FOB).Avaliação eaprovação porparte daconcessionáriado operadorlogísticocontratado pelofornecedor (seaquisição dosmateriais e
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaequipamentosfor CIF).

+ Custos de implantaçãoacima do previsto noPlano de Negócios porincapacidade técnica egerencial da SPE.
Sobrecustos naconstruçãocom potencialimpacto sobreos custos deimplantação.

Cuidadosodimensionamen-to do projetoacompanhadoda criteriosaseleção deempresascontratadas paraimplantação edo pessoalempregado.
Privado Despesasde Capital

+ Dificuldade emcontratar mão de obracom o perfil adequadopara a implantação dasobras.

Inconformida-de na execuçãodo serviço,atrasos nocronograma,sobrecusto emrelação aoprogramado,riscos deacidentes.

Processo derecrutamento eseleção emparceria comSESC/SENAI eprograma detreinamentopessoal de obrase instalações,além deoperadores.
Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

_ Não obtenção daslicenças necessáriaspara implementação doprojeto por negligênciaem relação às
Impossibilida-de de execuçãodas obras oude operação daConcessão

Privado:garantia dequalidade dosestudos paraobtenção dos Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

Projeto,Implantação eComissiona-mento

exigências ambientaisde órgãos competentes. licenciamentos.

+ Erros na execução daobra por falta deexpertise do construtorna execução de projetosdesta natureza.
Aumento decusto ecomprometi-mento deprazo paraconstrução einício daoperação.

Contrato comprojetistas,fornecedores,funcionários eprestadores deserviço quecomprovem suascapacidadestécnicas;treinamento depessoal;implantação deprogramas dequalidade paraconstrução doprojeto.

Privado Despesasde Capital

+ Entrega das obras comqualidade inferior aoprevisto por falta dequalificação dosfornecedores.
Aumento docusto demanutenção enecessidade dereinvestimento

Contrato comprojetistas,fornecedores,funcionários eprestadores deserviço quecomprovem suascapacidadestécnicas;treinamento depessoal;
Privado CustosOperacio-nais
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaImplantação deprogramas dequalidade paraconstrução doprojeto.

+ Prazo de Execução podeser insuficiente.
Penalidadesprevistas emcontrato.Aumento doscustos fixos emrelação aoprevisto eaumento docusto variávelpara acelerar ocronograma.

Diligenciamentodosfornecimentos eimplantação deplano de horasextra e/ouaumento donúmero defuncionários;Negociação deprazosreduzidos comfornecedores,com penalidadespara falhas defornecimento;Contratação denovosfuncionários.

Privado Despesasde Capital

+ Dificuldades nofornecimento demateriais eequipamentos para aexecução das obras por
Impossibilida-de de início,mas tambémaumento decustos das

Bomplanejamento doprocesso deaquisições,permitindo Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaproblemas de mercado,como falta defornecedor ou aumentoexcessivo dos custos. operações.
tempo paranegociação decustos e prazosde entrega demateriais eequipamentos.

+
Risco dos materiais eequipamentos serem dequalidade inadequadaou estaremindisponíveis naquantidade desejada oude quebra de contratosde fornecimento.

Atraso esobrecustos.Queda dedisponibilida-de que expõe aconcessionáriaa penalidades.

Negociação depreços medianteespecificaçõestécnicas eoperacionais.Aquisiçãoprogramada.Aplicação depenalidades aofornecedor.Rígido controlesobre ossuprimentos.

Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

+
Risco de testes decomissionamento dainfraestrutura/equipa-mentos ou da operaçãonão serem bem-sucedidos.

Atraso esobrecusto
Contratar ogerenciamentoda qualidade.Supervisão dainstalação pelocorpo técnico deprojeto.Diligenciamentoda fabricação deequipamentos e

Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaexecução dasobras;Acompanhamen-to de testes.

Operacional
+ Subdimensionamentoda  demanda por vagase boxes.

Saturação dasvagas deestacionamen-to do projeto;Nãoatendimentode todademandareprimida decomérciosirregularespresentes naárea dapoligonal.

Contratação deserviçopermanente deestudos dedemanda quesubsidiem adecisão derealização denovos projetosde engenharia earquitetura paraconstrução deestacionamentose/ou centros decomérciospopulares.

Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

+ Superdimensionamentoda  demanda por vagase boxes.
Faturamentoinsuficientepara  alcancedas margensde lucroestipuladaspara o projeto,podendochegar ao

Contratação deserviçopermanente deestudos dedemanda quesubsidiem adecisão derealização denovos projetos
Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadafechamento deEstacionamen-tos e Centrosde ComérciosPopulares.
de engenharia earquitetura paraconstrução deestacionamentose/ou centros decomérciospopulares.

+ Risco de que o operadornão prestará serviçosde acordo com asespecificações.

Baixaqualidade dosserviçosprestados.Aplicação depenalidadespelocontratante.Comprometi-mento daimagem daempresa eexposição asituações desinistros.

Treinamento daequipecontratada.Contratação deseguro deresponsabilida-de civil.
Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

+
Risco de acidentes oufurtos dentro dosestacionamentos eCentros Comerciais,com danos materiais ehumanos ou dedestruição ou

Paralisação deatividades(operação)parareconstruçãodasinstalações.

Acionamento doseguro;Estabelecimentode normas eprocedimentosoperacionais usode
Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

depredação dopatrimônio.

Equipamentosde ProteçãoIndividual,criação da CIPAe de Brigada deIncêndio,contratação deseguros etreinamento dosfuncionários.Implementaçãode sistemas desegurançaoperacional epatrimonial.
+ Despesas Operacionaisacima do previsto noPlano de Negócios porincapacidade técnica egerencial da SPE.

Sobrecustosoperacionais epotencialcomprometi-mento dadisponibilida-de dosserviços.
Cuidadosodimensionamen-to do plano decontas e seleçãodo pessoal Privado Despesasde Capital

+
A vida útil dos materiaise equipamentos podeser menor do que aprevista em projeto, oque pode implicar emmaiores custos de

Sobrecustosoperacionais epotencialcomprometi-mento dadisponibilida-
Rígido controledo plano demanutenção.Previsão emcontrato de

Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada
manutenção eantecipação dos gastoscom reinvestimento. de dosserviços.

responsabilida-des do operadore dosfornecedorespara o alcanceda vida útilespecificada.

-
Risco de mudança depropriedade oucontrole do privadopossa resultar emenfraquecimento de suapostura financeira ououtros fatores emdetrimento do projeto

Menorcapacidadefinanceira daSPE de realizarseuscompromissos.

Exigir que emcaso de mudançade acionistas daSPE, estamantenha ousupere o nível deexigênciasprevisto noedital delicitação comocondiçãohabilitaçãofinanceira.

Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
Jurídico

- Perdas devido aotérmino prematuro docontrato por falha doprivado.
Penalidadepara o privado,prevista emcontrato epagamentopelo setorpúblico daparcela nãoamortizada das

Previsão deforma deavaliação dasparcelas nãoamortizadas dosinvestimentosrealizados paracálculo deindenizações e
Privado Despesasde Capital



Estudos e Modelagem para Concessão Administrativa para Construção, Operação e Manutenção de Estacionamentos e Centros Populares deComércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

15

Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

Jurídico

despesas decapitalrealizadas.
penalidades pelonãodesempenho docontrato peloprivado;Aplica-ção de legislaçãopertinente.

- Perdas devido aotérmino prematuro docontrato porinadimplência do poderconcedente.

Penalidadepara o público,prevista emcontrato epagamentopelo setorpúblico daparcela nãoamortizada dasdespesas decapitalrealizadas.

Previsão, emcontrato, deforma deavaliação dasparcelas nãoamortizadas dosinvestimentosrealizados paracálculo deindenizações epenalidades pelonão desempenhodo contrato pelopúblico;Aplicação delegislaçãopertinente.

Público Despesasde Capital

- Impugnações porTribunais de Contas,Ministério Público eTerceiros
Atrasos nocronograma deimplantação eprejuízooperacional.

Boa qualidadeda modelagemjurídica ejustificativaspara o projeto
Privado ePúblico

Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaque apontem oValue for Moneyda PPP.
+

Risco do Concessionárionão conseguir executar,em tempo, as garantiasno caso deinadimplemento doPoder Concedente.

Impossibilida-de decumprimentodas obrigaçõescom terceiros;concessionáriopoderá exigirextinção daConcessão.

Prever emcontrato oprocesso deexecução degarantias. Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

+ Fragilidade dasgarantias
Impossibilida-de de execuçãode garantiasprevistas, emcaso dedescumpri-mento docontrato porparte doparceiropúblico.

Previsão degarantias emcascata quesubstituam asgarantias que seprovem frágeis. Público Despesasde CapitaleOperacio-nal
+ Risco de mudança nomarco regulatório queimpacte no equilíbriodo contrato.

Aumento decustos decapital eoperacional Reequilíbriofinanceiro. Público Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada
+

Risco dos atuais donosde estacionamentosirregulares,conseguirem protelarno judiciário ofechamento de seusestacionamentos.
Comprometi-mento dademanda doprojeto. Privado ePúblico Custos deimplanta-ção eoperação

+
Risco dos ambulantes,ocupantes de praças evias, ou associações queos representepressionar a prefeiturapelo direito depermanecer onde estão.

Comprometi-mento dademanda doprojeto. Privado ePúblico Custos deimplanta-ção eoperação

+ Previsão demecanismos falhos parapreservaçãodaqualidadedaprestação do serviço.

Má prestaçãode serviço eperda dacapacidade demonitoramen-to do poderpúblico sobre aprestação doserviço.

Previsão decritérios dedesempenho degovernançacorporativa,contábil eoperacional doconcessionário.
Público ePrivado

Despesasde CapitaleOperacio-nal
Risco de deficiência dasgarantias contratuaisoferecidas pelo agenteprivado.

As garantiasoferecidas nãoseremexecutadas.
Previsao nocontrato decobertura totaldo custo doprojeto. Público Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada
+

Interferênciasgovernamentais napolítica de preços(estacionamentos ealugueis) ou imposiçãode obrigaçõesdesproporcionais einapropriadas.
Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão.

Previsão dereequilíbriofinanceiro nocontrato. Privado CustosOperacio-nais

Político

+ Risco de que o governomude requisitos doobjeto depois deassinado o contrato.
Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão.

Previsão dereequilíbriofinanceiro nocontrato. Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
+ Ingerência políticanagestão do negócio

Comprometi-mento dacapacidadeoperacional, deinvestimentose de geraçãode caixa doprojeto.
Previsão dereequilíbriofinanceiro nocontrato. Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

+ Risco de haver lentidãona tomada de decisãopor parte do poderconcedente.
Potencialperda dereceita ousobre custos.

Previsão dosprocedimentosde tomada dedecisão, com aidentificação dosprováveisresponsáveis eprazos para
Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadarespostas.

+
Pressão de segmentosda sociedade, duranteou depois daimplantação dosprojetos, pela liberaçãodas praças paracomércio público e/oupermissão deestacionamento nasvias públicas.

Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão;Insatisfação deusuários quenão poderãomaisestacionarseus veículosem frente, aosestabelecimen-tos quetrabalham ouvisitam.

Previsão dereequilíbriofinanceiro nocontrato;Promoção desensibilizaçãojunto àassociaçãorepresentativados ambulantes;Campanha dedivulgação dosbenefícios doprojeto parapopulação deFortaleza.

Público Despesasde CapitaleOperacio-nal

+ Pressão dos donos deestacionamentosirregulares pelaliberação dosestacionamentos.
Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão.

Reequilíbriofinanceiro docontrato;Campanha dedivulgação dosbenefícios doprojeto parapopulação deFortaleza.
Público Despesasde CapitaleOperacio-nal

+ Risco do projeto não servisto como prioritáriopela população, para Desequilíbriofinanceiro docontrato de Reequilíbriofinanceiro docontrato; Público Despesasde Capitale
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaser compromisso daadministração e aPrefeitura mudar deposicionamento. concessão.
Campanha dedivulgação dosbenefícios doprojeto parapopulação deFortaleza.

Operacio-nal

+
Número de fiscaisinsuficientes parafiscalizar oordenamento dotrânsito, ocupaçãoindevida das vias depedestres, e dofuncionamento dosestacionamentosirregulares;

CentrosComerciais: asvias e calçadascontinuarãocom seusacessosparcialmenteimpedidos eocupados porambulantes;Estacionamen-tos: osusuários dosnovosestacionamen-tos utilizarãotambém as viasparaestacionar oscarros,ocorrendoredução daarrecadação

Concedente eConcessionáriadevemconcordar,durante osestudos deviabilidade, onúmero demonitoresnecessários paraa implantação doprojeto,prevendo a suacontratação pelaconcessionária eprocedimento dafiscalização daPrefeitura paracoibirirregularidades;Reequilíbriofinanceiro.

Público Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadae/ouestacionamen-tos irregularescontinuarãofuncionando.Faturamentoinsuficientepara  alcanceda redução dovalor dacontrapresta-ção a ser pagapelo municípiopara o projeto,podendochegar aofechamento deestacionamen-tos.
- Risco de desvalorizaçãoe desocupação doCentro

Baixa demandapor vagas deestacionamen-to no Centro
Implantação depolíticaspúblicas pararevitalização doCentro

Público ePrivado Sobre areceita
+ Greves ou outracomoção civil, riscosrelacionados a disputassindicais.

Atraso nocronograma esobrecustos,incluindoexposição a Seguros Privado Parte doscustosoperacio-nais.
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadapenalidades.

RelaçõesInstitucionais - Falta de instrumentosadequados para adevida fiscalização dopoder concedente.

Penalizaçãoexcessiva daconcessionáriacausandoprejuízos epotencialdesequilíbriofinanceiro.Impossibilida-de do poderpúblicoexerceradequadamen-te afiscalização.

Constar emcontrato, aapropriadadocumentaçãodosprocedimentosde fiscalização eprecisosmétodos demedição dodesempenho,para evitarsubjetividade nojulgamento daqualidade dosserviçosprestados.

Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

+ Riscos de atraso nocronograma defechamento dosestacionamentosirregulares.

Comprometi-mento dareceita dosestacionamen-tos, em funçãoda duplicaçãodo número devagas nocentro dacidade.

Elaboração deum cronogramapara fechamentodosestacionamentosirregulares, queirá constar emcontrato, quedelege ao entepúblico aresponsabilida-
Público CustosOperacio-nais
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadade pelo seucumprimento.

+
Alterações significantesno ordenamento docentro da cidade comimpacto no fluxo decarros em locaispróximos aosestacionamentos.

Problemas defluxo de caixadosestacionamen-tos.

Prever, quandopossível,projeto viário docentro deFortaleza acompatibilizaçãocom asnecessidades deacesso aosestacionamen-tos. Eventualreequilíbriofinanceiro.

Público CustosOperacio-nais

- Risco da Prefeitura nãomanter as vias públicasdentro da poligonal doprojeto em boascondições de uso.
Desestímulo aousuário deveículos deutilizar osestacionamen-tos da região.

Prefeitura terum plano demanutençãoefetivo da malhaviária do centroda cidade.
Público CustosOperacio-nais

-
Risco da Prefeitura,através de seusAgentes, não fiscalizarcalçadas e vias públicasde maneira a permitir ainstalação irregular deambulantes.

Desestímulodo usuário devisitar o centroda cidade.
Prefeitura terum plano demanutençãoefetivo das áreasde circulaçãopedestre docentro da cidade.

Público CustosOperacio-nais
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

-

Risco dos espaçosdesocupados em funçãoda retirada dosambulantes seremocupados por novosambulantes,desestimulando aformalização dosinteressados emingressar no novocentro comercial, emfunção dos novosconcorrentes nãosofrerem com os custosde formalização.

Resistência aformalizaçãodos negóciosnos centrospopulares
Prefeitura terumprocedimento defiscalização eremoção ecadastro deambulantesirregulares.

Público CustosOperacio-nais

Comercial + Risco de nãoconfirmação dademanda esperada delocação de boxes.
Prejuízofinanceiro paraaconcessioná-ria.

Previsãoconservadora dedemandamínima delocação dosCentros deComérciosPopulares;Promovercampanha deconscientizaçãodos ambulantessomada àprojeto de

Privado CustosOperacio-nais
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadainclusãoeconômica.

+ Risco de mudanças nademanda porestacionamentos noslocais escolhidos.

AConcessionáriaterá custosvariáveis,superiores aosprevistos,comprometen-do o seuresultadooperacional.

Construirprevisão dedemandaconservadorabaseada emdemandaexistente;Estabelecerpolítica depreços entreZONA AZUL xESTACIONA-MENTOS quebeneficiem oestabelecimentodo projeto.

Privado CustosOperacio-nais

+ Perda de receita porfalta de pagamento (porparte do parceiropúblico)
Desequilíbriofinanceiro eprejuízo àconcessioná-ria.

Arranjo degarantia depagamento queofereça confortoà concessionariade que provadaa boa qualidadede prestação deserviços, o seupagamento sejaefetivado.
Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada

Financeiro

+ Problemas no fluxo decaixa do parceiroprivado, atrasando aexecução dos trabalhos;

Comprometi-mentofinanceiro, e doprazo deconclusão daconstrução eoperação doprojeto,requerido nocontrato.

Concessionáriaapresentararranjofinanceirosuficiente parafazer frente aoscompromissosde investimentoe necessidade decapital; Previsãoda aplicação de
step-in-right(encampamentodo agentefinanciador).

Privado Despesasde Capital

+ O Risco de antes dotérmino do projeto hajaaumento das taxas deremuneração dostítulos públicos.
Comprometi-mento doequilíbriofinanceiro doprojetorequerido nocontrato.

Exigircumprimento dereequilíbriofinanceiro doprojetoconforme constano contrato.
Público Despesasde Capital

-
Risco de que quandodívida ou equity forexigido para o privado,este não estejadisponível, ou naquantia necessária ounas condições previstas,

Impossibilida-de de execuçãodo objeto daconcessão
Contrato deconcessão exigecomprovaçãoprévia de saúdefinanceira dasempresaslicitantes através

Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaimpossibilidade aobtenção definanciamento para oprojeto dem função dasaúde financeira dosacionistas da SPE.
dedemonstraçãode índicesfinanceiros.

+ Risco de inadimplênciade pagamento doaluguel dos boxes porparte dos camelôs,
Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão

Reequilíbrioeconômico-financeiro docontrato. Privado Receita

+ Risco de insolvência porparte de algum sócio daSPE
Impactosfinanceiros eadministrati-vos naadministraçãoda SPE.

Prever emcontrato socialou estatutosocial que emcaso de saída dasociedade a cotaparte serátransferida paraos demais sóciospelo preço deaquisição ou osócio serásubstituído poroutro queapresente nomínimo asmesmascondiçõesfinanceiras e de

Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadahabilitação.

Econômico
+

Risco de que o valor dospagamentos feitosdurante o período doprojeto seja erodidopela inflação, oscilaçãocambial, variação depreço de consumíveis evariação de preço deequipamentos.
Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão.

Previsão de umacesta de índicesde reajustecontratual quecontemple damelhor formapossível asoscilações deinflação e preçostanto parapagamentopelos valoresdosinvestimentosde capital,quanto pelasdespesasoperacionais.

Privado Despesasde CapitaleOperacio-nal

+ Risco dos valoresestipulados para taxasde estacionamentos nãoserem acessíveis àpopulação.
Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão.

Realizaravaliação dedisposição apagar dosusuários comoreferência paracomposição daproposta depreço dosconcorrentes.
Público CustosOperacio-nais
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada
+ Risco dos valoresestipulados paraaluguéis de boxes nãoserem acessíveis àpopulação.

Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão.

Realizaravaliação dedisposição apagar dosusuários comoreferência paracomposição daproposta depreço dosconcorrentes.
Público CustosOperacio-nais

+
Recessão econômica,diminuindo omovimento decompradores,frequentadores docentro e,consequentementepessoas que utilizariamos estacionamentos.

Desequilíbriofinanceiro docontrato deconcessão.
Reequilíbrioeconômico-financeiroprevisto nocontrato deconcessão.

Público Despesasde CapitaleOperacio-nal

Força Maior +
Risco de não prestaçãodo serviço no padrão dequalidade edisponibilidadeprevistos, por motivode força maior.

Perda ouprejuízo aobem,descontinuida-de do serviço eperda dereceitas ouatraso norecebimentodas receitas

Reequilíbrioeconômico-financeiroprevisto noContrato deConcessão.  SPEpode receberdispensa dasconsequências;se não
Público Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada
pelo privado.

assegurado, SPEpode estabelecerfundo dereserva;Parceiro Públicopode estabelecercontingência.
- Ruído acima do limiteaceitável, durante operíodo de construção.

Condição deinsalubridadeparatrabalhadorese transtorno avizinhança.

Aplicação detratamentoacústico nasobras e uso deEquipamentosde ProteçãoIndividual – EPIsparatrabalhadores.
Privado Despesasde Capital

Socioculturale Ambiental
- Ruído acima do limiteaceitável, devido àestrutura aberta dosestacionamentosgaragem.

Condição deinsalubridadeparatrabalhadorese transtorno avizinhança.

Aplicação detratamentoacústico nasobras e uso deEquipamentosde ProteçãoIndividual – EPIsparatrabalhadores.
Privado CustosOperacio-nais

- Retirada de árvores,quando da reforma depraças, para receber osestacionamentos e
Mudança domicro climalocal; Aumentoda insolação;

Elaboração deplano de manejo,com previsão doplantio de um Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada
comércios. Aumento dasondas de calor. número superiora quantidade jáexistente deárvores;

+
Efeitos dorebaixamento do lençolfreático nos terrenosonde haverá construçãode estacionamentos nosubsolo.

Possívelrecalque dosolo dosterrenosvizinhos,podendocausar danosnas estruturasdas edificaçõesali construídas;Possíveldiminuição dovolume deáguadisponível nolençol afetandoabastecimentode terrenosvizinhos ounível deriachos que sebeneficiamdeste.

Orientarprojetista dasfundações dosestacionamentospara indicarsolução deengenharia, jáconsiderandoum eventualrebaixamento dolençol freático,para que avizinhança nãoseja afetada;Estabelecerprograma deacompanhamen-to dos edifíciosvizinhos,visitando edocumentando oestadoestruturaldestes.

Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactada
+ Risco da não disposiçãoadequada do entulhoproveniente das obrasdo projeto.

Acúmulo dosresíduos noscanteiros deobras e viaspúblicas oudisposição emlocalinadequado.

Cumprimento dalegislaçãoambiental com aelaboração eimplantação deplano de gestãode resíduos daconstrução civil.
Privado Despesasde Capital

+ Concentração de gasespoluentes nosestacionamentosfechados(subterrâneos)
Causar danos asaúde defuncionários eusuários, comoirritações dasvias aéreas,vômitos enáuseas, etc.

Previsão desistema derenovação de arnestesambientes. Privado Despesasde Capital

+
Comprometimentoestrutural earquitetônico dopatrimônio históricodos prédios na área dapoligonal.

Descaracteriza-ção dopatrimônioarquitetônico ehistórico.

Levantamentodo patrimôniona área doprojeto;Promoção deestudo doimpacto dasobras nasestruturas dosprédios;Delimitação dasáreas de impactoe comunicação

Privado Despesasde Capital
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadaao projetista;previsão deseguro paraarcarcompetênciaspenalidades.
+ Degradação dopatrimônioarqueológico.

Perda damemóriamaterial ehistórica dossítios.
Parcerias cominstituições depesquisas paraacompanhamen-to das obras deescavação;Previsão deseguro.

Privado Despesasde Capital

+ Risco da não disposiçãoadequada do lixoproveniente dosCentros ComerciaisPopulares.
Nãoaproveitamen-to desteresíduo eacumulaçãoem localinadequado.

Cumprimento dalegislaçãoambiental com aelaboração eimplantação deplano de gestãode resíduos.
Privado Despesasde Capital

+
Alteração ou criação denovos impostos porparte das esferasfederais, municipais ouestadual por interessepúblico; DecisãoUnilateral do governo.

Ingerênciapolítica queafete a gestãoda empresacomprometen-do suacapacidadeoperacional e

Reequilíbrioeeconômico-financeiroprevisto noContrato deConcessão
Público Despesasde CapitaleOperacio-nal
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Categoria /Relevância Descrição do Risco Consequência Mitigação Respon-sável ParcelaImpactadadeinvestimentos.Desequilíbrioeconômico-financeiro.


