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1. Introducao

A matriz foi dividida em categorias, de acordo com os riscos particulares ao tipo
de projeto e arranjo de Parceria Publico-Privada. As categorias de risco sdo as
seguintes: (1) Locacional; (2) Projeto, Implantacdo e Comissionamento; (3)
Operacional; (4) Juridico; (5) Politico; (6) Relagdes Institucionais; (7) Comercial;
(8) Financeiro; (9) Economico; (10) De For¢a Maior; (11) Social e Ambiental; e
(12) Fiscal.

Em cada categoria, foram descritos os riscos que se inserem no contexto de cada
uma, com suas respectivas consequéncias, mecanismos de mitigacdo,
responsabilidade (que pode ser do setor publico, privado ou compartilhada) e a
parcela impactada.

Para cada item de risco identificado foi atribuida uma classificacao de relevancia
para que aqueles marcados com (+) fossem monetarizados pela Andlise de Value
for Money objeto do Volume 8, enquanto aqueles marcados com (-) tém sua
importancia vinculada a previsdo mitigagdo de eventos criticos através de
documentos que regulem o processo de contratacdo com o Poder Publico ou a
relacdo dos envolvidos no projeto com outras instituicdes, como fornecedores,
agentes financeiros, etc.
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Categoria /
Relevancia

Locacional

- . A e Respon- Parcela
Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
savel Impactada
Auséncia de edificios e Nao
terrenos, nas disponibilida-
o . . Prever em
localizacbes desejadas  de dos servigos
. o contrato que a
e/ou Indisponibilidade no local. ~
o ~ nao
de desapropriagoes Reduc¢do da . o Despesas
. . disponibilidade .
destes, pela Prefeitura receita de Capital
. dos terrenos .
de Fortaleza, que potencial por . s Publico e
~ identificados, :
atendam a demanda de nao Operacio-
. acarreta
vagas para atendimento . ~ nal
. discussao sobre
estacionamento e da demanda S
, . reequilibrio
numero de boxes para integral de . :
g financeiro.
os Centros de Comércio vagas.
Populares.
Risco de Sobrecustos na Prever em
inconformidade dos elaboracao de contrato que a
projetos de engenharia projetos e ndo permissdo
e/ou arquitetonicos comprometi- de indices
L1 . . Despesas
com os codigos de mento do especiais de Privado .
de Capital

posturas da regido, ndo
permitindo o uso

desejado do solo para

atingir os objetivos de

atendimento
da demanda
projetada com
a solugao

para uso do solo,

e tratamento do
projeto como

Projeto Especial,
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Categoria / - . N e Respon- Parcela
RelevAncia Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao savel Impactada

acarreta
encerramento
do contrato com
previsdo de
pagamento
multa pelo custo
de mobilizacdo
dimensionamento do .p_roposta de pessoal ja
. originalmente. contratado, e
projeto. .
compensacao
por parte da
Concessionaria
pelos custos
incorridos na
elaboracao de
todos os
estudos.

Publico:
Promover
Necessidade de  audiéncias com
alteracdo na representantes
A Despesas
Ao o . localizacao e dos .
Camelds ndo aceitam os . . de Capital
. ~ prejuizo pelos comerciantes .
+ locais para onde serdo . : . Privado e
. investimentos interessados em .
remanejados. : Operacio-
realizadosno  alugar os boxes, nal
local para apresentar
reprovado. e validar os
futuros locais do
Centros de
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Categoria /
Relevancia

Descricao do Risco

Consequéncia Mitigacdo Regpon—
savel
Comércios
Populares e
assinatura de
termo de
compromisso
individual.
Privada: realizar
pesquisa de
opinido entre os
camel6s
selecionados
pelo poder
publico para
estabelecer as
premissas de

projeto.

Parcela
Impactada

Normalel

Projeto,
Implantagdo e

Risco dos acessos aos
Centros de Comércios
Populares e
Estacionamentos
estarem obstruidos por
pontos de taxis ou de
onibus.

Privado: prever
alocacdo dos
pontos de
Onibus e taxis
em local
adequado.

Dificuldade de
acesso dos
usuarios aos
prédios.

Publico

Publico: garantir
a obediéncia do
projeto.

Despesas
Operacio-
nais

+

Qualidade dos projetos
e construcao de
edificios, parcialmente

Elaboracao
criteriosa dos
projetos

Revisao de
projetos troca
de

Privado

Despesas
de Capital
e




& Prefeitura de

Fortaleza

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
executivos com
e~ base em
ou especificacdes :
. T premissas
completamenteinade- de materiais .
validadas pelo
quados, resultando num e/ou e e .
. : poder publico e Operacio-
custo maior da equipamentos, Z -
~ . usuarios e nal
manutencao e além de perda s
. ) ~ obediéncia a boa
indesejada recuperacdo de prazo e At
técnica de
prematura. sobrecustos. :
projetos de
engenharia.
Pagamento de
Seguro e
Ocorréncia de eventos implantacdo de
durante a construcao e CIPAe
Comissiona- implantacdo que nao contratacao de
mento ermitam que o seguros de
b mq . Atrasos e 5 . Despesas
empreendimento seja riscos de Privado .
+ sobrecustos. . de Capital
entregue na data e/ou engenharia com
pelo custo previsto; ou cobertura all
risco de acidentes de risks, plano de
trabalho na saude a
implantacio. trabalhadores
da obra.
Riscos de materiais e Diligenciamento Despesas
equipamentos nao J T —— da fabricacao e de Capital
+ serem entregues no entrega dos Privado e
Aot sobrecustos. L. .
prazo, ou da ocorréncia materiais e Operacio-
de avarias. equipamentos nal
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Categoria . . A T Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada

para garantir o
cumprimento
dos prazos.
Seguros de
transporte
(FOB)
/Assegurar
contratagao de
seguro pelo
fornecedor
(CIF).
Contratacao de
operador
logistico
qualificado (se
aquisicao dos
materiais e
equipamentos
for FOB).
Avaliacao e
aprovacao por
parte da
concessionaria
do operador
logistico
contratado pelo
fornecedor (se
aquisicao dos
materiais e
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ri - . A e R n- Parcel
Categtz a./ Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao egpo arceta
Relevancia savel Impactada
equipamentos
for CIF).
Cuidadoso
dimensionamen-
to do projeto
. ~ Sobrecustos na proj
Custos de implantacao ~ acompanhado
. . construcao o
acima do previsto no com potencial da criteriosa Despesas
+ | Plano de Negb6cios por im aEtO sobre selecdo de Privado de CI; ital
incapacidade técnica e p empresas p
. os custos de
gerencial da SPE. implantacio contratadas para
P §ao. implantacdo e
do pessoal
empregado.
. Processo de
Inconformida-
2 e G recrutamento e
do servico SO G
Dificuldade em - no’ parceria com Despesas
contratar mao de obra cronoerama SESC/SENAI e de Capital
+ com o perfil adequado SObI‘eCngStO er'n programa de Privado e
para a implantacdo das relacio ao treinamento Operacio-
obras. o r(;mado pessoal de obras nal
p rigcos de ’ e instalagoes,
acidentes. Ll
operadores.
Nao obtencdo das Impossibilida- Privado:
licencas necessarias de de execugao garantia de Despesas
_ | paraimplementacao do das obras ou qualidade dos Privado pes
de Capital

projeto por negligéncia
em relagdo as

de operacdo da
Concessao

estudos para
obtencdo dos
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Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
exigéncias ambientais . .
g licenciamentos.
de 6rgiaos competentes.
Contrato com
projetistas,
fornecedores,
funcionarios e
Aumento de prestadores de
~ custo e servico que
Erros na execucdo da .
comprometi- comprovem suas
obra por falta de .
. mento de capacidades . Despesas
+ expertise do construtor . Privado .
~ . prazo para técnicas; de Capital
na execucdo de projetos ~ :
construcdo e treinamento de
desta natureza. oG
inicio da pessoal;
Projeto, operagao. implantagdo de
Implantagdo e programas de
Comissiona- qualidade para
mento construcao do
projeto.
Contrato com
projetistas,
fornecedores,
Entrega das obras com Aumento do funcionarios e
qualidade inferior ao custo de prestadores de Custos
+ previsto por falta de manutencao e servico que Privado | Operacio-
qualificacdo dos necessidade de | comprovem suas nais
fornecedores. reinvestimento capacidades
técnicas;
treinamento de
pessoal;
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Categtzrla./ Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao Regpon— Parcela
Relevancia savel Impactada
Implantagdo de
programas de
qualidade para
construgdo do
projeto.
Diligenciamento
dos
fornecimentos e
implantacao de
Penalidades plano de horas
previstas em extra e/ou
contrato. aumento do
Aumento dos numero de
~ custos fixos em funcionarios;
Prazo de Execucdo pode ~ . . Despesas
+ : .. relacdo ao Negociagao de Privado .
ser insuficiente. . de Capital
previsto e prazos
aumento do reduzidos com
custo variavel fornecedores,
para acelerar o com penalidades
cronograma. para falhas de
fornecimento;
Contratacao de
novos
funcionarios.
Dificuldades no Impossibilida- Bom
fornecimento de de de inicio, planejamento do
. . . Despesas
+ materiais e mas também processo de Privado de Capital
equipamentos para a aumento de aquisigoes,
execucdo das obras por custos das permitindo
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Categoria /
Relevancia

Normctgl

- . A e Respon- Parcela
Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
savel Impactada
tempo para
problemas de mercado, negociacdo de
como falta de ~ custos e prazos
operacoes.
fornecedor ou aumento de entrega de
excessivo dos custos. materiais e
equipamentos.
Negociagado de
precos mediante
. - especificacoes
Risco dos materiais e pecthcag
. Atraso e tecnicas e
equipamentos serem de L
: : sobrecustos. operacionais. Despesas
qualidade inadequada D . .
Queda de Aquisicdo de Capital
ou estarem : o .
L P disponibilida- programada. Privado e
indisponiveis na ~ o .
. . de que expde a Aplicacdo de Operacio-
quantidade desejada ou S :
concessionaria  penalidades ao nal
de quebra de contratos .
. a penalidades. fornecedor.
de fornecimento. P
Rigido controle
sobre os
suprimentos.
Contratar o
gerenciamento
Risco de testes de da qualidade.
. -~ Despesas
comissionamento da Supervisdo da i
. . . ~ de Capital
infraestrutura/equipa- Atraso e instalacdo pelo Privado o
mentos ou da operagdo sobrecusto corpo técnico de Operacio-
nio serem bem- projeto. p
. . : nal
sucedidos. Diligenciamento

da fabricacdo de
equipamentos e
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Categoria /
Relevancia

Operacional

- . A e Respon- Parcela
Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
savel Impactada
execuc¢ao das
obras;
Acompanhamen-
to de testes.
Contratacdo de
Saturacdo das Servico
vagas de permanente de
estacionamen- estudos de
to do projeto; demanda que
Nao subsidiem a
: -~ Despesas
: : atendimento decisao de .
Subdimensionamento N de Capital
de toda realizacao de .
da demanda por vagas . Privado e
demanda novos projetos .
e boxes. . . Operacio-
reprimida de de engenharia e hal
comércios arquitetura para
irregulares construgdo de
presentesna  estacionamentos
area da e/ou centros de
poligonal. comeércios
populares.
Faturamento Contratagdo de
insuficiente servico
para alcance permanente de Despesas
Superdimensionamento | das margens estudos de de Capital
da demanda por vagas de lucro demanda que Privado e
e boxes. estipuladas subsidiem a Operacio-
para o projeto, decisao de nal
podendo realizacdo de
chegar ao novos projetos

11
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& Prefeitura de
Fortaleza
Categtzrla./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao Regpon— Parcela
Relevancia savel Impactada
de engenharia e
fechamento de | arquitetura para
Estacionamen- construgdo de
tos e Centros | estacionamentos
de Comércios | e/ou centros de
Populares. comércios
populares.
Baixa
qualidade dos
Servicos
prestados.
Aplicagdo de Treinamento da
Fisaw ke ce @ Gpenzdlr penalidades equipe Despesgs
~ . . pelo contratada. de Capital
4 Ao prestara servicos contratante. Contratacao de Privado e
de acordo com as : .
e Comprometi- seguro de Operacio-
especificacgoes. o
mento da responsabilida- nal
imagem da de civil.
empresa e
exposicao a
situacdes de
sinistros.
Risco de acidentes ou Paralisacdo de | Acionamento do
furtos dentro dos atividades seguro;
estacionamentos e (operacao) Estabelecimento Despesas
+ Centros Comerciais, para de normas e Privado de Capital
com danos materiais e reconstrucao procedimentos
humanos ou de das operacionais uso
destruicao ou instalagdes. de

NormctQI
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Categtzrla./ Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao Regpon— Parcela
Relevancia savel Impactada
Equipamentos
de Protecao
Individual,
criacao da CIPA
e de Brigada de
Incéndio,
depredacio do contratacdo de
patriménio. Sesuros e
treinamento dos
funcionarios.
Implementacdo
de sistemas de
seguranca
operacional e
patrimonial.
Sobrecustos
Despesas Operacionais operacionais € Cuidadoso
acima do previsto no Y . dimensionamen-
. comprometi- . Despesas
+  Plano de Negb6cios por B —— to do plano de Privado N
incapacidade técnica e . o e1s contas e selecdo
gerencial da SPE. disponibilida- do pessoal
de dos
Servicos.
A vida util dos materiais Sobrecustos Rigido controle
e equipamentos pode operacionais e do plano de
. ser menor do que a potencial manutencio. Privado Despesas
prevista em projeto, o comprometi- de Capital
que pode implicar em mento da Previsdo em
maiores custos de disponibilida- contrato de

() Normatel
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Categoria . . Al . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
responsabilida-
des do operador
manutengao e de dos e dos
antecipacdo dos gastos SEIVICOS fornecedores
com reinvestimento. 60 para o alcance
da vida util
especificada.
Exigir que em
caso de mudanca
: de acionistas da
Risco de mudanga de SPE esta
A Menor mante’nha ou Despesas
controle do privado capacidade p bes
I fi ira d supere o nivel de de Capital
) possa resultar em inanceira da exioBncias Privado o
enfraquecimento de sua SPE de realizar regis - Operacio-
postura financeira ou seus pe dital de P nal
outros fatores em compromissos. licitacio como
detrimento do projeto §ao ¢
condicao
habilitacao
financeira.
Juridico Penalidade Previsao de
para o privado, forma de
. revista em avaliacao das
Perdas devido ao p ~
P contrato e parcelas nao
término prematuro do : . Despesas
- pagamento amortizadas dos | Privado .
contrato por falha do . . de Capital
rivado pelo setor investimentos
p ) publico da realizados para

parcela ndo
amortizada das

calculo de
indenizacoes e

Normctgl
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i - . N e R - P 1
Categtzrla./ Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao egpon arceta
Relevancia savel Impactada

penalidades pelo
nao
despesas de desempenho do
capital contrato pelo
realizadas. privado;Aplica-
¢do de legislacdo
pertinente.
Previsdo, em
contrato, de
Penalidade fo.rm::\ de
e @ il avaliacao das
e parcelas ndo
Conhato amortizadas dos
Perdas devido ao JE—— investimentos
término prematuro do pag realizados para
pelo setor v P Despesas
- contrato por ablico da calculo de Publico de Capital
Juridico inadimpléncia do poder parcela o indenizacoes e p
concedente. arsortiza da das penalidades pelo
nao desempenho
despesas de
. do contrato pelo
capital ublico;
realizadas. DUDIICO;
Aplicacao de
legislagao
pertinente.
IMDUEnACEes Dor Atrasos no Boa qualidade Despesas
Mpughasoes p cronograma de | da modelagem . de Capital
Tribunais de Contas, . ~ . o Privado e
- D implantacdo e juridica e - e
Ministério Publico e L R Publico .
Terceiros prejuizo justificativas Operacio-
operacional. para o projeto nal
Normaitel
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Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
que apontem o
Value for Money
da PPP.
Impossibilida-
. S de de
Risco do Concessionario .
~ . cumprimento Prever em Despesas
ndo conseguir executar, L .
. das obrigacoes contrato o de Capital
em tempo, as garantias . .
com terceiros; processo de Privado e
no caso de N ~ .
. concessionario execucdo de Operacio-
LERI LGl odera exigir arantias nal
Poder Concedente. pocera exig & '
extingcdo da
Concessao.
Impossibilida-
de de execugao
de garantias . x
& Previsdo de
previstas, em .
garantias em Despesas
. caso de .
Fragilidade das . cascata que de Capital
+ : descumpri- . -
garantias substituam as Publico e
mento do : .
garantias que se Operacio-
contrato por .
provem frageis. nal
parte do
parceiro
publico.
. Despesas
Risco de mudanca no Aumento de bes
2t - de Capital
, marco regulatério que custos de Reequilibrio Péblico o
impacte no equilibrio capital e financeiro. .
. Operacio-
do contrato. operacional nal

Normctgl
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Categoria . . Al . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
Risco dos atuais donos
de estacionamentos .
. Comprometi-
irregulares, mento da Custos de
+ | conseguirem protelar demanda do Privado e | implanta-
no judiciario o roieto Publico cdoe
fechamento de seus projeto. operagao
estacionamentos.
Risco dos ambulantes,
ocupantes de pracas e :
ocup > brag Comprometi-
vias, ou associagdes que i —— Custos de
+ 0S represente demanda do Privadoe implanta-
pressionar a prefeitura . Publico ¢doe
pelo direito de projeto. operacao
permanecer onde estdo.
M4 prestacdo . x
de Is)ervig(g) o Previsao de
. critérios de
Previsao de perda da desempenho de Despesas
mecanismos falhos para | capacidade de ove?nan a Péblico e de Capital
+ preservacao monitoramen- cgor orati\(f;a Privado e
daqualidadeda to do poder COII)ltébil o ’ Operacio-
prestacdo do servigo. | publico sobre a . nal
restacio do operacional do
p servico concessionario.
. oa : Previsao no
Risco de deficiéncia das As garantias P
garantias contratuais oferecidas ndo o
T T — serem cobertura total Publico Despesas
e I do custo do de Capital
’ ’ projeto.

Normctgl
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Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
Interferéncias
governamentais na Previsdo de
politica de precos Desequilibrio reequilibrio Custos
(estacionamentos e financeiro do financeiro no . .
+ ) . . Privado | Operacio-
alugueis) ou imposicdo contrato de contrato. nais
de obrigacdes concessao.
desproporcionais e
inapropriadas.
. e o~ Despesas
Risco de que o governo  Desequilibrio Previsao de pes
. . . N de Capital
mude requisitos do financeiro do reequilibrio .
+ . . : . Privado e
objeto depois de contrato de financeiro no Overacio
assinado o contrato. concessao. contrato. p nal
Comprometi-
mento da
. . Despesas
capacidade Previsao de de Capital
. Ingeréncia politicana | operacional, de reequilibrio Privado ep
gestdo do negocio investimentos financeiro no .
~ Operacio-
e de geracdo contrato. nal
Politico de caixa do
projeto.
Previsao dos
procedimentos
. 1 . Despesas
Risco de haver lentiddo Potencial de tomada de .
. o~ de Capital
na tomada de decisao perda de decisdo, com a .
+ . : e~ Privado e
por parte do poder receita ou identificagcdo dos Overacio
concedente. sobre custos. provaveis p nal

NormctQI
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§ Prefeitura de

Fortaleza

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
respostas.
o Previsdo de
Desequilibrio e
. . reequilibrio
financeiro do i .
financeiro no
. contrato de
Pressdo de segmentos ~ contrato;
: concessao; ~
da sociedade, durante O Promogao de
; Insatisfacao de AR
ou depois da L. sensibilizacdo
. ~ usudrios que . . Despesas
implantacao dos ~ ~ junto a .
. . ~ ndo poderdo . de Capital
projetos, pela liberacdo . associacdo -
+ mais . Publico e
das pracas para . representativa :
PR estacionar Operacio-
comércio publico e/ou . dos ambulantes;
.~ seus veiculos nal
permissao de Campanha de
. em frente, aos . ~
estacionamento nas . divulgacdo dos
. 11 estabelecimen- .7
vias publicas. beneficios do
tos que rojeto para
trabalham ou projeto b
- populagao de
visitam.
Fortaleza.
Reequilibrio
financeiro do
Pressao dos donos de S contrato; Despesas
. Desequilibrio .
estacionamentos . . Campanha de de Capital
. financeiro do : ~ ALl
+ irregulares pela divulgacao dos Publico e
. ~ contrato de . .
liberacao dos ~ beneficios do Operacio-
. concessdo. .
estacionamentos. projeto para nal
populacao de
Fortaleza.
Risco do projeto ndo ser | Desequilibrio Reequilibrio Despesas
+ | visto como prioritario financeiro do financeiro do Publico | de Capital
pela populagao, para contrato de contrato; e

NormctQI
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& Prefeitura de

¥ Fortaleza

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
Campanha de
ser compromisso da divulgacdo dos
administracdo e a ~ beneficios do Operacio-
) concessio. )
Prefeitura mudar de projeto para nal
posicionamento. populacdo de
Fortaleza.
Centros
. Concedente e
Comerciais: as et
. Concessionaria
vias e calcadas
. ~ devem
continuarao
concordar,
com seus
ACESSOS durante os
arcialmente LI
Numero de fiscais p . viabilidade, o
. - impedidos e ,
insuficientes para numero de
. ocupados por .
fiscalizar o monitores
ambulantes; g Despesas
ordenamento do . necessarios para .
Pt ~ Estacionamen- . ~ de Capital
transito, ocupagao a implantacdo do o
. . . tos: os . Publico e
indevida das vias de . . projeto, .
usudrios dos Operacio-
pedestres, e do prevendo a sua
. novos ~ nal
funcionamento dos . contratacdo pela
. estacionamen- S
estacionamentos e concessionaria e
. tos utilizardo .
irregulares; procedimento da

Normalel

também as vias
para
estacionar os
carros,
ocorrendo
reducdo da
arrecadacao

fiscalizagdo da
Prefeitura para
coibir
irregularidades;
Reequilibrio
financeiro.
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& Prefeitura de

¥ Fortaleza

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Categoria /

A s Descri¢do do Risco
Relevancia

Consequéncia

e/ou
estacionamen-
tos irregulares
continuarao
funcionando.
Faturamento
insuficiente
para alcance
da reducgio do
valor da
contrapresta-
¢do a ser paga
pelo municipio
para o projeto,
podendo
chegar ao
fechamento de
estacionamen-
tos.

Mitigacao

Respon-
savel

Parcela
Impactada

Risco de desvalorizacao
- e desocupacao do
Centro

Baixa demanda
por vagas de
estacionamen-
to no Centro

Implantacdo de
politicas
publicas para
revitaliza¢do do
Centro

Publico e
Privado

Sobre a
receita

Greves ou outra
comocao civil, riscos
relacionados a disputas
sindicais.

Normctgl

Atraso no
cronograma e
sobrecustos,
incluindo
exposicao a

Seguros

Privado

Parte dos
custos
operacio-
nais.
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e Prefeitura de Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de
f Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.
¥ Fortaleza

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
penalidades.
Constar em
Penalizagdo contrato, a
excessiva da apropriada
concessionaria documentacao
causando dos
prejuizos e procedimentos
. otencial de fiscalizacao e Despesas
Falta de instrumentos poten o zag pes
desequilibrio precisos de Capital
adequados para a . . . .
~ - o financeiro. métodos de Privado e
Relagdes devida fiscaliza¢do do s . .
AN Impossibilida- medicdo do Operacio-
Institucionais poder concedente.
de do poder desempenho, nal
publico para evitar
exercer subjetividade no
adequadamen- | julgamento da
tea qualidade dos
fiscalizacdo. servicos
prestados.
. Elaboracdo de
Comprometi-
um cronograma
mento da
. para fechamento
. receita dos
Riscos de atraso no . dos
estacionamen- .
cronograma de ~ estacionamentos Custos
tos, em fungdo 11 .
+ fechamento dos . irregulares, que Publico = Operacio-
. da duplicagao . :
estacionamentos , ird constar em nais
. do numero de
irregulares. contrato, que
vagas no
delege ao ente
centro da P
: publico a
cidade. o
responsabilida-

NormctQI

22



& Prefeitura de

¥ Fortaleza

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
de pelo seu
cumprimento.
Prever, quando
possivel,
projeto viario do
Alteracgdes significantes centro de
no ordenamento do Problemas de Fortaleza a
centro da cidade com fluxo de caixa | compatibilizagdo Custos
+ impacto no fluxo de dos com as Publico Operacio-
carros em locais estacionamen- | necessidades de nais
préoximos aos tos. acesso aos
estacionamentos. estacionamen-
tos. Eventual
reequilibrio
financeiro.
Desestimulo ao :
. . ~ P Prefeitura ter
Risco da Prefeitura nao usuario de
. i . um plano de
manter as vias publicas veiculos de ~ Custos
. - manutencao s .
- dentro da poligonal do utilizar os . Publico = Operacio-
. . efetivo da malha :
projeto em boas estacionamen- s nais
. o~ viaria do centro
condigdes de uso. tos da regido. .
da cidade.
Risco da Prefeitura, Prefeitura ter
através de seus Desestimulo um plano de Custos
Agentes, ndo fiscalizar do usuario de manuten¢ao .
. - .. . A P Operacio-
- | calgadas e vias publicas | visitar o centro | efetivo das dreas | Publico nais

de maneira a permitir a
instalacdo irregular de
ambulantes.

da cidade.

de circulacao
pedestre do
centro da cidade.

Normctgl
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e Prefeitura de Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de
f Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.
Fortaleza

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
Risco dos espacos
desocupados em fungao
da retirada dos
ambulantes serem .
Prefeitura ter
ocupados por novos
C oA um
ambulantes, Resisténcia a )
: L procedimento de
desestimulando a formalizacao SRR Custos
R . fiscalizacao e . .
- formalizacao dos dos negocios emocio e Publico Operacio-
interessados em nos centros § nais
ingressar no novo populares e
& . ambulantes
centro comercial, em .
. irregulares.
funcao dos novos
concorrentes nao
sofrerem com os custos
de formalizacao.
Previsao
conservadora de
demanda
minima de
- locacdo dos
. ~ Prejuizo
Risco de ndo ) . Centros de
. ~ financeiro para s . Custos
. confirmacdo da Comércios Privado .
Comercial |+ a Operacio-
demanda esperada de L Populares; .
~ concessiona- nais
locagdo de boxes. ria Promover
' campanha de
conscientizacao
dos ambulantes
somada a
projeto de
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& Prefeitura de

¥ Fortaleza

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de
Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

ri - . A e R n- Parcel
Categtz 1a./ Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao egpo arceta
Relevancia savel Impactada
inclusao
economica.
Construir
previsdo de
demanda
A conservadora
Concessionaria baseada em
tera custos demanda
Risco de mudangas na variaveis, existente;
. Custos
demanda por superiores aos Estabelecer . .
+ . . " Privado  Operacio-
estacionamentos nos previstos, politica de nais
locais escolhidos. comprometen- precos entre
do o seu ZONA AZUL x
resultado ESTACIONA-
operacional. MENTOS que
beneficiem o
estabelecimento
do projeto.
Arranjo de
garantia de
pagamento que
. Desequilibrio | ofereca conforto Despesas
Perda de receita por esequll N 62 €0 . Pes
financeiro e a concessionaria de Capital
falta de pagamento (por D .
+ . prejuizo a de que provada Privado e
parte do parceiro S . .
11 concessiona- a boa qualidade Operacio-
publico) ) ~
ria. de prestacao de nal

servicos, o seu
pagamento seja
efetivado.

NormctQI
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& Prefeitura de

¥ Fortaleza

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
Concessionaria
apresentar
. arranjo
Comprometi- . )
financeiro
mento .
: : suficiente para
financeiro, e do
fazer frente aos
Problemas no fluxo de prazo de :
: : ~ compromissos
caixa do parceiro conclusao da : : .
+ : ~ de investimento  Privado Despesas
privado, atrasando a construcao e : .
~ ~ e necessidade de de Capital
execucdo dos trabalhos; operacao do . -
; capital; Previsdo
projeto, S
. da aplicacao de
requerido no .
step-in-right
contrato.
(encampamento
do agente
. . financiador).
Financeiro - —
Comprometi- Exigir
0 Risco de antes do mento do cumprimento de
término do projeto haja equilibrio reequilibrio
+ | aumento das taxas de financeiro do financeiro do Publico Despesas
remuneracao dos projeto projeto de Capital
titulos publicos. requeridono | conforme consta
contrato. no contrato.
Risco de que quando Contrato de
divida ou equity for - concessao exige
. g ty Impossibilida- a8
exigido para o privado, ~ comprovagao
~ . de de execugao - - .
= este ndo esteja . prévia de saude Privado
. 4 do objeto da . . Despesas
disponivel, ou na ~ financeira das !
concessao de Capital

quantia necessaria ou
nas condicdes previstas,

Normalel

empresas
licitantes através
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e Prefeitura de Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de
f Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.
Fortaleza

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
impossibilidade a
obtencao de de
financiamento para o demonstragao
projeto dem funcao da de indices
saude financeira dos financeiros.
acionistas da SPE.
Risco de inadimpléncia | Desequilibrio Reequilibrio
de pagamento do financeiro do econOmico- . .
+ . . Privado Receita
aluguel dos boxes por contrato de financeiro do
parte dos camelds, concessao contrato.
Prever em
contrato social
ou estatuto
social que em
caso de saida da
sociedade a cota
parte sera
Impactos .
. . transferida para Despesas
. . A financeiros e . .
Risco de insolvéncia por e . os demais sécios de Capital
. administrati- .
+ parte de algum sdcio da VoS na pelo preco de Privado e
SPE .. ~ aquisicdo ou o Operacio-
administra¢do 2 2
socio sera nal
da SPE. g
substituido por
outro que
apresente no
minimo as
mesmas
condicoes
financeiras e de
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& Prefeitura de

¥ Fortaleza

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
habilitacio.
Previsdo de uma
cesta de indices
de reajuste
contratual que
. contemple da
Risco de que o valor dos b
: melhor forma
pagamentos feitos .
; possivel as
durante o periodo do s . Despesas
. . i Desequilibrio oscilagdes de ,
projeto seja erodido i . . ~ de Capital
. ~ N financeiro do | inflagdo e precos .
pelainflagdo, oscilagdo Privado e
. N contrato de tanto para .
cambial, variagdo de ~ Operacio-
o concessao. pagamento
preco de consumiveis e nal
- pelos valores
variacdo de preco de dos
equipamentos. . .
. investimentos
Econdmico :
de capital,
quanto pelas
despesas
operacionais.
Realizar
avaliacao de
: disposicao a
Risco dos valores e posIy
: Desequilibrio pagar dos
estipulados para taxas g . i Custos
. ~ financeiro do usuarios como . .
de estacionamentos ndo g Publico = Operacio-
PR contrato de referéncia para :
serem acessiveis a nais

Normctgl

populacgao.

concessao.

composicdo da
proposta de
preco dos
concorrentes.

28



& Prefeitura de

Fortaleza

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de
Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
Realizar
avaliacdo de
. disposicao a
Risco dos valores o posIg
. Desequilibrio pagar dos
estipulados para i . L Custos
) ~ financeiro do usuarios como - .
aluguéis de boxes nao A Publico | Operacio-
AN contrato de referéncia para .
serem acessiveis a ~ . nais
~ concessdo. composicao da
populacgao.
proposta de
preco dos
concorrentes.
Recessdo econdmica,
diminuindo o -
. Reequilibrio
movimento de S Aot Despesas
Desequilibrio economico- .
compradores, : . . . de Capital
financeiro do financeiro 11
frequentadores do . Publico e
contrato de previsto no .
centro e, ~ Operacio-
concessao. contrato de
consequentemente ~ nal
e concessao.
pessoas que utilizariam
0s estacionamentos.
Perda ou Reequilibrio
prejuizo ao econdmico-
Risco de nao prestagao bem, financeiro
. ~ . . Despesas
do servico no padrdo de | descontinuida- previsto no i
: : de Capital
. qualidade e de do servico e Contrato de s
Forga Maior |+ . - ~ Publico e
disponibilidade perda de Concessdo. SPE Overacio
previstos, por motivo receitas ou pode receber p nal
de for¢a maior. atraso no dispensa das
recebimento consequéncias;
das receitas se ndo
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Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

% Prefeitura de L. h
Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Fortaleza
ri - . A e R n- Parcel
Categtz 1a./ Descricao do Risco Consequéncia Mitigacao egpo arceta
Relevancia savel Impactada
assegurado, SPE
pode estabelecer
fundo de
pelo privado. reserva;
Parceiro Publico
pode estabelecer
contingéncia.
Aplicagdo de
. tratamento
Condicao de .
insalubridade acustico nas
Ruido acima do limite ara obras e uso de Despesas
- aceitavel, durante o P Equipamentos Privado pes
q ~ trabalhadores ~ de Capital
periodo de construcao. de Protecao
e transtorno a .
.. Individual - EPIs
vizinhanga.
para
trabalhadores.
Aplicacao de
Condicio de tratamento
Ruido acima do limite insalul;;ri dade acustico nas
aceitavel, devido a ara obras e uso de Custos
- estrutura aberta dos trabaliha dores Equipamentos Privado | Operacio-
estacionamentos e transtorno a de Protecao nais
Sociocultural garagem. inh Individual - EPIs
e Ambiental vizinhanga. para
trabalhadores.
Retirada de arvores, Mudanca do Elaboracdo de
_quando dareforma de micro clima plano de manejo, Privado Despesas
pracgas, para receber os  local; Aumento com previsido do de Capital
estacionamentos e da insolagdo; plantio de um
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Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de
Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

& Prefeitura de
Fortaleza
Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
numero superior
L Aumento das a quantidade ja
comércios. :
ondas de calor. existente de
arvores;
; Orientar
Possivel L
projetista das
recalque do ~
fundagdes dos
solo dos .
estacionamentos
terrenos .
. para indicar
vizinhos, -
solugdo de
podendo g
engenharia, ja
causar danos .
considerando
nas estruturas
e o um eventual
. das edifica¢bes .
Efeitos do . ; rebaixamento do
. ali construidas; Lo
rebaixamento do lencol Possivel lencol freatico,
freatico nos terrenos L para que a . Despesas
+ . ~ diminuicao do L ~ Privado .
onde havera construcao vizinhanc¢a ndo de Capital
. volume de .
de estacionamentos no , seja afetada;
agua
subsolo. . , Estabelecer
disponivel no
programa de
lengol afetando
. acompanhamen-
abastecimento s
to dos edificios
de terrenos .
. vizinhos,
vizinhos ou ..
; visitando e
nivel de
. documentando o
riachos que se
.. estado
beneficiam
estrutural
deste.
destes.
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¥ Fortaleza

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
Actimulo dos  Cumprimento da
residuos nos legislacdo
Risco da ndo disposicdo canteiros de ambiental com a
. adequada do entulho obras e vias elaboracao e Privado Despesas
proveniente das obras publicas ou implantagdo de de Capital
do projeto. disposicdo em  plano de gestdo
local de residuos da
inadequado. construcao civil.
Causar danos a
~ saude de .~
Concentracao de gases s Previsao de
funcionérios e .
poluentes nos ‘o sistema de
. usuarios, como ~ . Despesas
+ estacionamentos N renovacdo de ar | Privado :
irritagcdes das de Capital
fechados : . nestes
A vias aéreas, :
(subterraneos) N ambientes.
vomitos e
nauseas, etc.
Levantamento
do patrimonio
na area do
: rojeto;
Comprometimento . projeto;
Descaracteriza- Promocao de
estrutural e ~
N, ¢do do estudo do
arquitetonico do R : . Despesas
+ Ca patrimonio impacto das Privado i
patrimonio historico A de Capital
g . arquitetonico e obras nas
dos prédios na area da S
) histérico. estruturas dos
poligonal. e
prédios;
Delimitacio das
areas de impacto
e comunicagao
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Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Categoria . . A . Respon- Parcela
gA ./ Descri¢do do Risco Consequéncia Mitigacao ,p
Relevancia savel Impactada
ao projetista;
previsao de
seguro para
arcar
competéncias
penalidades.
Parcerias com
instituicdes de
Perda da es uis(;s ara
Degradacao do memoria pesq p
A . acompanhamen- . Despesas
+ patrimonio material e Privado i
L o to das obras de de Capital
arqueoldgico. histérica dos ~
s escavacao;
sitios. o
Previsao de
seguro.
Nao Cumprimento da
Risco da ndo disposicdo  aproveitamen- legislagao
adequada do lixo to deste ambiental com a
. ¢ ~ . Despesas
+ proveniente dos residuo e elaboracao e Privado .
o ~ . ~ de Capital
Centros Comerciais acumulacio implantacao de
Populares. em local plano de gestdo
inadequado. de residuos.
. I Ingeréncia
Alteracdo ou criacao de Che _—
) politica que Reequilibrioe
novos impostos por ~ A Despesas
afete a gestao economico- .
parte das esferas . . de Capital
. L da empresa financeiro 11
+ | federais, municipais ou . Publico e
: comprometen- previsto no :
estadual por interesse Operacio-
- .~ do sua Contrato de
publico; Decisao i ~ nal
capacidade Concessao

Unilateral do governo.

operacional e

NormctQI

33



& Prefeitura de

¥ Fortaleza

Estudos e Modelagem para Concessdo Administrativa para Construgdo, Operagdo e Manutencdo de Estacionamentos e Centros Populares de

Comércio no Centro da Cidade de Fortaleza.

Normailel

chgennara

Categoria /
Relevancia

Descricao do Risco

Consequéncia

Mitigacao

Respon-
savel

Parcela
Impactada

de

investimentos.

Desequilibrio
econdmico-
financeiro.
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