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APRESENTAÇÃO

A governança municipal, ora entendida, é um processo de articulação dos 

cidadãos em torno de uma causa pública comum, em espaços de participação 

institucionalizados e (ou) reconhecidos legitimamente, buscando junto e 

com o poder público a condução de um processo construtivo que defina as 

decisões e ações públicas, as acompanhe e controle, para melhoria da vida 

da população na cidade. Pelo marco referencial adotado, é um padrão de 

comportamento democrático, em que o poder público estabelece para sua 

atuação, junto aos cidadãos e à iniciativa privada, como administrar bens e 

recursos públicos, exercendo a tomada de decisões e ações que promovam 

desenvolvimento com a participação e o controle social. 

A capacidade de os governos municipais planejarem e executarem 

políticas, programas e projetos de forma eficiente (com o menor custo), 

eficaz (máxima implementação das medidas e política definidas) e efetiva 

(alcance dos resultados finalísticas na realidade) constitui um componente 

central para a implementação de uma estratégia de desenvolvimento. 

Por conta disso, o eixo estratégico “Governança Municipal” é o que 

assegura a execução dos outros eixos estratégicos e os seus resultados na 

transformação da Cidade. 
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INTRODUÇÃO

Fortaleza vem apresentando contexto marcado 

por profunda vulnerabilidade social, com mais de 

44% da população residindo em pouco mais de 12% 

do território na forma de assentamentos precários, 

com ampla desestruturação familiar e desintegração 

social, com diversos bairros sob controle de grupos de 

traficantes atuando como milícia, ao mesmo tempo 

em que promovem o amplo consumo de drogas, 

principalmente entre o público jovem, vítimas de 

índices absurdos de violência e marginalizados por 

uma sociedade com elevada concentração de renda, 

resultando na ampliação de ocorrências de crimes 

contra o patrimônio nos bairros mais ricos, gerando 

crescente sentimento de insegurança – contexto 

típico de sociedades muito desiguais. 

Com a ausência de um bom planejamento 

urbano, a cidade cresceu de forma dispersa, com 

grandes bairros dormitórios e oferta de emprego e 

renda altamente concentrada em poucos bairros da 

cidade (região central e leste), gerando fluxo diário 

pendular cada vez mais intenso (casa – trabalho), 

comprometendo a qualidade de vida do cidadão, 

uma vez que este passou a gastar grande parte de seu 

tempo para realizar tal deslocamento, impactando 

também na sua produtividade. 

Uma vez que o poder público não se antecipou 

com a oferta de uma solução (planejamento urbano 

e gestão de sistema de transporte público adequado), 

a população jovem e de baixa renda, para fugir dos 

engarrafamentos e morosidade do trânsito, passou 

a ver na motocicleta a melhor alternativa para seu 

deslocamento. Juntamente com o crescimento 

exorbitante do número de motos que circulam em 

Fortaleza, sequer acompanhado de investimentos 

na educação e fiscalização destes usuários, cresce 

também o número de acidentes fatais e com invalidez 

permanente, elevando a ocupação de leitos de 

hospitais que atendem estes acidentados, os custos 

dos serviços de saúde e as despesas previdenciárias, 

tornando ainda mais escassos os recursos para as 

demais políticas. 

Como pode ser percebido, no âmbito da 

governança municipal, as políticas públicas devem 

ser tratadas de forma integrada. Na maioria das 

vezes, a causa do problema tratado pelo órgão 

gestor de uma política é o tratamento inadequado 

de outra política relacionada, mas nem por isso a 

questão é abordada em conjunto, por exemplo: 

a)	 a falta de saneamento (política de saneamento 

ambiental) enche postos de saúde e hospitais 

com vítimas de doenças endêmicas transmitidas 

por mosquitos, moscas ou pela água 

contaminada, mas a universalização do serviço 

de saúde está à frente da universalização da 

infraestrutura de saneamento, ou seja, aplica-se 

mais em ação corretiva e paliativa do que em 

ação preventiva, mais barata e mais efetiva;

b)	 a evasão escolar (política educacional), 

somada à escassez de oportunidades de 

emprego e renda para jovens (política de 

desenvolvimento econômico e inclusão produtiva) 

e à desintegração familiar e social (política de 
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desenvolvimento e integração social), tem estreita 

relação com o aumento galopante da violência 

urbana (política de segurança pública), mas vem 

se realizando crescente investimento em casas 

de custódia e sistemas prisionais (ações corretivas 

paliativas), em vez de mais investimentos na 

melhoria do ensino e em escolas integrais 

(para redução da evasão escolar) e na inclusão 

produtiva destes jovens – ações preventivas de 

menor custo per capita e mais efetivas;

c)	 a falta de planejamento e controle urbano 

adequado (política de desenvolvimento urbano) 

tem produzido uma grande dispersão urbana, 

que finda por comprometer os recursos 

naturais, com grande redução da cobertura 

verde (política ambiental), que, por sua vez, 

aumenta os casos de problemas respiratórios 

(pois o ar não é filtrado pela cobertura vegetal), 

aumenta a temperatura média da cidade 

(aumentando o consumo elétrico com uso 

de aparelhos de ar-condicionado), aumenta 

a taxa de impermeabilização da cidade, o 

que implica o aumento da demanda de 

infraestrutura de drenagem urbana (política 

de saneamento) sob pena de elevação de 

ocorrência de alagamentos poças com água 

estagnada, inclusive em vias e passeios, que 

durante a época das chuvas bloqueia o acesso 

da comunidade a outras localidades (política de 

mobilidade), além de aumentar a incidência de 

doenças transmitidas por mosquitos (política 

de saúde), reduzindo a produtividade (política 

econômica) e comprometendo a vida de grande 

contingente de pessoas (política de saúde e de 

direitos humanos). Mesmo assim, a política de 

desenvolvimento urbano vigente ainda continua 

promovendo a dispersão urbana e a valorizar os 

mesmos bairros já muito valorizados da cidade;

d)	 A falta de foco e priorização de investimentos 

públicos (política de governança pública) nos 

14% do território onde moram mais de 44% 

da população da cidade em assentamentos 

precários (falta de política de desenvolvimento 

urbano, social e de desenvolvimento econômico 

integradas nestes territórios) vem ampliando 

a desigualdade e violência urbana (política 

de direitos humanos e de segurança pública), 

produzindo graves focos de doenças e mortes 

por causas externas (política de saúde) nestes 

territórios. Mesmo assim, o orçamento público 

municipal ainda continua sendo distribuído sem 

a devida priorização destes assentamentos, onde 

vive a grande maioria da população excluída, 

principal vítima de doenças, crimes, miséria e 

analfabetismo;

e)	 A soma da reduzida prática de esporte e lazer 

(política de esporte e lazer) e alimentação 

inadequada (política de segurança alimentar 

e nutricional) contribui para o aumento da 

obesidade de crianças, jovens e adultos, como 

também para o aumento dos casos de diabetes 

(política de saúde), sem falar que atividades de 

esporte e lazer promovem a integração social, 

a melhoria da saúde física em geral, da saúde 

mental, além da redução da violência urbana 

(política de desenvolvimento social e política de 

segurança);

f)	 A cultura vigente, predominantemente machista, 

homofóbica e racista (política cultural e de 

educação), tem estreita relação com a violência e 

a discriminação sofrida por mulheres, população 

LGBT e negros (Política de Segurança Pública e 

Política de Direitos Humanos). Não é à toa que 

75% dos jovens assassinados são negros ou 

pardos e de baixa renda, sem falar no grande 

número de estupros de mulheres, da violência 
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contra a criança, da violência e discriminação 

sofrida pela população LGBT;

g)	 Sabe-se que a forma com que uma pessoa é 

acolhida, alimentada e estimulada ao longo de 

seus primeiros anos de vida (Política da Primeira 

Infância) define as condições que terá ao longo 

de toda a sua vida, afetando para sempre 

sua capacidade intelectual e produtividade 

(Política de Educação e Política de Trabalho e 

Renda), sua compleição e saúde física, suas 

condições neurológicas (Política de Saúde), seu 

comportamento psicossocial, seu relacionamento 

com sua família, sua comunidade e com a 

sociedade (Política de Desenvolvimento e 

Integração Social). Apesar de este período ser 

tão estruturante para toda a trajetória de vida 

de cada cidadão, e de nos últimos anos ter se 

iniciado um trabalho mais denso junto à primeira 

infância, ainda é reduzido o número de crianças 

que recebem alimentação, estímulos, carinho e 

atenção adequada, como também é reduzido o 

número de creches públicas na cidade.

Esta pequena mostra de exemplos serve apenas 

para ilustrar que governança municipal não deve 

se restringir à organização de processos internos, 

qualidade dos serviços, coleta de lixo, manutenção 

de espaços públicos e obras bem executadas. Estas 

questões são importantes, mas apenas estas questões 

não vão transformar Fortaleza na cidade que 

queremos. Será preciso enxergar a outra Fortaleza, a 

Fortaleza em que 44% das pessoas vivem em situação 

precária, sob contínuo risco de vida; será preciso 

pensar e agir de forma integrada, integrar diferentes 

políticas, diferentes instâncias e diferentes poderes. 

Uma boa governança deve contemplar, antes 

de tudo, tomadas de decisão orientadas pela 

justiça social, responsabilidade ambiental, respeito 

aos direitos humanos e à diversidade, priorizando 

ações preventivas e estruturantes, de correção de 

rumo, uma vez que o futuro depende diretamente 

do que for decidido hoje. Portanto, no âmbito da 

Governança Municipal, o grande desafio que se 

coloca é o de demover os gestores públicos de 

continuísmos, visões fragmentárias, do tratamento 

de políticas de forma desintegrada, da predominância 

de programas paliativos, priorização de ações 

corretivas em detrimento de ações preventivas, do 

foco somente no hoje e da visão limitada aos quatro 

anos de mandato. Enquanto esta postura prevalecer, 

temos apenas uma certeza – de que o dia de amanhã 

será ainda bem pior que o dia de hoje.

Considerando este desafio, e no intuito de 

envolver ainda mais toda a sociedade na governança 

municipal, o presente eixo integra três documentos. 

O primeiro documento consiste na descrição do 

Sistema de Governança da Cidade no Plano Fortaleza 

2040, em que se incluem estratégias para governança 

territorial, governança de controle e participação, 

governança institucional, governança dos marcos 

legais, modelo de governança do Plano Fortaleza 

2040, em que se inclui uma proposta de estruturação 

de um observatório fora do ambiente do executivo 

municipal, o Observatório da Cidade. O segundo 

documento consiste no Plano de Desenvolvimento 

da Gestão Pública Municipal e o terceiro, no Plano 

de Participação e Controle Social na Gestão Pública 

Municipal. Nestes dois últimos, foram inseridas as 

estratégias do modelo de governança inicialmente 

apresentado. 
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INTRODUÇÃO 

O Plano Fortaleza 2040 é um projeto para a cidade de Fortaleza que 

privilegia, como recomendado pelo Estatuto da Cidade, Lei 10.257/2001 

e pela Lei 062/2009 – Plano Diretor de Fortaleza, a participação cidadã 

na gestão da cidade, com a definição de diretrizes e objetivos a serem 

efetivados, de maneira programada, em espaços temporais demarcados por 

seis módulos de quatro anos e vinculados ao cronograma de seis gestões 

municipais: de 2017 a 2020, de 2021 a 2024, de 2025 a 2028, de 2029 a 

2032, de 2033 a 2036 e de 2037 a 2040.

Na esfera do Fortaleza 2040, serão consideradas as questões ambientais, 

sociais e econômicas da cidade, de forma integrada. A cada quatro anos, 

um ciclo de debates e audiência deverá atualizar, ajustar ou complementar 

as ações e os projetos previstos para melhorar a cidade. As estratégias a 

serem implementadas no curto, médio e longo prazo – com horizonte 

no ano 2040 –, contemplam, em especial, o Plano Mestre Urbanístico e 

de Mobilidade e o Plano de Desenvolvimento Econômico e Social, que 

se desdobram em sete eixos, em que foram inseridas dezenas de planos 

específicos formulados, permeando as dimensões urbanística, social, 

ambiental, econômica e de mobilidade. Todo este conjunto de planos que 

compõem o Fortaleza 2040 foi desenvolvido de forma totalmente integrada 

e contando sempre com significativa participação da sociedade (mais de 8 

mil participantes em fóruns e oficinas, além de milhares de participantes 

por meio das plataformas virtuais), pautados na visão complexa da Cidade 

e da Região Metropolitana, a partir dos territórios, para além dos bairros e 

regionais. 

O projeto é uma iniciativa da Prefeitura Municipal de Fortaleza, sob 

coordenação do Instituto de Planejamento de Fortaleza (Iplanfor) e da 

Fundação Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC).

O Fortaleza 2040 define uma postura pública sobre intervenções urbanas 

para promover o direito à cidade por meio de uma gestão democrática, 

GOVERNANÇA DA CIDADE NO 
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estimulando o envolvimento entre a Prefeitura, a 

sociedade civil e a iniciativa privada na busca por 

consensos sobre um futuro comum, em que juntos 

possam apontar, a partir de ampla participação 

deliberativa, problemas e decidir sobre soluções que 

farão de Fortaleza uma cidade com boa qualidade 

de vida para todos e todas.

A iniciativa se ampara na construção do acesso 

ao direito à cidade e que não pode ser divorciada 

das características culturais, condições sociais 

e econômicas, os vários tipos de laços sociais e 

estilos de vida, relações com os recursos naturais, 

ocupação territorial, acesso aos serviços públicos, às 

tecnologias e o peso dos valores que exercitamos e 

desejamos exercitar. 

A busca humana por acesso a uma cidade mais 

justa envolve a presença de um conjunto de ações, 

omissões e sentimentos distante de uma construção 

pautada exclusivamente na liberdade individual. 

Trata-se de um desejo comum, e esta transformação 

depende, inevitavelmente, do exercício de um 

poder coletivo de moldar os procedimentos de 

urbanização, por meio de escolhas – individuais, 

coletivas, públicas e privadas – que envolvem todos 

os atores que utilizam o território urbano. (HARVEY, 

2012).

Tal obra coletiva que, todos os dias, sofre 

intervenções dos mais diversos matizes define o que 

sociólogos e juristas chamam de direito à cidade. 

A conquista do espaço territorial urbano com 

condições e oportunidades equitativas para seus 

habitantes, que permita viverem com dignidade, 

independente das características sociais, culturais, 

étnicas, de gênero e idade; com acesso a moradia 

adequada e aos serviços públicos domiciliares 

e urbanos, saneamento, transporte público e 

mobilidade urbana, promovidos por meio de políticas 

e ações públicas nas áreas, especialmente, de grave 

fragilidade socioeconômica e ambiental. (SAULE 

JUNIOR, 2005). 

A noção de direito à cidade abarca aspectos 

socioculturais, políticos, econômicos e não apenas 

jurídicos, o que envolve garantia à integração e 

à inserção ampla do cidadão no meio urbano, 

reconhecido tanto como espaço concreto/físico, 

como abstrato/sociopolítico e cultural.

Sob tal perspectiva, é fundamental destacar o 

processo de governança na construção de uma 

cidade mais acessível e justa, promotora de serviços 

que garanta usufruto de direitos, definindo uma 

forma de gestão marcada por diferentes padrões de 

interação entre os atores envolvidos. A gestão pública 

deve estar fundamentada em dimensões elementares 

à democracia local: o exercício dos direitos de 

cidadania, a ampla participação, a transparência 

das ações e o controle social, exercidos por meio 

de instrumentos legítimos e formalmente adotados 

pelo poder público. A sociedade é um importante 

agente político local, a ser ouvida e reconhecida 

no âmbito das decisões públicas, legitimando-as e 

representando o exercício da promoção do direito 

à cidade em uma gestão democrática participativa.

Diante dessas ideias e para que o Plano Fortaleza 

2040 funcione efetivamente a partir dos eixos, 

diretrizes e objetivos definidos, cabe delinear um 

sistema de governança com significativa participação 

social, acompanhando, gerindo e controlando o 

Plano de forma compartilhada com o poder público, 

envolvendo também a elaboração e o monitoramento 

das políticas públicas e ações interventivas, bem 

como o controle das que se originam na própria 

sociedade. Ainda, o sistema auxilia no equilíbrio das 

relações entre o poder público e a sociedade para 

o desenvolvimento sustentável da cidade, tendo as 

diretrizes do Plano Fortaleza 2040 como norte.
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SOBRE GOVERNANÇA 

A governança é uma temática que, desde o fim do 

século XX, entrou na agenda dos entes públicos dos 

países que pretendem avançar em desenvolvimento, 

de forma cooperativa, comunicativa, afastada do 

modelo de gestão baseada na polaridade Estado e 

Mercado. (KISSLER, 2006). 

Sendo um termo oriundo das estratégias de 

gestão coorporativas privadas, se estabelece no 

setor público sendo vista como uma mudança de 

atuação administrativa e política, estando associada 

à articulação dos cidadãos em torno de uma causa 

comum, movimentos sociais ou organizações 

da sociedade civil que buscam conduzir o poder 

público à construção de uma realidade que define as 

decisões e ações públicas associadas à participação e 

ao controle social.

Segundo Yves Cabannes, “governança não é o 

governo, mas um conceito que reconhece que o 

poder existe dentro e fora da autoridade formal e 

das instituições do governo. Em muitas formulações, 

a Governança inclui o governo, o setor privado e a 

sociedade civil”. (CABANNES, 2004). Pode ser visto 

como um padrão – pelo marco referencial adotado 

– de comportamento democrático, em que o poder 

público estabelece, junto aos cidadãos e à iniciativa 

privada, como administrar bens e recursos públicos 

para exercer a tomada de decisões e ações que 

promovam desenvolvimento com a participação e o 

controle social.

No Brasil, o Tribunal de Contas da União publicou 

um documento intitulado “Referencial Básico 

de Governança”, que trata de referenciais para 

implantá-la em órgãos e entidades da Administração 

Pública Federal, entendendo que a governança no 

setor público é um conjugado de mecanismos que 

envolvem promover comandos, táticas e controle a 

serem postos em prática para avaliar, direcionar e 

monitorar a gestão, conduzindo as políticas públicas 

e a prestação de serviços de interesse da sociedade. 

(BRASIL, 2014). 

Ainda sobre a compreensão do que representa a 

governança, o Observatório da Governança Municipal 

de Fortaleza, criado em 2014, destaca que se trata 

de um processo amplo, não exclusivo do Estado e 

que “envolve múltiplos atores sociais, inseridos em 

um ambiente normativo e institucional comum, que 

garante o gerenciamento das tomadas de decisão 

e mediação de interesses, que podem ser comuns, 

diversos e até conflitivos, contribuindo diretamente 

para o sucesso ou fracasso da administração de uma 

cidade”. (CASTRO; SANTOS; GARCIA, 2015). 

A governança é um processo de articulação dos 

cidadãos em torno de uma causa pública comum, 

em espaços de participação institucionalizados e 

(ou) reconhecidos legitimamente, buscando junto 

ao poder público a condução de um processo 

construtivo que defina as decisões e as ações 

públicas, as acompanhe e controle, para melhoria 

da vida da população na cidade. A referência ao 

“direito à cidade” é utilizada como perspectiva de 

ideal possível – um ideal a ser perseguido na busca 

pela democracia urbana efetiva –, considerando-

se possíveis ganhos parciais e gradativos, que se 

obtenham nesse processo.

Nessa perspectiva, um dos elementos da 

governança é o capital social, que “diz respeito 

a características da organização social, como 

confiança, normas e sistemas, que contribuam para 

aumentar a eficiência da sociedade, facilitando ações 

coordenadas” (PUTNAM, 2006). O capital social não 

é somente o grupo de cidadãos interagindo com o 

Poder Público, mas a forma como tal interação é 

classificada e conduzida. Para a governança, o capital 

social está relacionado diretamente aos componentes 
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necessários para a gestão democrática da cidade, 

em que a sociedade é agente e protagonista de seu 

destino, avançando da governança pública para a 

governança da cidade.

O processo de produção do espaço urbano está 

vinculado à conjuntura de governança, pois, como 

afirma Lefebvre, o espaço “depende de interesses 

divergentes e de grupos divergentes que, no entanto, 

encontram uma unidade no Estado”. (LEFEBVRE, 

2008). 

No Brasil, a defesa da gestão democrática da 

cidade, que inclui a existência de governança da 

cidade, se dá a partir da Lei 10.257, de 2001, o 

Estatuto da Cidade, o qual prevê a (re)construção 

do ambiente urbano levando em consideração a 

presença, a interação e a participação da população, 

respeitando o exercício da cidadania por meio da 

democracia participativa. Em Fortaleza, a legislação 

urbanística, tendo por base o Plano Diretor de 

Fortaleza, Lei nº 062/2009, define as diretrizes gerais 

da política urbana municipal, servindo de arcabouço 

para todas as demais legislações que amparam o 

desenvolvimento urbano territorial da cidade. 

A acumulação urbana sobre os territórios e seus 

impactos tem solicitado um novo arranjo institucional 

no planejamento e na gestão urbana territorial – local 

e regional –, ao lado dos (re)arranjos normativos e 

organizacionais, para o qual a população deve estar 

ativamente presente. (SOUZA; RODRIGUES, 2004). 

A governança da cidade promove efetivas 

interações entre estruturas, processos e a sociedade 

que determinam como o poder e as responsabilidades 

são exercidos, como as decisões são tomadas e como 

os cidadãos participam. Em um território urbano 

caracterizado por dois tipos de cidade, a formal e a 

informal, é preciso garantir a governança, tendo em 

conta a capacidade de negociação, a comunicação, 

a responsabilidade e a confiança entre todos que 

ocupam o território urbano, a partir do Plano 

Fortaleza 2040. 

Para que ocorra a efetivação do pactuado no 

Plano, é necessário promover e garantir: 

I.	 Conhecimento sobre a cidade de Fortaleza 

e seu território, envolvendo a definição de 

indicativos que auxiliem na compreensão 

da lógica dos problemas e das soluções 

propostas; 

II.	 A definição e a estruturação de entes 

específicos que promovam a gestão, o 

monitoramento e o controle das ações 

previstas pelo Plano, garantindo que a 

presença permanente do cidadão se dê de 

maneira efetiva; 

III.	 A transparência sobre as competências, as 

responsabilidades/responsabilizações e as 

ações provenientes do Plano; 

IV.	 Um sistema de acompanhamento e controle 

social que envolva participação, comunicação, 

capacitação para o diálogo, espaços de 

expressão e mediação, especialmente entre 

os cidadãos e os servidores públicos;

V.	 A qualificação periódica dos servidores no 

tocante à Administração Pública participativa 

e deliberativa e à cultura de governança, para 

agirem com eficiência nas ações que o Plano 

determina;

VI.	 A definição, o conhecimento e a 

compreensão dos mecanismos jurídicos 

disponíveis ao cidadão para o exercício do 

acompanhamento e controle do plano, com 

destaque para o Plano Diretor da Cidade de 

Fortaleza; 

VII.	 Que a população compreenda os mecanismos 

de relacionamento com o Poder Público, a 

partir das definições institucionais, das ações 

oriundas do Plano Fortaleza 2040. 
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O SISTEMA DE GOVERNANÇA DA CIDADE

O Plano Fortaleza 2040 se define, especialmente, 

a partir de dois planos centrais (Plano Mestre 

Urbanístico e de Mobilidade e Plano de 

Desenvolvimento Econômico e Social), que se 

desdobram em sete eixos e dezenas de objetivos 

para os quais é necessário implementar dezenas de 

planos de ação específicos, contemplando centenas 

de ações e intervenções, além de mudanças de 

comportamento, tanto do poder público como da 

sociedade.

Para tanto, os atores envolvidos (stakeholders) 

devem ter seus papéis determinados, o que 

envolve não somente a fixação normativa de 

direitos e deveres, mas também a regulamentação 

e a procedimentalização dos instrumentos, a 

transparência de ações republicanas e democráticas, 

responsabilidades e responsabilizações, formas de 

interagir, acompanhar, controlar, manter e revisar 

comportamentos públicos e privados a fim de 

promover a sadia qualidade de vida urbana e o bem 

comum.

Seguindo a coerência do proposto pelo Fortaleza 

2040, para discutir a ideia da governança da cidade 

foram feitas inúmeras reuniões e oficinas com a 

participação de representantes de diversos segmentos 

sociais, bem como com servidores públicos, diretores 

de área do Instituto de Planejamento de Fortaleza 

(Iplanfor) e os consultores contratados, para refletir 

e debater sobre seu delineamento de conteúdo e 

forma. 

Reconhecendo as previsões normativas e 

regulamentares, comportamentos formais e 

materiais sobre a conduta do Poder Público frente à 

sociedade – no que diz respeito à gestão urbana –, 

entende-se pela sua sistematização com o objetivo 

de tornar transparentes, dialógicas e monitoráveis 

as ações públicas no território urbano. A noção de 

sistema adotada é a que entende que as previsões 

formais e materiais de comportamento para a 

Administração Pública agir, relacionar-se e submeter-

se a controle social, no tocante à gestão urbana, 

guardam entre si uma relação de conteúdo, valores e 

formas, solicitando uma sistemática classificatória da 

real convicção, lógica e dedutiva, sobre a democracia 

participativa e deliberativa. Não caberia, pois, buscar 

inovações, mas agrupar e estruturar aquilo que já 

está posto e se entende por vontade axiológica do 

sistema municipal, aprovado pelo legislador, que 

representa, em tese, a vontade popular. (FREITAS, 

2004).

A demarcação de um sistema de governança, 

apresentado pela consultoria técnica e aprovado pelo 

grupo de participação, contemplou a definição do 

desempenho da gestão urbana pelo Poder Público 

ao lado da sociedade, para que atue nos espaços 

territoriais urbanos reconhecendo sua diversidade, 

identificando indicativos de avanços e retrocessos, 

mediando os conflitos existentes e (ou) conduzindo 

a novos pactos socioterritoriais para que se avance 

em melhorias de qualidade de vida de maneira 

democrática, equânime, justa e equilibrada. 

Assim sendo, propõe-se o Sistema de Governança 

da Cidade como um conjunto de instrumentos 

públicos conectados, fundamentado em princípios 

próprios, coordenado por entes específicos que 

têm a função de garantir a participação cidadã e o 

controle social efetivo nas decisões sobre a cidade, 

propostas pelo Plano. 

O sistema, em síntese, deve garantir a participação 

e o controle social: 

a)	 no monitoramento e avaliação: 

•	 de políticas públicas;

•	 do funcionamento e melhoria da qualidade dos 

serviços;
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•	 da eficácia e efetividade alocativa dos recursos 

públicos;

•	 da eficiência e compromisso dos servidores;

•	 do plano e do sistema de governança,.

b)	 na (re)formulação de políticas públicas;:

c)	 na construção da corresponsabilidade do 

cidadão na transformação da cidade:.

A definição de um comportamento público 

estatal e não estatal, bem como a criação e o 

fortalecimento de espaços públicos de participação e 

controle são essenciais para o combate à corrupção, 

ao clientelismo na gestão da coisa pública, na 

observância das previsões feitas pelo Plano Diretor 

de Fortaleza. O sistema de governança auxiliará o 

Poder Público e a sociedade a promover, no território 

da cidade, a redução das desigualdades, a inclusão 

social e a tão necessária construção de um sentido de 

pertencimento, que estimula no cidadão o cuidado e 

a defesa do espaço citadino.

CARTA DE PRINCÍPIOS DO SISTEMA DE 
GOVERNANÇA

A síntese dos debates travados durante as 

oficinas encontra-se representada na presente Carta 

de Princípios, necessária para definir as diretrizes 

do sistema de governança, que, a partir do Plano 

Fortaleza 2040, têm uma série de decisões e ações 

para acompanhar, envolvendo olhar e cuidar da 

cidade de Fortaleza e tendo enfrentamentos, como 

a precariedade do saneamento básico, a limpeza 

urbana, as fragilidades no transporte coletivo, 

a degradação e a insustentabilidade ambiental, 

com a intensificação dos conflitos fundiários e as 

dificuldades de acesso à moradia adequada – que 

se caracterizam por Funções Públicas de Interesse 

Comum –, bem como seus impactos diretos e 

indiretos na qualidade de vida de todos os habitantes. 

Tudo isso sem se afastar do Plano Diretor da cidade.

Cabe reforçar que o administrador público tem 

status de aplicador do Direito e protetor dos direitos 

constitucionalmente garantidos, devendo agir 

com estrita vinculação ao que descreve a lei, ou 

embasado em atuação discricionária, que também 

está adstrita à lei embora de maneira diferente, 

permitindo uma escolha sobre a forma de agir. Em 

tais casos de atividade discricionária, compete usar 

de ponderação para alcançar a melhor alternativa 

que corresponda à necessidade apresentada, sem 

com isso ferir a finalidade que impõe a lei.

A Constituição de 1988 definiu os princípios 

estruturantes do Estado brasileiro conduzindo à 

interpretação de que a atividade administrativa não 

pode ser entendida senão como grande indutora 

do desenvolvimento humano, dada a configuração 

definida pelo regime jurídico constitucional 

administrativo, vinculando as atividades administrativas 

a um arcabouço principiológico próprio.

Com vistas à concretização da dignidade da 

pessoa humana (art. 1º, III, CF/88), à erradicação 

da marginalização e das desigualdades sociais e 

regionais (art. 3º, III, CF/88), do direito à cidade (art. 

182, CF/88), os processos de planejamento e gestão 

urbano-regionais que provêm do Plano Fortaleza 

2040 devem estar pautados nos seguintes princípios 

da governança:

a)	 Respeito à participação democrática e 

republicana;

b)	 Promoção da cidadania;

c)	 Priorização dos territórios vulneráveis;

d)	 Mecanismos que garantam equidade de 

participação; 

e)	 Transparência; 
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f)	 Legalidade e ética; 

g)	 Integração e intersetorialidade; 

h)	 Comunicação e diálogo;

i)	 Garantia de expressão social; 

j)	 Produção e compartilhamento de conhecimento; 

k)	 Gestão compartilhada eficiente e efetiva; 

l)	 Definição clara de responsabilidades e 

procedimentos.

Tais princípios apontados para a governança 

representam a substância de cada ação a ser 

praticada com base no Plano Fortaleza 2040, e que 

está conectada às previsões normativas federais, 

estaduais e também municipais. A Governança, 

a partir dessa principiologia eleita, incorpora a 

política no debate sobre o desenvolvimento urbano, 

ultrapassando uma acepção centrada na eficiência 

governamental obtida por meio de programas de 

ajustes, para chegar a uma acepção centrada na 

sociedade, na ideia de mediação política, tendo 

por base a promoção da cidadania, da democracia, 

da igualdade, com atenção para os territórios mais 

vulneráveis. 

DESCRIÇÃO DO SISTEMA DE GOVERNANÇA 

CONCEPÇÃO METODOLÓGICA

A concepção para o sistema de governança do 

Plano Fortaleza 2040 parte de uma metodologia 

que respeita a classificação dos eixos estratégicos 

definidos pelo Município, organizando um conjunto 

de objetivos que significam os principais resultados a 

serem perseguidos pela sociedade em um alcance de 

médio e longo prazo. A governança da cidade está 

vinculada ao Eixo “Governança Municipal” e, para 

sua estruturação como sistema, se dá a partir dos 

seguintes referenciais: 

I.	 A governança territorial;

II.	 A governança institucional;

III.	  De controle e participação;

IV.	 A governança legal.

PROPOSTAS DE AÇÃO

Nesse item passa-se a apresentar a proposta, 

levando-se em consideração a existência formal 

de normativas e estruturas que representam os 

elementos necessários à promoção do processo de 

governança da cidade. A metodologia supracitada, 

feita por meio de uma divisão fictícia de temas, 

se ampara no reconhecimento sobre a questão 

territorial, a necessidade de organizar a estrutura 

institucional vinculada à cultura sistemática da 

participação e controle social, bem como de 

fortalecer formalmente todo o sistema normativo, 

instituindo um Sistema de Governança da Cidade 

que reconheça o contexto atual, apontando posturas 

e ações para seu funcionamento. 

GOVERNANÇA TERRITORIAL

A governança territorial está vinculada ao 

reconhecimento da cidade como um sistema 

composto por territórios, em uma construção social, 

que deveria estar apoiada na cooperação e na 

reciprocidade, ainda que de natureza conflituosa, 

por enfatizar as especificidades das demandas dos 

diversos segmentos sociais a partir de suas próprias 

características e demandas. 

A (re)construção formal e material da representação 

social deve se dar a partir dos territórios e da presença 

mais forte dos cidadãos nos espaços de decisões. É 

fundamental a constituição de espaços públicos que 

articulem governo, sociedade civil e setores privados. 

As definições territoriais devem ser a base 
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para a representação social no Plano, com a 

institucionalização de núcleos divididos de acordo 

com as características locais/regionais a partir do 

levantamento feito pelo Plano, a ser debatido e 

pactuado junto às diversas comunidades. 

O responsável pelo acompanhamento do Plano 

Fortaleza 2040 deverá estabelecer procedimentos de 

elaboração e atualização de mapeamento territorial 

descritivo, em que as áreas de vulnerabilidade urbana, 

social, ambiental e econômica recebam objetivo 

destaque, com descrições e indicativos suficientes 

para subsidiar as decisões e as ações interventivas da 

municipalidade, bem como o controle exercido pelos 

cidadãos. Diante disso, recomenda-se, para garantir 

a governança com vistas a atender efetivamente as 

funções do sistema que tem por dever acompanhar 

as tomadas de decisões e as ações a serem 

implementadas:

a)	 Fazer a delimitação territorial em áreas definidas 

pela municipalidade, garantindo a ampla 

participação dos territórios vulneráveis, além de 

manter um mapeamento descritivo atualizado 

dos territórios, indicativos objetivos de avanços 

e retrocessos, com destaque para as áreas de 

vulnerabilidade urbana, social, ambiental e 

econômica;

b)	 Definir a periodicidade com que deverá ocorrer 

a atualização das informações, para que 

participem da tomada de decisão profissionais 

das áreas tratadas no Plano, servidores públicos 

e cidadãos, a partir da instância sediada no 

Observatório da Cidade, bem como nas Câmaras 

Setoriais articuladas pelo Iplanfor juntamente 

com os órgãos gestores das diversas políticas 

públicas envolvidas;

c)	 Definir um sistema próprio de participação 

social que respeite a territorialidade e suas 

singularidades, criando e (ou) aprimorando 

instâncias participativas territoriais que possam 

garantir relacionamento dialógico envolvendo 

o poder público, a gestão do Plano Fortaleza 

2040, a sociedade e o Observatório da Cidade 

(Fóruns Territoriais e Conselho Intermunicipal); 

d)	 Estabelecer formalmente, além dos instrumentos 

existentes, espaços de expressão, comunicação, 

diálogo e mediação, incluindo novas tecnologias 

disponíveis, tais como:

•	 Rádios comunitárias – que devem ser 

consideradas como espaços de expressão e 

devem ser programadas a partir da (re)definição 

dos territórios, podendo ser conduzidas por 

pessoas habilitadas da comunidade, em regime 

de prestação de serviço, acompanhada por 

servidores também qualificados para tanto; 

•	 Sites e aplicativos – ferramentas essenciais para 

uma cidade que se pretende estar conectada, 

com linguagem simples, compreensível, 

que garanta a informação necessária ao 

acompanhamento as ações do poder público 

municipal. Sugere-se acompanhar o sistema de 

comunicação desenvolvido pela Prefeitura de 

Curitiba, sitiado no Facebook e intitulado Prefs;

•	 Fóruns Territoriais e Comitês – a integração deve 

ocorrer também a partir das representações 

territoriais, por meio do estímulo à participação 

em fóruns e comitês com o objetivo de garantir-

lhes espaço na definição, elaboração e execução 

de políticas públicas; 

•	 Fóruns interterritoriais – ferramenta a ser 

utilizada para comunicação entre os territórios, 

que pode auxiliar o poder público a executar 

e manter seus serviços, bem como identificar 

necessidades de novas políticas públicas;

•	 Comitês de mediação – que devem ser criados 

para garantir consensos a partir de dissensos 

envolvendo questões territoriais, prestações de 
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serviços públicos, conservação de equipamentos 

públicos e proteção ao meio ambiente, 

relacionamento entre o poder público e a 

população, dentre outros.

A definição de um sistema próprio de participação 

social é importante para a efetivação da democracia e 

para a construção de uma cidade melhor para todos. 

Diz respeito não só às instituições, mas à forma como 

os cidadãos agem e como dele participam, já que a 

cidadania deve ser ativa, construída e reconstruída 

permanentemente. A construção e a reconstrução 

da cidade deve se dar pela via participativa, e para 

tanto exige que se inove nas relações entre Estado 

e sociedade; exige também respeito aos novos/

velhos mecanismos de gestão, que permitam a 

coprodução e a cogestão de políticas públicas e de 

ações implementativas.

Ao tratar do relacionamento da municipalidade 

com o gestor do Plano Fortaleza 2040, faz-se 

necessária a criação de um grupo de trabalho que 

envolva servidores da Prefeitura e do ente gestor, com 

a função de recepcionar as informações oriundas do 

monitoramento do Plano e provocador das necessárias 

ações ou revisão de comandos; tudo embasado em 

dados técnicos e políticos formais apresentados pelo 

Observatório da Cidade (instância a ser criada em 

parceria com a Universidade Federal do Ceará).

GOVERNANÇA INSTITUCIONAL PARA O 
BOM FUNCIONAMENTO DO PLANO 

A estrutura institucional tem um papel 

preponderante em todo o sistema de governança, 

já que a municipalidade necessita estar qualificada 

para garantir o relacionamento que se dará entre 

todos os atores envolvidos, quais sejam o ente 

gestor do Plano, o ente guardião e toda a sociedade 

– identificada pelos cidadãos e pela iniciativa privada 

propriamente dita –, além dos eventuais parceiros 

pactuantes, tais como faculdades e universidades, 

institutos de pesquisa, dentre outros. 

Os interesses dos cidadãos têm valor intrínseco 

que devem ser considerados por si só e também 

atrelados à noção de bem comum, e não 

somente como instrumento para atender aos 

interesses individuais e de mercado. A função da 

municipalidade é promover o interesse público e, 

para tanto, deve exercer a administração pública 

com observância nos princípios constitucionais, 

dentre eles o da impessoalidade (isonomia), da 

publicidade (transparência) e da eficiência (eficácia 

e efetividade), bem como garantir a participação 

social, tudo previsto no texto constitucional de 1988 

(CASIMIRO, 2003). Trata-se, portanto, de definir 

a Administração Pública Municipal de Fortaleza a 

partir de uma gestão democrática, transparente, 

comunicativa e participativa. 

GOVERNANÇA JUNTO AO IPLANFOR

Para garantir a governança efetiva do Plano 

Fortaleza 2040, é necessário definir o Iplanfor, 

institucionalmente, como administrador do Plano, 

implicando o fortalecimento do mesmo com a 

configuração de um quadro de servidores de 

carreira, seus deveres, direitos e responsabilidades, 

institucionalizando, por seguinte, o sistema de 

governança do Plano Fortaleza 2040. 

Para executar a tarefa de administrar a condução 

do Plano, o Iplanfor deve instituir um órgão interno, 

na feição de um escritório de gestão de projetos 

estratégicos, para acompanhar e orientar as diversas 

câmaras setoriais que reunirão as instituições 

responsáveis por executar as ações previstas nos 
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diversos planos relacionados, permitindo dar 

suporte ao relacionamento da municipalidade com 

os cidadãos e a iniciativa privada, orientar os núcleos 

de gestão de projetos de cada Câmara Setorial, bem 

como apoiar a nova instância guardiã do Plano, a ser 

criada e designada como Observatório da Cidade.

Deve-se também sediar reuniões da comissão 

formada por servidores de carreira da Prefeitura 

(Rede de Planejamento), que estejam vinculados às 

ações temáticas abordadas no Plano Fortaleza 2040 

e Plano de Governo, bem como servidores do próprio 

Instituto, que represente o canal de comunicação 

e relacionamento da municipalidade com o Plano. 

O Iplanfor deverá também compor comitê gestor, 

a ser eleito dentre os representantes do Conselho 

da Cidade (cuja composição deverá passar por 

reformulação), para acompanhamento mais amiúde 

das ações e resultados do Fortaleza 2040, bem como 

apresentar nas reuniões do Conselho da Cidade os 

resultados obtidos.

O Município deve utilizar a estrutura já existente 

para fazer funcionar o Sistema de Comunicação 

Pública, efetivando a transparência também a partir 

da comunicação pública e institucional que vá além 

da publicidade. 

GOVERNANÇA JUNTO AO OBSERVATÓRIO 
DA CIDADE

O sistema deverá contar também com a criação 

do Observatório da Cidade, em Fortaleza, para 

atender à necessidade de autoconhecimento 

da cidade para sua própria transformação. O 

Observatório da Cidade deverá receber tarefa de 

ser o ente guardião do Plano Fortaleza 2040, tendo 

papel preponderante no acompanhamento dos 

indicadores das políticas públicas que se remetam ao 

Plano Fortaleza 2040 e demais ações sobre a cidade 

que impactam diretamente nas metas identificadas 

no Plano Fortaleza 2040.

O Observatório deve ser reconhecido pelo 

Município como um importante instrumento no 

controle de ações vinculadas ao Plano. Deve, 

especialmente, ter definidas suas atribuições, 

autonomia e estrutura organizacional no tocante 

ao mesmo, incluindo a capacidade de revisá-

lo – ao Plano – e ao sistema de governança com 

periodicidade a ser definida objetivamente. 

A estrutura organizacional do Observatório, bem 

como a definição de sua personalidade jurídica, deverá 

ser formalizada para que possa ser incorporada como 

instância dialógica do Plano Fortaleza 2040. Sua 

estruturação garante o monitoramento, o controle, 

a participação social e o diálogo com o Iplanfor, o 

Município e a sociedade de Fortaleza.

GOVERNANÇA JUNTO À ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA MUNICIPAL

No que se refere à temática da Administração 

do Município, faz-se necessário que ocorra a 

institucionalização do sistema de governança 

congregando as ações e os planos recomendados, 

bem como incorporando o sistema de participação 

social – privilegiando a questão territorial como já 

sugerida –, para que se garanta o controle social 

com a descentralização das decisões públicas. 

A institucionalização do sistema de governança, 

que envolve o Município reconhecer-se como 

exercendo uma administração pública deliberativa, 

deve ser feita formalmente, recepcionando e 

estruturando as recomendações a partir dos 

instrumentos de participação e controle – interno e 

externo –, já previstos no ordenamento municipal e 
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com os que aqui foram recomendados. 

A Prefeitura de Fortaleza necessita (re)estruturar 

e fortalecer, no seu ambiente administrativo, setor 

que recepcione o sistema de governança, definido 

a partir da governança territorial, institucional, de 

participação e controle social, e legal, para garantir o 

acompanhamento transparente das decisões e ações 

oriundas do Plano, bem como o eficaz diálogo com 

o Iplanfor e o Observatório da Cidade. 

A Prefeitura de Fortaleza deve dar ênfase a 

programas sobre deliberação orçamentária – 

fortalecendo a cultura do debate no orçamento 

participativo – vinculados a periódicas reuniões no 

tocante às definições orçamentárias e financeiras, 

deveres públicos, compreensão dos custos relativos à 

manutenção de serviços e continuidade de ações a partir 

de políticas públicas, visando garantir transferência e, 

especialmente, eficácia alocativa dos recursos.

É preciso criar a cultura da governança e da 

administração pública municipal deliberativa, 

assumida a partir de agora com o Plano Fortaleza 2040. 

Para tanto, faz-se necessário institucionalizar cursos 

de formação e qualificação dos agentes públicos, 

no sentido de fortalecer a administração pública 

em um processo que pode propiciar transformações 

da realidade institucional e promover o resgate e a 

valorização do papel do servidor público na direção 

do cumprimento de sua função pública, dentro do 

contexto da burocracia e da administração pública 

deliberativa, como forma de enfrentar o contexto e 

as crescentes demandas sociais. 

Propõe-se que os processos de capacitação 

e atualização pelos quais devem passar os 

servidores, promovidos pelo Instituto Municipal de 

Desenvolvimento de Recursos Humanos (Imparh), 

dentre outras temáticas, estejam vinculados aos 

seguintes temas abaixo relacionados:

•	 democracia participativa;

•	 direitos e deveres dos servidores no exercício da 

função pública;

•	 administração pública deliberativa;

•	 governança pública;

•	 direito à cidade;

•	 planejamento e gestão urbana;

•	 plano diretor e legislação urbanística;

•	 função social da propriedade e da cidade;

•	 normas sobre uso e ocupação do solo;

•	 processo administrativo;

•	 participação e controle social.

No que se refere à sociedade civil e à iniciativa 

privada, é necessário que o Município promova, 

também, a capacitação dos cidadãos, garantindo 

que possam exercer seus direitos a partir de um 

diálogo qualificado com a municipalidade, tendo 

por base os seguintes temas:

•	 direito à cidade;

•	 normas de uso e ocupação do solo;

•	 instrumentos urbanísticos;

•	 instrumentos de participação e controle social;

•	 democracia participativa;

•	 instrumentos e processos administrativos;

•	 legislação orçamentária. 

Os direitos, deveres e responsabilidades cidadãs 

devem ser compreensíveis para garantir a estabilidade 

da cultura da participação, engajamento das partes 

interessadas e acompanhamento dos perfis dos 

atores sociais, avanços e retrocessos, a partir das 

temáticas do Plano.

O estímulo do aprimoramento da transparência 

administrativa precisa garantir a democracia 

participativa, que se pauta pela comunicação 

totalmente inclusiva, já que se propõe a solucionar 

problemas coletivos por meio do diálogo. Frisa-se que 

o diálogo requer uma pluralidade de perspectivas, 
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formas de discurso e maneiras de expressar a 

particularidade de situações sociais (territoriais) e a 

aplicabilidade de princípios, tais como os definidos 

para a governança. 

É preciso explicar a possibilidade de comunicação 

por meio de diferenças de cultura e posição social 

e econômica, ampliando a comunicação com a 

inclusão de expressões e entendimentos comuns e 

diversos, o que respalda a necessidade de se instituir 

um sistema de comunicação e de informação dentro 

do sistema de governança do Plano Fortaleza 2040 e 

para o Município de Fortaleza. (YOUNG, 2001). 

O sistema de governança tem por objetivo garantir 

que as ações planejadas no Plano Fortaleza 2040 se 

efetivem e que a máxima participação e controle social 

sejam suas principais características. Um sistema que 

envolve comunicação, informação e capacitação de 

atores sociais permite que o acompanhamento do 

Plano seja exitoso, por reconhecer que a dinâmica na 

cidade se compõe de questões estáticas e variáveis, 

de interesses, dissensos e consensos que, também, 

podem ser monitorados a partir do chamamento 

periódico à capacitação. 

Conforme Perdigão (2014) a capacitação 

necessária envolve, também, a prática diária de 

comunicação e informação pública, fortalecendo 

o Município com a possibilidade de um diálogo 

que deve chamar a sociedade para ser, além de 

destinatária das ações públicas, responsável pela 

continuidade dos bens, equipamentos e serviços 

postos à sua disposição. 

GOVERNANÇA NA PARTICIPAÇÃO E 
CONTROLE SOCIAL

É necessário estabelecer uma política de 

participação social para o Plano Fortaleza 2040 

em que esses processos envolvam completamente 

as comunidades e seus territórios, identificando 

e provocando a presença do maior número de 

lideranças e cidadãos interessados na sua deliberação. 

A participação de todos e todas em debates sobre 

os temas gerais e específicos deve reconhecer os 

conflitos, agregando as contribuições e auxiliando 

na solução e nas respostas das demandas sociais.

A presença de todos permite que haja defesa 

eficaz de pontos de vista com reciprocidade de 

respostas, importante para garantir a permanência 

e continuidade do processo de governança. A 

deliberação das definições advindas da participação 

implica um longo período marcado por etapas em que 

ocorre a compreensão do problema, o debate entre 

as partes envolvidas, a apresentação das propostas e 

a decisão sobre quais as alternativas serão adotados 

para solucionar ou reduzir os impactos causados 

pelo problema.

A governança se fortalece com a definição 

dos parâmetros de relacionamento entre Iplanfor, 

municipalidade e o Observatório da Cidade, por meio 

da sistematização dos instrumentos já existentes, 

garantindo controle dos processos decisórios, 

estabelecendo níveis de responsabilidades entre 

todos os envolvidos e, ainda, com o reconhecimento 

de que é a partir dos territórios mapeados e 

monitorados que são definidas necessárias 

estratégias para garantir a efetividade do Plano. 

Portanto, é necessário:

•	 Criar formalmente um SISTEMA DE 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL a partir dos instrumentos 

já existentes, organizando-os de maneira a 

ser reconhecido por toda a Administração 

Pública municipal e pelos cidadãos, de forma 

transparente e compreensível, definindo, se 

necessário, direitos, deveres e prazos para 

resposta por parte da Administração Pública; 
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•	 Recriar e estimular a manutenção de alianças, 

redes e pactos sociais, considerando os 

territórios, seus interesses e características, 

incluindo iniciativa privada, municipalidade, 

gestor e guardião do Plano, ao lado dos 

cidadãos. As redes, instrumentos de integração 

e intersetorialidade, podem ser estabelecidas 

a partir de temáticas de políticas públicas já 

estabelecidas, tais como Criança e Adolescente, 

Saúde, Educação, Meio Ambiente, Cidade, 

formando conexões com áreas transversais 

e criando vínculos entre regiões da cidade, 

incluindo a Região Metropolitana de Fortaleza. 

As alianças podem se dar em torno de assuntos 

extraordinários que necessitam de respostas 

urgentes, tais como programas de erradicação 

do mosquito que transmite a dengue, 

relacionando agentes públicos e lideranças 

sociais e econômicas em um só processo. Os 

pactos sociais, muito próximos da ideia de 

alianças, devem ser construídos no sentido de 

garantir permanência de ações que possam 

impedir o retrocesso de vulnerabilidade social, 

de segurança pública e ambiental, por exemplo;

•	 Criar e fortalecer um sistema de 

acompanhamento e avaliação dos objetivos 

e das metas do Plano, por meio de 

comissões, fóruns e instâncias competentes, 

tendo por base indicadores previamente 

definidos, especialmente os que aferem 

avanços e retrocessos. Os instrumentos de 

monitoramentos periódicos devem estar 

vinculados ao Observatório da Cidade, tendo 

definição objetiva dos parâmetros de aferição 

e critérios, embasados em regulamento próprio 

amplamente acessível; 

•	 Garantir a participação social, por territórios, 

nos processos de formulação, regulamentação 

e implementação de políticas de universalização 

de serviços públicos básicos, a partir de fóruns, 

comissões ou conselhos com forma própria para 

essa tarefa;

•	 Criar e estruturar uma instância vinculada ao 

guardião do Plano, com a função de estabelecer 

a relação entre o governo municipal, o ente 

gestor do Plano e a sociedade, estando sediada 

no Observatório da Cidade, para garantir o 

funcionamento efetivo do sistema de participação;

•	 Garantir a inserção da população – a partir 

da definição de territórios – nos processos 

administrativos da municipalidade, tornando-os 

mais transparentes e acessíveis;

•	 Estabelecer, pelo Município, um programa de 

pequenos cursos e (ou) reuniões com temas 

sobre o orçamento, com destaque para as 

demandas de curto, médio e longo prazo; 

•	 Caracterizar a participação e o controle 

social com capacidade deliberativa, em todas 

as fases de: formulação, regulamentação, 

implementação, monitoramento e avaliação das 

políticas públicas, de seus objetivos e metas; 

•	 Aprimorar a representação multipartite, paritária 

e equitativa nas instâncias colegiadas, por meio 

de um sistema que fortaleça a participação das 

minorias, em especial no âmbito do controle das 

ações do Pplano; 

•	 Investir no fortalecimento da cultura da 

governança, por meio de ações de formação 

e qualificação nos territórios vulneráveis do 

Município, com vistas à participação ativa no 

acompanhamento do plano;

•	 Fortalecer a participação por meio de cursos 

de curta e média duração, debates e fóruns de 

discussão periódicos, sob a responsabilidade da 

municipalidade e do ente de gestão e controle 

do Plano;
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•	 Instituir o Sistema de Comunicação e Informação 

com canais de comunicação, expressão, diálogo 

e mediação que legitimem as decisões e ações 

no Plano por meio do funcionamento das rádios 

comunitárias já existentes, fóruns territoriais, 

comitês temáticos com representatividade 

territorial, para estimular a cultura da 

governança no âmbito da sociedade.

GOVERNANÇA LEGAL 

A governança legal trata, em síntese, da 

observância do artigo 37 da CF/1988, bem como 

das previsões constitucionais que estabelecem 

comportamentos para os entes da federação, 

no tocante à elaboração de políticas públicas, 

prestações de serviços e intervenções urbanas, 

que envolvam promoção e proteção de direitos, 

permitindo e reconhecendo a participação do 

cidadão como interlocutor e controlador de todos 

esses comportamentos públicos. 

A proposta inclui a abertura do rígido sistema 

público jurídico à dinâmica da sociedade civil, a partir 

de suas legítimas demandas. Essa abertura não seria 

para dar à sociedade civil poderes que permitam 

reconstruir o Município, mas, sim, o suficiente 

para que este não sofra um colapso por falta de 

conexão com a sociedade civil. É necessário que 

os instrumentos de interlocução com a sociedade 

sejam regulamentados e incorporados pelo sistema 

jurídico do Município, sendo fase procedimental nos 

processos de decisões públicas.

O Plano Diretor de Fortaleza, lei complementar 

062, de 2 de fevereiro de 2009, é o instrumento básico 

da política urbana do Município e integra o sistema 

de planejamento municipal, sendo fundamental a sua 

revisão/atualização para que as diretrizes do Plano 

Fortaleza 2040 possam vir a ser executadas. 

Para que a promoção da efetividade do Plano se 

dê, é necessário que o sistema jurídico municipal 

incorpore formalmente o Sistema de Governança 

sugerido, a partir da concepção formal dada pelas 

previsões do Plano Diretor, garantindo, assim, 

a observância dos seus objetivos, definidos em 

conjunto com a população, incluindo o Sistema de 

Participação e Controle Social, bem como o Sistema 

de Comunicação e Informação Pública. 

Assim sendo, é necessário que ocorra:

•	 Um cotejamento das previsões normativas 

relacionadas à gestão urbana municipal, em 

especial a Lei nº 062/2009, do Plano Diretor com 

o Plano Fortaleza 2040; 

•	 A identificação e a regulamentação das 

instâncias de gestão, acompanhamento e 

controle do Plano, no Iplanfor, com definições 

objetivas sobre suas funções, incluindo a 

competência para participar dos planejamentos 

orçamentários intersetoriais;

•	 A definição formal das funções do Observatório 

da Cidade no tocante ao Plano Fortaleza 2040;

•	 A formalização e (ou) regulamentação do 

Sistema de Participação e Controle Social com 

a definição dos mecanismos que o compõem, 

unificando seus instrumentos para garantir-lhes 

efetividade e transparência;

•	 A institucionalização do Plano Fortaleza 2040, 

do Plano Mestre Urbanístico e de Mobilidade 

como documento norteador para o processo 

de atualização/revisão do Plano Diretor, a 

institucionalização do Plano de Desenvolvimento 

Econômico e Social, do Plano de Mobilidade 

Urbana, do Plano Local de Habitação de 

Interesse Social e demais planos específicos para 

cada política pública;

•	 Formalizar a criação de um programa de 
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cursos periódicos, de qualificação, para 

formação e atualização dos agentes públicos 

e cidadãos, estimulando em especial a cultura 

da governança e da administração pública 

democrática e deliberativa;

•	 Realizar revisão e posterior regulamentação 

do sistema estruturante e procedimental dos 

instrumentos de planejamento territorial e 

participação social, levando em consideração a 

carta de princípios do Sistema de Governança, 

bem como as previsões normativas sobre a 

garantia do Direito à Cidade.

CONSIDERAÇÕES FINAIS SOBRE O SISTEMA 
DE GOVERNANÇA DA CIDADE 

A gestão local é reflexo das transformações 

concebidas no seio das relações socioeconômicas, 

políticas e culturais, bem como do seu relacionamento 

com a sociedade. Tal relação não pode mais ser 

exclusivamente, organizada de maneira centralizada 

e hierárquica pelos atores públicos federais, estaduais 

e municipais. Ao contrário, a transformação do papel 

do Poder Público bem como o reposicionamento dos 

atores sociais fazem com que ela seja cada vez mais 

definida de maneira conjunta por todos os atores 

locais, sejam públicos, sejam privados.

O tema da governança está vinculado à análise do 

desenvolvimento local que deve considerar a maneira 

pela qual se estabelecem as diferentes parcerias 

emergentes entre a sociedade civil e o Estado, bem 

como os exatos papéis dessas parcerias. As relações 

e as formas práticas de compromisso entre os atores 

públicos e a sociedade delineiam novos sistemas de 

gestão urbana, permitindo (re)definir o exercício de 

gestão no sentido de reaproximar a ação pública 

das demandas efetivas das comunidades locais, em 

especial na cidade informal. 

A governança da cidade, processo interativo 

e dinâmico dentro da malha de instituições que 

asseguram a tomada de decisões coletivas, será 

verificada por meio da condição dos atores sociais em 

participar integralmente dos processos de decisões e 

de ações com os diversos níveis de governo. Trata-se 

também de legitimidade e responsabilidade, valores 

que a gestão das estruturas públicas e a sociedade 

assumem com o objetivo de promover o direito à 

cidade, entendido aqui como o direito dos cidadãos 

e dos grupos que eles constituem, de figurar 

sobre todas as redes e circuitos de comunicação, 

informação, serviços e intervenções que pretendam 

promover acesso a direitos e desenvolvimento. 

(LEFEBVRE, 2008).

A legitimidade, elemento para garantir a 

governança, depende da existência dos processos 

de participação coletiva entre Poder Público e 

a sociedade civil, em que as informações e o 

debate acontecem de maneira qualificada, com 

transparência tanto durante os processos de 

decisão como na implantação de ações efetivas. 

Na governança, as estruturas e os objetivos dos 

processos de participação e controle devem refletir 

as normas e valores, as ideias e práticas derivadas 

da cultura política participativa, específicas de cada 

local, considerando em especial os territórios mais 

vulneráveis, as áreas urbanas mais frágeis.

Pelo que foi abordado e reconhecendo que 

Fortaleza possui inúmeros problemas de ordem 

urbanística, considera-se que a governança é 

fundamental para a efetividade e a eficácia do Plano 

Fortaleza 2040. 

Reitera-se o que foi apontado em todo o texto, 

recomendando que seja implantado o Sistema de 

Governança da Cidade, levando em consideração 

a metodologia apontada, cujas ações em sua 
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grande maioria foram incorporadas ao Plano de 

Desenvolvimento da Gestão Pública Municipal e ao 

Plano de Participação e Controle Social na Gestão 

Municipal.

SISTEMA DE GOVERNANÇA DO PLANO 
FORTALEZA 2040

Garantir que o Plano Fortaleza 2040 fosse 

levado em consideração e executado pelas próximas 

seis gestões municipais foi uma das maiores 

preocupações manifestadas pelos milhares de 

participantes presentes no processo de formulação – 

o que é muito natural, dado que dezenas de planos 

foram elaboradas para Fortaleza e muito pouco de 

uns foi executado. Não há cultura de planejamento 

nem muito menos de continuidade entre uma gestão 

e outra, em geral mais preocupadas em desenvolver 

seu marketing político do que desenvolver a própria 

cidade. Segue abaixo a ideia vencedora dos diversos 

estudos e fóruns sobre o assunto, compondo ao 

final uma proposta constituída de duas estratégias: 

uma estrutura organizacional e processo de gestão 

no ambiente interno do executivo municipal e outra 

no ambiente externo a este, em que se coloca o 

Observatório da Cidade, instância responsável pela 

promoção do controle social sobre o Plano Fortaleza 

2040, uma vez que não se trata de um plano de 

governo, mas de um plano da sociedade. Estas duas 

estratégias complementares são apresentadas de 

forma mais detalhada a seguir. 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO 
SISTEMA DE GOVERNANÇA DO PLANO 
FORTALEZA 2040

O esquema a seguir representa uma visão 

sintética da estrutura organizacional do sistema 

de governança proposto para o Plano Fortaleza 

2040, em que o Iplanfor (autarquia vinculada ao 

Gabinete do Prefeito com a missão de promover o 

alinhamento estratégico e a instauração de cultura 

de planejamento e de gestão por resultados) tem 

a missão de articular, capacitar e acompanhar os 

diversos núcleos de gestão de projetos estratégicos 

de cada Câmara Setorial, bem como de coordenar 

o processo participativo de atualização e ajustes 

do Plano Fortaleza 2040 a cada quadriênio, bem 

como articular o alinhamento dos planos de 

governo, plano diretor e planos setoriais ao plano de 

desenvolvimento estratégico da cidade.

RELAÇÃO ENTRE PLANOS E CÂMARAS 
SETORIAIS 

Segue abaixo sugestão de organização das 

Câmaras Setoriais e de algumas Comissões 

(desdobramentos das Câmaras Setoriais). A sigla 

“RT” usada indica as instâncias em que deverá 

haver a presença de representantes dos Fóruns ou 

Conselhos Territoriais (a serem instituídos), além 

dos órgãos ou entidades públicas ou privadas 

que deverão compor cada Câmara, indicados no 

Apêndice Anexo  I  do presente documentos (matriz 

com instituições responsáveis pela implementação 

das ações de cada Plano), e de notórios especialistas 

a serem identificados e convidados.

a)	 CÂMARA DE HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL 

E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA - Coordenação da 

Câmara: Habitafor (RT)

•	 PLANO DE HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL 

•	 PLANO DE REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA
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Figura 1 – Estrutura Organizacional do Sistema de Governança do Plano Fortaleza 2040
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Quadro 1 – Reuniões Regionais dos Grupos Territoriais na Fase 1

INSTÂNCIA ATRIBUIÇÕES EQUIPE OU COMPOSIÇÃO

Iplanfor Gerir, acompanhar junto às Câmaras Setoriais, 
monitorar e avaliar resultados por meio do 
Observatório de Governança, coordenar 
os processos de revisão do Plano Fortaleza 
2040; coordenar o Escritório de Projetos e 
os núcleos de gestão de projetos, equipe 
do Iplanfor fornecendo apoio às diversas 
Câmaras Setoriais; secretariar o Conselho da 
Cidade e o Comitê Gestor do Plano; apoiar as 
ações do Observatório da Cidade; elaborar as 
agendas territoriais.

Equipe multidisciplinar (Meio ambiente, 
Economia, Urbanismo, Mobilidade, Ciências 
Sociais, Comunicação, Gestão Pública, 
Geografia etc.)

Conselho da Cidade Acompanhar a implementação do Plano 
Fortaleza 2040.

Composição definida na Lei de Criação (a ser 
reformulado)

Comitê Gestor do Plano Fortaleza 2040 Acompanhar a execução do Plano. Representação tripartite: setor público, setor 
produtivo e sociedade civil

Câmaras Setoriais Integrar as instituições responsáveis pela 
execução das ações de cada plano ou 
conjunto de planos, bem como monitorar 
indicadores de execução e resultados.

Representantes das instituições responsáveis 
pelas ações de cada plano, representantes 
territoriais e representantes dos Conselhos

Fonte: Plano Fortaleza 2040

NGPs – Núcleo de Gestão de Projetos

Inst. – Órgãos, Entidades e Instituições 

responsáveis por ações integrantes dos 

planos que a Câmara Setorial irá gerir.
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INSTÂNCIA ATRIBUIÇÕES EQUIPE OU COMPOSIÇÃO

Comissões Temáticas ou Setoriais Apoiar as câmaras setoriais na articulação de 
ações específicas.

Técnicos das instituições responsáveis pelas 
ações de cada plano

Núcleos de Gestão de Projetos Servir às Câmaras e órgãos envolvidos, 
realizando a gestão dos projetos estratégicos 
dos planos (projetos ou programas mais 
complexos).

Técnicos especializados em Gestão de 
Projetos (Iplanfor)

Observatório da Cidade Acompanhar o desenvolvimento, produzir 
informações, promover o controle social.

Equipe técnica multidisciplinar contratada 
por meio de projeto articulado junto à Astef 
ou FCPC, complementado por professores e 
alunos bolsistas (UFC)

Conselho do Plano Fortaleza 2040 – 
Observatório da Cidade

Articular e exercer o devido controle social 
sobre o Plano Fortaleza 2040.

Composição de acordo com Estatuto do 
Observatório

b)	 CÂMARA DE INCLUSÃO PRODUTIVA - 

Coordenação da Câmara: Setra (RT)

•	 PLANO DE INCLUSÃO PRODUTIVA E 

EMPREENDEDORISMO

c)	 CÂMARA DE SEGURANÇA CIDADÃ - 

Coordenação da Câmara: Sesec (RT)

•	 PLANO DE SEGURANÇA CIDADÃ E CULTURA DE 

PAZ

d)	 CÂMARA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E 

MOBILIDADE - Coordenação da Câmara: Iplanfor / 

Subcoordenação: Seuma e SCSP (RT)

•	 PLANO MESTRE URBANÍSTICO E DE 

MOBILIDADE

•	 PLANO DE MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 

URBANA

e)	 CÂMARA DE SAÚDE - Coordenação da Câmara: 

SMS 

•	 PLANO DE SAÚDE

f)	CÂMARA DE ESPORTE E LAZER - Coordenação da 

Câmara: Secel (RT)

•	 PLANO DE ESPORTE E LAZER

g)	 CÂMARA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E 

SEGURANÇA ALIMENTAR- Coordenação da 

Câmara: Setra

•	 PLANO DE SEGURANÇA ALIMENTAR E 

NUTRICIONAL

•	 PLANO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 

h)	 CÂMARA DE DIREITOS HUMANOS, CRIANÇA E 

ADOLESCENTE - Coordenação da Câmara: SCDH 

(RT)

•	 PLANO DE IGUALDADE RACIAL

Comissão de Igualdade Racial (Subcoordenação: 

Coordenadoria da Igualdade Racial)

•	 PLANO DE PROMOÇÃO DOS DIREITOS DA 

POPULAÇÃO LGBT 

Comissão LGBT (Subcoordenação: 

Coordenadoria LGBT)

•	 PLANO DA MULHER

Comissão da Mulher (Subcoordenação: 

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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Coordenadoria da Mulher)

•	 PLANO DO IDOSO

Comissão do Idoso (Subcoordenação: 

Coordenadoria do Idoso)

•	 PLANO DA PROMOÇÃO DOS DIREITOS DA 

PESSOA COM DEFICIÊNCIA

Comissão da Pessoa com Deficiência 

(Subcoordenação: Coordenadoria da Pessoa com 

Deficiência)

•	 PLANO DA JUVENTUDE

Comissão da Juventude (Subcoordenação: 

Coordenadoria da Juventude)

•	 PLANO DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE

Comissão da Criança e Adolescente 

(Subcoordenação: Funci)

i)	CÂMARA DE EDUCAÇÃO e CTI - Coordenação 

da Câmara: SME 

•	 PLANO DE EDUCAÇÃO

Comissão de Educação Infantil 

(Subcoordenação: SME)

Comissão de Ensino Fundamental 

(Subcoordenação: SME)

Comissão de Ensino Médio e Profissionalizante 

(Subcoordenação: Seduc)

•	 PLANO DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

Comissão de Ensino Superior, Ciência, 

Tecnologia e Inovação

(Subcoordenação: Citinova)

j)	CÂMARA DE CULTURA E PATRIMÔNIO 

Coordenação da Câmara: Secultfor (RT)

•	 PLANO DE CULTURA E PATRIMÔNIO

k)	 CÂMARA DE MEIO AMBIENTE, SANEAMENTO, 

ENERGIA E ÁGUA - Coordenação da Câmara: 

Seuma (RT)

•	 PLANO DE MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

•	 PLANO DE SEGURANÇA HÍDRICA

•	 PLANO DE ENERGIAS RENOVÁVEIS E EFICIÊNCIA 

ENERGÉTICA

l)	CÂMARA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

Coordenação da Câmara: SDE

•	 PLANO DE CONFECÇÕES 

Comissão de Confecção (Subcoordenação: SDE)

•	 PLANO DA NOVA INDÚSTRIA E DOS SERVIÇOS 

AVANÇADOS 

Comissão de Novas Indústrias e Serviços 

Avançados (Subcoordenação: SDE)

•	 PLANO DA CONSTRUÇÃO CIVIL 

Comissão da Construção Civil (Subcoordenação: 

SDE)

•	 PLANO DE ECONOMIA CRIATIVA 

Comissão da Economia Criativa 

(Subcoordenação: SDE)

•	 PLANO DE ECONOMIA DO MAR

Comissão da Economia do Mar 

(Subcoordenação: SDE)

•	 PLANO DE AGRICULTURA URBANA

Comissão de Agricultura Urbana 

(Subcoordenação: SDE)

m)	CÂMARA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

E COMUNICAÇÃO - Coordenação da Câmara: 

Citinova

•	 PLANO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO 

n)	 CÂMARA DE TURISMO - Coordenação da 

Câmara: Setfor

•	 PLANO DE TURISMO 

o)	 CÂMARA DE GOVERNANÇA PÚBLICA E 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL- Coordenação da Câmara: 

Sepog 
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•	 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA GESTÃO 

PÚBLICA MUNICIPAL

Comissão de Desenvolvimento da Gestão Pública 

(Subcoordenação: Sepog)

Comissão de Gestão Fiscal (Subcoordenação: 

Sefin)

Comissão de Gestão da Previdência Municipal 

(Subcoordenação: Sepog)

Comissão de Gestão de Informação e 

Conhecimento (Subcoordenação: Sepog ou 

Citinova)

Comissão de Reforma Administrativa 

(Subcoordenação: Sepog)

Comissão de Institucionalização e Atualização de 

Marcos Legais (Subcoordenação: PGM)

•	 PLANO DE PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL 

NA GESTÃO MUNICIPAL

Comissão de Participação e Controle Social - 

Coordenação da Câmara: CEPS ou Coord. SERs 

(RT)

p)	 CÂMARA DE INTEGRAÇÃO METROPOLITANA - 

Coordenação da Câmara: Iplanfor

Articulação com municípios da RMF para 

tratar de ações relacionadas ao Plano Mestre 

Urbanístico, Plano de Mobilidade, Plano de 

Saneamento Ambiental, Plano de Segurança 

Hídrica.

OBSERVATÓRIO DA CIDADE

O presente conteúdo sobre o Observatório da 

Cidade é diretamente derivado das apresentações 

realizadas no âmbito do Iplanfor, com diretores, 

funcionários, consultores e parceiros estratégicos 

(UFC) e nas oficinas sobre governança do Plano 

Fortaleza 2040. 

DIRETRIZES E CONSIDERAÇÕES GERAIS SOBRE 
OBSERVATÓRIO DA CIDADE

•	 A criação do Observatório da Cidade foi 

pensada inicialmente para garantir a efetividade 

a longo prazo do Plano Fortaleza 2040. Ainda 

que o Observatório assuma funções muito 

além da salvaguarda do Plano, foi necessário 

desvincular sua imagem da atual gestão do 

município e reforçar a isonomia na estrutura da 

organização;. 

•	 O país vive um contexto político conturbado que 

pode ter reflexos nas posições dos vereadores 

votantes do projeto do Observatório;. 

•	 A escolha de um quadro jurídico de Organização 

Social (OS) engessa consideravelmente o perfil 

e os atributos do Conselho de Administração 

do Observatório da Cidade. A escolha de ser 

uma OS ainda parece adequada para garantir a 

sustentabilidade do Observatório; no entanto, 

optou-se por uma estrutura que contenha um 

conselho específico para a salvaguarda do Plano 

Fortaleza 2040, no qual há mais autonomia para 

definir sua composição e atributos;. 

•	 Uma vez que o quadro jurídico engessa parte da 

estrutura do Observatório da Cidade, a garantia 

da isonomia dos órgãos colegiados e dos cargos 

executivos deve se dar na descrição dos perfis 

desejados. 

Conforme Sassen (2013) a cidade é um conjunto 

complexo de relações entre pessoas, organizações, 

espaços. Numa sociedade em rede, a cidade conecta 

serviços financeiros, serviços públicos, zonas de 

produção, inovações científicas e mercados que 

transcendem suas fronteiras físicas e administrativas. 

Conforme Carnoy e Castells (2001), a principal 

característica das megacidades contemporâneas 

é a conexão externa com a economia global e a 

desconexão interna com a população local. 
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Esse processo de exclusão social, que já era 

presente nas cidades industriais, é intensificado nas 

cidades globais devido à diversificação e intensidade 

de fluxos externos: financeiros, de comunicação, 

de tecnologias, de símbolos. Essa estrutura díspar 

e excludente se expressa também no espaço físico 

urbano. Assim, se o direito à cidade, como disse 

David Harvey (2008), “é um direito de mudar a 

nós mesmos, mudando a cidade”, então se torna 

fundamental não somente a inclusão dos setores 

alijados da sociedade nos fluxos já existentes como 

também a reestruturação desses fluxos na cidade. 

Em 2001, o Brasil deu um passo importante 

nesse sentido com a inclusão do Estatuto da Cidade 

na Constituição Federal. A tônica do documento 

é a participação dos cidadãos na “formulação, 

execução e acompanhamento de planos, programas 

e projetos de desenvolvimento urbano”. O direito 

coletivo à cidade inspirou outras iniciativas em nível 

federal, estadual e municipal além de iniciativas 

impulsionadas diretamente por movimentos sociais. 

A criação de um Observatório da Cidade em 

Fortaleza atende à necessidade de autoconhecimento 

da cidade para sua própria transformação. 

O QUE É O OBSERVATÓRIO DA CIDADE

O Observatório da Cidade é um espaço de 

construção de conhecimentos relevantes para a 

ação. Ele entende a cidade como um hub de relações 

complexas que vão além de suas fronteiras físicas ou 

administrativas. Tem como características marcantes: 

1a) a produção de conhecimentos autônomos;

1b) a participação da sociedade civil, do poder 

público e do setor privado; 

1c) a adaptação de seus métodos a cada 

interlocutor, situação e/ou objeto estudado; 

1d) a inovação. 

Em seus primeiros anos de existência, deverá 

funcionar por meio de contrato ou convênio com 

a FCPC ou Astef, com recursos captados junto a 

organismos internacionais, entidades de classe e 

governo, para em seguida, quando demonstrar 

seu valor à sociedade e governo, ser devidamente 

institucionalizado (entidade sem fins lucrativos). A 

proposta contempla também o apoio institucional 

da UFC neste primeiro momento, abrigando o 

movimento em suas dependências, em que se 

concentrarão debates, reflexões, organização de 

estudos e pesquisas sobre a cidade.

MISSÃO DO OBSERVATÓRIO DA CIDADE

Contribuir para a transformação de Fortaleza 

numa cidade mais justa, inclusiva e acessível por 

meio da construção participativa de conhecimentos 

estratégicos para a cidade. 

VALORES DO OBSERVATÓRIO DA CIDADE

•	 Legalidade e Ética: agir em conformidade com a 

lei e com a ética;.

•	 Publicidade: divulgar de forma clara e acessível o 

resultado de suas pesquisas;.

•	 Economicidade: administrar de maneira 

responsável seus recursos;.

•	 Isonomia: produzir conhecimentos em 

conformidade com os interesses do coletivo;.

•	 Cientificidade: produzir conhecimentos com 

validade científica.

Produtos do Observatório da Cidade

•	 Salas de Situação do Observatório da Cidade

Espaço físico e virtual no qual os interessados 

poderão inserir dados por eles coletados ou realizar 

cruzamentos com informações de domínio público 

para melhor analisar seus questionamentos e 

projetos referentes ao desenvolvimento da cidade. 
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•	 Estudos diagnósticos e prognósticos

Realização de estudos que retratem a situação 

atual de algum aspecto da cidade. 

Os estudos diagnósticos tornam-se subsídios 

também para análises prognósticas das intervenções 

sobre a cidade: quais os prováveis impactos de 

uma certa intervenção ou política pública? O que 

aprendemos com experiências similares em outras 

cidades do Brasil ou do mundo? Quais as variáveis 

que podem produzir maior impacto nos indicadores 

que nos interessam?

•	 Monitoramento periódico de indicadores 

estratégicos da cidade 

Alguns indicadores são fundamentais para a 

compreensão da realidade de uma cidade e merecem 

um acompanhamento constante: PIB e PIB per capita, 

IDH Municipal, Coeficiente Gini etc. No entanto, no 

caso específico de Fortaleza, esses índices devem 

ser complementados com indicadores que melhor 

retratem a realidade local, alguns deles já previstos 

no Plano Fortaleza 2040. Por exemplo: índice de 

regularização fundiária das Zeis, índice de acidentes 

envolvendo motociclistas, índice de desmatamento 

em área de mananciais que abastecem a cidade 

etc. Esses indicadores estratégicos devem ser claros, 

pertinentes e mensuráveis.

•	 Formação de servidores e cidadãos, qualificando 

a participação social

O Observatório da Cidade deverá atender a 

demandas específicas de formação de servidores e 

cidadãos para a coleta, organização e cruzamento 

de dados. Ademais, a atividade de formação deve 

ser transversal às ações do Observatório da Cidade, 

sendo levada em conta nos momentos de coleta de 

dados, no uso da sala situacional e demais encontros 

com interlocutores externos às suas estruturas. 

ESTRUTURA DO OBSERVATÓRIO DA CIDADE 
(APÓS INSTITUCIONALIZAÇÃO)

Conselho de Administração

a)	  Órgão colegiado de deliberação superior. 

b)	 Conforme previsto em lei (9.637, de 15 de maio 

de 1998), deve ser composto de:

•	 Membros do poder público (recomendação: 

30%, máximo: 40%);

•	 Membros vindos de outras organizações da 

sociedade civil (recomendação: 30%);

•	 Membros eleitos entre os associados (máximo: 

10%);

•	 Membros eleitos pelo próprio colegiado 

(recomendação: 20%, máximo: 30%);

•	 Membros eleitos conforme definição estatutária 

(10%). 

c)	 Mandato de quatro anos (50% dos membros 

devem ter o primeiro mandato de dois anos)

d)	 Reuniões ordinárias quadrimestrais (no mínimo)

e)	 Membros do Conselho de Administração não 

podem acumular funções executivas

f)	 Atribuições (previstas em lei): 

•	 Fixar o âmbito de atuação da organização;

•	 Aprovar proposta de contrato de gestão;

•	 Aprovar orçamento e programa de investimentos;

•	 Designar, dispensar e fixar a remuneração dos 

membros da diretoria;

•	 Aprovar e dispor sobre a alteração dos estatutos 

e a extinção da organização por maioria, no 

mínimo, de dois terços de seus membros;

•	 Aprovar o regimento interno da organização, 

que deve dispor, no mínimo, sobre a estrutura, 

forma de gerenciamento, os cargos e respectivas 

competências;

•	 Aprovar por maioria, no mínimo, de dois terços 

de seus membros, o regulamento próprio 

contendo os procedimentos que deve adotar 
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para a contratação de obras, serviços, compras 

e alienações e o plano de cargos, salários e 

benefícios dos empregados da entidade;

•	 Aprovar e encaminhar, ao órgão supervisor da 

execução do contrato de gestão, os relatórios 

gerenciais e de atividades da entidade, 

elaborados pela diretoria;

•	 Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e 

metas definidas e aprovar os demonstrativos 

financeiros e contábeis e as contas anuais da 

entidade, com o auxílio de auditoria externa.

Diretoria executiva (após institucionalização)

a)	 Contratação: eleição pelo Conselho de 

Administração (conforme a lei das OS). 

b)	 Atribuições: 

•	 Elaborar e acompanhar a execução do 

orçamento;

•	 Definir anualmente as metas estratégicas e 

temas prioritários de pesquisa da organização;

•	 Representar a organização; 

•	 Assessorar o Conselho Administrativo em suas 

decisões;

•	 Contratar, dispensar e fixar a remuneração dos 

gerentes;

•	 Orientar e integrar as atividades das gerências;

•	 Acompanhar e fornecer subsídios para o 

Conselho do Plano Fortaleza 2040;

•	 Articular as demandas precisas advindas do 

Conselho do Plano Fortaleza 2040 com a equipe 

técnica do Observatório da Cidade.

c)	 Perfil: Pessoa física de reconhecida idoneidade 

moral, comprometida com os valores da 

organização. O profissional deve:

•	 ter experiência em gestão de equipes; 

•	 ter experiência em gestão do conhecimento;

•	 ter experiência em organizações não 

governamentais;

•	 ter experiência internacional;

•	 ter publicação sobre o tema estratégico definido 

pelo Conselho de Administração.

•	 Contratação: a vaga da Diretoria do 

Observatório deve ser publicada no site na 

internet da instituição no mínimo 30 dias antes 

do início do processo seletivo.

Gerências ou Unidades (existirão desde a 

etapa inicial de incubação)

•	 Estudos e Pesquisas -–  A gerência de Estudos e 

Pesquisas define, junto com a diretoria, linhas de 

pesquisa e métodos apropriados para a busca 

de dados. Ela identifica as partes interessadas da 

pesquisa, realiza coleta de dados quantitativos 

e/ou qualitativos, cruza os dados coletados com 

aqueles disponíveis na base da Sala de Situação 

e contribui para a análise dos resultados;.

•	 Sala de Situação – - A gerência é responsável 

pela busca por bases de dados para alimentar 

a Sala de Situação e pelos de processos de 

Extraction Transform and Load (ETL). Ela também 

realiza o cruzamento e a extração de dados 

relevantes para análise dos objetivos estratégicos 

do Observatório da Cidade de forma geral e do 

Plano Fortaleza 2040 em particular. A Gerência 

da Sala de Situação também promove formação 

para servidores e cidadãos sobre coleta, gestão e 

cruzamento de dados.; 

•	 Publicações -–  A Gerência de Publicações 

é responsável pela promoção de eventos e 

publicações, nas mídias mais relevantes (vídeo, 

panfleto, livro, caderno etc.), de conteúdos que 

deem visibilidade à ação do Observatório da 

Cidade;.

•	 Captação de Recursos – - A Gerência de 

Captação de Recursos é responsável pela 

inscrição do Observatório em prêmios, licitações 
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e demais ações de captação de recursos 

(subvenções, concursos, doações etc.) para a 

manutenção de seus projetos;. 

•	 Tecnologia da Informação – - A Gerência de 

Tecnologia da Informação é responsável por 

dar suporte às ações das demais gerências 

do Observatório da Cidade e, em especial, à 

Gerência da Sala de Situação. 

Conselho Fortaleza 2040 (a ser composto 

desde a etapa inicial – incubação)

Trata-se de um conselho consultivo ad hoc, 

com o objetivo específico de salvaguarda do Plano 

Fortaleza 2040. Reunindo-se ordinariamente duas 

vezes ao ano, caberá ao Conselho, com apoio da 

equipe técnica do Observatório, acompanhar os 

indicadores das políticas públicas que se remetam ao 

Plano Fortaleza 2040 e demais ações sobre a cidade 

que impactam diretamente nas metas identificadas 

no Plano.

O Conselho Fortaleza 2040 é consultivo e deve 

emitir relatórios qualitativos anuais acerca do 

acompanhamento da execução do Plano. Ele deve 

ter uma composição que garanta: 

a)	 Relativo equilíbrio setorial (mínimo de 25% da 

iniciativa privada, mínimo de 25% do poder 

público e mínimo de 35% da sociedade civil);

b)	 Legitimidade territorial, contemplando a 

diversidade de formas de organização e a 

representatividade dos conselhos territoriais 

conforme indicação do Plano Fortaleza 2040; 

c)	 Abertura para a participação de membros 

individuais que possuam uma reconhecida 

atuação em prol do interesse coletivo e do 

direito à cidade de Fortaleza. 

Assessoria em relações institucionais e 

mobilização social

Caberá à assessoria estabelecer a articulação entre 

as orientações do Conselho do Plano Fortaleza 2040 e 

os órgãos executores das políticas previstas no Plano, 

notadamente o Instituto de Planejamento de Fortaleza. 

Em conformidade com os princípios que regem o 

Plano Fortaleza 2040, caberá também à Assessoria 

de Relações Institucionais e Mobilização Social 

garantir a participação e a representatividade dos 

diversos segmentos que compõem o Conselho do 

Plano Fortaleza 2040.

PLANO DE TRANSIÇÃO

INCUBAÇÃO 

O Observatório da Cidade será incubado durante 

o período de, no máximo, três anos, observados os 

princípios de isonomia, legalidade, cientificidade, 

publicidade e economicidade. Após este período, 

o Observatório deverá arcar com suas despesas de 

funcionamento por meio de atividades de captação 

de recursos, caso tenha o devido apoio do governo 

municipal e/ou estadual e da(s) universidade(s).

ENQUADRAMENTO JURÍDICO

Após o prazo de três anos sob incubação, em 

forma de projeto, o Observatório da Cidade poderá 

se tornar uma Organização da Sociedade Civil 

de Interesse Público (Oscip). Tal mutação jurídica 

implicaria uma atividade mais relevante da Gerência 

de Captação de Recursos, ampliado o leque de 

possibilidades de financiamento dos projetos e 

pesquisas do Observatório. Ao mesmo tempo em 

que confere um caráter mais autônomo à instituição, 

a figura jurídica da Oscip garante a possibilidade de 

firmação de parcerias com o poder público para dar 
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Figura 2 – Organograma do Observatório da Cidade (após sua institucionalização)
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continuidade a serviços de interesse coletivo. 

Com essa nova forma jurídica, abre-se também 

a possibilidade de remuneração dos membros do 

Conselho de Administração (com exceção dos 

membros oriundos do funcionalismo público) se esse 

for o desejo dos associados. 

PROPOSTA DE ESTATUTO DO OBSERVATÓRIO 
DA CIDADE

OBSERVAÇÕES PRELIMINARES

O presente documento, após validação, deverá 

sofrer revisão quanto à sua forma jurídica ou mesmo 

traduzido para a linguagem jurídica.

Conforme informado anteriormente, com 

o objetivo de empoderar a população para a 

negociação de uma agenda estratégica para 

Fortaleza, o Observatório da Cidade foi concebido 

para ser uma Associação Civil. Tendo em vista 

sua sustentabilidade, foi acordado um processo 

de incubação no qual o Observatório deverá ser 

qualificado como Organização Social por meio 

de um contrato de gestão com o Município de 

Fortaleza. Após o período de três anos (2017-2020), 

entende-se que os diversos grupos que compõem a 

cidade e que estarão representados no Observatório 

poderão pleitear ao estatuto de Organização da 

Sociedade Civil (OSC) ou Organização da Sociedade 

Civil de Interesse Público (Oscip) para garantir sua 

autonomia e isonomia no longo prazo. 

Para a produção do Estatuto, foram levados em 

conta:

•	 A Lei Federal 9.637, de 15 de maio de 1998;

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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•	 A Lei Estadual 12.781, de 30 de dezembro de 

1997;

•	 A Lei Municipal 8.704, de 13 de maio de 2003;

•	 Os estatutos de outras Organizações Sociais 

(Instituto Iracema, Laboratório Nacional de 

Astrofísica, Instituto de Arte e Cultura do Ceará);

•	 Todos os documentos e apresentações 

produzidos durante a consultoria (abril, maio 

e junho) e validados junto aos participantes 

das oficinas de elaboração do Plano Fortaleza 

2040, junto à equipe técnica, grupos de bairros, 

aos consultores e à diretoria do Instituto de 

Planejamento de Fortaleza.

MINUTA DO ESTATUTO

“Estatuto do Observatório da Cidade

Denominação, Natureza, Sede, Duração

Denominação: O Observatório da Cidade é um 

espaço de construção de conhecimentos relevantes 

para a ação. Ele entende a cidade como um hub de 

relações complexas que vão além de suas fronteiras 

físicas ou administrativas. Tem como características 

marcantes: (i) a produção de conhecimentos 

autônomos; (ii) a participação da sociedade civil, do 

poder público e do setor privado; (iii) a adaptação 

de seus métodos a cada interlocutor, situação e/ou 

objeto estudado; (iv) a inovação. 

Natureza: Pessoa jurídica de direito privado, de 

interesse coletivo, sem fins lucrativos.

Sede: (Endereço a definir)

Duração: Indeterminada

Missão e Objetivos

Missão: Contribuir para a transformação de 

Fortaleza numa cidade mais justa, inclusiva e 

acessível por meio da negociação de uma agenda 

estratégica para a cidade. 

Objetivos:

1.	 Formar cidadãos; 

2.	 Qualificar a participação social;

3.	 Realizar estudos diagnósticos e prognósticos 

sobre a cidade;

4.	 Monitorar indicadores estratégicos sobre a 

cidade;

5.	 Promover a produção coletiva de 

conhecimentos sobre a cidade;

6.	 Negociar uma agenda estratégica entre os 

diversos grupos de interesse que compõem a 

cidade;

7.	 Estimular ações sobre a cidade que priorizem 

o interesse coletivo;

8.	 8) Promover o diálogo entre os diversos 

grupos de interesse da cidade.

Para a realização de seus objetivos, o Observatório 

da Cidade poderá celebrar contratos de gestão, 

convênios, contratos, acordos, parcerias e outros 

instrumentos, com pessoas físicas ou jurídicas, 

públicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras. 

Visando ao incremento e ao desenvolvimento de 

suas finalidades, o Observatório da Cidade poderá 

realizar a comercialização de seus produtos e 

serviços mais diversos, e quaisquer outras atividades 

relacionadas com seus objetivos, observadas as 

disposições legais aplicáveis. 

O Observatório da Cidade atuará de forma 

permanente, observando os princípios da legalidade, 

impessoalidade, moralidade, publicidade, 

economicidade e eficiência, sendo também isento 

de quaisquer preconceitos ou discriminações, não 

admitindo controvérsias de credo religioso, cor, 

gênero ou político-partidário em suas atividades, 

dependências e em seu quadro social. 
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Dos sócios

Serão considerados associados do Observatório 

da Cidade todos aqueles que, tendo afinidade com 

os princípios da associação, tiverem sua proposta de 

admissão de associado aprovada pela Diretoria, na 

forma definida pelo Conselho de Administração. 

Compete aos associados:

1.	 Cumprir as disposições estatutárias, os 

regulamentos e as decisões do Conselho de 

Administração e da Diretoria;.

2.	 Propor ao Conselho de Administração e 

à Diretoria qualquer medida tendente ao 

cumprimento dos fins da Associação;.

3.	 Votar e ser votado para compor o Conselho 

de Administração na forma deste estatuto.

4.	 Os associados manifestarão suas vontades 

na Assembleia Geral ou por meio de 

seus representantes no Conselho de 

Administração.

Os associados não respondem subsidiariamente 

pelas obrigações contraídas em nome Observatório 

da Cidade salvo quando em decorrência de seus 

próprios atos praticados com dolo e má-fé. 

É vedada a distribuição de bens ou de parcela do 

patrimônio líquido em qualquer hipótese, inclusive 

em razão de desligamento, retirada ou falecimento 

de associado ou membro do Observatório da Cidade. 

Da administração e da organização

•	 Dos órgãos dirigentes

São órgãos do Observatório da Cidade: a 

Assembleia Geral, o Conselho de Administração, a 

Diretoria e o Conselho Fiscal.

É vedado o exercício simultâneo de cargos nos 

órgãos acima identificados por uma mesma pessoa. 

Os membros dos órgãos identificados, assim 

como os instituidores ou equivalentes, não 

receberão remuneração, vantagens ou benfeitorias, 

direta ou indiretamente, por qualquer fórmula 

ou título, em razão das competências, funções ou 

atividades, bem como não receberão qualquer valor 

a título de distribuição de dividendos, bonificações, 

participações, excedentes operacionais ou parcelas 

do patrimônio do Observatório da Cidade.

O Conselho de Administração deverá instituir 

e fixar remuneração dos membros da Diretoria 

Executiva que efetivamente participarem da gestão 

da entidade, respeitados os valores praticados 

pelo mercado na sua área de atuação e os limites 

estabelecidos pela legislação referente à remuneração 

de dirigentes das Organizações Sociais.

A referida remuneração não constituirá direito 

adquirido, podendo ser retirada a qualquer momento 

pelo Conselho de Administração, especialmente 

caso assim se faça necessário para que a entidade 

obtenha determinado registro, títulos e qualificações 

concedidos pelo poder público. 

Os conselheiros não responderão, nem mesmo 

subsidiariamente, pelas obrigações contraídas pela 

diretoria Executiva da organização, em decorrência 

dos atos regulares de sua gestão.

O Observatório da Cidade poderá compor novos 

conselhos, órgãos e núcleos para melhor atender 

às demandas de projetos específicos na medida em 

que o Conselho de Administração permaneça o 

órgão decisório supremo e que não sejam feridas as 

prerrogativas legais das Organizações Sociais. 

Poderá o Conselho de Administração do 

Observatório da Cidade criar novos órgãos, 

diretorias, comissões e conselhos com a finalidade 

de contemplar demandas de projetos específicos 

desde que:

I.	 seja em conformidade com a legislação 
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específica para Organizações Sociais,

II.	 a atividade ou projeto em questão esteja em 

acordo com os objetivos e os princípios da 

associação. 

•	 Do Conselho de Administração (segundo 

legislação estadual)

O Conselho de Administração, órgão máximo de 

deliberação e orientação do Observatório da Cidade, 

é composto por ____ membros. A saber: 

a)	 quarenta por cento dos membros natos 

representantes do Poder Público, definidos pelo 

estatuto da entidade, de notória capacidade 

profissional na área de atuação da organização 

social;

b)	 vinte a trinta por cento de membros natos 

representantes de entidades da sociedade civil, 

definidos pelo estatuto;

c)	 até dez por cento, no caso de associação civil, 

de membros eleitos dentre os membros ou os 

associados;

d)	 dez a trinta por cento de membros eleitos pelos 

demais integrantes do conselho, dentre pessoas 

de notória capacidade profissional e reconhecida 

idoneidade moral;

e) até dez por cento de membros indicados ou 

eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

O mandato dos conselheiros é de quatro anos, 

podendo ser reconduzidos por igual período.

O presidente do Conselho de Administração será 

um membro eleito pelo próprio Conselho por maioria 

simples. O exercício da função de presidente coincidirá 

com seu tempo de mandato de conselheiro. 

O Conselho de Administração se reunirá 

ordinariamente quatro vezes ao ano e, 

extraordinariamente, a qualquer tempo.

As reuniões do Conselho de Administração serão 

convocadas pelo seu presidente ou por 1/3 de seus 

membros.

As deliberações do Conselho de Administração 

serão realizadas por meio de voto, sendo adotada 

aquela que receber o maior número de votos a 

favor. Em caso de empate, o voto do presidente do 

Conselho de Administração contará em dobro. 

O diretor executivo do Observatório da Cidade 

deverá participar das reuniões de Conselho de 

Administração, sem direito a voto. 

Compete ao Conselho de Administração:

I.	 Fixar o âmbito de atuação do Observatório da 

Cidade;

II.	 Aprovar proposta de contrato de gestão;

III.	 Aprovar orçamento e programa de 

investimentos;

IV.	 Designar, dispensar e fixar a remuneração dos 

membros da diretoria;

V.	 Aprovar e dispor sobre a alteração dos 

estatutos e a extinção da organização por 

maioria, no mínimo, de dois terços de seus 

membros;

VI.	 Aprovar o regimento interno da organização, 

que deve dispor, no mínimo, sobre a 

estrutura, forma de gerenciamento, os cargos 

e respectivas competências;

VII.	 Aprovar por maioria, no mínimo, de dois 

terços de seus membros, o regulamento 

próprio, contendo os procedimentos que 

deve adotar para a contratação de obras, 

serviços, compras e alienações e o plano de 

cargos, salários e benefícios dos empregados 

da entidade;

VIII.	 Aprovar e encaminhar, ao órgão supervisor da 

execução do contrato de gestão, os relatórios 

gerenciais e de atividades da entidade, 

elaborados pela diretoria;

IX.	 Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e 
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metas definidas e aprovar os demonstrativos 

financeiros e contábeis e as contas anuais da 

entidade, com o auxílio de auditoria externa;

X.	 Dirimir quaisquer dúvidas ou controvérsias 

oriundas do presente estatuto ou relativas à 

execução das atividades do Observatório da 

Cidade.

•	 Da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é a reunião dos associados em 

pleno gozo de seus direitos, convocada e instalada 

de forma estatutária. 

A Assembleia Geral será convocada:

- Ordinariamente, a cada dois anos para eleição 

do representante dos associados no Conselho de 

Administração.

- Extraordinariamente, a qualquer tempo.

A convocação da Assembleia Geral ordinária 

ou extraordinária será realizada pelo presidente do 

Conselho de Administração mediante aviso público, 

com antecedência mínima de 30 dias, mencionando 

local, data, hora e pauta. 

Todos os associados são elegíveis para o Conselho 

de Administração e o Conselho Fiscal.

Eleição por voto direto, sendo considerado eleito 

o candidato que obtiver maioria simples dos votos 

válidos. 

•	 Da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o órgão máximo da 

gestão executiva do Observatório da Cidade; cabe 

a ela promover os objetivos institucionais segundo 

as diretrizes e planos definidos pelo Conselho de 

Administração. 

A Diretoria Executiva compõe-se de um profissional 

de reconhecida idoneidade moral e comprometido 

com os valores do Observatório da Cidade, que tenha 

experiência em gestão de equipes, experiência em 

gestão do conhecimento, experiência de trabalho 

em organizações não governamentais nacionais e 

internacionais e que possua publicação sobre o tema 

estratégico definido pelo Conselho de Administração.

A seleção da Diretoria Executiva será realizada 

pelo Conselho de Administração. O anúncio da 

vaga deverá ser publicado no site na internet do 

Observatório da Cidade no mínimo 30 dias antes do 

início do processo seletivo para provimento do cargo 

de diretor(a) executivo(a). 

As atribuições da Diretoria Executiva são:

I.	 Elaborar e acompanhar a execução do 

orçamento;

II.	 Cumprir e fazer cumprir os Estatutos de 

Observatório da Cidade e as resoluções de 

seu Conselho de Administração;

III.	 Definir anualmente as metas estratégicas 

e temas prioritários de pesquisa da 

organização;

IV.	 Representar a organização; 

V.	 Assessorar o Conselho Administrativo em 

suas decisões;

VI.	 Contratar, dispensar e fixar a remuneração 

dos gerentes;

VII.	 Orientar e integrar as atividades das 

gerências;

VIII.	 Contratar serviços qualificados dentro das 

dotações orçamentárias;

IX.	 Abrir e movimentar contas bancárias.

•	 Do Conselho Fiscal (segundo legislação estadual)

O Conselho Fiscal é o órgão de fiscalização 

financeira e contábil do Observatório da Cidade; 

compõe-se de seis membros titulares e respectivos 

suplentes:



44

1.	 um representante da Secretaria da área de 

atividade autorizada;

2.	 um representante da Secretaria da Fazenda;

3.	 um representante da Secretaria do 

Planejamento e Coordenação;

4.	 um representante da Secretaria da 

Administração;

5.	 um representante da Procuradoria Geral do 

Estado;

6.	 dois membros indicados pelas entidades 

representativas da sociedade civil.

Os membros do Conselho Fiscal terão mandatos 

de um ano, sendo permitida a recondução por igual 

período.

O Conselho Fiscal se reunirá ordinariamente duas 

vezes ao ano e extraordinariamente por meio de 

convocação da Diretoria Executiva.

Compete ao Conselho Fiscal:

I.	 Examinar e emitir parecer sobre os relatórios 

e balancetes mensais da entidade;

II.	 Supervisionar a execução financeira da 

entidade, podendo examinar livros, registros, 

documentos ou quaisquer outros elementos, 

bem como requisitar informações;

III.	 Examinar e emitir parecer sobre os relatórios 

gerenciais e de atividades da entidade, 

e respectivas demonstrações financeiras, 

elaborados pela Diretoria, relativos às contas 

anuais ou de gestão da entidade;

IV.	 Pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem 

submetidos pelo Diretoria ou pelo Conselho 

de Administração;

V.	 Pronunciar-se sobre denúncia que lhe for 

encaminhada pela sociedade, adotando as 

providências cabíveis;

VI.	 Executar outras atividades correlatas.

Das disposições gerais e transitórias

Na reunião de deliberação e aprovação deste 

estatuto, será eleita e empossada a Diretoria Executiva 

provisória, que será responsável pelo Observatório 

da Cidade até a posse da Diretoria definitiva eleita 

pelo Conselho de Administração. 

A Diretoria provisória deverá realizar, no prazo de 

até 90 dias, o registro deste Estatuto em cartório e a 

publicação do mesmo no Diário Oficial do Município.

Após registro do Estatuto, a Diretoria provisória 

tomará as providências necessárias para a instalação 

do Conselho de Administração.

No caso de dissolução do Observatório da Cidade, 

os bens que integrarem o seu patrimônio, bem 

como os excedentes financeiros decorrentes de suas 

atividades, serão incorporados ao patrimônio da 

União, dos Estados ou dos Municípios, na proporção 

dos recursos e bens por estes alocados.”
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DESENVOLVIMENTO DA 
GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL

CONTEXTO

Para efeito de melhor compreensão acerca das estratégias priorizadas 

no Plano de Desenvolvimento da Gestão Pública Municipal, segue abaixo 

uma lista de questões do contexto de Fortaleza e RMF que são fruto ou 

agravados pelas práticas, postura ou focos da gestão pública (municipal, 

estadual e metropolitana) nas últimas décadas:

•	 Desarticulação dos municípios da Região Metropolitana, com guerra 

fiscal e ineficiente aplicação dos recursos, por desconexão das ações e a 

falta de melhor sintonia dos serviços conjuntos;

•	 Gastos evitáveis na gestão da rede de equipamentos públicos, 

segregados em edificações separadas por política mesmo dentro de um 

só território, ampliando custos das atividades meio;

•	 Infraestrutura de saneamento e de mobilidade deficiente 

comprometendo a saúde e a segurança da população, além de 

sobrecarregar o sistema de saúde;

•	 Inexistência de cultura de planejamento de curto, médio e 

principalmente longo prazo, ou mesmo de avaliação e monitoramento 

de resultados e efetividade das políticas públicas;

•	 Inexistência de cultura de gestão pública com ampla participação e 

controle social;

•	 Inexistência de planejamento, pactuação ou alinhamento de ações 

e projetos aplicados em Fortaleza entre os diversos entes (federais, 

estaduais e municipais) e entre os três poderes (Executivo, Legislativo e 

Judiciário);

•	 Transferência insuficiente de recursos federais e estaduais para 

responder às necessidades de investimento do município, além da 

sobrecarga de vários serviços municipais por atender a população 

residente e contribuinte de outros municípios da RMF;

•	 Cultura de priorização do transporte individual em detrimento do 

coletivo;

PLANO DE
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•	 Sistema de gestão de resíduos sólidos 

oneroso e ineficiente, comprometendo 

percentual significativo do erário municipal, 

o meio ambiente e a saúde da população, 

transformando ativos em passivos ambientais;

•	 Leis ambientais municipais que sequer atendem 

a legislação federal, acelerando ainda mais o 

processo de degradação ambiental;

•	 Fragilidade dos mecanismos de monitoramento 

ambiental, decorrentes da inadequação da 

legislação ambiental e das práticas de controle 

urbano;

•	 Inexistência de sistema informatizado integrado 

para recepção, monitoramento e devolutiva 

de demandas comunitárias, da sociedade e 

conselhos (tipo CRM);

•	 Inexistência de agendas regionais ou territoriais, 

bem como de fóruns, comissões ou conselhos 

territoriais que favoreçam o controle social nos 

territórios da cidade;

•	 Prática de elaboração de Planos de Governo que 

desconsideram planos instituídos anteriormente 

(plano diretor, planos setoriais);

•	 Quase todos os planos das políticas públicas 

elaborados não são instituídos, regulamentados, 

orçados e incorporados ao PPA/LOA, ou mesmo 

monitorados e executados – mesmo o Plano 

Diretor Participativo de Fortaleza, com conteúdo 

proposto pelo executivo municipal em muito 

descaracterizado após sua institucionalização, 

serviu de base para o Plano de Governo da 

gestão que o instituiu;

•	 Baixa aderência e participação de gestores 

públicos e empresariado nos processos de 

planejamento estratégico de longo prazo 

participativo da cidade, tendo em vista a cultura 

predominante de privilégios assentada há 

décadas;

•	 Planos Setoriais elaborados de forma 

desarticulada de planos estratégicos ou diretores;

•	 Rede de Planejamento organizada recentemente 

é composta, em sua grande maioria, por 

assessores de planejamento, ocupantes de 

cargos comissionados e sem poder decisório 

(transitórios/não são profissionais de carreira), 

servindo exclusivamente ao planejamento e 

acompanhamento orçamentário;

•	 Cultura organizacional com foco exclusivo em 

visão e planejamento de curto prazo, limitada 

quando muito ao Plano de Governo, PPA, LDO e 

LOA;

•	 Gestão com foco predominante no 

planejamento e monitoramento orçamentário, 

mais pautada em indicadores de execução do 

que em indicadores de resultados estratégicos 

para a cidade;

•	 Inexistência de estudos mais aprofundados ou 

projetos pilotos para inaugurar novas práticas 

de gestão que promovam ruptura na gestão dos 

serviços e políticas públicas, para obtenção de 

economia oriunda da sinergia e integração de 

ações, equipamentos e políticas;

•	 Permanência de grande morosidade nos 

processos licitatórios municipais;

•	 Corpo técnico de estatutários exíguo, não 

garantindo a continuidade de ações, programas 

e projetos quando da mudança da gestão;

•	 Não há instância ou prática voltada para visão 

integrada das políticas públicas, sendo tratadas 

de forma fragmentada e concorrente;

•	 Falta de foco e sensibilidade do governo na 

redução das desigualdades social e territorial.

AVANÇOS

•	 Apesar do grave contexto, cabe destacar algumas 

das muitas ações empreendidas nos últimos 



DESENVOLVIMENTO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL

49

quatro anos em prol da melhoria da Governança, 

para que não sejam descontinuadas. A partir de 

2013, iniciou-se o processo de instauração do 

modelo de Gestão Pública por Resultados, bem 

como o processo de instauração da cultura de 

planejamento de curto, médio e longos prazos no 

âmbito da Governança Municipal, contemplando 

várias iniciativas:

•	 Oficina envolvendo os diversos órgãos do 

executivo municipal para a transposição do 

plano de governo em um mapa estratégico, 

estruturado em eixos e objetivos estratégicos, 

com metas e indicadores de resultado 

relacionados, seguida da elaboração do PPA 

alinhado ao referido mapa estratégico;

•	 Estruturação de um Sistema de Monitoramento 

e Avaliação de Resultados coordenado por 

Iplanfor e Sepog;

•	 Reforma Administrativa para alinhamento da 

estrutura da Prefeitura de Fortaleza ao PPA 2014 

a 2017 elaborado;

•	 Instalação e estruturação do Instituto de 

Planejamento de Fortaleza (Iplanfor), que 

assume uma série de ações estratégicas voltadas 

para a geração de conhecimento em prol da 

transformação da cidade em uma cidade de 

oportunidades, mais justa e acolhedora, em 

que se destacam: a coordenação do Plano 

Fortaleza 2040, a estruturação do Observatório 

da Governança Municipal (liderando o 

processo de estruturação de Salas Situacionais 

setoriais integradas e realização de estudos 

sobre a cidade), a elaboração do Atlas da 

Vulnerabilidade em Fortaleza, o Diagnóstico 

sobre as Zonas Especiais de Interesse Social 

(Zeis), a criação de plataformas para geração e 

difusão de conhecimento – Acervo Digital, Mapa 

Colaborativo, Fortaleza em Mapas, dentre outras 

ações estratégicas;

•	 Adoção informatizada dos Sistemas de Gestão 

da Qualidade (SGQ) e o Programa de Melhoria 

da Qualidade de Obras Públicas da Prefeitura de 

Fortaleza (Qualifor);

•	 Aperfeiçoamento do Sistema de Controle 

Financeiro, Sistema de Gestão Orçamentária 

e implantação do Sistema de Monitoramento 

de Ações e Projetos Prioritários de Fortaleza 

(Mappfor), ao lado do pleno aproveitamento da 

rede de fibra ótica existente e apta para uso pela 

máquina administrativa municipal;

•	 Criação de Rede de Planejamento, com foco 

no acompanhamento do Plano de Governo 

e PPA (mapa estratégico e planejamento 

orçamentário).

VISÃO DE FUTURO

Gestão pública municipal compartilhada, 

democrática, eficiente e efetiva, com políticas 

públicas planejadas, implementadas, monitoradas e 

avaliadas de forma integrada, atenta à legalidade, 

ética e transparência, com ampla capacidade de 

gerar conhecimento e mobilizar gestores públicos e 

cidadãos em prol de uma Fortaleza cada vez mais 

justa, próspera, acolhedora e sustentável. 

Com canais ágeis e qualificados de participação 

da sociedade, alimentados por informações claras, 

objetivas e de fácil acesso e compreensão pela 

sociedade (transparência da gestão pública), 

utilizando mecanismos inovadores e informatizados 

que asseguram a contribuição da sociedade nas 

decisões sobre os temas de interesse público e no 

planejamento de longo prazo. Com sistema fiscal 

justo e qualificado, com alta autonomia fi¬nanceira 

(receita própria) e cidadania fiscal bem desenvolvida 

(consciência social).
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DESAFIOS

Para que se possa conquistar a visão de futuro 

desejada para o desenvolvimento da gestão pública 

municipal, há de se vencer muitos desafios, dentre 

os quais se destacam:

•	 Instaurar cultura de planejamento de longo 

prazo e de integração de políticas públicas;

•	 Romper com a inércia e a cultura de continuísmo 

de ações e projetos pautados em visão de curto 

prazo, sem qualquer alinhamento com planos 

ou perspectivas de longo prazo, seja pela falta 

de visão de longo prazo dos gestores públicos, 

seja por julgarem “inconveniente” a realização 

de cancelamentos, alterações ou substituições 

de projetos já formulados, em execução ou 

com recursos já captados por suas respectivas 

instituições, mesmo cientes de que tais projetos 

não mais se alinham com a transformação 

desejada para a cidade;

•	 Desenvolver cultura de governança participativa, 

seja pelo empoderamento de gestores públicos 

mais democráticos, seja pelo desenvolvimento 

de formas de participação social mais atrativas 

e empoderamento da população no âmbito da 

governança municipal;

•	 Combater o descaso dos poderes públicos 

e descompromissos destes com a cidade, 

tendo em vista que muitos continuam a atuar 

em defesa dos privilégios e interesses de 

empresas, grupos ou pessoas, em detrimento 

dos interesses coletivos e da transformação de 

Fortaleza em uma cidade mais justa, sustentável 

e menos desigual;

•	 Desenvolver comunicação pública de qualidade, 

que garanta boa compreensão sobre atos 

do governo, aplicação do orçamento, obras, 

projetos e intervenções previstas, dentre outros 

assuntos de interesse da comunidade;

•	 Desenvolver canais de comunicação da gestão 

pública com a população, bem como canais 

informatizados para gerar conhecimento, coletar 

opiniões e tornar a população mais infor¬mada 

sobre as políticas públicas;

•	 Desenvolver uma maior consciência social e 

ambiental no âmbito da gestão pública e da 

população;

•	 Alinhar os diversos órgãos e entidades, das 

diversas esferas de poder, que atuam em 

Fortaleza, em torno dos objetivos estratégicos, 

diretrizes, iniciativas e metas dos diversos planos 

que compõem o Plano Fortaleza 2040;

•	 Ampliar a geração e a difusão de conhecimento 

sobre e para a cidade – por meio da integração 

de sistemas informatizados, integração de 

salas setoriais, gestão de projetos estratégicos, 

realização de estudos e pesquisas sobre 

a cidade, monitoramento e avaliação de 

resultados das políticas públicas, organização 

e compartilhamento de acervo digital, dentre 

outras iniciativas;

•	 Ativar instância de integração das gestões 

públicas dos diversos municípios da RMF, de 

forma a alinhar perspectivas e integrar ações em 

prol da melhoria da governança metropolitana, 

em que se incluem a elaboração e a pactuação 

de plano integrado de desenvolvimento 

metropolitano.

OBJETIVO GERAL

Gestão pública participativa e eficiente.



DESENVOLVIMENTO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL

51

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

•	 Aprimorar o modelo de Gestão Pública por 

Resultados;

•	 Instaurar cultura de planejamento integrado e 

participativo, de curto, médio e longo prazos, 

bem como estruturar e institucionalizar os 

sistemas de: (i) Planejamento, (ii) Integração 

de Políticas Públicas, (iii) Monitoramento e 

Avaliação de Políticas Públicas, (iv) Informações e 

Geração de Conhecimento para o Município;

•	 Ampliar a participação e o controle social para 

Governança Municipal;

•	 Gerar conhecimento (sobre e para a cidade) e 

desenvolver cultura cidadã dentre servidores, 

parceiros, comunidade, sociedade civil, gestores 

públicos e membros de conselhos;

•	 Aperfeiçoar a estrutura organizacional do 

executivo municipal de forma que atue de forma 

mais integrada, mais efetiva, despida de conflito 

de interesses e sobreposições de papéis, mais 

econômica; 

•	 Aperfeiçoar, regulamentar, qualificar e 

institucionalizar a Rede de Planejamento 

(integrando o planejamento estratégico, planos 

diretores e setoriais e planos de governo com os 

instrumentos de planejamento orçamentário – 

PPA, LDO e LOA);

•	 Desenvolver a rede de Salas Situacionais Setoriais 

e o Observatório da Governança Municipal;

•	 Implementar sistema integrado de informações 

municipais para difusão de conhecimentos em 

prol da melhoria da governança municipal;

•	 Ampliar a satisfação da sociedade com a gestão 

pública;

•	 Ampliar a participação da comunidade e da 

sociedade civil na solução de problemas de 

cidade.

METAS E RESULTADOS ESPERADOS

•	 100% dos órgãos municipais com agentes 

públicos capacitados e integrados à cultura da 

governança (participativa);

•	 100% dos conselheiros, das entidades 

representativas da sociedade civil, gestores 

públicos e agentes de cidadania capacitados 

para a gestão estratégica da cidade;

•	 100% dos Planos Estratégicos, Plano de 

Governo, Planos Diretores e Setoriais e Agendas 

Territoriais devidamente integrados, instituídos, 

regulamentados, executados, monitorados e 

avaliados de forma integrada e participativa;

•	 100% dos programas, projetos e ações do 

poder público municipal monitorados de 

forma acessível e transparente pela Rede de 

Planejamento, instâncias de participação e 

controle social e pela sociedade em geral;

•	 Promover a ampliação e o aprofundamento dos 

mecanismos de participação, controle social 

e de educação para cidadania ativa visando 

garantir a democratização da gestão pública, o 

empoderamento e a governança municipal;

•	 Sistema de Planejamento municipal 

regulamentado e instituído;

•	 Estrutura organizacional e funcional do 

executivo municipal reestruturada/requalificada 

para que fique alinhada às demandas do plano 

estratégico de curto, médio e longo prazo de 

Fortaleza;

•	 Ampliação da capacidade de investimento;

•	 Ampliação da Participação de Recursos Próprios;

•	 Concretização da Visão de Futuro do Fortaleza 

2040 no prazo estabelecido;

•	 Política de pessoal e gestão da previdência 

devidamente ajustada de maneira a prevenir a 

geração de déficit previdenciário.
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DIRETRIZES GERAIS

Os planos que compõem o presente eixo já 

possuem suas respectivas minutas de lei formuladas, 

pelo que devem ser encaminhados a CMV para que 

sejam devidamente institucionalizados.

Outro ponto para o qual deve ser chamada a 

atenção é a necessidade de se reativar o Conselho 

Intermunicipal da RMF, bem como de se elaborar 

e institucionalizar um Plano de Desenvolvimento 

Integrado para a RMF, demanda com prazo limitado 

a janeiro de 2018, segundo a Lei das Metrópoles.

DIRETRIZES PARA O ARRANJO INSTITUCIONAL

Existem demandas por reformulações na 

estrutura organizacional ao longo dos diversos 

planos específicos formulados, as quais devem ser 

devidamente analisadas, verificados a pertinência 

e o impacto das propostas, para que se possa 

elaborar uma proposta de estrutura organizacional 

contemplando o que foi julgado procedente e 

viável, por meio de leis complementares, quando 

deverão ser eliminadas sobreposições de funções ou 

mesmo conflito de interesses existentes na estrutura 

administrativa vigente.

DIRETRIZES PARA MARCOS LEGAIS

Deverá se iniciar o processo de revisão do Plano 

Diretor Participativo de Fortaleza, seguindo o 

processo estabelecido no Estatuto da Cidade, tendo 

por base o Plano Mestre Urbanístico, para, em 

seguida, ser institucionalizado o Plano de Mobilidade 

e Acessibilidade Urbana.

LINHAS DE AÇÃO

O Plano está estruturado em nove grandes linhas 

de ação:

Linha de Ação GV.1 – Desenvolvimento, 

Institucionalização e Regulamentação de 

Sistema de Planejamento; 

Linha de Ação GV.2 – Aperfeiçoamento da Rede 

de Planejamento, Monitoramento e Avaliação 

de Políticas e Resultados;

Linha de Ação GV.3 – Geração de Conhecimento;

Linha de Ação GV.4 – Estudo, definição e 

pactuação de nova divisão administrativa 

municipal (Regionais);

Linha de Ação GV.5 – Desenvolvimento do Plano 

Estratégico de Gestão Fiscal;

Linha de Ação GV.6 – Desenvolvimento de 

Plano Estratégico de Gestão da Previdência 

Municipal;

Linha de Ação GV.7 – Desenvolvimento de nova 

Estrutura Organizacional do Executivo 

Municipal;

Linha de Ação GV.8 – Desenvolvimento de amplo 

programa de desenvolvimento atitudinal e de 

valores éticos para servidores públicos;

Linha de Ação GV.9 – Implementação de Sistema 

de Governança do Plano Fortaleza 2040. 



DESENVOLVIMENTO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL

53



54

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.1.1 Definir e institucionalizar o Sistema de Planejamento Municipal, 
especificando tipologias de planos (Planos Estratégicos, Planos de 
Governo, Planos Setoriais, Planos Diretores, Agendas Territoriais), 
escopo por tipo de plano, relação hierárquica entre planos 
e vigências, processos de participação, pactuação e revisão, 
penalidades da não aplicação.

Marcos legais 
instituídos

Marcos legais elaborados e 
aprovados na CMV

2020 Não se aplica Iplanfor / PGM Não requer recursos 
adicionais (elaboração 
pela equipe própria do 
Iplanfor)

 

GV.1.2 Revisar marcos legais relacionados, em que se inclui também a 
atualização dos Planos Municipais existentes

100% Planos Municipais das diversas 
políticas públicas atualizados e 
institucionalizados

2024 Não se aplica Iplanfor / PGM R$ 3.000.000,00 Recursos do PNAFM (90%), 
recursos do Tesouro Municipal 
(10%)

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.2.1 Definição de procedimentos 100% dos 
procedimentos

Procedimentos definidos 2018 Não se aplica Não se aplica (não requer investimento)  

GV.2.2 Identificação de perfil profissional para servidor integrar a rede de 
planejamento, identificação de órgãos e entidades com pelo menos 
dois servidores de carreira com perfil adequado para compor a rede 
de planejamento e contratação por concurso público de quadro 
complementar

100% dos órgãos Órgãos com pelo menos 
dois servidores públicos de 
carreira especializados em 
planejamento

2019 Não se aplica Não se aplica A definir Recursos do Tesouro Municipal 
(Custeio)

GV.2.3 Plano de Capacitação elaborado e implementadot 100% do quadro 
técnico da rede

Servidores da rede de 
planejamento capacitados

2020 Não se aplica R$ 160.000 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.2.4 Institucionalização da Rede 1 marco legal 
aprovado

Marco legal institucionalizado 
a rede elaborado e aprovado 
na CMV

2020 Não se aplica (não requer investimento)  

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 2 – Linha de Ação GV.1 – Desenvolvimento, Institucionalização e Regulamentação de Sistema de Planejamento

Quadro 3 – Linha de ação GV.2 – Aperfeiçoamento da Rede de Planejamento, Monitoramento e Avaliação de Políticas e Resultados
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.1.1 Definir e institucionalizar o Sistema de Planejamento Municipal, 
especificando tipologias de planos (Planos Estratégicos, Planos de 
Governo, Planos Setoriais, Planos Diretores, Agendas Territoriais), 
escopo por tipo de plano, relação hierárquica entre planos 
e vigências, processos de participação, pactuação e revisão, 
penalidades da não aplicação.

Marcos legais 
instituídos

Marcos legais elaborados e 
aprovados na CMV

2020 Não se aplica Iplanfor / PGM Não requer recursos 
adicionais (elaboração 
pela equipe própria do 
Iplanfor)

 

GV.1.2 Revisar marcos legais relacionados, em que se inclui também a 
atualização dos Planos Municipais existentes

100% Planos Municipais das diversas 
políticas públicas atualizados e 
institucionalizados

2024 Não se aplica Iplanfor / PGM R$ 3.000.000,00 Recursos do PNAFM (90%), 
recursos do Tesouro Municipal 
(10%)

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.2.1 Definição de procedimentos 100% dos 
procedimentos

Procedimentos definidos 2018 Não se aplica Não se aplica (não requer investimento)  

GV.2.2 Identificação de perfil profissional para servidor integrar a rede de 
planejamento, identificação de órgãos e entidades com pelo menos 
dois servidores de carreira com perfil adequado para compor a rede 
de planejamento e contratação por concurso público de quadro 
complementar

100% dos órgãos Órgãos com pelo menos 
dois servidores públicos de 
carreira especializados em 
planejamento

2019 Não se aplica Não se aplica A definir Recursos do Tesouro Municipal 
(Custeio)

GV.2.3 Plano de Capacitação elaborado e implementadot 100% do quadro 
técnico da rede

Servidores da rede de 
planejamento capacitados

2020 Não se aplica R$ 160.000 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.2.4 Institucionalização da Rede 1 marco legal 
aprovado

Marco legal institucionalizado 
a rede elaborado e aprovado 
na CMV

2020 Não se aplica (não requer investimento)  

Quadro 2 – Linha de Ação GV.1 – Desenvolvimento, Institucionalização e Regulamentação de Sistema de Planejamento

Quadro 3 – Linha de ação GV.2 – Aperfeiçoamento da Rede de Planejamento, Monitoramento e Avaliação de Políticas e Resultados
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.3.1 Definição e aprovação de uma política de informação, 
geração e difusão de conhecimento

Política aprovada Política definida e aprovada 
pelo prefeito

2018 Não se aplica Iplanfor, Citinova e Sepog (não requer investimentos 
adicionais) 

 

GV.3.2 Elaboração de um plano de informação, geração e 
difusão de conhecimento

Um Plano aprovado Plano elaborado e aprovado 
pelo prefeito

2018 Não se aplica Iplanfor, Citinova e Sepog (não requer investimentos 
adicionais) 

 

GV.3.3 Implementação das Salas Situacionais Setoriais e 
Sistemas de Informações Gerenciais

100% dos órgãos e entidade 
do executivo municipal

Salas setoriais implementadas 
com sistema de informações 
gerenciais em pleno 
funcionamento

2020 Não se aplica Iplanfor e Sepog  R$     1.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.4 Desenvolver uma Plataforma de Dados Integrados 
(georreferenciados ou não)

100% dos sistemas Sistemas passíveis de 
integração devidamente 
integrados em uma única 
plataforma de dados

2024 Não se aplica Sepog e Citinova  R$     5.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.5 Desenvolvimento do Acervo Digital, com inclusão em uma 
mesma plataforma do Acervo Digital e digitalizado dos 
diversos órgãos do executivo municipal

100% dos órgãos e entidades 
municipais com documentação 
acessível pela plataforma de 
Acervo Digital

Percentual de órgãos com 
documentos digitais e/ou 
digitalizados catalogados e 
publicados na plataforma 
(web)

2024 Não se aplica Sepog/Iplanfor  R$      400.000,00 90% PNAFM e 10% Recursos 
próprios

GV.3.6 Desenvolvimento do Fortaleza em Mapas, com inclusão 
em uma mesma plataforma dos mapas e cartografias dos 
diversos órgãos do executivo municipal 

100% dos mapas do Fortaleza 
2040 / 100% dos mapas 
produzidos no executivo 
municipal

Mapas incorporados à base 
de dados da plataforma/Site 
Fortaleza em Mapas

2017 / 2020 Não se aplica Iplanfor, Sefin, Agefis e 
Seuma

Não requer recursos 
adicionais

 

GV.3.7 Seleção, contratação e parametrização de CRM para 
gerenciamento integrado de relacionamento com o 
cidadão – CRM com Workflow; Ação relacionada com a 
GP.1.6

100% dos órgãos Percentual de órgãos 
municipais com CRM 
implantado

2019 Não se aplica Sepog (coord.), Iplanfor, 
Sefin, Citinova, Agefis, 
Seuma, SERs

R$     2.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.8 Desenvolvimento e Gestão de Mapa Colaborativo 
integrado, com definição de responsabilidades e fluxos

1 mapa colaborativo 
integrado/ 1 Manual publicado

Mapa colaborativo integrado 
implementado e manualizado

2026 Não se aplica Sepog, Citinova, Iplanfor  R$      200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.9 Desenvolvimento do Portal da Transparência para que se 
torne mais amigável e palatável

1 Portal Portal da Transparência 
reformulado

2020 Não se aplica Ouvidoria  R$      200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.10 Desenvolvimento de Plataforma de Serviços com acesso 
web

100 % dos órgãos com 
serviços integrados à 
plataforma

Órgãos e entidades com 
serviços integrados à 
plataforma com acesso web

2024 Não se aplica Sepog  R$     4.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.11 Desenvolvimento e integração em rede de Núcleos de 
Estudos e Pesquisas para geração e compartilhamento de 
conhecimento, com definição de processos de consulta 
à rede para evitar duplicidade antes da elaboração de 
novos estudos e pesquisas

32 núcleos instituídos e 
integrados

Órgãos gestores das políticas 
públicas com núcleos de 
estudos e pesquisa instituídos, 
integrados por meio de rede e 
em pleno funcionamento

2024 Não se aplica Iplanfor e Sepog  R$    10.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.12 Capacitação de gestores públicos para tomada de 
decisões pautadas em indicadores e avaliação de 
resultado

100% dos cargos em comissão 
do primeiro e segundo escalão 
e 100% dos assessores de 
planejamento capacitados

Gestores públicos capacitados 
para tomada de decisões 
embasada no conhecimento 
gerado

2026 Não se aplica Sepog  R$      300.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 4 – Linha de ação GV.3 – Geração de Conhecimento
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.3.1 Definição e aprovação de uma política de informação, 
geração e difusão de conhecimento

Política aprovada Política definida e aprovada 
pelo prefeito

2018 Não se aplica Iplanfor, Citinova e Sepog (não requer investimentos 
adicionais) 

 

GV.3.2 Elaboração de um plano de informação, geração e 
difusão de conhecimento

Um Plano aprovado Plano elaborado e aprovado 
pelo prefeito

2018 Não se aplica Iplanfor, Citinova e Sepog (não requer investimentos 
adicionais) 

 

GV.3.3 Implementação das Salas Situacionais Setoriais e 
Sistemas de Informações Gerenciais

100% dos órgãos e entidade 
do executivo municipal

Salas setoriais implementadas 
com sistema de informações 
gerenciais em pleno 
funcionamento

2020 Não se aplica Iplanfor e Sepog  R$     1.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.4 Desenvolver uma Plataforma de Dados Integrados 
(georreferenciados ou não)

100% dos sistemas Sistemas passíveis de 
integração devidamente 
integrados em uma única 
plataforma de dados

2024 Não se aplica Sepog e Citinova  R$     5.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.5 Desenvolvimento do Acervo Digital, com inclusão em uma 
mesma plataforma do Acervo Digital e digitalizado dos 
diversos órgãos do executivo municipal

100% dos órgãos e entidades 
municipais com documentação 
acessível pela plataforma de 
Acervo Digital

Percentual de órgãos com 
documentos digitais e/ou 
digitalizados catalogados e 
publicados na plataforma 
(web)

2024 Não se aplica Sepog/Iplanfor  R$      400.000,00 90% PNAFM e 10% Recursos 
próprios

GV.3.6 Desenvolvimento do Fortaleza em Mapas, com inclusão 
em uma mesma plataforma dos mapas e cartografias dos 
diversos órgãos do executivo municipal 

100% dos mapas do Fortaleza 
2040 / 100% dos mapas 
produzidos no executivo 
municipal

Mapas incorporados à base 
de dados da plataforma/Site 
Fortaleza em Mapas

2017 / 2020 Não se aplica Iplanfor, Sefin, Agefis e 
Seuma

Não requer recursos 
adicionais

 

GV.3.7 Seleção, contratação e parametrização de CRM para 
gerenciamento integrado de relacionamento com o 
cidadão – CRM com Workflow; Ação relacionada com a 
GP.1.6

100% dos órgãos Percentual de órgãos 
municipais com CRM 
implantado

2019 Não se aplica Sepog (coord.), Iplanfor, 
Sefin, Citinova, Agefis, 
Seuma, SERs

R$     2.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.8 Desenvolvimento e Gestão de Mapa Colaborativo 
integrado, com definição de responsabilidades e fluxos

1 mapa colaborativo 
integrado/ 1 Manual publicado

Mapa colaborativo integrado 
implementado e manualizado

2026 Não se aplica Sepog, Citinova, Iplanfor  R$      200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.9 Desenvolvimento do Portal da Transparência para que se 
torne mais amigável e palatável

1 Portal Portal da Transparência 
reformulado

2020 Não se aplica Ouvidoria  R$      200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.10 Desenvolvimento de Plataforma de Serviços com acesso 
web

100 % dos órgãos com 
serviços integrados à 
plataforma

Órgãos e entidades com 
serviços integrados à 
plataforma com acesso web

2024 Não se aplica Sepog  R$     4.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.11 Desenvolvimento e integração em rede de Núcleos de 
Estudos e Pesquisas para geração e compartilhamento de 
conhecimento, com definição de processos de consulta 
à rede para evitar duplicidade antes da elaboração de 
novos estudos e pesquisas

32 núcleos instituídos e 
integrados

Órgãos gestores das políticas 
públicas com núcleos de 
estudos e pesquisa instituídos, 
integrados por meio de rede e 
em pleno funcionamento

2024 Não se aplica Iplanfor e Sepog  R$    10.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.3.12 Capacitação de gestores públicos para tomada de 
decisões pautadas em indicadores e avaliação de 
resultado

100% dos cargos em comissão 
do primeiro e segundo escalão 
e 100% dos assessores de 
planejamento capacitados

Gestores públicos capacitados 
para tomada de decisões 
embasada no conhecimento 
gerado

2026 Não se aplica Sepog  R$      300.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Quadro 4 – Linha de ação GV.3 – Geração de Conhecimento
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.4.1 Desenvolver novo modelo de divisão (Regionais) de forma 
participativa, com uma população de no máximo 250 
a 300 mil pessoas em cada Regional, e debater com a 
população a melhor proposta de participação social para 
gestão e controle social dos territórios, apresentando de 
antemão as competências de cada Secretaria Executiva 
Regional durante os fóruns de participação. Ação 
relacionada com a GP.2.4

Mapa aprovado Mapa com nova subdivisão da 
cidade em Regionais aprovado 
em audiência pública

2017 Não se aplica Iplanfor, SERs e CEPS (não requer investimento)  

GV.4.2 Pactuar e institucionalizar o novo modelo. Ação 
relacionada com a GP.2.4

Lei instituindo novo mapa 
aprovada

Mapa redefinido e instituído 2017 Não se aplica Iplanfor, Gabinete, Sepog 
e PGM

(não requer investimento)  

GV.4.3 Implantar os órgãos de gestão territorial nas novas 
Regionais

100% das novas Regionais Novas Regionais com sedes 
inauguradas

2017 Novas Regionais Órgão gestor das 
Regionais

 R$     6.000.000,00 Recursos próprios

GV.4.4 Desenvolver a Central de Serviços Compartilhados para 
prestar apoio devido aos órgãos de gestão territorial, 
coordenada diretamente pelo órgão responsável pela 
coordenação das Regionais

80% da população satisfeita 
com o atendimento e 
resolutividade das Regionais

Índice de Satisfação da 
Comunidade com o pronto 
atendimento das Secretarias 
Executivas Regionais

2017 Não se aplica Órgão gestor das 
Regionais

 A definir  

GV.4.5 Estruturar os Fóruns Territoriais de forma alinhada com a 
nova divisão regional. Ação similar à GP.2.6

Vide Plano de Participação e Controle Social na Gestão Municipal (GP.2.6)

GV.4.6 Desenvolver e validar as Agendas Territoriais junto aos 
Fóruns. Ação similar à GP.2.11 

 Vide Plano de Participação e Controle Social na Gestão Municipal (GP.2.11)

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.5.1 Finalizar e atualizar o cadastro multifinalitário 100% dos imóveis 
cadastrados

% de imóveis existentes 
em Fortaleza registrados no 
Cadastro Multifinalitário

2018 Não se aplica Não se aplica A identificar BIRD/Contrapartida da PMF 

GV.5.2 Desenvolver estudo, diagnóstico e análise de alternativas para 
melhoria da arrecadação municipal

100% dos estudos, 
diagnóstico e 
análises concluídos

Diagnóstico e estudos de 
alternativas concluídos

2018 Não se aplica Não se aplica R$ 500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.5.3 Elaborar e institucionalizar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 1 Plano instituído Plano Estratégico elaborado e 
instituído

2019 Não se aplica Não se aplica R$ 1.500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.5.4 Implementar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 50% de aumento 
da arrecadação 
municipal (tributos 
municipais)

Incremento da arrecadação de 
tributos municipais 

2040 Não se aplica Não se aplica R$ 2.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 5 – Linha de Ação GV.4 –  Estudo, definição e pactuação de nova divisão administrativa municipal (Regionais)

Quadro 6 – Linha de Ação GV.5 – Desenvolvimento do Plano Estratégico de Gestão Fiscal
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.4.1 Desenvolver novo modelo de divisão (Regionais) de forma 
participativa, com uma população de no máximo 250 
a 300 mil pessoas em cada Regional, e debater com a 
população a melhor proposta de participação social para 
gestão e controle social dos territórios, apresentando de 
antemão as competências de cada Secretaria Executiva 
Regional durante os fóruns de participação. Ação 
relacionada com a GP.2.4

Mapa aprovado Mapa com nova subdivisão da 
cidade em Regionais aprovado 
em audiência pública

2017 Não se aplica Iplanfor, SERs e CEPS (não requer investimento)  

GV.4.2 Pactuar e institucionalizar o novo modelo. Ação 
relacionada com a GP.2.4

Lei instituindo novo mapa 
aprovada

Mapa redefinido e instituído 2017 Não se aplica Iplanfor, Gabinete, Sepog 
e PGM

(não requer investimento)  

GV.4.3 Implantar os órgãos de gestão territorial nas novas 
Regionais

100% das novas Regionais Novas Regionais com sedes 
inauguradas

2017 Novas Regionais Órgão gestor das 
Regionais

 R$     6.000.000,00 Recursos próprios

GV.4.4 Desenvolver a Central de Serviços Compartilhados para 
prestar apoio devido aos órgãos de gestão territorial, 
coordenada diretamente pelo órgão responsável pela 
coordenação das Regionais

80% da população satisfeita 
com o atendimento e 
resolutividade das Regionais

Índice de Satisfação da 
Comunidade com o pronto 
atendimento das Secretarias 
Executivas Regionais

2017 Não se aplica Órgão gestor das 
Regionais

 A definir  

GV.4.5 Estruturar os Fóruns Territoriais de forma alinhada com a 
nova divisão regional. Ação similar à GP.2.6

Vide Plano de Participação e Controle Social na Gestão Municipal (GP.2.6)

GV.4.6 Desenvolver e validar as Agendas Territoriais junto aos 
Fóruns. Ação similar à GP.2.11 

 Vide Plano de Participação e Controle Social na Gestão Municipal (GP.2.11)

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.5.1 Finalizar e atualizar o cadastro multifinalitário 100% dos imóveis 
cadastrados

% de imóveis existentes 
em Fortaleza registrados no 
Cadastro Multifinalitário

2018 Não se aplica Não se aplica A identificar BIRD/Contrapartida da PMF 

GV.5.2 Desenvolver estudo, diagnóstico e análise de alternativas para 
melhoria da arrecadação municipal

100% dos estudos, 
diagnóstico e 
análises concluídos

Diagnóstico e estudos de 
alternativas concluídos

2018 Não se aplica Não se aplica R$ 500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.5.3 Elaborar e institucionalizar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 1 Plano instituído Plano Estratégico elaborado e 
instituído

2019 Não se aplica Não se aplica R$ 1.500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.5.4 Implementar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 50% de aumento 
da arrecadação 
municipal (tributos 
municipais)

Incremento da arrecadação de 
tributos municipais 

2040 Não se aplica Não se aplica R$ 2.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Quadro 5 – Linha de Ação GV.4 –  Estudo, definição e pactuação de nova divisão administrativa municipal (Regionais)

Quadro 6 – Linha de Ação GV.5 – Desenvolvimento do Plano Estratégico de Gestão Fiscal
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.6.1 Aprofundar diagnóstico sobre crescimento do déficit da Previdência 
Municipal

100% do 
diagnóstico 

Diagnóstico elaborado 2017 Não se aplica Sepog/IPM  R$      200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.2 Realizar estudos de alternativas para sanar déficit e respectivos 
cálculos atuariais

100% dos estudos Estudos elaborados 2018 Não se aplica Sepog/IPM  R$      500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.3 Estudar alternativas para aumento de produtividade do contingente 
de servidores, de forma a conter a ampliação do efetivo municipal, 
contribuindo para a redução do déficit previdenciário

100% dos estudos Estudos elaborados 2018 Não se aplica Sepog  R$     1.500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.4 Elaborar e implantar o plano de equalização do Sistema Próprio da 
Previdência Municipal

100% do plano 
elaborado

Plano com nova política 
elaborado

2020 Não se aplica Sepog/IPM  R$      500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.5 Desenvolver e instituir plano de racionalização de procedimentos e 
aumento de produtividade no âmbito do executivo municipal

Redução de 1% do 
contingente a cada 
ano

Decréscimo da quantidade 
de servidores públicos do 
executivo municipal

2020 a 2040 Não se aplica Sepog  R$     1.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.7.1 Elaborar análise e proposta para alinhamento da estrutura 
organizacional e quadro funcional às demandas do Plano Fortaleza 
2040, avaliando cada demanda apresentada nos diversos Planos 
Estratégicos

100% da 
nova estrutura 
Organizacional 
das Regionais 
- 2016/2017 / 
Demais órgãos: 
2017

Finalização da concepção de 
nova estrutura organizacional

2016/2017 Não se aplica Sepog / Iplanfor e 
consultoria técnica 
contratada

R$ 1.000.000,00 v

GV.7.2 Realizar os ajustes necessários na estrutura administrativa para 
implementação do Fortaleza 2040 e conclusão da reforma 
administrativa iniciada em 2014.

Lei aprovada Nova estrutura administrativa 
instituída

2017 
(Regionais) / 
2018 (demais 
órgãos)

Não se aplica Sepog / Iplanfor / PGM A definir Recursos próprios

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 7 – Linha de Ação GV.6 – Desenvolvimento de Plano Estratégico de Gestão da Previdência Municipal integrado 
a uma nova Política de Gestão de Pessoal

Quadro 8 – Linha de Ação GV.7 – Desenvolvimento de nova Estrutura Organizacional do Executivo Municipal
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.6.1 Aprofundar diagnóstico sobre crescimento do déficit da Previdência 
Municipal

100% do 
diagnóstico 

Diagnóstico elaborado 2017 Não se aplica Sepog/IPM  R$      200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.2 Realizar estudos de alternativas para sanar déficit e respectivos 
cálculos atuariais

100% dos estudos Estudos elaborados 2018 Não se aplica Sepog/IPM  R$      500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.3 Estudar alternativas para aumento de produtividade do contingente 
de servidores, de forma a conter a ampliação do efetivo municipal, 
contribuindo para a redução do déficit previdenciário

100% dos estudos Estudos elaborados 2018 Não se aplica Sepog  R$     1.500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.4 Elaborar e implantar o plano de equalização do Sistema Próprio da 
Previdência Municipal

100% do plano 
elaborado

Plano com nova política 
elaborado

2020 Não se aplica Sepog/IPM  R$      500.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.6.5 Desenvolver e instituir plano de racionalização de procedimentos e 
aumento de produtividade no âmbito do executivo municipal

Redução de 1% do 
contingente a cada 
ano

Decréscimo da quantidade 
de servidores públicos do 
executivo municipal

2020 a 2040 Não se aplica Sepog  R$     1.000.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.7.1 Elaborar análise e proposta para alinhamento da estrutura 
organizacional e quadro funcional às demandas do Plano Fortaleza 
2040, avaliando cada demanda apresentada nos diversos Planos 
Estratégicos

100% da 
nova estrutura 
Organizacional 
das Regionais 
- 2016/2017 / 
Demais órgãos: 
2017

Finalização da concepção de 
nova estrutura organizacional

2016/2017 Não se aplica Sepog / Iplanfor e 
consultoria técnica 
contratada

R$ 1.000.000,00 v

GV.7.2 Realizar os ajustes necessários na estrutura administrativa para 
implementação do Fortaleza 2040 e conclusão da reforma 
administrativa iniciada em 2014.

Lei aprovada Nova estrutura administrativa 
instituída

2017 
(Regionais) / 
2018 (demais 
órgãos)

Não se aplica Sepog / Iplanfor / PGM A definir Recursos próprios

Quadro 7 – Linha de Ação GV.6 – Desenvolvimento de Plano Estratégico de Gestão da Previdência Municipal integrado 
a uma nova Política de Gestão de Pessoal

Quadro 8 – Linha de Ação GV.7 – Desenvolvimento de nova Estrutura Organizacional do Executivo Municipal
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.8.1 Desenvolver programa de desenvolvimento atitudinal 100% elaborado Programa elaborado 2016/2017 Não se aplica Sepog/Imparh  R$ 200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.8.2 Implementar o programa 50% de ampliação 
do índice de 
satisfação 

Taxa de ampliação do índice de 
satisfação com a qualidade do 
atendimento no serviço público 
municipal

2017 
(Regionais) / 
2018 (demais 
órgãos)

Não se aplica Imparh  R$ 1.200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.9.1 Institucionalizar o Plano Fortaleza 2040 Lei e Emenda 
à Lei Orgânica 
aprovados

Plano instituído por lei 2017 Não se aplica Iplanfor / CMV Não há custo adicional  

GV.9.2 Institucionalizar o Plano Mestre Urbanístico Decreto aprovado Marco legal do Plano Mestre 
Urbanístico aprovado

2017 Não se aplica Iplanfor / CMV Não há custo adicional  

GV.9.3 Institucionalizar os planos estratégicos de cada política pública que 
integra o Fortaleza 2040

100% dos Planos Planos Estratégicos com leis 
aprovadas na CMV

2017 Não se aplica Iplanfor / CMV Não há custo adicional  

GV.9.4 Promover o processo participativo de revisão do Plano Diretor e 
LUOS, tendo por referência o Plano Mestre Urbanístico

Lei do novo Plano 
Diretor e nova 
LUOS aprovados

Plano Diretor e LUOS revisados 
e instituídos

2017 Não se aplica Iplanfor / CMV  Definir valor Bird

GV.9.5 Alinhar Planos Municipais (setoriais) existentes ao Plano Fortaleza 
2040 e institucionalizar

100% Planos Municipais das diversas 
políticas públicas atualizados e 
institucionalizados

2018 Não se aplica Iplanfor / CMV  R$     2.000.000,00 PNAFM (90%), Tesouro 
Municipal (10%)

GV.9.6 Criar Plano de Carreira específico para Iplanfor e realizar contratação 
de quadro técnico complementar de servidores para o Iplanfor, para 
compor Escritório de Gestão de Projetos e Núcleos de Gestão de 
Projetos que servirá às Câmaras Setoriais

100% dos 
servidores 
contratados

Taxa de contratação de 
servidores do quadro do 
Escritório de Gestão de 
Projetos Estratégicos do 
Iplanfor e das Unidades de 
Gestão de Projetos

2017 Não se aplica Iplanfor/Sepog/Imparh A definir Recursos Próprios do Tesouro 
Municipal

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 9 – Linha de Ação GV.8 – Desenvolvimento de amplo programa de desenvolvimento atitudinal e de valores éticos 
para servidores públicos

Quadro 10 – Linha de Ação GV.9 – Implementação de Sistema de Governança do Plano Fortaleza 2040
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.8.1 Desenvolver programa de desenvolvimento atitudinal 100% elaborado Programa elaborado 2016/2017 Não se aplica Sepog/Imparh  R$ 200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

GV.8.2 Implementar o programa 50% de ampliação 
do índice de 
satisfação 

Taxa de ampliação do índice de 
satisfação com a qualidade do 
atendimento no serviço público 
municipal

2017 
(Regionais) / 
2018 (demais 
órgãos)

Não se aplica Imparh  R$ 1.200.000,00 90% PNAFM e 10% de recursos 
próprios

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.9.1 Institucionalizar o Plano Fortaleza 2040 Lei e Emenda 
à Lei Orgânica 
aprovados

Plano instituído por lei 2017 Não se aplica Iplanfor / CMV Não há custo adicional  

GV.9.2 Institucionalizar o Plano Mestre Urbanístico Decreto aprovado Marco legal do Plano Mestre 
Urbanístico aprovado

2017 Não se aplica Iplanfor / CMV Não há custo adicional  

GV.9.3 Institucionalizar os planos estratégicos de cada política pública que 
integra o Fortaleza 2040

100% dos Planos Planos Estratégicos com leis 
aprovadas na CMV

2017 Não se aplica Iplanfor / CMV Não há custo adicional  

GV.9.4 Promover o processo participativo de revisão do Plano Diretor e 
LUOS, tendo por referência o Plano Mestre Urbanístico

Lei do novo Plano 
Diretor e nova 
LUOS aprovados

Plano Diretor e LUOS revisados 
e instituídos

2017 Não se aplica Iplanfor / CMV  Definir valor Bird

GV.9.5 Alinhar Planos Municipais (setoriais) existentes ao Plano Fortaleza 
2040 e institucionalizar

100% Planos Municipais das diversas 
políticas públicas atualizados e 
institucionalizados

2018 Não se aplica Iplanfor / CMV  R$     2.000.000,00 PNAFM (90%), Tesouro 
Municipal (10%)

GV.9.6 Criar Plano de Carreira específico para Iplanfor e realizar contratação 
de quadro técnico complementar de servidores para o Iplanfor, para 
compor Escritório de Gestão de Projetos e Núcleos de Gestão de 
Projetos que servirá às Câmaras Setoriais

100% dos 
servidores 
contratados

Taxa de contratação de 
servidores do quadro do 
Escritório de Gestão de 
Projetos Estratégicos do 
Iplanfor e das Unidades de 
Gestão de Projetos

2017 Não se aplica Iplanfor/Sepog/Imparh A definir Recursos Próprios do Tesouro 
Municipal

Quadro 9 – Linha de Ação GV.8 – Desenvolvimento de amplo programa de desenvolvimento atitudinal e de valores éticos 
para servidores públicos

Quadro 10 – Linha de Ação GV.9 – Implementação de Sistema de Governança do Plano Fortaleza 2040
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Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.9.7 Elaborar TR e contratar consultoria técnica em gestão de projetos 
para capacitar equipe do Iplanfor e demais secretarias incumbidas 
da articulação das Câmaras Setoriais e da gestão de projetos 
estratégicos do Plano Fortaleza 2040

Contrato firmado e 
publicado

Contratação de consultoria 
técnica

2018 Não se aplica Iplanfor  R$     1.000.000,00 PNAFM (90%), Tesouro 
Municipal (10%)

GV.9.8 Realizar seminário para apresentação detalhada do Plano do 
Fortaleza 2040 em cada órgão que ficará à frente da articulação de 
cada Câmara Setorial, bem como aos futuros integrantes da referida 
Câmara.

100% das 
Câmaras Setoriais 
funcionando

Taxa de Câmaras Setoriais 
articuladas pelo órgão gestor 
competente e em pleno 
funcionamento

2017 Não se aplica Iplanfor Não há custo adicional  

GV.9.9 Implementar escritório de projetos e núcleos de gestão de projetos 
nas Câmaras Setoriais que farão a gestão dos planos do Fortaleza 
2040

100% das Câmaras 
com Núcleo de 
Gestão de Projetos 
implantado e 
treinado

Percentual de Câmaras 
Setoriais com Núcleo 
de Gestão de Projetos 
implantadas e treinadas pelo 
Iplanfor

2018 Não se aplica Iplanfor / Consultoria 
Técnica Contratada

 R$      300.000,00 PNAFM (90%), Tesouro 
Municipal (10%)

GV.9.10 Articular a implantação do Observatório da Cidade como instância 
promotora do acompanhamento, aprimoramento e monitoramento 
do Fortaleza 2040 – Gestão do planejamento de longo prazo

Observatório 
Implantado

Implantação do Observatório 2017 Não se aplica Iplanfor / UFC A definir Recursos a captar com 
organismos internacionais e 
Governo

GV.9.11 Redefinir a composição do Conselho da Cidade para possibilitar 
maior participação da sociedade

1 Lei instituída Lei com nova composição do 
conselho instituída

2017 Não se aplica Iplanfor / Gabinete / PGM Não há custo adicional  
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS ORÇAMENTO FONTES

GV.9.7 Elaborar TR e contratar consultoria técnica em gestão de projetos 
para capacitar equipe do Iplanfor e demais secretarias incumbidas 
da articulação das Câmaras Setoriais e da gestão de projetos 
estratégicos do Plano Fortaleza 2040

Contrato firmado e 
publicado

Contratação de consultoria 
técnica

2018 Não se aplica Iplanfor  R$     1.000.000,00 PNAFM (90%), Tesouro 
Municipal (10%)

GV.9.8 Realizar seminário para apresentação detalhada do Plano do 
Fortaleza 2040 em cada órgão que ficará à frente da articulação de 
cada Câmara Setorial, bem como aos futuros integrantes da referida 
Câmara.

100% das 
Câmaras Setoriais 
funcionando

Taxa de Câmaras Setoriais 
articuladas pelo órgão gestor 
competente e em pleno 
funcionamento

2017 Não se aplica Iplanfor Não há custo adicional  

GV.9.9 Implementar escritório de projetos e núcleos de gestão de projetos 
nas Câmaras Setoriais que farão a gestão dos planos do Fortaleza 
2040

100% das Câmaras 
com Núcleo de 
Gestão de Projetos 
implantado e 
treinado

Percentual de Câmaras 
Setoriais com Núcleo 
de Gestão de Projetos 
implantadas e treinadas pelo 
Iplanfor

2018 Não se aplica Iplanfor / Consultoria 
Técnica Contratada

 R$      300.000,00 PNAFM (90%), Tesouro 
Municipal (10%)

GV.9.10 Articular a implantação do Observatório da Cidade como instância 
promotora do acompanhamento, aprimoramento e monitoramento 
do Fortaleza 2040 – Gestão do planejamento de longo prazo

Observatório 
Implantado

Implantação do Observatório 2017 Não se aplica Iplanfor / UFC A definir Recursos a captar com 
organismos internacionais e 
Governo

GV.9.11 Redefinir a composição do Conselho da Cidade para possibilitar 
maior participação da sociedade

1 Lei instituída Lei com nova composição do 
conselho instituída

2017 Não se aplica Iplanfor / Gabinete / PGM Não há custo adicional  
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GV.1.1 Definir e institucionalizar o Sistema de Planejamento Municipal - 100%

GV.1.2 Revisar marcos legais 3.000.000,00 50% 50%

GV.2.1 Definição de procedimentos da Rede de Planejamento - 100%

GV.2.2 Identificação de perfil profissional para servidor integrar a rede de planejamento A definir 100%

GV.2.3 Plano de Capacitação elaborado e implementado 160.000,00 100%

GV.2.4 Institucionalização da Rede - 100%

GV.3.1 Política de informação, geração e difusão de conhecimento - 100%

GV.3.2 Plano de informação, geração e difusão de conhecimento - 100%

GV.3.3 Implementação das Salas Situacionais Setoriais e Sistemas de Informações Gerenciais 1.000.000,00 100%

GV.3.4 Plataforma de Dados Integrados (georreferenciados ou não) 5.000.000,00 50% 50%

GV.3.5 Desenvolvimento do Acervo Digital 400.000,00 50% 50%

GV.3.6 Fortaleza em Mapas - 100%

GV.3.7 CRM para gerenciamento integrado de relacionamento com o cidadão 2.000.000,00 100%

GV.3.8 Mapa Colaborativo integrado 200.000,00 40% 40% 20%

GV.3.9 Portal da Transparência mais amigável e palatável 200.000,00 100%

GV.3.10 Plataforma de Serviços com acesso web 4.000.000,00 50% 50%

GV.3.11 Rede de Núcleos de Estudos e Pesquisas 10.000.000,00 50% 50%

GV.3.12 Capacitação de gestores públicos para tomada de decisões pautadas em indicadores e 
avaliação de resultado

300.000,00 40% 40% 20%

GV.4.1 Novo modelo de divisão (Regionais) - 100%

GV.4.2 Pactuar e institucionalizar o novo modelo / Ação relacionada com a GP.2.4 - 100%

GV.4.3 Implantar os órgãos de gestão territorial nas novas Regionais 6.000.000,00 100%

GV.4.4 Central de Serviços Compartilhados A definir 100%

GV.4.5 Fóruns Territoriais - 100%

GV.4.6 Agendas Territoriais - 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GV.5.1 Cadastro Multifinalitário A definir 100%

GV.5.2 Estudo, diagnóstico e análise de alternativas para melhoria da arrecadação municipal 500.000,00 100%

GV.5.3 Elaborar e institucionalizar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 1.500.000,00 100%

GV.5.4 Implementar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 2.000.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

Tabela 1 – Orçamento e Cronograma Físico Financeiro
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GV.1.1 Definir e institucionalizar o Sistema de Planejamento Municipal - 100%

GV.1.2 Revisar marcos legais 3.000.000,00 50% 50%

GV.2.1 Definição de procedimentos da Rede de Planejamento - 100%

GV.2.2 Identificação de perfil profissional para servidor integrar a rede de planejamento A definir 100%

GV.2.3 Plano de Capacitação elaborado e implementado 160.000,00 100%

GV.2.4 Institucionalização da Rede - 100%

GV.3.1 Política de informação, geração e difusão de conhecimento - 100%

GV.3.2 Plano de informação, geração e difusão de conhecimento - 100%

GV.3.3 Implementação das Salas Situacionais Setoriais e Sistemas de Informações Gerenciais 1.000.000,00 100%

GV.3.4 Plataforma de Dados Integrados (georreferenciados ou não) 5.000.000,00 50% 50%

GV.3.5 Desenvolvimento do Acervo Digital 400.000,00 50% 50%

GV.3.6 Fortaleza em Mapas - 100%

GV.3.7 CRM para gerenciamento integrado de relacionamento com o cidadão 2.000.000,00 100%

GV.3.8 Mapa Colaborativo integrado 200.000,00 40% 40% 20%

GV.3.9 Portal da Transparência mais amigável e palatável 200.000,00 100%

GV.3.10 Plataforma de Serviços com acesso web 4.000.000,00 50% 50%

GV.3.11 Rede de Núcleos de Estudos e Pesquisas 10.000.000,00 50% 50%

GV.3.12 Capacitação de gestores públicos para tomada de decisões pautadas em indicadores e 
avaliação de resultado

300.000,00 40% 40% 20%

GV.4.1 Novo modelo de divisão (Regionais) - 100%

GV.4.2 Pactuar e institucionalizar o novo modelo / Ação relacionada com a GP.2.4 - 100%

GV.4.3 Implantar os órgãos de gestão territorial nas novas Regionais 6.000.000,00 100%

GV.4.4 Central de Serviços Compartilhados A definir 100%

GV.4.5 Fóruns Territoriais - 100%

GV.4.6 Agendas Territoriais - 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GV.5.1 Cadastro Multifinalitário A definir 100%

GV.5.2 Estudo, diagnóstico e análise de alternativas para melhoria da arrecadação municipal 500.000,00 100%

GV.5.3 Elaborar e institucionalizar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 1.500.000,00 100%

GV.5.4 Implementar Plano Estratégico de Gestão Fiscal 2.000.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

Tabela 1 – Orçamento e Cronograma Físico Financeiro
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Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GV.6.1 Diagnóstico sobre crescimento do déficit da Previdência Municipal 200.000,00 100%

GV.6.2 Realizar estudos de alternativas para sanar déficit da previdência municipal 500.000,00 100%

GV.6.3 Estudar alternativas para conter a ampliação do efetivo municipal, contribuindo para a 
redução do déficit previdenciário

1.500.000,00 100%

GV.6.4 Elaborar e implantar o plano de equalização do Sistema Próprio da Previdência municipal 500.000,00 100%

GV.6.5 Plano de racionalização de procedimentos e aumento de produtividade no âmbito do 
executivo municipal

1.000.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GV.7.1 Proposta de estrutura organizacional e quadro funcional alinhados às demandas do Plano 
Fortaleza 2040

1.000.000,00 100%

GV.7.2 Implementação da nova estrutura administrativa A definir 100%

GV.8.1 Desenvolver programa de desenvolvimento atitudinal 200.000,00 100%

GV.8.2 Implementar o programa 1.200.000,00 100%

GV.9.1 Institucionalizar o Plano Fortaleza 2040 - 100%

GV.9.2 Institucionalizar o Plano Mestre Urbanístico - 100%

GV.9.3 Institucionalizar os Planos Estratégicos de cada política pública do Fortaleza 2040 - 100%

GV.9.4 Promover o processo participativo de revisão do Plano Diretor e LUOS tendo por referência o 
Plano Mestre Urbanístico

A definir 100%

GV.9.5 Alinhar Planos Municipais (setoriais) existentes ao Plano Fortaleza 2040 e institucionalizar 2.000.000,00 100%

GV.9.6 Plano de Carreira específico para Iplanfor e realizar contratação de quadro técnico 
complementar

A definir 100%

GV.9.7 Elaborar TR e contratar consultoria técnica em gestão de projetos 1.000.000,00 100%

GV.9.8 Realizar seminário para apresentação detalhada do Plano do Fortaleza 2040 no executivo 
municipal e participantes das Câmaras Setoriais

- 100%

GV.9.9 Implementar escritório de projetos e núcleos de gestão de projetos nas Câmaras Setoriais 300.000,00 100%

GV.9.10 Observatório da Cidade A definir 100%

GV.9.11 Redefinir a composição do Conselho da Cidade - 100%

TOTAL EM INVESTIMENTOS E CUSTEIO 45.660.000,00
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GV.6.1 Diagnóstico sobre crescimento do déficit da Previdência Municipal 200.000,00 100%

GV.6.2 Realizar estudos de alternativas para sanar déficit da previdência municipal 500.000,00 100%

GV.6.3 Estudar alternativas para conter a ampliação do efetivo municipal, contribuindo para a 
redução do déficit previdenciário

1.500.000,00 100%

GV.6.4 Elaborar e implantar o plano de equalização do Sistema Próprio da Previdência municipal 500.000,00 100%

GV.6.5 Plano de racionalização de procedimentos e aumento de produtividade no âmbito do 
executivo municipal

1.000.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GV.7.1 Proposta de estrutura organizacional e quadro funcional alinhados às demandas do Plano 
Fortaleza 2040

1.000.000,00 100%

GV.7.2 Implementação da nova estrutura administrativa A definir 100%

GV.8.1 Desenvolver programa de desenvolvimento atitudinal 200.000,00 100%

GV.8.2 Implementar o programa 1.200.000,00 100%

GV.9.1 Institucionalizar o Plano Fortaleza 2040 - 100%

GV.9.2 Institucionalizar o Plano Mestre Urbanístico - 100%

GV.9.3 Institucionalizar os Planos Estratégicos de cada política pública do Fortaleza 2040 - 100%

GV.9.4 Promover o processo participativo de revisão do Plano Diretor e LUOS tendo por referência o 
Plano Mestre Urbanístico

A definir 100%

GV.9.5 Alinhar Planos Municipais (setoriais) existentes ao Plano Fortaleza 2040 e institucionalizar 2.000.000,00 100%

GV.9.6 Plano de Carreira específico para Iplanfor e realizar contratação de quadro técnico 
complementar

A definir 100%

GV.9.7 Elaborar TR e contratar consultoria técnica em gestão de projetos 1.000.000,00 100%

GV.9.8 Realizar seminário para apresentação detalhada do Plano do Fortaleza 2040 no executivo 
municipal e participantes das Câmaras Setoriais

- 100%

GV.9.9 Implementar escritório de projetos e núcleos de gestão de projetos nas Câmaras Setoriais 300.000,00 100%

GV.9.10 Observatório da Cidade A definir 100%

GV.9.11 Redefinir a composição do Conselho da Cidade - 100%

TOTAL EM INVESTIMENTOS E CUSTEIO 45.660.000,00
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PLANO DE

CONTEXTO

Ao ser promulgada na Constituição de 1988 como 

um princípio fundamental da República Federativa 

do Brasil, a participação social vem impulsionando 

transformações importantes na condução da gestão 

pública nos níveis federal, estadual e municipal. Vale 

destacar, entretanto, que a participação democrática 

nas decisões e ações que definem os destinos da 

sociedade brasileira foi uma conquista dos movimentos 

sociais na luta pela redemocratização do país.

Contudo, a disseminação e a definitiva 

institucionalização de práticas participativas, 

notadamente na forma de Conselhos, Comitês, 

Conferências e Orçamento Participativo, tem 

apresentado um conjunto de desafios à efetiva 

democratização do Estado brasileiro. Destacam-

se entre estes fatores limitantes, o excessivo poder 

dos governos em relação à sociedade civil, o uso da 

linguagem formal e fortemente técnica nas reuniões 

e na comunicação com a sociedade, a colonização 

dos ambientes deliberativos por “participantes de 

ofício”, entre outros.

O princípio da participação social explicitado na 

Constituição Federal traz em seu bojo a compreensão 

de que é necessário garantir a governança na gestão 

democrática das políticas públicas aqui entendida 

como a resultante de um processo amplo, não 

exclusivo do Estado e que “envolve múltiplos atores 

sociais, inseridos em um ambiente normativo e 

institucional comum, que garante o gerenciamento 

das tomadas de decisão e mediação de interesses, 

que podem ser comuns, diversos e até conflitivos, 

contribuindo diretamente para o sucesso ou fracasso 

da administração de uma cidade”. (CASTRO, 2015).

No contexto do município, a governança 

da cidade envolve a definição de uma política 

municipal de participação e controle social que 

contemple diretrizes, procedimentos, instrumentos 

e canais de participação, definição de papéis e 

responsabilidades em relação à tomada de decisões 

e à execução de ações, fluxo de informações e de 

devolutivas às demandas da sociedade, identificação 

de meios de comunicação e de procedimentos que 

garanta a transparência da gestão pública, entre 

outros aspectos. Fazem-se necessárias, ainda, a 

criação e a implantação de um Sistema Municipal de 

Participação e Controle Social, que garanta o suporte 

institucional e operacional necessário à efetivação 

da governança. 

A participação social deve ocorrer durante 

os processos de definição/planejamento, 

monitoramento e controle das políticas, nas mais 

diferentes formas da gestão pública, o que apresenta 

um complexo conjunto de desafios à efetivação do 

processo democrático, não sendo diferente no caso 

de Fortaleza. 

A gestão municipal de Fortaleza conta hoje com 

um amplo conjunto de instâncias colegiadas de 

participação social composto por 285 conselhos 

escolares, 112 conselhos locais de saúde, seis 

conselhos tutelares, seis conselhos regionais de 

PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL 
NA GESTÃO MUNICIPAL
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saúde e 30 conselhos municipais de políticas 

publicas. Segundo estudo realizado pelo Iplanfor, 

em 20141 , o qual teve como objetivo elaborar um 

diagnóstico sobre o funcionamento destas instâncias 

participativas, destacaram-se os seguintes aspectos: 

apenas 54% dos conselhos estavam ativos e 71% 

possuíam composição com maioria de representantes 

do poder público; 36% não tinham sequer regimento 

interno e 79% não tinham um plano de trabalho 

ou mesmo processos de retorno por parte do poder 

público às demandas apresentadas pelos conselhos. 

A Coordenadoria Especial de Participação Social 

instituiu os Agentes de Cidadania e Controle 

Social e Conselheiros Municipais de Planejamento 

Participativo (Planejamento Orçamentário). Os 

agentes são eleitos diretamente pelos moradores 

dos diversos bairros, e os conselheiros são eleitos 

pelos agentes.

Estes agentes identificam as prioridades das 

comunidades junto ao Orçamento Participativo. 

Essas propostas passam por avaliação técnica 

pelos órgãos e entidades competentes, e avaliação 

financeira e jurídica pela Secretaria do Planejamento, 

Orçamento e Gestão (Sepog) e, posteriormente, 

no Fórum Devolutivo, informa-se quais delas farão 

parte da LOA, ou seja, quais poderão ser atendidas 

ou não.

Os Agentes de Cidadania e Controle Social 

e os Conselheiros Municipais de Planejamento 

Participativo têm mandato de dois anos. Para 

definir o critério de representatividade, Fortaleza foi 

dividida em 32 territórios – cada um composto por 

cerca de quatro bairros. A cada cinco mil habitantes, 

um agente é eleito, totalizando 490 Agentes de 

Cidadania e Controle Social. Para o Conselho 

Municipal de Planejamento Participativo, foram 

1 O diagnóstico teve como universo apenas os Conselhos Municipais de 
Políticas Públicas.

eleitos 32 conselheiros e 32 suplentes, um para cada 

território, além de 26 conselheiros indicados pela 

Prefeitura, um por órgão municipal.

Embora seja um bom começo na promoção 

da participação mais direta da população na 

identificação de prioridades locais, este modelo 

poderá evoluir para uma governança mais 

efetiva do território, cabendo a organização de 

conselhos territoriais que deliberem, acompanhem 

e monitorem a realização e impactos de agendas 

regionais, e estimule também a criação de pautas e 

ações em prol do território a serem cumpridas pela 

própria sociedade, desenvolvendo assim um maior 

envolvimento do cidadão na solução dos problemas 

de sua comunidade.

No processo de construção participativa do Plano 

Fortaleza 2040 e em estudos realizados pelo Iplanfor, 

foram identificados muitos desafios para garantir de 

forma efetiva a gestão democrática e a governança 

no município, mesmo considerando o conjunto de 

instâncias institucionais de participação existentes e 

já citados, entre os quais se destacam: 

•	 Descrédito da sociedade em relação à gestão 

participativa;

•	 Descontinuidade das estratégias e dos canais 

de interlocução da gestão municipal com a 

sociedade; 

•	 Desconhecimento dos membros dos Conselhos 

quanto às atribuições, regras, ferramentas, 

procedimentos em relação aos organismos 

colegiados que integram;

•	 Acesso insuficiente às informações da gestão 

municipal, ausência de prestação de contas, 

de retorno às demandas do conselho e da 

população;

•	 Pouca sensibilidade dos gestores e da sociedade 

para o exercício da cidadania;

•	 Baixa priorização do atendimento às demandas 
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dos Conselhos de políticas públicas, de direitos e 

setoriais;

•	 Cultura política patrimonialista, clientelista – 

focada no interesse privado;

•	 Formas de participação pouco atrativas 

(centralizadas e muito formalizadas); 

•	 Conselhos atuando de forma desarticulada, 

ausência de instância de articulação territorial, 

setorial e entre as diferentes instâncias de 

participação; 

•	 Prevalência de demandas individualizadas, 

paliativas, com visão de curto prazo e pontuais 

em contraponto às demandas estratégicas e 

estruturantes para uma melhoria da qualidade 

de vida e dos serviços públicos no território; 

•	 Predomínio da representação do poder público 

na composição dos conselhos, em comparação à 

representação da sociedade civil;

•	 Ausência de estímulo a uma atuação da 

sociedade de forma mais consciente e proativa 

na vida da cidade;

•	 Pouco estímulo à convivência comunitária 

(ausência de espaços físicos, ações e apoio à 

organização);

•	 Intersetorialidade entre as políticas públicas 

insuficiente;

•	 Inexistência de abertura por parte do poder 

público para o compartilhamento da gestão 

de equipamentos e espaços públicos com a 

comunidade e sociedade civil organizada.

Entendendo que a governança é um processo 

de articulação dos cidadãos em torno de uma 

causa pública comum, em espaços de participação 

institucionalizados e (ou) legitimamente 

reconhecidos, buscando junto ao poder público a 

condução de um processo construtivo de decisões 

e ações públicas, seu monitoramento e controle, a 

definição de um sistema próprio de participação social 

é fundamental para efetivar a governança municipal. 

Diz respeito não só a instituições, mas à forma como 

os cidadãos agem e como dele participam, já que a 

cidadania deve ser ativa, construída e reconstruída 

permanentemente. A construção e a reconstrução 

da cidade melhor para todos deve se dar pela via 

participativa e, para tanto, exige que se inove nas 

relações entre Estado e sociedade; exige respeito aos 

novos/velhos mecanismos de gestão, que permitam 

a coprodução e a cogestão de políticas públicas e de 

ações implementativas. (CASIMIRO, 2016).

Outro ponto a ser observado, que muito deve 

avançar, refere-se à interface e à linguagem utilizada 

no canal da transparência, de maneira a tornar mais 

palatável e compreensível para o simples cidadão 

a comunicação pública acerca de atos, projetos, 

programas, contratos, receitas e despesas da gestão 

pública municipal, permitindo o efetivo controle 

social.

O momento atual destina-se, portanto, a 

entender e propor em que condições a participação 

social na gestão pública pode ser mais efetiva, a 

partir de quais práticas, instrumentos e canais de 

interlocução social, que condições podem contribuir 

para transformar a realidade, quando ajudam a gerar 

políticas melhores, quando empoderam e qualificam 

atores, processos e interesses sociais até então 

excluídos ou marginalizados. (CASIMIRO, 2016).

VISÃO DE FUTURO

Em 2040, a sociedade fortalezense, representada 

em todos os seus segmentos, estará participando 

ativamente no planejamento (curto, médio e longo 

prazo), na implementação, no monitoramento, na 

avaliação, no acesso e na integração das políticas 
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públicas, bem como na transformação da cidade na 

“Fortaleza que Queremos”.

OBJETIVOS GERAIS

São objetivos gerais do Plano de Participação e 

Controle Social na Gestão Municipal:

•	 Envolver a sociedade na elaboração e 

cogestão legítima de políticas públicas e ações 

interventivas para o desenvolvimento social, 

econômico, urbano e ambiental da cidade, 

tornando a cidade mais justa, equilibrada, 

democrática e republicana; 

•	 Definir por meio de legislação específica a 

Política Municipal de Participação e Controle 

Social;

•	 Implantar o Sistema de Governança da Cidade 

a partir das diretrizes definidas objetivamente 

na Constituição Federal, na Lei Orgânica 

de Fortaleza, nos Estatutos que definem a 

promoção do Direito à Cidade e na Política 

Municipal de Participação e Controle Social.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

São objetivos específicos do presente plano:

•	 Conceber, aprovar e implementar a Política 

Municipal de Participação e Controle Social;

•	 Implantar o Sistema Municipal de Participação 

e Controle Social, que terá como objetivo 

consolidar as diversas instâncias e mecanismos 

de participação e controle social das políticas 

públicas municipais e iniciativas da sociedade;

•	 Consolidar a gestão participativa e o controle 

social como método de governo orientando 

toda a estrutura institucional de governança do 

município;

•	 Fomentar a cultura da participação social e a 

educação para o exercício da cidadania ativa em 

todos os segmentos da sociedade;

•	 Fortalecer as instâncias de participação e 

controle social e os mecanismos de comunicação 

e transparência na gestão pública municipal;

•	 Garantir a participação de representantes dos 

diferentes segmentos da população, diretamente 

ou por intermédio de suas entidades 

representativas, nos processos de decisão, 

planejamento e gestão das políticas públicas, 

dos investimentos públicos e na elaboração, 

implementação e avaliação de planos, 

programas e projetos; 

•	 Definir regras e procedimentos que garantam a 

participação de setores historicamente excluídos 

da população no processo de planejamento e 

controle social; 

•	 Incentivar o desenvolvimento de metodologias e 

tecnologias de comunicação e informação que 

incorporem múltiplas formas de expressão e 

linguagens de participação e controle social;

•	 Incentivar e promover ações e programas de 

formação e qualificação em participação e 

controle social para gestores públicos, membros 

de conselhos e fóruns participativos;

•	 Garantir que a articulação dos diversos 

mecanismos e instâncias de participação no 

planejamento e monitoramento das políticas 

públicas ocorra de forma territorializada no 

âmbito local e das regiões administrativas;

•	 Fortalecer os mecanismos de transparência, 

monitoramento e prestação de contas da gestão 

municipal junto à sociedade.

•	

•	 METAS E RESULTADOS ESPERADOS

•	 Aprovação e implementação da Lei da Política 

Municipal de Participação e Controle Social;

•	 Criação e pleno funcionamento do Sistema 

Municipal de Participação e Controle Social;
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•	 100% das instâncias e instrumentos de 

participação e gestão previstos na Política 

Municipal de Participação e Controle Social 

implementados;

•	 100% dos órgãos municipais com agentes 

públicos capacitados e integrados à cultura da 

governança;

•	 100% dos conselheiros, das entidades 

representativas da sociedade civil e dos agentes 

de cidadania capacitados e atuando de forma 

efetiva no desempenho das atribuições previstas 

nos diferentes canais de participação e controle 

social;

•	 100% das proposições oriundas das diferentes 

instâncias de participação social inseridas no 

contexto do território e/ou das políticas setoriais 

visando ao interesse coletivo;

•	 25% das ações propostas para a cidade, pelos 

canais de participação social assumidos, geridos 

e executados de forma compartilhada e/ou 

autônoma por entidades da sociedade civil ou 

da iniciativa privada;

•	 100% dos programas, projetos e ações do 

poder público municipal monitorados de forma 

acessível e transparente pelas instâncias de 

participação e controle social e pela sociedade 

em geral.

DIRETRIZES GERAIS

•	 A participação e o controle social como 

direito do cidadão previsto na Constituição 

da República Federativa do Brasil de 1988, 

na Constituição do Estado do Ceará, na 

Lei Orgânica Municipal e no Plano Diretor 

Participativo de Fortaleza;

•	 A ampliação e o aprofundamento dos 

mecanismos de participação, controle social 

e de educação para cidadania ativa visando 

garantir a democratização da gestão pública, o 

empoderamento e a governança municipal;

•	 A integração entre mecanismos e instâncias da 

democracia representativa, participativa e direta;

•	 O reconhecimento e a promoção da 

transversalidade entre as diversas formas de 

participação e controle social, articulando canais 

de escuta, de deliberação, de controle e de 

diálogo;

•	 A solidariedade, a cooperação e o respeito à 

diversidade para a construção de valores de 

cidadania ativa e da inclusão social;

•	 O direito à informação, à transparência e ao 

controle social nas ações públicas;

•	 A intersetorialidade como forma de atuação 

governamental e encaminhamento das 

demandas da sociedade civil;

•	 A comunicação pública como instrumento de 

informação, transparência e formação para o 

exercício da cidadania ativa;

•	 A promoção da articulação e da integração das 

instâncias de participação das diferentes políticas 

públicas em execução no município; 

•	 A garantia de acesso aos mecanismos de 

participação e controle social aos grupos 

sociais historicamente excluídos, aos novos 

atores e formas de expressão da sociedade, 

tais como mulheres, crianças e adolescentes, 

idosos, negros, povos indígenas, comunidades 

tradicionais, pessoas com deficiência, população 

LGBT, população de rua, catadores, grupos 

religiosos, movimentos sociais, moradores das 

Zonas Especiais de Interesse Social (Zeis), entre 

outros;
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•	 Garantia do suporte técnico, da infraestrutura 

logística e condições necessárias à participação 

social nas diferentes instâncias colegiadas e 

nos eventos, a qual será exercida sem implicar 

remuneração, provendo, sempre que necessário, 

auxílio transporte, cuidado infantil, acessibilidade 

para pessoa com deficiência ou mobilidade 

reduzida e alimentação;

•	 A promoção da autonomia e do protagonismo 

da comunidade e dos cidadãos na solução dos 

problemas do seu território e da cidade;

•	 A ampliação da atuação da Controladoria 

e Ouvidoria do Município e do Ministério 

Público como instâncias de acompanhamento, 

orientação e controle social junto aos 

organismos colegiados municipais.

DIRETRIZES PARA O ARRANJO INSTITUCIONAL

Foram identificadas como necessárias as seguintes 

ações complementares relacionadas a adequações 

institucionais:

•	 Implantação da estrutura institucional de 

promoção da gestão participativa que garanta 

suporte técnico, administrativo e logístico ao 

fortalecimento da governança municipal (órgão 

gestor);

•	 Criação de instâncias de articulação e integração 

territorial e interconselhos de políticas públicas 

municipais:

I.	 Fóruns ou Conselhos Territoriais;

II.	 Fórum Interconselhos Territoriais;

III.	 Fórum Interconselhos de Políticas Públicas,

•	 Promover, em articulação com o Governo do 

Estado, a retomada do funcionamento do 

Conselho da Região Metropolitana de Fortaleza, 

visando à integração do planejamento e 

implementação de programas e projetos de 

natureza regionalizada.

DIRETRIZES PARA MARCOS LEGAIS

Seguem abaixo alguns marcos legais que 

necessitam ser criados para facilitar a implementação 

da política de participação e controle social:

Instrumento Legal

1.	 Lei da Política Municipal de Participação e 

Controle Social e do Sistema Municipal de 

Participação e Controle Social Justificativa: 

Necessidade definir quais são os princípios, 

diretrizes, atribuições e responsabilidades 

que devem orientar a participação e o 

controle social na gestão municipal, quais os 

instrumentos e as instâncias de participação 

devem compor o Sistema

2.	 Decretos ou Portarias – Regulamentação 

das instâncias de participação colegiada, 

considerando o ciclo de planejamento, do 

sistema municipal de participação social 

visando adaptar à nova legislação, no que 

couber Justificativa: Detalhamento de 

critérios de participação e representação, 

procedimentos eleitorais, de escolha e 

indicação, regras de funcionamento, 

atribuições específicas de cada instância do 

Sistema Municipal de Participação e Controle 

Social

LINHAS DE AÇÃO

A consolidação da governança municipal 

compreendendo a gestão participativa e o controle 

social como método de governo orientando toda a 
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estrutura institucional do município e promovendo a 

cidadania ativa da sociedade prescinde de um amplo 

leque de ações legais, estruturais, institucionais, 

culturais, de mobilização, capacitação e comunicação 

social. Apresenta-se a seguir o conjunto de linhas de 

ação que compõem este plano:

•	 Linha de Ação I – Consolidação do arcabouço 

legal e estruturação institucional para a gestão 

municipal participativa de Fortaleza; 

•	 Linha de Ação II – Fortalecimento das instâncias 

municipais de participação e controle social;

•	 Linha de Ação III – Capacitação para o exercício 

da governança municipal e proatividade cidadã;

•	 Linha de Ação IV – Comunicação Social Pública e 

Transparência.

 

PLANO DE AÇÃO

Linha de Ação 1 – Consolidação do arcabouço 

legal e estruturação institucional para a gestão 

municipal participativa de Fortaleza 

A complementação e a adequação do arcabouço 

legal referente à política municipal de participação e 

controle social são fundamentais para que se defi-

nam claramente direitos e deveres, procedimentos, 

atribuições, critérios de representatividade, fluxo de 

informação, recepção de um sistema de governança, 

prazos de resposta, visando consolidar a participa-

ção e o controle social enquanto política de Estado. 

A criação e a implantação de um Sistema Munici-

pal de Participação e Controle Social, que incorpore 

no nível institucional, em seu ciclo de planejamen-

to o respeito ao sistema de participação e controle 

social, promovendo a atuação das diferentes ins-

tâncias colegiadas e outras formas de participação 

da sociedade de forma articulada, integrando suas 

agendas, otimizando sua capacidade de mobilização 

e fornecendo o suporte institucional necessário para 

o desenvolvimento de suas atividades, são outro 

aspecto fundamental para a governança municipal 

participativa e deliberativa. A Prefeitura de Fortaleza 

necessita (re)estruturar e fortalecer, no seu ambien-

te administrativo, setor que recepcione o sistema de 

governança. 

Linha de Ação 2 – Fortalecimento das 

instâncias municipais de participação e controle 

social 

O funcionamento das diferentes instâncias de 

participação e controle social instituídas a partir do 

marco regulatório da Constituição Federal de 1988 

tem evidenciado a dificuldade dos organismos cole-

giados criados, no bojo desta concepção de Estado, 

em cumprir de forma efetiva as atribuições que lhes 

são legalmente conferidas. Os fatores são múltiplos, 

as causas são exaustivamente estudadas e indicam 

aspectos que vão da fragilidade da cultura participa-

tiva e de exercício pleno da democracia aos entraves 

da burocracia estatal. 

O fortalecimento da governança municipal em 

Fortaleza passa pela formalização e regulamentação 

das instâncias e canais de participação e controle 

social, o suporte técnico, legal e logístico ao funcio-

namento dos referidos colegiados e canais de inter-

locução com a sociedade, a criação de instâncias de 

articulação e integração municipal/setorial/territo-

rial, definição de agendas transversais e a definição 

e implementação de instrumentos e procedimentos 

de planejamento, monitoramento e controle social 

das políticas públicas, que incorpore a lógica partici-

pativa em todas as suas etapas.

Linha de Ação 3 – Capacitação para o exercício 

da governança municipal e proatividade cidadã

 Por ser a governança um processo de articula-
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ção e atuação dos cidadãos em torno de uma cau-

sa pública que ocorre em espaços de participação 

institucionalizados e (ou) legalmente reconhecidos, 

faz-se necessário criar a cultura da governança no 

ambiente da administração pública municipal, insti-

tucionalizando procedimentos que respeitem os pro-

cessos participativos e deliberativos e qualifiquem os 

agentes públicos visando promover o resgate e a va-

lorização do papel do servidor no cumprimento de 

sua função pública, inserido no novo contexto da 

governança municipal. São aspectos fundamentais 

deste processo de capacitação os temas relaciona-

dos com a democracia participativa; os direitos e os 

deveres dos servidores no exercício da função públi-

ca; a administração pública deliberativa; a governan-

ça pública; o direito à cidade; o planejamento e o 

processo administrativo; a participação e o controle 

social. (CASIMIRO, 2016).

A participação e o controle social a serem exer-

cidos pela sociedade devem estar fundamentados 

na capacidade deliberativa, em todas as fases de: 

formulação, regulamentação, implementação, mo-

nitoramento e avaliação das políticas públicas, de 

seus objetivos e metas. Com o objetivo de qualifi-

car a participação ativa e consciente, é necessário, 

portanto, investir no fortalecimento da cultura da 

governança, por meio de ações de formação e qua-

lificação dos conselheiros que atuam nos diferentes 

colegiados, da população dos territórios vulneráveis 

do Município e da sociedade em geral, tendo por 

base os seguintes temas: participação e controle so-

cial; democracia participativa; instrumentos e pro-

cessos administrativos; direitos, deveres e responsa-

bilidades cidadãs e temas específicos sobre os quais 

devem deliberar, entre outros. (CASIMIRO, 2016).

Linha de Ação 4 – Comunicação Pública 

Municipal e transparência

A comunicação pública compreendida como 

mecanismo de apoio à governança deixa de ser 

apenas um instrumento de disseminação de infor-

mações das ações e intervenções governamentais 

e passa a ser concebida como uma política de co-

municação voltada para a promoção da cidadania 

e da participação social. São considerados princí-

pios norteadores da comunicação pública: o direi-

to à informação, que é base para o exercício da 

cidadania; a garantia do zelo pelo conteúdo in-

formativo e educativo; a ética, a transparência e a 

verdade; a qualidade e a adequação comunicativa 

aos diferentes setores da sociedade; o diálogo, a 

interatividade e o estímulo do envolvimento do ci-

dadão com as políticas públicas a qual não deve se 

centrar na promoção pessoal dos agentes públi-

cos.  (GUSHIKEN, 2015).

Em uma sociedade democrática, o diálogo é 

essencial ao pleno exercício da cidadania e deve 

se pautar pela comunicação totalmente inclusiva; 

torna-se necessário, portanto, aperfeiçoar a trans-

parência administrativa e estabelecer formalmen-

te, além dos instrumentos existentes, espaços de 

expressão, comunicação, diálogo e mediação, in-

cluindo novas tecnologias disponíveis de modo a 

contribuir para que o cidadão deixe de ser apenas 

o receptor de informações e gradativamente tor-

ne-se também o gerador e comunicador das infor-

mações produzidas no contexto de sua realidade 

vivenciada.

Com o objetivo de tornar efetiva a cultura da 

governança em Fortaleza, é fundamental instituir 

um Sistema de Comunicação Pública com canais 

de comunicação, expressão, diálogo e mediação 

que legitimem as decisões coletivas por meio de 

rádios comunitárias, jornais e boletins informati-
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vos impressos e digitais, publicações institucionais, páginas eletrônicas, 

mídias sociais, entre outros instrumentos, utilizando-se de linguagem 

simples, compreensível, que garanta a informação necessária ao acom-

panhamento às ações do poder público municipal. 
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Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.1.1 Realização de estudo para definição de arranjo institucional 
para garantir a governança municipal (participativa e 
deliberativa)

1 estudo realizado Estudo realizado, proposta de arranjo institucional 
aprovado

2017 Fortaleza Iplanfor

GP.1.2 Elaboração de minuta, promoção de ampla discussão e a 
aprovação Lei da Política Municipal de Participação e Controle 
Social e do Sistema Municipal de Participação e Controle Social

1 minuta de projeto de lei elaborada / 7 Consultas Públicas 
realizadas nas regionais/1 Consulta Pública realizada com 
conselhos Municipais de Políticas Públicas

Minuta elaborada / Consultas Públicas realizadas 2017 Fortaleza/ Regionais Iplanfor/ Sepog/ CEPS/ 
Secretarias Regionais

GP.1.2 Elaboração de minuta, promoção de ampla discussão e a 
aprovação da Lei da Política Municipal de Participação e 
Controle Social e do Sistema Municipal de Participação e 
Controle Social

Lei municipal de Participação e Controle Social aprovada Lei municipal aprovada 2018 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Câmara Municipal

GP.1.3. Regulamentação das instâncias de participação colegiada, 
considerando o ciclo de planejamento do sistema municipal de 
participação social visando adequá-las à nova legislação, no 
que couber

Leis, decretos, portarias (Legislação complementar aprovada) Decretos, portarias, leis aprovadas 2019 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Câmara Municipal/ 
Iplanfor/ Sepog/ 
Coordenadoria Especial 
de Participação Social

G.P.1.4 Implantação da estrutura institucional de promoção da gestão 
participativa que garanta suporte técnico, administrativo e 
logístico ao fortalecimento da governança municipal (órgão 
gestor) 

Instância de gestão institucional implantada, com recursos 
humanos, financeiros e estrutura logística adequada ao 
desenvolvimento de suas atribuições 

Instância gestora estruturada e funcionando  2018 a 2020 Fortaleza Gabinete do Prefeito

GP.1.5. Criação de instrumentos de monitoramento e controle social 
da execução do planejamento e orçamento municipal pela 
sociedade

Instrumental simplificado e acessível criado Página eletrônica simplificada e acessível criada e 
atualizada

2017 a 2040 Fortaleza Sepog/ Iplanfor

GP.1.6 Criação de um Sistema de Gerenciamento Unificado de 
relacionamento com o cidadão (fluxo de demandas, retorno de 
informações, coleta de opiniões/avaliações etc.) 

Vide ação GV.3.7 incorporada ao Plano de Desenvolvimento da Gestão Pública Municipal)

Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.2.1 Realização de estudo sobre a atuação dos conselhos e 
demais instâncias de participação e controle social nos níveis 
local, territorial e municipal, visando identificar dificuldades, 
sobreposições de atribuições, composição e indicando 
estratégias de fortalecimento da governança, especialmente no 
nível territorial

Diagnóstico da atuação dos conselhos e demais instâncias de 
participação e controle social em Fortaleza

Estudo realizado 2017 Fortaleza Iplanfor/ Instância gestora 
da governança

GP.2.2 Implantação das estratégias de fortalecimento da governança 
municipal recomendadas no estudo

Estratégias indicadas no estudo efetivamente implantadas 100% das estratégias propostas implementadas 2019 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Todos os 
órgãos municipais

GP.2.3 Definição e incorporação de instrumentos e procedimentos no 
ciclo de planejamento municipal que incorporem a participação 
e o controle social em todas as suas etapas (ciclo participativo 
de planejamento)

Instrumentos e procedimentos de planejamento participativo 
definidos e implantados

% de demandas e agendas deliberadas nas instâncias 
participativas inseridas nos instrumentos de 
planejamento

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança 
todos os órgãos 
municipais

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 11 – Linha de Ação GP.1 – Consolidação do arcabouço legal e estruturação institucional para a gestão municipal 
participativa de Fortaleza 

Quadro 12 – Linha de Ação GP.2 – Fortalecimento das instâncias municipais de participação e controle social 
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Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.1.1 Realização de estudo para definição de arranjo institucional 
para garantir a governança municipal (participativa e 
deliberativa)

1 estudo realizado Estudo realizado, proposta de arranjo institucional 
aprovado

2017 Fortaleza Iplanfor

GP.1.2 Elaboração de minuta, promoção de ampla discussão e a 
aprovação Lei da Política Municipal de Participação e Controle 
Social e do Sistema Municipal de Participação e Controle Social

1 minuta de projeto de lei elaborada / 7 Consultas Públicas 
realizadas nas regionais/1 Consulta Pública realizada com 
conselhos Municipais de Políticas Públicas

Minuta elaborada / Consultas Públicas realizadas 2017 Fortaleza/ Regionais Iplanfor/ Sepog/ CEPS/ 
Secretarias Regionais

GP.1.2 Elaboração de minuta, promoção de ampla discussão e a 
aprovação da Lei da Política Municipal de Participação e 
Controle Social e do Sistema Municipal de Participação e 
Controle Social

Lei municipal de Participação e Controle Social aprovada Lei municipal aprovada 2018 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Câmara Municipal

GP.1.3. Regulamentação das instâncias de participação colegiada, 
considerando o ciclo de planejamento do sistema municipal de 
participação social visando adequá-las à nova legislação, no 
que couber

Leis, decretos, portarias (Legislação complementar aprovada) Decretos, portarias, leis aprovadas 2019 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Câmara Municipal/ 
Iplanfor/ Sepog/ 
Coordenadoria Especial 
de Participação Social

G.P.1.4 Implantação da estrutura institucional de promoção da gestão 
participativa que garanta suporte técnico, administrativo e 
logístico ao fortalecimento da governança municipal (órgão 
gestor) 

Instância de gestão institucional implantada, com recursos 
humanos, financeiros e estrutura logística adequada ao 
desenvolvimento de suas atribuições 

Instância gestora estruturada e funcionando  2018 a 2020 Fortaleza Gabinete do Prefeito

GP.1.5. Criação de instrumentos de monitoramento e controle social 
da execução do planejamento e orçamento municipal pela 
sociedade

Instrumental simplificado e acessível criado Página eletrônica simplificada e acessível criada e 
atualizada

2017 a 2040 Fortaleza Sepog/ Iplanfor

GP.1.6 Criação de um Sistema de Gerenciamento Unificado de 
relacionamento com o cidadão (fluxo de demandas, retorno de 
informações, coleta de opiniões/avaliações etc.) 

Vide ação GV.3.7 incorporada ao Plano de Desenvolvimento da Gestão Pública Municipal)

Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.2.1 Realização de estudo sobre a atuação dos conselhos e 
demais instâncias de participação e controle social nos níveis 
local, territorial e municipal, visando identificar dificuldades, 
sobreposições de atribuições, composição e indicando 
estratégias de fortalecimento da governança, especialmente no 
nível territorial

Diagnóstico da atuação dos conselhos e demais instâncias de 
participação e controle social em Fortaleza

Estudo realizado 2017 Fortaleza Iplanfor/ Instância gestora 
da governança

GP.2.2 Implantação das estratégias de fortalecimento da governança 
municipal recomendadas no estudo

Estratégias indicadas no estudo efetivamente implantadas 100% das estratégias propostas implementadas 2019 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Todos os 
órgãos municipais

GP.2.3 Definição e incorporação de instrumentos e procedimentos no 
ciclo de planejamento municipal que incorporem a participação 
e o controle social em todas as suas etapas (ciclo participativo 
de planejamento)

Instrumentos e procedimentos de planejamento participativo 
definidos e implantados

% de demandas e agendas deliberadas nas instâncias 
participativas inseridas nos instrumentos de 
planejamento

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança 
todos os órgãos 
municipais

Quadro 11 – Linha de Ação GP.1 – Consolidação do arcabouço legal e estruturação institucional para a gestão municipal 
participativa de Fortaleza 

Quadro 12 – Linha de Ação GP.2 – Fortalecimento das instâncias municipais de participação e controle social 
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Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.2.4 Realização de Seminários e Consultas Públicas Territoriais 
visando coletar subsídios para delimitação territorial em áreas 
definidas pela municipalidade, garantindo a inclusão dos 
territórios vulneráveis 

Seminários e Consultas Públicas territoriais realizados em todas 
as Regionais

Nº de seminários e Consultas Públicas realizados/ 
Redefinição da delimitação territorial realizada 

2017 a 2020 Fortaleza Iplanfor/ Sepog Instância 
gestora da governança e 
órgãos municipais

GP.2.5. Manutenção de um mapeamento descritivo atualizado dos 
territórios, indicando avanços e retrocessos, com destaque 
para as áreas de vulnerabilidade urbana, social, ambiental e 
econômica.

100% do mapeamento territorial indicativo realizado e 
atualizado de forma participativa

Redefinição da delimitação territorial atualizada 
sistematicamente de forma participativa com 
Conselhos Territoriais

2020 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog Instância 
gestora da governança e 
órgãos municipais

GP.2.6 Criação de instâncias de participação e integração da gestão 
adequadas à nova delimitação territorial estabelecida para 
gestão municipal 

100% das instâncias participativas territoriais criadas e 
adequadas à nova delimitação

Nº de Conselhos e/ou Fóruns Territoriais criados / Nº 
de reuniões realizadas

2020 a 2040 Fortaleza/Regionais Iplanfor/ Sepog/ Instância 
Gestora/ Secretarias 
Regionais

GP.2.7 Criação de instância de articulação e integração das políticas 
públicas setoriais na gestão municipal 

Criação de 1 Fórum Interconselhos de Políticas Públicas / 4 
reuniões anuais

Fórum Interconselhos Criado / Reuniões realizadas 2017 a 2040 Fortaleza Conselhos Municipais 
de Políticas Públicas/ 
Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

GP.2.8 Definição e implementação de agendas transversais 
(intersetoriais, interterritoriais e temáticas) visando contribuir 
para uma abordagem mais integral das questões tratadas e 
otimizar capacidade de mobilização das diferentes instâncias.

5 agendas transversais/ano implementadas com participação 
das instâncias colegiadas

Nº de agendas transversais elaboradas e 
implementadas anualmente / resultados conquistados

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança/ 
Conselhos Municipais/ 
Fóruns Territoriais

GP.2.9 Articulação com o Governo do Estado para o estabelecimento 
de um fórum permanente da Região Metropolitana, visando à 
integração do planejamento e implementação de programas e 
projetos de natureza regionalizada.  

Reativação do Conselho Deliberativo da Região Metropolitana 
de Fortaleza (conf. Lei Complementar nº 18 de 29.12.99)

Conselho Deliberativo da Região Metropolitana 
de Fortaleza funcionando - Nº de Reuniões - Nº de 
Deliberações

2017 a 2040 Fortaleza e RMF Governador do Estado/ 
Prefeito municipal de 
Fortaleza/ Prefeitos da 
Região Metropolitana de 
Fortaleza

GP.2.10 Articulação e integração entre as instâncias de participação 
municipal e estadual que atuam no município de Fortaleza 
e Região Metropolitana visando à atuação integrada das 
diferentes instâncias de participação e controle social. Ação 
relacionada à GV.2.9

Criação e funcionamento de Fórum de Articulação de instâncias 
de participação no município de Fortaleza e RMF 

Fórum criado e funcionando / Nº de reuniões anuais 2017 a 2040 Fortaleza e RMF Instância gestora da 
governança municipal 
e instituições estaduais 
responsáveis pelos 
conselhos comunitários e 
demais colegiados criados 
no âmbito do município e 
Região Metropolitana

GP.2.11 Definição e implementação de agendas territoriais visando 
integrar ações setoriais e temáticas a serem desenvolvidas em 
cada território.

100% dos Conselhos ou Fóruns Territoriais com agendas 
anuais definidas e implementadas

% de agendas territoriais anuais definidas e 
implementadas

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança/ 
Conselhos Municipais/ 
Fóruns Territoriais
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Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.2.4 Realização de Seminários e Consultas Públicas Territoriais 
visando coletar subsídios para delimitação territorial em áreas 
definidas pela municipalidade, garantindo a inclusão dos 
territórios vulneráveis 

Seminários e Consultas Públicas territoriais realizados em todas 
as Regionais

Nº de seminários e Consultas Públicas realizados/ 
Redefinição da delimitação territorial realizada 

2017 a 2020 Fortaleza Iplanfor/ Sepog Instância 
gestora da governança e 
órgãos municipais

GP.2.5. Manutenção de um mapeamento descritivo atualizado dos 
territórios, indicando avanços e retrocessos, com destaque 
para as áreas de vulnerabilidade urbana, social, ambiental e 
econômica.

100% do mapeamento territorial indicativo realizado e 
atualizado de forma participativa

Redefinição da delimitação territorial atualizada 
sistematicamente de forma participativa com 
Conselhos Territoriais

2020 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog Instância 
gestora da governança e 
órgãos municipais

GP.2.6 Criação de instâncias de participação e integração da gestão 
adequadas à nova delimitação territorial estabelecida para 
gestão municipal 

100% das instâncias participativas territoriais criadas e 
adequadas à nova delimitação

Nº de Conselhos e/ou Fóruns Territoriais criados / Nº 
de reuniões realizadas

2020 a 2040 Fortaleza/Regionais Iplanfor/ Sepog/ Instância 
Gestora/ Secretarias 
Regionais

GP.2.7 Criação de instância de articulação e integração das políticas 
públicas setoriais na gestão municipal 

Criação de 1 Fórum Interconselhos de Políticas Públicas / 4 
reuniões anuais

Fórum Interconselhos Criado / Reuniões realizadas 2017 a 2040 Fortaleza Conselhos Municipais 
de Políticas Públicas/ 
Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

GP.2.8 Definição e implementação de agendas transversais 
(intersetoriais, interterritoriais e temáticas) visando contribuir 
para uma abordagem mais integral das questões tratadas e 
otimizar capacidade de mobilização das diferentes instâncias.

5 agendas transversais/ano implementadas com participação 
das instâncias colegiadas

Nº de agendas transversais elaboradas e 
implementadas anualmente / resultados conquistados

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança/ 
Conselhos Municipais/ 
Fóruns Territoriais

GP.2.9 Articulação com o Governo do Estado para o estabelecimento 
de um fórum permanente da Região Metropolitana, visando à 
integração do planejamento e implementação de programas e 
projetos de natureza regionalizada.  

Reativação do Conselho Deliberativo da Região Metropolitana 
de Fortaleza (conf. Lei Complementar nº 18 de 29.12.99)

Conselho Deliberativo da Região Metropolitana 
de Fortaleza funcionando - Nº de Reuniões - Nº de 
Deliberações

2017 a 2040 Fortaleza e RMF Governador do Estado/ 
Prefeito municipal de 
Fortaleza/ Prefeitos da 
Região Metropolitana de 
Fortaleza

GP.2.10 Articulação e integração entre as instâncias de participação 
municipal e estadual que atuam no município de Fortaleza 
e Região Metropolitana visando à atuação integrada das 
diferentes instâncias de participação e controle social. Ação 
relacionada à GV.2.9

Criação e funcionamento de Fórum de Articulação de instâncias 
de participação no município de Fortaleza e RMF 

Fórum criado e funcionando / Nº de reuniões anuais 2017 a 2040 Fortaleza e RMF Instância gestora da 
governança municipal 
e instituições estaduais 
responsáveis pelos 
conselhos comunitários e 
demais colegiados criados 
no âmbito do município e 
Região Metropolitana

GP.2.11 Definição e implementação de agendas territoriais visando 
integrar ações setoriais e temáticas a serem desenvolvidas em 
cada território.

100% dos Conselhos ou Fóruns Territoriais com agendas 
anuais definidas e implementadas

% de agendas territoriais anuais definidas e 
implementadas

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança/ 
Conselhos Municipais/ 
Fóruns Territoriais
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Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.3.1 Programa de capacitação e reciclagem dos agentes públicos 
para o respeito, a promoção e a integração da cultura da 
governança no âmbito da gestão pública municipal 

Programa criado e implantado Programa criado e implantado 2017 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de cursos realizados 2018 a 2020; 36 cursos/anuais de 20h por curso; 
2020 a 2040 - Reciclagem - 12 cursos anuais/20h 
por curso

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de servidores capacitados 2018 a 2020 = 40 servidores X 36 cursos/ano = 
4.320 servidores; 2021 a 2040 - Reciclagem – 40 
servidores X 12 cursos/ano = 4.800 servidores

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

GP.3.2 Programa de Capacitação dos conselheiros, e agentes de 
cidadania nos níveis local, territorial e municipal visando à 
formação e à atualização em temas relevantes para o exercício 
da cidadania ativa. 

Programa criado e implantado Programa criado e implantado 2017 - ação contínua Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de cursos realizados  2018 a 2020; 36 cursos anuais de 20 horas por 
curso; 2021 a 2040: 12 cursos anuais/20 horas por 
curso

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de conselheiros e agentes capacitados 2018 – 2020 - 36 cursos x 25 = 2.700 conselheiros 
e agentes; 2021- 2040 – 12 cursos/ano = 6.000 
conselheiros e agentes

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

GP.3.3 Programa de formação do jovem cidadão desenvolvido junto às 
escolas de nível médio no município visando à conscientização 
e à proatividade dos jovens na construção democrática da 
cidade. 

Programa criado e implantado/ 100% das escolas do 
município/ Nº de projetos desenvolvidos pelos alunos

Nº de escolas inseridas no programa/ Nº de projetos 
desenvolvidos pelos alunos

20% das escolas em 
2020 / 40% das escolas 
em 2025 / 60% das 
escolas em 2030 / 100% 
das escolas em 2040

Fortaleza Coordenadoria da 
Juventude/ Instância 
gestora da governança

GP.3.4 Produção de “Cadernos de Formação”, material educativo 
específico sobre o exercício da cidadania: Direitos à Cidade, 
Funcionamento dos Conselhos, Participação Popular, Controle 
Social, Planejamento e Orçamento, Meio Ambiente, entre 
outros  

 12 “Cadernos de Formação”/ Complementação do conjunto 
de cadernos de acordo com a demanda

Nº de cadernos elaborados/ Nº de cadernos 
elaborados (de acordo com a demanda).

2020 a 2040 Fortaleza Instância gestora da 
governança/ Iplanfor/ 
Sepog/ Observatório de 
Governança

GP.3.5 Criação de instrumentos de incentivo, valorização e visibilidade 
de experiências exitosas de escolas de Fortaleza com foco em 
ações que promovam o exercício da cidadania no ambiente 
escolar e no respectivo território 

Criação e implementação de Selo de Certificação em 50% das 
escolas (públicas e privadas)/ (6 escolas por ano)

Selo de certificação criado/ 143 escolas certificadas  2017 a 2040 Fortaleza (Regionais) Secretaria Municipal 
de Educação – SME/  
Instância gestora da 
governança

GP.3.6 Criação de prêmio para empresas, entidades da sociedade 
civil ou indivíduos que se destacam pelo desenvolvimento de 
práticas que promovam o exercício da cidadania ativa nos 
diferentes territórios e áreas de atuação na cidade de Fortaleza 

Criação do prêmio “Cidadão, Empresa e Entidade da Sociedade 
que faz a diferença”/ Editais bianuais de premiação

Prêmio criado e premiação bianual realizada/ Editais 
lançados e realizados 

2020 a 2040 Fortaleza Instância gestora da 
governança/ Gabinete do 
Prefeito

GP3.7 Criação do programa de adoção e/ou compartilhamento da 
gestão de espaços públicos com a população

Programa de adoção e/ou compartilhamento da gestão de 
espaços públicos concebido e implantado

Programa de adoção e/ou compartilhamento da 
gestão de espaços públicos concebido e implantado

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Instância gestora 
da governança/ Gabinete 
do Prefeito

Quadro 13 – Linha de Ação GP.3 – Capacitação para o exercício da governança municipal e proatividade cidadã
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Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.3.1 Programa de capacitação e reciclagem dos agentes públicos 
para o respeito, a promoção e a integração da cultura da 
governança no âmbito da gestão pública municipal 

Programa criado e implantado Programa criado e implantado 2017 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de cursos realizados 2018 a 2020; 36 cursos/anuais de 20h por curso; 
2020 a 2040 - Reciclagem - 12 cursos anuais/20h 
por curso

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de servidores capacitados 2018 a 2020 = 40 servidores X 36 cursos/ano = 
4.320 servidores; 2021 a 2040 - Reciclagem – 40 
servidores X 12 cursos/ano = 4.800 servidores

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

GP.3.2 Programa de Capacitação dos conselheiros, e agentes de 
cidadania nos níveis local, territorial e municipal visando à 
formação e à atualização em temas relevantes para o exercício 
da cidadania ativa. 

Programa criado e implantado Programa criado e implantado 2017 - ação contínua Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de cursos realizados  2018 a 2020; 36 cursos anuais de 20 horas por 
curso; 2021 a 2040: 12 cursos anuais/20 horas por 
curso

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

Nº de conselheiros e agentes capacitados 2018 – 2020 - 36 cursos x 25 = 2.700 conselheiros 
e agentes; 2021- 2040 – 12 cursos/ano = 6.000 
conselheiros e agentes

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Sepog/ Instância 
gestora da governança

GP.3.3 Programa de formação do jovem cidadão desenvolvido junto às 
escolas de nível médio no município visando à conscientização 
e à proatividade dos jovens na construção democrática da 
cidade. 

Programa criado e implantado/ 100% das escolas do 
município/ Nº de projetos desenvolvidos pelos alunos

Nº de escolas inseridas no programa/ Nº de projetos 
desenvolvidos pelos alunos

20% das escolas em 
2020 / 40% das escolas 
em 2025 / 60% das 
escolas em 2030 / 100% 
das escolas em 2040

Fortaleza Coordenadoria da 
Juventude/ Instância 
gestora da governança

GP.3.4 Produção de “Cadernos de Formação”, material educativo 
específico sobre o exercício da cidadania: Direitos à Cidade, 
Funcionamento dos Conselhos, Participação Popular, Controle 
Social, Planejamento e Orçamento, Meio Ambiente, entre 
outros  

 12 “Cadernos de Formação”/ Complementação do conjunto 
de cadernos de acordo com a demanda

Nº de cadernos elaborados/ Nº de cadernos 
elaborados (de acordo com a demanda).

2020 a 2040 Fortaleza Instância gestora da 
governança/ Iplanfor/ 
Sepog/ Observatório de 
Governança

GP.3.5 Criação de instrumentos de incentivo, valorização e visibilidade 
de experiências exitosas de escolas de Fortaleza com foco em 
ações que promovam o exercício da cidadania no ambiente 
escolar e no respectivo território 

Criação e implementação de Selo de Certificação em 50% das 
escolas (públicas e privadas)/ (6 escolas por ano)

Selo de certificação criado/ 143 escolas certificadas  2017 a 2040 Fortaleza (Regionais) Secretaria Municipal 
de Educação – SME/  
Instância gestora da 
governança

GP.3.6 Criação de prêmio para empresas, entidades da sociedade 
civil ou indivíduos que se destacam pelo desenvolvimento de 
práticas que promovam o exercício da cidadania ativa nos 
diferentes territórios e áreas de atuação na cidade de Fortaleza 

Criação do prêmio “Cidadão, Empresa e Entidade da Sociedade 
que faz a diferença”/ Editais bianuais de premiação

Prêmio criado e premiação bianual realizada/ Editais 
lançados e realizados 

2020 a 2040 Fortaleza Instância gestora da 
governança/ Gabinete do 
Prefeito

GP3.7 Criação do programa de adoção e/ou compartilhamento da 
gestão de espaços públicos com a população

Programa de adoção e/ou compartilhamento da gestão de 
espaços públicos concebido e implantado

Programa de adoção e/ou compartilhamento da 
gestão de espaços públicos concebido e implantado

2018 a 2040 Fortaleza Iplanfor/ Instância gestora 
da governança/ Gabinete 
do Prefeito

Quadro 13 – Linha de Ação GP.3 – Capacitação para o exercício da governança municipal e proatividade cidadã
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Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.4.1 Criação de canais de comunicação pública, diálogo e 
mediação que legitime e dê visibilidade às decisões coletivas 
(Deliberações dos Conselhos, das Conferências, das Consultas 
Públicas, das mesas de negociação, entre outros). 

Plano de comunicação pública, diálogo e mediação elaborado 
e implantado

Plano elaborado e implantado 2018 a 2040 Todos os órgãos e 
entidades 

Segov (coord.), Iplanfor 
(articulação), Sepog, 
Instância de Governança 
Participativa 

GP.4.2 Realização de campanhas educativas voltadas para a 
sociedade em geral visando à conscientização sobre o direito 
à cidade e sua corresponsabilidade para torná-la mais justa, 
sustentável e igualitária

24 campanhas educativas (rádio, TV, Jornal, rádios 
comunitárias, mídia digital, eventos, material informativo, etc.)

Nº de campanhas realizadas 2017 a 2040 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Instância gestora da 
governança

GP.4.3 Produção de material impresso e digital com informações 
territorializadas, com linguagem acessível para transmitir de 
forma clara à população as ações, as intervenções e os projetos 
a serem implantados e em implantação contemplados no Plano 
Plurianual e nos Orçamentos Anuais do município e Fortaleza 

100% Boletins Informativos anuais elaborados por território % dos boletins elaborados 2018 a 2040 Fortaleza / Regionais Sepog/ Iplanfor/Instância 
gestora da governança 

GP.4.4 Produção de relatório anual impresso e digital, com 
informações territorializadas, com linguagem acessível 
para transmitir de forma clara à população os resultados 
de execução das metas previstas no Orçamento Anual e 
respectivamente ao Plano Plurianual.

100% dos relatórios anuais elaborados por território % dos relatórios elaborados 2018 a 2040 Fortaleza / Regionais Sepog/ Iplanfor/Instância 
gestora da governança 

GP.4.5 Definição e implantação de sistema informatizado 
de monitoramento da execução orçamentária anual 
territorializado, com linguagem acessível e de utilização 
amigável para toda a população de Fortaleza, 
sistematicamente atualizado e localizado na página eletrônica 
da prefeitura.

100% do sistema instalado e em funcionamento Percentual do sistema instalado e em funcionamento 2018 a 2040 Fortaleza Sepog/ Iplanfor/ Instância 
gestora da governança 

GP.4.6 Elaboração de diagnóstico sobre as mídias e os canais de 
comunicação de iniciativa popular, existentes nos diferentes 
territórios da cidade e elaboração de proposta de programa de 
fortalecimento e incentivo às novas iniciativas de comunicação 
popular 

Diagnóstico sobre mídias e canais de comunicação de iniciativa 
popular realizado/ Proposta de Programa de Comunicação 
popular elaborado

Diagnóstico realizado / Proposta de programa 
elaborada

2020 Fortaleza Instância gestora da 
governança / Secretaria 
Municipal de Cultura / 
Coordenação Municipal 
de Comunicação Publica

GP.4.7 Implementação do Programa de “Comunicação Popular”, de 
fortalecimento das diferentes formas e meios de comunicação 
desenvolvidos pela sociedade (rádios comunitárias, jornais, 
boletins, mídia digital, entre outros) 

100% do programa implementado em todos os territórios da 
cidade

Inserção de custos no orçamento anual para o 
Programa / Nº de iniciativas apoiadas por território

2020 a 2040 Fortaleza Instância gestora da 
governança / Secretaria 
Municipal de Cultura/ 
Coordenação Municipal 
de Comunicação Publica

GP.4.8 Realização de seminários, exposição e debates públicos acerca 
de projetos estratégicos, obras e intervenções de médio e 
grande impacto por meio de decreto municipal

100% dos projetos públicos estratégicos apresentados e 
discutidos com a sociedade

% dos projetos públicos estratégicos apresentados e 
discutidos com a sociedade

2020 a 2040 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Iplanfor/ Sepog/ 
Secretarias Setoriais

GP.4.9 Instalação de canal informatizado de fácil acesso com 
informações claras acerca das ações de governo, aplicações 
orçamentárias, ações e projetos, indicadores de resultado, 
contratos e aquisições. 

 Canal da Transparência instalado com linguagem e interface 
amigável

100% do Canal da Transparência instalado com 
interface amigável/ nº de acessos por mês 

2018 a 2040 Web Prefeitura Municipal 
de Fortaleza 

Secretaria Municipal de 
Controladoria e Ouvidoria, 
Segov, Iplanfor, Sefin, 
Sepog 

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 14 – Linha de Ação GP.4 – Comunicação Pública Municipal e transparência
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Nº AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS METAS INDICADORES DE EXECUÇÃO PRAZOS LOCALIZAÇÃO RESPONSÁVEIS

GP.4.1 Criação de canais de comunicação pública, diálogo e 
mediação que legitime e dê visibilidade às decisões coletivas 
(Deliberações dos Conselhos, das Conferências, das Consultas 
Públicas, das mesas de negociação, entre outros). 

Plano de comunicação pública, diálogo e mediação elaborado 
e implantado

Plano elaborado e implantado 2018 a 2040 Todos os órgãos e 
entidades 

Segov (coord.), Iplanfor 
(articulação), Sepog, 
Instância de Governança 
Participativa 

GP.4.2 Realização de campanhas educativas voltadas para a 
sociedade em geral visando à conscientização sobre o direito 
à cidade e sua corresponsabilidade para torná-la mais justa, 
sustentável e igualitária

24 campanhas educativas (rádio, TV, Jornal, rádios 
comunitárias, mídia digital, eventos, material informativo, etc.)

Nº de campanhas realizadas 2017 a 2040 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Instância gestora da 
governança

GP.4.3 Produção de material impresso e digital com informações 
territorializadas, com linguagem acessível para transmitir de 
forma clara à população as ações, as intervenções e os projetos 
a serem implantados e em implantação contemplados no Plano 
Plurianual e nos Orçamentos Anuais do município e Fortaleza 

100% Boletins Informativos anuais elaborados por território % dos boletins elaborados 2018 a 2040 Fortaleza / Regionais Sepog/ Iplanfor/Instância 
gestora da governança 

GP.4.4 Produção de relatório anual impresso e digital, com 
informações territorializadas, com linguagem acessível 
para transmitir de forma clara à população os resultados 
de execução das metas previstas no Orçamento Anual e 
respectivamente ao Plano Plurianual.

100% dos relatórios anuais elaborados por território % dos relatórios elaborados 2018 a 2040 Fortaleza / Regionais Sepog/ Iplanfor/Instância 
gestora da governança 

GP.4.5 Definição e implantação de sistema informatizado 
de monitoramento da execução orçamentária anual 
territorializado, com linguagem acessível e de utilização 
amigável para toda a população de Fortaleza, 
sistematicamente atualizado e localizado na página eletrônica 
da prefeitura.

100% do sistema instalado e em funcionamento Percentual do sistema instalado e em funcionamento 2018 a 2040 Fortaleza Sepog/ Iplanfor/ Instância 
gestora da governança 

GP.4.6 Elaboração de diagnóstico sobre as mídias e os canais de 
comunicação de iniciativa popular, existentes nos diferentes 
territórios da cidade e elaboração de proposta de programa de 
fortalecimento e incentivo às novas iniciativas de comunicação 
popular 

Diagnóstico sobre mídias e canais de comunicação de iniciativa 
popular realizado/ Proposta de Programa de Comunicação 
popular elaborado

Diagnóstico realizado / Proposta de programa 
elaborada

2020 Fortaleza Instância gestora da 
governança / Secretaria 
Municipal de Cultura / 
Coordenação Municipal 
de Comunicação Publica

GP.4.7 Implementação do Programa de “Comunicação Popular”, de 
fortalecimento das diferentes formas e meios de comunicação 
desenvolvidos pela sociedade (rádios comunitárias, jornais, 
boletins, mídia digital, entre outros) 

100% do programa implementado em todos os territórios da 
cidade

Inserção de custos no orçamento anual para o 
Programa / Nº de iniciativas apoiadas por território

2020 a 2040 Fortaleza Instância gestora da 
governança / Secretaria 
Municipal de Cultura/ 
Coordenação Municipal 
de Comunicação Publica

GP.4.8 Realização de seminários, exposição e debates públicos acerca 
de projetos estratégicos, obras e intervenções de médio e 
grande impacto por meio de decreto municipal

100% dos projetos públicos estratégicos apresentados e 
discutidos com a sociedade

% dos projetos públicos estratégicos apresentados e 
discutidos com a sociedade

2020 a 2040 Fortaleza Gabinete do Prefeito/ 
Iplanfor/ Sepog/ 
Secretarias Setoriais

GP.4.9 Instalação de canal informatizado de fácil acesso com 
informações claras acerca das ações de governo, aplicações 
orçamentárias, ações e projetos, indicadores de resultado, 
contratos e aquisições. 

 Canal da Transparência instalado com linguagem e interface 
amigável

100% do Canal da Transparência instalado com 
interface amigável/ nº de acessos por mês 

2018 a 2040 Web Prefeitura Municipal 
de Fortaleza 

Secretaria Municipal de 
Controladoria e Ouvidoria, 
Segov, Iplanfor, Sefin, 
Sepog 

Quadro 14 – Linha de Ação GP.4 – Comunicação Pública Municipal e transparência
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GP.1.1 Estudo de arranjo institucional para garantir a governança municipal (participativa e 
deliberativa)

Sem custo adicional 100%

GP.1.2 Lei da Política Municipal de Participação e Controle Social e do Sistema Municipal de 
Participação e Controle Social

Sem custo adicional 100%

GP.1.3. Regulamentação das instâncias de participação colegiada Sem custo adicional 100%

G.P.1.4 Implantação da estrutura institucional de promoção da gestão participativa que garanta 
suporte técnico, administrativo e logístico ao fortalecimento da governança municipal (órgão 
gestor) 

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.1.5. Criação de instrumentos de monitoramento e controle social da execução do planejamento e 
orçamento municipal pela sociedade

R$ 100.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.1.6 Criação de um Sistema de Gerenciamento Unificado de relacionamento com o cidadão - 
Plataforma de Serviços

R$ 1.000.000,00 100%

GP.1.7 Implantação de um Sistema de Gerenciamento Unificado de relacionamento com o cidadão - 
CRM

Já incluso na ação GV.3.7

GP.2.1 Realização de estudo sobre a atuação dos conselhos e demais instâncias de participação e 
controle social 

Sem custo adicional 100%

GP.2.2 Implantação das estratégias de fortalecimento da governança municipal recomendadas no 
estudo

A definir após o estudo 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.3 Definição e incorporação de instrumentos e procedimentos no ciclo de planejamento 
municipal que incorporem a participação e o controle social em todas as suas etapas

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.4 Realização de Seminários e Consultas Públicas Territoriais visando coletar subsídios para 
delimitação territorial

R$ 30.000,00 100%

GP.2.5. Manutenção de um mapeamento descritivo atualizado dos territórios, indicando avanços e 
retrocessos

R$ 50.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.6 Criação de instâncias de participação e integração da gestão adequadas à nova delimitação 
territorial estabelecida para gestão municipal - Fóruns Territoriais

R$ 120.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.7 Criação de instância de articulação e integração das políticas públicas setoriais na gestão 
municipal - Fórum Interconselhos

R$ 120.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.8 Definição e implementação de agendas transversais (intersetoriais, interterritoriais e 
temáticas) 

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.9 Articulação com Governo do Estado para o estabelecimento de um fórum permanente da 
Região Metropolitana

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.10 Articulação e integração entre as instâncias de participação municipal e estadual que atuam 
no município de Fortaleza e Região Metropolitana 

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.11 Definição e implementação de agendas territoriais Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.12 Suporte técnico, financeiro e logístico aos conselhos, fórum e demais canais de participação R$ 1.200.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.13 Casa dos Conselhos R$ 1.200.000,00 100%

GP.3.1 Programa de capacitação e reciclagem dos agentes públicos R$ 600.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.2 Programa de Capacitação dos conselheiros e agentes de cidadania R$ 600.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.3 Programa de formação do jovem cidadão R$ 600.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

Tabela 2 – Orçamento e Cronograma Físico Financeiro
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GP.1.1 Estudo de arranjo institucional para garantir a governança municipal (participativa e 
deliberativa)

Sem custo adicional 100%

GP.1.2 Lei da Política Municipal de Participação e Controle Social e do Sistema Municipal de 
Participação e Controle Social

Sem custo adicional 100%

GP.1.3. Regulamentação das instâncias de participação colegiada Sem custo adicional 100%

G.P.1.4 Implantação da estrutura institucional de promoção da gestão participativa que garanta 
suporte técnico, administrativo e logístico ao fortalecimento da governança municipal (órgão 
gestor) 

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.1.5. Criação de instrumentos de monitoramento e controle social da execução do planejamento e 
orçamento municipal pela sociedade

R$ 100.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.1.6 Criação de um Sistema de Gerenciamento Unificado de relacionamento com o cidadão - 
Plataforma de Serviços

R$ 1.000.000,00 100%

GP.1.7 Implantação de um Sistema de Gerenciamento Unificado de relacionamento com o cidadão - 
CRM

Já incluso na ação GV.3.7

GP.2.1 Realização de estudo sobre a atuação dos conselhos e demais instâncias de participação e 
controle social 

Sem custo adicional 100%

GP.2.2 Implantação das estratégias de fortalecimento da governança municipal recomendadas no 
estudo

A definir após o estudo 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.3 Definição e incorporação de instrumentos e procedimentos no ciclo de planejamento 
municipal que incorporem a participação e o controle social em todas as suas etapas

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.4 Realização de Seminários e Consultas Públicas Territoriais visando coletar subsídios para 
delimitação territorial

R$ 30.000,00 100%

GP.2.5. Manutenção de um mapeamento descritivo atualizado dos territórios, indicando avanços e 
retrocessos

R$ 50.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.6 Criação de instâncias de participação e integração da gestão adequadas à nova delimitação 
territorial estabelecida para gestão municipal - Fóruns Territoriais

R$ 120.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.7 Criação de instância de articulação e integração das políticas públicas setoriais na gestão 
municipal - Fórum Interconselhos

R$ 120.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.8 Definição e implementação de agendas transversais (intersetoriais, interterritoriais e 
temáticas) 

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.9 Articulação com Governo do Estado para o estabelecimento de um fórum permanente da 
Região Metropolitana

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.10 Articulação e integração entre as instâncias de participação municipal e estadual que atuam 
no município de Fortaleza e Região Metropolitana 

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.11 Definição e implementação de agendas territoriais Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.12 Suporte técnico, financeiro e logístico aos conselhos, fórum e demais canais de participação R$ 1.200.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.2.13 Casa dos Conselhos R$ 1.200.000,00 100%

GP.3.1 Programa de capacitação e reciclagem dos agentes públicos R$ 600.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.2 Programa de Capacitação dos conselheiros e agentes de cidadania R$ 600.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.3 Programa de formação do jovem cidadão R$ 600.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

Tabela 2 – Orçamento e Cronograma Físico Financeiro
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Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GP.3.4 Produção de “Cadernos de Formação”  R$ 100.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.5 Criação de instrumentos de incentivo, valorização e visibilidade de experiências exitosas de 
escolas de Fortaleza

 R$ 240.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.6 Criação de prêmio para empresas, entidades da sociedade civil ou indivíduos que se destacam 
pelo desenvolvimento de práticas que promovam o exercício da cidadania ativa 

 R$ 240.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP3.7 Criação do programa de adoção e/ou compartilhamento da gestão de espaços públicos com 
a população

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.1 Criação de canais de comunicação pública, diálogo e mediação Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.2 Realização de campanhas educativas voltadas para a sociedade em geral visando à 
conscientização sobre o direito à cidade e sua corresponsabilidade para torná-la mais justa, 
sustentável e igualitária

 R$ 120.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.3 Produção de material impresso e digital para transmitir à população as ações, as intervenções 
e os projetos a serem implantados e em implantação contemplados no Plano Plurianual e nos 
Orçamentos Anuais do município e Fortaleza 

 R$ 300.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.4 Produção de relatório anual impresso e digital, para transmitir de forma clara à população os 
resultados de execução das metas previstas no Orçamento Anual e respectivamente ao Plano 
Plurianual

 R$ 1.440.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.5 Definição e implantação de sistema informatizado de monitoramento da execução 
orçamentária anual territorializado

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.6 Elaboração de diagnóstico sobre as mídias e os canais de comunicação de iniciativa popular, 
existentes nos diferentes territórios da cidade e elaboração de proposta de programa de 
fortalecimento e incentivo às novas iniciativas de comunicação popular 

 R$ 120.000,00 100%

GP.4.7 Implementação do Programa de “Comunicação Popular” A definir o investimento 
necessário após a elaboração do 
Programa

17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.8 Realização de seminários, exposição e debates públicos acerca de projetos estratégicos, obras 
e intervenções de médio e grande impacto 

 R$ 2.400.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.9 Instalação de canal informatizado de fácil acesso com informações claras acerca das ações 
de governo, aplicações orçamentárias, ações e projetos, indicadores de resultado, contratos e 
aquisições 

 R$  200.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

TOTAL DE RECURSOS  R$ 10.640.000,00 POSSÍVEIS FONTES DE RECURSOS: TESOURO MUNICIPAL E RECURSOS DO PNAFM (UNIÃO)
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Nº AÇÃO AÇÕES, PROJETOS OU SUBPROJETOS  ORÇAMENTO (R$) 2017 A 2020 2021 A 2024 2025 A 2028 2029 A 2032 2033 A 2036 2037 A 2040

GP.3.4 Produção de “Cadernos de Formação”  R$ 100.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.5 Criação de instrumentos de incentivo, valorização e visibilidade de experiências exitosas de 
escolas de Fortaleza

 R$ 240.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.3.6 Criação de prêmio para empresas, entidades da sociedade civil ou indivíduos que se destacam 
pelo desenvolvimento de práticas que promovam o exercício da cidadania ativa 

 R$ 240.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP3.7 Criação do programa de adoção e/ou compartilhamento da gestão de espaços públicos com 
a população

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.1 Criação de canais de comunicação pública, diálogo e mediação Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.2 Realização de campanhas educativas voltadas para a sociedade em geral visando à 
conscientização sobre o direito à cidade e sua corresponsabilidade para torná-la mais justa, 
sustentável e igualitária

 R$ 120.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.3 Produção de material impresso e digital para transmitir à população as ações, as intervenções 
e os projetos a serem implantados e em implantação contemplados no Plano Plurianual e nos 
Orçamentos Anuais do município e Fortaleza 

 R$ 300.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.4 Produção de relatório anual impresso e digital, para transmitir de forma clara à população os 
resultados de execução das metas previstas no Orçamento Anual e respectivamente ao Plano 
Plurianual

 R$ 1.440.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.5 Definição e implantação de sistema informatizado de monitoramento da execução 
orçamentária anual territorializado

Sem custo adicional 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.6 Elaboração de diagnóstico sobre as mídias e os canais de comunicação de iniciativa popular, 
existentes nos diferentes territórios da cidade e elaboração de proposta de programa de 
fortalecimento e incentivo às novas iniciativas de comunicação popular 

 R$ 120.000,00 100%

GP.4.7 Implementação do Programa de “Comunicação Popular” A definir o investimento 
necessário após a elaboração do 
Programa

17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.8 Realização de seminários, exposição e debates públicos acerca de projetos estratégicos, obras 
e intervenções de médio e grande impacto 

 R$ 2.400.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

GP.4.9 Instalação de canal informatizado de fácil acesso com informações claras acerca das ações 
de governo, aplicações orçamentárias, ações e projetos, indicadores de resultado, contratos e 
aquisições 

 R$  200.000,00 17% 17% 17% 17% 16% 16%

TOTAL DE RECURSOS  R$ 10.640.000,00 POSSÍVEIS FONTES DE RECURSOS: TESOURO MUNICIPAL E RECURSOS DO PNAFM (UNIÃO)
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LEGISLAÇÃO E POLÍTICAS AFINS

CONSTITUIÇÃO DA REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1988 
– Texto atualizado até Emenda Constitucional nº 91, de 18 de 
Fevereiro de 2016, Senado Federal, Brasília.
CONSTITUIÇÃO DO ESTADO DO CEARÁ, 1989 – Texto 
atualizado até Emenda Constitucional nº 81 de 26 de agosto 
de 2014, INESP, Assembleia Legislativa do Estado do Ceará.
LEI ORGÂNICA DO MUNICÍPIO DE FORTALEZA, revisada em 
2006. Texto atualizado pela Coordenação Legislativa em março 
de 2012, Câmara Municipal de Fortaleza.
Lei nº 10.257/2001 – Estatuto da Cidade – Estabelece diretrizes 
gerais da política urbana. 
DECRETO 12.888/2001 – Convoca a 1ª Conferência Municipal 
sobre Transparência e Participação Social – COMSOCIAL.
LEI COMPLEMENTAR Nº 62/2009 – Plano Diretor Participativo 
do Município de Fortaleza.
LEI COMPLEMENTAR N° 18/1999 – Dispõe sobre a Região 
Metropolitana de Fortaleza, cria o Conselho Deliberativo e 
o Fundo de Desenvolvimento da Região Metropolitana de 
Fortaleza - FDM, altera a composição de microrregiões do 
Estado do Ceará.
DECRETO PRESIDENCIAL Nº 8.243, DE 23 DE MAIO DE 
2014 – Institui a Política Nacional de Participação Social – 
PNPS e o Sistema Nacional de Participação social – SNPS. 
Finalidade: fortalecer e articular os mecanismos e as instâncias 
democráticas de diálogo e a atuação conjunta entre a 
administração pública federal e a sociedade civil.
LEI Nº 10.232/2014 – Cria o Conselho da Cidade de Fortaleza 
– órgão colegiado consultivo vinculado diretamente ao prefeito 
municipal, com a finalidade de assessorar o chefe do poder 
executivo na implementação do desenvolvimento econômico, 
social e ambientalmente sustentável da cidade de Fortaleza.
LEI COMPLEMENTAR Nº 176/2014 – Dispõe sobre a 
organização e a estrutura administrativa do Poder Executivo 
Municipal.
DECRETO Nº 13.474/2014 – Institui a Infraestrutura Municipal 
de Dados Abertos de Fortaleza-IMDAfor – Instrumento de 
execução da política municipal de garantia e facilitação do 
acesso a qualquer interessado aos dados e informações 
produzidos ou custodiados pelo Poder Executivo municipal. 
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APRESENTAÇÃO

Este documento descreve como se deu a participação da sociedade 

fortalezense na elaboração do Plano Fortaleza 2040 e apresenta os números 

dessa participação, finalizando com algumas recomendações para a sua 

continuidade durante a implementação do Plano.

Preliminarmente, expõe-se a metodologia utilizada diante do contexto 

que se apresentava no início da construção do Plano. Prossegue descrevendo 

cada uma de suas fases, os instrumentos e as ferramentas adotados, 

detalhando os resultados obtidos em cada uma delas.

Finaliza fazendo algumas considerações e recomendações para a 

continuidade de participação nas etapas de implementação do Plano.

Por fim, anexa os dados quantitativos sistematizados e a lista com o nome 

de todos os participantes na elaboração do Plano em todas as suas fases.

A PARTICIPAÇÃO COMO DIRETRIZ ESTABELECIDA NOS 
DIVERSOS DIPLOMAS LEGAIS E A ESTRATÉGIA PARTICIPATIVA 
ADOTADA NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

A Constituição de 1988 estabeleceu diretrizes de participação da sociedade 

nas decisões governamentais, que foram sendo aos poucos efetivadas, por 

meio da concepção e implementação de alguns mecanismos que buscavam 

dar operacionalidade aos princípios da democracia participativa, a exemplo 

de conselhos de políticas públicas, conferências, orçamentos participativos, 

entre outros.

Entretanto, ao longo dessa implementação, percebe-se que apenas tais 

instrumentos não têm se mostrado suficientes para assegurar o envolvimento 

dos participantes, não apenas durante a elaboração de planos e políticas, 

mas, principalmente, no comprometimento com a sua implementação 

e no consequente controle social que alavanca o desenvolvimento das 

políticas públicas. Para isso, torna-se necessário ir além dos instrumentos 

PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE 
NA ELABORAÇÃO DO 
PLANO FORTALEZA 2040
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de participação previstos na estrutura institucional, 

ampliando novas arenas de diálogo com a 

sociedade, fortalecendo os canais de comunicação 

e envolvendo os atores sociais na apropriação dos 

resultados propostos.

Diante disso, a elaboração do Plano Fortaleza 

2040 buscou a definição de uma estratégia que 

orientasse com clareza o que se queria atingir, qual a 

visão política, princípios e fundamentos que deveriam 

nortear a construção do referido instrumento. Essa 

estratégia foi proposta e implementada ao longo de 

dois anos, período em que a elaboração do Plano 

desenvolveu suas atividades compartilhadas.

Este documento descreve o processo, detalha 

alguns resultados e elabora algumas conclusões 

e recomendações para as etapas que virão na 

implementação do Plano Fortaleza 2040.

O DESAFIO DE ELABORAR UM PLANO 
COMPLEXO E INOVADOR COM PARTICIPAÇÃO 
EM UMA CIDADE DO PORTE DE FORTALEZA

Diante do desafio de assegurar a participação da 

sociedade durante todo o processo de elaboração do 

Plano Fortaleza 2040, algumas questões se colocaram 

de início: a escala da cidade e a sua desigualdade 

econômica e social, e a situação da organização da 

sociedade fortalezense para participar de um projeto 

dessa envergadura.

O ponto de partida foi buscar conhecer a 

estrutura participativa existente e as possibilidades 

de desenvolver um processo que extrapolasse 

as consultas e audiências públicas tradicionais, 

ofertando um leque amplo de possibilidades que 

abrigassem a heterogeneidade de organizações 

atuando na cidade.

No início das atividades do Plano, em 2014, a 

cidade de Fortaleza possuía uma população estimada 

em 2.571.896 habitantes (IBGE, 2010), distribuída 

em 119 bairros agrupados em sete sub-regiões 

administrativas, e com características acentuadas 

no que diz respeito ao “inchaço” urbano, alta 

densidade demográfica, desigualdade social 

acentuada, infraestrutura insuficiente, frutos do seu 

desenvolvimento histórico não planejado o que, por 

si, representavam um grande desafio em discutir 

um plano de futuro diante de tantos problemas no 

presente exigindo soluções imediatas.

Por outro lado, cabia a premissa de que, sem a 

participação da sociedade, o plano cairia na vala 

das peças de boa qualidade técnica, porém sem 

força política que assegurasse a sua implementação. 

O desafio que se colocava, neste momento, era 

como assegurar que o seu processo de elaboração 

se desse de maneira compartilhada e envolvesse os 

diferentes segmentos e setores da cidade, tanto na 

sua elaboração quanto na sua apropriação, o que 

demandou uma compreensão de como a cidade se 

organiza para discutir suas políticas públicas.

Nesse ano (2014), um estudo realizado pelo 

Instituto de Planejamento de Fortaleza (Iplanfor) 

voltado para a compreensão da organização social 

e experiências associativas na cidade identificou 

que os movimentos sociais urbanos, surgidos 

ainda no período ditatorial, evoluíram do caráter 

reivindicativo original dos anos 1970 e 1980, 

passando pela formação de unidades aglutinadoras, 

a exemplo da Federação de Bairros e Favelas e 

União das Comunidades da Grande Fortaleza, para 

uma maior diversificação de formas de organização 

e das motivações, a exemplo de lutas por direitos 

específicos (mulheres, LGBT, jovens, outros), meio 

ambiente e movimentos difusos por outras questões 

urbanas (segurança, mobilidades, outros).

O estudo apontava que, “no decurso das 

diferentes formas de organização em bairros 

emergiram líderes populares que se tornaram 



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

99

interlocutores e mediadores de demandas sociais, 

portanto um capital político que não se restringiu 

ao local de moradia. Muitos deles se candidataram 

para funções de representantes políticos ou 

tornaram-se profissionais atuando junto a políticas 

públicas”, (BARREIRA, 2015), concluindo que, se 

em determinado momento da história das formas 

urbanas de organização, contraponto entre 

poderes públicos e associações assumiram ares de 

confronto, nas décadas mais recentes o tema de 

participação prevaleceu, destacando-se uma espécie 

de legitimação das interlocuções e mediações.

Entre as suas conclusões, o referido estudo 

observou que, no contexto das formas de 

organização e movimentos sociais existentes em 

Fortaleza, a cidade abriga um conjunto amplo de 

formas associativas que desempenham funções de 

natureza social, cultural política e religiosa, e que 

as redes sociais constituem atualmente um espaço 

importante de organização de demandas criando 

transversalidade de participação entre diferentes 

classes sociais com expressividade diferenciada. 

Por outro lado, ao observar os instrumentos 

legais que asseguram a participação da sociedade 

na gestão pública, espaços por excelência para a 

discussão setorial de diferentes políticas públicas, 

um diagnóstico realizado pelo Iplanfor apontava 

a existência de 285 Conselhos Escolares e 112 

Conselhos locais de Saúde (ambos de abrangência 

localizada); seis Conselhos Regionais de Saúde e seis 

Conselhos Tutelares da Criança e do Adolescente (de 

abrangência regional) e 30 Conselhos Municipais de 

Políticas Públicas. Desses últimos, em 2014, apenas 

54% se encontravam em atividade e apenas 21% 

atuando conforme um plano de trabalho aprovado. 

No momento de início da elaboração do Plano 

Fortaleza 2040, ainda não havia sido criada a rede de 

agentes de cidadania e nem eleitos os conselheiros 

municipais de Planejamento Participativo, 

componentes do Ciclo de Planejamento Participativo 

que viria a ser consolidado quando o projeto já se 

encontrava em execução.

Tendo constatado que as instâncias oficiais de 

participação no município, por si só, não dariam o vigor 

necessário à participação desejada, foi proposta uma 

estratégia a ser trabalhada em três fases encadeadas 

que assegurasse uma ampla divulgação do processo 

junto às organizações existentes e desenvolvesse o seu 

envolvimento em diferentes escalas de participação. 

Vale destacar que os membros dos conselhos das 

diferentes políticas públicas e de todas as instâncias 

colegiadas no âmbito municipal foram convidados a 

participar em todas as etapas de construção do Plano 

Fortaleza 2040.

A DEFINIÇÃO DE UMA METODOLOGIA 
APOIADA EM TRÊS ABORDAGENS 
COMPLEMENTARES: A VISÃO TERRITORIAL, 
A VISÃO SETORIAL E A VISÃO 
GOVERNAMENTAL

A metodologia proposta considerou que uma 

abordagem inicial feita a partir das diferentes 

naturezas organizativas seria mais adequada diante 

de suas possíveis expectativas com um projeto desse 

porte, de forma que foi feita uma divisão inicial 

para o envolvimento das organizações e instituições 

atuantes na cidade, em três grandes núcleos.

a)	 Núcleo Territorial: constituído por espaços 

de consulta e diálogo com os moradores da cidade, 

institucionalizados ou não;

b)	 Núcleo Setorial: espaços de consulta e diálogo 

com diferentes segmentos da sociedade (empresas, 

instituições de ensino e pesquisa, movimentos 

sociais, organizações não governamentais, conselhos 

profissionais, sindicatos, federações, entre outras);
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c)	 Núcleo Governamental: órgãos públicos das 

esferas municipal, estadual e federal responsáveis 

pela formulação e implementação das políticas 

públicas.

O processo de formação desses núcleos ocorreu 

de maneira assemelhada, com um esforço maior na 

formação dos grupos de bairros e territórios, como 

se descreve a seguir.

Durante essa primeira fase, o esforço maior se 

deu na divulgação do projeto e na sensibilização 

dos diversos segmentos e setores para o efetivo 

engajamento na construção do plano. Para tanto, 

foram utilizadas três estratégias de acordo com cada 

um dos núcleos:

a) Núcleos Territoriais

Inicialmente foi realizada uma sensibilização junto 

aos secretários executivos das sete Regionais da 

Prefeitura de Fortaleza, com o objetivo de envolver 

a estrutura dessas instâncias na mobilização da 

sociedade, fortalecendo ainda o seu papel como 

mediador entre a gestão pública e a sociedade nos 

territórios. Dessa sensibilização ficou decidido que 

em cada Secretaria Executiva Regional (SER) seria 

formada uma equipe de mobilizadores e articuladores 

regionais com a tarefa de envolver as organizações 

sociais dos respectivos territórios no projeto.

Composta a equipe inicial com 28 técnicos, 

foi realizada uma oficina para discutir, entre 

outras questões, qual seria o público preferencial 

na mobilização, quais as estratégias que seriam 

utilizadas e quais os procedimentos a adotar e/ou 

evitar nessa abordagem inicial de divulgação.

Para isso, foi elaborado um fôlder resumindo os 

objetivos do Plano Fortaleza 2040 e apresentada 

a proposta de participação da sociedade na sua 

elaboração. Esta peça foi utilizada pelos articuladores 

regionais durante os quatro meses em que 

mapearam, informaram e sensibilizaram as diversas 

organizações identificadas em cada bairro para o seu 

envolvimento no Plano.

No início de 2015, foram realizadas sete grandes 

reuniões regionais convidando as organizações e 

lideranças identificadas, em que o prefeito municipal 

e o superintendente do Iplanfor apresentaram os 

objetivos do Plano e convocaram os participantes a 

formar grupos de discussão em cada um dos bairros 

da cidade para contribuir na elaboração do Plano.

Nestes encontros constituíram-se grupos por 

território que, sob uma coordenação eleita na ocasião 

e o apoio de material informativo e orientador do 

trabalho, iniciaram a sua participação. Nesta etapa, 

foram utilizados a revista “Iniciando o Diálogo” e o 

“Caderno de Trabalho para os Bairros”, e também 

entregue um kit contendo mapas dos bairros em 

tamanho 1,00m x 1,20m, canetas coloridas e 

orientações para preenchimento de informações 

visualizadas sobre o território, demarcando nos 

mesmos as informações descritas no relatório 

proposto.

O Quadro 15 a seguir resume os encontros 

regionais realizados na primeira etapa do Plano.

b) Núcleo Setorial

Este núcleo foi composto por instituições e 

entidades de atuação setorial na cidade, a exemplo 

de conselhos profissionais, sindicatos patronais e 

de trabalhadores, instituições de ensino e pesquisa, 

federações, entre outros, cujo envolvimento se deu 

a partir da convocação para uma apresentação da 

proposta de elaboração do Plano em evento realizado 

em 22 de abril de 2015 na Assembleia Legislativa do 

Estado do Ceará.

Nesta reunião, fizeram-se presentes 487 

representantes de 112 instituições/entidades, foi 

empossado o Conselho da Cidade, a proposta de 



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

101

REGIONAL DATA LOCAL PARTICIPANTES INSTITUIÇÕES

I 27 março 2015 Cuca Barra do Ceará 201 91

II 30 março 2015 Assembleia Legislativa 296 48

III 24 março 2015 Auditório SER III 334 101

IV 31 março 2015 Uece – Campus do Itaperi 171 44

V 6 abril 2015 Cuca Mondubim 316 89

VI 10 abril 2015 Igreja Mórmon Messejana 378 83

CENTRO 9 abril 2015 Crea – Centro 112 68

TOTAL 1808 524

Quadro 15 – Reuniões Regionais dos Grupos Territoriais na Fase 1

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

elaboração do Plano Fortaleza 2040 foi apresentada 

e solicitou-se aos presentes seu envolvimento, 

respondendo aos questionamentos propostos em 

um “Caderno de Trabalho para os Núcleos Setoriais”, 

cujos resultados serão detalhados neste documento.

c) Núcleo Governamental

Seguindo a mesma dinâmica de apresentação 

utilizada com os demais núcleos, foram agrupados os 

órgãos públicos das três esferas de governo, de acordo 

com a natureza da política cuja responsabilidade na 

execução cabia a sua competência institucional. 

O envolvimento dos órgãos governamentais se 

deu a partir de uma reunião ampla com os dirigentes 

institucionais e depois em reuniões setoriais por 

grupo de políticas para apresentar o plano e 

solicitar o envolvimento a partir do preenchimento 

de um “Caderno de Trabalho para os Núcleos 

Governamentais”. O questionário, dividido em 

quatro partes buscava colher informações acerca 

da formulação e da implementação das políticas 

públicas; seu nível de integração, os impactos 

resultantes da implementação dessas políticas em 

Fortaleza; e ainda subsidiar um diagnóstico sobre 

fatores de convergência (que impactam na integração 

ou fragmentação das políticas públicas) e a análise 

da ambiência interna e externa na perspectiva de 

ampliar os resultados obtidos.

No mesmo caderno foi solicitada a identificação 

por ordem de prioridade dos principais problemas 

da cidade de Fortaleza que deveriam ser tratados no 

âmbito do Plano Fortaleza 2040.

Na reunião de apresentação, realizada em 19 de 

junho de 2015, estiveram presentes 274 participantes 

representando 87 órgãos públicos.

A participação dos núcleos no projeto e os 

resultados alcançados estão descritos no decorrer 

deste documento. 
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AS FASES, ETAPAS, INSTRUMENTOS 
UTILIZADOS E PRODUTOS

O Plano foi desenvolvido em três fases encadeadas: 

A Fortaleza que Temos; A Fortaleza que Queremos; e 

o Plano – Estratégias e Proposições.

FASE I – A FORTALEZA QUE TEMOS

Nesta fase, cujo objetivo maior foi o de realizar 

um diagnóstico participativo, promovendo o diálogo 

entre a visão da sociedade e os saberes técnicos/

científicos, foi marcada pela participação em forma 

de consultas orientadas e pelo uso de instrumentos 

informativos, de orientação, bem como a utilização 

de ferramentas colaborativas, via meio eletrônico.

Os instrumentos e ferramentas utilizados nesta 

primeira fase foram:

a)	 Revista Iniciando o Diálogo

A revista teve por finalidade auxiliar a discussão 

sobre um diagnóstico da cidade de Fortaleza, a 

partir da organização de um conjunto de dados e 

informações sobre a cidade. Como se informava na 

sua apresentação, “trata-se de um ponto de partida 

para reflexões mais aprofundadas a serem feitas em 

discussões nos grupos em formação”. Organizada 

a partir de uma introdução que reuniu dados gerais 

sobre a cidade e mais sete capítulos agrupando 

informações sobre a identidade visual da cidade, 

sua infraestrutura, acesso aos serviços, convivência 

Aadeca – Associação dos Administradores do Estado do Ceará)
Aadece – Associação dos Administradores do Estado do Ceará 
Acepi – Associação Cearense Pró-Idoso
Amcosc – Associação dos Moradores do Conjunto São Cristóvão
Aprece – Associação dos Municípios do Estado do Ceará
Arcmitectus
Asof – Associação dos Surdos Organizados de Fortaleza
Assembleia Legislativa
Associação Agir
Associação Amor Doce
Associação Comunitária Projeto Paz
Associação do Morro da Vitória
Associação dos Hospitais do Estado do Ceará	
Associação Habitacional
Banco do Brasil
Cabemce – Caixa Beneficente dos Militares do Ceará
Caixa Cultural	
Câmara Municipal de Fortaleza
CAU – Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Ceará 
CDL – Câmara dos Dirigentes Lojistas
Cedeca Ceará/ FME - Centro de Defesa da Criança e do Adolescente
Cedef – Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiência
CEE – Conselho Estadual De Educação Do Ceará	
Cefec – Centro de Formação Educativo Comunitário
Ceia Alimentos

Centec – Instituto Centro de Ensino Tecnológico
Centro Cultural Banco do Nordeste	
Centro de Ensino Superior Ratio Ltda
CIC – Centro Industrial do Ceará
Cisnilirsus
CMAS – Conselho Municipal de Assistência Social
Conitur
Conselho da Juventude 
Conselho Regional de Contabilidade do Ceará
Conselho Regional de Medicina Veterinária 
Conselho Regional de Nutricionistas – 6ª Região
Conselho Tutelar
Contrami
Copoi / Condgror
Corecon-CE – Conselho Regional de Economia do Ceará
Coren – Conselho Regional de Enfermagem do Ceará
Cotcrami
CRA-CE – Conselho Regional de Administração do Ceará
CRC-CE – Conselho Regional de Contabilidade do Ceará
Crea-CE – Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceará
CRO – Conselho Regional de Odontologia
CPR 11 – Conselho Regional de Psicologia da 11ª Região 
Direitos Urbanos
Facic – Federação das Associações do Comércio, Indústria, Serviços e 
Agropecuária do Ceará

Quadro 16 – Instituições Setoriais Presentes na Reunião de Lançamento do Núcleo Setorial
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Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Fecomércio – Federação do Comércio de Bens, Serviços e Turismo do 
Estado do Ceará
FIC
Fiec – Federação das Indústrias do Estado do Ceará
Força Sindical CE
Funpob
GIA – Grupo de Interesse Ambiental 
Icres
IDC
IFCE – Instituto Federal do Ceará
IHAB – Instituto Hidroambiental Águas do Brasil
Iprede – Instituto da Primeira Infância 
Irmandade Beneficente da Santa Casa da Misericórdia de 
Fortaleza	
ISGH – Instituto de Saúde e Gestão Hospitalar
Jece
Jornal O Povo
Movimento de Base
Movimento Vida
Nami Unifor
OAB – Ordem dos Advogados do Estado do Ceará
Pen – Partido Ecológico Nacional
Propono Consultoria
Sebrae – Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas do Estado 
do Ceará

Sedm
Senac – Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial
Senar – Serviço Nacional de Aprendizagem Rural 
Sesc – Serviço Social do Comércio
Sest Senat – Serviço Social do Transporte - Serviço Nacional de 
Aprendizagem do Transporte
Simec – Sindicato dos Médicos do Ceará
Sindieventos CE
Sindilojas – Sindicato do Comércio Varejista e Lojista de Fortaleza
Sindilurb – Sindicato dos Servidores da Emlurb
Sindimotos
Sindiônibus – Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros 
do Estado do Ceará 
Sinduscon – Sindicato da Indústria da Construção Civil do Ceará
Sinepe-CE – Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de Ensino do 
Ceará 
Singmec – Sindicato dos Guardas Municipais do Ceará
Sirecom Ceará – Sindicato dos Representantes Comerciais do Estado 
do Ceará 
SVM – Sistema Verdes Mares
Uece – Universidade Estadual do Ceará
UFC – Universidade Federal do Ceará
Undime – União Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação	
Unifor – Universidade de Fortaleza
Zeis / Lagamar

Quadro 16 – Instituições Setoriais Presentes na Reunião de Lançamento do Núcleo Setorial (continuação)

comunitária, ocupação, trabalho, renda e as 

condições que oportunizam o empreendedorismo 

na cidade;

b)	 Caderno de Trabalho dos Bairros

Este instrumento apresentava a proposta de 

elaboração do Plano Fortaleza 2040, seus objetivos 

e fases, e orientava como a participação poderia se 

dar a partir da formação de um grupo de discussão 

no bairro, sugerindo, inclusive, uma metodologia 

para isso. Também continha as orientações para o 

preenchimento do mapa colaborativo e um modelo 

de relatório, depois de finalizada a discussão. 

O roteiro de discussão solicitado continha cinco 

grandes eixos de discussão:

•	 O que caracteriza o bairro? (marcos físicos, 

patrimônio natural, características históricas e 

culturais);

•	 Como se encontra a sua infraestrutura para 

moradia e mobilidade? (acesso à água potável, 

energia elétrica, coleta de lixo, coleta de 

esgotos, pavimentação, transporte, habitação);

•	 Como se dá o acesso aos serviços básicos? 

(escolas, equipamentos de saúde, esporte, 

assistência social, equipamentos culturais);

•	 Como se dá a integração social no bairro? (vida 

cultural, espaços de lazer e encontros – praças, 

parques, equipamentos culturais –; conflitos; 

segurança pública);

•	 Como é a economia no bairro? 
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ÓRGÃOS PÚBLICOS FEDERAIS
	
Cohab - Companhia de Habitação do Ceará
Divisão de Convênios do Ministério da Saúde/CE
Hospital Universitário Walter Cantídio
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística, Unidade Estadual 
do Ceará.
Iphan - Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional

ÓRGÃOS PÚBLICOS ESTADUAIS 

ARCE - Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado 
do Ceará
Cagece - Companhia de Água e Esgoto do Ceará 
Cogerh - Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos
Cedec - Coordenadoria Estadual de Defesa Civil 
CGD - Controladoria Geral de Disciplina dos Órgãos de Segurança 
Pública e Sistema Penitenciário do Estado do Ceará
Corpo de Bombeiro do Estado do Ceará 
Defensoria Pública
Detran - Departamento Estadual de Trânsito
IACC - Instituto de Arte e Cultura do Ceará
Ideci - Instituto de Desenvolvimento Institucional das Cidades do 
Ceará
Metrofor
Perícia Forense do Estado do Ceará
Polícia Civil do Estado do Ceará
Polícia Militar do Estado do Ceará

Procon
Seapa - Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura 
Secitece
Seinfra/CE - Secretaria da Infraestrutura do Governo do Estado do 
Ceará 
SSPDS - Secretaria da Segurança Pública e Defesa Social  
Secretaria das Cidades/CE
Seduc - Secretaria da Educação 
Sesa - Secretaria da Saúde 
SDE - Secretaria do Desenvolvimento Econômico do Ceará
SRH - Secretaria dos Recursos Hídricos do Estado do Ceará
Secretaria Especial de Política Sobre Drogas/CE
Sema-CE - Secretaria Estadual do Meio Ambiente 
Secult-CE
Semace - Superintendência Estadual do Meio Ambiente
Seplag – Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará
STDS – Secretaria do Trabalho e do Desenvolvimento Social
TCM/CE – Tribunal de Contas dos Municípios do Estado do Ceará

ÓRGÃOS PÚBLICOS MUNICIPAIS

Agefis – Agência de Fiscalização de Fortaleza
AMC - Autarquia Municipal de Trânsito e Cidadania
CEPS - Coordenadoria Especial de Participação Social
CGM - Controladoria e Ouvidoria Geral do Município
Comdefor - Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com 
Deficiência
Coordenadoria da Pessoa Idosa

Quadro 17 – Instituições governamentais presentes na reunião de lançamento do Núcleo Governamental

(oportunidades de trabalho, emprego, renda e 

empreendedorismo),

c)	 Caderno de Trabalho Núcleos Setoriais

A exemplo do caderno para os grupos 

territoriais, o caderno para as instituições setoriais 

reunia informações sobre o projeto – objetivos e 

metodologia –, orientava a discussão pretendida e 

fornecia o modelo de relatório padrão. As questões 

propostas nessa fase foram:

•	 Cidadania – Como a organização em sua 

atividade finalística contribui com a cidade ou a 

melhoria de vida de seus moradores?;

•	 Grau de dependência de instâncias 

governamentais – De que órgãos, entidades 

públicas ou de finalidade pública, programas 

ou sistema público a organização respondente 

depende para se desenvolver ou operar, e de 

que tipo de ação ou recurso necessita?;

•	 Rede de vínculos associativos – Com que 

entidade e instituições a organização 

respondente mantém vínculo, é afiliada, 

coligada, se consorcia, é conveniada ou 

parceira? Ou mesmo que rede, grupo, consórcio 

ou associação a organização respondente 

integra?;
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Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 17 – Instituições governamentais presentes na reunião de lançamento do Núcleo Governamental 
(continuação)

Coordenadoria Especial de Políticas Públicas de Juventude
CP Drogas/ PMF
CRAS – Centro de Referência da Assistência Social
Defesa Civil/ PMF
Etufor
Funci - Fundação da Criança e da Família Cidadã
Citinova - Fundação de Ciência, Tecnologia e Inovação
GMF – Guarda Municipal de Fortaleza
Habitafor
Imparh - Instituto Municipal de Pesquisa, Administração e Recursos 
Humanos
Instituto Cuca
Iplanfor – Instituto de Planejamento de Fortaleza
IPM - Instituto de Previdência do Município
Secretaria Regional do Centro
Secretaria Regional SER I
Secretaria Regional SER II
Secretaria Regional SER III
Secretaria Regional SER IV
Secretaria Regional SER VI
SCDH - Secretaria Municipal da Cidadania e Direitos Humanos
SCSP
SDE – Secretaria de Desenvolvimento Econômico
Secel – Secretaria do Esporte e Lazer
Sesec - Secretaria Municipal da Segurança Cidadã/ Coordenadoria 
Especial de Proteção e Defesa Civil de Fortaleza 
Secultfor – Secretaria Municipal da Cultura de Fortaleza
Sefin – Secretaria Municipal de Finanças

Sepog – Secretaria de Planejamento, Orçamento e Gestão
SCSP - Secretaria de Conservação e Serviço Público
Seuma - Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente
SME - Secretaria Municipal da Educação
Setfor/CDT – Secretaria Municipal do Turismo de Fortaleza
Setra - Secretaria Municipal do Trabalho, Desenvolvimento Social e 
Combate à Fome

ÓRGÃO PÚBLICO MUNICIPAL – REGIÃO METROPOLITANA 
DE FORTALEZA
	
Prefeitura de Aquiraz - Prefeito 
Prefeitura de Aquiraz - Secretaria de Administração e 
Planejamento 
Prefeitura de Itaitinga 
Prefeitura Municipal de Caucaia - Adeca
Prefeitura Municipal de Caucaia - IMAC
Prefeitura Municipal de Caucaia - Secretaria de Planejamento 
Urbano e Ambiental
Prefeitura Municipal de Caucaia - Seinfra
Prefeitura Municipal de Caucaia - Seplam
Procuradoria Itaitinga
Secretaria de Saúde / Itaitinga 
Secultinga – Secretaria de Cultura e Turismo de Itaitinga
Sessa / Itaitinga
STDS / Maranguape 
Seplag / Horizonte 

•	 Impactos do contexto da cidade nas 

organizações – Que oportunidades, vantagens 

ou pontos fortes, ameaças, problemas ou 

pontos fracos a cidade de Fortaleza vem 

apresentando para o cumprimento da missão e 

desenvolvimento da organização respondente?;

•	 Potenciais da cidade – Que potenciais da 

cidade deveriam ser mais bem explorados ou 

desenvolvidos (definindo potencial como as 

forças existentes ou latentes)?;

•	 Mobilidade urbana em Fortaleza – Como a 

organização qualifica a mobilidade urbana em 

Fortaleza?

d)	 Caderno de Trabalho Núcleos Governamentais

Este caderno assemelhava-se aos demais quanto 

às informações sobre o projeto e a proposição de 

uma discussão orientada por questões relacionadas 

ao olhar dos órgãos públicos sobre sua missão 

de desenvolver políticas na cidade. Entretanto, 

acrescentava um conjunto de informações para 

auxiliar na padronização conceitual sobre a natureza 

das questões levantadas, que eram:

•	 Identificação da política pública, órgão 

responsável, diretrizes, instrumentos de 

articulação, pactuação e deliberação; fóruns 
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conferências, comissões intergestoras e 

instrumentos de gestão estratégica (plano, 

fundo, sistema de informações, sistema de 

monitoramento e avaliação, programa de 

formação);

•	 Nível de integração vertical e horizontal da 

política – coordenação, consistência, coerência e 

dificuldades enfrentadas;

•	 Impactos da política pública no contexto de 

Fortaleza – descrição e avaliação de resultados;

•	 Fatores de convergência e análise de ambiência 

– seus impactos na obtenção dos resultados 

esperados,

e)	 Mapa Comunitário

Consistiu em um kit contendo o mapa do bairro, 

plotado em tamanho 1,20m x 1,00 metro e um 

conjunto de canetas coloridas para que o grupo do 

bairro transcrevesse visualmente a localização das 

informações identificadas na discussão, utilizando 

diferentes cores para cada temática. As orientações 

para isso estavam descritas no caderno de trabalho 

dos bairros,

f)	 Mapa Colaborativo Eletrônico

Esta ferramenta foi disponibilizada no site 

Fortaleza 2040 e utilizada durante todas as fases de 

elaboração do plano. A partir de um cadastro simples, 

o cidadão usuário poderia marcar a localização de 

equipamentos e espaços públicos de interesse bem 

como registrar denúncias e outras ocorrências.

Eventos Presenciais na Fase I

Com o apoio dos instrumentos acima descritos, 

a Fase I do plano realizou um conjunto de eventos 

presenciais a seguir apresentados:

•	 Oficina de definição metodológica: Essa 

oficina foi realizada com a participação de 28 

técnicos de mobilização social das Secretarias 

Executivas Regionais, com o objetivo de 

definir uma estratégia coletiva de identificação 

e sensibilização dos grupos organizados 

e representativos atuantes nos bairros de 

Fortaleza. Além de definições sobre público 

e procedimentos de abordagem, foram 

formadas as equipes de apoio à mobilização nas 

Secretarias Regionais;

•	 Encontro de apresentação e formação de Grupos 

Territoriais: Como já descrito anteriormente, 

as reuniões territoriais nessa primeira fase 

tiveram por objetivo apresentar a proposta 

de elaboração do Plano, seus objetivos e 

metodologia de elaboração, além de sensibilizar 

os participantes a engajar-se nas suas discussões. 

Após explanações pelo prefeito municipal 

e pela equipe do Iplanfor, eram formados 

os grupos por bairros ou agrupamentos de 

bairros – quando havia conflito entre a divisão 

oficial e a definição comunitária – e entregues 

as orientações e os instrumentos propostos 

(caderno, revista, kit de mapas, CD com 

arquivos digitais), definidos os articuladores 

em cada bairro e/ou território e estabelecido 

um calendário com prazos para entrega dos 

relatórios. Ressalte-se que a organização dessas 

reuniões se deu pelas equipes das Secretarias 

Executivas Regionais;

•	 Reuniões de Grupos de Bairros: Cada grupo 

de bairro definiu sua dinâmica de acordo 

com a disposição de seus espaços e melhores 

horários para reuniões com a presença de outros 

moradores. A descrição de como se deram essas 

discussões encontra-se na publicação número 3 

do Plano, “O Olhar dos Moradores”. Ressalte-

se que elas foram organizadas e realizadas, na 

grande maioria das vezes, pelas coordenações 
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locais, havendo, entretanto, algumas que 

contaram com a participação de técnicos das 

Secretarias Regionais, quando solicitados. 

A relação das reuniões realizadas com suas 

respectivas datas, horários, locais e quantidade 

de participantes, segue detalhada no Quadro 18, 

alertando que alguns grupos não enviaram todas as 

informações solicitadas, as quais estão registradas 

como Não Informado – NI.

a)	 Encontro de Apresentação às Instituições 

Setoriais: A dinâmica e os participantes desta 

apresentação já se encontram descritos;

b)	 Encontros de Apresentação às Instituições 

Públicas: A dinâmica e os participantes desta 

apresentação já se encontram no descritos .

Produtos e resultados 

Os principais resultados e produtos desta fase são:

a)	 Relatório dos Grupos Territoriais – O Olhar dos 

Moradores

Este relatório foi publicado pelo Iplanfor no fim 

da Fase I, na edição 3 da Revista Fortaleza 2040, 

em que estão sistematizadas as informações de 83 

relatórios e os respectivos mapas comunitários.

Sua estrutura é composta por uma apresentação 

que sistematiza o processo de participação na Fase 

I, seis capítulos que organizam as informações por 

bairros dentro das respectivas Regionais, os mapas 

comunitários e um anexo contendo o nome dos 

coordenadores e articuladores locais e regionais, 

complementado pela relação de organizações de 

bairros participantes.

Os seis capítulos contêm informações sobre:

•	 Descrição da dinâmica de participação nos bairros;

•	 Caracterização dos bairros pelos participantes;

•	 Infraestrutura de moradia;

•	 Acesso aos serviços;

•	 Interação social;

•	 Economia,

b)	 Sistematização das Contribuições das Instituições 

Setoriais

As contribuições provenientes das instituições 

setoriais foram sistematizadas em um relatório não 

publicado, porém disponibilizado a todo o corpo 

técnico do plano, auxiliando na compreensão dos 

diferentes olhares sobre a cidade para elaboração do 

diagnóstico “A Fortaleza que Temos”.

Contribuíram nesta fase com as análises 

solicitadas por meio do Caderno de Trabalho para os 

Núcleos Setoriais as seguintes instituições atuantes 

em Fortaleza:

•	 Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Ceará 

– CAU; 

•	 Centro de Ensino Superior Ratio Ltda;

•	 Conselho Regional de Contabilidade – CRC CE;

•	 Conselho Regional de Nutricionistas – 6ª Região;

•	 Conselho Regional de Psicologia da 11ª Região 

(CRP11);

•	 Conselho Regional de Engenharia e Agronomia 

do Ceará – Crea-CE;

•	 Federação do Comércio do Estado do Ceará – 

Fecomércio;

•	 Federação das Indústrias do Estado do Ceará – 

Fiec;

•	 Força Sindical CE;

•	 Grupo de Interesse Ambiental – GIA;

•	 Instituto Hidroambiental Águas do Brasil – IHAB;

•	 Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas 

do Estado do Ceará – Sebrae;

•	 Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial – 

Senac;

•	 Serviço Nacional do Comércio – Sesc ;
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DIA MÊS BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

NI março Amadeu Furtado NI NI 8

NI março Cidade 2000 NI NI 7

NI março Pici NI NI 13

NI março Presidente Kennedy Projeto Sorriso da Criança NI 43

NI março Quintino Cunha NI NI 8

NI  março Rodolfo Teófilo NI NI 6

NI março Padre Andrade UAPS Clodoaldo Pinho NI 7

NI  março Parque Araxá NI NI 10

NI março Parquelândia NI NI 9

30 março Jóquei Club
Escola Professor José Sobreira de 

Amorim
14h 28

NI abril Itaperi Esc. Mun. Tomaz Pompeu Sobrinho 8h30 5

NI abril Bela Vista Paróquia Nossa Senhora da Salette 8h 11

NI abril Benfica Biblioteca Dolor Barreira NI 7

NI abril Bom Jardim
Associação dos Moradores 

Beneficente do Bairro Santa Cecilia
NI

NI abril Conjunto Ceará Colégio VV2 - Dr. Gentil Barreira NI 51

NI abril Genibaú NI NI 12

NI abril Jardim Iracema
União dos Moradores do Jardim 

Iracema - UMJIR / Projeto Criança 
Feliz

NI 103

NI abril João XXIII Casa na rua Tupi,1343 NI 12

NI abril Monte Castelo Associação Prescel NI

NI abril Papicu NI NI 23

NI abril São João do Tauape CRAS Lagamar NI 8

NI abril Vila Velha
Escola Municipal Herondina Lima 

Cavalcante
NI 28

1 abril Carlito Pamplona Casa do Cantador 19h 16

1 abril Couto Fernandes
Associação Comunitária Nova 

Esperança
NI 13

6 abril Demócrito Rocha Associação Demócrito Rocha 19h 28

6 abril Jóquei Club Creche Pro Melhoramento 17h 24

7 abril Barroso Escola Municipal Sinó Pinheiro NI 6

7 abril Parangaba Salão Paroquial 14h

9 abril Henrique Jorge Escola Municipal Santa Maria 18h

9 abril Jóquei Club Campi 17h 9

10 abril Montese Rua Waldery Uchoa, 2400 15h 2

11 abril Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 22

11 abril Jacarecanga Posto de Saúde Carlos Ribeiro 8h 9

11 abril Serrinha Cras Serrinha 14h 5

Quadro 18 – Resumo das reuniões de Grupos de Bairros na Fase I do Pano Fortaleza 2040 (de março a maio/2015) 
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DIA MÊS BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

12 abril Aeroporto
Associação dos Moradores Vila 

União
17h 14

12 abril Aldeota Praça Luiza Távora NI 10

14 abril Itaperi Instituto Nordeste Cidadania (Inec) 14h30 3

17 abril Vila União Centro Planalto Universo 18h 3

18 abril Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 43

18 abril Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 40

18 abril Demócrito Rocha Associação Demócrito Rocha 19h30 21

18 abril Jacarecanga Posto de Saúde Carlos Ribeiro 8h 9

18 abril Luciano Cavalcante
Empresa Luminar Comunicação e 

Assessoria
8h 15

18 abril Parangaba Salão Paroquial 14h

18 abril Serrinha Cras Serrinha 14h 16

19 abril Bom Futuro Cras Couto Fernandes 14h 2

19 abril Damas Cras Couto Fernandes 14h 7

19 abril Montese Cras Couto Fernandes 14h 5

19 abril Parque Presidente Vargas Projeto de Ação Comunitária 14h30 40

22 abril Aeroporto Escola Jorge Braun Vieira 18h30 9

22 abril Barroso Escola Municipal Sinó Pinheiro NI 6

23 abril Aerolândia/Alto da Balança
Salão Paroquial da Igreja de N. Sra. 

do Sagrado Coração
16h30 6

23 abril Serrinha
AMORBASE – Associação dos 

Moradores Bairro Serrinha
18h30 NI

25 abril Demócrito Rocha Associação Demócrito Rocha 19h30 18

25 abril Fátima Espaço do Parreão I 9h

25 abril Jacarecanga CEI Lenira Jurema de Magalhães 8h 9

25 abril Parangaba Salão Paroquial 14h

25 abril Planalto Airton Senna CIES Zélia Correia 15h 60

27 abril Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 24

28 abril Fátima Anfiteatro do Parreão I 17h30 12

28 abril Meireles Sebrae 14h 8

28 abril Prefeito José Walter CCDH NI 12

29 abril Aeroporto Centro Comunitário Padre Cícero 18h30 7

29 abril Bom Futuro Cras Couto Fernandes 14h 5

29 abril Carlito Pamplona e Pirambu Casa do Cantador NI 16

29 abril Damas Cras Couto Fernandes 14h 9

29 abril Montese Cras Couto Fernandes 14h 6

29 abril Vila União
Associação de Moradores da Vila 

União
17h 12

NI maio Ancuri/Santa Fé
Escola Municipal Manoelito 

Guimarães
NI 25
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DIA MÊS BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

NI maio Ancuri/Santa Fé
Escola Municipal Manoelito 

Guimarães
NI 30

NI maio Autran Nunes EMEIF Dolores NI 6

NI maio Cajazeiras
Associação dos Moradores do 
Conjunto Ernesto Che Guevara

NI 78

NI maio Coaçu Associação dos Artesãos do Coaçu NI 5

NI maio Conjunto Palmeiras
Associação Beneficente do 

Conjunto Palmeiras
NI 42

NI maio Gereberaba NI NI 40

NI maio Parreão NI NI NI

NI maio Prefeito José Walter
Associação de Desenvolvimento 

Social e Comunitário do José Walter
NI 64

2 maio Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 8

2 maio Parangaba Salão Paroquial 14h NI

5 maio Parangaba Salão Paroquial 14h NI

7 maio Parangaba Salão Paroquial 14h 57

9 maio Pan Americano EEFM Joaquim Alves 8h30 10

11 maio Manuel Dias Branco
Escola Municipal Maria Odnilra 

Cruz Moreira
NI 11

14 maio Antonio Bezerra Colégio Afonso Andrade 18h 33

14 maio Granja Portugal Sede Provisória do CUBMGP 14h 12

14 maio Jardim América Rua Alexandre Baraúna, 155 19h 9

20 maio Prefeito José Walter
Associação de Desenvolvimento 

Social e Comunitário do José Walter
NI 15

21 maio Bom Sucesso I Comunidade São José Operário NI 6

21 maio Dendê
Conjunto Jana Barroso e 

Comunidade Arco Iris
14h30 NI

21 maio Prefeito José Walter CCDH NI 35

22 maio Jardim América Comunidade Brasília 9h NI

23 maio Conjunto São João
Associação Comunitária do Sítio 

São João
15h 7

23 maio Pan Americano EEFM Joaquim Alves 8h 8

25 maio Vila Peri Espaço do Forró do Idoso 19h30 19

26 maio Dendê
Mercearia do Conjunto Jana 

Barroso
19h30 18

27 maio Jardim América
Associação de Moradores da Vila 

Brasília ASMOVIBRA
19h 16

27 maio José Bonifácio Depósito Material de Construção 14h 3

2 junho Aldeota Praça Luiza Távora NI NI

6 junho Canindezinho
União dos Moradores do Bairro 

Canindezinho
16h 30

13 junho Granja Lisboa
Associação Espírita de Umbanda 

São Miguel
15h 30
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DIA MÊS BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

16 junho Granja Portugal Sede Provisória do CUBMGP 14h 12

16 junho Itaoca Rua Thomaz Edson, 231 19h 3

18 junho Itaoca Rua Dom Carloto Távora, 1003 19h30 5

19 junho Granja Portugal Escola Conceição Mourão 15h 30

20 junho Bom Jardim
Centro de Cidadania e Valorização 

Humana
8h 30

20 junho Siqueira Chácara Singapura 18h 30

22 junho Itaoca Rua Dom Carloto Távora, 1003 9h 3

6 julho De Lourdes Condomínio Village Riviera NI 14

TOTAL 1724

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

•	 Sest Senat;

•	 Sindicato das Empresas de Transporte de 

Passageiros do Estado do Ceará – Sindiônibus;

•	 Sindicato do Comércio Varejista e Lojista de 

Fortaleza – Sindilojas;

•	 Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de 

Ensino do Ceará –  Sinepe-CE;

•	 Sindicato dos Médicos do Ceará;

•	 Sindieventos CE;

•	 Sirecom Ceará – Sindicato dos Representantes 

Comerciais do Estado do Ceará; 

•	 Universidade de Fortaleza – Unifor;

•	 Universidade Federal do Ceará – UFC,

c)	 Sistematização das Contribuições das Instituições 

Governamentais.

A exemplo das instituições privadas, as instituições 

públicas elaboraram discussões internas orientadas 

pelo roteiro sugerido no caderno de trabalho e 

devolveram um conjunto de informações que foram 

sistematizadas e disponibilizadas ao corpo técnico 

do Plano para análises e cruzamento de informações 

na composição do diagnóstico sobre a cidade e a 

complementação dos diversos estudos realizados 

durante esta fase do Plano.

O conjunto de instituições que responderam 

nesta fase está organizado no Quadro 19, de acordo 

com a política sob sua responsabilidade.

A Fase I foi concluída com a elaboração de 

uma síntese diagnóstica publicada como a Revista 

Fortaleza 2040, número 4: “Fortaleza Hoje”, na 

qual se buscou descrever a cidade de Fortaleza a 

partir das informações obtidas de todas as fontes, 

tanto dos estudos científicos quanto das análises dos 

núcleos que participaram nessa primeira fase.

Além da revista, foi elaborado um vídeo de 20 

minutos resumindo os principais aspectos descritos 

no diagnóstico, bem como apresentações para 

cada uma das Regionais, de modo a permitir a 

continuação do diálogo na construção da “Fortaleza 

que Queremos”, a segunda fase de elaboração do 

Plano.

FASE II – A FORTALEZA QUE QUEREMOS

Nesta fase, iniciou-se a construção de uma visão de 

futuro comum que orientasse a definição de objetivos, 

metas e estratégias de alcance. Para tanto, foram 

realizados eventos propositivos nos diversos grupos 
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territoriais e em fóruns em que participantes dos três 

núcleos discutiram estudos temáticos e setoriais, 

desenvolvendo visões de futuro e identificando 

desafios. Esta fase foi concluída com a realização 

de dois seminários de definições estratégicas, que 

analisaram o conjunto de proposições elaboradas 

nos diferentes grupos e identificaram um conjunto 

de desafios que, agrupados por eixos estratégicos, 

deram início aos trabalhos da fase seguinte. 

Os instrumentos e ferramentas utilizados nesta 

segunda fase foram:

a)	 Revista Fortaleza Hoje

A revista Fortaleza 2040 de número 4 

sistematizou as contribuições dos diversos estudos, 

dos relatórios dos grupos de bairro, das instituições 

setoriais e governamentais compondo um resumo 

do diagnóstico de Fortaleza em 16 capítulos que 

contemplam a origem da cidade e sua evolução 

urbana, as proposições apresentadas em planos 

urbanísticos até aspectos de sua governança, 

participação e controle social, incluindo ainda as 

informações necessárias para a compreensão da 

realidade de cidade que se quer melhorar;

b)	 Caderno de Trabalho “A Fortaleza que 

Queremos”

O caderno de trabalho para esta fase foi 

padrão para todos os núcleos e continha, além 

das orientações metodológicas e da proposição de 

críticas ao diagnóstico sistematizado, um roteiro 

de discussão voltado para a formulação de visões 

de futuro para diversos componentes da cidade e 

a identificação de quais desafios se colocam diante 

da construção dessa visão. Neste caderno foram 

sugeridos como itens para reflexão sobre a visão de 

futuro de Fortaleza:

•	 Contexto Social e Vida Comunitária: segurança, 

educação, saúde, cultura, esporte, habitação e 

regularização fundiária; 

•	 Desenvolvimento Urbano: forma urbana e 

uso do solo; qualidade dos espaços públicos e 

mobiliário urbano; Centro da cidade;

•	 Mobilidade Urbana e Acessibilidade: sistema 

viário e gestão do tráfego; transporte público; 

ciclovias e passeios (ciclistas e pedestres); 

acessibilidade universal (adequação das 

edificações e espaços para pessoas com 

deficiência);

•	 Meio ambiente e patrimônio paisagístico: meio 

ambiente; patrimônio cultural e paisagístico; 

controle da poluição (sonora, do ar, dos recursos 

hídricos etc.);

•	 Saneamento e Infraestrutura domiciliar: coleta 

de lixo e gestão de resíduos sólidos; água; 

esgoto; drenagem; energia;

•	 Participação e Controle Social: formas de 

participação da população na gestão municipal; 

acesso à informação e transparência na gestão 

pública;

•	 Economia, mercado de trabalho, emprego e 

renda: mercado de trabalho, emprego e renda; 

produtividade e competitividade das empresas,

c)	 Vídeo Fortaleza Hoje

O vídeo resumiu o diagnóstico apresentado na 

Revista Fortaleza Hoje utilizando uma linguagem de 

audiovisual mais dinâmica e foi utilizado por ocasião 

da segunda rodada de reuniões regionais junto aos 

núcleos territoriais;

d)	 Sítio Eletrônico Fortaleza 2040

O site Fortaleza 2040 ampliou suas ferramentas 

criando, além do mapa colaborativo, o fórum em 

que foram disponibilizados os estudos realizados na 

primeira fase com espaço para críticas dos leitores; 
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GRUPOS POLÍTICAS INSTITUIÇÕES 

1 Habitação e Regularização Fundiária; Terras Públicas Cohab

2 Saneamento Ambiental; Meio Ambiente; Recursos Hídricos Ministério das Cidades; Cagece; Cogerh; Secretaria Municipal de 
Urbanismo e Meio Ambiente – Seuma; Agência de Fiscalização de 
Fortaleza - Agefis

3 Mobilidade e Acessibilidade
—

4 Cultura e Patrimônio Secretaria Municipal da Cultura de Fortaleza – Secultfor

5 Ciência, Tecnologia e Inovação; Fundação de Ciência, Tecnologia e Inovação de Fortaleza – Citinova

6 Desenvolvimento Econômico; Trabalho, Emprego e Renda; 
Turismo

Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidência da República – 
SAE/PR; Secretaria do Desenvolvimento Econômico do Ceará – SDE; 
Ministério do Trabalho e Emprego – MTE; Instituto de Desenvolvimento 
do Trabalho – IDT; Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social 
– STDS; Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Social e Combate à 
Fome – Setra; Secretaria Municipal de Turismo – Setfor

7 Defesa Civil ; Segurança Pública Coordenadoria Estadual de Defesa Civil – Cedec; Secretaria Municipal 
de Segurança Cidadã / Coordenadoria Especial de Proteção e Defesa 
Civil; Secretaria da Segurança Pública e Defesa Social – SSPDS; Secre-
taria Municipal de Segurança Cidadã; Guarda Municipal de Fortaleza 
- GMF

8 Saúde; Segurança Alimentar e Nutricional; Drogas Secretaria Especial sobre Drogas; Coordenadoria Especial de Políticas 
sobre Drogas – CPDrogas; Secretaria Municipal de Trabalho, Desenvol-
vimento Social e Combate à Fome – Setra

9 Juventude; Assistência Social; Proteção e Defesa da Criança 
e do Adolescente; Direitos do Idoso; Direitos da Pessoa 
com Deficiência; Direitos das Mulheres; Direitos de LGBTT; 
Igualdade Racial

Coordenadoria Especial de Políticas Públicas de Juventude; Secretaria 
de Trabalho e Desenvolvimento Social – STDS; Secretaria Municipal de 
Trabalho, Desenvolvimento Social e Combate à Fome – Setra; Coorde-
nadoria Especial do Idoso - COID

10 Educação Secretaria da Educação do Ceará – Seduc; Secretaria Municipal da 
Educação – SME

11 Esporte e Lazer Sem respostas

12 Ambiente Político Institucional; Governança Secretaria Municipal de Finança - Sefin; Secretaria de Planejamento, 
Orçamento e Gestão – Sepog

13 Integração Metropolitana Secretaria da Infraestrutura do Estado do Ceará

Quadro 19 – Instituições Públicas que responderam ao questionário proposto na Fase 1 – Fortaleza Hoje

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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a agenda de eventos do Plano e a disponibilização 

das publicações em formato digital para leitura e 

download dos arquivos;

e)	 Revista Padrões de Urbanização

Nesta revista se organizaram didaticamente 

diversos padrões urbanísticos a serem adotados pelo 

Plano, com a finalidade de obter uma linguagem 

de entendimento comum entre os usuais critérios 

urbanísticos que seriam explicitados pela equipe 

técnica e os participantes dos diversos grupos 

de interesse. Foi uma ferramenta utilizada para 

apresentar, de maneira didática e ilustrada, o conjunto 

de padrões urbanísticos utilizados pela equipe de 

elaboração da proposta do Plano Mestre Urbanístico 

a ser exposto para discussão e aperfeiçoamento a 

partir dessa fase;

Eventos Presenciais da Fase II

Além de diversas reuniões entre as equipes técnicas 

voltadas para ajustar as diversas contribuições, foram 

realizados encontros presenciais, a exemplo da Fase 

I, a saber:

a)	 Reuniões Regionais

A segunda fase foi iniciada com uma nova rodada 

de conversa junto aos grupos territoriais, realizando 

sete grandes reuniões nas Regionais de Fortaleza para 

apresentar as principais conclusões do diagnóstico, 

distribuir os documentos produzidos e estimular a 

continuidade nas discussões territoriais sobre a qual 

cidade se deseja chegar em 2040. Essas reuniões 

foram organizadas e mobilizadas conjuntamente 

com as equipes das Secretarias Executivas Regionais.

O diagnóstico foi apresentado no formato de um 

vídeo, que resumiu o conteúdo da revista “Fortaleza 

Hoje” para, em seguida, serem projetados mapas 

regionais com aspectos levantados durante a 

primeira fase. Após a apresentação das informações 

do diagnóstico, os participantes receberam as 

orientações metodológicas para a segunda fase 

e um novo caderno de trabalho foi entregue aos 

coordenadores dos grupos territoriais presentes.

Cabe registrar que, nesta fase, vários 

coordenadores de grupos reclamaram da falta de 

solução de problemas presentes nos seus bairros pelos 

órgãos da Prefeitura, deixando claro que a urgência 

no atendimento de demandas reprimidas dificulta a 

compreensão de um planejamento de longo prazo, 

pois muitas pessoas acreditaram na reação imediata 

da Prefeitura na resolução dos problemas, a partir de 

sua identificação no diagnóstico inicial. 

Também cabe o registro de que, entre a primeira 

e a segunda fase, a Coordenadoria de Participação 

Social iniciou a eleição dos agentes de cidadania e 

que os mesmos, após eleitos, realizaram fóruns para 

levantamento de demandas nos bairros, gerando 

expectativas de solução.

Isso aponta para um fator que dificultou o bom 

envolvimento da população a partir dessa fase e 

que será mais bem detalhado nas conclusões e 

recomendações finais: a desconexão entre projetos 

no âmbito das políticas públicas.

Nesta fase, os dados de participação nos 

encontros regionais estão expressos no Quadro 20:

b)	 Reuniões dos Grupos de Bairros

As reuniões dos grupos formados nos bairros, 

nesta fase, ocorreram, a exemplo da primeira fase, 

articuladas pelos coordenadores de grupos de bairro e 

apoiadas, em alguns casos, pela equipe de mobilização 

das Secretarias Regionais. O Quadro 21 a seguir 

resume o calendário de reuniões informadas por meio 

dos relatórios dos grupos de bairro na Fase II;
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REGIONAL DATA LOCAL PARTICIPANTES

I 18 setembro 2015 Cuca Barra do Ceará 323

II 30 setembro 2015 Sede da Vice-Governadoria 102

III 22 setembro 2015 Auditório da SER III 164

IV 17 setembro 2015 Uece – Campus do Itaperi 310

V 28 setembro 2015 Cuca Mondubim 263

VI 24 setembro 2015 Igreja Mórmon – Messejana 110

Centro 16 setembro 2015 CDL 78

TOTAL 1350

Quadro 20 – Reuniões Regionais dos Grupos de Bairros na Fase II

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

c)	 Fóruns Temáticos e Setoriais

Na formação da Visão de Futuro da cidade que 

queremos construir, o Plano Fortaleza 2040 realizou 

32 fóruns temáticos e setoriais que contaram com 

a participação de 959 pessoas, representando 

instituições públicas e privadas de diversos setores da 

cidade, que ocorreram entre os dias 19 de outubro a 

16 de novembro de 2015.

Nos fóruns, foram discutidos os temas propostos 

a partir de estudos realizados pelo Plano Fortaleza 

2040 por ocasião da construção do diagnóstico 

“Fortaleza Hoje” ou de painéis organizados pela 

equipe técnica com a presença de palestrantes 

convidados, propondo em seguida um cenário 

desejável para o tema ou setor em discussão: uma 

visão de futuro setorial ou temática. Auxiliados por 

moderadores, os participantes dos fóruns elencaram 

ainda um conjunto de desafios, dentro de cada tema 

ou setor, a ser enfrentado na construção da visão de 

futuro desejado.

O detalhamento dos resultados dos Fóruns 

encontra-se no Relatório “Fóruns Temáticos e 

Setoriais”. O Quadro 22 a seguir identifica a 

quantidade de participantes e a representação 

institucional presente em cada um dos Fóruns.

A elaboração da proposição para a Visão de 

Futuro combinou as expectativas gerais da sociedade 

e dos técnicos – consulta nos territórios e Fóruns 

– com os cenários de Fortaleza, que delimitam as 

possibilidades de alcance dos desejos nos próximos 

25 anos. Como mostra o Figura 3, o processo de 

trabalho seguiu três linhas complementares que se 

encontram na consolidação da visão territorial e 

técnica (Fóruns) cruzando com os cenários. 

Os documentos relacionados a cada uma das 

temáticas, de modo a subsidiar a formulação das 

propostas.

Cada grupo desenvolveu a dinâmica mais 

adequada à sua composição, sendo que o grupo 

responsável pela elaboração do Plano Mestre 

Urbanístico optou por apresentações sucessivas de 

uma proposta, que foi sendo aperfeiçoada a partir 

das críticas e sugestões recebidas durante o trabalho.
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Quadro 21 – Reuniões dos Grupos de Bairro na Fase II

DIA MÊS BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

NI setembro Praia de Iracema Largo Luiz Assunção/Praça dos Patins NI 3

10 setembro Jacarecanga Pracinha da Ironte NI 15

19 setembro Planalto Airton Senna NI NI 60

22 setembro Monte Castelo Associação Prescel NI 26

22 setembro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h 36

23 setembro Barra do Ceará Cuca Barra 14h 19

24 setembro Parreão Praça da P. Cel. Amâncio Cavalcante NI 160

25 setembro Jardim Iracema UMJIR NI 88

25 setembro Parangaba Salão Paroquial 14h NI

26 setembro Jacarecanga Pracinha da Ironte NI 15

28 setembro Carlito Pamplona Associação dos Cantadores do Nordeste 19h 4

30 setembro Jardim Iracema UMJIR NI 88

NI outubro Conjunto Palmeiras Associação Beneficente do Conjunto 
Palmeiras

NI 38

2 outubro Parangaba AVHSJ 14h NI

5 outubro Demócrito Rocha Associação Demócrito Rocha 19h 15

5 outubro Jardim Iracema UMJIR NI 88

5 outubro Parreão Travessa Salguadeira NI 40

5 outubro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h NI

7 outubro Padre Andrade Associação Cultural Nossa Sra. de Fátima NI 7

9 outubro Demócrito Rocha Associação Demócrito Rocha 19h 15

9 outubro Parangaba Salão Paroquial 14h 13

10 outubro Aerolândia/Alto da 
Balança

Centro de Catequese da Paróquia Nossa 
Senhora do Sagrado Coração

15h30 6

11 outubro Benfica Biblioteca Dolor Barreira NI 5

13 outubro Padre Andrade Associação Cultural Nossa Sra. De Fátima NI NI

14 outubro Conjunto São Cristóvão Associação dos Moradores do Conjunto 
São Cristóvão

NI 13

14 outubro Damas Cras Couto Fernandes 14h 14

14 outubro Padre Andrade Associação Cultural Nossa Sra. de Fátima NI NI

15 outubro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h NI

16 outubro Jacarecanga Pracinha da Ironte NI 15

18 outubro Parque Presidente Vargas Projeto de Ação Comunitária NI 31

19 outubro Demócrito Rocha Associação Demócrito Rocha 19h 15

19 outubro Luciano Cavalcante Escola Luís Costa 8h30 NI

19 outubro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h NI

21 outubro Luciano Cavalcante Posto de Saúde Arthur de Carvalho 14h30 NI
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DIA MÊS BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

23 outubro Luciano Cavalcante SER II 8h30 NI

25 outubro Aerolândia/Alto da 
Balança

Residência da Família Almeida NI NI

25 outubro Luciano Cavalcante Praça Fotógrafo Josué de Castro 19h NI

26 outubro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h NI

28 outubro São João do Tauape Cras Lagamar NI 7

29 outubro Benfica Biblioteca Dolor Barreira NI 5

30 outubro Cambeba Comunidade por trás da Seduc NI 8

NI novembro Montese Igreja Nossa Senhora Aparecida NI 9

NI novembro Montese Imparh NI 9

NI novembro Pan Americano Associação Comunitária Tempo de Vencer NI 55

NI novembro Vila União Associação Moradores da Vila União 18h 15

NI novembro Vila União Associação Moradores da Vila União 18h 15

NI novembro Vila União Associação Moradores da Vila União 18h 15

NI novembro Bela Vista Residência de Marcos Freitas NI 12

NI novembro Conjunto São Bernardo Associação dos Moradores do Conjunto 
São Bernardo

NI 18

NI novembro Dionísio Torres Edifício Priscila Linhares NI 3

NI novembro Henrique Jorge Escola Municipal Santa Maria NI 3

NI novembro Serrinha AMORBASE - Associação dos Moradores 
Bairro Serrinha

NI 14

NI novembro Vila Peri Espaço sociocultural da Vila Peri NI 7

1 novembro Aerolândia/Alto da 
Balança

Residência da Família Almeida NI NI

3 novembro Aerolândia/Alto da 
Balança

Residência da Família Almeida NI 6

3 novembro Cocó Praça Martins Dourado NI 13

4 novembro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h NI

9 novembro Amadeu Furtado Residência NI 5

11 novembro Cambeba Praça do Lago Jacarey NI 8

11 novembro Couto Fernandes Praça da Creche NI 13

11 novembro De Lourdes Condomínio Village Riviera 19h30 NI

11 novembro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h NI

12 novembro Praia do Futuro (Serviluz) Cras Serviluz NI 6

14 novembro Amadeu Furtado Residência NI 5

18 novembro Aeroporto Centro Comunitário Padre Cícero 18h30 6

19 novembro Praia do Futuro NI NI 48

21 novembro Couto Fernandes Sede da Creche NI 13

23 novembro Dendê Salão Paroquial da Igreja Santa Clara NI 20
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DIA MÊS BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

24 novembro Joaquim Távora NI NI 5

25 novembro Jardim América Associação Cearense de Diabéticos e 
Hipertensos

NI 8

25 novembro Vila Velha Escola Municipal Herondina Lima Caval-
cante

19h NI

27 novembro Rodolfo Teófilo NI NI 2

6 dezembro Bom Futuro Rua Waldery Uchoa, 2400 NI 9

7 dezembro Cocó Praça Martins Dourado NI NI

TOTAL 1191

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Cenários de
Fortaleza - 
1995/2040

Caderno de
trabalho - 
Fortaleza que
queremos

Fórum 
Temático
e Setorial

Visão
territorial

Consolidação
visão da

sociedade

VISÃO DE
FUTURO

Visão
temática
e setorial

Consulta à
sociedade

(territórios)

Figura 3 – Fluxograma – Construção da proposta para uma Visão de Futuro

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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TEMA PARTICIPANTES INSTITUIÇÕES PRESENTES

ABERTURA 109 Agefis/ Apece/ Ascefort – Facic/ Ass. dos Loucos/ Movimento Estadual 
Povo de Rua/ Banco do Brasil/ C.G.D./ Cabemce/ Faculdade CDL, 
Cagece/ CDL/ Ceps/ CGD/Estar/ Citinova, Coareg/ Combu Comunida-
de em Movimento/ Construtora Marquise, Coord. Participação Social/ 
Coordenação de Juventude/ Copifor/ Gab. Pref. PMF/ Coplan/ Sepog/ 
Coren-CE/ CPRM/IHAB/ Delberg Arquitetos/ Companhia Docas do 
Ceará/ Estácio/ FBLC/ FCAE/ Fecori/ Federação Cearense de Atletismo, 
Fiec, Fittech Academia/ Força Urbana/ Fortaleza 2040 CAU/CE/ Geo-
analysis/ Ibradec/ IIDC/ Imparh/ Iplanfor/ Lehab-UFC/ Multy Consul-
toria/ PMCE/ Prismmaeng/ Regional III/ Secel/ Secretário Executivo/ 
Secretaria do Meio Ambiente-CE/ Sefin/ Seinfra-CE/ Senge-CE/ Sepog/ 
Setra/ Seuma/ SMS/ PMF/ SRII/ SRIII/ Supiaf/ Tec2b/ UAPS Fernandes 
Távora/ Uece/ UFC/LEU/ Urbi Consultores

AGRICULTURA URBANA 11 Escola de Arquitetura/ Ematerce/ Idace/ Iplanfor/ Semace

CENTRO DA CIDADE 34 Agefis/ Apece/ Cagece/UM-MTN/ CAU/CE/ Coareg/ Comunidade 
Moradores Centro/ Conselho Municipal de Saúde/For e Movimento 
Povo de Rua/ Construtora Marquise/ Copifor/ Courb/Seuma/ DAU/CT/
UFC/ Delberg Arquitetos/ Facic – Ascefort/ Geoanalisys/ Moradora do 
Centro/ O Povo/ PM-CE/ Secretaria Municipal de Saúde/ Sema Eng./ 
Serge/ Setra/ PMF/ Seuma/ Sindconte-CE/ Sindicato Engenheiros do 
Ceará/ UFC/ Unifor

CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO (CTeI) 13 Centro Universitário Estácio Ceará/ CRC-CE/ Iplanfor/ SDE/ Sefin/ 
Sesa/ HGF/ UFC/ Urbi

COMÉRCIO AMBULANTE E INFORMAL 45 Ambulantes/ Ass. Beco da Poeira/ Fanor/ UFC

CONSTRUÇÃO CIVIL 13 Courb/Seuma/ Faculdade Nordeste-Fanor/ Grupo Edson Queiroz/ 
Laboratório de Estudos da Habitação – UFC/ Secretaria Executiva 
Regional III/ Serce/ Sinduscon/ Urbi Consultores/ Vt. Const. 

CULTURA E PATRIMÔNIO 26 Coareg/ Coordenadoria Especial de Participação Social/ Fiec - Museu 
da Indústria/ GIA/ Inst. Cuca/ Coord. Mulher/ SCDH/ Iplanfor/ PMF/ 
Regional V/ Secultfor/ Copla/ Seuma/ Sociedade/ Urbi Consultores 

ECONOMIA CRIATIVA 05 Cia Sustentável/ FIC/ Sociedade civil/ Uece/ Universidade Federal do 
Ceará

ECONOMIA DA EDUCAÇÃO 03 SME/ Uece 

ECONOMIA DA SAÚDE 05 Conselho SER V/ Cras Bela Vista/ Hdean/ SMS CSC/ Uece/ Professor

ECONOMIA DO MAR 25 Seara/ Sepog/ Setfor/ UFC/ ZPE/ Ipom/ Federação de Esportes Náuticos 
à Vela

EDUCAÇÃO 70 CMAS/SRV/ Coareg/ Distrito 5/ Distrito I/ E.E.F. Prof. José Ferreira 
de Alencar/ Escola de Saúde Pública/ Ides’c/ Iplanfor/ Prefeitura 
Municipal de Fortaleza/ Secretaria Executiva Regional V/ Sepog/ Setra/ 
SME/ Cogep/ Distrito III/ Coad/ Coad/ Cesad/ Distrito de Educação 
VI/ Distrito Educação II/ Distrito Educação IV/ Distrito Educação V/ 
Ed. Infantil/ Gestão Escolar/ Secultfor/ Assecom/ Coad/ Coei/ Cogep/ 
Coplan/ Ceplan/ Goad/ Gogeste/ Programas e Projetos/ Transp. Escolar

Quadro 22 – Instituições participantes nos Fóruns Temáticos e Setoriais
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TEMA PARTICIPANTES INSTITUIÇÕES PRESENTES

ENERGIA 13 Arce/ Fiec/ Geoanalysis/ IFCE/ Sepog/ Coplan/ Urbiconsultores

ESPORTE E LAZER 12 Centro Universitário Estácio do Ceará/ Coareg/ Federação Cearense de 
Orientação/ Fit Tech Academia/ Secel/ Uece/ UFC

FINANÇAS E INVESTIMENTOS PÚBLICOS 35 Arce/ Asgov/ Banco do Brasil/ Cemja-SMS/ CEPS/ Consultec/ Gab. Dep. 
José Airton Cirilo/ Habitafor/ Inace/ Rádio Cidade AM/ SDE/ Sefin/ UFC

GOVERNANÇA, PARTICIPAÇÃO E CONTROLE 
SOCIAL

29 Aneps/ Associação Comunitária Estrela Guia/ Associação dos P. Beco 
da Poeira/ Centro Universitário Estácio do Ceará/ Ceps – PMF/ Ciran-
da da Vida/ Gab. Dep. Federal José Airton/ Governo do Estado do Cea-
rá/ Habitafor/ Inst. Trilhando/ O Novo Caminho/ Iplanfor/ Participação 
Social/ Secretaria Municipal das Finanças/ Setra/ Seuma/ Uece/ UFC

HABITABILIDADE 14 Conselho Municipal de Saúde/ Fórum e Movimento do Povo de Rua-
-CE/ Fanor/ Iplanfor/ Rcia Rede de Corretores de Imóveis Autônomos/ 
Seuma/ SER III/ Uece/ Urbi Consultores

IDENTIDADE CULTURAL 13 Centro Universitário Estácio do Ceará/ Coareg/ Iplanfor/ Secultfor/ SER 
VI/ Sociedade/ UFC 

IDOSO 40 Acepi/ Apae/ Associação Viva Melhor/ Autarquia Municipal de Trânsito/ 
C.E.P.7/ CMDPI (Cons. do Idoso)/ Conselho Municipal da Pessoa 
Idosa/ Coord. das Regionais/ Coordenadoria do Idoso/ Coordenadoria 
Especial de Participação Social/ Coral Chamada Alegria/ Corpo de 
Bombeiros/ ESP-CE/ Habitafor/ IGC/ Acpi - UFC/ Iplanfor/ Lar Torres de 
Melo/ OAB-CE/ SCDH/ SCDH/ Idoso/ Secultfor/ SME – Fortaleza/Urbi 
Consultores 

IGUALDADE RACIAL 05 Ceppir/ Gab. Gov-CE/ Covareg/ Instituto Cultural Avine/ SCDH/ Coppir/ 
Setra

INDÚSTRIA DE ALIMENTOS E BEBIDAS 03 Coareg/ Estácio FIC/ Senai/Certem

INDÚSTRIA TÊXTIL E CONFECÇÕES 03 Iplanfor/ SDE/ Send Cont-CE

JUVENTUDE 15 Coareg- PMF/ Coord. de Juventude/ Coplam/Sepog/ Escola de Saúde 
Pública do Ceará/ IBC/ IFCE/ Instituto Cuca/ Iplanfor/ União Cearense 
de Apoio ao Esporte e Cultura Urbana – Força Urbana

LGBTT 07 CDS/ Conselho Regional de Psicologia – 11ª Região/ Coord. de Diver-
sidade Sexual - PMF/SCDH/ Fundação Batista Central/ Unifor

MEIO AMBIENTE 29 Cagece/ CAU-CE/ Copifor/ Emlurb/SCSP/ Fun. Núcleo de Tec. Industrial 
do Ceará - Nutec/ Geoanalysis/ Grupo de Interesse Ambiental/ Institu-
to Hidroambiental Águas do Brasil-Ihab/ Petrobras Lubnor/ Prefeitura 
Municipal de Fortaleza/ Secretaria Municipal de Saúde/ Sema/ Sepog/ 
Seuma/ Simple School/ SME/ Coinf/ Gabinete/ Urbi-Consultores  

MULHER 24 Ass. Dep. Chico Lopes/ Associação Arteror/ Associação Jacarecanga/ 
Centro Socorro Abreu/ Coord. da Mulher/ Gab. Dep. Fed. José Airton/ 
Habitafor/ Mov. Mulheres com Dilma/ PMF/ Produtora Individual/ Rede 
Feminista/ Hora de Vencer/ SDE/ Sindicato dos Comerciários

PESSOA COM DEFICIÊNCIA 18 Aosf/ Apae - Fortaleza/ Ass. Amae/ Ass. Comunitária Estrela Guia/ 
Câmara Municipal de Fortaleza/ Centro de Interpretação de Libras/ 
Centro Univ. Estácio FIC/ Comdefor/ Copedef/ PMF/ Secult-CE/ SMS
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TEMA PARTICIPANTES INSTITUIÇÕES PRESENTES

POBREZA E DESIGUALDADE 11 Associação Batista Beneficente e Missionária, Associação O Pequeno 
Nazareno/ Cagece/ Escola de Saúde Pública do Ceará/ Fundação 
Batista Central/ Ibradec/ Iplanfor/ Sefin/ UAPS Fernandes Távora 

REINDUSTRIALIZAÇÃO 07 Comov - Comunidade em Movimento da Grande Fortaleza, Estácio/ 
Polícia Militar/ Prefeitura Municipal de Fortaleza/ Secretaria Municipal 
das Finanças/ Seuma/ Urbi Consultores

RESÍDUOS SÓLIDOS 33 Agefis/ Arce/ Cagece/ Coareg/ Copifor/ Emlurb/Sesp/ Fanor/ Funcioná-
rio Público Estadual/ Habitafor/ Ibesti/ Lavoisier Soluções Ambientais/ 
Petrobras/Lubnor/ Secretaria de Cidades/ Sema/ Senge CE/ UFC/ Urbi 
Consultores/ Usifort 

SAÚDE PÚBLICA 42 Aneps/ Cagece/ Centro de Assistência a Criança SMS/ Centro Univer-
sitário Estácio de Sá/ Conselho Municipal de Saúde/ Escola de Saúde 
Pública/ Fiec – Numa/ Hdeam/ Hosp. N. S. da Conceição/ Hospital 
Frotinha Ant. Bezerra/ IHAB/ IJF/ Iplanfor/ Ouvidoria SMS/ Secretaria 
Municipal de Saúde/ Sesa/CE/ SMS/ Uaps Fernandes Távora 

SEGURANÇA HÍDRICA 27 Arce/ CBMCE/Defesa Civil/ Cedec/Defesa Civil Estadual/ Cogerh/ 
Copifor/ Gab. Pref./ MF/ Funceme/ Instituto Hidroambiental Águas 
do Brasil – Ihab/ Iplanfor/ Jornal O Povo/ PMF-Copifor/ SDH/CE/ Sec. 
Cidade/ Sefin/ Seuma/ UFC/ Urbi Consultores

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNI-
CAÇÃO

11 Centro Universitário Estácio do Ceará/ Iplanfor/ Prefeitura Municipal 
de Fortaleza/ Secretaria das Finanças/ SFiec/IEL-CE/ Uece

TURISMO/ EVENTOS DE GRANDE PORTE 14 Aceter/Bem e Estar Tur/ Centro Universitário Estácio/ Coareg/ Creci-
-CE/ Fórum de Turismo do Ceará - Fortur-CE/ Polícia Militar/ Secretaria 
Municipal de Turismo de Fortaleza-Setfor/ Sindegtur-CE/ Sindeventos/ 
Skal/ UFC/ Unifor/ Urbi Consultores

URBANISMO E MOBILIDADE 69 Apece/ CAU/ Centro Universitário do Ceará/ Cia. das Docas do Ceará/ 
Ciclovida/ Coareg/ Comissão de Defesa dos Direitos da Pessoa Com 
Deficiência OAB/CE/ Coordenadora de Programas Integrados - Co-
pifor/ Courb/Seuma/ Delberg Arquitetos/ Etufor/ Fanor - Faculdades 
Nordeste/ Fausto Nilo Arquitetura/ Iplanfor/ Laboratório de Estudos 
da Habitação - UFC/ Lar Torres de Melo/ Lehab-UFC/ Paitt/SCSP/ PF/ 
PMF/ Lid. Bairros/ Polícia Militar/ Projeto Crescer/SCDH/ SCSP/ Paitt/ 
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico/ Secretaria Muni-
cipal de Saúde/ Seinfra/CE/ Sepog/ Setra/ Seuma/ Skal/ SR VI/ SR III/ 
UFC/ Unifor/ Urbi Consultores

VIOLÊNCIA E SEGURANÇA CIDADÃ 126 Bombeiros Militar/ Casa Militar/ CBMCE/ Coareg/ Cogesp/ Coinsp/ CP 
Drogas/ CPCOM/ Diretor Geral GMF/ Escola de Saúde Pública/ Gover-
no Estado do Ceará/ Ibradec/ Iplanfor/ PM/Raio/ PMCE/ Polícia Civil/ 
SDE/ Secretaria Municipal de Finanças/ Secretaria Regional V/ Sepog/ 
Sesec/ Sinduscon/ SRSRC/ UFC/ Universidade Estácio/ Urbi Consultores

TOTAL 959

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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Na fase de elaboração dos planos específicos, os 

grupos foram auxiliados por técnicos e especialistas 

em cada tema visando à concepção dos componentes, 

ao detalhamento das estratégias e das propostas de 

ação e à elaboração dos orçamentos. Os grupos de 

trabalho e respectivos consultores elaboraram uma 

primeira versão dos planos temáticos e setoriais, que 

foram sistematizados em uma publicação intitulada 

“Síntese das Proposições Estratégicas”, utilizada 

para a devolução de informações junto aos grupos 

territoriais na terceira rodada de encontros.

a)	 Oficinas de Elaboração do Plano

Diversos grupos, por sua vez, optaram pela 

realização de oficinas com o suporte de moderação 

disponibilizada pelo projeto, sendo realizadas as 

seguintes oficinas entre os meses de março e abril 

de 2016.

b)	 Apreciações do Plano Mestre Urbanístico e de 

Mobilidade

A equipe de Urbanismo e Mobilidade utilizou uma 

dinâmica de apresentação da proposta e discussão 

com o público para as críticas de aperfeiçoamento da 

mesma. Durante a Fase III, foram realizadas quatro 

apresentações sequenciais e diversas apresentações 

setoriais antes da apresentação da proposta final no 

Fórum de Apresentação do Plano;

c)	 Reuniões de Apresentação nas Regionais

A terceira rodada de reuniões nas Regionais 

da cidade foi voltada para uma apresentação da 

proposta do Plano, seus objetivos, eixos e estratégias, 

por meio do vídeo e da exposição oral do mesmo, 

ocasião em que foi distribuída a revista com a síntese 

das proposições estratégicas e um roteiro para críticas, 

avaliações e proposições de continuidade no diálogo 

durante as fases de implementação do plano;

d)	 Reuniões de avaliação dos Grupos de Bairros

Nesta última etapa, foi solicitado aos grupos 

de bairros que fizessem uma avaliação de sua 

participação na elaboração do Plano, a crítica à 

proposta apresentada e sugestões de como se 

poderá dar continuidade à participação e ao 

diálogo do grupo com a gestão da implementação 

do plano. Apenas 36 grupos responderam 

ao questionário desta fase. O resumo de sua 

avaliação e proposições se encontram no item 4 

neste documento;

e)	 Reuniões de Atualização do Plhis

As oficinas de atualização do Plano de Habitação 

de Interesse Social no Plano Fortaleza 2040 (Plhis/

For2040) totalizaram 15 encontros. Ocorreram dois 

tipos de oficinas: oficinas gerais e territoriais. As 

oficinas gerais referiam-se ao contexto habitacional 

de interesse social em todo o território municipal 

e foram realizadas em locais centrais. As oficinas 

territoriais ocorreram em cada uma das Regionais 

de Fortaleza, centrando os debates na realidade dos 

territórios definidos pelos bairros que constituem a 

Regional em questão. Nas oficinas, além da obtenção 

de informações sobre novos assentamentos, 

propostas foram elaboradas, discutidas e pactuadas 

em conjunto;

f)	 Fórum de Apresentação das Propostas Finais dos 

Planos Setoriais

Durante a primeira semana do mês de julho 

de 2016, todos os planos componentes do Plano 

Fortaleza 2040 foram apresentados e submetidos à 

discussão com segmentos da sociedade, especialistas 

e técnicos em seminário realizado nas dependências 

da Universidade do Parlamento Cearense. A 

apresentação do Plano da Pessoa com Deficiência 

aconteceu alguns dias depois, na CDL.
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DATA OFICINAS
QUANTIDADE DE 
PARTICIPANTES

25/2/2016 Reunião Grupo LGBT 30

14/3/2016 Oficina Educação 49

14 e 15/3/2016 Oficina Turismo 28

16/3/2016 Oficina Idoso 22

16/3/2016 Oficina Igualdade Racial 34

16/3/2016 Oficina LGBT 25

17/3/2016 Oficina Juventude 14

17 e 18/3/2016 Oficina Cultura 46

18/3/2016 Oficina CTI 9

18/3/2016 Oficina Pessoa com Deficiência 21

21/3/2016 Oficina Meio Ambiente 36

21 e 22/3/2016 Oficina Economia Criativa 52

22/3/2016 Oficina Mercado de Trabalho 17

22/3/2016 Oficina Saúde 63

22 e 23/3/2016 Oficina Assistência Social 48

29 e 30/3/2016 Oficina Esporte e Lazer 42

30 e 31/3/2016 Oficina Mulher 41

31/3/2016 Oficina Observatório de Governança 8

21 e 31/3/2016 Oficina Governança Participativa 28

22 e 31/3/2016 Oficina Criança e Adolescente 66

31/3 e 1º/4/2016 Oficina Segurança Cidadã 48

2/4/2016 Reunião com Grupo do Plano Idosos 6

14/4/2016 Governança - Política de Participação 7

18/4/2016 Oficina Saneamento Integrado 37

TOTAL 777

Quadro 23 – Oficinas da Fase II 

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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DATA APRESENTAÇÕES QUANTIDADE DE PARTICIPANTES

29/2/2016 Apresentação e discussão do PMU 42

23/3/2016 Apresentação e discussão do PMU 174

30/3/2016 Apresentação e discussão do PMU 113

20/4/2016 Apresentação e discussão do PMU 37

TOTAL 366

Quadro 24 – Apreciações do Plano Mestre Urbanístico e de Mobilidade

Quadro 25 – Reuniões Territoriais dos Grupos de Bairro na Fase III

REGIONAL DATA LOCAL PARTICIPANTES INSTITUIÇÕES

I 25.maio.2016 Cuca Barra do Ceará 76 35

II 31.maio.2016
Escola Profissionalizante 

Vicente Pinzon
48 19

III 1º.junho.2016 Auditório SER III 44 19

IV 24.maio.2016 Sesc Parangaba 73 16

V 30.maio.2016 Cuca Mondubim 185 26

VI 19.maio.2016 Auditório SER VI 143 SI

Centro 23.maio.2016 CDL 51 26

TOTAL 620 141

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

A última fase da elaboração do Plano foi 

voltada para a incorporação das contribuições 

recebidas, complementações, correções, ajustes 

orçamentários, elaboração de proposição para 

os devidos instrumentos legais necessários à sua 

implementação, afinamento da discussão do seu 

modelo de governança e editoração final dos 

documentos.

Ressalte-se ainda que foram feitos resumos 

de cada um dos planos e disponibilizados no sítio 

eletrônico de modo a subsidiar as discussões dos 

candidatos da eleição municipal na elaboração dos 

seus respectivos planos de governo;

São produtos desta fase:

•	 Vídeos de apresentação do Plano;

•	 Revista: “Síntese das Proposições Estratégicas”;

•	 Plano Mestre Urbanístico e de Mobilidade 
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Quadro 26 – Relação de fóruns de apresentação das propostas finais dos Planos Setoriais

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

DATA SETORIAL – PLANOS TEMÁTICOS E SETORIAIS – FASE 03
QUANTIDADE DE 
PARTICIPANTES

4/7/2016 Abertura e apresentação do Plano Mestre Urbanístico 231

5/7/2016 Plano Mestre e Urbanístico 66

5/7/2016 Mobilidade e Acessibilidade 61

5/7/2016 Plano de Habitação e Interesse Social 36

5/7/2016 Regularização Fundiária 19

5/7/2016 Saúde e Segurança Alimentar 49

5/7/2016 Educação Pública 44

5/7/2016 Economia Criativa 14

5/7/2016 Serviços Avançados 8

6/7/2016 Meio Ambiente 70

6/7/2016 Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos 79

6/7/2016 Juventude 14

6/7/2016 Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego e Renda 22

6/7/2016 Assistência Social 65

6/7/2016 Direitos da Criança e do Adolescente 51

6/7/2016 Turismo 32

6/7/2016 Ciência, Tecnologia e Inovação 27

6/7/2016 Tecnologia da Informação e Comunicação 25

7/7/2016 Energia 26

7/7/2016 Segurança Hídrica 49

7/7/2016 Esporte e Lazer 27

7/7/2016 Segurança Cidadã 30

7/7/2016 Direitos do Idoso 46

7/7/2016 Mulher 30

7/7/2016 Integração das Políticas Públicas 21

7/7/2016 Confecção 10

7/7/2016 Construção Civil 10

8/7/2016 LGBT 6

8/7/2016 Agricultura Urbana 20

8/7/2016 Governança Pública e Integração 53

8/7/2016 Modelo de Gestão do Plano Fortaleza 2040 60

8/7/2016 Cultura e Patrimônio 26

8/7/2016 Economia do Mar 14

8/7/2016 Igualdade Racial 11

8/7/2016 Cultura Cidadã 8

25/7/2016 Pessoa com Deficiência 25

TOTAL 1385
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Produto 5.0 –  Proposições Urbanísticas 

e de Mobilidade Integradas às Visões das 

Especialidades. Subproduto 5.1 – Padrões 

Urbanísticos e de Mobilidade para Fundamentar 

os Desenvolvimentos Projetuais;

•	 Plano Mestre Urbanístico e de Mobilidade 

Produto 5.0 – Proposições Urbanísticas e 

de Mobilidade Integradas às Visões das 

Especialidades Subproduto 5.2 – Relatório 

de Proposições Urbanísticas e de Mobilidade 

Integradas às Visões das Especialidades – 

TOMOS I e II;

•	 Plano de Desenvolvimento Econômico e Social.

g)	 Algumas Considerações, Conclusões e 

Recomendações

O processo de participação desenvolvido durante 

a elaboração do Plano, embora tenha alcançado 

bons resultados no que diz respeito à qualidade, não 

foi massivo, ou seja, não atingiu toda a cidade, o que 

demanda uma reflexão sobre as possíveis causas e 

também recomendações para as etapas posteriores.

Alguns fatores parecem ter influenciado essa 

participação reduzida: as limitações do próprio 

processo metodológico, a ambiência municipal e a 

descrença da sociedade na formulação de políticas 

públicas, principalmente de longo prazo.

As limitações da equipe do Plano

As duas maiores limitações internas para a 

promoção de uma participação social mais ampla se 

deram por conta de uma equipe pequena para uma 

tarefa de tamanho vulto e a inexistência de uma 

divulgação massiva do Plano junto à sociedade.

O tamanho da equipe não permitiu uma presença 

efetiva junto aos grupos formados nos bairros, 

motivo de crítica por alguns grupos na avaliação 

final, mesmo tendo o reforço de mobilizadores das 

Secretarias Executivas Regionais. Este reforço não se 

deu de maneira homogênea, havendo técnicos que 

abraçaram o projeto e outros que apenas cumpriram 

determinações de seus superiores. Isso se traduziu 

na maior ou menor credibilidade de determinados 

grupos da população quanto ao compromisso da 

Prefeitura na execução posterior do plano.

Outro fator que dificultou uma maior presença 

do projeto junto aos grupos foi o curto prazo para a 

elaboração do plano. A equipe teve de ajustar as três 

fases dentro de dois anos, descontando as paradas 

na mobilização por ocasião de duas campanhas 

eleitorais ocorridas no período.

Por sua vez, a falta de divulgação massiva do 

Plano, pelos órgãos de comunicação municipal, 

também não levou à população as informações 

suficientes para estimular sua participação, embora 

no início dos trabalhos tenha sido concebido um 

plano de comunicação, o qual, por diversos fatores, 

não foi implementado.

O pouco envolvimento de setores estratégicos, 

como a classe política e as unidades escolares, 

também limitou uma maior participação de 

alguns setores da sociedade. Com relação à classe 

política, houve pouco envolvimento dos vereadores 

municipais, embora tenham sido feitas convocações 

em todos os momentos, registrando-se que houve 

participação de alguns vereadores em reuniões 

de apresentação nas Regionais, e o Plano foi 

apresentado na Câmara dos Vereadores, quando já 

estruturado no seu produto semifinalizado. 

O não envolvimento direto dos estudantes das 

escolas da cidade, por sua vez, foi consequência 

do pouco tempo disponibilizado e da dimensão da 

equipe, que não permitiu o desenvolvimento de uma 

estratégia específica para este segmento da cidade.

Também cabe avaliar a pouca participação dos 
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movimentos sociais na elaboração do Plano. Não 

há um fator que permita explicar essa ausência, 

porém em algumas representações apresentaram 

como negativa ao serem convidadas a justificativa 

de tensionamentos políticos com a administração, 

não estando dispostos a validar um processo 

elaborado por administração da qual discordavam 

politicamente. 

Por outro lado, avalia-se que facilitou a obtenção 

dos resultados alcançados a metodologia adotada – 

sequência construtiva em fases e etapas precedidas 

de reuniões regionais amplas nas quais se estimulava, 

informava, compartilhava a síntese de informações 

e organizava as fases posteriores; as ferramentas 

e instrumentos utilizados: revistas, cadernos de 

trabalho, vídeos, mapas comunitários; e a equipe de 

mobilização e articulação, que, mesmo pequena em 

composição, atuou com comprometimento e boa 

vontade. 

Dificuldades provenientes da ambiência da 

Gestão Municipal

Já foi ressaltada a pouca divulgação do Plano por 

parte dos órgãos oficiais de comunicação, porém 

outras dificuldades se deram pela inexistência de um 

sistema oficial de participação social institucionalizado 

e pela desarticulação existente entre diversos órgãos 

da administração municipal.

Ao dar início à mobilização social para o 

envolvimento com o Plano Fortaleza 2040, não existia 

um sistema de participação social instituído. Quase 

50% dos Conselhos setoriais estavam inoperantes 

e o sistema de orçamento participativo passava por 

revisão metodológica. Devido a isso, foi necessário 

iniciar toda uma formação de canais de diálogo, a 

exemplo dos grupos territoriais e dos fóruns setoriais. 

Isso demandou um grande esforço ao projeto que 

poderia ter sido reduzido caso a gestão municipal 

contasse com um sistema participativo institucional 

robusto.

Com a criação do Programa Agentes de Cidadania, 

pela Coordenadoria de Participação Social (CEPS), 

durante a Fase I do Plano, uma nova dificuldade se 

impôs na medida em que as mesmas representações 

e lideranças de bairro envolvidas para discutir um 

diagnóstico dos territórios foram mobilizadas para 

a elaboração do orçamento municipal, repetindo 

o levantamento da problemática nos bairros. Isso 

gerou uma cobrança de respostas imediatas à equipe 

do Plano, o que demandou um esforço extra para, 

em fase posterior, buscar respostas às demandas 

junto aos órgãos competentes.

Alie-se a isso a existência de diversas outras 

iniciativas desenvolvidas por outros órgãos 

municipais que coletavam demandas urgentes junto 

à população, mas no conjunto não se articularam 

para dar respostas, o que obrigou a equipe de 

plano a tentar organizá-las e solicitar aos órgãos 

competentes respostas para devolver aos grupos 

participantes, desviando-se assim do seu papel de 

planejamento de longo prazo.

As dificuldades de articulação interna na gestão 

municipal também se manifestaram negativamente 

tanto pela abstenção de alguns órgãos junto às 

discussões do Plano quanto na proposição de ações 

dos mesmos diante de assuntos ainda em discussão 

com a sociedade. A ausência de alguns gestores 

municipais, principalmente na fase de formulação de 

propostas e estratégias, levantou questionamentos 

dos participantes com relação ao compromisso da 

gestão em garantir a execução das ações.

Outro fator que causou dificuldade foi o rodízio 

de gestores e técnicos nas Secretarias Executivas 

Regionais, quebrando, em alguns casos, o diálogo 

construído com as organizações de bairro, até então, e 

levando alguns grupos a abandonar o processo, como 
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se pode observar ao comparar os dados referentes à 

participação dos grupos nas diferentes fases.

Entretanto, mesmo diante das dificuldades 

encontradas, foi possível constatar o esforço das 

Secretarias Executivas Regionais na busca do 

diálogo e na articulação com as organizações da 

sociedade, apontando para o reforço nessa função 

destes órgãos na construção de um sistema de 

participação institucionalizado e eficiente.

Também há de se destacar a necessidade de 

integração de um sistema de comunicação com a 

sociedade, notadamente na divulgação de respostas ao 

atendimento de suas demandas, fortalecendo, assim, a 

credibilidade da gestão municipal junto à população.

Dificuldades relativas à organização da sociedade 

A estratégia adotada permitiu constatar que 

a organização social em Fortaleza é assimétrica e 

fragilizada em grande parte dos seus bairros. Se, 

por um lado, existem bairros com organizações 

consolidadas por anos de luta social, em outros não 

há mais estruturas que permitam a discussão coletiva 

sobre o território.

As diversas estruturas, locais, estratégias adotadas 

pelos grupos participantes, permitem observar a 

diversidade no tecido organizativo da população, 

que resiste ao descrédito manifesto em boa parte 

da população nos governos e nos resultados da 

participação, o que também expressa diretamente a 

pouca representatividade de algumas organizações 

que participaram do processo.

As mesmas alegam que a população não acredita 

nos governos e que, portanto, não se mobiliza para 

ações de planejamento. Outras explicações dadas 

para isso dizem respeito aos horários propostos para 

os encontros, o que parece contraditório, visto que 

não houve interferência do Plano na organização das 

reuniões. Infere-se que a dificuldade de encontrar 

tempo para participar de atividades está relacionada 

ao fato de não estar plenamente motivado pela 

credibilidade em seus resultados.

As lideranças presentes nos encontros, e 

que conduziram as articulações locais, em parte 

possuíam vínculos estreitos com políticos, o que 

levou alguns a se afastar do Plano na última fase, 

quando o processo eleitoral para a Prefeitura já se 

encontrava em preparação. Outras lideranças, que 

se construíram na obtenção de resultados imediatos 

para seus representados, ao perceber que o Plano 

não traria ações imediatas, também passaram a não 

participar mais com tanta intensidade. 

As lideranças locais que compreenderam a 

importância de planejar para um longo prazo foram 

as que mais contribuições em todas as fases de 

elaboração, principalmente aquelas organizações 

que já atuam de maneira territorial em grupos de 

articulação e federações. Os resultados sistematizados 

neste documento permitem inferir sobre a força de 

mobilização social de algumas dessas organizações.

Formas de organização diferentes das associações 

comunitárias, a exemplo de equipamentos sociais 

como Cras, escolas, bibliotecas entre outras, também 

mostraram que o diálogo com a sociedade pode ser 

feito por meio de instituições públicas que vivenciam 

diretamente o dia a dia das comunidades, tanto na 

articulação quanto no uso desses espaços, como se 

pode verificar.

Enfatiza-se, entretanto, que outras participações 

e contribuições expressivas ao Plano emergiram das 

entidades que atuam de forma efetiva em temas 

e questões transversais, tais como os direitos dos 

idosos, da população LGBT, das mulheres, entre 

outros, e de entidades que representam segmentos 

dos setores produtivos e de serviços, como CDL, 

instituições de ensino, sindicatos, associações 

profissionais, entre outras.

Destaca-se ainda o envolvimento de muitos 
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cidadãos (técnicos, especialistas, pesquisadores, 

referências no meio intelectual e cultural da cidade) 

que estiveram presentes e deram contribuições 

relevantes em vários momentos, por entenderem a 

importância do projeto em termos de planejamento 

de longo prazo para a cidade.  

Outro canal disponibilizado para a participação, 

o sítio eletrônico Fortaleza 2040, embora divulgado 

presencialmente durante os encontros, foi pouco 

utilizado pela população. Embora tenha sido 

de grande utilidade para inscrições em eventos 

presenciais – o seu pico de acesso se deu durante 

a preparação do encontro Visão de Futuro, entre 

janeiro e fevereiro de 2016 –, e da resposta para 

alguns questionários propostos, foram poucos os 

usuários que fizeram comentários às publicações 

disponibilizadas.

Por fim, constata-se certo cansaço na 

participação das organizações territoriais decorrente 

de poucas respostas dadas pelo poder público às 

suas reivindicações coletivas. No entanto, são elas 

os espaços mais adequados para a negociação 

de demandas coletivas e da possibilidade do 

desenvolvimento de gestões compartilhadas dos 

espaços e serviços públicos nos territórios da cidade, 

o que exige o fortalecimento institucional de um 

sistema municipal de participação que amplie a 

participação da sociedade da função de mera 

consulta para a tomada de decisão e poder sobre as 

políticas públicas implementadas nos territórios.

Ao avaliar o processo de participação e propor 

continuidade nessa participação, grande parte dos 

grupos participantes sugere os fóruns territoriais 

como a melhor estrutura de articulação territorial das 

diversas organizações locais, apoiados por grupos de 

articulação com coordenações escolhidas entre os 

participantes e apoiadas pelas Secretarias Regionais.

Recomendações

Diante das considerações acima, recomenda-se 

ao Plano Fortaleza 2040:

a)	 Redimensionamento das gestões territoriais 

da cidade com a participação dos grupos de 

trabalho

Diante da proposta do Plano Mestre de 

redimensionar as centralidades, há necessidade de 

redimensionar a gestão territorial das atuais sete 

Secretarias Executivas Regionais para as 14 unidades 

territoriais propostas. Este processo, entretanto, 

deve ser discutido com a população, por meio dos 

seus grupos organizados, não apenas os territórios 

constituintes, mas também as funções de tais 

estruturas e a institucionalização dos fóruns de 

discussão territorial como instâncias de interlocução 

da administração com a sociedade;

b)	 Desenvolvimento e institucionalização de um 

Sistema de Participação Territorial

Em conjunto com a discussão da participação 

junto às instâncias de gestão territorial, deve ser 

discutida a institucionalização de um sistema de 

participação que contemple, além das instâncias 

de participação setorial – a exemplo dos conselhos 

de políticas públicas –, e das instâncias de 

compartilhamento da gestão de equipamentos, 

também a gestão territorial. A principal função 

dessa institucionalização deve ter a clareza nos 

papéis de decisão e fluxos de participação. Para 

isso será necessária a destinação de orçamento 

específico para o apoio ao trabalho nas Secretarias 

Executivas Regionais. Há propostas neste sentido no 

Eixo de Governança, que deverão ser amadurecidas 

na discussão com as diversas organizações da 

população;
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c)	 Desenvolvimento de um sistema de 

acompanhamento às demandas territoriais no 

âmbito da administração municipal

A administração municipal deve desenvolver 

com rapidez um sistema que permita acompanhar 

o andamento das demandas da população e 

respostas dos órgãos competentes. Atualmente 

há um considerável número de portas de entrada, 

porém não há controle no fluxo de circulação 

da demanda e nem tampouco um sistema de 

comunicação;

d)	 Implementação de uma ampla divulgação do 

Plano Fortaleza 2040 na cidade, em particular 

nas escolas

O Plano deve se tornar conhecido pela cidade, 

o que aponta para a necessidade de um amplo 

programa de comunicação com a sociedade de 

modo a permitir a apropriação do instrumento tanto 

para o acompanhamento de sua implementação 

quanto para as etapas de atualização e revisão.
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FASE I  

Apresentação do Projeto nas Regionais 1808

Apresentação do Projeto às Instituições Setoriais 314

Apresentação do Projeto aos órgãos públicos 257

Participantes na Elaboração dos Diagnósticos Governamentais 151

Participantes na Elaboração dos Diagnósticos Setoriais 172

Participantes na Elaboração dos Diagnósticos Territoriais 1523

TOTAL FASE I 4426

FASE II  

Apresentação do Diagnóstico nas Regionais 593

Fóruns Setoriais 959

Participantes nas Proposições Territoriais 1113

Seminário Construção da Visão de Futuro 94

Encontro de Validação da Visão de Futuro 1191

TOTAL FASE II 3950

FASE III  

Apresentação da Discussão Plano Mestre Urbanístico 366

Participantes nas Oficinas 745

Reunião com secretários executivos de Conselhos Setoriais 12

Apresentação da Visão de Futuro nas Regionais 620

Discussões do Plhis com comunidades 182

Participantes nas discussões dos Grupos de Bairros 300

Fóruns de Apresentação dos Planos 1385

SUTOTAL FASE III 3610

TOTAL 11.986

Quadro 27 – Resumo de Participantes do Plano Fortaleza 2040 

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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Quadro 28 – Relação dos Eventos Participativos do Plano Fortaleza 2040

DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

11 julho 2014 Lançamento do Plano Fortaleza 
2040

Assembleia 
Legislativa

8h30  NI

24 março 2015 Apresentação do Projeto SER III Auditório SER III 13h 334

27 março 2015 Apresentação do Projeto SER I Cuca Barra do Ceará 8h 201

30 março 2015 Apresentação do Projeto SER II Unipace – 
Universidade 
da Assembleia 
Legislativa

8h 296

1 abril 2015 Apresentação do Projeto SER IV Uece – Universidade 
Estadual do Ceará

8h 171

6 abril 2015 Apresentação do Projeto SER V Cuca Mondubim 13h 316

9 abril 2015 Apresentação do Projeto Sercefor Crea – Conselho 
Regional de 
Engenharia e 
Agronomia do Ceará

8h 112

10 abril 2015 Apresentação do Projeto SER VI Igreja dos Mórmons 8h 378

22 abril 2015 Apresentação do Projeto às 
Instituições Setoriais

Assembleia 
Legislativa

314

30 maio 2015 Apresentação Plano ao Lehab Auditório Sefin III 3

19 junho 2015 Apresentação do Projeto às 
Instituições Públicas

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 140

17 julho 2015 Apresentação do Projeto às 
Instituições Culturais

Secultfor 14h 8

17 julho 2015 Apresentação do Projeto aos Órgãos 
de Habitação e Regularização 
Fundiária/Terras Públicas e 
Saneamento Ambiental

Habitafor 8h 12

16 julho 2015 Apresentação do Projeto aos Órgãos 
de Segurança

Guarda Municipal de 
Fortaleza

8

21 julho 2015 Apresentação do Projeto aos Órgãos 
de Mobilidade e Meio Ambiente

21

21 julho 2015 Apresentação do Projeto aos Órgãos 
de Desenvolvimento Econômico/
Trabalho, Emprego e Renda/ 
Turismo/ CTI

57

28 julho 2015 Apresentação do Projeto aos Órgãos 
de Educação

Seduc 11

04 e 05 agosto 2015 Seminário de Apresentação dos 
Relatórios Iniciais dos Eixos 
Urbanístico e Econômico Social

Salão de Atos da 
Prefeitura

8h

16 setembro 2015 Apresentação do Diagnóstico na 
Sercefor

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 81

17 setembro 2015 Apresentação do Diagnóstico na 
SER IV

Uece – Universidade 
Estadual do Ceará

8h 92
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DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

18 setembro 2015 Apresentação do Diagnóstico na 
SER IV

Cuca Barra do Ceará 8h 171

22 setembro 2015 Apresentação do Diagnóstico na 
SER III

Auditório SER III 13h 91

24 setembro 2015 Apresentação do Diagnóstico na 
SER VI

Igreja dos Mórmons 8h 49

28 setembro 2015 Apresentação do Diagnóstico na 
SER V

Cuca Mondubim 13h 86

30 setembro 2015 Apresentação do Diagnóstico na 
SER III

Palácio Iracema (Vice-
Governadoria)

8h 23

6 outubro 2015 Reunião Grupo Centro Tema 
Mobilidade e Acessibilidade

Sede da Apece 8h 23

8 outubro 2015 Reunião Grupo Centro Tema 
Mobilidade e Acessibilidade

Prédio Anexo da CDL 8h 10

13 outubro 2015 Reunião Grupo Centro Tema 
Mobilidade e Acessibilidade

Anexo do TJA 8h 5

19 outubro 2015 Abertura Fóruns CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 109

19 outubro 2015 Fórum Centro da Cidade CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 34

19 outubro 2015 Fórum Juventude CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 15

19 outubro 2015 Fórum LGBT CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 7

19 outubro 2015 Fórum Reindustrialização CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 7

20 outubro 2015 Fórum Urbanismo e Mobilidade CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 69

20 outubro 2015 Fórum Idoso CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 40

20 outubro 2015 Fórum Mulher CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 24

20 outubro 2015 Fórum Igualdade Racial CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 5

20 outubro 2015 Fórum CT&I CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 13

20 outubro 2015 Fórum Pessoa com Deficiência CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 18

20 outubro 2015 Fórum Comércio Ambulante e 
Informal

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

19h 45

21 outubro 2015 Fórum Turismo e Eventos de Grande 
Porte

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 14

21 outubro 2015 Fórum Pobreza e Desigualdade CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 11



134

DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

21 outubro 2015 Fórum Meio Ambiente CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 29

21 outubro 2015 Fórum Educação CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 70

21 outubro 2015 Fórum Violência e Segurança Cidadã CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 126

21 outubro 2015 Fórum Economia Criativa CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 5

21 outubro 2015 Fórum Construção Civil CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 13

21 outubro 2015 Fórum Economia da Educação CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 3

22 outubro 2015 Fórum Segurança Hídrica CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 27

22 outubro 2015 Fórum Indústria Têxtil e Confecções CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 3

22 outubro 2015 Fórum Cultura e Patrimônio CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 26

22 outubro 2015 Fórum Agricultura Urbana CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 11

22 outubro 2015 Fórum Identidade Cultural CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 13

22 outubro 2015 Fórum Indústria de Alimentos e 
Bebidas

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 3

23 outubro 2015 Fórum Saúde Pública CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 42

23 outubro 2015 Fórum Economia do Mar CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 25

23 outubro 2015 Fórum Resíduos Sólidos CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 33

23 outubro 2015 Fórum Tecnologia da Informação e 
Comunicação

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 11

23 outubro 2015 Fórum Finanças e Investimentos 
Públicos

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 35

23 outubro 2015 Fórum Energia CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 13

23 outubro 2015 Fórum Economia da Saúde CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 5

23 outubro 2015 Fórum Esporte e Lazer CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 12

23 outubro 2015 Fórum Habitabilidade CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 14

23 outubro 2015 Fórum Governança, Participação e 
Controle Social

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

13h 29
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DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

20 novembro 2015 Seminário de Planejamento 
Estratégico

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 71

30 novembro 2015 Seminário de Planejamento 
Estratégico

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 23

3 fevereiro 2016 Apresentação da Visão de Futuro e 
Eixos Estratégicos

Centro de Eventos do 
Ceará

8h 1110

18 fevereiro 2016 Reunião Atualização do Plhis Iplanfor 8h 12

25 fevereiro 2016 Apresentação Plano ao Segmento 
LGBT

Coordenadoria da 
Diversidade

14h 31

29 fevereiro 2016 Apresentação do Plano Mestre e 
Cenários aos Coordenadores

Paço Municipal 8h 41

2 março 2016 Apresentação Plano ao Segmento 
Idoso

Acepi 14h 6

5 março 2016 Reunião Atualização Plhis Sefin III 14h 12

14 março 2016 Oficina Educação CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 28

14 março 2016 Oficina Turismo CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 20

15 março 2016 Oficina Turismo CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 8

15 março 2016 Oficina Educação CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 21

16 março 2016 Oficina Idoso CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 22

16 março 2016 Oficina Igualdade Racial CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 33

16 março 2016 Oficina LGBT CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 21

17 março 2016 Oficina Cultura CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 31

17 março 2016 Oficina Juventude CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 12

17 março 2016 Oficina CTI CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 9

18 março 2016 Oficina Juventude CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 9

18 março 2016 Oficina CTI CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 9

18 março 2016 Oficina Cultura CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 15

18 março 2016 Oficina Pessoa com Deficiência CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 21

21 março 2016 Oficina Mercado de Trabalho CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 9
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DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

21 março 2016 Oficina Economia Criativa CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 30

21 março 2016 Oficina Governança Participativa CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 14

21 março 2016 Oficina Meio Ambiente CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 39

22 março 2016 Oficina Assistência Social CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 26

22 março 2016 Oficina Criança e Adolescente CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 45

22 março 2016 Oficina Economia Criativa CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 26

22 março 2016 Oficina Mercado de Trabalho CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 8

22 março 2016 Oficina Saúde CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 63

23 março 2016 Oficina Assistência Social CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 22

23 março 2016 Apresentação Preliminar do Plano 
Urbanístico e de Mobilidade

Assembleia 
Legislativa

18h30 171

29 março 2016 Oficina Esporte e Lazer CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 29

30 março 2016 Apresentação Preliminar do Plano 
Urbanístico e de Mobilidade

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

18h30 112

30 março 2016 Oficina Esporte e Lazer CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 14

30 março 2016 Oficina Mulher CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 22

31 março 2016 Oficina Mulher CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 22

31 março 2016 Oficina Modelo de Gestão do Plano CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 16

31 março 2016 Oficina Segurança Cidadã CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 32

31 março 2016 Oficina Gestão Fiscal CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 16

01 abril 2016 Oficina Segurança Cidadã CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 16

01 abril 2016 Reunião Atualização Plhis SER I 14h 13

02 abril 2016 Reunião Atualização Plhis Sefin III 14h 21

05 abril 2016 Reunião Atualização Plhis SER II 14h 17

06 abril 2016 Reunião Atualização Plhis SER IV 18h 17

09 abril 2016 Reunião Atualização Plhis Sefin III 14h 8

18 abril 2016 Oficina Saneamento Integrado CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h 37
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DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

20 abril 2016 Apresentação Preliminar do Plano 
Urbanístico e de Mobilidade (Projeto 
Centro)

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

18h30 42

07 maio 2016 Reunião Atualização Plhis Faculdade de 
Arquitetura UFC

8h 29

14 maio 2016 Reunião Atualização Plhis Faculdade de 
Arquitetura UFC

8h 21

21 maio 2016 Reunião Atualização Plhis Faculdade de 
Arquitetura UFC

8h 18

19 maio 2016 Reunião Regional Apresentação da 
Fase III - SER VI

Auditório SER VI 13h 143

23 maio 2016 Reunião Regional Apresentação da 
Fase III - Sercefor

CDL – Câmara dos 
Dirigentes Lojistas

8h  51

24 maio 2016 Reunião Regional Apresentação da 
Fase III - SER IV

Sesi Parangaba 13h 73

25 maio 2016 Reunião Regional Apresentação da 
Fase III - SER I 

Cuca Barra do Ceará 13h 75

30 maio 2016 Reunião Regional Apresentação da 
Fase III - SER VI

Cuca Mondubim 13h 185

31 maio 2016 Reunião Regional Apresentação da 
Fase III - SER II

EEP Maria Angela S. 
Borges

8h 48

1 junho 2016 Reunião Regional Apresentação da 
Fase III - SER III

Auditório SER III 13h 44

4 julho 2016 Abertura dos Fóruns de 
Apresentação dos Planos

Auditório Assembleia 
Legislativa

9h 231

5 julho 2016 Apresentação Plano Mestre 
Urbanístico (Cont.)

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 66

5 julho 2016 Apresentação Plano Mobilidade Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 61

5 julho 2016 Apresentação Plano de Habitação 
de Interesse Social

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 36

5 julho 2016 Apresentação Plano de 
Regularização Fundiária

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 19

5 julho 2016 Apresentação Plano de Saúde Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 49

5 julho 2016 Apresentação Plano de Educação 
Pública

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 44

5 julho 2016 Apresentação Plano de Economia 
Criativa

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 14

5 julho 2016 Apresentação Plano de Serviços 
Avançados e Novas Indústrias

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 8

6 julho 2016 Apresentação Plano de Meio 
Ambiente

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 70

6 julho 2016 Apresentação Plano de Saneamento 
Ambiental/Gestão de Resíduos

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 79
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DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

6 julho 2016 Apresentação Plano de Juventude Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 14

6 julho 2016 Apresentação Plano de Inserção 
Produtiva, Empreendedorismo, 
Emprego e Renda

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 22

6 julho 2016 Apresentação Plano de Assistência 
Social

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 65

6 julho 2016 Apresentação Plano de Direitos da 
Criança e do Adolescente

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 51

6 julho 2016 Apresentação Plano de Turismo Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 32

6 julho 2016 Apresentação Plano de Ciência, 
Tecnologia e Inovação - CTI

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 27

6 julho 2016 Apresentação Plano de Tecnologia 
da Informação e Comunicação - TIC

Universidade do 
Parlamento Cearense

16h 25

7 julho 2016 Apresentação Plano de Energia Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 26

7 julho 2016 Apresentação Plano de Segurança 
Hídrica

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 49

7 julho 2016 Apresentação Plano de Esporte e 
Lazer

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 27

7 julho 2016 Apresentação Plano de Segurança 
Cidadã e Cultura de Paz

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 30

7 julho 2016 Apresentação Plano dos Direitos da 
Pessoa Idosa

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 46

7 julho 2016 Apresentação Plano dos Direitos da 
Mulher

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 30

7 julho 2016 Apresentação dos Estudos de 
Viabilidade 

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 21

7 julho 2016 Apresentação Plano de Confecção Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 10

7 julho 2016 Apresentação Plano de Construção 
Civil

Universidade do 
Parlamento Cearense

16h 10

8 julho 2016 Apresentação Plano de Agricultura 
Urbana

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 20

8 julho 2016 Apresentação Plano de Economia 
do Mar

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 14

8 julho 2016 Apresentação Plano de Cultura e 
Patrimônio

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 26

8 julho 2016 Apresentação da Pesquisa de 
Cultura Cidadã

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 8

8 julho 2016 Apresentação Plano LGBT Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 6

8 julho 2016 Apresentação Plano da Igualdade 
Racial

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 11
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DIA MÊS ANO EVENTO LOCAL HORA PARTICIPANTES

8 julho 2016 Apresentação Plano de Governança 
Pública e Integração Metropolitana

Universidade do 
Parlamento Cearense

9h 53

8 julho 2016 Apresentação do Modelo de Gestão 
do Plano Fortaleza 2040

Universidade do 
Parlamento Cearense

14h 60

25 julho 2016 Apresentação Plano da Pessoa com 
Deficiência

CDL 14h 25

TOTAL DE PARTICIPANTES 8445

FASE DIA MÊS ANO BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

I 9 março 2015 Antonio Bezerra EMF Joaquim Nogueira NI 20

I 10 março 2015 Pici EMF Adroaldo Teixeira NI 13

I 27 março 2015 Rodolfo Teófilo Rua Alexandre Baraúna, 
1345

NI 6

I 30 março 2015 Jóquei Club Escola Professor José 
Sobreira de Amorim

14h 28

I NI março 2015 Parque Araxá SER III NI 10

I NI março 2015 Parquelândia SER III NI 9

I NI março 2015 Padre Andrade UAPS Clodoaldo Pinho NI 7

I NI NI 2015 Cidade 2000 NI NI 7

I 28 abril 2015 Quintino Cunha Cras Quintino Cunha NI 9

I 1 abril 2015 Carlito Pamplona Casa do Cantador 19h 16

I 1 abril 2015 Couto Fernandes Associação Comunitária 
Nova Esperança

13

I 6 abril 2015 Jóquei Club Creche Pro 
Melhoramento

17h 24

I 6 abril 2015 Demócrito Rocha Associação Demócrito 
Rocha

19h 28

I 7 abril 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h NI

I 7 abril 2015 Barroso Escola Municipal Sinó 
Pinheiro

6

I 9 abril 2015 Henrique Jorge Escola Municipal Santa 
Maria

18h NI

I 9 abril 2015 Jóquei Club Campi 17h 9

I 9,1 abril 2015 Pici Associação Tempo de 
Vencer

NI

I 10 abril 2015 Montese Rua Waldery Uchoa, 
2400

15h 2

I 11 abril 2015 Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 22

Quadro 29 – Calendário das Reuniões de Bairro

Fonte: Plano Fortaleza 2040.
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FASE DIA MÊS ANO BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

I 11 abril 2015 Jacarecanga Posto de Saúde Carlos 
Ribeiro

8h 9

I 11 abril 2015 Serrinha Cras Serrinha 14h 5

I 12 abril 2015 Aldeota Praça Luiza Távora 10

I 12 abril 2015 Aeroporto Associação dos 
Moradores Vila União

17h 14

I 14 abril 2015 Itaperi Instituto Nordeste 
Cidadania (Inec)

14h30 3

I 14 abril 2015 Jangurussu Santa 
Filomena

Escola Jornalista 
Blanchard Girão

12

I 15 abril 2015 Parque Santa Filomena Conselho Nova Vida 18

I 17 abril 2015 Vila União Centro Planalto Universo 18h 3

I 18 abril 2015 Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 43

I 18 abril 2015 Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 40

I 18 abril 2015 Jacarecanga Posto de Saúde Carlos 
Ribeiro

8h 9

I 18 abril 2015 Luciano Cavalcante Empresa Luminar 
Comunicação e 
Assessoria

8h 15

I 18 abril 2015 Demócrito Rocha Associação Demócrito 
Rocha

19h30 21

I 18 abril 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h NI

I 18 abril 2015 Serrinha Cras Serrinha 14h 16

I 19 abril 2015 Bom Futuro Cras Couto Fernandes 14h 2

I 19 abril 2015 Damas Cras Couto Fernandes 14h 7

I 19 abril 2015 Montese Cras Couto Fernandes 14h 5

I 19 abril 2015 Parque Presidente Vargas Projeto de Ação 
Comunitária

14h30 40

I 22 abril 2015 Aeroporto Escola Jorge Braun Vieira 18h30 9

I 22 abril 2015 Barroso Escola Municipal Sinó 
Pinheiro

NI 6

I 23 abril 2015 Antonio Bezerra Escola Afonso Andrade NI NI

I 23 abril 2015 Serrinha AMORBASE – Associação 
dos Moradores Bairro 
Serrinha

18h30 NI

I 23 abril 2015 Parque Santa Filomena Conselho Nova Vida NI 9

I 23 abril 2015 Jangurussu Santa 
Filomena

Escola Jornalista 
Blanchard Girão

NI 12

I 23 abril 2105 Aerolândia/Alto da 
Balança

Salão Paroquial da Igreja 
de N. Sra. do Sagrado 
Coração

16h30 6

I 25 abril 2015 Jacarecanga CEI Lenira Jurema de 
Magalhães

8h 9
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I 25 abril 2015 Demócrito Rocha Associação Demócrito 
Rocha

19h30 18

I 25 abril 2015 Fátima Espaço do Parreão I 9h NI

I 25 abril 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h NI

I 25 abril 2015 Planalto Airton Senna CIES Zelia Correia 15h 60

I 27 abril 2015 Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 24

I 28 abril 2015 Meireles Sebrae 14h 8

I 28 abril 2015 Fátima Anfiteatro do Parreão I 17h30 12

I 28 abril 2015 Prefeito José Walter CCDH NI 12

I 29 abril 2015 Carlito Pamplona e 
Pirambu

Casa do Cantador NI 16

I 29 abril 2015 Aeroporto Centro Comunitário 
Padre Cícero

18h30 7

I 29 abril 2015 Bom Futuro Cras Couto Fernandes 14h 5

I 29 abril 2015 Damas Cras Couto Fernandes 14h 9

I 29 abril 2015 Montese Cras Couto Fernandes 14h 6

I 29 abril 2015 Vila União Associação Moradores 
da Vila União

17h 12

I 11 e 22 abril 2015 Rodolfo Teófilo Rua Alexandre Baraúna, 
1345

NI NI

I 27,28 e 
29

abril 2015 Quintino Cunha Cras Quintino Cunha NI 8

I 29 e 30 abril 2015 Presidente Kennedy Projeto Sorriso da 
Criança

NI 43

I NI abril 2015 Itaperi Esc. Mun. Tomaz Pompeu 
Sobrinho

8h30 5

I NI abril 2015 Jardim Iracema União dos Moradores do 
Jardim Iracema – UMJIR 
/ Projeto Criança Feliz

103

I NI abril 2015 Monte Castelo Associação Prescel NI NI

I NI abril 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

28

I NI abril 2015 Papicu NI 23

I NI abril 2015 São João do Tauape Cras Lagamar NI 8

I NI abril 2015 Benfica Biblioteca Dolor Barreira NI 7

I NI abril 2015 Bom Jardim Associação dos 
Moradores Beneficente 
do Bairro Santa Cecilia

I NI abril 2015 Conjunto Ceará Colégio VV2 - Dr. Gentil 
Barreira

NI 51

I NI abril 2015 Genibaú NI NI 12

I NI abril 2015 Sapiranga Associação dos 
Moradores da Sapiranga

15
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I NI abril 2015 Paupina Residencial Fernando 
Noronha

NI 8

I NI abril 2015 Paupina Comunidade Mangueiral NI 10

I NI abril 2015 Jangurussu Maria 
Tomásia

NI NI 15

I 2 maio 2015 Barra do Ceará Cuca Barra 14h30 8

I 2 maio 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h NI

I 5 maio 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h NI

I 7 maio 2015 Antonio Bezerra EMF Joaquim Nogueira NI NI

I 7 maio 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h 57

I 7 maio 2015 Parque Santa Filomena Reajan – Rede de 
Articulação do 
Jangurussu e Ancuri

9

I 7 maio 2015 Jangurussu Santa 
Filomena

Escola Jornalista 
Blanchard Girão

NI 12

I 8 maio 2015 Autran Nunes EMEIF Dolores NI 6

I 9 maio 2015 Pan Americano EEFM Joaquim Alves 8h30 10

I 9 maio 2015 Jangurussu São Cristóvão Associação dos 
Moradores São Cristóvão

6

I 11 maio 2015 Manuel Dias Branco Escola Municipal Maria 
Odnilra Cruz Moreira

11

I 13 maio 2015 Amadeu Furtado SER III NI 8

I 14 maio 2015 Antonio Bezerra Colégio Afonso Andrade 18h 33

I 14 maio 2015 Jardim América Rua Alexandre Baraúna, 
155

19h 9

I 14 maio 2015 Granja Portugal Sede Provisória do 
CUBMGP

14h 12

I 20 maio 2015 Prefeito José Walter Associação de 
Desenvolvimento Social 
e Comunitário do José 
Walter

NI 15

I 21 maio 2015 Bom Sucesso I Comunidade São José 
Operário

NI 6

I 21 maio 2015 Dendê Conjunto Jana Barroso e 
Comunidade Arco Iris

14h30 NI

I 21 maio 2015 Prefeito José Walter CCDH NI 35

I 22 maio 2015 Jardim América Comunidade Brasília 9h NI

I 23 maio 2015 Pan Americano EEFM Joaquim Alves 8h 8

I 23 maio 2015 Conjunto São João Associação Comunitária 
do Sítio São João

15h 7

I 25 maio 2015 Vila Peri Espaço do Forró do Idoso 19h30 19

I 26 maio 2015 Dendê Mercearia do Conjunto 
Jana Barroso

19h30 18
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I 27 maio 2015 Jardim América Associação Moradores 
da Vila Brasília 
ASMOVIBRA

19h 16

I 27 maio 2015 José Bonifácio Depósito de material de 
construção

14h 3

I 29 maio 2015 Autran Nunes EMF Bergson Gurjão NI NI

I 5,12,
19

maio 2015 Bela Vista Paróquia Nossa Senhora 
da Salette

18h 11

I 6,7,8 maio 2015 João XXIII Casa na rua Tupi,1343 NI 12

I NI maio 2015 Parreão NI NI

I NI maio 2015 Prefeito José Walter Associação de 
Desenvolvimento Social 
e Comunitário do José 
Walter

NI 64

I NI maio 2015 Ancuri/Santa Fé Escola Municipal 
Manoelito Guimarães

NI 25

I NI maio 2015 Ancuri/Santa Fé Escola Municipal 
Manoelito Guimarães

NI 30

I NI maio 2015 Cajazeiras Associação dos 
Moradores do Conjunto 
Ernesto Che Guevara

NI 78

I NI maio 2015 Coaçu Associação dos Artesãos 
do Coaçu

NI 5

I NI maio 2015 Conjunto Palmeiras Associação Beneficente 
do Conjunto Palmeiras

NI 42

I NI maio 2015 Gereberaba NI NI 40

I NI maio 2015 Dias Macedo EM Paulo Sergio de 
Sousa Lira

NI NI

I NI maio 2015 Dias Macedo EM Paulo Sergio de 
Sousa Lira

NI NI

I 2 junho 2015 Aldeota Praça Luiza Távora NI NI

I 6 junho 2015 Canindezinho União dos Moradores do 
Bairro Canidezinho

16h 30

I 13 junho 2015 Granja Lisboa Associação Espírita de 
Umbanda São Miguel

15h 30

I 16 junho 2015 Itaoca Rua Thomaz Edson, 231 19h 3

I 16 junho 2015 Granja Portugal Sede Provisória do 
CUBMGP

14h 12

I 18 junho 2015 Itaoca Rua Dom Carloto Távora, 
1003

19h30 5

I 19 junho 2015 Granja Portugal Escola Conceição 
Mourão

15h 30

I 20 junho 2015 Bom Jardim Centro de Cidadania e 
Valorização Humana

8h 30

I 20 junho 2015 Siqueira Chácara Singapura 18h 30
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I 22 junho 2015 Itaoca Rua Dom Carloto Távora, 
1003

9h 3

I 6 julho 2015 De Lourdes Condomínio Village 
Riviera

NI 14

II 10 setembro 2015 Jacarecanga Pracinha da Ironte NI 15

II 19 setembro 2015 Planalto Airton Senna NI NI 60

II 22 setembro 2015 Monte Castelo Associação Prescel NI 26

II 22 setembro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h 36

II 23 setembro 2015 Barra do Ceará Cuca Barra 14h 19

II 23 setembro 2015 Presidente Kennedy Projeto Sorriso da 
Criança

NI NI

II 24 setembro 2015 Parreão Praça da P. Cel. Amancio 
Cavalcante

NI 160

II 25 setembro 2015 Jardim Iracema UMJIR NI 88

II 25 setembro 2015 Autran Nunes EMF Bergson Gurjão NI 7

II 25 setembro 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h NI

II 26 setembro 2015 Jacarecanga Pracinha da Ironte NI 15

II 28 setembro 2015 Carlito Pamplona Associação dos 
Cantadores do Nordeste

19h 4

II 30 setembro 2015 Jardim Iracema UMJIR NI 88

II 1 outubro 2015 Antonio Bezerra EMF Joaquim Nogueira NI NI

II 2 outubro 2015 Parangaba AVHSJ 14h NI

II 3 outubro 2015 São Bento Salão Paroquial NI NI

II 5 outubro 2015 Jardim Iracema UMJIR NI NI

II 5 outubro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h NI

II 5 outubro 2015 Presidente Kennedy Projeto Sorriso da 
Criança

NI 14

II 5 outubro 2015 Demócrito Rocha Associação Demócrito 
Rocha

19h 15

II 5 outubro 2015 Parreão Travessa Salguadeira NI 40

II 7 outubro 2015 Padre Andrade Associação Cultural 
Nossa Sra. de Fátima

NI 7

II 9 outubro 2015 Bela Vista Residência de Marcos 
Freitas

NI 12

II 9 outubro 2015 Demócrito Rocha Associação Demócrito 
Rocha

19h 15

II 9 outubro 2015 Parangaba Salão Paroquial 14h 13

II 10 outubro 2015 Aerolândia/Alto da 
Balança

Centro de Catequese da 
Paróquia Nossa Senhora 
do Sagrado Coração

15h30 6
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II 11 outubro 2015 Benfica Biblioteca Dolor Barreira NI 5

II 13 outubro 2015 Padre Andrade Associação Cultural 
Nossa Sra. de Fátima

NI NI

II 14 outubro 2015 Henrique Jorge Escola Municipal Santa 
Maria

NI 3

II 14 outubro 2015 Padre Andrade Associação Cultural 
Nossa Sra. de Fátima

NI NI

II 14 outubro 2015 Damas Cras Couto Fernandes 14h 14

II 14 outubro 2015 Conjunto São Cristóvão Associação dos 
Moradores do Conjunto 
São Cristóvão

NI 13

II 15 outubro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h NI

II 15 outubro 2015 Antonio Bezerra EMF Joaquim Nogueira NI NI

II 16 outubro 2015 Jacarecanga Pracinha da Ironte NI 15

II 18 outubro 2015 Parque Presidente Vargas Projeto de Ação 
Comunitária

NI 31

II 19 outubro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h NI

II 19 outubro 2015 Luciano Cavalcante Escola Luis Costa 8h30 NI

II 19 outubro 2015 Demócrito Rocha Associação Demócrito 
Rocha

19h 15

II 21 outubro 2015 Luciano Cavalcante Posto de Saúde Arthur de 
Carvalho

14h30 NI

II 23 outubro 2015 Luciano Cavalcante SER II 8h30 NI

II 23 outubro 2015 Antonio Bezerra EMF Joaquim Nogueira NI NI

II 25 outubro 2015 Luciano Cavalcante Praça Fotógrafo Josué de 
Castro

19h NI

II 25 outubro 2015 Aerolândia/Alto da 
Balança

Residência da Família 
Almeida

NI NI

II 26 outubro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h NI

II 27 outubro 2015 Rodolfo Teófilo Rua Alexandre Baraúna, 
1345

NI 2

II 28 outubro 2015 São João do Tauape Cras Lagamar NI 7

II 29 outubro 2015 Benfica Biblioteca Dolor Barreira NI 5

II 30 outubro 2015 Cambeba Comunidade por trás da 
Seduc

NI 8

II 9 e 16 outubro 2015 Pici CSU Cesar Cals NI NI

II NI outubro 2015 Conjunto Palmeiras Associação Beneficente 
do Conjunto Palmeiras

NI 38

II NI outubro 2015 Sapiranga Associação Novo Paraíso NI NI



146

FASE DIA MÊS ANO BAIRRO LOCAL HORA PARTICIPANTES

II NI outubro 2015 Paupina Associação Comunitária 
Estrela Guia

NI 13

II NI NI 2015 Praia de Iracema Largo Luiz Assunção/
Praça dos Patins

NI 3

II 1 novembro 2015 Aerolândia/Alto da 
Balança

Residência da Família 
Almeida

NI NI

II 3 novembro 2015 Cocó Praça Martins Dourado NI 13

II 3 novembro 2015 Aerolândia/Alto da 
Balança

Residência da Família 
Almeida

NI 6

II 4 novembro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h NI

II 9 novembro 2015 Amadeu Furtado Residência NI 5

II 11 novembro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h NI

II 11 novembro 2015 De Lourdes Condomínio Village 
Riviera

19h30 NI

II 11 novembro 2015 Couto Fernandes Praça da Creche NI 13

II 11 novembro 2015 Cambeba Praça do Lago Jacarey NI 8

II 12 novembro 2015 Praia do Futuro (Serviluz) Cras Serviluz NI 6

II 14 novembro 2015 Amadeu Furtado Residência NI 5

II 18 novembro 2015 Aeroporto Centro Comunitário 
Padre Cícero

18h30 6

II 19 novembro 2015 Praia do Futuro NI NI 48

II 21 novembro 2015 Couto Fernandes Sede da Creche NI 13

II 23 novembro 2015 Dendê Salão Paroquial da Igreja 
Santa Clara

NI 20

II 24 novembro 2015 Joaquim Távora NI NI 5

II 25 novembro 2015 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

19h NI

II 25 novembro 2015 Jardim América Associação Cearense de 
Diabéticos e Hipertensos

8

II NI novembro 2015 Montese Igreja Nossa Senhora 
Aparecida

NI 9

II NI novembro 2015 Montese Imparh NI 9

II NI novembro 2015 Pan Americano Associação Comunitária 
Tempo de Vencer

55

II NI novembro 2015 Vila União Associação Moradores 
da Vila União

18h 15

II NI novembro 2015 Vila União Associação Moradores 
da Vila União

18h 15

II NI novembro 2015 Vila União Associação Moradores 
da Vila União

18h 15
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II NI novembro 2015 Dionísio Torres Edifício Priscila Linhares NI 3

II NI novembro 2015 Serrinha AMORBASE – Associação 
dos Moradores Bairro 
Serrinha

NI 14

II NI novembro 2015 Vila Peri Espaço sociocultural da 
Vila Peri

NI 7

II NI novembro 2015 Conjunto São Bernardo Associação dos 
Moradores do Conjunto 
São Bernardo

NI 18

II 6 dezembro 2015 Bom Futuro Rua Waldery Uchoa, 
2400

NI 9

II 7 Dezembro 2015 Cocó Praça Martins Dourado NI NI

III 28 maio 2016 Parangaba Casa Paroquial da Igreja 
de Bom Jesus dos Aflitos

NI NI

III 6 junho 2016 Vila Velha Escola Municipal 
Herondina Lima 
Cavalcante

NI 8

III NI junho 2016 Mucuripe/Varjota Terre des Hommes NI NI

III NI junho 2016 São João do Tauape Cras Lagamar/ 
Assembleia de Deus

NI 11

III NI junho 2016 Amadeu Furtado e 
Parquelândia

Pátio da Igreja de Santo 
Afonso

NI 06

III NI junho 2016 João XXIII 3 reuniões NI 09

III NI junho 2016 Benfica Biblioteca Dolor Barreira NI NI

III NI junho 2016 Couto Fernandes Prédio da Rua Gandola NI 6

III NI junho 2016 Dias Macedo e Passaré Salão Paroquial São 
Francisco

NI NI

III NI junho 2016 Bom Futuro Comunidade Campos 
Novos

NI 12

III NI junho 2016 Vila União Rua Professor Vicente 
Silveira, 410

NI 12

III NI junho 2016 Parreão II Praça R. Coronel 
Amancio Cavalcante

NI 60

III NI junho 2016 Pan Americano SER IV NI NI

III 11 junho 2016 Vila Velha EEFM Dona Maria 
Menezes da Serpa

NI 10

III 12 junho 2016 Vila Velha EEFM Dona Maria 
Menezes da Serpa

NI 10

III 14 junho 2016 Vila Velha EEFM Dona Maria 
Menezes da Serpa

NI 10

III 14 junho 2016 Bairro de Lourdes Salão Paroquial da Igreja 
de Nossa Senhora de 
Lourdes

NI 25

III 15 junho 2016 Genibaú Av. I. 340 – 3ª. Etapa 
Conjunto Ceará 

NI 08
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III 15 junho 2016 Planalto Airton Senna União dos Moradores NI 20

III 20 junho 2016 Parque Universitário 
(Pici)

Associação Beneficente 
do Parque Universitário

NI 13

III 20 junho 2016 Genibaú Av. I. 340 – 3ª. Etapa 
Conjunto Ceará 

NI 08

III 27 junho 2016 Demócrito Rocha Associação Demócrito 
Rocha

NI 18

III 27 junho 2016 Itaoca Rua D. Carloto Tavares, 
1003

NI 04

III 27 junho 2016 Genibaú Av. I. 340 – 3ª. Etapa 
Conjunto Ceará 

NI 08

III 28 junho 2016 Fátima Associação Aldacy 
Barbosa

NI 03

III 29 junho 2016 José Bonifácio Capela Nossa Senhora 
Medianeira

NI 03

III NI julho 2016 Cocó Praça Martins Dourado NI 13

III 01 julho 2016 Montese Imparh NI 03

III 19 julho 2016 Serrinha Sede do pro Parque NI 03

III 20 julho 2016 Vila Peri Espaço Cultural da Vila 
Peri

NI NI

III 01 agosto 2016 Jardim América Associação dos 
Diabéticos e Hipertensos

NI 10

III 02 agosto 2016 Dendê Salão da Igreja NI 4

III 03 agosto 2016 Itaperi SER IV NI 03

TOTAL 3404

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

BAIRRO COORDENADOR

Aerolândia / Alto da Balança Francisco Paulo de Almeida (F1) (F2) 

Aeroporto Rodrigo Barbosa Lima (F2) / Jose Otavio Santos de A Braga (F1)

Aldeota Rodrigo Barbosa Lima (F2) / Jose Otavio Santos de A Braga (F1)

Álvaro Weyne Oriano Pereira / Eribeldo Silva (F3)

Amadeu Furtado Maria Luiza Oliveira Sena (F1) / Keila Fonseca Guimarães (F2 e F3)

Ancuri - Santa Fé Adriana Maria Silva Vanderlei/ Maria de Fátima da Silva

Antônio Bezerra Roosevelt Regis Batista Evangelista

Autran Nunes Eliana de Sousa Feitosa / Rosangela Maria Castelo Viana

Bairro de Fátima
Lúcio de Fátima/ Paulo Luiz Nazareno Magalhães da Silva Remício Neto/ 
Weudo Jorge Queiroz (F1)/ Francisco Jonuir Santos/ Ana Célia Lima (F2)

Barroso Leonardo Alves/ Neudiane A. Tavares/ Romulo (F3)

Quadro 30 – Coordenadores dos Grupos de Bairro
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Benfica Herbênia Gurgel (F1 E F2)

Bela Vista Marcos Freitas/ Wládia Maria/ Malveira Franco

Bom Sucesso Beto

Bairro Ellery Wescley Sacramento / Lucia Silva (F2) / Cristina Silva (F3)

Barra do Ceará
Dedé Bahia/ Valdecir Paiva (F1) / Marlene Sampaio (F2) / Reginaldo Torres/ 
Edson Roque(F3) / Gilsom Carlos –  Barra Mar (F3)

Bom Futuro Fernanda Aliny Barrozo Celso (F2)

Bom Jardim Maria Zuleide de Paica Freitas (F1)/ Adriano Paulino de Almeida (F2)

Bom Jardim/Granja Lisboa Zélia Inácia Tabosa

Cais do Porto
Kariny Achilles Vasconcelos (F1 e F2) / Marcos/ Assoc. Moradores – César 
(F3)

Cajazeiras Alexandre Mafra

Cambeba Domingos Paiva Pereira (F3)

Carlito Pamplona Roberval (F1 e F2) / Cristiano Rodrigues (F3)

Canindezinho
Regina Maria da Silva Severino (F1)/ Douglas Bettiols Correia Adriano 
Paulino de Almeida (F2)

Cidade dos Funcionários Maria da Consolação Nascimento

Coaçu Maria das Candeias

Conjunto Palmeiras
Maria Iris Calixto do Nascimento/ Isidório Galdino Nobre (F1)/ Germana 
Gomes Verçosa (F2)

Conjunto São Bernardo Valdi José da Costa

Conjunto Sítio São João Lina Gomes

Conjunto Ceará Etapas III e IV Isabel Maria (F1)

Conjunto Ceará Etapas I e II Antonio Ivanildo

Conjunto Esperança Graça/ Jean Carlos O. Portela

Conjunto José Walter Antônio Rodrigues (F1)

Cristo Redentor Elivando/ Lurdinha/ Elizangela

Cidade 2000 Gerson Silveira/ Sérgio Aragão/ Antonio Pereira

Cocó Celso Santana de Lins (F2)

Couto Fernandes Rita Alves (F1) José Rogério Feitosa do Carmo (F2)

Curió Eudes Curió/George Sosa

Edson Queiroz Eudes Castro

Damas
Maria Vilani Barroso Celson (F1 e F3)/ Fernanda Aliny /Larissa de Almeida 
Morais(F2)

De Lourdes Pedro Castelo Branco Júnior (F1)/ João Guilherme A. Hermans (F2 e F3)

Dendê Oliveira Júnior (F1), Antonia Adenilde e Paulo Ricardo (F2 e F3)

Demócrito Rocha
Antonio José Araujo (F1)/ Germano Rodrigues de Oliveira Raimundo Cunha 
Filho (F2)

Dias Macedo Francisco de Matos/ Mozarina Lima Batalha

Dionísio Torres Renato Pedrosa (F2) / Marcos Tdh

Fátima Weldo Jorge Queiroz

Genibaú Aila Uchoa/ Adomiro Jr. Gomes (F1)
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Gereberaba Maria Marta da Cruz Silva

Granja Lisboa Maria de Fátima Oliveira/ Adriano Paulino de Almeida (F2)

Granja Portugal Regina Lucia Maia da Silva (F1)/ Adriano Paulino de Almeida (F2)

Henrique Jorge e Dom Lustosa Claudia Freitas Pereira (F1)/ Maria Valdenice Pinto de Lima (F2)

Itaoca
José Ribamar de Almeida (Binha) (F1)/ Francisca Barbosa Pinheiro (F2)/ 
Nágela Araujo (F1 e F2)

Itapery Danice Visgueira de Sousa (F1 e F3)

Jacarecanga Maria Leila Aragão/ Érica Bezerra / Ricardo Soares

Jangurussu – Alto São João Lina

Jangurussu – Patativa Evangelista

Jangurussu – Santa Filomena Albaniza Dantas

Jangurussu/São Cristóvão Francisco Edvaldo Braz

Jardim Guanabara Marcio Félix/ Francisco Camilo / Maria de Lourdes Da Silva

Jardim América
Maria Elizangela Ferreira de Oliveira (F1)/ Regina Nascimento, Rosângela 
Fernandes e Helena Rocha (F2)

Jardim Iracema
Francisco Alonso P. Lima/ Lucimar de Souza Rocha Fernandes / Alonso/ 
Luciana/ Cristina França (F3)

Joaquim Távora Milton Sales (F2 e F3)

João XXIII Ana Lucia de Oliveira (F1) (F2)

Jóquei Clube Rafael Passos Costa/ Antonia Maria do Socorro

José Bonifácio José Melo Albuquerque (F1)/ Maria Gorett Franklin Maracaba (F2)

José Walter Samarina de Oliveira

Lagoa Redonda Lúcia Maria Cardoso de Sousa Lima

Luciano Cavalcante Jairo Girão Machado (F1 e F2)

Manoel Dias Branco Cruz Moreira

Maraponga/Jardim Cearense João Batista

Meireles Pedro Carlos da Fonseca/ Edneida Spinoza

Messejana Poeta Edmar Freitas/ Eliane Rocha De Freitas (F1) Valdir Jose da Costa

Mondubim e Novo Mondubim Edmilson, Francílio Gomes

Monte Castelo Maria Conceição Oliveira

Montese Fernanda Aliny (F1)/ Cezar Peres (F2)

Moura Brasil Pedro André Nascimento/ Francisco Henrique

Mucuripe e Varjota Carlos Alberto da Silva/ Ramona Yula Balaio (F1 e F2) Messias

Olavo Oliveira Goreth Vasconcelos

Padre Andrade Jô Bezerra/ Heliane Coelho/ Nonato Rodrigues

Pan Americano Maria Clara dos Santos Costa (Preta) F1 Paulo Marcelo Silva Freire (F2)

Papicu Flavio Arcanjo (F1)/ Iane

Parangaba
Francisca Alves Menescal e Francisco de Assis da Silva Tânia Maia dos 
Santos

Parque Araxá Maria Luiza Oliveira Sena (F1)/ Rogerio Pinto de Castro

Parquelândia Maria Luiza Oliveira Sena (F1)/ Wallacy De Freitas

Parque Iracema Maria Irany de Oliveira/ Valdir
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Parque Presidente Vargas Pedro Uchoa Lima (F1 e F2)

Parque Santa Rosa Maria Geneci Freitas de Oliveira

Parreão Cinthia Teles/ Ronaldo Reis (F2)

Passaré
Riacho Doce (Elite)/Jardim Castelão (Mauro Pessoa)/ Barroso (Francisca)/ 
Castelão/Passaré (Padre Luciano, Francisco de Matos e Ana Paula)

Paupina Iran Maciel Moura/ Wilker Sousa/ Valdi José (F3)

Pici José Euclides da Silva (F1)/ Valeria Alves Machado Penha (F2)

Pirambu Ronaldo Pinto/ Fábio Lessa / Francilene Gomes/Rodolfo Pinto (F3)

Pirambu (Colônia) Maria Cleide Gonçalves/ Francisco Auricélio

Planalto Ayrton Senna Francisco José Borges

Praia de Iracema (Poço da Draga) Ivoneide Gois

Praia de Iracema Mauricio Silva (F2)

Praia do Futuro Carlão

Praia do Futuro I José Odair

Praia do Futuro II Francisco Carlos

Prefeito José Walter João Batista Leal Gomes

Presidente Kennedy Francisco José Dias da Silva (Deda) (F1)/ Sr. Nabor Brasil (F2)

Quintino Cunha Maria Celina de Sousa (F2)

Rodolfo Teófilo Luiza Sampaio (F1, F2 e F3) Sandra Teles

Santa Maria Claudia

Santa Fé Marcio Cleiton Silva

São Bento Marcio Cleiton da Silva Costa

São Bento (Alto Alegre, Itaquarati, Alto da Boa Vista, Esse 1 e 2, Rosa 
Luxemburgo, Área Verde)

Marcio Cleiton

São Cristóvão Kátia

São João do Tauape Prof. Hilton/ Márcio/ Silvio

Sapiranga – Coité Antonio Cesar Gomes da Silva

Sítio São João/ Jangurussu Ariolina Gomes do Nascimento

Serrinha Ademar Rodrigues (F1)

Serrinha/Aeroporto Ademar da Silva Rodrigues (F2)

Serviluz Kariny/ Jovita/ Joaquim Bento

Siqueira Evandro Moreira / Adriano Paulino de Almeida / Maria do Livramento (F2)

Siqueira –  Jatobá, Parque São João e Parque Nazaré Maria do Livramento C. de Lima

Siqueira (Conjuntos Habitacionais) Eliezer e Mazinha

Siqueira II Fátima Freire

Varjota Jorge Carlos Santos Silva/ Marliete Meiry

Varjota/Mucuripe Carlos Alberto Silva Melo

Vicente Pinzon Willame e Liduina Maria

Vicente Pinzon – Praia Do Futuro I Eliane de Lima Alves

Vila Manoel Sátiro André Luiz Bueno de Farias

Vila Pery Dr. Mavignier (F1 e F2)
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Vila União
Dilce Nicolau de Almeida (F1)/ Cinthia Teles/ Maria José de Andrade Lima e 
Rosélia Rogério Alexandre da Costa (Zélia)

Vila Velha
Márcio Feliciano/ Antonia Viviane (F3) / Vicente de Araújo (F2) / Lúcia Silva / 
Maria Elisete/Aline Dayana (F3)

Fonte: Plano Fortaleza 2040.

Quadro 31 – Relação dos participantes em todas as fases

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

A Cordeiro Não Identificado Oficina Esporte e Lazer 

A. de Melo Nobre Não Identificado Oficina Esporte e Lazer 

A. Loureiro Não Identificado Oficina Esporte e Lazer 

A. Pinheiro Não Identificado Oficina Esporte e Lazer 

A. Fernando PMCE Violência e Segurança Cidadã 

Abigail Lino Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Abner Augusto de Souza Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Abraão Dantas Vieira Henrique Jorge Reunião de Bairro

Acioly Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Acordeir Gomes Pereira Passaré Reunião de Bairro

Ada Valderez Cardoso Bezerra Não Identificado Oficina Direitos do Idoso 

Adail Ferreira GMF Violência e Segurança Cidadã 

Adail Fontenele Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adaines Marques Parreão Reunião de Bairro

Adalberto Barbosa de Souza Mondubim / Cuca Reunião Regional

Adamo Fiqueiredo Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Adeildo Cabral Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Adeilson Miranda Bom Jardim, Canindezinho, Granja Lisboa, Granja 
Portugal, Siqueira. Reunião de Bairro

Adelina Feitosa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Adelino Jacarecanga Reunião de Bairro

Adelmo Carvalho Setfor/Infra Relatório / Reunião de Apresentação Turismo

Ademar da Silva Rodrigues  Serrinha Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro; 
Reunião Regional

Ademir de Lima Albuquerque Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Aderbal Aguiar Junior Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Aderson José Walter Reunião de Bairro

Adhler Rouvanni Torres M. Costa Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico 
Apresentação do Plano Governança Pública e Integração

Adhley Ranieri T Costa Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Adilson da Cruz Rolim Mondubim / Cuca Reunião Regional

Adm. Alexandre Magno Barros Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Adm. Fco. Rogério Cristino Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial
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Adm. Fco. Sérgio de Vasconcelos Bezerra Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Adm. Lamarck Mesquita Guimarães Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Adm. Roberto Capelo Feijo Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Admª Rita Maria Silveira Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Admilson Fonseca Cidade 2000 Reunião de Bairro

Adniele Silva Ferreira Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Adomila Jr Gomes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Adriano D. Rocha Reunião Regional

Adriana Meireles Reunião Regional

Adriana Aguiar Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Adriana Alves Monteiro Presidente Kennedy Reunião Regional

Adriana Barros da Silva São Cristovão Reunião Regional

Adriana C. Leal Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Adriana Carneiro Leal Coordenadora de Planejamento Relatório

Adriana Celia Pereira Canidezinho Reunião Regional

Adriana Cordeiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adriana da Silva Messejana Reunião Regional

Adriana Fidelino Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Adriana Gerônimo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Adriana Islaia C. Leal Não Identificado Seminário Definições Estratégicas

Adriana Jovino Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Adriana Kellen da S. C. Honorato SFIEC/IEL-CE Tecnologia da Informação e Comunicação

Adriana Leal Não Identificado Oficina Observatório

Adriana Lino Lopes Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Adriana Lopes Não Identificado Oficina Saúde e Segurança Alimentar

Adriana Lopes Melo Não Identificado Oficina Mulher

Adriana Maria dos Santos Ancuri Reunião Regional

Adriana Maria Silva Wanderley Ancuri Fundação Batista Central Reunião Regional; Fórum Pobreza e Desigualdade.

Adriana Monteiro da Silva Passaré Reunião de Bairro

Adriana Nivia Girão Lima Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Adriana Oliveira Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Adriana Pardi Corrêa Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Adriana Paula Medeiros Bom Jardim Reunião Regional

Adriana Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adriana Vieira Vila União Reunião Regional (3)

Adriana Vieira da Silva Martins Vila Velha Reunião de Bairro

Adriana Wanderley Ancuri Reunião de Bairro

Adriana dos Santos Oliveira Associação Oficina Plano Mulher

Adrianna Barros Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional (3)

Adrianna Barros Vicente Pinzon Reunião Regional

Adriano Accioly Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro
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Adriano Almeida Bom Jardim Reunião de Bairro

Caio Feitosa Canindezinho Reunião de Bairro

Edivania Marques Granja Lisboa Reunião de Bairro

Marileide Luz Granja Portugal Reunião de Bairro

Eduardo Marques Siqueira Reunião de Bairro

Rogério Costa Bom Jardim Reunião de Bairro

Rosiana Queiroz Bom Jardim Reunião de Bairro

Joaquim Araújo Bom Jardim Reunião de Bairro

Adriano Basto Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Adriano Bento Ass. Beco da Poeira Comercio Ambulante e Informal

Adriano Bento Andrade Montese Reunião Regional (2)

Adriano Bezerra Peixoto Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão do Plano Fortaleza 2040 

Adriano Campos Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adriano Cardoso Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adriano César Carneiro Loureiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adriano Costa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Adriano da Silva Siqueira Reunião Regional

Adriano da Silva Nogueira Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Adriano de N Cardoso Não Identificado Oficina Meio Ambiente;Oficina Saneamento Ambiental e 
Gestão de Resíduos; Fórum Meio Ambiente

Adriano Dos Santos Oliveira Jacarecanga Reunião de Bairro

Adriano Jincemo Banco Do Brasil Fórum de Abertura

Adriano Lima Ribeiro Não Identificado Fórum Energia

Adriano Loureiro Uece Fórum de Abertura;Fórum Esporte e Lazer;Apresentação 
Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro

Adriano Nascimento da Silva Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Adriano Nascimento Silva Não Identificado Educação Pública

Adriano Paula Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adriano Paulino de Almeida Aerolândia Reunião de Bairro (2)

Adriano Pinheiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Adriano Pinheiro dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adriano Sarquis Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Adson Pinheiro Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Advaldo dos Santos Parque Rio Branco Reunião Regional

Adyslano Pinto Ricardo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Aécio Alves Venâncio Mondubim / Cuca Reunião Regional

Afonso Andrade Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Afonso Melo Conjunto Ceará Reunião de Bairro (2)

Agamenon Albuquerque Sampaio Jr. Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Agente Vila União Reunião Regional

Agente Comunitaria Parangaba Reunião Regional

Ageu da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional
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Agnaldo Timotio Pereira Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Aglairton Ferreira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Agostinho Moreira Filho Não Identificado Reunião de Apresentação nos Órgãos Saneamento 
Ambiental

Agueda Maria Frota Ribeiro Seuma

Seminário Definições Estratégicas; Fórum Centro 
da Cidade; Fórum Urbanismo E Mobilidade; Fórum; 
Regularização Fundiária; Cultura e Patrimônio;Meio 
Ambiente; Plano de Habitação e Interesse Social 
- PLHISData: 05/07/2016; Reunião Regional 
Governamental; Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Fórum de Abertura; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico;Plano Mestre Urbanístico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização)

Águeda Muniz  Seuma Reunião Regional (Apresentação Alce); Discussão do 
Plano Mestre Urbanístico

Agueda Xerez de Paiva Parangaba Reunião de Bairro

Águida Sá Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Aila Benevides Queiroz Damas Reunião Regional (2)

Aila Maria Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Aila Uchôa Projeto Crescer/SCDH Fórum Urbanismo e Mobilidade; Fórum Idoso

Ailka Maria Holanda Magalhaes Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego e 
Renda 

Ailson de Araujo Correia Não Identificado Oficina Esporte e Lazer 

Ailton Brasileiro Bezerra Parangaba Reunião de Bairro

Aílton Medeiros Almeida Jacareganga Reunião Regional

Ailton S Oliveira Não Identificado Oficina Esporte e Lazer 

Ailza A. Ramos Cidade 2000 Reunião Regional

Ailza Sales Parreão Reunião de Bairro

Aida Montenegro Não Identificado Fórum Cultura e Patrimônio

Airlene Dias Demócrito Rocha Reunião Regional

Aírton Brasileiro Bezerra Parangaba Reunião Regional

Airton de Almeida  Presidente Elaboração de Relatório Setorial; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Airton I. Montenegro Jr. Não Identificado Seminário Definições Estratégicas; Apresentação PMU e 
Desafios; Encontro Visão de Futuro Eixos

Airton Mota Bastos Não Identificado
Fóruns de Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Resíduos; Plano Mestre Urbanístico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização)

Airton Pinheiro Não Identificado Reunião Regional

Ailton Sales Joaquim Távora Reunião Regional

Ala Vieira Lopes Edson Queiroz Reunião Regional

Alaerlan de Queiroz Matos Itaperi / Uece Reunião Regional

Alailson Correia GMF Violência e Segurança Cidadã 

Alan Diego Vieira Lopes Não Identificado Direitos da Criança e do Adolescente 

Alan Kardec Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Alan Sergio Rodrigues Não Identificado

Reunião Regional (Apresentação Alce); Oficina 
Saneamento Integrado; Fórum Regularização Fundiária; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Apresentação Plano de 
Habitação e Interesse Social

Alana Aragão Vasconcelos Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Alana da Silva Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Alana Mayara de Souza Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Alana Vale Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alana Vasconcelos Aragão Aldeota Reunião de Bairro

Alane Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Alane Gonçalves Pinto Planalto Airton Sena Reunião Regional

Albert Brasil Gradvohl Coordenador Especial de Limpeza Urbana Relatório Governamental; Reunião de Apresentação nos 
Órgãos Meio Ambiente

Alberto Alencar Messejana Reunião Regional

Alberto Gonzaga Joaquim Távora / São João do Tauape Reunião Regional (2)Reunião de Bairro

Alberto Nogueira do Nascimento Vila União Reunião de Bairro

Alberto Nogueira Gaudêncio Vila União Reunião de Bairro

Albetisa Ester Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alceu Galvão Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Alciano Gereberaba Reunião de Bairro

Alcides Guerra Não Identificado Ciência, Tecnologia E Inovação

Alcileide de O. Souza Educação Fórum

Alcimar Carlos Pirolla Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alcimar Silva Parquelândia Reunião de Bairro

Aldaísa São João do Tauape Reunião de Bairro

Aldecy Ferreira Mendes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Aldeilha Matias Antunes Henrique Jorge Reunião de Bairro

Aldeneide Teixeira Jóquei Clube Reunião de Bairro (2)

Aldenir Barbosa Alves Cajazeiras Reunião de Bairro

Aldeniza Fideles Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Aldenor Arruda de Andrade Padre Andrade Reunião de Bairro

Aldenora Gonçalves Pereira Escola de Saúde Pública Fórum Juventude; Fórum Violência e Segurança Cidadã; 
Fórum Saúde Publica; Fórum Educação

Aldenora Lopes Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Aldizio Granja Portugal Reunião de Bairro

Aldo Silva José Walter Reunião de Bairro

Aldvan Henrique Jr. Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alencar Bezerra Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Alênio Carlos Noronha Alencar Secultfor

Reunião Regional Centro;Reunião de Bairro Teatro José 
de Alencar Fórum Identidade Cultural;Fórum Cultura e 
Patrimônio Seminário Definições Estratégicas;Encontro 
Visão de Futuro Eixos;Oficina Cultura

Alessandra Carlos Alcântara Assessora da Vice-Reitoria de Ensino de Graduação Elaboração de Relatório Setorial

Alessandra Fragoso Vieira Não Informado Oficina Saúde 22/03/2016
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Alessandra Maria Saraiva Não Informado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Alessandra Santos Não Informado Comercio Ambulante e Informal

Alessandra Veras Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Alessandro Feitoza Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016

Alessandro Siebra Não Identificado Reunião Regional Governamental; Oficina Saneamento 
Ambiental e Gestão de Resíduos

AlexRogério Dos Santos Jardim Iracema Reunião de Bairro

Alex Amarante Não Identificado Plano Mestre E Urbanístico

Alex de Freitas Pinto Jardim Iracema Reunião Regional

Alex Moreira Messejana Reunião Regional

Alex Santos Bela Vista Reunião de Bairro

Alexander de Souza Laranjeira Urbi Consultores
Fórum Reindustrialização / Novas Economias;Fórum 
Violência e Segurança Cidadã; Fórum Urbanismo e 
Mobilidade; Fórum Resíduos Sólidos; Fórum Energia

Alexandra Itaperi / Uece Reunião Regional

Alexandra Alves Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Alexandra Cesário da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Alexandre Itaperi / Uece Reunião Regional

Alexandre Araújo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Alexandre de Freitas Gadelha Parreão Reunião de Bairro

Alexandre Feitosa Duarte Aracape Reunião Regional

Alexandre Gonçalves Cajazeiras Reunião Regional

Alexandre Monteiro Dallolio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alexandre Noberto Barbosa Resíduos Sólidos Fórum

Alexandre Oliveira de Sousa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Alexandre Pereira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Encontro Visão 
de Futuro Eixos

Alexandre Sampaio Guizardi Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alexandre Santos Serrinha Reunião Regional

Alexandre Sonisso Não Identificado Mulher

Alexandre Viana de Medeiros Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alexandrina Sancho Não Identificado Plano Mestre e Urbanístico

Alexandrino Diogenes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional 
Governamental

Alexandrino Monteiro Filho Passaré Reunião de Bairro

Alexsander Nogueira Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Alexsandro Amarante Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Alexsandro Amarante da Silva Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Alexsandro Amarante da Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Alexsandro Do Couto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Alfredo Serejo Coordenadoria de Iluminação Pública / SCSP Relatório

Alias Vieira Almeida Parangaba Reunião de Bairro

Alice Lúcia Pinheiro João XXIII Reunião Regional
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Alice Martins Quintino Cunha Reunião Regional

Alice Oliveira Dias Macêdo Reunião Regional

Alice Paiva Timbó Ximenes Passaré Reunião de Bairro

Alilian Gradela Presidente Kenedy Reunião Regional (4)

Aline Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Aline São João do Tauape Reunião de Bairro

Aline Serrinha Reunião Regional

Aline Araújo Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Aline Barbosa Teixeira Martins Coordenadora do Curso de Estética e Cosmética Elaboração de Relatório Setorial

Aline Bessa Soares Cagece - Companhia de Água e Esgoto do Ceará Fórum de Abertura; Fórum Centro da Cidade

Aline Cardoso Coord. de Juventude Fórum Juventude

Aline Cardoso da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Aline Cristina Lagoa Redonda Reunião Regional 

Aline Dayana Rodrigues Vila Velha Reunião Regional(3); Reunião de Bairro; Encontro Visão 
de Futuro Eixos

Aline dos Santos Rodrigues Não Identificado Oficina Turismo 14/03/2016

Aline Gomes Não Identificado Oficina Saúde e Segurança Alimentar

Aline Lima Não Identificado Oficina Cultura e Patrimônio

Aline Lima de Paula Miranda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Aline Lima Silas Itaperi / Uece Reunião Regional

Aline Linhares Não Identificado Fórum Educação

Aline Louis Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Aline Mara Ribeiro Jardim Guanabara Reunião Regional

Aline Maria de Neuma Jangurussu Reunião Regional

Aline Pinheiro Rabelo Ribeiro Não Identificado
Reunião Regional (Apresentação Alce); Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Apresentação Plano Saúde e Segurança 
Alimentar

Aline Rabelo Gereberaba Reunião de Bairro

Aline Ramalho de Barros Henrique Jorge Reunião Regional

Aline Rocha de Souza Serrinha Reunião Regional

Aline Rose Pontes M. Freitas Não Identificado Oficina Mulher 31/03/2016

Aline Silva Cavalcante Não Identificado Construção Civil

Aline Sousa Conjunto Sítio São João Reunião de Bairro

Aline Suely Barros Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Aline Tavares Não Identificado Violência e Segurança Cidadã 

Alison Mateus Joao XIII Reunião Regional

Alisson Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Alisson Victor M.de Abreu Edson Queiroz Reunião Regional

Allan Gerson Damasceno Parangaba Reunião Regional

Allan Gerson Damasceno Coordenador de Promoção e Difusão de Cidadania e 
Direitos Humanos Relatório

Allan Kelvin Mendes de Sales Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Allanderson O. Magalhaes Centro Reunião Regional
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Almino Menezes Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Almir Bitencourt UFC
Encontro Visão de Futuro Eixos;Oficina CTI 18/03/2016; 
Apresentação PMU e Desafios; Apresentação do Plano 
Ciência, Tecnologia e Inovação

Almir Soares da Silva São Bento Reunião Regional Reunião de Bairro

Aloísio Costa Maia Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Alonso Bessa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Alonso Lima Jardim Iracema Reunião Regional

Alrycherllane São Bento Reunião de Bairro

Aluan Lucas Carvalho Silva José Walter Reunião de Bairro

Aluisio C. S. José Walter Reunião de Bairro

Aluísio Junior Dendê Reunião Regional

Aluizio Paulo de Abreu Junior Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Aluizio Sousa Freitas - Cap Qobm - CBMCE/ Gerente Do Núcleo de Minimização de 
Desastres - Cedec Relatório

Alvaro Rodrigues Coinsp Violência e Segurança Cidadã 

Alves José Walter Reunião de Bairro

Alvivanda Gadelha Mondubim / Cuca Reunião Regional

Alyne Canamary Sefin CE Encontro Visão de Futuro Eixos Finanças E Investimentos 
Públicos

Alysandra de Sousa Amora Mondubim Reunião de Bairro

Alysson Alves Nunes Não Identificado Segurança Cidadã

Alzenir Oliveira Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Alzerina Ferreira Messejana Reunião Regional

Alzir Vieira Barra Do Ceara Reunião Regional

Alzira Linhares da Silva Ambulante  Comercio Ambulante E Informal

Amália Lima Leite Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Amanda Barroso de O. Martins Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Amanda Cristina Fortaleza Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Amanda Ely Duarte Uchôa Vila Velha Reunião de Bairro

Amanda Finger R Oliveira São João Do Tauape Reunião de Bairro

Amanda Morais Jereissati Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Amanda Nascimento Barros Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Amanda Oliveira da Silva Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Amanda Santos Cavalcante Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Amaurílio Marques Coordenador de Defesa de Cidadania e Direitos 
Humanos Relatório

Amelia Chaves Jose de Alencar Reunião Regional

Amélia de A. Aragão Não Identificado Fórum Cultura E Patrimônio

Amelia de Aragao Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Amelio Gomes Rolim Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Americo Ximenes Não Identificado Fóruns Turismo; Esporte e Lazer

Amilton Nascimento de Sousa Aldeota Reunião Regional
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Amoim de Araújo Edson Queiroz Reunião Regional

Amoracry Pinto Itaperi / Uece Reunião Regional

Ana Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ana Alice Nogueira Jangurussu Reunião Regional

Ana Aliny Oliveira Demócrito Rocha Reunião Regional

Ana Alves Centro Socorro Abreu Mulher

Ana Alves Arruda Barra do Ceará Reunião Regional

Ana Alves da Cunha Valentim Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Alyne Oliveira Alves Damas Reunião de Bairro

Ana Angélica Edson Queiroz Reunião Regional

Ana Angélica R.Cardoso Autran Nunes Reunião Regional

Ana Araujo Koelbat Não Identificado Reunião Regional Governamental; Fórum Meio 
Ambiente; Fórum Segurança Hidrica

Ana Bárbara Farias Parangaba Reunião de Bairro

Ana Beatriz Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Ana Beatriz Praxedes Coordenadoria Especial da Pessoa Com Deficiência
Relatório Governamental. Reunião Regional 
(Apresentação Alce); Encontro Visão de Futuro Eixos 
Apresentação;PMU e Desafios

Ana Camila Bringel Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Carina Santos Araújo Não Identificado Oficina Economia Criativa 

Ana Carla Parque Araxá Reunião Regional;Reunião de Bairro

Ana Carla Alves Gomes Não Identificado Agricultura Urbana

Ana Carla R de Castro Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Ana Carolina Não Identificado Reunião Regional Governamental

Ana Carolina Almeida Timbó Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ana Carolina Alves Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Ana Carolina Campos Teixeira Não Identificado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Ana Carolina Castro Aldeota Reunião de Bairro

Ana Carolina Girão Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ana Caroline Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Ana Caroline Costa Não Identificado Oficina Cultura 18/03/2016

Ana Caroline S. S. Não Identificado Mulher

Ana Cássia Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Ana Claudia Sousa Camelo Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Ana Cecilia de A. Teixeira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ana Celeste da Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Celia  Santa Fe Oficina Mulher 30/03/2016; Reunião Regional

Ana Celia de Castro Silva Planalto Airton Sena Reunião Regional

Ana Celia Freire da Silva Conjunto Esperança Reunião Regional

Ana Célia Lima Reunião de Bairro de Fátima Reunião de Bairro

Ana Célia Miranda da Silva Não Identificado FórumDireitos Do IdosoEncontro Visão de Futuro Eixos
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Ana Célia Silvestre de Azevedo  Serrinha

Reunião Regional;Reunião com secretários executivos 
dos conselhos municipais de politicas publicas para 
coletar subsidios para a proposta de politica municipal 
de participação e controle social; Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016

Ana Celma Alves Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ana Christine de Araújo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Christine de Araújo Campos Koelfat - Cogerh – Assessoria da Presidência da Cogerh Relatório

Ana Claudia Alves Ellery Reunião Regional

Ana Claudia Amaral Serrinha Reunião Regional

Ana Claudia C de Morais Antônio Bezerra Reunião Regional

Ana Claudia Lima Coral Chamada Alegria Idoso

Ana Claudia M. Rodrigues Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016

Ana Cláudia Martins Maia Alencar Diretora Regional Elaboração de Relatório Setorial

Ana Claudia Morais Lopes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Claudia Oliveira Pici Reunião Regional

Ana Claudia S. Soares Conjunto Ceará Reunião Regional;Reunião de Bairro (2)

Ana Claudia Teixeira Viana Iplanfor 

Fórum de Abertura; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Ciência, Tecnologia e Inovação; Abertura 
e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Reunião 
Regional Governamental; Encontro Visão de Futuro 
Eixos;Ciência , Tecnologia e Inovação; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Ana Claúdia Vitorino Vicente Pinzon Reunião Regional

Ana Cléa Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ana Clecia Eloy Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ana Cleia da Silva Pereira Papicu Reunião de Bairro

Ana Cleide Joquei Clube Reunião de Bairro

Ana Cristhina de Oliveira Brasil Não Identificado

Fóruns Pessoa Com Deficiência; Saúde e Segurança 
Alimentar; Esporte e Lazer; Encontro Visão de Futuro 
Eixos; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Mobilidade e Acessibilidade; Plano Mestre 
Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Direitos da Criança e do Adolescente

Ana Cristhina P Oliveira Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016

Ana Cristiane de Simelo Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Ana Cristina Não Identificado 
Reunião Regional (Apresentação Alce);Oficina Esporte 
e Lazer; Direitos do Idoso; Apresentação do Plano 
Governança Pública e Integração

Ana Cristina Aires de Oliveira Henrique Jorge Reunião de Bairro

Ana Cristina Azevedo Monteiro Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Ana Cristina da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Cristina da Silva Souza Não Identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016

Ana Cristina Farias Vila Velha Reunião Regional

Ana Cristina Porto Jardim Iracema Reunião Regional



162

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Ana Cristina S da Costa Não Identificado

Reunião com os secretários executivos dos conselhos 
municipais de politicas publicas para coletar subsídios 
para a proposta de politica municipal de participação e 
controle social

Ana Cristina S. Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016

Ana Cristina Serafim da Costa Não Identificado Fórum Governança, Participação e Controle Social

Ana Cristina Silva Não Identificado Assistência Social; Fórum: Modelo de Gestão Do Plano 
Fortaleza 2040 

Ana da Cunha Habitafor Fórum Idoso

Ana de Sousa Pinto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Dolores Mota Neto Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ana Edite Antônio Bezerra Reunião Regional

Ana Eli Benfica Reunião de Bairro

Ana Erico de Sousa Joao Paulo II Reunião Regional

Ana Estela Amorim Fernandes Não Identificado Oficina Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Ana Estelita Barra do Ceará Reunião Regional

Ana Flavia Andrade de Araujo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Flávia Costa Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Ana Francisca Pereira Ancuri Reunião de Bairro (2)

Ana Gláucia Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ana Glaucia Carneiro M. Gonçalves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana H. de Sousa Pinto Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar

Ana Hermizete de Souza Pinto Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Ana Isabel Alves de Araújo Henrique Jorge Reunião de Bairro

Ana Izabel Ferreira Saraiva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Ana Janaina Moura Palha Não Identificado Fórum LGBT; Fórum Educação Pública;Fórum Segurança 
Hídrica

Ana Kamila Pereira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ana Karina da Silva Miranda Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Ana Karina da Silva Queiroz Monte Castelo Reunião Regional

Ana Karina Fontenele M. Costa Não Identificado Fórum Pessoa Com Deficiência

Ana Karina Muniz Viana Dom Lustosa Reunião Regional

Ana Karine Holanda de Freitas Messejana Reunião Regional

Ana Kariny Sampaio CP Drogras Violência e Segurança Cidadã 

Ana Karla de Oliveira Silva Não Identificado Oficina Pessoa Com Deficiência; Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016

Ana Karline P. Passaré Reunião de Bairro

Ana Karoline Oliveira Bezerra Parquelândia Reunião de Bairro

Ana Karoline Oliveira Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Karynna Muniz Dom Lustosa Reunião Regional

Ana Katia Costa Pici Reunião Regional

Ana Katia Ribeiro Pici Reunião Regional

Ana Kelly Vieira Alves Não Identificado Fórum Resíduos Sólidos

Ana Leopoldina M. Quezado Coordenadora do Curso de Audiovisual e Novas Mídias Elaboração de Relatório Setorial
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Ana Lidia de Sousa Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Ana Lucia Jockey Clube Reunião Regional

Ana Lúcia João XXIII Reunião Regional

Ana Lucia Messejana Reunião Regional

Ana Lucia B. Gondim Não Identificado Reunião Com O Grupo Plano Idosos

Ana Lucia Barbosa Gondim Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos;Oficina Idoso; 
Apresentação Plano Direitos do Idoso

Ana Lucia Costa dos Santos Jangurussu Reunião Regional

Ana Lucia de Oliveira João XXIII Reunião de Bairro

Ana Lucia dos Santos Joquei Clube Reunião de Bairro

Ana Lucia Ferreira da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Lucia Magalhães Parreão Reunião de Bairro

Ana Lucia Martins Cristo Redentor Reunião Regional

Ana Lúcia Mendes João XXIII Reunião Regional

Ana Lucia Nascimento Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Ana Lucia Oliveira João XXIII Reunião de Bairro

Ana Lúcia Oliveira Viana Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Lúcia Peixoto Parreão Reunião de Bairro

Ana Lucia Silva dos Santos Edson Queiroz Reunião Regional

Ana Luíza de Lima Ribeiro Cristo Redendor Reunião Regional

Ana Luíza Rolim Itaperi / Uece Reunião Regional

Ana M. Vieira Não Identificado Mulher

Ana Manuela Silva Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Ana Márcia Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Ana Maria Parreão Reunião de Bairro

Ana Maria da Silva Joquei Clube Reunião de Bairro

Ana Maria Rios Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Ana Maria Silva Vieira Amadeu Furtado Reunião de Bairro

Ana Maria Silva Vieira Parquelândia Reunião de Bairro

Ana Maria Silva Vieira Parque Araxá Reunião Regional

Ana Maria Sousa Rocha Passaré Reunião de Bairro

Ana Marques Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Ana Marta Ferrer Edson Queiroz Reunião Regional

Ana Mary Alves da Silva Joquei Clube Reunião de Bairro

Ana Neiva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Ana Patrícia Castro Não Identificado Reunião de Consolidação do Relatório do Centro

Ana Patrícia Monte Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Ana Patrícia Souza Rocha Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Ana Patricia Castro Não Identificado Reunião de Bairro

Ana Paula Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Ana Paula Edson Queiroz Reunião Regional (2)Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Paula Alves Mondubim / Cuca Reunião Regional
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Ana Paula Alves de Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Paula Andrade Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Paula Bezerra Pessoa Não Identificado Fórum Juventude; Fórum Direitos da Criança e do 
Adolescente. 

Ana Paula da Penha Jóquei Clube Reunião de Bairro

Ana Paula de Souza Lima Jangurussu Reunião Regional

Ana Paula F. do Nascimento Passaré Reunião de Bairro

Ana Paula Freire Duarte Não Identificado Oficina Assistência Social 22/03/2106

Ana Paula G dos Santos Passaré Reunião Regional

Ana Paula Gamelheiro de Souza Canidezinho Reunião Regional

Ana Paula Gomes de Almeida Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 01/04/2016

Ana Paula Gonçalves dos Santos Passaré e Dias Macedo Reunião Regional (2) Reunião de Bairro (2)

Ana Paula Iris Medeiros Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Ana Paula Lima Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Ana Paula Lins Vidal Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Paula Maciel Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Ana Paula Medeiros Não Identificado Assistência Social

Ana Paula Monteiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Paula P.V Almeida Quintino Cunha Reunião Regional

Ana Paula Pessoa Maciel Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Paula Ribeiro Parangaba Reunião de Bairro

Ana Paula Rocha Jardim Iracema Reunião de Bairro

Ana Paula S. A. Simões Não Identificado Apresentação do Plano Direitos da Criança e do 
Adolescente 

Ana Paula Sales Costa Jacarecanga Reunião de Bairro

Ana Paula Sales Costa Monte Castelo Reunião Regional

Ana Paula Santos Barroso Reunião de Bairro

Ana Paula Teixeira Reis Meireles Reunião Regional

Ana Pinto  Parangaba Reunião Regional;Reunião Regional Governamental; 
Plano dos; Direitos do Idoso

Ana Raquel da Silva Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Ana Raquel Ferreira de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Raquel Pereira Lucas Padre Andrade Reunião Regional

Ana Raquel Vitoriano Não Identificado Fóruns Meio Ambiente e Energia

Ana Régia da Silva Barbosa Praia de Iracema Reunião de Bairro

Ana Regia Rabelo da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Rodrigues Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Ana Santana de Sousa Gomes Cajazeiras Reunião de Bairro

Ana Silvia Rocha Ipiranga Não Identificado Oficina Economia Criativa 

Ana Traquel Vitoriano Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Ana Valéria Moreira Barra do Ceará Reunião Regional

Ana Veiga Ferreira Lima Sapiranga Reunião Regional

Ana Veras Barra do Ceará Reunião Regional; Reunião de Bairro
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Ana Verônica de Paulo Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Ana Virgínia Elias Não Identificado Fórum Urbanismo e Mobilidade I; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico

Ana Vládia Cosmo Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ana Waleska Gomes de Castro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Governança 
Participativa

Anacleto Dos Santos Curió Reunião Regional

Anacleto Moreira GMF Violência E Segurança Cidadã 

Anaderlany Dos Santos Demócrito Rocha Reunião Regional

Anaíla Rodrigues Demócrito Rocha Reunião de Bairro;Fórum Economia da Saúde

Anália da S. Parreão Reunião de Bairro

Anália Maria Saraiva Cavalcanti Não Identificado Oficina Assistência Social 

Ancelma A Donato Edson Queiroz Reunião Regional

Andeile Airam Celestino Lemos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Anderlene Érica Bezerra da Rocha Jacarecanga Reunião Regional (2)Reunião de Bairro (2)

Anderson Damas Reunião Regional

Anderson Nunes Jardim Iracema Reunião de Bairro

Anderson Daniel Sampaio Assessor da Vice-Reitoria de Administração Elaboração de Relatório Setorial

Anderson Discene Joaquim Távora Reunião de Bairro

Anderson Gomes Jardim Cearense Reunião Regional

Anderson Tavares Não Identificado Reunião de Apresentação Mobilidade E Acessibilidade

André Almeida Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

André Alves Guerra Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

André Araújo Almeida Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico Encontro Visão 
de Futuro Eixos

André Campos Maia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico

André de A.B Lima CP Drogras Violência e Segurança Cidadã 

André Falcão da Silva Não Identificado Educação Pública

André Felipe Não Identificado Esporte e Lazer

André Felipe A. da Silva Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico;Direitos da Criança e do Adolescente 

Andre Fontenele Não Identificado Oficina Saúde 

Andre Freitas Não Identificado Direitos da Criança e do Adolescente 

André Galiza Pinheiro Aldeota Reunião de Bairro

André Girão Não Identificado Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião de Bairro

André L. B. Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

André Lucio Araújo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

André Luís Araújo Maciel Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

André Luís Barbosa Cavalcante Hospital Frotinha Ant Bezerra Fórum Saúde Publica

André Luís Benevides Bonfim Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

André Luís de Araújo Parreão Reunião de Bairro
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André Luís Freitas Ferreira Não Identificado Serviço Avançados; Confecção; Construção Civil; Direitos 
Do Idoso. 

André Luiz A. Guerra Não Identificado Oficina LGBT

André Luiz Bueno de Faria Mondubim / Cuca Reunião Regional

André Luiz Diógenes Matos Mondubim Reunião de Bairro

André Luiz Marinho Verçosa Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

André Marinho Não Identificado Reunião de Consolidação do Relatório do 
Centro;Reunião de Bairro

André Matos Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

André Menezes Centro Reunião Regional

André Monteiro Construção Civil Fórum

André Montenegro Sinduscon Reunião Regional (Apresentação Alce); Violência e 
Segurança Cidadã 

André Montenegro Não Identificado Não Identificado

André Nicholas Rodrigues Parreão Reunião de Bairro

André Pereira Ramos Montese Reunião Regional

André Queiroz Não Identificado Urbanismo E Mobilidade I

André Ramos Silva Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

André Soares Lopes Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

André Sobreira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

André Souza Sesec/ Copsec 
Encontro Visão de Futuro Eixos (2); Oficina Segurança 
Cidadão 31/03/2016; Oficina Segurança Cidadão 
01/04/2016Violência E Segurança Cidadã; Relatório (2).

André Theophilo Lima Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Planejamento

Andrea A Ferraz Não Identificado  Direitos Do Idoso; Igualdade Racial.

Andréa Carvalho de Araújo Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Oficina Educação 
14/03/2016

Andréa Cialidini Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Andréa da P. Padre Andrade Reunião Regional

Andrea da S. B. Passaré Reunião de Bairro

Andrea Fontenele Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Andréa Francisca Henrique Jorge Reunião Regional

Andrea M. C. Roberto Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos Dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsídios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação E 
Controle Social

Andrea Maria Jardim Iracema Reunião de Bairro

Andrea Maria Camerino Roberto Não Identificado Assistência Social

Andrea Maria de O. Cidade Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Andrea Maria Pinho Marques Núcleo Saúde Relatório

Andréa Nascimento de Oliveira Consultora Pedagógica Elaboração de Relatório Setorial

Andréa Oliveira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Andrea Pereira Manoel Dias Branco Reunião de Bairro
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Andrea Peres Fragoso Não Identificado

Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização); Educação Pública; Juventude;Direitos 
da Criança e do Adolescente;Oficina Educação 
14/03/2016;Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico;Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico;Esporte E Lazer.

Andréa Pinheiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Andrea Rodrigues Teixeira Não Identificado Pessoa Com Deficiência

Andréa S. Miranda Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Andrea Sobreira Cialdiri Borges Não identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHISData: 
05/07/2025

Andrea Wladia Paupina Reunião Regional

Andrei Gomes Simonassi  UFC Oficina Observatório; Finanças E Investimentos Públicos

Andreia da Silva Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Andreia Pereira Dos Santos Jangurussu/ Vicente Pinzon Reunião Regional (2)

Andreia Raquel Joquei Clube Reunião de Bairro

Andreina Gomes da Silva Curió Reunião Regional

Andresa Passaré Reunião Regional

Andressa A. B. Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Andressa Aguiar Não Identificado Oficina Pessoa Com Deficiência

Andressa Aguiara Paulino Monteiro SMS Pessoa Com Deficiência

Andressa Damasceno R Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Andressa Oliveira Não Identificado Educação Pública

Andressa Pereira Santos Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Andreza Dantas Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Andreza Dnarla O. Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico

Anelia Maria Silva Cavalcanti Não Identificado Oficina Assistência Social 23/03/2106

Anelize Gonçalves Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Ângela Pici Reunião de Bairro

Ângela Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Ângela Ma. Caetano Jardim Iracema Reunião de Bairro

Angela Maria Conjunto Esperança Reunião Regional

Angela Maria Barra Do Ceará Reunião Regional

Ângela Maria Barra Do Ceará Reunião Regional

Ângela Maria Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Angela Maria da Silva Passaré Reunião de Bairro

Ângela Maria da Silva Souza Mondubim / Cuca Reunião Regional

Angela Maria Do Nascimento Cajazeiras Reunião de Bairro

Ângela Maria Pereira Pici Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Idoso 
16/03/2016;Reunião Regional.

Ângela Marinho Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Ângela R. Uchôa Mov. Mulheres Com Dilma. Fórum Mulher

Ângela Silva Joquei Clube Reunião Regional
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Angelica de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Angélica Do Carmo da Silva Passaré Reunião de Bairro

Angelica Leal de Oliveira Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Angélica Moreira Curió Reunião Regional

Angelina L Antônio Bezerra Reunião Regional

Angeline Parreão Reunião de Bairro

Angeline Freire de Sousa Não Identificado Mulher ;Oficina Economia Criativa 22/03/2016

Ângelo Maria Alves de S Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Angelo Potichi Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Anidabe Barbosa de Souza Centro Universitário Estácio Ceará Ciência, Tecnologia E Inovação

Anlhyeuza Fernades Autran Nunes Reunião Regional

Anna Paola Moreira Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos Dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsídios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação E 
Controle Social

Anna Paola Moreira Sena Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Anna Paula Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Anna Paula Bezerra Pessoa Não Identificado Oficina Juventude 17/03/2016; Esporte E Lazer

Anna Paula Moreira Não Identificado Oficina Mulher 31/03/2016

Anna Priscilla Nascimento Serrinha Reunião Regional

Anna Vanessa Ferreira Costa Não Identificado Assistência Social

Anne Caroline Torres Lopes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Anne de Fatima A Aguiar Não Identificado Regularização Fundiária

Annia Melo de Saboya Cruz Iplanfor 

Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Fórum de Ciência, Tecnologia E Inovação; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Fórum: Modelo de Gestão Do Plano 
Fortaleza; Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração24; Fórum Segurança Hídrica. 

Anny de Sousa Vieira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ant Carlos Gomes Bom Jardim Reunião Regional

Ant Leidiane de S. Coelho Granja Portugal Reunião Regional

Ant Maura Segundo Parque Santa Rosa Reunião Regional

Ant. Maria Do Socorro Jockey Clube Reunião Regional

Ant. N G. Valente Messejana Reunião Regional

Antenor Tenório de Britto Junior Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antonelia Bezerra Parreão Reunião de Bairro

Antonete F.Souza Bonsucesso Reunião Regional

Antonete Teixeira Carlos Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Antonia Jardim Iracema Reunião de Bairro

Antonia Adenilde Dendê Reunião de Bairro

Antônia Aldenir LopesDe Araujo Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antonia Alves Pinheiro Sapiranga/ Serrinha Reunião Regional (2)

Antônia Ângela Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)
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Antônia Audecilene da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Aurilania de S. Louro Cajazeiras Reunião de Bairro

Antonia Bezerra Parreão Reunião de Bairro

Antonia Catarina Parreão Reunião de Bairro

Antônia Celia Germana Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônia Cherly Alves Lima Bela Vista Reunião Regional

Antônia Cilania Freitas Parangaba Reunião de Bairro

Antonia Circenio Gualter Canidezinho Reunião Regional

Antônia Claudia Pinto Cruz Messejana / Santa Maria Reunião Regional (2)

Antonia Cláudia Souza de Castro Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Antonia Cleide GMF Violência E Segurança Cidadã 

Antônia Cleidiane Lopes da Silva Não Identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Antônia Conceição da Costa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônia Cristina de Sena Henrique Jorge Reunião Regional

Antonia da Silva Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Antônia da Silva Soares Parangaba Reunião de Bairro

Antonia Dalva Messejana Reunião Regional

Antônia Dalva Cavalcante Costa Jangurussu Reunião Regional

Antônia Daniele Brito Pici Reunião Regional

Antônia Das Graças Castro Jacarecanga Reunião de Bairro

Antonia de Maria de Souza Santos Cajazeiras Reunião de Bairro

Antonia de Maria Linhares Araujo Não Identificado Direitos da Criança e do Adolescente 

Antônia Débora João XXIII Reunião Regional

Antonia Edna Ceará Araujo Padre Andrade Reunião Regional

Antônia Elianaia Pereira da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Elineuda Jardim Iracema Reunião de Bairro

Antônia Erivânia da C. S. Pereira Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Antonia Evania Linhares Costa Mondubim Reunião de Bairro

Antônia Fabíola Nasc.Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Ferreira Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Antônia G. da Silva Vila União/ Itaperi / Uece Reunião Regional (2)

Antônia Gèrda Messejana Reunião Regional

Antônia Gesivalda Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Gleiciane Marques Granja Lisboa Reunião Regional

Antonia Gois Presidente Vargas Reunião de Bairro

Antônia Hedislude Rodrigues da Silva Barra Do Ceará Reunião Regional

Antonia I. IJF Saúde Publica

Antônia Iris Dalva Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Jamily Uchôa C. Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016

Antônia Jeiziane Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antõnia L. de Carvalho Olavo Oliveira Reunião Regional
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Antônia Lima Bonsucesso Reunião Regional

Antônia Lindomar Severo Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Antônia Lourenco Lopes Cajazeiras Reunião de Bairro

Antônia Lúcia Alves Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Antonia Luziene L. de Sousa Cajazeiras Reunião de Bairro

Antônia Madalena Felix Itaperi/ Messejana Reunião Regional (2)

Antônia Maria Alves Ancuri Reunião de Bairro

Antônia Maria Cabral Pici Reunião Regional

Antônia Maria Do Socorro G de Lima  Jóquei Clube Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro 
(3);Reunião Regional

Antônia Maria Duarte Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Maria O. Duarte Genibaú Reunião de Bairro

Antonia Maria Pereira Cristo Redentor Reunião Regional

Antonia Marques de Aguiar Conjunto Esperança Reunião Regional

Antonia Marques Neta Paupina Sul Reunião de Bairro

Antônia MauraSegundo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônia Nagela de Araújo Costa Itaperi / Uece Reunião Regional

Antonia Nascelia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônia Núbia Moreira Marques Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonia Oliveira Bom Jardim Reunião Regional

Antônia Patricia L.da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Pereira Presidente Vargas Reunião de Bairro

Antônia Pompeu Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antônia Régia de Frias Queiroz Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Governança 
Participativa.

Antônia Ribeiro Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Antônia Rodrigues da Paz Passaré Reunião de Bairro

Antônia Roselene Nascimento de Paula Paupina Reunião Regional

Antônia Sandra Camurça Paupina Reunião Regional

Antônia Shirley O.Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonia Simone Felix Messejana Reunião Regional

Antônia Socorro Dos Santos Jangurussu Reunião Regional

Antonia Suely Presidente Vargas Reunião de Bairro

Antonia Thalita Alves Araújo Vila Peri Reunião Regional

Antônia Vera Genuína Ancuri Reunião de Bairro

Antonieta Couto Fernandes Reunião de Bairro

Antonieta Barra Do Ceará Reunião Regional; Reunião de Bairro

Antonieta Lucas de Soares Barra Do Ceará Reunião Regional

Antonieta Teixeira Carlo Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Antonino Pici Reunião de Bairro

Antônio Quintino Cunha / Dendê / Parquelândia / Vila Velha
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional; 
Reunião de Bairro; Comercio Ambulante E Informal; 
Reunião Regional; Reunião Regional
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Antônio Admilson Jangurussu Reunião Regional

Antônio Gonçalves Itaperi / Uece Reunião Regional

Antônio Marcio B.Gonçalves Edson Queiroz Reunião Regional

Antônio Marco Bonsucesso Reunião Regional

Antonio Martins da Costa Não Identificado Reunião Regional 

Antônio Rodrigues Felix Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônio Afonso de Albuquerque Edson Queiroz Reunião Regional

Antonio Airton Pinheiro Parangaba Reunião Regional

Antonio Alberto Teixeira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Albuquerque Edson Queiroz Reunião Regional

Antonio Alecrim Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Antônio Almeida Moreira Parangaba Reunião de Bairro

Antônio Alves Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônio Alves de Silva Mondubim / Cuca Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Antonio Alves Santiago Passaré Reunião de Bairro

Antonio Amâncio Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Antônio Araújo Centro/ Apece - Associação Dos Procuradores Do Estado 
Do Ceará Reunião Regional; Urbanismo E Mobilidade I

Antônio Araújo Oliveira  Teatro José de Alencar/ Apece - Associação Dos 
Procuradores Do Estado Do Ceará

Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Núcleo 
Economia; Reunião de Bairro (2); Centro da Cidade; 
Fórum de Abertura

Antônio Arthur Fortaleza Neves Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Antonio Augusto Fernandes Não Identificado / Coelho Encontro Visão de Futuro Eixos

Antonio Aureliano Moreira Arruda Não Identificado 
Plano Mestre E Urbanístico; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico

Antônio Azevedo  Secrex Relatório

Antonio Azevedo Vieira Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio B.Silva Curió Reunião Regional

Antonio Bastos Bezerra Parreão Reunião de Bairro

Antônio Bezerra Secrex 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Integração Das 
Politicas Públicas; Plano Mestre Urbanístico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização). 

Antonio Bezerra Peixoto Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Segurança Hídrica; Plano Mestre E Urbanístico.

Antonio Bezerra Santos Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Antônio Cândido Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônio Carlos Planalto Ayrton Senna/Manoel Dias Branco Reunião de Bairro (3)

Antonio Carlos A. da Silva Parreão Reunião de Bairro

Antônio Carlos Campelo  Secel/Secretario Executivo
Encontro Visão de Futuro Eixos; Fórum de Abertura; 
Esporte E Lazer; Reunião Regional (Apresentação Alce)
Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Antonio Carlos Costa de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Antonio Carlos Dos Santos Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Antonio Carlos Macedo Casa Militar Violência E Segurança Cidadã 
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Antonio Carlos Nunes Filho PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Antônio Carlos Souza de Paulo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônio Castelo Barros  GDGPC Relatório

Antônio Cesar Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonio Cesar da Silva Conj. Palmeiras Reunião Regional

Antonio Cesar G Silva Sapiranga Reunião Regional

Antônio Cesar Gomes Sapiranga Reunião Regional

Antonio Cesar Gomes da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Cesar Pereira Pinheiro  Jangurussu Esporte E Lazer; Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião 
Regional; Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016

Antônio Cláudio de Oliveira  Vila Velha Serviço Avançados; Reunião de Bairro (2); Reunião 
Regional

Antônio Cláudio Souza Santos Ambulante  Comercio Ambulante E Informal

Antônio Cláudio de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Cleyson Dendê/ Vila Velha Reunião de Bairro; Reunião Regional

Antônio Cleyton Dos Santos Curió Reunião Regional

Antônio Clóvis de Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonio Colaço Martins Cocó Reunião de Bairro

Antônio Costa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonio Custodio Dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antonio de Melo Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Antônio de Oliveira Barra Do Ceará Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro

Antônio de Pádua Távora Cavalcante Parquelândia Reunião Regional

Antônio de Sousa Curió/ Presidente Vargas Reunião Regional; Reunião de Bairro

Antônio Dhrnnh Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonio Diego Teixeira Dos Santos Não Identificado Fórum Resíduos Sólidos

Antônio Domingos Araújo Neto Papicu Reunião de Bairro

Antonio Duarte Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Antônio Edemilson Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)

Antônio Edilson F. de Sousa Filho Parangaba Fórum Governança,Participação E Controle Social; 
Reunião de Bairro (2)

Antônio Ediu de Almeida Aerolândia Reunião de Bairro

Antonio Edson Não Identificado Saúde Publica

Antonio Edson Araujo da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Antônio Eldaia da Cunha Cohab- Assessor Reunião de Apresentação Nos Órgãos Habitação E 
Regularização Fundiária; Relatório

Antonio Elgma Araújo  Gerente da Unidade de Políticas Públicas Encontro Visão de Futuro Eixos; Elaboração de Relatório 
Setorial

Antônio Elisio Celestino da Silva Associação O Pequeno Nazareno Pobreza E Desigualdade

Antonio Ernani Magalhães Sousa Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos; Igualdade 
Racial;Direitos Do Idoso; Saúde e Segurança Alimentar

Antonio Evaldo Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Antonio Ezio Viana Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro
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Antônio Fabio Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Antônio Fabio Mendes Lessa Pirambú Reunião Regional

Antonio Fabio Souza Ferreira Bom Sucesso Reunião Regional

Antonio Fernando Freitas Guimarães Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Antonio Ferreira Silva Etufor Urbanismo E Mobilidade I; Urbanismo E Mobilidade II

Antônio Ferreira Carlos Filho Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonio Ferreira Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Flávio Moreira Não Identificado Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião de Bairro

Antônio Francinete de Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônio Francisco José Walter Reunião Regional

Antônio Reunião Regionaldo José Walter Reunião de Bairro

Antônio Reunião Regionaldo Rodrigues José Walter Reunião de Bairro

Antonio Germano Silva Amadeu Furtado Reunião de Bairro

Antônio Gerson B.Costa Edson Queiroz Reunião Regional

Antonio Gerson Barbosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Antonio Gilvan Mendes de Oliveira Encontro Visão de Futuro Eixos

Antonio Gilvandro PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Antonio Givaldo PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Antônio Glauco B. Lima FCAE Fórum de Abertura

Antônio Gonçalves Silva Neto Montese Reunião de Bairro (2) Reunião Regional

Antonio Gonçalves Centro Reunião Regional

Antonio Henrique Alves Gereberaba Reunião de Bairro

Antonio Hozauo S. Sousa Não Identificado Mulher

Antônio Humberto da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antônio Ilzemar de Lima Centro Reunião Regional

Antonio Inácio Vilela Estácio Fórum de Abertura

Antonio Irlandia Martins Tavares Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Antônio Ivanildo Alves Conjunto CearáMondubim / Cuca Reunião de Bairro; Reunião Regional; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Antonio Ivanilson Itaperi Reunião Regional

Antonio Ivanir O.P Neto Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Antônio Joaquim da Silva Centro Reunião Regional

Antonio Jorge da Conceição Mondubim Reunião de Bairro

Antonio Jose GMF Violência E Segurança Cidadã 

Antonio Jose D. Rocha Reunião Regional

Antônio José Itaperi / Uece Reunião Regional

Antonio José Alexandre Menezes Bom Jardim Reunião Regional

Antonio Jose Aragão Pirambu Reunião Regional

Antonio José Costa Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Antônio José de Araújo Demócrito Rocha Reunião de Bairro (2); Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio José Torres Aragão Alvaro Weyne Reunião Regional
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Antônio Leomar Gomes de Lima Jardim Iracema Reunião Regional

Antônio Leonel de Lima Junior Quintino Cunha Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Lima Dos Santos Junior Henrique Jorge Reunião de Bairro

Antônio Linhares Gonçalves Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonio Lisboa Barroso Reunião Regional

Antonio Lisboa Filho Coordenador de Serviços Gerais Elaboração de Relatório Setorial

Antônio Luciano de L. Guimarães Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Antonio Lucieudo Lourençoda Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Luiz Carneiro de Castro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonio Luiz da Silva Abreu Cajazeiras Reunião de Bairro

Antonio M. Azevedo Costa Itaperi Reunião Regional

Antonio Machado São João Do Tauape Reunião de Bairro

Antonio Maercelino Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Maia - Nucapt Não Identificado Relatório

Antonio Maicon Coaçu Reunião Regional

Antonio Manoel Almeida Não Identificado  Ciência , Tecnologia E Inovação

Antonio Marcelino Montese Reunião Regional

Antonio Marcio GMF Violência E Segurança Cidadã 

Antonio Marcos C. Silva Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Antonio Marcos de Almeida Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antonio Marcos E Bezerra Não Identificado Agricultura Urbana

Antônio Mariano de Farias Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Antonio Martins da Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Mauricio Rocha Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonio Monteiro Gereberaba Reunião de Bairro

Antonio Moura Presidente Vargas Reunião de Bairro

Antônio Nilson Dos Santos Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Antonio Nonato da Silva Genibau Reunião Regional

Antônio Oliveira Gomes Jangurussu Reunião Regional

Antonio Oliveira Silva Neto Cristo Redentor Reunião Regional

Antônio Ortins Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonio Paula Parangaba Reunião de Bairro

Antonio Paulo A. Cavalcante Parreão Reunião de Bairro

Antonio Paulo Cavalcante Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Antonio Pereira Alves Mondubim Reunião Regional

Antônio Pinheiro Itaperi / Uece / Messejana Reunião Regional (2) 

Antônio Plutarco Lima Filho Gerente Administrativo Elaboração de Relatório Setorial

Antonio Pompeu Não Identificado Assistência Social; Saúde e Segurança Alimentar

Antonio Ponciano Parreão/ Acepi - Associação Cearense Pró-Idosos Reunião de Bairro; Oficina Idoso 16/03/2016; Fórum 
Idoso

Antonio Reginaldo Furtado Jardim Violeta Reunião Regional
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Antonio Rezende Peixoto Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração45

Antônio Rodrigues da Silva José Walter Reunião de Bairro (2)

Antônio Rodrigues Felix José Walter Reunião de Bairro

Antonio Rodrigues Lima Dos Santos Pria Do Futuro Reunião de Bairro

Antonio Rogerio São João Do Tauape Reunião de Bairro

Antonio Ronnys Sousa Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Roosevelt Guerreiro Diretor de Tecnologia Elaboração de Relatório Setorial

Antônio Roseno da Silva Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Antonio Rubens Pompeu Braga Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos;Direitos Do Idoso 

Antônio Santiago da Silva Ancuri Reunião de Bairro

Antonio Sebastiao Do N. Barra Do Ceara Reunião Regional

Antônio Sérgio Farias Castro Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Antônio Silva Mucuripe Reunião Regional

Antônio Silva Sousa Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Antônio Soares Mondubim / Cuca Reunião Regional

Antonio Souza Silva Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Antonio Tarcisio Rodrigues da Silva Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Antonio Tarciso Alves Não Informado Comercio Ambulante E Informal

Antonio Thiago J. Cavalvante Castelo Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antonio Thiago Pinto Moura Não Identificado Pessoa Com Deficiência

Antônio Torres Pici Reunião Regional

Antônio Treze de Melo Lima Não Identificado 
Apresentação PMU e desafios; Oficina Saneamento 
Integrado; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Victor Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antônio Vieira José Walter Reunião de Bairro

Antônio Vieira de Moura Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Antonio Viviane Carneiro de Mesquita Vila Velha Reunião Regional

Antonio Wagner C. Dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Wellington Maciel Gomes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Antônio Wigor Florencio da Silva Não Identificado 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Meio Ambiente; 
Energia;Segurança Hídrica; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Resíduos

Antônio William Franco de Souza Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Antonio Wilson de Pinho Neto Não Identificado 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Mobilidade E Acessibilidade; Plano Mestre 
E Urbanistico

Antônio Zurberlan Messejana Reunião Regional

Antôria Sara Lima Santana Ancuri Reunião de Bairro

Aparecida Pici Reunião de Bairro

Aparecida Calixto de Freitas Passaré Reunião de Bairro

Aparecida Costa Moura Brasil Reunião Regional
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Aparecida Façanha (Paita) Secretaria de planejamento orçamento e gestão (Sepog) 

Seminário Definições Estratégicas (2);Apresentação do 
Plano Governança Pública e Integração17; Reunião de 
Apresentação Trabalho, Emprego E Renda; Fórum de 
Abertura

Aparecida Freitas Manoel Dias Branco Reunião de Bairro

Aparecida Pereira Joquei Clube Reunião de Bairro

Apolinário Rocha Barra Do Ceará Reunião Regional

Aradi Carlene Não Identificado Reunião Regional

Arazilda Menezes de Castro Quintino Cunha Reunião Regional

Arcilina Gomes Do Nascimento Jangurussu Reunião Regional

Arderlenis Alves Araújo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ari Não Identificado Reunião de Bairro

Ariana Falcão da Silva Não Identificado
Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração;Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 
2040 - Data: 08/07/2016 

Ariana Sabino Dos Reis Silva Resíduos Sólidos Fórum

Ariane Lopes Do Nascimento Jose Walter Reunião Regional (2); Encontro Visão de Futuro Eixos

Ariano Pereira de Souza Alvaro Weyne Reunião Regional

Áricles Fernandes de Queiroz Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ariel Cecilio Garces Pares Secretário Executivo Adjunto da Sae. Relatório

Arimateia Araújo Papicu Reunião de Bairro

Arina Fernandes Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Arisa Gondim Pici Reunião Regional

Aristenia da Silva José Walter Reunião de Bairro

Aristides Braga Vila Velha Reunião Regional

Arleide Souza Rodrigues Cajazeiras Reunião de Bairro

Arlene José Walter Reunião de Bairro

Arlene Barbosa Bela Vista Reunião Regional

Arlene Dias Do Santos Joquei Clube Reunião de Bairro

Arley Rodrigues  Sefin Oficina Observatório; Finanças E Investimentos Públicos

Armanda S G Silveira Não Identificado Energia

Armando Bamas Alves neto Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Armando Bispo Ancuri/ Messejana Reunião de Bairro; Reunião Regional

Armando Pinheiro Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2); Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Armando Silva Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 

Armando Vidal Copsec Relatório (2)

Arnaldo Freire de Sousa Reis Parreão Reunião de Bairro

Arnaldo R. Costa Lima Não Identificado Oficina Saúde 

Arnoldo Álvaro Pestalozzi Cocó Reunião de Bairro /Encontro Visão de Futuro Eixos

Arnoud Coelho Marques CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do 
Ceará Violência e Segurança Cidadã 

Aroldo Junior Mondubim / Cuca Reunião Regional

Armander Oliveira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Artemis Amorim Teixeira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Arteniza Araújo Amaral Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Arthur Chaves Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Arthur Costa Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Arthur O. Matias Parreão Reunião de Bairro

Artur Bruno  Secretaria Meio Ambiente - CE

Reunião Regional (Apresentação Alce); Discussão do 
Plano Mestre Urbanístico; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Fórum de Abertura; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Fórum Meio Ambiente

Artur de Brito Sales Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Mobilidade e 
Acessibilidade;Plano Mestre e Urbanístico

Artur Freire de Sousa Reis Parreão Reunião de Bairro

Artur Martins Não Identificado Reunião Regional

Artur Xavier Junior Coreau Reunião Regional

Aspasia Valquiria Lima Maia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Asselino Neto Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Assinatura Parreão Reunião de Bairro

Assis Cavalcante Não Identificado Reunião de Bairro; Reunião de Consolidação do 
Relatório do Centro

Assis da Silva Parangaba Reunião de Bairro

Assis de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Assis Machado Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Assis Pereira Floresta/ Vila Velha Reunião Regional (3)

Assis Silva Itaperi / Uece/ Parangaba Reunião Regional (3)

Associação Comunitaria Carene Jangurussu Reunião Regional

Associação Comunitária Carente Do Grande 
Jangurussu Jangurussu Reunião Regional

Assopri Fatima Reunião Regional

Assopri Fatima Reunião Regional

Assosciação Dos Moradores Dem.Rocha Demócrito Rocha Reunião Regional

Assunção Figueiredo Tancredo Neves Reunião Regional

Astrid Câmara Não Identificado Serviço Avançados; Turismo; Integração das Politicas 
Públicas; Plano Mestre E Urbanístico

Athila Mendes Audino Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Átila Aeroporto Reunião de Bairro

Atila Alves da Rocha Secretaria municipal de turismo de Fortaleza ( Setfor) - 
Promoção

Oficina Turismo 14/03/2016; Oficina Mercado de 
Trabalho; Fórum Economia do Mar; Fórum Turismo; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Relatório; Reunião de 
Apresentação Turismo.

Atila Martins de Medeiros Barra Do Ceará

Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião 
de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda; Reunião 
Regional;Reunião Regional; Fórum Educação; Reunião 
Regional Governamental

Atila Martins de Medeiros  Barra Do Ceará 

Atilano Ayres Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico (2)

Aucides Guerra Não Identificado Tecnologia da Informação E Comunicação 
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Auclice Veras Alves Vila Velha Reunião Regional

Auderias Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Audileide Granja Portugal Reunião de Bairro

Audisio Queiroz Almeida Mondubim / Cuca Reunião Regional

Audizio Oliveira Silva Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Augediva Pordeus Sesa/CE Saude Publica

Augusto Alves Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Augusto Castro Mucuripe Reunião Regional

Augusto César Mondubim / Cuca Reunião Regional

Augusto César Ferreira Dias Serviluz Reunião de Bairro

Augusto Cezar de SouzaMenezes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Augusto Lima Parangaba Reunião de Bairro

Augusto Matheus Vieira Sales Não Identificado Meio Ambiente

Auninha Morais Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Aurelina Arcelino Papicu Reunião de Bairro

Aurélio M .da Silva Jangurussu Reunião Regional

Aurenice Barroso C. da Silva Vila Velha Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro; 
Reunião Regional

Auricelia Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Auricelio Pereira Barra do Ceará Reunião de BairroReunião Regional

Aurila A. Cavalcante Parreão Reunião de Bairro

Aurilene Aeroporto Reunião de Bairro

Aurilene Gomes Ferreira Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Aurineide Braga Lopes Messejana Reunião Regional

Aurislene de Melo Nobre Barra do Ceará Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Auristela Lanor Parreão Reunião de Bairro

Auxiliadora Paz Parreão Reunião de Bairro

Avanete Braga G. Bandeira Passaré Reunião de Bairro

Ávila Maria de Almeida Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Avilton Meneses Jr. Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e Integração 

Azevedo Vieira  Sesec Fortaleza Reunião de Apresentação Segurança Pública; Violência e 
Segurança Cidadã. 

B. N .Lima Não Identificado Assistência Social

Bárbara Sólon Castio Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Barbara Não Identificado Reunião Regional

Barbara Cidrak Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Bárbara da Silva Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Bárbara Ferreira Vicente Pinzón (Serviluz) Reunião Regional

Barbara Ferreira Alexandre Serviluz/Cais Do Porto Reunião de Bairro

Barbara Maria Roberta Padre Andrade Reunião Regional

Bárbara Marinho Alencar Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Barbara Nascimento Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

179

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Barbara Queiroz Silva Não Identificado Oficina LGBT

Barbosa Varjota/Papicu Reunião Regional

Beatriz Araújo Não Identificado 

Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040; 
Segurança Hídrica; Apresentação do Plano Governança 
Pública e Integração; Saneamento Ambiental e Gestão 
de Resíduos. 

Beatriz Azevedo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Beatriz de Andrade Messejana Reunião Regional

Beatriz Gurgel Não Identificado Oficina Assistência Social; Oficina Saúde 

Beatriz Rodrigues  Paitt/SCSP Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Urbanismo e 
Mobilidade II

Beatriz Rodrigues Andrade Aldeota Reunião de Bairro

Beatriz Siqueira Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Beatriz Soares Pinto Bela Vista Reunião de Bairro

Benedita L. Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Benedita Loureiro Vicente Pinzón Reunião Regional

Benedita Lourenço Mucuripe Reunião Regional

Benedito Barra Do Ceará Reunião Regional

Benedito Batista Holanda Siqueira Reunião Regional

Benevaldo Vieira Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Benisio Gereberaba Reunião de Bairro

Berenice Rodrigues da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Berg Não Identificado Ciência , Tecnologia e Inovação; Tecnologia da 
Informação e Comunicação 

Bernadete Pereira Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Bernard F. Nobre Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Bernardo Oliveira Andrade Não Identificado Reunião Regional Governamental

Bernardo Vieira Chaves Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Berther Peixoto Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Betânia Maria Gomes Raquel Coordena Doria de Desenvolvimento da Escola/ Relatório; Aperfeiçoamento Pedagógico

Beto  Reunião de Bairro

Beto Franciso Não Identificado Reunião Núcleo Moradia

Beto Paiva Parreão Reunião de Bairro

Bianca Felix Maia Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Bianca M. Teixeira da Costa Não Identificado Oficina Saúde 

Bianca Martins Melo Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Biblioteca Dolor Barreira Benfica Reunião Regional

Bichinho Vicente Pinzon Reunião Regional

Bosco Morais Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Bouty Não Identificado Fórum Segurança Hídrica

Brena Mara Não Identificado Fórum Cultura e Patrimônio

Brena Mara Rocha E Silva Grupo de Interesse Ambiental Elaboração de Relatório Setorial; Fórum Meio Ambiente

Brena Queiroz Companhia das Docas Do Ceará Urbanismo e Mobilidade I
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Brenda Gonçalves de Sales Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Brenda Marques Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar

Brenda Moita Cunha Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Brenda Silva Dendê Reunião de Bairro

Brito de Oliveira Quintino Cunha Reunião Regional

Bruna Cristina Almeida da Silva Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Bruna Gomes Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Bruna Késia Guimarães Alves Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Bruna Lia Não Identificado Oficina Igualdade Racial 

Bruna Liria Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Bruna Lopes Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Bruna Nicoly Garcia Cunha Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Brunna Cristina Almeida da Silva Não Identificado Fórum Segurança Hídrica; Plano Mestre Urbanístico 
(Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)

Bruno Alves Aguiar Gereberaba Reunião de Bairro

Bruno Alves Lopes Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Bruno Barros Leal Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Bruno Camilo Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Bruno Cesar Braga Araripe Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Bruno Dos Reis Itaperi / Uece Reunião Regional

Bruno Feitosa Costa Lima Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar 

Bruno Ferreira da Silva Passaré Reunião de Bairro

Bruno Ferreira Mota Henrique Jorge Reunião Regional

Bruno Frota Não Identificado Turismo

Bruno Lima Coordenadoria de Tecnologia da Informação Relatório

Bruno Melo Braga Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Bruno Nobre Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Bruno Parente Correia Mota Não Identificado Reunião Regional

Bruno Saraiva Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Bruno Vieira Bertoncini Não Identificado 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Mobilidade e 
Acessibilidade; Elaboração de Relatório Setorial; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico. 

C. Damas Damas Reunião Regional

C. Fernandes Fontenele Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Caiane Victoria Jardim Iracema Reunião de Bairro

Cailiny Medeiros Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Caio Anderson Jardim Iracema Reunião de Bairro

Caio Andrade Não Identificado Fórum de Resíduos Sólidos

Caio Barbosa Pessoa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Caio Cavalcante Não Identificado Oficina Saúde e Segurança Alimentar

Caio Cavalcanti Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Caio Cezar S. Maia Parreão Reunião de Bairro

Caio Farias Não Identificado Fórum Habitabilidade
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Caio Farias de Macedo Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Caio Garcia Correia Sá Cavalcanti Não Identificado Escola de Saúde Publica

Caio Jose Batista da Silva Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Caio Andrade Não Identificado Fórum Segurança Hídrica

Cairo Arthur S. Parreão Reunião de Bairro

Cláudio Ricardo Setra/PMF Fórum de Abertura

Carmen Lucia Flores Lopes Não Identificado Oficina Pessoa com Deficiência

Camila Bandeira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Camila Brady Alvaro Weyne Reunião Regional

Camila Coelho Cavalcanti Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Camila de Lima Siqueira Reunião Regional

Camila F Oliveira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Camila Girão Coordenadora Do Curso de Arquitetura E Urbanismo Elaboração de Relatório Setorial

Camila Mascarenhas Moreira Escola de Saúde Pública do Ceará Violência e Segurança Cidadã; Pobreza e Desigualdade

Camila Mesquita Cavalcante Itaperi / Uece Reunião Regional

Camila Mesquita Lopes Não Identificado Meio Ambiente

Camila Pio Gabinete Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda

Camila Q. Leite Não Identificado Governança - Politica de Participação

Camila Uchôa Bom Futuro / Damas/Montese Reunião de Bairro (2)

Camila Virna Bom Futuro / Damas/Montese Reunião de Bairro (2)

Camile Fontenelle Ferreira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Camilo Alves Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Campelo Secretaria de esporte e lazer de Fortaleza (Secel) Fórum Esporte e Lazer

Camylle Alcoforado Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Candida Luisa Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Cândida Luisa Guedes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Candida Maria Do Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Candido B. C. Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Educação 

Candido Henrique de Aguiar Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Candido Vinicius Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cap Alysson Uchoa Casa Militar Violência e Segurança Cidadã 

Cap Bellini São João Do Tauape Reunião de Bairro

Cap Otoniel PMCE Violência e Segurança Cidadã 

Cap Wilson PMCE Violência e Segurança Cidadã 

Cardiny Braga Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carila Maria Uchoa Souza Parque Genibaú/Projeto Crescer/SCDH Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião Regional; Urbanismo e Mobilidade I

Carina Bárbara Ribas de Oliveira Gerente de Desenvolvimento E Tecnologia Educacional 
Centro 

Reunião Regional; Reunião Regional (Apresentação 
Alce); Elaboração de Relatório Setorial

Carine Castelo Não Identificado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Carine de Lima Barroso Reunião Regional

Carine Ferreira Jóquei Clube Reunião de Bairro
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Carine Lopes Falcão de Sousa Passaré Reunião de Bairro

Carine Peixoto Gondim Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social 

Carla Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional

Carla Bastos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Carla C. Nascimento J. de Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carla Camilo Messejana Reunião Regional

Carla da Escóssia  Vicente Pinzón Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Carla Dayane Sena Matias Não Identificado Fórum Mulher

Carla Denise Gurgel Maia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Criança e 
Adolescente 

Carla Eduvia Viana Vasconcelos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carla Freitas da Silva Não Identificado Meio Ambiente

Carla Lemos Produtora Individual Mulher

Carla Letycia Silva Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Carla Manuela Não Identificado Reunião Regional

Carla Manuela Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carla Mirela da Silva Pria Do Futuro Reunião de Bairro

Carla Nascimento Souza Não Identificado Mobilidade e Acessibilidade; Plano Mestre e Urbanístico.

Carla Patrícia Queiroz Virgorino Não Identificado Regularização Fundiária; Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico

Carla Richelyta Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carla Soraya Florencio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carla. G. Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carlene Maria Cosme da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Carlo Vila Velha Reunião Regional

Carlo Antonio Martins de Sousa Pria Do Futuro Reunião de Bairro

Carlo Ferrentini Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carlos Passaré Reunião de Bairro

Carlos Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Carlos Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Carlos Afonso Sefin CE Finanças E Investimentos Públicos

Carlos Alberto Henrique Jorge / Messejana / Parreão / Itaperi / Bela 
Vista

Reunião Regional; Reunião Regional; Reunião de Bairro; 
Reunião Regional; Reunião Regional

Carlos Alberto de Freitas Democrito Rocha Reunião de Bairro

Carlos Alberto de Silva Melo Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Carlos Alberto Dos Anjos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carlos Alberto Moura Alves Vila Velha Reunião de Bairro

Carlos Alberto S. Bezerra Parreão Reunião de Bairro

Carlos Alberto S. Mello Não Identificado Reunião Regional

Carlos Alberto Silva Macedo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carlos Alexandre Gomes de Alencar Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Fórum Economia Do Mar
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Carlos Alves Soares Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carlos Alves Sousa Não Identificado Oficina Saúde 

Carlos Antônio R. Nascimento Jardim Iracema Reunião Regional

Carlos Augusto da Silva  Mondubim / Cuca Reunião de Bairro; Reunião de Consolidação do 
Relatório do Centro; Reunião Regional

Carlos Augusto Lopes Freire Não Identificado Reunião Regional; Fórum Construção Civil

Carlos Ayres Meireles Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carlos Bezerra Parreão/ Parangaba Reunião de Bairro; Reunião Regional; Reunião Grupo de 
Trabalho LGBT

Carlos Braga José Walter Reunião de Bairro

Carlos Bruno Messejana Reunião Regional

Carlos Campelo Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Carlos Cezar de Freitas Não Identificado Economia Do Mar

Carlos de Lelis Alencar Luna Não Identificado Oficina Educação; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico; Educação Pública

Carlos de Oliveira Melo Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Carlos Delfino Centro Univ. Estácio Fic Pessoa Com Deficiência

Carlos Delfino Carvalho Pinheiro Não Identificado Fórum Governança, Participação e Controle Social

Carlos Dutra Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Carlos Eduardo  Curió Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Reunião 
Regional; Fórum Educação

Carlos Eduardo F. Bezerra Não Identificado Oficina Assistência Social (2); Oficina Adolescente. 

Carlos Eduardo Ferreira Dos Santos Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Carlos Eduardo Paulo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Carlos Eduardo Sousa Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Carlos Eliomar Dantas Serrinha Reunião Regional

Carlos Eliomar Dantas Jose Walter Reunião Regional

Carlos Ernani Parreão Reunião de Bairro

Carlos Fernando de A. Soares Junior Não Identificado Seminário Definições Estratégicas

Carlos Ferreira de Sousa Genibaú Reunião de Bairro

Carlos Handerson de S. Santos Vila Peri Reunião Regional

Carlos Henrique Fortaleza Crescendo Comércio

Carlos Henrique Alencar Fatima Reunião de Bairro

Carlos Henrique Andrade Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Carlos Henrique Campos Lima Parreão Reunião de Bairro

Carlos Henrique Filho Messejana Reunião Regional

Carlos Jose de Assis Não Identificado Oficina Cultura 

Carlos José M. Tavares Parreão Reunião de Bairro

Carlos M. Martins Ximenes Não Identificado Reunião Regional Governamental

Carlos Magno GMF Violência E Segurança Cidadã 

Carlos Magno Filho Campelo Não Identificado Segurança Hídrica

Carlos Parente Sapiranga Reunião Regional

Carlos Pereira Vila Velha Reunião Regional
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Carlos Pim Bom Jardim/ Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira Reunião de Bairro (5)

Carlos Rafael Parreão Reunião de Bairro

Carlos Raniera Dos Santos Serrinha Reunião Regional

Carlos Regis da Silva Moreira Não Identificado Oficina Saúde 22/

Carlos Regius da Silva Moreira Não Identificado Apresentação Pmu e Desafios; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Carlos Rodrigues Vila Velha Reunião Regional

Carlos Rossas Mota Filho Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Carlos Rubens Garcia Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 

Carlos Sajone Damas Reunião de Bairro

Carlos Santana Pirambu Reunião Regional

Carlos Santos Mucuripe Reunião Regional

Carlos Sergio Barroso Reunião Regional

Carlos Sousa Araujo Não Identificado Direitos da Criança e do Adolescente 

Carlos Thadeu Pontes Otavio Bonfim Reunião Regional

Carlos Vegas Cajazeiras Reunião Regional

Carlos Veras Parangaba Reunião de Bairro

Carlos Viana Parquelândia Reunião Regional

Carlos Victor P. Leitão Não Identificado Fórum Habitabilidade

Carlos Yuri Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Carmelita José de Alencar Reunião Regional

Carmem Célia Telles de Castro Jardim Iracema Reunião Regional

Carmem Figueiras L. Silva Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Carmem Lúcia Nucapt Relatório

Carmem Marfisa Ximenes Gomes Frota Encontro Visão de Futuro Eixos

Carmem Silva Sousa Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Carolina Não Identificado Reunião Regional Governamental

Carolina Aires Não Identificado Oficina Saúde 

Carolina Brito - Gerente de Pessoal Não Identificado Relatório

Carolina Cunha Mascarenhas Não Identificado Oficina Governança; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Oficina Governança Participativa

Carolina de Castro Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar

Carolina Gomes Nascimento Sitio São João Reunião Regional

Carolina Lima Freitas Não Identificado
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Mobilidade e 
Acessibilidade; Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ 
Corredores de Urbanização); Plano Mestre e Urbanístico.

Carolina Moreira Pontes da Rocha  Siqueira

Oficina Cultura (2); Oficina Juventude Oficina 
Turismo; Oficina Turismo; Reunião Regional; Pessoa 
Com Deficiência; Cultura e Patrimônio; Plano Mestre 
e Urbanístico; Encontro Visão de Futuro Eixos (2); 
Oficina Idoso; Oficina Segurança Cidadão; Oficina 
Segurança Cidadão; Oficina Mercado de Trabalho (2); 
Oficina Esporte e Lazer (2); Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Segurança Hídrica; Economia Do Mar; 
Oficina Criança e Adolescente; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Resíduos; Reunião Regional 
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Carolina Ruoso Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Carolina Wirtzbiki Não Identificado Reunião Regional

Caroline Cajazeiras Alves Gerente de Cep Fortaleza Elaboração de Relatório Setorial

Caroline Camara Benevides Não Identificado Plano Mestre e Urbanístico

Caroline de Andrade Arrais Herculano Educação Pública

Caroline Pinto Carvalho Parreão Reunião de Bairro

Carrissa Menescal Não Identificado Plano Mestre E Urbanístico

Casenor Maia Henrique Jorge Reunião de Bairro

Cassia José Walter Reunião de Bairro

Cássia Barroso Alves Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Cassia Costa Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Cassia Damiani Não Identificado Relatório

Cassia Liliane Cavalcante Não Identificado Plano Mestre e Urbanístico

Catherine Jereissati Não Identificado Oficina Mulher (2)

Cavalcante de Sousa Vila Peri Reunião de Bairro

CCDS Parangaba Parangaba Reunião Regional

Cecília Amadeu Furtado Reunião de Bairro

Cecilia Andrade Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Cecilia Colares Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Cecilia Daniela C.A. Brito Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Cecília Maria Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Cecilia Nunes Rabelo Não Identificado Oficina Cultura (2)

Cefisa Maria Sabino Aguiar Não Identificado Reunião Regional Governamental; Oficina Educação; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Ceissa UFC/Leu Fórum de Abertura

Cel. Gilson Liberato Cabemce - Caixa Beneficente Dos Militares Do Ceará Fórum de Abertura

Celia Bezerra Jacó Cocó Reunião de Bairro

Célia Dino Cristo Redentor Reunião Regional

Celia Gurgel Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Celia Maia Rodrigues Centro Reunião Regional

Célia Maria Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Célia Maria Cidade 2000 Reunião Regional

Celia Maria Figueiredo Dias Não Identificado Governança - Politica de Participação; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Reunião Regional (Apresentação Alce)

Celia Maria Leite Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Célia Perdigão Não Identificado Oficina Cultura; Reunião de Apresentação Cultura e 
Patrimônio

Celia Sulamita A. Barbosa Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Celina Oliveira Secretaria Municipal de Desenvolvimento Ecônomico Urbanismo e Mobilidade II

Celina Santos de Oliveira Não Identificado Seminário Definições Estratégicas

Célio Berb Papicu Reunião Regional

Célio Bernardes Papicu Reunião Regional
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Celio Fernando Bezerra Melo Não Identificado 

Integração das Politicas Públicas; Agricultura Urbana; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Segurança Hídrica; Assistência Social; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Seminário Definições Estratégicas

Celio Fernando Bezerra Mota Não Identificado Economia Criativa

Celio Melo Não Identificado
Plano de Habitação e Interesse Social; Inserção 
Produtiva, Empreendedorismo, Emprego e Renda; 
Reunião Regional Governamental.

Célio Pires Garcia Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Celso Faria Ferreira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Celso Farias Ferreira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Celso Farias Ferreira Comdefor - Conselho Dos Direitos da Pessoa Com 
Deficiência de Fortaleza Pessoa Com Deficiência

Celso Gomes Damas Reunião Regional

Celso Santana de Liz Cocó Reunião de Bairro

Cely Dias Coordenadora

Promoção Social Elaboração de Relatório Setorial

Cesar Serviluz/Cais Do Porto/Vicente Pizon Reunião de Bairro (2); Reunião Regional

César Barreira UFC Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Oficina Segurança Cidadão 

Cesar Ferreira Serviluz Reunião Regional

Cesar Fidelis Não Identificado Reunião Regional

Cesar Nolasco da Silva Vila Velha Reunião de Bairro

Cesar Santos Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Cezar Peres de Souza Montese Reunião Regional (2); Reunião de Bairro; Encontro Visão 
de Futuro Eixos

Chacas Do Nascimento Papicu Reunião Regional

Chagas Ferreira Couto Fernandes Reunião Regional

Chagas Lima Couto Fernandes Reunião de Bairro

Chaiene Braga Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Charles Carneiro Henrique Jorge Reunião Regional

Chelida Freitas Sousa Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Chico Gomes Não Identificado Reunião Regional Governamental

Christian Rocha Costa Não Identificado Cultura e Patrimônio

Christian Rodrigues Carlito Pamplona Reunião Regional

Christian R. Guedes da Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Christian Rodrigues da Costta Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Christiane Bechara Não Identificado Fórum Economia Criativa

Christiane Machado Guimarães Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Christina César Praça Brasil Chefe de Gabinete da Reitoria Elaboração de Relatório Setorial

Cibele Garcia Reis Não Identificado Fórum Segurança Hídrica

Cícera Alves Bezerra Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Cícera B. Sesa/CE Saúde Publica

Cícera Borges Machado Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Cícera da Silva de Araújo Centro Reunião Regional

Cícera Kariciana de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Cícera Maria da Costa Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Cícera Marilia M. Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cícera Pereira da Silva Passaré Reunião de Bairro

Cícera Pinto de Souza Cajazeiras Reunião de Bairro

Cícera Renata da S. Santos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Cícera Ribeiro Dos Santos Messejana Reunião Regional

Cícera Rosania Campos de Lima Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Cicero Itaperi / Uece Reunião Regional

Cicero GMF Violência E Segurança Cidadã 

Cicero Bezerra Viana Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Cicero Cesar da Silva Messejana Reunião Regional

Cicero de Souza Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cicero Gonçalo da Costa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Cicero Reinaldo da Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro (2); Reunião Regional

Cícero Rodrigues Dendê Reunião de Bairro

Cicero Rodrigues da Silva Jangurussu Reunião Regional

Cícero Soares da Silva Vila Velha Reunião Regional; Reunião de Bairro (2); Encontro Visão 
de Futuro Eixos

Cicero Wilken Matos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cileide Perrera Lima Joquei Clube Reunião de Bairro

Cilene de Sousa Oliveira Lima Passaré Reunião de Bairro

Cinara Pereira Jóquei Clube Reunião de Bairro

Cinthia Cristina Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos Dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsídios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação E 
Controle Social

Cinthia Cristina B. Teles Parreão/ Itaperi / Uece/ Parreão Reunião Regional (2); Direitos da Criança e do 
Adolescente Juventude; Reunião de Bairro

Cinthya França Não Identificado
Seminário Definições Estratégicas; Seminário Definições 
Estratégicas; Apresentação Pmu e Desafios; Agricultura 
Urbana

Cintia Araújo Oliveira Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Cintia Araújo Oliveira Consultora de Produtos Educacionais - Turismo/ Meio 
Ambiente/ Lazer Elaboração de Relatório Setorial

Cintia Eufrásio Não Identificado Fórum Educação

Cíntia Fernandes Jangurussu Reunião Regional

Cíntia Maria Paiva Ribeiro Não Identificado

Oficina Educação; Oficina Pessoa com deficiência; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Educação; 
Oficina Governança Participativa; Educação Pública; 
Pessoa Com deficiência

Cintia Soares Sapiranga/ José Walter Reunião Regional (2)

Circe Jane Teles da Ponte Centro / Presidente Sindeventos 

Reunião Regional (Apresentação Alce); Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Oficina Turismo; Reunião Regional; 
Fórum Turismo e Eventos de Grande Porte; Elaboração de 
Relatório Setorial
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Cirlano de Holanda Não Identificado Reunião Regional

Cirlene Arruda José Walter Reunião de Bairro

Cirlino Raigelf Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Cirstiano Pereira (Nick)  Copir Cultura Cidadã

Cizarel Celso Itaperi / Uece Reunião Regional

Cladson S.Medeiros Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Clara Araújo Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040; 
Economia Do Mar. 

Clara de Assis Cristo Redendor/ Jacarecanga Reunião Regional (2)

Clara de Assis Jerônimo Sales Cogerh– Gerencia de Gestão Dos Recursos Hídricos Relatório

Clara de Holanda Araújo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Turismo; Abertura 
e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Clara Germana Gonçalves Rocha Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Clara Rossany Macário Dos Santos Ancuri Reunião de Bairro

Clara Sales Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Recursos Hídricos

Clarice Maria Araújo Chagas Vergara Vice-Delegada Encontro Visão de Futuro Eixos; Elaboração de Relatório 
Setorial

Clarice Rodrigues Braga Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Clarissa Freitas ( Professora) Não Identificado Reunião de Bairro; Reunião de Consolidação do 
Relatório do Centro; Elaboração de Relatório Setorial

Clarisse Rodrigues Braga Barra Do Ceará Reunião Regional

Clatehenes Centro Reunião Regional

Clauce Dantas Pan Americano Reunião Regional

Clau de lúcia Antunes de Carvalho Não Identificado Direitos da Criança e do Adolescente 

Claudemi Lins de Oliveira Couto Fernandes Reunião de Bairro

Claudemir Não Identificado Reunião de Bairro

Claudia Não Identificado Oficina Igualdade Racial

Claudia Dendê Reunião de Bairro

Claudia Jangurussu Reunião Regional

Claudia Barbosa Alvaro Weyne Reunião Regional

Claudia Vanessa Pici Reunião Regional

Claudia Alves Centro Reunião Regional

Claudia Alves da Silva Serviluz Reunião de Bairro

Claudia Amaral Jangurussu Reunião Regional

Claudia Brilhante Fecomercio-CE
Reunião de Bairro; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião Regional - Comércio

Claudia de Freitas Dos Santos Alves Mondubim Reunião de Bairro

Claudia Fernanda Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Claudia Ferro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Claudia Franklin da Silva Vila Velha Reunião de Bairro (2)

Claudia Freire Pereira Henrique Jorge Reunião Regional

Claudia Furlonetto Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Claudia Gomes Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional (2)
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Claudia Leitão Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Claudia Maciel Montese Reunião Regional

Claudia Mara Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)

Claudia Maria da Silva Bela Vista Reunião Regional

Claudia Maria de Souza Bezerra Cargo: Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Claudia Maria de Souza Bezerra/ Maria 
Kamila Martinz Presidente/ Técnica Em Meio Ambiente Elaboração de Relatório Setorial

Claudia Maria Dias Pinheiro Vila Velha Reunião Regional (2); Reunião de Bairro (2)

Cláudia Maria M. Brilhante Diretora Institucional Elaboração de Relatório Setorial

Claudia Melo Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Claudia Nascimento Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Claudia Norões Assessoria de Planejamento Relatório

Claudia Paiva Couto Fernandes Reunião de Bairro

Claudia Rodrigues Braga Barra do Ceará Reunião de Bairro; Reunião Regional

Claudia Santos Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional 
Governamental

Claudia Sousa da Silva Papicu Reunião Regional

Claudia Valeria Parreão Reunião de Bairro

Claudiana Dos Santos Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Claudiane B. Assunção Barroso Reunião de Bairro

Claudimir do Nascimento Não Identificado Reunião Núcleo Moradia

Claudinete Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Claudiney Souza de Arruda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Claudio  Antônio Bezerra/ Vila Velha Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional (2)

Claudio Abreu Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Claudio Barbosa Messejana Reunião Regional (2)

Claudio C.M Ribeiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Claudio de Oliveira Barra do Ceará Reunião de Bairro

Claudio Ferreira Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro (2)

Claudio Ferreira Lima Secretário Adjunto
Reunião Regional Governamental; Seminário Definições 
Estratégicas; Discussão do Plano Mestre Urbanístico - 
Relatório

Claudio Ferro Aosf Pessoa com Deficiência

Claúdio Festeiro Não Identificado Fórum Segurança Hídrica

Claudio Henrique F. Santos Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Claudio Mendosa Centro Reunião Regional

Claudio Mota Não Identificado Oficina Criança e Adolescente; Oficina Adolescente 

Claudio Nelson Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Claudio Ricardo Setra/PMF Centro da Cidade; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico.

Claudio Ricardo Gomes de Lima Secretário
Reunião Regional Governamental; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Reunião Regional (Apresentação Alce); 
Relatório

Claudio Roberto Mota Jacareganga Reunião Regional
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Claudiomiro Ferreira Não Identificado Fórum Educação

Claudionor Carvalho de Araújo Ihab Saúde Publica; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Segurança Hídrica

Claudionora Monteiro da Silva Paupina Sul Reunião de Bairro

Claudivan Feitosa de Lacerda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Claudomir Silva PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Clausens Duarte Não Identificado
Apresentação Pmu e Desafios; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico

Clayrton de Lima Herique Jorge Reunião Regional

Clayton Carlos GMF Violência E Segurança Cidadã 

Cléa Rocha Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Cléa Rocha Rodrigues  Cogerh – Gerencia das Bacias Metropolitanas 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de 
Apresentação Nos Recursos Hídricos; Fórum Segurança 
Hídrica; Relatório

Cleane Aeroporto Reunião de Bairro

Cleane Rocha Freitas Messejana Reunião Regional

Clébio Cesar Itaperi / Uece Reunião Regional

Clebio Moura Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda

Clecia Maria N Lopes Não Identificado Oficina Saúde 

Clecia Monasterio Centro Reunião Regional

Clecio Dendê Reunião de Bairro

Cleide da Silva Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Cleide Maria Freitas da Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro (2)

Cleide Rocha Moreira Barra do Ceará Reunião de Bairro (2); Encontro Visão de Futuro Eixos

Cleidiane Dos Santos Jardim Iracema Reunião de Bairro

Cleidiane Lopes - Asplan GMF Não Identificado Relatório

Cleidiane Sales de Carvalho João XXIII Reunião de Bairro

Cleito Gomes de Lima Barra do Ceara Reunião Regional

Cleivane Jacarecanga Reunião Regional

Clelia Monastério Não Identificado Fórum Identidade Cultural

Clélia Monasterio  Centro Universitário Estácio Fic Reunião de Bairro ; Urbanismo e Mobilidade I

Clenice S. Silva Vicente Pinzon Reunião Regional

Cleoneuma de Castro Centro Reunião Regional

Clesivaldo Alves de Souza Cocó Reunião de Bairro

Cletonio Moura de Oliveira Paupina Sul Reunião de Bairro

Cleunice Martins da Silva Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Cleydson Jean Não Identificado Pessoa com Deficiência

Cleyton Bastos Bezerra Tenente BMCE/ Coordenador Estadual de Defesa Civil 
- Cedec Relatório

Cliff Vellmr Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Climenio Matos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Clodilde de Moura Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)
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Clodionor Carvalho de Araújo Cprm/Ihab - Instituto Hidroambiental Águas Do Brasil/ 
Meireles/ Presidente Do Conselho Estratégico

Fórum de Abertura; Reunião Regional Meio Ambiente; 
Oficina Turismo; Reunião Regional (Apresentação Alce; 
Oficina Meio Ambiente; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Fórum Segurança Hídrica; Elaboração de Relatório 
Setorial

Clotilde Itaperi / Uece Reunião Regional

Clovis Soares de Sá Filho Secretaria Municipal de Finanças

Reunião Regional Governamental; Pobreza e 
Desigualdade; Fórum Violência e Segurança Cidadã; 
Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 
Centro da Cidade; Fórum de Abertura; Apresentação 
do Plano Governança Pública e Integração; 
Reindustrialização / Novas Economias; Segurança 
Hídrica; Governança, Participação e Controle Social 

Comerciante Do Centro Centro Reunião Regional

Conceição Cavalcante Não Identificado Fórum educação

Conceição de Maria Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro

Conceição Nascimento Bairro Ellery Reunião Regional

Conceição Nogueira Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Conceição Reis Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Consido B.C Neto Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Constancia Saraiva Dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco José Borges Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Antônio Rodrigues Felix - Totó José Walter Reunião de Bairro

Cornelio Silveira Cidade 2000 Reunião de Bairro

Coronel Gomes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cosma Elisabete Rabelo Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Cosma Sousa Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Cosme Beserra Costa Neto Vila Manuel Sátiro Reunião Regional

Cosme Costa Lima Henrique Jorge Reunião Regional

Cosmo Aeroporto Reunião de Bairro

Cosmo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Cosmo Duriane Joao Paulo II Reunião Regional

Cras Montese Reunião Regional

Cras Vila União Vila União Reunião Regional

Creuzeane Lisboa da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Crhrislanny Andrade Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Cris Xutzy Bom Jardim/ Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Criselda Rola Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Crisemiria França Jardim Iracema Reunião de Bairro

Crislaine Larissa de Matos Pereira Barra Do Ceará Reunião de Bairro

 Crislene Suzamila B. Pereira Jangurussu Reunião Regional; Oficina Cultura (2)

Crisley Carvalho Santana Não Identificado

Reunião com Secretários Executivos dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsídios 
Para a Proposta de Politica Municipal de Participação e 
Controle Social

Crismar Rodrigues de Oliveira Passaré Reunião de Bairro
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Cristhian Leguiza Não Identificado Oficina Economia Criativa (2); Encontro Visão de Futuro 
Eixos Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Cristhina Brasil Não Identificado Oficina Saúde 

Cristian Oliveira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Cristian Rodrigues Carlito Pamplona Reunião Regional

Cristiana Ferreira da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cristiana Lima O. Ferreira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Cristiana M. Holanda Jardim Iracema Reunião de Bairro

Cristiane Benfica Reunião de Bairro

Cristiane Gereberaba Reunião de Bairro

Cristiane Não Identificado Reunião Regional

Cristiane de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Cristiane Fernandes da Silva Oliveira Correia Não Identificado Oficina Educação; Reunião Regional (Apresentação Alce); 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico.

Cristiane Lima Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Cristiane Maria da Silva Nascimento Cajazeiras Reunião de Bairro

Cristiane Mourão Não Identificado Reunião Regional

Cristiane Nascimento Álvaro Weyne Reunião Regional

Cristiane Pereira Não Identificado Reunião Regional Governamental

Cristiane Tavares de Oliveira Damas Reunião de Bairro

Cristiane Teixeira dos Santos Passaré Reunião de Bairro

Cristiane Vieira dos Santos Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Cristiano Castelo da Silva Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Cristiano Lins de Vasconcelos  Casa Militar Encontro Visão de Futuro Eixos; Violência e Segurança 
Cidadã. 

Cristiano Pereira SCDH/Coppir Igualdade Racial

Cristiano Saraiva Marques Gerente de Cep Crato Elaboração de Relatório Setorial

Cristina Henrique Jorge Reunião de Bairro

Cristina de Oliveira Bonsucesso Reunião Regional

Cristina de Souza Melo Genibau Reunião Regional

Cristina França Jardim Iracema 
Reunião de Bairro (2); Reunião Regional; Encontro 
Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Cristina Holanda Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Cristina Poeta Não Identificado  Direitos Do Idoso

Cristion Rodrigues Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Cristovan Aguiar Pimenta Vila Velha Reunião de Bairro (2)

Crizelda Gomes Rola de Lima Barra Do Ceará Reunião Regional

Crizizon N.Araújo Curió Reunião Regional

Custodio Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Custodio Santos Não Identificado Reunião Regional Governamental

Cyanara Francisca Araújo Nogueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cybelle Lucena Parreão Reunião de Bairro
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Cynara Nara Francisca Nogueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cynthia Regia Caldas Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS 

Cyra Nara Araújo Nogueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Cyra Nara Francisca Araújo Aeroporto Reunião de Bairro

Cyro Regis Castelo Vieira  Seinfra/CE 
Reunião de Apresentação Mobilidade e Acessibilidade; 
Fórum de Abertura; Urbanismo e Mobilidade I; Reunião 
Regional Governamental

D Cabral Não Identificado Economia Do Mar

D Pereira de Souza Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

D Pereira Teixeira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

D. Terezinha Bom Sucesso Reunião de Bairro

Daeana de Oliveira Alvaro Weyne Reunião Regional

Dagmar Soares Cidade 2000 Reunião de Bairro

Daiana Almeida Pinto Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Daiana de Oliveira Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Daiana R. de Queiroz Parangaba Reunião de Bairro

Daiane Maria Pan Americano Reunião Regional

Daiane Silva de Andrade Barra Do Ceará Reunião Regional

Daiane Silva Oliveira Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Dalígia Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Dalila Lima Almeida Mondubim / Cuca Reunião Regional

Dalila Lima Teixeira Jose Walter Reunião Regional

Dalila Saldanha Secretária Executiva Não Identificado Reunião de Apresentação Educação

Dalilia Laureano da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Dalton Lopes Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Mobilidade E 
Acessibilidade

Damiana Silvestre Parangaba Reunião de Bairro

Dandara de Souza Alcantara Não Identificado Assistência Social; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Dandara Oliveira Borges Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Danicle da Conceição Lima Parque Araxá Reunião Regional

Daniel Parquelândia/ Engenheiro Luciano Cavalcante/ Planalto 
Airton Senna/ Salinas

Reunião Regional (2); Reunião de Bairro; Plano Mestre 
Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Plano de Habitação e Interesse Social 

Daniel Ant. Camelo Cid Não Identificado Fórum Segurança Hídrica

Daniel Antônio Não Identificado Oficina Meio Ambiente 

Daniel Benevides Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Daniel C. de Morais Carlito Pamplona Reunião Regional

Daniel Camelo Cid Não Identificado Seminário Definições Estratégicas; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Daniel Cardoso Bela Vista Reunião Regional

Daniel Castro Iplanfor Encontro Visão de Futuro Eixos; Fórum Governança, 
Participação e Controle Social; Fórum de Abertura

Daniel de Almeida Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Daniel de Brito Lima Parangaba Reunião de Bairro

Daniel de Oliveira Sancho  SDE
Encontro Visão de Futuro Eixos; Ciência, Tecnologia e 
Inovação; Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e 
Renda; Oficina Cti

Daniel do Nascimento Cpcom - Comando de Polícia Comunitária Violência E Segurança Cidadã 

Daniel Falcão Parreão Reunião de Bairro

Daniel Fernandes Sesec Violência E Segurança Cidadã 

Daniel Freitas Conj Esperança Reunião Regional

Daniel Gomes Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Daniel Guimaraes PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Daniel Guimarães de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Daniel Henrique de Marinho Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e Integração

Daniel Henrique Marinho Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos; 
Mobilidade e Acessibilidade

Daniel M. Matos Barra do Ceará Reunião de Bairro

Daniel Magalhaes da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Daniel Matos Monteiro Parreão Reunião de Bairro

Daniel Melo de Cordeiro Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro

Daniel Moura Lima Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Daniel Muniz Matias Carlito Pamplona Reunião Regional

Daniel Oliveira CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do 
Ceará Violência E Segurança Cidadã 

Daniel Paes Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro

Daniel Pimenta Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Daniel Reis Do Nascimento Mondubim Reunião de Bairro

Daniel Ribeiro Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro

Daniel Ribeiro Cardoso Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Daniel Ribeiro Paes de Castro Não Identificado Oficina Governança 

Daniel Rodrigues Não Identificado Integração Das Politicas Públicas

Daniel Rodrigues Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e Integração; 
Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 

Daniel Sampaio Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico; Projeto Centro

Daniel Sousa Não Identificado Energia

Daniel Ximenes Aragão Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Daniel, Cristina Poeta. Bom Jardim/ Canindezinho/ Granja Lisboa/ Granja 
Portugal/ Siqueira Reunião de Bairro (5)

Daniela de Lima Mesquita Messejana Reunião Regional

Daniela de Sousa Silva Curió Reunião Regional

Daniela Laureano da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Daniela Lopes Fonteles Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Daniela Neves Mondubim / Cuca Reunião Regional

Daniela Nogueira Não Identificado
Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto Centro; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Reunião 
Regional



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

195

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Daniela Vale Campos Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Daniela Valente  Sefin Oficina Meio Ambiente; Finanças e Investimentos 
Públicos

Daniele da Conceição Parque Araxá Reunião de Bairro

Daniele Queiroz Passaré Reunião de Bairro

Daniele Vale Campos Não Identificado 
Oficina Cultura; Oficina Pessoa com Deficiência; Abertura 
e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Cultura e 
Patrimônio.

Daniele Valente Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Daniele Valente Martins Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Danielle Não identificado Relatório

Danielle Batista Não identificado Fórum Habitabilidade

Danielle Batista Coimbra Coordenadora Do Curso de Administração de Empresas Elaboração de Relatório Setorial

Danielle Macedo Não Identificado Fórum Educação

Danielle Melo A. S. Pinheiro Construtora Marquise Centro da Cidade

Danielle Melo Costa Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Danielle Silva Pinto Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Danielle Veras B.Dias Meireles Reunião Regional

Danilo Duarte Gurgel Não Identificado Fórum Educação

Danise Visgueira de Sousa Itaperi Reunião Regional (2); Reunião Grupo de Trabalho LGBT; 
Reunião de Bairro

Danniel Fernandes Dos Santos Não identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Dannielly da Silva Xavier Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Dante Diego de M. Rosado e Souza Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Dante Rosado Não Identificado Reunião de Apresentação nos Órgãos Meio Ambiente; 
Mobilidade e Acessibilidade.

Danyelle Gonçalves Sapiranga Reunião Regional

Danyelle Fernandes B. Itaperi / Uece Reunião Regional

Dara Crislane Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Darcy Oliveira de Araujo Sindicato Dos Comerciários Fórum Mulher

Dário C. Araújo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Darlan Almeida Parreão Reunião de Bairro

Darlan Nogueira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Darlene Barbosa Bonifácio Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Darlene Maria Vaz Do Nascimento Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Darlete Ferreira Barros  Varjota Reunião de Bairro; Reunião Núcleo Moradia; Reunião 
Regional.

Daulo Lima Parreão Reunião de Bairro

Davi Jóquei Clube Reunião de Bairro

Davi Henrique Serrinha Reunião Regional

Davi Pacheco Tancredo Neves 

Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro; 
Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião Regional Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico Mobilidade e Acessibilidade. 

Davi Teixeira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico
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Davi Viana Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro; Reunião Regional

David Andrade Aldeota Reunião de Bairro

David de O. Brasil Não Identificado Fórum Educação

David de Sousa Parreão Reunião de Bairro

David dos Santos Jangurussu Reunião de Bairro

David Enrique Zúniga Aldeota Reunião de Bairro

David Machado Bastos Não identificado Reunião de Apresentação Mobilidade E Acessibilidade

David Marapunga Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

David Nogueira Não Identificado Fórum Saúde e Segurança Alimentar

David Oliveira Parreão Reunião de Bairro

David Oliveira Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

David Paiva Martins Geoanalysis

Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Apresentação do 
Plano Governança Pública e Integração; Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Fórum Meio Ambiente; Plano Mestre 
Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Direitos da Criança e do Adolescente 

David Silveira PMCE Violência E Segurança Cidadã 

David Xavier Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Davina Itaperi / Uece Reunião Regional

Davina Dos Santos Viana Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Davinana Fraga Coordenadora Administrativa Financeira Relatório

Davyane Farias Pici Reunião Regional

Dayana Sousa Curió Reunião Regional

Dayane B. Alves Parreão Reunião de Bairro

Dayane Brito Menezes Não Identificado Cultura e Patrimônio

Dayane Farias Pici Reunião Regional

Dayane Gerônimo de Oliveira Passaré Reunião de Bairro

Dayane Moreira de Almeida Maraponga Reunião Regional

Dayanne de Moraes da Silva Não Identificado Fórum Mulher

Dayanne Menezes Jardim Iracema Reunião de Bairro

Daylia Rayane Bom Jardim Reunião de Bairro

Dayse Não identificado Reunião Regional Governamental

Dayse Borges Não identificado Oficina Mulher 

Dayse Fuques Não identificado Reunião Regional Governamental

Dayse Gadelha Lima Fuques Ouvidoria SMS Saúde Publica

Dayse Oliveira Brandão Paiva Passaré Reunião de Bairro

Deberval Prata Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Débora Alves Rocha Mucuripe Reunião Regional

Débora B. Bastos Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Débora Brenna da Silva Rodrigues Não identificado Pessoa com Deficiência

Debora Lopes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Debora Maria Chaves Álvaro Weyne Reunião Regional

Debora Maria Chaves Braga Teixeira Barra do Ceara Reunião Regional
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Debora Raquel F. Silva Não identificado Plano Mestre e Urbanístico; Meio Ambiente

Debora Raquel Silva Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Débora Santos Costa Pan Americano Reunião Regional

Débora Saraiva Vila-Nova Encontro Visão de Futuro Eixos

Débora Viana Mondubim / Cuca Reunião Regional; Fórum Educação

Deborah Coutinho Pereira Não identificado Elaboração de Relatório Setorial

Deborah Duarte Não identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Deborah Ferreira Vicente Pinzón (Serviluz) Reunião Regional

Deborah Prata Conj. Palmeiras Reunião Regional

Dedé Bahia Barra Do Ceará Reunião Regional

Dedé Bahia Jardim Iracema Reunião Regional

Deilane Rodrigues Lopes Itaperi / Uece Reunião Regional

Deisiane Nogueira Pirambu Reunião Regional

Delânia Aguiar Lobo Agricultura Urbana Fórum

Delania Aguiar Lôbo Superintendência Adjunta Reunião de Apresentação Nos Órgãos Meio Ambiente

Delano da Rocha Farias Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Delberg Ponce de Leon Cau/CE Fortaleza 2040 

Reunião Regional Governamental; Apresentação Plano 
Mestre Urbanístico Projeto Centro; Meio Ambiente; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Centro da Cidade; 
Fórum de Abertura Urbanismo e Mobilidade I; Plano 
Mestre e Urbanístico; Segurança Hídrica; Apresentação 
Pmu e Desafios; Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Seminário Definições Estratégicas; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Reunião Regional (Apresentação 
Alce). 

Delci Teixeira Não identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Delvani Mota Não identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 

Dely Bernardo Gereberaba Reunião de Bairro

Delza Maria Barata Alencar Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Demetrio S de Aquino GMF Violência E Segurança Cidadã 

Denilson Albano Portacio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Denilson Duarte Soares SCDH/Coord. Idoso Idoso

Denilson M. Fidelis Não identificado Segurança Hídrica

Denise Carrá Não identificado Oficina Turismo 

Denise Costa Curió Reunião Regional (2)

Denise Lima Sousa Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda; 
Elaboração de Relatório Setorial

Denise Maria Norões Não identificado Fórum Educação

Denise Xavier Barbosa Sest/ Senat Elaboração de Relatório Setorial

Denusia Miranda Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Denusia Ricardo Miranda Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Deoclécio Justino Azevedo Said – Diretor 
Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Deolindo Dos Santos Monte Castelo Reunião Regional

Deputada Raquel Marques Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Dercio Chaves Não identificado Economia Criativa

Derlage Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Derlanio Sousa Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Desireé Mota Não identificado

Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Reunião Regional Governamental; Reunião Regional 
(Apresentação Alce); Reunião de Apresentação Trabalho, 
Emprego e Renda

Deusimar Rocha Miranda  Padre Andrade Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião de 
Bairro

Deuziane Nogueira Dantas Pirambú Reunião Regional

Deys Do Nascimento Edson Queiroz Reunião Regional

Dia Vicente Pizón Reunião de Bairro

Diana Dendê Reunião de Bairro

Diana Alves de Souza Canidezinho Reunião Regional

Diana Dallazen Medonça Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Diana Dantas Bezerra Pici Reunião Regional

Diana F. de Oliveira Não identificado Assistência Social

Diana Fiena Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Diana Maria de Oliveira Jóquei Clube Reunião de Bairro

Diana Moreira dos Santos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Diana Pinheiro Granja Portugal Reunião de Bairro

Diana Ponte Pinheiro Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Diana Ponte Ribeiro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Diana Valeska Ribeiro Não identificado Fórum Cultura e Patrimônio 

Diana Valeska Ribeiro Peres Não identificado Oficina Mulher; Fórum Mulher

Dias Fontenele Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Diego Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Diego David Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Diego David D de Sousa Planalto A. Sena Reunião Regional

Diego David Lemos Não identificado Meio Ambiente

Diego Diógenes Parente Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Diego Fernandes Avelino Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Diego Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro

Diego Macedo de Almeida Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Ciência, Tecnologia e 
Inovação; Tecnologia da Informação e Comunicação 

Diego Mendes Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Diego Moreno – Redator e Revisor da 
Diretoria de Marketing Elaboração de Relatório Setorial

Diego Nogueira da Rocha Curió Reunião Regional

Diego Saunders Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Diego Veras Chaves Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Dieogo Pereira Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro

Dilce Nicolau de Almeida Vila União Reunião de Bairro (2)

Dilma Maria de Paula Parreão Reunião de Bairro
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Dimas Humberto Silva Barreira - Diretor 
Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Diógenes Frazão Parreão Reunião de Bairro

Diogo  Amadeu Furtado Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião de 
Bairro

Diogo Ferreira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Dione Cavalcante Silveira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Dirceu Ferreira Barroso Reunião Regional

Dirceu Rabelo Pinheiro Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Turismo

Diretora Conceição Ferreira Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Diva de Lima da Silva Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Diva Fernandes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Djalma Costa Bom Futuro / Damas Reunião de Bairro

Djan Jose de Sá Nunes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Djandila Matias de Souza Antônio Bezerra Reunião Regional

Djanira Bezerra Lopes Não identificado Oficina Idoso 

Djher Nunes Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Dolores Mota Neta José Walter Reunião de Bairro

Domício Zeferino Freitas Filho Carlito Pamplona Reunião Regional (2)

Domingos PMCE Violência e Segurança Cidadã 

Domingos Moreira Demócrito Rocha Reunião de Bairro (2)

Domingos Paiva Pereira Messejana/ Cambeba/ Cidade dos Funcionários 
Reunião Regional (4); Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico;Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de 
Bairro

Domingos Sávio Costa - Diretor de 
Administração e Finanças Elaboração de Relatório Setorial

Domitilia Fernandes de A. Leite Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Aldenora Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Neide Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Dona Ozanita Bom Jardim/ Canindezinho/ Granja Lisboa/ Granja 
Portugal/Siqueira Reunião de Bairro (5)

Donny Soares Não identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 

Dorimedonte Teixeira Férre Neto Sepog Fórum Energia; Fórum de Abertura; Meio Ambiente

Dorival Braga Messejana Reunião Regional

Douglas Bettiol Correa Mondubim / Cuca / Canidezinho / Parangaba / Setra / 
Setraifo

Fórum Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego 
e Renda; Fórum: Modelo de Gestão do Plano Fortaleza 
2040; Reunião Regional (3); Oficina Governança 
Participativa; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Apresentação do Plano Governança Pública 
e Integração; Reunião Regional (Apresentação Alce); 
Reunião Regional Governamental; Oficina Governança; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Fórum Igualdade Racial; 
Fórum de Abertura

Douglas de Oliveira Marques Jangurussu Reunião Regional

Douglas Soares Felipe da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Dr. Luiz Gonzaga Nogueira Marques Não identificado Reunião de Apresentação Saúde
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Dr. Rodrigo Dornfeld Escalante Não identificado Reunião de Apresentação Saúde

Drielly Regina Messejana Reunião Regional

Druso Frota Cabral Secretária Municipal de Turismo de Fortaleza Setfor/ 
Promoção 

Reunião de Apresentação Turismo; Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Turismo e Eventos de Grande Porte; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico.

Dulcimar Alves de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Durval Martins Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Durvalino Rodrigues Barra Do Ceará Reunião Regional

Dyego Pontes Parangaba Reunião de Bairro

E. de Souza Almada Não identificado Meio Ambiente

E. Sales Ferreira Neto Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Eberson Rodrigues da Silva Tancredo Neves Reunião Regional

Karine Moreira Não identificado Reunião Regional

Edalvaldo Parreão Reunião de Bairro

Edangeleng Meireles Reunião Regional

Edanmielly Matias Cavalcante Passaré Reunião de Bairro

Edemar Freitas Messejana Reunião Regional

Edenilsa Moura Jose Walter Reunião Regional

Edgar Alexandre Passaré Reunião de Bairro

Edgar Barbosa Lima Jacarecanga Reunião de Bairro

Edgar Fuques Diretor- GMF 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Violência e Segurança 
Cidadã; Segurança Cidadã; Reunião Regional 
Governamental;Relatório

Edgar Germano Melo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Edgar Sá Fórum de Turismo do Ceará - Fortur-CE Oficina Turismo; Fórum Turismo; Turismo e Eventos de 
Grande Porte.

Edgardo Lima Praia Do Futuro Reunião Regional

Edgleison Vieira Rodrigues Não identificado Oficina Criança e Adolescente; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Edianny Lima Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda

Ediara Rios Coordenadora Do Curso de Fisioterapia Elaboração de Relatório Setorial

Ediel Souza do Nascimento Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Edigio Itaperi / Uece Reunião Regional

Edila Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Edilaine Muniz Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Edilainne M. Pereira Não identificado Oficina Saneamento Integrado

Edilberto Oliveira Parque Genibaú Reunião Regional

Edilena Feitosa Regional V Reunião Regional

Edilene Oliveira  Coordenadora de Políticas Ambientais
Reunião de Apresentação nos Órgãos Meio Ambiente; 
Oficina Saneamento Integrado; Fórum: Modelo de 
Gestão Do Plano Fortaleza 2040; Relatório.

Edilene Santiago Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Edileusa Viana Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Edileuza Conjunto Sítio São João Reunião de Bairro
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Edileuza Sousa Viana Mondubim / Cuca Reunião Regional

Edilson Aragão Não Identificado Reunião de Apresentação Mobilidade e Acessibilidade

Edilson Barbosa Bela Vista Reunião Regional

Edilson Ferreira de Castro Praia do Futuro Reunião de Bairro

Edlvar Ferreira Lima Parangaba Reunião de Bairro

Edina Sousa Damas Reunião Regional

Edinaldo Policia Militar Turismo e Eventos de Grande Porte

Edinaldo Silveira Polícia Militar Urbanismo e Mobilidade I

Edinaldo Siqueira Não Identificado Fórum Agricultura Urbana

Edisio Alves GMF Violência e Segurança Cidadã 

Edite Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Edivanda Messejana Reunião Regional

Edivani Florentino Barroso Reunião Regional

Edivania Carneiro Messejana Reunião Regional

Edlene Benevides Sefin Finanças e Investimentos Públicos

Edmar Rodrigues da Costa Passaré Reunião de Bairro

Edmara Almeida de Oliveira Passaré Reunião de Bairro

Edmario Pereira Reis Não Identificado Oficina Igualdade Racial

Edmilson Mondubim / Cuca Reunião Regional

Edmilson Bernardo Gomes Antônio Bezerra Reunião Regional

Edmilson da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Edmilson Miranda Júnior Aldeota Reunião de Bairro

Edmilson Moraes Monte Castelo Reunião Regional

Edmilson Morais Pessoa Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Edmilson Paulo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Edmilson Pereira da Silva Não Identificado / Parque dois Irmãos Encontro Visão de Futuro Eixos; Saneamento Ambiental 
e Gestão de Resíduos; Reunião Regional

Edmundo de Sousa Bento Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Edmundo dos Santos G. Vila Velha Reunião Regional

Edna Dos Santos do Nascimento Vila Velha Reunião de Bairro

Edna Ferreira Sales Barra do Ceará Reunião de Bairro

Edna Lucia Sousa Silva Passaré Reunião de Bairro

Edna Maria Ribeiro Rocha Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Edna Oliveira Vicente Pinzon Reunião Regional

Edna Santos Jangurussu Reunião Regional

Ednaldo Severiano de Oliveira Filho Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Ednalva Ferreira Freire Não Identificado Oficina Igualdade Racial

Ednardo Dantas E. Filho Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Ednardo Ferreira Albuquerque Maraponga Reunião Regional

Ednardo Jucá Pereira Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Edneia Quinto (Tuti) Coordenadora do Programa Cidadania em Rede Relatório

Edneida Rodrigues Rodolfo Teófilo Reunião Regional
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Edneide E. Nascimento S. Ramos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Edney Moreira Lima Vila União Reunião de Bairro (2)

Edsaon Roque de Carvalho Barra Do Ceará Reunião Regional

Edson Arley Araujo de Oliveira Não Identificado Oficina LGBT

Edson Delgado Ambulante  Comercio Ambulante e Informal

Edson Luiz Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Edson Pablo da C. Nascimento Aldeota Reunião Regional

Edson Pereira da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Edson Rodrigues Tancredo Neves Reunião Regional

Edson Roque de Carvalho Barra do Ceará Reunião de Bairro; Reunião Regional (2)

Edson Roque Santiago Barra do Ceará Reunião de Bairro

Edson Sá Não Identificado Oficina Turismo 

Eduado Fontenele Iplanfor Fórum de Abertura; Oficina Educação; Apresentação Pmu 
e Desafios; Seminário Definições Estratégicas 

Eduardo Aparicio Não identificado Apresentação Pmu e Desafios

Eduardo Azevedo Não identificado Educação Pública

Eduardo Barbosa Não identificado Apresentação Pmu E Desafios

Eduardo Bezerra Não identificado Pessoa com Deficiência

Eduardo Castelo Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Eduardo da Silva Barroso Reunião de Bairro

Eduardo de Castro Silva Bairro Ellery Reunião de Bairro

Eduardo de Sousa Matos Filho Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Plano Mestre e Urbanístico. 

Eduardo Gonçalves Lima Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceará Violência e Segurança Cidadã 

Eduardo Jorge Vanderlei Parreão Reunião de Bairro

Eduardo L. de Sousa Parangaba Reunião de Bairro

Eduardo Lopes PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Eduardo Martins Barbosa Não identificado Agricultura Urbana; Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Eduardo Martins da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico.

Eduardo Neves Curió Reunião Regional

Eduardo Santos da Silva Castelão Reunião Regional

Eduardo Sergio Silva Coinsp Violência e Segurança Cidadã 

Edvan Não identificado Reunião Regional

Edvana da Silva Conj. Palmeiras Reunião Regional

Edvanir Barros da Silva Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Edvar Araújo de Brito Praia do Futuro Reunião de Bairro

Edvar Bringel Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Edvard Sales Ferreira Neto Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Edward Jenner M. Diógenes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Efigênia de Souza Oliveira Cajazeiras Reunião de Bairro

Efigênia Silva Bela Vista Reunião Regional

Egerson Araújo de Brito Praia do Futuro Reunião de Bairro
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Egídio Guerra Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ehigia Cavalcante Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Eiberto Brito Sefin CE Finanças e Investimentos Públicos

Elaine Chaves Dos Santos Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Elaine Cristina Moraes  Fiec - Numa Oficina Meio Ambiente; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Saúde Publica.

Elaine de Lima Oliveira Não Identificado Oficina Educação 

Elaine Maria da Silva Lobo Silveira Asplan GMF Relatório; Reunião de Apresentação Segurança Pública; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Elaine Pereira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Elane Clarisse Jacarecanga Reunião Regional

Elane Maria da Silva Não identificado Oficina Segurança Cidadã (2)

Elano Lamartine Leão Joca Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elciane Maria da Silva Alvaro Weyne Reunião Regional

Elda Maria Garcia Pessoa Passaré Reunião de Bairro

Eldemar de Albuquerque Menor Não Identificado Seminário Definições Estratégicas

Elemilson Gomes Habitafor Finanças e Investimentos Públicos; Fórum Governança, 
Participação e Controle Social

Elendiane Pereira Coaçu Reunião Regional

Eleni Aeroporto Reunião de Bairro

Eleni Carneiro Nobre Parangaba Reunião de Bairro

Eleni Santos Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Elenice Costa Presidente Do Conselho Regional de Nutricionistas – 6ª 
Região Elaboração de Relatório Setorial

Elenice M.H Maraponga Reunião Regional

Elenilse Paiva Vila Velha Reunião Regional

Elenita de Sousa Leitão Vila Velha Reunião de Bairro

Elenita Sobrinho dos Santos Cristo Redentor Reunião Regional

Elezâno Gereberaba Reunião de Bairro

Eli de Sousa Nonato Jacarecanga/ Carlito Pamplona Reunião Regional (3); Reunião de Bairro (2)

Eliacy Faustino de Almeida Teixeira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Eliana Feitosa Autran Nunes Reunião de Bairro; Reunião Regional (2)

Eliana Maria Torres Centro Reunião Regional

Eliana Torres Não Identificado Reunião de Bairro

Eliane Almeida dos Santos Pici Reunião Regional

Eliane Almeida Ferreira Rodolfo Teófilo Reunião de Bairro

Eliane Alves Presidente Vargas Reunião de Bairro

Eliane de Souza Passaré Reunião de Bairro

Eliane Gomes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Eliane Lopes da Silva Barra do Ceara Reunião Regional

Eliane Maria Mota da Silva Barra do Ceara Reunião Regional

Eliane Maria Torres Maia Não Identificado Reunião de Consolidação do Relatório do Centro

Eliane Montenegro Sefin Finanças E Investimentos Públicos
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Eliane Passos Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Eliane Rocha Messejana Reunião Regional

Eliane Rocha Bezerra Mondubim / Cuca Reunião Regional

Eliane Rocha de Freitas Messejana 

Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Meio Ambiente; 
Reunião Regional (2); Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico; Oficina Igualdade Racial; Saúde e 
Segurança Alimentar. 

Eliane Sabino da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Eliane Saraiva Silveira Araújo Não identificado Saúde e Segurança Alimentar

Eliane Teixeira de Brito Não identificado

Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Regularização Fundiária; Assistência Social; Apresentação 
do Plano Governança Pública e Integração; Fórum: 
Modelo de Gestão do Plano Fortaleza 2040; Pessoa com 
Deficiência;Saúde e Segurança Alimentar; Direitos da 
Criança e do Adolescente. 

Eliani S. da Costa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Eliany Teixeira Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Eliarado Silveira Santos Não identificado Reunião Regional Governamental

Eliardo Melo de Sousa Sapiranga Reunião Regional

Elias dos Santos Jangurussu Reunião Regional

Elias Figueiredo Não identificado Assistência Social

Elias Jose da Silva Comov - Comunidade em Movimento da Grande 
Fortaleza/ SMS 

Fórum Governança, Participação e Controle Social; Fórum 
de Abertura; Reindustrialização / Novas Economias; 
Saúde Publica; Encontro Visão de Futuro Eixos 

Elias Saraiva Cavalcante Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Eliene Coelho Bonsucesso Reunião Regional

Eliene Fernandes Edson Queiroz Reunião Regional

Eliene Ferreira Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Eliene Maria dos Santos Cajazeiras Reunião de Bairro

Eliene Matias da Silva  Cristo Redentor Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Eliene Xavier de Souza Quintino Cunha Reunião Regional

Eliete Pereira de Queiroz Centro Reunião Regional

Eliete Sucupira José de Alencar Reunião Regional

Eliete Taveira Conjunto Esperança Reunião Regional

Elieuda Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Eliezer Custodio Mondubim / Cuca Reunião Regional

Eligia Silva Lopes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elilane Pereira Vaz Rocha Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Eline Saraiva Silveira Araujo Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Elineuda Deodato Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro (2)

Elineudo dos Santos Gomes Vila Velha Reunião de Bairro

Elionete Sousa da Silva Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Elisa Suganuma Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/ 
Ministério das Cidades Relatório

Elisabete Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Elisabete Almeida Vila Velha 3 Reunião Regional
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Elisabete Alves Mendes Não Identificado Segurança Cidadã

Elisabete Cezinha Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Elisabete de Andrade Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Elisabete Lima de Sena Itaperi / Uece Reunião Regional

Elisabete Pereira da Silva Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Elisabete Rodrigues Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Elisabete Romão Não Identificado Reunião de Apresentação nos Órgãos Meio Ambiente

Elisabeth Pici Reunião Regional

Elisabeth B. Não Identificado Oficina Turismo 

Elisaleile Marly de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Elisama Santos Freitas Grangeiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elisame Santos Não Identificado Oficina Segurança Cidadã (2)

Elisângela Bastos Antônio Bezerra Reunião Regional

Elisângela Conceição Messejana Reunião Regional

Elisangela da Silva Nascimento Cristo Redentor/ Jacarecanga Reunião Regional (3)

Elisangela Elpidio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elisângela França Jardim Iracema Reunião Regional

Elisângela Guedes Edson Queiroz Reunião Regional

Elisângela M.L Rocha Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Elisângela Marques de Sousa Passaré Reunião de Bairro

Elisângela Medeiros Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Elisangela Nascimento Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elisângela Silva Mesquita Parquelândia Reunião Regional (2)

Elisângela Soares Fernandes Jacarecanga Reunião de Bairro

Elisângela Vale Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Elisbete Genibaú Reunião de Bairro

Elise Mendeiros Mondubim / Cuca Reunião Regional

Eliseu Barros Não Identificado
Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto 
Centro; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico;Turismo

Eliseu Paulo de Almeida Aerolândia Reunião de Bairro

Elisiana Moura Jangurussu Reunião Regional

Elite Fonseca Cidade 2000 Reunião de Bairro

Elite Vieira de Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elivan Queiroz  Gabinete do Dep. José Airton Cirilo

Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização); Fórum Governança, Participação e 
Controle Social; Finanças e Investimentos Públicos; 
Mulher

Elivando da Silva Cristo Redentor Reunião Regional

Elizabete Almeida Vila Velha Reunião Regional

Elizabete Alves - Coordenadoria de 
Articulação e Comunidade Escolar Relatório

Elizabete Andrade Viana Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Elizabete Bezerra Não Identificado Fórum Educação
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Elizabete Zimbra Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

Elizabeth Almeida de Sousa Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elizabeth Amaral Não identificado Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião de Bairro

Elizabeth de Sousa Freitas Parque Santa Rosa Reunião Regional

Elizabeth Kiyoka Hirata Parreão Reunião de Bairro

Elizabeth Maria de Sousa Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Elizabeth S. da Silva Parquelândia Reunião de Bairro

Elizabeth Samara da Silva Gonçalves Encontro Visão de Futuro Eixos

Elizangela Gereberaba Reunião de Bairro

Elizangela Amaral Guedes Não Identificado Fórum Educação

Elizangela da Silva Nascimento Cristo Redentor Reunião Regional

Elizangela Gomes da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Elizete Marques Não identificado Oficina Cultura 

Elizete Morais da Silva Pici Reunião Regional

Elizeuda Bom Futuro / Damas Reunião de Bairro

Elizeuda Ferreira da Silva Damas Reunião de Bairro

Elizio Carneiro Girão Parangaba Reunião de Bairro

Elizon Távora Said Não Identificado Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião de Bairro

Ellen Dayanne Parangaba Reunião de Bairro

Ellen Garcia da Silveira Iplanfor 

Fórum de Abertura; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração; Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 
2040; Pobreza e Desigualdade

Elodia T. Marques Parquelândia Reunião Regional

Elpidio Nogueira Não identificado Fórum Economia do Mar; Reunião Regional 
Governamental

Elton Alves Gurgel Não identificado Elaboração de Relatório Setorial

Elton Vieira Parangaba Reunião de Bairro

Elviro da Silva Neto José Walter Reunião de Bairro

Elvis Barbosa Itaperi / Uece Reunião Regional

Ely de Sousa Nonato Jacarecanga Reunião Regional

Ely Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Elza Gomes Bezerra Jardim Iracema Reunião de Bairro

Emanoel Mondubim / Cuca Reunião Regional

Emanoel F. de Sousa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Emanoel Medeiros Coordenadoria da Juventude Relatório

Emanoel Medeiros Estudos Pesquisas e Projetos Reunião de Apresentação Juventude

Emanuel Barreto Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Governança 

Emanuel Ferreira Medeiros Coord. de Juventude Fórum Juventude; Juventude; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Emanuel Lucas Curió Reunião Regional
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Emanuel Santos Sesec Violência E Segurança Cidadã 

Emanuel Soares Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Emanuel Vasconcelos Não Identificado

Serviço Avançados; Integração das Politicas Públicas; 
Apresentação do Plano Governança Pública e Integração; 
Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Ciência, Tecnologia e Inovação

Emanuela Pinto Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Emanuela Fonseca Não identificado Oficina Saúde 

Emanuelle de Lima E Silva Não identificado Assistência Social

Emanuelle Rocha Brandao Fatima Reunião Regional

Emanuelly Alves C. Alves Antônio Bezerra Reunião Regional

Emanuelly Marques Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Emerson Carvalho Não identificado Reunião de Bairro

Emileny Carvalho de Sá Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Emília Silva Não identificado Reunião Regional SER I

Emmanoela Lima de Almenda Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Emmanuel Não identificado Turismo; Segurança Hídrica

Emmanuel Bastos Lopes Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Emmanuel Fontenele Oliveira Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Emmanuel Vasconcelos Não identificado
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Fórum: Modelo de Gestão do Plano Fortaleza; Plano 
Mestre e Urbanístico.

Emmily T. Monteiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Enéas Conjunto Sítio São João Reunião de Bairro

Enéas de Sousa Reis Neto Parreão Reunião de Bairro

Enéas Romero Não identificado LGBT; Pessoa com Deficiência.

Enedina Ferreira Não identificado Reunião Regional

Enedina Meire Alves Henrique Jorge Reunião de Bairro

Eneida Vieira Cavalcante Parreão Reunião de Bairro

Eneita Pimenta Jangurussu Reunião Regional

Enenita Leila Do Santos Vila Velha Reunião Regional

Victor César da Frota Pinto Presidente do Crea-CE Elaboração de Relatório Setorial

Enia Maria Pinhiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Enictor Gomes Lopes Álvaro Weyne Reunião Regional

Enoe Araripe Autran Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Enrico Rocha Não identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico: Projeto Centro

Erasmo Fonteles Não identificado Fórum Economia do Mar 

Erbene do Prado Matias Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Erberson Rodrigues da Silva Damas/ UFC

Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional (4); 
Seminário Definições Estratégicas; Juventude; Fórum 
Governança, Participação e Controle Social; Seminário 
Definições Estratégicas.

Erbert Mendes Cunha Mondubim Reunião de Bairro

Erbeson Rodrigues Serviluz Reunião Regional
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Ercilha Monte Padre Andrade Reunião de Bairro

Ercilio Teixeira Junior Jardim Iracema Reunião Regional

Ercillia Maria da Costa Monte Parque Araxá Reunião Regional

Eriardo Silveira Santos Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Eribeldo Silva  Álvaro Weyne Reunião Regional (2)

Erica Não identificado Oficina Assistência Social (2)

Erica Cristina de Sousa Não identificado Oficina Criança e Adolescente 

Erica de Oliveira Não identificado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Erica Fernandes Luna Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Erica Gabriele Leal Não identificado
Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização); Saneamento Ambiental e Gestão de 
Resíduos; Encontro Visão de Futuro Eixos. 

Erica Nádia Costa Silva Itaperi / Uece Reunião Regional

Erica Pimenta de Oliveira Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Erica Rodrigues da Silva Praia do Futuro Reunião de Bairro

Erica Silva Álvaro Weyne Reunião Regional

Erich Soares de Oliveira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Erick Ramos Não identificado Fórum Resíduos Sólidos 

Erika Azevedo Dias Presidente Kenedy Reunião Regional

Erika F. de Vasconcelos Skal Urbanismo e Mobilidade; Turismo e Eventos de Grande 
Porte

Erika Serafim Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Erimar Monteiro Gereberaba Reunião de Bairro

Erimita Ferreira Garcia Bela Vista Reunião Regional

Erineuda Martins Joquei Clube Reunião de Bairro

Eriosvaldo Nascimento Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Erisvaldo Planalto Airton Senna/ PMCE Reunião de Bairro; Violência e Segurança Cidadã 

Erivaldo Radio Cidade AM Finanças e Investimentos Públicos

Erivaldo Braga Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Erivaldo Santiago Não identificado Reunião Regional

Erivelton Silva Damas Reunião de Bairro

Erle Mesquita Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Erlemos Ponte Soares Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ermeson Carvalho Não identificado Reunião de Consolidação do Relatório do Centro

Ernandes Nepomuceno de Oliveira Não identificado Turismo; Economia Do Mar

Ernane Oliveira Creci-CE

Reunião de Bairro; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião Regional; Apresentação Plano Mestre 
Urbanístico Projeto Centro; Turismo e Eventos de Grande 
Porte. 

Ernane Pereira Não Identificado Oficina Educação; Mobilidade e Acessibilidade

Ernanes Nepumoceno de Oliveira Não Identificado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Ernani Ciríaco de Miranda Diretor Relatório
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Ernani Muraro Peloso SDE

Meio Ambiente; Agricultura Urbana; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Integração 
das Politicas Públicas; Agricultura Urbana; Reunião 
Regional

Eroneide Mondubim / Cuca Reunião Regional

Eroneide B.Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Erotilde Honório Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Erson Nilton Planalto do Pici Reunião Regional

Estevão Prefeito José Valter Reunião Regional

Edmilson Muniz Parque Araxá Reunião Regional

Ésio Feitosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
Governamental

Esmeraldina Januário de Sousa Montese Reunião Regional; Fórum Educação.

Estefânia Lopes da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Estefânia da Costa Moura Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Estefânio de Melo Silva Coordenadoria da Criança e do Adolescente Relatório

Estelita Pici Reunião de Bairro

Estenio Bernardo Jardim Iracema Reunião de Bairro

Estephano Bressa de Oliveira Não identificado Elaboração de Relatório Setorial

Ester A. de Sousa Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Ester Aguiar Não identificado Oficina Adolescente; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico

Eubase Rodrigo da Silva Não identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040

Euberson Rodrigues da Silva Damas Reunião Regional

Eudevan Lima Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Eudes Não identificado Reunião Regional

Eudimar Lemos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Eudinéia Maciel Gereberaba Reunião de Bairro

Eudoro Walter de Santana Iplanfor – Superintendente Fórum Identidade Cultural; Seminário Definições 
Estratégicas

Eugenia Ramos Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar; Oficina Igualdade Racial. 

Eugenia Rocha Nascimento Vila União Reunião de Bairro

Eugenio Não identificado Apresentação do Plano Governança Pública e Integração

Eugenio Brauna Bittencourt Não identificado Fórum Segurança Hídrica; Encontro Visão de Futuro Eixos

Eugênio Cunha Oliveira Petrobras Lubnor Meio Ambiente

Eugenio Gomes Passaré Reunião Regional

Eugênio Gomes de Melo Jangurussu Reunião Regional

Eugenio M R Não identificado Oficina Saúde 

Eugenio Pacelli Não identificado Turismo; Tecnologia da Informação e Comunicação; 
Integração das Politicas Públicas

Eulália Carvalho Alves Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Eulália Ferreira do Carmo Parangaba Reunião de Bairro

Eulália Leal de Melo Não identificado Fórum Educação

Euler Sobreira Muniz Não identificado Reunião Regional Governamental
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Euler Sobreira Muniz Assessor da Vice-Reitoria de Graduação Elaboração de Relatório Setorial

Eunice B. Farias Parangaba Reunião de Bairro

Eunice Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Eunice Siebra Coordenador de Educação em Direitos Humanos Oficina Segurança Cidadã; Relatório.

Eurenir da Silva Souza Autran Nunes Reunião Regional

Euridene da Costa Adriano Cajazeiras Reunião de Bairro

Eurides de Melo Almeida Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Eurides de Melo Almeida Não identificado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Eurineide Rocha Parreão Reunião de Bairro

Eurodina Ferreira Bom Jardim Reunião Regional

Euvaldo Bringel Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Fórum Economia 
do mar; Agricultura Urbana.

Elvira Araújo de Brito Praia do Futuro Reunião de Bairro

Elzina Bonsucesso Reunião Regional

Eva Cunha Araújo de Brito Praia do Futuro Reunião de Bairro

Evalda Saboia dos Santos Associação Viva Melhor Fórum Idoso

Evaldo Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Evaldo Sales Junior Bom Jardim Reunião Regional

Evana Marques Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016

Evancy Assunção Ancuri Reunião de Bairro

Evandro José Walter Reunião de Bairro

Evando Xavier Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Evandro Itaperi / Uece Reunião Regional

Evandro Batista Não identificado Oficina Mercado de Trabalho (2)

Evandro da Rocha Rodrigues Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Evandro Lima Dos Santos Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Evandro Luiz Silva Sampaio GMF/Sesec Violência e Segurança Cidadã 

Evandro Moura da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Evandro Paulo Castro Não Identificado Oficina Mulher 

Evandro Rocha Pirambu Reunião Regional

Evangelista Itaperi / Uece Reunião Regional

Evanice de Almeida Ancuri Reunião de Bairro

Evanice Maria de Castro Jóquei Clube Reunião Regional

Evanida Paula Castro Coord. da Mulher Seminário Definições Estratégicas; Fórum Mulher

Evanizia Rocha de Araujo Conjunto Ceará Reunião Regional

Eveline Alves Gereberaba Reunião de Bairro

Eveline Alves de Queiroz Não Identificado Fórum Resíduos Sólidos 

Eveline Brandão Secretaria Executiva Relatório

Eveline Chaves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Eveline da Costa Bento Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Eveline Fontela Não Identificado Oficina Economia Criativa 
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Eveline Maria Bom Sucesso Reunião Regional

Eveline Tabosa dos Santos Não identificado Turismo

Evellyne da Silva Não identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Evelyne Bastos Coordenador Adjunta de Políticas Sobre Drogas Relatório

Evelynne Tabosa Meireles/Praia de Iracema /Sapiranga Coité Reunião de Bairro (2)

Eveneide Alves Mondubim / Cuca Reunião Regional

Evenila Cavalcante Mondubim / Cuca Reunião Regional

Everardo Aeroporto Reunião de Bairro

Everardo de Abreu Barbosa Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Everardo Luiz Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Everardo Luiz da Silva Sampaio Não identificado Oficina Segurança Cidadão 

Everton Reis de Sousa Não identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego e 
Renda 

Everton Silva Vila Velha Reunião Regional

Envidam R. de Sousa Passaré Reunião de Bairro

Evilanio de Aguiar Parque São José Reunião Regional

Ewerton Lopes Parreão Reunião de Bairro

Ewerton Regis de Souza Não identificado Turismo

Ewerton Sousa de Abreu Não identificado Oficina Esporte e Lazer 

Expedito da Cruz Gereberaba Reunião de Bairro

Expedito Garcia José Walter Reunião de Bairro

Expedito Luiz P. Matos Curió Reunião Regional

Expedito Parente Junior Consultor

Energia; Seminário Definições Estratégicas; Saneamento 
Ambiental e Gestão de Resíduos; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Fórum de 
Abertura

Ezequiel Dantas Scsp - Paitt Urbanismo e Mobilidade I; Relatório

F Holanda Bezerra Messejana Reunião Regional

F. Alencar GMF Violência E Segurança Cidadã 

F. Bezerra Monte Castelo Reunião Regional

F. C. Alexandre de Souza Filho Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

F. C. Francine da Silva. Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

F. Lima Bastos Granja Lisboa Reunião Regional

Fábia de Sousa Castro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Fabiana Joao XXIII Reunião Regional

Fabiana de Souza Messejana Reunião Regional

Fabiana Farias Não Identificado Reunião Regional

Fabiana Feijó Mondubim / Cuca Reunião Regional

Fabiana Izaios Não Identificado Pessoa com Deficiência

Fabiana L Demétrio João XXIII Reunião Regional

Fabiana Lima Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fabiana Lima Demétrio Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Fabiana Moreira Centro Reunião Regional

Fabiana P. Targino Não identificado Pessoa Com Deficiência

Fabiana Santos Dumont Não identificado Fórum Educação

Fabiane Barbosa Oliveira Mondubim Reunião de Bairro

Fabiano Barroso Joao Paulo II Reunião Regional

Fabiano dos Santos Piuba Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fabiano dos Santos Piúba Não identificado Fórum Cultura e Patrimônio 

Fabiano Pereira Barbosa Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Fabiano Rodrigues Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fabiano Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fabielle Pessoa Não identificado Oficina Criança E Adolescente 

Fabielle Pessoa Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fabienne Teixeira Rodrigues Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fabíola Cassimiro da Silva Jóquei Clube Reunião de Bairro

Fabio Aquino GMF Violência e Segurança Cidadã 

Fabio Braga Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Fabio Ferreira de Moraes Gerente de Cep Sobral Elaboração de Relatório Setorial

Fabio Girão Conj. Palmeiras Reunião Regional

Fabio Gondim Ribeiro Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fábio Júnior Não identificado Fórum Educação

Fabio Junior Alves da Silva Monte Castelo Reunião Regional

Fabio Junior Barroso de Paula Barra Do Ceará Reunião Regional

Fabio Silva de Andrade Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fabio Timbó Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Fabio Ximenes do Amaral Jr Não identificado

Segurança Hídrica; Saneamento Ambiental e Gestão 
de Resíduos; Meio Ambiente; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Integração Das Politicas 
Públicas; Fórum: Modelo de Gestão do Plano Fortaleza 
2040; Cultura e Patrimônio; Plano Mestre e Urbanístico.

Fabiola Barra Do Ceará Reunião Regional

Fabiola Alves Martins Não identificado Reunião de Apresentação nos Órgãos Meio Ambiente; 
Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos.

Fabiola Dias Diógenes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Assistência Social 
(2);Oficina Segurança Cidadã (2); Segurança Cidadã

Fabiola Farias Vasconcelos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fabíola Lopes da Rocha Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Fabiola Nobre Gomes Conj. Palmeiras Reunião Regional

Fabiola Nunes Tavares Lima Não Identificado Turismo

Fabíola Querino Rodrigues Mondubim / Cuca Reunião Regional

Fábrica Não identificado Oficina Criança E Adolescente 

Fabrício Barbosa Construtora Marquise Centro da Cidade; Fórum de Abertura

Fabrício Pereira Eugênio Fanor - Faculdades Nordeste; Comissão de Defesa dos 
Direitos da Pessoa com Deficiência Oab/CE Urbanismo e Mobilidade I; Urbanismo e Mobilidade II

Fatima Parreão Reunião de Bairro
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Fátima Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Fátima Bessa Aerolândia Reunião de Bairro

Fatima Bezerra Castelão Reunião Regional

Fátima Bonfim São Bento Reunião de Bairro

Fatima Braga Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Fatima Carla Sousa Habitafor Mulher

Fatima Cavalcante Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Fátima Eveline Costa do Vale Consultora de Produtos Educacionais - Beleza/ Moda/ 
Artes/ Comunicação/ Design Elaboração de Relatório Setorial

Fatima Feitosa Não Identificado Meio Ambiente; Turismo; Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico.

Fátima Florêncio Parreão Reunião de Bairro

Fátima Freitas Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Fátima Gabriela Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Fatima Gondim  Sefin Oficina Dia 31/03/2016; Finanças E Investimentos 
Públicos

Fátima Helena Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Fatima Jereissati Barbosa Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fátima L. Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Fátima Lima Corpo de Bombeiros Idoso; Fórum Educação

Fátima Lorena Magalhães Cogerh – Gerencia de Estudos E Projetos Relatório

Fátima Maria Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro; Reunião Regional (Apresentação 
Alce)

Fatima Maria Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fátima Maria Alves de Lima Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Fátima Maria Fernandes Veras Reitora Elaboração de Relatório Setorial

Fátima Maria Furtado Parquelândia Reunião Regional

Fátima Maria R. de Novais Presidente Kennedy Reunião Regional

Fatima Maria Siqueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fátima Melo Parquelândia Reunião Regional

Fatima Moreira Barra Do Ceará Reunião Regional

Fatima Rebouças Não Identificado Reunião Regional

Fátima Saraiva Parque Araxá Reunião de Bairro

Fátima Serpro Itaperi / Uece Reunião Regional (2)

Fátima Silva Praia de Iracema Reunião Regional

Fátima Silva de Oliveira  Mucuripe Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional

Fátima Silva Gomes Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Fausta Gurgel Cocó Reunião de Bairro

Fausto Nilo Não Identificado Apresentação Pmu e Desafios; Seminário Definições 
Estratégicas

Francisca Soares Carvalho Jardim Iracema Reunião de Bairro

Francisca Cristina Sousa Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Fca Lúcia de Sousa Jardim Iracema Reunião de Bairro
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Fca Regiane Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fco Agesilan A. Filho Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Fco Alonso Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fco Arruda Não identificado Oficina Meio Ambiente 

Fco Cleyton da Silva Sena Não identificado Reunião Regional

Fco de Assis Bandeira de Alencar Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Fco de Assis Ferreira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fco Fernandes Girão Planalto A. Sena Reunião Regional

Fco Gildasio Araújo Carlito Pamplona Reunião Regional

Fco Guilherme Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fco Jose Presidente Kenedy Reunião Regional

Fco José Borges Planalto A. Sena Reunião Regional

Fco Juan Freitas Parangaba Reunião Regional

Fco Natanael Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fco Santos Jardim Guanabara Reunião Regional

Fco Valdeci Gonçalves Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fco Xavier Ferreira Juvenal Vila União Reunião de Bairro

Fco. Valberdan Castro de Oliveira Jacarecanga Reunião de Bairro

Fco. Willames Arruda Governo do Estado Fórum de Abertura

Fco. Xavier Ferreira Juvenal Vila União Reunião de Bairro

Felicidade Brainer Parreão Reunião de Bairro

Felicio Carneiro de Souza Coti Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda

Felipe A. M. Alves Não identificado 
Mobilidade e Acessibilidade; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Plano Mestre Urbanístico 
(Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)

Felipe Alves Aldeota/ Teatro José de Alencar/ Ciclovida/ Pf 

Reunião de Bairro; Apresentação Plano Mestre 
Urbanístico Projeto Centro; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Reunião de Bairro; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Urbanismo e Mobilidade I (2); 
Urbanismo E Mobilidade II; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Felipe Bandeira Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Felipe Bezerra Não Identificado Oficina Segurança Cidadão (2)

Felipe Bruno Parreão Reunião de Bairro

Felipe Cavalcante Lima Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Felipe de Freitas Não identificado Segurança Hídrica

Felipe Freire de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Felipe Gerhard Uece  Tecnologia da Informação E Comunicação

Felipe Jader Lima da Silva Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Felipe Lopes Paiva Edson Queiroz Reunião Regional

Felipe Neri Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Felipe Neto Messejana Reunião de Bairro

Felipe Pessoa Camelo Não identificado Oficina Economia Criativa (2)

Felipe Pontes Não identificado Fórum Educação



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

215

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Felipe Ramos Fontenele Não identificado Meio Ambiente

Felipe Reis de Almeida Não identificado Oficina Mercado de Trabalho 22/03/2015; Oficina 
Mercado de Trabalho 21/03/2015.

Felipe Teles  Coordenadoria de Gestão de Pessoas Reunião Regional (Apresentação Alce); Fórum Educação; 
Relatório.

Felipe V. Costa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Fernanda Bom Sucesso Reunião de Bairro

Fernanda Joaquim Távora Reunião Regional

Fernanda Aliny Barros Celso Bom Futuro / Damas / Montese/ PMF/Lid./ Genibaú/ 
Bom Futuro

Reunião de Bairro (3); Urbanismo E Mobilidade I; Idoso; 
Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Fernanda Aluiz Genibaú Reunião de Bairro

Fernanda Alves de Souza Cajazeiras Reunião de Bairro

Fernanda Alves Mora Couto Fernandes Reunião de Bairro

Fernanda Ariny Mondubim / Cuca Reunião Regional

Fernanda Azevedo Benevides Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fernanda B. Celso Damas Reunião Regional

Fernanda Braga Jardim Iracema Reunião de Bairro

Fernanda Castelo Branco Araújo Aldeota Reunião de Bairro

Fernanda Celso Montese Reunião Regional

Fernanda Gonçalves de Souza Não identificado Reunião Núcleo Moradia

Fernanda M de Aquino Não identificado Reunião com o Grupo Plano Idoso

Fernanda Mara Menezes Teófilo Mondubim Reunião de Bairro

Fernanda Maria Farias de Aquino Não Identificado Oficina Idoso; Encontro Visão de Futuro Eixos

Fernanda Matos Dos Santos Barra do Ceará Reunião de Bairro; Reunião Regional (2)

Fernanda Moriconi Não identificado Economia Criativa

Fernanda Pinheiro Damasceno Não identificado Oficina Saude 22/03/2016

Fernanda Souza Não identificado Reunião de Bairro

Fernanda Mondubim / Cuca Reunião Regional

Fernando A N Holanda Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Fernando André Campos Viana Coordenador Do Curso de Odontologia Elaboração de Relatório Setorial

Fernando Antônio G. de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Fernando Antônio Marçal da Silva Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT; Oficina LGBT; Abertura 
e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Fernando Antônio Sales Rocha Seuma Meio Ambiente; Fórum Segurança Hídrica

Fernando Antunes Não Identificado Energia

Fernando Barbosa Jacarecanga Reunião Regional

Fernando Bezerra Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Fernando Borges Nunes Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Fernando Brandão Edson Queiroz Reunião Regional (2); Reunião Regional (Apresentação 
Alce)

Fernando Carneiro Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda

Fernando Castelo Branco Não identificado Fórum Energia

Fernando Castro Alves Não identificado Oficina Turismo 
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Fernando Cesar R. Brito Não identificado Fórum Indústria de Alimentos e Bebidas

Fernando Corte Pinheiro de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fernando dos Santos Vila Velha Reunião de Bairro (2)

Fernando Ferreira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fernando José Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
Governamental.

Fernando Lima Alves Barra do Ceará Reunião Regional

Fernando M. Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fernando Marinho Sefin Finanças e Investimentos Públicos; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Fernando Mata Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Fernando Menezes Xavier Não identificado Seminário Definições Estratégicas (2)

Fernando Montenegro Castelo Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Fernando Montenegro Gomes Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Fernando Mota Não identificado Mobilidade e Acessibilidade; Educação Pública.

Fernando Mota Filho Não identificado Economia Criativa

Fernando Ney Teixeira Fernandes Filho Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Fernando Oliveira Barroso Reunião Regional

Fernando P. S Parangaba Reunião de Bairro

Fernando Pimentel de Andrade Parreão Reunião de Bairro

Fernando Prado Não identificado Oficina Juventude 

Fernando Quintela Soares Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Fernando Uchoa Costa Jr. Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fernando Xavier  Ação Novo Centro e Faculdade Cdl Encontro Visão de Futuro Eixos; Fórum de Abertura; 
Reunião de Bairro.

Filipe B.F Bela Vista Reunião Regional

Filipe M. Rangel Não Identificado Reunião de Apresentação nos Recursos Hídricos

Filipe Rabelo Távora  Coordenador de Políticas e Estratégias 

Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e 
Renda; Seminário Definições Estratégicas; Reunião de 
Apresentação Desenvolvimento Econômico; Relatório; 
Reunião Regional (Apresentação Alce)

Filomena Carneiro Barroso Reunião Regional

Fiona Moraes Botelho Não identificado Direitos da Criança e do Adolescente; Oficina Criança E 
Adolescente. 

Flamela Silva Não identificado Assistência Social

Flamlisia Freire Dantas Messejana Reunião Regional

Flavia Alves de Castro Planalto do Pici Reunião Regional

Flavia Barros Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Turismo.

Flavia Branco Bom Jardim Reunião Regional

Flavia Castelo Não identificado Oficina Economia Criativa 

Flavia Castelo Batista Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Flavia Cristina Sousa Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos
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Flavia Ebe Araújo Moura Pinto Não identificado 
Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Meio Ambiente; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Plano Mestre e Urbanístico.

Flávia Moraes Iplanfor Fórum de Abertura; Reunião Regional Governamental; 
Ciência, Tecnologia e Inovação.

Flavia Nobre Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Flavia Oliveira Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Flavia Pinto Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Flavia Pinto Petri Não identificado Reunião de Apresentação nos Órgãos Terras Públicas

Flávia Regina de Lima E S. Paiva Passaré Reunião de Bairro

Flavia Renata Moraes Não identificado Ciência, Tecnologia e Inovação

Flavia Renata Moraes E Lima Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Flavia Renata Morais F. Lima Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Flávia Roberta Bruno Teixeira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Flavia Saboia Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Flávia Soares Unneberg Não Identificado Segurança Cidadã

Flaviana Barbosa Oliveira Mondubim Reunião de Bairro

Flaviane da Rocha Felix Associação Batista Beneficente E Missionaria Fórum Educação; Pobreza e Desigualdade.

Flaviane Viana Jangurussu Reunião Regional

Flavianira Silva dos Santos Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Flaviano Oliveira Dos Santos Não Identificado Oficina Cultura 

Flavina Medeiros Bom Jardim Reunião Regional

Flávio Não Identificado Reunião Regional Governamental

Flavio Aguiar Mota  Encontro Visão de Futuro Eixos

Flavio Alvarenga Sindegtur-CE - Sindicato dos Guias de Turismo do Ceará Turismo e Eventos de Grande Porte

Flavio Arcanjo  Vicente / Pinzon Serviluz Oficina Governança Participativa; Reunião Regional (2)

Flavio ArrudaFla Não Identificado Pessoa com Deficiência; Plano Mestre Urbanístico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização)

Flavio C. Não identificado Mobilidade e Acessibilidade

Flávio Clemente Deulefeu Não identificado Relatório; Reunião de Apresentação Saúde

Flávio Cunto UFC Urbanismo E Mobilidade Ii 

Flávio Gomes Edson Queiroz Reunião Regional

Flavio Jose C Cunto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Flávio Lúcio Ibiapina Diretor do Centro de Ciências da Saúde Elaboração de Relatório Setorial

Flávio Marcio Dionísio Torres Reunião Regional

Flavio Marteiro de Souza Papicu Reunião de Bairro

Flavio Mota Não identificado Mobilidade E Acessibilidade

Flavio N. Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Flávio Neves Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Flavio Neves Carneiro Não identificado Ciência, Tecnologia e Inovação.

Flavio Pinto Não identificado Plano Mestre e Urbanístico

Flavio Santos Não identificado Integração das Politicas Públicas

Flavio Torres Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico
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Flávio Viriato de Saboya Neto Presidente do Conselho Administrativo do Senar/Ar-CE Elaboração de Relatório Setorial

Fortimato Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Francisco Carlos Bezerra Iplanfor Reunião Regional

Francisco Wedson de Sousa Couto Fernandes Reunião Regional

Francelino Franco Leite de Matos Sousa Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Franciana Bom Jardim Reunião de Bairro

Franciana Nascimento da Costa Jardim Guanabara Reunião Regional

Franciane de Souza Moura Brasil Reunião Regional

Franciangela Moraes Monteiro Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Francibreveu Lemos Antônio Bezerra Reunião Regional

Francielho Maia de Andrade Passaré Reunião de Bairro

Francieluda R. Soares Não Identificado Oficina Mulher 

Franciene José Walter Reunião de Bairro

Francieude Barbosa de Oliveira Mondubim Reunião de Bairro

Francijane Reis Paupina Reunião Regional

Francileide Maria Parangaba Reunião Regional

Francileide Pereira Messejana Reunião Regional

Francilene Alves Centro Reunião Regional

Francilene Cirino de Sousa Trajano Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francilene Costa Paupina/ Barra Do Ceara Reunião Regional (2)

Francilene de Souza Moura Brasil Reunião Regional

Francilene dos Santos Vila Velha Reunião Regional

Francilene Leiria da Silva Passaré Reunião de Bairro

Francileuda R. Soares Não Identificado Oficina Mulher 

Francilio Gomes Souto Mondubim / Cuca Reunião Regional (2); Reunião de Bairro

Francilma Brito Messejana Reunião Regional

Francilma Helena da Silva Papicu Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Francimar GMF Violência E Segurança Cidadã 

Francimar Indalva Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Francimeire Gomes Alves Não Identificado Turismo

Francineide A. Paula Jardim Iracema/ Barroso Reunião de Bairro (2); Reunião Regional

Francineide Aristidis da Silva Passaré Reunião de Bairro

Francinete Cabral Lima Pirambú Reunião Regional (2)

Francinete de Gois Marques Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Francineuda Cardoso da Silva Messejana Reunião Regional

Francineuma Gomes Alves Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Francinildo Cabral Freitas João XXIII Reunião Regional

Francis Jangurussu Reunião Regional

Francis da Silva Genibaú Reunião de Bairro

Francis Helen F. de Sousa Não Identificado Oficina Criança e Adolescente 

Francisca José Walter Reunião de Bairro
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Francisca Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Francisca Não Identificado Reunião Regional Governamental

Francisca A. Batista Passaré Reunião de Bairro

Francisca A. Viana Genibaú Reunião Regional

Francisca Adineuma Lima Sitio São João Reunião Regional

Francisca Adriana Saraiva Sousa Caucaia Reunião Regional

Francisca Alencar Pereira Abreu Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola/
Protagonismo Estudantil Relatório

Francisca Aline Alencar da Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisca Almeida Benfica Reunião de Bairro (2)

Francisca Alves Parangaba Reunião Regional

Francisca Alves dos Santos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca Alves Menescal Parangaba Reunião de Bairro (2)

Francisca Amanda Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisca Amélia A. Damasceno Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisca Aguiar Eufrásio Não Identificado Juventude

Francisca Andrade Pici Reunião de Bairro

Francisca Antônia de Sousa Silva Santana Jangurussu Reunião Regional

Francisca Antonia Rodrigues de Oliveira Passaré Reunião de Bairro

Francisca Antônia Viana Rodolfo Teófilo Reunião de Bairro

Francisca Aparecida Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Arleide Saraiva Messejana Reunião Regional

Francisca Artemiz Damas Reunião de Bairro

Francisca Aurea Manoel Dias Branco Reunião de Bairro

Francisca Aurilina Viana Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca Barbosa de Souza Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca Barbosa Pinheiro Itaóca Reunião de Bairro

Francisca Barreto Dionísio Torres Reunião Regional

Francisca Batista Paupina Reunião Regional

Francisca Berenice Alves Bela Vista Reunião de Bairro

Francisca Brito Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisca Célia da Costa Cardoso Messejana Reunião Regional (2)

Francisca Claudia Faustino Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS

Francisca Claudia R. Educação Fórum Educação

Francisca Claudia Rodrigues Não Identificado Oficina Educação 

Francisca Claudia Silva Amadeu Furtado/ Parquelândia/ Parque Araxá Reunião de Bairro (2); Reunião Regional (2)

Francisca Clécia O. Lima Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Francisca Clesiane Silva Leandro Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisca Crisvania Barreto Não Identificado Relatório

Francisca da Silva Castro Vila Velha Reunião Regional

Francisca da Silva Costa Vila Velha / Vila Velha Iv Reunião de Bairro; Reunião Regional

Francisca Damas São Cristóvão Reunião Regional
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Francisca Daniele Ferreira José Walter Reunião Regional

Francisca das Chagas Quintino Cunha Reunião Regional

Francisca das Chagas Bezerra Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca das Chagas de Souza Carvalho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca das Chagas Pereira Cajazeiras Reunião de Bairro

Francisca Das Chagas Santos de Lima Barra do Ceará Reunião Regional

Francisca de Lima Henrique Jorge Reunião de Bairro; Reunião Regional Governamental; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Mulher 

Francisca de Lima e Silva Não Identificado Assistência Social; Reunião Regional

Francisca de Sousa Não Identificado Oficina Criança e Adolescente 

Francisca Denise dos Santos Jangurussu Reunião Regional

Francisca Derlange P. da Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisca Dielly Olímpio Lima Alves Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisca do Nascimento Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Francisca E. de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Edênia Sousa Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Edilene Neris de Souza Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Francisca Edilene de L. Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Francisca Edilene Goncalves Cajazeiras Reunião de Bairro

Francisca Edilma S. de Queiroz Cajazeiras Reunião de Bairro

Francisca Edineuma de L. Teixeira Jangurussu Reunião Regional

Francisca Ednalda Não Identificado Reunião Regional

Francisca Ednardo Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisca Eliene Menezes da Costa Damas Reunião de Bairro

Francisca Elisângela de Sousa Pici Reunião Regional

Francisca Elita da Silva Freitas Barreto Parque Araxá Reunião Regional

Francisca Elita Silva Amadeu Furtado Reunião de Bairro

Francisca Enilce V. Rocha Não Identificado 
Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda; 
Oficina Assistência Social (2);Apresentação Pmu E 
Desafios

Francisca Eriszete Castro Barra Do Ceará Reunião Regional

Francisca Estela Não Identificado Oficina Igualdade Racial

Francisca Eudas de Sousa Presidente Kennedy Reunião de Bairro (2); Saúde e Segurança Alimentar

Francisca Eudazia Ass. Amae Pessoa com Deficiência

Francisca Félix Silva Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Francisca Ferreira da Costa Bom Jardim Reunião Regional

Francisca Francine da Silveira Não identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração; Meio Ambiente

Francisca Francine dos Santos Não identificado Confecção

Francisca Francismar Gomes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca Geane Lopes da Silva Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Francisca Geysiane Teixeira Xavier Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisca Heldes de Sousa Presidente Kennedy Reunião Regional
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Francisca Helena da Silva Santos Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisca Helena de Souza Passaré Reunião de Bairro

Francisca Idaglair de Freitas Oliveira Passaré Reunião de Bairro

Francisca Ivanilde Ferreira da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Cultura e Patrimônio

Francisca Ivanilde Gadelha Silva Antônio Bezerra Reunião Regional

Francisca Ivone Rocha Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca James Barroso Reunião Regional

Francisca Jane Kelly Silva de Castro Fanor Comercio Ambulante E Informal

Francisca Jeane Vasconcelos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Jeania Rogerio Gomes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Jesus Bezerra Floresta Reunião Regional

Francisca José Lima Matos Não Identificado Reunião Regional Governamental

Francisca Karla K.A de Souza Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca L. Sousa Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Francisca Lazinalda de S Soares Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca Leticia Pereira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Lima Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Francisca Lima Chagas de Barros Não Identificado Direitos do Idoso 

Francisca Lionete do Nascimento Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisca Lopes Passaré Reunião de Bairro

Francisca Lopes Silva Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisca Lorena Martins Silva Fanor Comercio Ambulante E Informal

Francisca Lorrany de Sousa Não identificado Oficina Assistência Social 

Francisca Lourenço de SousaF Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Mulher 

Francisca Louise José Walter Reunião de Bairro

Francisca Lucia de Sousa Jardim Iracema Reunião Regional

Francisca Luciana Barreto Não Identificado Reunião Regional Governamental

Francisca Lucinete Pereira Marques Passaré Reunião de Bairro

Francisca Magda Rodrigues Parreão Reunião de Bairro

Francisca Magila Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Francisca Marduce B. E. Freitas Não Identificado Oficina Segurança Cidadão (2)

Francisca Maria Manoel dias Branco/ Ancuri/ Joao XXIII Reunião de Bairro (2); Reunião Regional (Apresentação 
Alce); Reunião Regional

Francisca Maria Cícera dos Santos Barroso Reunião Regional

Francisca Maria da Silva S. Ribeiro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca Maria de Almeida Benfica Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Maria de Andrade Não Identificado Oficina Criança e Adolescente 

Francisca Maria de Souza Barros Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Maria Ferreira Lima Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisca Maria Gomes da Silva Monte Castelo Reunião Regional

Francisca Maria Gomes de Lima Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Francisca Maria Gomes de Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Francisca Maria Ladislau Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)

Francisca Maria Nascimento e José Alberto Bom Jardim/ Canindezinho/ Granja Lisboa/ Granja 
Portugal/Siqueira Reunião de Bairro (5)

Francisca Maria Não identificado Reunião Regional Governamental

Francisca Maria Oliveira Andrade Não identificado Reunião Regional Governamental

Francisca Marilene Barra do Ceara Reunião Regional

Francisca Marinho Fernandes Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Francisca Marli de Melo Parreão Reunião de Bairro

Francisca Marluce Pan Americano Reunião Regional

Francisca Mayara Lopes Messejana Reunião Regional

Francisca Micaela da Silva Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisca Mirtes Associação Arteror Mulher

Francisca Nathalia B. Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisca Neide Pereira Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Francisca Nívia Parquelândia Reunião Regional

Francisca Nizelda Dos Santos Viana Barra do Ceará Reunião de Bairro

Francisca Nubia Silva de Queiroz Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisca Nunes Braga  Montese Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Francisca Oliveira Jardim Iracema Reunião Regional

Francisca Ozanira de Aquino Não Identificado Direitos da Criança e do Adolescente; Oficina Criança e 
Adolescente; Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Paula Tavares Granja Portugal Reunião Regional

Francisca Pereira Conjunto Palmeiras/Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Francisca Pereira da Silva Jacarecanga Reunião de Bairro

Francisca Pereira de Alencar Não identificado Oficina Saúde 

Francisca Pinheiro da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Raimunda de Morais São Cristóvão Reunião Regional

Francisca Ripardo Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Francisca Roberta Braga S. Vieira Não Identificado Plano Mestre e Urbanístico

Francisca Roberta da Silva Cardoso Passaré Reunião de Bairro

Francisca Rodrigues Demócrito Rocha Reunião Regional

Francisca Rodrigues da Silva Barra do Ceará Reunião de Bairro

Francisca S. dos Santos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisca Salete da Silva Santa Maria Reunião Regional

Francisca Santos Jd.Guanabara Reunião Regional

Francisca Selma Jardim Iracema Reunião Regional

Francisca Selma Rodrigues Texeira Jardim Iracema Reunião Regional

Francisca Selma de Lima Martin Messejana Reunião Regional

Francisca Selma Rodrigues Teixeira Jardim Iracema Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião de Bairro. 

Francisca Silva Quintino Cunha Reunião Regional

Francisca Silva Pici Reunião de Bairro

Francisca Soares Jardim Iracema Reunião de Bairro
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Francisca Solange de Aquino Moreira Vila Velha Reunião Regional

Francisca Sousa Não Identificado Oficina Meio Ambiente; Oficina Segurança Cidadã

Francisca Souto Henrique Jorge Reunião Regional

Francisca Tamara Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Tania Teixeira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Francisca Tatyana Alves Passaré Reunião de Bairro

Francisca Tays Papicu Reunião de Bairro

Francisca Vandia Aguiar Eufrásio Não Identificado Educação Pública

Francisca Vania Bom Jardim Reunião Regional

Francisca Vânia Albuquerque Nogueira Mondubim Reunião de Bairro

Francisca Veraneide Matias Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisca Veronilde Santiago dos Santos Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar; Economia Criativa

Francisca Viana Bonsucesso Reunião Regional

Francisca Vieira da Silva Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisca Weslya Chaves Maciel Não Identificado Oficina LGBT; Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisca Zeferina Alves Jangurussu Reunião Regional

Francisco Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Gereberaba Reunião de Bairro

Francisco Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar do Estado do 
Ceará Violência e Segurança Cidadã 

Francisco Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Itaoca Reunião Regional

Francisco Mondubim Reunião Regional

Francisco Não Identificado Reunião Regional

Francisco Pici Reunião Regional

Francisco Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Francisco Meireles Reunião Regional

Francisco Mucuripe Reunião Regional

Francisco Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisco Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisco Centro Reunião Regional

Francisco Joaquim Távora Reunião Regional

Francisco Gereberaba Reunião de Bairro

Francisco Barroso Reunião Regional

Francisco Não identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHISData: 
05/07/2044

Francisco Não identificado Fórum Economia do mar

Francisco Adriano João XXIII Reunião Regional

Francisco Bezerra Centro Reunião Regional

Francisco Cezar Fidélis Ferreira Mucuripe Reunião Regional
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Francisco Chagas de Oliveira Neto Cristo Redendor Reunião Regional

Francisco Felix Demócrito Rocha Reunião Regional

Francisco Genilson Vasconcelos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Gomes Neves Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco Ivanilson Vieira de Souza Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisco Leandro Pan Americano Reunião Regional

Francisco Luiz Ferreira Lima Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco Mardem Edson Queiroz Reunião Regional

Francisco Rogério Jangurussu Reunião Regional

Francisco Souza Planalto do Pici Reunião Regional

Francisco Washingtom Carvalho Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco A Não Identificado Reunião Regional (2)

Francisco A. de Andrade Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Francisco Adriano Silva de Oliveira Cristo Redendor Reunião Regional (2)

Francisco Airton M. Mourão Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico

Francisco Alberto Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco Alberto da Silva Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Francisco Alberto de Castro Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Alberto Garcia Júnior Barra do Ceará Reunião de Bairro

Francisco Alberto Lopes de Sousa Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco Alencar SMS Saúde Publica

Francisco Alessandro M. Gomes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Alessandro Pinto Dantas Messejana Reunião Regional

Francisco Alex Alves de Lima Mondubim Reunião de Bairro

Francisco Alex Nobre Leal Gerencia Operacional Administrativa Elaboração de Relatório Setorial

Francisco Alexandre de Souza Não Identificado Ciência, Tecnologia e Inovação.

Francisco Alm GMF Violência e Segurança Cidadã 

Francisco Alonso Pereira Lima Jardim Iracema Reunião Regional (3); Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Alves Barra do Ceará/ Reunião do Bairro Ellery Reunião de Bairro (2)

Francisco Alves da Silva Vila Velha Reunião de Bairro

Francisco Alves de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Alves Sobrinho Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Francisco Andreazo Canuto Aragão Não Identificado Mobilidade e Acessibilidade

Francisco Antônio Vila Peri Reunião de Bairro; Reunião Regional (Apresentação 
Alce)

Francisco Antônio da Silva (Babi) José Walter Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Oficina 
Igualdade Racial; Reunião de Bairro

Francisco Antônio de Cruz Mendonça Centro Universitário Estácio de Sá Saúde Publica; Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Antônio de Sousa Camelo Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Francisco Antônio Ferreira Papicu Reunião de Bairro

Francisco Antônio Guedes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Antônio Menezes Barroso Reunião Regional
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Francisco Antônio Regis Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Francisco Antônio S. Gonçalo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Antônio Simelo Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Francisco Aragão Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Francisco Arcelino A Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Arlino Centro Reunião Regional

Francisco Armando Vidal Sesec Violência e Segurança Cidadã 

Francisco Artemiro Araújo Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Assis Não identificado Apresentação Pmu e Desafios

Francisco Assis de Souza Filho Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Assis Rabelo Pereira Não identificado Segurança Hídrica; Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Assunção Sefin Finanças e Investimentos Públicos

Francisco Assunção e Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Augusto Soares Veloso Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Augusto Veloso Não identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Francisco Barroso Rodrigues Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
Governamental.

Francisco Bastos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Batista Serrinha Reunião de Bairro

Francisco Bernardo João XXIII Reunião Regional

Francisco Benedito Padre Andrade Reunião de Bairro

Francisco Bezerra da Silva Jardim Iracema Reunião Regional

Francisco Bouty Não identificado Meio Ambiente;Segurança Hídrica

Francisco Bruno da Silva Não identificado Plano Mestre e Urbanístico

Francisco C. Lima Filho Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Camilo Jardim Guanabara Reunião Regional

Francisco Carlo da Silva Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Carlos Não identificado Apresentação Pmu e Desafios

Francisco Carlos Praia de Iracema Reunião Regional

Francisco Carlos Não Identificado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Francisco Carlo Gomes Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Francisco Carlos Bezerra E Silva Iplanfor 

Fórum Identidade Cultural; Fórum de Abertura; 
Apresentação Plano Mestre Urbanístico Projeto 
Centro; Seminário Definições Estratégicas; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico.

Francisco Carlos da Silva Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisco Carlos da Silva Edson Queiroz Reunião Regional

Francisco Carlos da Silva Sadoc Praia Do Futuro Reunião de Bairro

Francisco Carlos de Araújo Bandeira José Walter Reunião de Bairro

Francisco Carlos de Santana Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Francisco Carlos Soares Guajerú Reunião Regional

Francisco Carvalho Não identificado Tecnologia da Informação e Comunicação 
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Francisco Carvalho Arruda Não identificado Reunião Regional Governamental

Francisco Cesar Fidelis Ferreira Serviluz/Edson Queiroz Reunião Regional (2); Seminário Definições Estratégicas; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Chagas Alexandre de Souza Filho Instituto de Planejamento de Fortaleza  Tecnologia da Informação e Comunicação; Encontro 
Visão de Futuro Eixos

Francisco Chagas Filho Vila Velha Reunião Regional

Francisco Charles (Pastor Charles) Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Clauber Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisco Claudio Genibau Reunião Regional

Francisco Claudio Não Identificado Oficina Educação 

Francisco Cleber Papicu Reunião de Bairro

Francisco Coelho Itaperi / Uece/ Montese Reunião Regional (2)

Francisco D. Rosalina Reunião Regional

Francisco da Silva Não Identificado Oficina Segurança Cidadã

Francisco da Silva de Souza Henrique Jorge Reunião de Bairro

Francisco Daniel Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Daniel Duarte Não identificado Reunião Regional

Francisco Daniel Silva Costa Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Francisco Dantas Parque Araxá Reunião Regional

Francisco das Chagas Dendê Reunião de Bairro

Francisco das Chagas Araújo de Silveira Passaré Reunião de Bairro

Francisco das Chagas Araújo Soares Jangurussu Reunião Regional

Francisco das Chagas C. Dos Santos Júnior Vila Velha Reunião de Bairro

Francisco das Chagas de Farias Jardim Guanabara Reunião Regional

Francisco das Chagas do V Sales Não Identificado Reunião Regional

Francisco das Chagas Lima Filho Não Identificado Fórum Energia

Francisco das Chagas Neto Mondubim Reunião de Bairro

Francisco Davi Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco David de Freitas Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Francisco de Assis Siqueira/ Serviluz/Cais Do Porto/ Monte Castelo/ 
Passaré/ Bela Vista Reunião Regional (4); Reunião de Bairro (2)

Francisco de Assis Bandeira de Alencar Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Francisco de Assis Barbosa Primo Mondubim Reunião de Bairro

Francisco de Assis Bernardo - Gdgpc Não identificado Relatório

Francisco de Assis Bernardo de Souza Não identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Francisco de Assis Bouty Resíduos Sólidos Fórum Resíduos sólidos; Reunião Regional 
Governamental

Francisco de Assis da Costa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco de Assis da Racho Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Francisco de Assis da Silva Parangaba/ Vicente Pinzon (Serviluz) Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro; 
Reunião Regional

Francisco de Assis de Sousa Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Francisco de Assis F da Silva Jardim Iracema Reunião Regional
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Francisco de Assis M Pires Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco de Assis M. Araripe Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco de Assis Moura Araripe Secretário Executivo Relatório; Reunião de Apresentação Direitos Humanos

Francisco de Assis Pereira Leal Vila Velha Reunião de Bairro

Francisco de Assis Philomeno Gomes Júnior Suplente do Conselho Fiscal Elaboração de Relatório Setorial

Francisco de Assis Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Francisco de Assis Souza Filho Não Identificado Plano Mestre e Urbanístico

Francisco de Lima Passaré Reunião de Bairro

Francisco de Lima Teixeira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco de Matos Passaré / Dias Macedo/ Castelão
Reunião de Bairro; Reunião Regional (2); Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Francisco Dedo Parreão Reunião de Bairro

Francisco Dener Lima da Silva Parreão Reunião de Bairro

Francisco Denis Lima Dantas Cajazeiras Reunião de Bairro

Francisco Diogenes Não Identificado Fórum Governança, Participação e Controle Social

Francisco Disraeli Paraiba Brasil Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Dos Santos Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Francisco Dos Santos Barros PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Francisco dos Santos Silva Vila Velha Reunião de Bairro

Francisco Eden Silva Viana Planalto Airton Sena Reunião Regional

Francisco Edicelio Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsídios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação e 
Controle Social

Francisco Edilson da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Edimilson dos Santos Não identificado Fórum Resíduos Sólidos 

Francisco Edinaldo Público Não identificado Fórum Energia

Francisco Edinaldo Siqueira de Oliveira Não identificado Fórum Resíduos Sólidos

Francisco Edio Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Francisco Edivar Braz Jangurussu Reunião Regional

Francisco Edmar O. Junior Não Identificado Regularização Fundiária; Plano de Habitação e Interesse 
Social - PLHIS

Francisco Ednaldo Siqueira Polícia Militar Reindustrialização / Novas Economias 

Francisco Edson Ferreira Messejana Reunião Regional

Francisco Edval Siqueira Pm Fórum de Abertura

Francisco Edvaldo Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Edvaldo Braz Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Francisco Alves Filho Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Francisco Eliseu Alves Dantas Vila União Reunião de Bairro

Francisco Elivando Itaperi Reunião Regional

Francisco Emerson Pan Americano Reunião Regional (2)

Francisco Eriston Raulino Não identificado Esporte e Lazer
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Francisco Eriston Rufino Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Erisvaldo dos Santos Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Francisco Erivan Dendê Reunião de Bairro

Francisco Esvalso Jagarussu Reunião Regional

Francisco Eudes de Sousa Não identificado Assistência Social

Francisco Eudson F. de Feitas Não identificado Plano Mestre e Urbanístico

Francisco Evandro Mendes Morais Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Francisco Evandro Cristo Redentor Reunião Regional

Francisco Ezequiel Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Francisco F Souza Não identificado Integração das Politicas Públicas

Francisco Fabio Gomes Não identificado Oficina Esporte e Lazer 

Francisco Fabio Moreira Vieira Jangurussu Reunião Regional

Francisco Fabio Santiago Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Feitosa de Souza Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Feliciano do Rego Filho Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Felipe de Castro Alves Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisco Ferino da Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Francisco Ferreira Alencar Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Ferreira de Sousa Joaquim TávoraDamas Reunião de Bairro (2)

Francisco Florêncio Não Identificado Mobilidade e Acessibilidade

Francisco França Cambraia Filho Não identificado Assistência Social

Francisco Francine da Silva Não identificado Regularização Fundiária; Fórum: Modelo de Gestão do 
Plano Fortaleza 2040 

Francisco Francine da Silveira Não identificado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Francisco Françoso Bezerra Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Frisvaldo A. Não identificado Reunião Regional Governamental

Francisco Gedeão Lima Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Francisco Genilson Vasconcelos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Gilberto Vila Peri Reunião de Bairro

Francisco Gilberto B. Júnior Parreão Reunião de Bairro

Francisco Gildasio Araujo Do Nascimento Jacarecanga Reunião de Bairro; Reunião Regional

Francisco Gilvan Aldeota/ Joquei Clube Reunião Regional

Francisco Glauber Serrinha Reunião Regional

Francisco Gomes Barra do Ceará Reunião Regional; Reunião de Bairro

Francisco Gomes Dos Santos Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Francisco Gomes Pereira José Walter Reunião de Bairro

Francisco Hallison A Lopes Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Francisco Hemetério Maciel Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Francisco Henrique Moura Brasil Reunião Regional

Francisco Igor Barros de Oliveira Não Identificado Plano Mestre e Urbanístico

Francisco Irlando Costa Parangaba Reunião de Bairro
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Francisco Esaú Santos Serrinha Reunião Regional

Francisco Ismar Lopes Dantas Pirambu Reunião Regional

Francisco Ismar Lopes Dantas Pirambú Reunião Regional

Francisco Itamar Silva Edson Queiroz Reunião Regional

Francisco Ivanildo Papicu Reunião de Bairro

Francisco J Cardoso Sitio São João Reunião Regional

Francisco J. Rocha Não Identificado Oficina Economia Criativa 

Francisco Jadson Franco Moreira Escola de Saúde Publica Saúde Publica

Francisco Jean O Silva Não identificado Agricultura Urbana

Francisco Jerson Rocha Não identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016

Francisco João Barra do Ceará Reunião de Bairro; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Francisco Jocivaldo Bezerra Pinheiro Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar

Francisco Santos Reunião de Bairro de Fátima Reunião de Bairro

Francisco José Serrinha Reunião de Bairro

Francisco José Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Francisco José A. de Castro Não identificado Seminário Definições Estratégicas

Francisco Jose B Nascimento Planalto Airton Sena Reunião Regional

Francisco José Borges do Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco José Brandão Meireles/Praia de Iracema Reunião de Bairro

Francisco José Cabral Cohab - Assessor Relatório

Francisco José Cabral da Costa Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Habitação E 
Regularização Fundiária

Francisco José Coelho Teixeira Secretário Elaboração de Relatório Setorial

Francisco José da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco José de Oliveira Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Francisco Jose dos Santos Cajazeiras Reunião de Bairro

Francisco Jose Ferreira Barra do Ceará Reunião Regional (2); Reunião de Bairro (2)

Francisco José Freire R. Junior Cambeba Reunião Regional

Francisco Jose Macedo Junior Não Identificado Oficina Mercado de Trabalho 

Francisco José Monteiro de Lima da Silva Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco Jose P Silva Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco Jose Sampaio Brasil Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Joseclânio Pinheiro Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual Relatório

Francisco Kennedy Pinheiro Lopes Não Identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Francisco Laercio Pereira Braga Uece/Professor Fórum Economia; Economia Criativa; Tecnologia da 
Informação e Comunicação

Francisco Lemos Diógenes Não identificado Fórum Resíduos Sólidos

Francisco Leorne Sousa Não identificado Fórum Resíduos Sólidos

Francisco Lima Filho Parangaba /Sepog

Reunião de Bairro; Fórum Educação; Fórum Economia 
Do Mar; Fórum de Abertura; Urbanismo e Mobilidade I; 
Urbanismo e Mobilidade II; Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico

Francisco Lopes Itaperi / Uece /Parque Presidente Vargas Reunião Regional; Reunião de Bairro
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Francisco Lopes de Azevedo Bom Jardim Reunião Regional

Francisco Lucival da Silva Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Francisco Luis Ferreira Lima Barra do Ceará Reunião de Bairro

Francisco Luiz Barra do Ceará Reunião Regional

Francisco Luiz F. Lima Barra do Ceará Reunião de Bairro

Francisco M. J. Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Francisco Maninho Vila Betânia Reunião Regional

Francisco Marcondes de Oliveira Silva Mondubim / Cuca Reunião de Bairro (2); Reunião Regional

Francisco Marques (Alex) Não identificado Oficina Saneamento Integrado

Francisco Marques da Costa Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Francisco Mártimo Cavalcante Bezerra Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Mavinier Vila Peri Reunião de Bairro

Francisco Melo Guararapes Reunião Regional

Francisco Melo Braga Passaré Reunião de Bairro

Francisco Meneses Camilo Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Francisco Moura Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Murilo da Silva Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Narcerio Fragoso Dos Santos Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Nascimento  Rodolfo Teófilo Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego e Renda; 
Reunião Regional

Francisco Nepomuceno Filho Não Identificado Segurança Hídrica

Francisco Nerilson Moreira Araújo Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Noberto Messejana Reunião Regional

Francisco Nonato PMCE/ Papicu Violência e Segurança Cidadã; Reunião Regional

Francisco Oliveira de Sousa Neto Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Apresentação do Plano Governança Pública e Integração

Francisco Parente Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Paulo de Almeida (Motoca)  Aerolândia / Messejana / Alto Alegre/ Aerolândia(Alto 
da Balança)

Reunião Regional Governamental; Reunião de Bairro 
(3); Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião Regional

Francisco Pedro da Silva Neto José Walter Reunião Regional; Reunião de Bairro (2)

Francisco Pereira Cidade 2000 Reunião de Bairro

Francisco Pereira Henrique Jorge Reunião Regional

Francisco Pereira Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Francisco Pereira de Alencar Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Pessoa de Araújo Neto Superintendente Técnico Elaboração de Relatório Setorial

Francisco Pinheiro Cambeba Reunião Regional

Francisco Queiroz Martins Parreão Reunião de Bairro

Francisco Reginaldo Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Francisco Reinaldo da Silva Antônio Bezerra Reunião Regional

Francisco Ribeiro do Carmo Jangurussu Reunião Regional

Francisco Ricardo Aguiar Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Francisco Ricardo Vieira Ribeiro Não Informado Fórum Governança, Participação E Controle Social
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Francisco Rivaldo R Silva Itaóca Reunião de Bairro

Francisco Roberto dos Santos Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Francisco Roberto Moreira (Professor Shiko) José Walter Reunião de Bairro

Francisco Roberto Sousa do Nascimento Cristo Redentor Reunião Regional

Francisco Robson Teófilo Jardim Iracema Reunião Regional

Francisco Rogério dos Santos Curió Reunião Regional

Francisco Rogerio Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro

Francisco Ronald Gomes de Lima Vila Velha Reunião Regional; Reunião de Bairro

Francisco Ronaldo dos Santos Brito Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisco Sales de Oliveira Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Francisco Sanches Lopes Não Informado Fórum Construção Civil

Francisco Sanches Lopes de Araújo Centro Reunião Regional

Francisco Sergio PMCE Violência e Segurança Cidadã 

Francisco Sergio L. de Sousa Parangaba Reunião de Bairro

Francisco Sergio Vasconcelos Bezerra Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Sidney Andrade Gomes Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Silva Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Francisco Soares Centro Reunião Regional

Francisco Sousa Mendes Praia do Futuro Reunião de Bairro

Francisco Sulivan Bastos Mota Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Francisco Teixeira Jorge Presidente Kennedy Reunião Regional

Francisco Teófilo Gomes Costa Pm-CE
Centro da Cidade; Violência e Segurança Cidadã; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Apresentação Plano 
Mestre Urbanístico Projeto Centro. 

Francisco Teógenes F.Hortencio Praia do Futuro Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Presidente Kennedy Reunião Regional

Francisco Thauzer Coelho Fonteles Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Thiago Costa Abreu Praia do Futuro Oficina LGBT

Francisco Tiago Oliveira Alves Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Francisco Torres de Melo Lar Torres de Melo Idoso

Francisco Valdeci Gonçalves Jardim Iracema Reunião Regional (2); Reunião de Bairro

Francisco Valdeirton Medeiros B. Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Vanderlan Carvalho Vieira Filho Adins/ Sspds Reunião de Apresentação Segurança Pública

Francisco Vanderlan L. Vieira Filho Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Venceslau de Oliveira Parangaba Reunião de Bairro

Francisco Veras Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos; Relatório

Francisco Viana Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce); Encontro Visão 
de Futuro Eixos

Francisco Vieira da Silva Henrique Jorge Reunião Regional

Francisco Vila Marcos Loureço Mondubim / Cuca Reunião Regional

Francisco Vitorino Montese Reunião Regional

Francisco W. Vila União Reunião Regional
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Francisco Wagner Bizerril Forte Consultor de Produtos Educacionais - Gestão/Comércio/ 
Informática Elaboração de Relatório Setorial

Francisco Walacy Parquelândia Reunião Regional

Francisco Walter Sousa Paiva Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Wanderley Lagoa Redonda Reunião Regional

Francisco Wedson Sousa Não Informado Igualdade Racial

Francisco Welington José Walter Reunião de Bairro

Francisco Welington de A. Oliveira Parquelândia Reunião Regional

Francisco Barbosa Lima Barra do Ceara Reunião Regional

Francisco Wellington Joaquim Távora Reunião Regional

Francisco Wellington Ancuri / Pedras Reunião Regional

Francisco Wellington Jardim Iracema Reunião Regional

Francisco Wellington de Paiva Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisco Welton Siqueira Reunião Regional

Francisco Welton Silva Rios Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francisco Wilame Arruda Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico.

Francisco Willame B. Feitosa Parreão Reunião de Bairro

Francisco Willames Arruda Governo do Estado do Ceara Fórum Governança, Participação e Controle Social; 
Violência e Segurança Cidadã.

Francisco Williano da Rocha Itaperi / Uece Reunião Regional

Francisco Xavier A.Silva Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Francisvo Ricardo Ribeiro Sefin Finanças e Investimentos Públicos

Francivaldo de Melo CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar Do Estado Do 
Ceará Violência e Segurança Cidadã 

Francivaldo Paixao Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francivaldo Silva de Araujo Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Francsca Alves Itaperi / Uece Reunião Regional

Francy Fernandes de Veras Quintino Cunha Reunião Regional

Francy Mary Sousa Rocha Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Francyane C. de Souza Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Franneide Frutuoso Varjota/Papicú Reunião Regional

Frederico Andrade Jr. Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Frederico Ferreira de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Frederico Jorge Barbosa Acário Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Fredison Silva Granja Portugal Reunião Regional

Frota Pinho Centro Reunião Regional

Fusicino da Costa Anjos Passaré Reunião de Bairro

G. Holanda Cunha Pinheiro Não Informado Assistencia Social

Gabriel Barbosa Ponciano Parreão Reunião de Bairro

Gabriel Garcia de Andrade Lima Não Informado Mobilidade e Acessibilidade

Gabriel Mota da Costa Assessor da Diretoria de Marketing Elaboração de Relatório Setorial

Gabriel Oliveira Borges Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico
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Gabriel Tomé Matos Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Gabriela Alves Coord. de Juventude Juventude Fórum

Gabriela Andrade Siqueira Reunião Regional

Gabriela Araujo Lourenço Não Informado Oficina Saúde 

Gabriela Belizario Jóquei Clube Reunião de Bairro

Gabriela Bezerra Parreão Reunião de Bairro

Gabriela do Nascimento Ferreira Henrique Jorge Reunião de Bairro

Gabriela Ramos de Souza Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gabriela Rodrigues Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gabriela Santos de Araújo Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Gabriela Veras Alcântara Não Informado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Gabriele R. Alves João XXIII Reunião Regional

Gabriella da Silva Lopes Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Galba Bessa Galba Bessa - Articulador Não Informado Fórum Indústria Textil e Confecções; Relatório

Galvão Messejana Reunião Regional

Gardênia MendesGardenio Mendes Torres Não Informado Oficina Educação 

Gardilene Borges Presidente Vargas Reunião de Bairro

Gean Castro Não Informado Oficina Esporte e Lazer 

Geane Marida da Silva Papicu Reunião de Bairro

Geane Rodrigues Coelho Cajazeiras Reunião de Bairro

Gecilene L. Comaru Não Informado Oficina Criança e Adolescente 

Gecimar Alves Rodrigues Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Geibson Gois Brito Não Informado Oficina Saúde 

Geilson da Silva Papicu Reunião de Bairro

Geisa Braga Henrique Jorge Reunião de Bairro

Geisa Braga Mendonça Vila Velha Reunião de Bairro

Geisa Braga Santos Henrique Jorge Reunião de Bairro

Gelvania Rodrigues da Silva Santa Fé Reunião Regional

Gemakson Mikael Mendes Não Informado Oficina Saúde 

Gene Ribeiro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Geneflides Laureno da Silva Coordenador Do Curso Engenharia de 
Telecomunicações Elaboração de Relatório Setorial

Geni Sobreira Serrinha Reunião de Bairro; Reunião Regional

Gentil Maia Lima Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Genylipe Martins Joquei Clube Reunião de Bairro

George Almeida Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

George Castelo Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

George Gomes Ferreira Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

George Lincoln Soares Amorim Siqueira Reunião Regional

George Lucas MelloGeorge Lucas Sombra 
de Melo Não Informado Reunião Grupo de Trabalho LGBT; Oficina LGBT

George Luis Curió Reunião Regional
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George Santander Sá Freire Economia Do Mar Seminário Definições Estratégicas; Fórum Economia Do 
Mar

George W. Dias Passos Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Geórgia Felismino Apolinário Pereira Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Georgia Machado Messejana Reunião Regional

Georgia T. C. de Albuquerque Masih Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Geovana de Sousa Silva Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Geovane de Araujo Marçal João XXIII Reunião de Bairro

Geovanir de A.Fernandes Messejana Reunião Regional

Geovany Rocha Torres Não Informado Oficina Saneamento Integrado

Reunião Regionalda Lima de Sousa Alvaro Weyne Reunião Regional

Reunião Regionaldina Fernandes Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Reunião Regionaldo Basilio Sobrinho Arce - Agência Reguladora de Serviços Públicos 
Delegados Do Estado Do Ceará

Fórum Resíduos Sólidos; Finanças E Investimentos 
PúblicosEncontro Visão de Futuro Eixos; Segurança 
HidricaOficina Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Residuos. 

Reunião Regionaldo Bernardo Filho Barra do Ceará Reunião Regional

Reunião Regionaldo Dimas Mateus Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Reunião Regionaldo Ferreira dos Santos Praia do Futuro Reunião de Bairro

Reunião Regionaldo Geronimo de Andrade Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Reunião Regionaldo Magela Não Informado Oficina Educação 

Reunião Regionaldo Magela Não Informado Saude e Segurança Alimentar

Reunião Regionaldo Magela de Araujo Hdeam - Hospital Dr. Evandro Ayres Moura Frotinha Saude Publica

Reunião Regionaldo Magela de Araujo Leite Não Informado Fórum Economia da Saúde

Reunião Regionaldo Mateus Carlito Pamplona Reunião Regional

Reunião Regionaldo Rodrigues Sesec/GMF Violência e Segurança Cidadã 

Reunião Regionaldo Rodrigues da Silva Não Informado Oficina Segurança Cidadão 

Gerlândia Guilherme Lima Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Gerlane Maria da Silva Papicu Reunião de Bairro

Gerlanio A. Sabóia Joaquim Távora Reunião Regional

Germana Pici Reunião de Bairro

Germana A. dos Santos Antonio Bezerra Reunião Regional

Germana Almeida Bom Jardim/ Mondubim / Cuca Reunião Regional (3)

Germana Amaral Menezes Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Germana Elisa Santos Rocha Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Grupo de 
Trabalho LGBT; Oficina Segurança Cidadã

Germana Gomes Verçosa Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Germana Padilha Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Germana Pinheiro Camara Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Germano Rodrigues Pan Americano Reunião Regional

Germano Rodrigues de Oliveira Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Germone Tereza Cabral Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Geroncio de Sousa Coelho João XXIII Reunião de Bairro
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Gerson Almeida Silveira Filho Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gerson de Almeida Silveira Filho Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gerson Linhares Centro Reunião Regional

Gerson Silveira Cidade 2000/ Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião de Bairro Reunião Regional (2)

Gerson Vieira Albuquerque Não Informado Tecnologia da Informação e Comunicação 

Gerusa Gomes da Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Gerusa Silva Sousa Passaré Reunião de Bairro

Geruza Fonseca Não Informado Oficina LGBT

Gessica Costa Parreão Reunião de Bairro

Gessica Duarte Mondubim / Cuca Reunião Regional

Gessicléa Alves Edson Queiroz Reunião Regional

Gessiclea Alves da Costa Vicente Pinzo Reunião Regional

Gessicler Alves Mucuripe Reunião Regional

Getle Leite Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Gevard S. Coord. Juventude Ude - PMF Fórum Juventude

Geysla do Nascimento Viana Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Geysla Viana Não Informado Apresentação Pmu e Desafios

Giann Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Gianni Peixoto B. Lima Não Informado Segurança Hidrica

Gil C. de Silva Não Informado Reunião Regional Governamental

Gil Lima Carlito Pamplona Reunião Regional (2)

Gilberto Não Informado  Comercio Ambulante e Informal

Gilberto Carlos da Silva Não Informado
Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Saneamento 
Integrado; Esporte e Lazer; Segurança Cidadã; Saude e 
Segurança Alimentar. 

Gilberto Mendes da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Gilberto Möbus Não Informado Segurança Hidrica

Gilberto Silva Antonio Bezerra Reunião Regional

Gilda Santana Melo Cajazeiras Reunião de Bairro

Gildomar Nepomuceno Marinho Não Informado Reunião de Apresentação Cultura e Patrimônio

Gilmar dos Santos Lopes Jangurussu Reunião Regional

Gilmara Beatriz Conrado Nogueira Mendes Messejana Reunião Regional (2)

Gilsaiusa Couto Fernandes Reunião de Bairro

Gilson Carlos Miranda Sousa Barra do Ceara Reunião Regional

Gilson Gomes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Gilson Mendes de Oliveira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Gilvan Guedes Santiago Centro Reunião Regional

Gilvan Paiva Não Informado Reunião de Apresentação Ciência, Tecnologia e Inovação; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Gilvania Rodrigues da Silva Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gilza Andrade P. Rocha Cidade 2000 Reunião Regional

Gilza Arruda Pimentel Ramos Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Giorgio Gonçalves Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Giovani Melo Costa Parreão Reunião de Bairro

Giovanna Batista Gomes Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Giovanna Duarte Almeida Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Giovanne José Walter Reunião de Bairro

Giovanni Bruno da Silva Luz Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Giovanni Bruno Luz Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Giovanni Nunes de Matos Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Giovanni Queiroz Não Informado Relatório

Girlam Santos de Carvalho Antônio Bezerra Reunião Regional

Girlandina Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Girlane Sousa Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Gisela Piancó Amaral Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Giselda da Costa Silva Paupina Sul Reunião de Bairro

Giselda Pompeu Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Gisele Craveiro e Pinho José de Alencar Reunião Regional

Gisele Fernandes Não Informado Oficina Juventude 17/03/2016

Gisele Fernandes Nogueira de Pinho Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gisele Negreiros Não Informado Reunião de Apresentação Mobilidade E Acessibilidade

Gisele Nogueira Gomes Curió Reunião Regional

Giselle de Negreiros Secundino Frota Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gisely dos Santos Moreira Passaré Reunião de Bairro

Gisleangela Batista Rodrigues Barra do Ceará Reunião de Bairro

Gislene Almeida Cunha Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Giulia Alves Planalto Pici Reunião Regional

Giuliano Cesar Batista Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Givelder Alencar Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Glácomo Meldiso Parreão Reunião de Bairro

Gladstone Leite Paiva Messejana Reunião Regional

Glaicy M. S. Rocha PMCE Violência e Segurança Cidadã 

Glauber G. de Oliveira Não Informado Economia do Mar

Glauber Gomes Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Glauber Nojosa UFC Ciência, Tecnologia e Inovação.

Glauci da S. Alves Ancuri Reunião de Bairro

Glauci da Silva Alves Coaçu Reunião Regional

Gláucia Bela Vista Reunião de Bairro

Glaucia Gadelha Teixeira Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Glaucia Maria de Oliveira Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Glaucia Maria Ferreira Lima Passaré Reunião de Bairro

Gláucia Posso Lima Delegada Elaboração de Relatório Setorial

Gláucia Torres  Edson Queiroz Reunião Regional (2)

Glauciane Melo de Oliveira Jangurussu Reunião Regional (2)



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

237

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Glaucivania Souza Silva Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Glaumer Fernandes de Sousa Não Informado Oficina Educação; Educação Pública

Glawiv Barbosa de Almeida Praia de Iracema Reunião Regional (2)

Glaydam de Silva Lagoa Redonda Reunião Regional

Glediron Maia Fereira Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Glefam Brito Serrinha Reunião Regional

Gleiciana da Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Gleiciane José Walter Reunião de Bairro

Gleidson Furtado de Lima Não Informado Energia

Gleilson Cunha da Silva Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional 
Governamental.

Gleison Alves da Silva Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gleison Cunha Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gleison da Costa Fanor Comercio Ambulante E Informal

Gleucilene Maria Joaquim Tavora Reunião de Bairro

Gleyci Lima Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Gleydiane Alves de Freitas Granja Lisboa Reunião Regional

Gleydson Ribeiro da Silva Pan Americano Reunião Regional

Glícia Gadelha Teixeira  Instituto Cultural Avine / Teatro José de Alencar
Centro da Cidade; Reunião de Bairro; Igualdade Racial; 
Reunião de Consolidação do Relatório do Centro; 
Reunião de Bairro.

Gliciane Alves Brezerra Conjunto Palmeiras Reunião Regional; Reunião de Bairro

Gliciane Bezerra Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Gloria Marinho Não Informado Elaboração de Relatório Setorial

Gloria R Jangurussu Reunião Regional

Gonçala Silva Moreira Democrito Rocha/ Itaperi / Uece Reunião de Bairro; Reunião Regional

Goretti de Fátima Ximenes Nogueira Não Informado Segurança Hidrica

Graça Parreão Reunião de Bairro

Graça Alcocres Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Graça de Fatima de Lima Passare Reunião Regional

Graça Lessa Iplanfor Fórum de Abertura

Graça MartinsGr Não Informado Oficina Cultura; Fórum Cultura e Patrimonio 

Grace Kelly Lucio de Farias Jose Walter Reunião Regional

Grace T. Não Informado Educação Pública

Grace Toccal Vitorino Não Informado Reunião de Apresentação Educação

Graciane da Costa Maia Mondubim Reunião de Bairro

Graciene Macedo Feitosa Jardim Iracema Reunião de Bairro

Gracileudo Pici Reunião Regional

Gracilia de Sousa Gomes Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Grazete Santana Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Gregório Melo Aldeota Reunião de Bairro

Greidiane Matos Mota Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Grenda Don Lustosa Reunião Regional
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Grey Mccure Não Informado Economia Criativa

Grinauria Maria Nunes Não Informado  Comercio Ambulante e Informal

Grisbenia Carlos da Silva São Cristovão Reunião Regional

Guaracimeire Matos Não Informado 
Regularização Fundiária; Apresentação do Plano 
Governança Pública e Integração; Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)

Guaracimeire Matos de França Não Informado Plano Mestre e Urbanístico

Guaracimere Matos Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Guilherme Bezerra Barbosa Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Guilherme Marques Maraponga Reunião Regional

Guilherme Muchale Não Informado Seminário Definições Estratégicas

Guilherme Paiva Não Informado Fórum Economia do Mar

Guilherme Ricardo Jardim Iracema Reunião de Bairro

Guilherme Teles Gouveia Neto Não Informado Energia; Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião 
Regional Governamental

Guirlanda Ponte Não Informado  Direitos do Idoso

Guirlanda Tavora Ponte Não Informado Oficina Idoso 

Gustavo Bom Fim São Bento Reunião de Bairro

Gustavo Dantas Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Tecnologia da Informação e Comunicação 

Gustavo de Azevedo Maraponga Reunião Regional

Gustavo Sávio Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Gustavo Teixeira Amorim Gonçalves Coordenador Reunião Regional Relatório

Gutembergui Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Guthyerrez Abravanel Não Informado Oficina LGBT

Guto Alencar Cocó Reunião Regional

H Cardoso Linhares Não Informado Turismo

Halina Elpidio Parente Inace Turismo; Finanças E Investimentos Públicos

Haline de Sousa Lima Almeida Uaps Fernandes Távora Pobreza e Desigualdade; Fórum de Abertura; Saúde 
Pública

Hamanda França Aragao Dias Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Hamilton Aripson Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Hamilton Carneiro Monte Castelo Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Hamilton Saldanha Sesa Hgf Ciência, Tecnologia e Inovação

Hanna Bonfim Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Hanna Jéssica Pinho Bonfim Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Harley Sousa de Carvalho Não Informado

Fórum: Modelo de Gestão do Plano Fortaleza 2040; 
Fórum Governança, Participação e Controle Social; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Apresentação do 
Plano Governança Pública e Integração. 

Haroldo Rodrigues de Albuquerque Junior Encontro Visão de Futuro Eixos

Hastanya Mendonça Leite Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Hawllinson Bessa Jorge Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Hayane de Freitas Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

239

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Hede Itaperi / Uece Reunião Regional

Heitor Cândido Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Heitor Fonseca Parquelandia Reunião Regional

Heitor Marquer Carvalho José Walter Reunião de Bairro

Helder Silva Bom Futuro / Damas Reunião de Bairro

Helder Sobreira Mota Não Informado Oficina Saneamento Integrado

Helder Vasconcelos Frota Não Informado Reunião Regional Centro

Helena Bom Sucesso Reunião de Bairro

Helena Cavalcante Campos José Walter Reunião de Bairro

Helena Elba Vila Manuel Satiro Reunião Regional

Helena Ponciano Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Helena Pontes Viana Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Helena R. Panciano Edson Queiroz/ Meireles Reunião Regional (2)

Helena Rocha Jardim América Reunião de Bairro

Heli T. Filho Serrinha Reunião Regional

Heliane Coelho Padre Andrade Reunião Regional; Reunião de Bairro

Heliane Maria Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro

Hélio Castro Vila Velha Reunião de Bairro

Hellyane Pinheiro Mendonça Não Informado Plano de Habitação e Interesse Social 

Heloisa Moura Antônio Bezerra Reunião Regional

Heloisa Alexandrino Presidente Kenedy Reunião Regional

Heloisa Barbosa Não Informado Oficina Esporte e Lazer 

Heloísa Cruz Ancuri Reunião de Bairro

Heloisa Cunha de Sousa Não Informado Oficina Economia Criativa 

Heloisa da S. Mota. Gereberaba Reunião de Bairro

Heloisa S. Não Informado Oficina Esporte e Lazer 

Helton Lemos Alves de Melo Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Henilton P Menezes Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Henrique Cezar Martins Gomes Coordenadoria de Cooperação Com Os Municípios Relatório

Henrique Mota Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Henry de Holanda Campos Reitor Em Exercício Elaboração de Relatório Setorial

Heraldo Menezes Lima Filho Gerente de Manutenção Elaboração de Relatório Setorial

Herbene Prado Matias Não Informado Oficina Idoso 

Herbenia Gurgel Benfica Reunião de Bairro (2)

Herbone de Andrade Gomes Brito Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Hercilia Façanha Setfor/Jurídico Relatório; Reunião de Apresentação Turismo

Hercília Paz Coordenadora do Curso de Terapia Ocupacional Elaboração de Relatório Setorial

Hercules Lima Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Herileude Rodrigues da Silva Barra do Ceará Reunião Regional

Hermaro Carvalho Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Hermelina Nepomuceno de Souza Não Informado

Integração das Politicas Públicas; Economia Criativa; 
Fórum: Modelo de Gestão do Plano Fortaleza 2040; 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização); Ciência , Tecnologia e Inovação; 
Tecnologia da Informação e Comunicação

Herminia Moradora do Centro Centro da Cidade

Hermínia Inácio da Silva Não Informado Reunião de Bairro; Reunião de Consolidação do 
Relatório do Centro

Hermogenes OliveiraLandin Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Hernandes Oliveira Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Hernilda Gomes Queiroz Cristo Redentor Reunião Regional

Herolio Teixeira Lima Junior Jardim Iracema Reunião Regional

Hery Junior Matos São Cristovão Reunião Regional

Heverdiana Alves Costa Passaré Reunião de Bairro

Heyde Leão JuventudeIfce Fórum Juventude; Juventude

Hiago do Nascimento Pici Reunião Regional

Higla Policarpo Feitosa Não Informado Oficina Idoso 

Hilario Ferreira Não Informado Oficina Igualdade Racial

Hilario Marques Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Hilbrandina Farias de Almeida Jangurussu Reunião Regional

Hilda Barros Bastos Não Informado Reunião Regional Governamental

Hildenize Guimarães Não Informado Reunião de Apresentação Turismo

Hildenize Guimarães Setfor Promoção Relatório

Hilma Pereira Albuquerque Mondubim / Cuca Reunião Regional

Hitalo da S. Lopes Parreão Reunião de Bairro

Honan Lopes Gurgel Parreão Reunião de Bairro

Honorato Feitosa Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

Horácio Conjunto Sítio São João Reunião de Bairro

Horácio Melo Centro Reunião Regional

Horácio Neto Centro Reunião Regional

Hoyara Martins de Oliveira Não Informado Oficina Igualdade Racial

Hudson Uchoa Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Hugo Ácacio Não Informado Reunião Regional Governamental

Hugo Estenio Rodrigues Bezerra Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Hugo Manuel O. da Silva Não Informado Fórum Energia

Hugo Porto  Não Informado Mobilidade E AcessibilidadeConstrução CivilEducação 
Pública

Hugo Sampaio Vasconcelos Não Informado
Oficina Saneamento Integrado; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Residuos.

Hugo Sergio Vasconcelos Não Informado Meio Ambiente

Hulda Barros Bastos Não Informado Fórum Educação

Humberto Rios Não Informado Reunião Regional

Humberto Wandy Guararapes Reunião Regional (2)
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Iago Albuquerque Barros Não Informado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS

Iana L. Pinheiro Fatima Reunião de Bairro

Iana Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ianka da Silva Amaral Praia Do Futuro Reunião de Bairro

Iara Fernanda Freitas Não Informado Elaboração de Relatório Setorial

Ibrodec Parangaba Reunião Regional

Ícaro Garcia Jardim Iracema Reunião de Bairro

Ida Maria Rodrigues Antônio Bezerra Reunião Regional

Idailton Vieira Silveira Barroso Reunião de Bairro

Idelbrando Vital Izidório Barra do Ceará Reunião Regional

Idelzuite da Silva Moreira Praia do Futuro Reunião de Bairro

Iêda Cavalcante Não Informado Oficina Criança e Adolescente 

Iêda de Araújo Albuquerque Monte Castelo / Farias Brito Reunião de Bairro

Ieda Maria Não Informado Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Direitos da Criança e do Adolescente 

Iêda Maria Dias Não Informado Oficina Criança e Adolescente 

Ieda Maria Fonseca de Almeida Praia do Futuro Reunião de Bairro

Ieda Maria I. Soares Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Igor Costa Conselho Municipal da Pessoa Idosa / Messejana Idoso/ Reunião Regional

Igor dos Santos Gomes Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Igor Ian dos Santos Não Informado Oficina Turismo 14/03/2016

Igor Nicolau de Almeida Vila União Reunião de Bairro (2)

Igor Ribeiro Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Igor Ribeiro Tiburcio Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Igor Silva de Sousa Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Iinar Oliveira de Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ilailson S. Araujo Não Informado Oficina Turismo 

Ilana Fernandes Falcão Não Informado Reunião de Apresentação nos Órgãos Meio Ambiente

Ilana Tavares Viana José de Alencar Reunião Regional

Ildenir Alves São João do Tauape Reunião Regional

Ilka Braid - Setfor AmbientalIlka Braid - Setfor 
Ambiental Não Informado Relatório; Reunião de Apresentação Turismo

Ilton Felix Couto Fernandes Reunião de Bairro (2)

Inácio Arruda Secitece – Secretário Reunião Regional Governamental

Inácio C.A Coelho Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Inácio Carvalho Não Informado Fórum Cultura e Patrimonio; Relatório. 

Inácio José Bessa Pires Iplanfor Urbanismo e Mobilidade I

Inah Abreu Relatório Segurança Hidrica

Inaldo Araujo Gonçalves Consultor de Produtos Educacionais - Saúde/ Segurança Elaboração de Relatório Setorial

Inaldo Gonçallo Relatório Oficina Saneamento Integrado

Indiana Do Nascimento Silva Couto Fernandes Reunião Regional

Indiana Silva Relatório Igualdade Racial
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Indira Pinheiro Paupina Reunião Regional

Inez A. A. D. Gomes Relatório Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Inêz Alencar Relatório Reunião Regional Governamental

Ingrid Daiana Luna Mondubim / Cuca Reunião Regional

Inocêncio Uchôa Advogado Fórum de Abertura

Inspetor Fábio Aquino Diradj GMF Relatório

Inspetora Germana Sesec Violência E Segurança Cidadã 

Instituto Montese Montese Reunião Regional

Iohanna Luzia Caminha Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Iolanda Alves Feijão Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Iolanda de Araújo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Iolanda Lima E Neiliane Bezerra Bom Jardim/ Canindezinho/ Granja Lisboa/ Granja 
Portugal/ Siqueira Reunião de Bairro (5)

Ionara Silva de Sousa Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Ione Felicio Fiuza Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ioneda Benevides Ellery Não Informado Oficina Esporte e Lazer; Encontro Visão de Futuro Eixos

Ioneide Sousa de Melo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ioziene Oliveira Passaré Reunião de Bairro

Iracema Bezerra Parreão/ Messejana Reunião de Bairro; Reunião Regional

Iracema de Oliveira Machado Não Informado Oficina Assistencia Social 

Iracema Jorge Santiago Mondubim / Cuca Reunião Regional

Iracema Maria Catunda Frota Não Informado Reunião Regional Governamental; Oficina Educação 

Iracema Maria Freitas Não Informado Oficina Educação 

Iracema Maria Lema Mondubim / Cuca Reunião Regional

Iracema Maria Lima Parque Jerusalem/ Canidezinho Reunião Regional (2)

Iracema Marques Não Informado Fórum Economia do Mar

Iracema Marques Gomes Não Informado Reunião de Apresentação Turismo

Iracema V. Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Iraci Ribeiro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Iracilda Francisca Martins Cajazeiras Reunião Regional

Iraguassu Filho Não Informado Relatório

Iraguassú Texeira Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Iraide Jacobino Colonia Reunião Regional

Iran São Bento Reunião de Bairro

Iran Gomes Bom Jardim/ Canindezinho/ Granja Lisboa/ Granja 
PortugalSiqueira Reunião de Bairro (5)

Iran Maciel Moura Paupina Reunião Regional (3); Reunião de Bairro

Iran Maia Noble Não Informado 
Seminário Definições Estratégicas; Reunião de 
Apresentação;Educação; Oficina Educação; Educação 
Pública; Fórum Economia da Educação; Fórum Educação

Iran Nobre - Coordenadoria de Planejamento Relatório

Irancilene Gomes Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Irani Rodrigues Parque Araxá Reunião Regional

Irapuan Peixoto Sapiranga Reunião Regional

Irene Alves Rodrigues Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Irene Cesário Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Irene de Souza Granja Portugal Reunião Regional

Irene Gomes dos Santos Vila Velha Reunião de Bairro

Irene Pereira José Walter Reunião de Bairro

Irenice Campos Coordenadoria de Planejamento Relatório

Irenice de Oliveira Campos Não Informado Reunião de Apresentação Educação; Fórum Educação

Irenice Gadelha da Silva Coaçu Reunião de Bairro

Irenice Oliveira Não Informado Reunião Regional Governamental

Irenir Braga da Silva Bela Vista Reunião Regional

Ires Mondubim / Cuca Reunião Regional

Irineu Guimaraes Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Iris Amaral de Souza Damas Reunião Regional

Iris L. E Souza. Não Informado Plano Mestre e Urbanístico

Irisletiery Lima de Souza Não Informado Cultura e Patrimonio

Irisman Sousa Melo Genibaú Reunião Regional

Irismar de Sousa Melo Mondubim / Cuca / Genibaú Reunião Regional; Reunião de Bairro; Oficina Assistencia 
Social 

Irismar Serafim Correia Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Irles Alencar Centro Reunião Regional

Irlys Alencar Firmo Barreira Não Informado Seminário Definições Estratégicas

Irlys Barreira Teatro José de Alencar / Meireles Reunião de Bairro; Reunião Regional

Irmã Maria de Salete Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Isa Bettina Bezerra Furtado Barros Não Informado Fórum Resíduos Sólidos

Isa Maciel D. Santos Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Isaac Não Informado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS

Isaac Amaral Iplanfor Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Isaac Amaral V. Rosa Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Isaac Gurgel de Moura Não Informado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Isaac Rodrigues Cunha Não Informado Fórum Governança, Participação E Controle Social

Isabel Aparecida Barroso Reunião Regional

Isabel C.C Colares Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Isabel Cristhina Barbosa Rodrigues Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Isabel Cristina A. Figueiredo Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Isabel Cristina Arcanjo Nunes Barra do Ceará Reunião de Bairro

Isabel Cristina de A Freitas Bela Vista Reunião Regional

Isabel Cristina de Almeida Pinheiro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Isabel Cristina de Almeida Pinheiro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Isabel Cristina Ribeiro Gonçalves Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Isabel Gonçalves Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Isabel Linhares Não Informado Saúde e Segurança Alimentar

Isabel Maria Silva Braga Conjunto Ceará/ Mondubim / Cuca Reunião de Bairro; Reunião Regional

Isabel Pinto Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Isabel Pontes Magalhães Bonsucesso Reunião Regional

Isabel Porto Não Informado Economia Criativa

Isabel Rodrigues Messejana Reunião Regional

Isabel Santos Sefin CE Finanças e Investimentos Públicos; Mulher

Isabel Sousa dos Santos Reunião de Bairro Ellery Reunião Regional; Reunião de Bairro

Isabel Tania Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Isabela B. Fatima Reunião Regional

Isabela David de Lima Damasceno Parreão Reunião de Bairro

Isabela Fernandes Parquelandia Reunião Regional

Isabela Fernandes Chagas Não Informado Oficina Criança e Adolescente 

Isabela Moreira Lima Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Isabela Pereira Azevedo Cajazeiras Reunião de Bairro

Isabela Sucupira Machado Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Isabela Veloso Coplam/Sepog Fórum Juventude

Isabele da S. Bezerra Aguiar Gereberaba Reunião de Bairro

Isabele da Silva Miranda Monte Castelo Reunião Regional

IsabelinaAves Itaperi / Uece Reunião Regional

Isabella Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico.

Isabella Maria C. Veloso Jacarecanga/ Coplam/Sepog Reunião Regional; Fórum de Abertura

Isabella Mendonça Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Isabella Monteiro de Andrade Araújo Seuma Urbanismo E Mobilidade I

Isabella Veloso Não Informado Fórum Educação

Isabelle Costa Valentim Não Informado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Isabelle Monteiro Courb/Seuma Urbanismo E Mobilidade I; Urbanismo E Mobilidade II

Isadora Pinheiro Oliveira Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Isadora Santana da Silva Secretaria Regional V Violência e Segurança Cidadã 

Isaura de Figueiredo Batista Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Isidório Galdino Nobre Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Isidório Nobre Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Isidoro Claudino Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Isla Marcia Vidal de Assis Não Informado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Isla Monica Amaral Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Islene Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ismael da Silva Ribeiro Antonio Bezerra Reunião Regional

Ismael Gutemberg Do Nascimento Moura Brasil Reunião Regional (2)

Ismael Rocha Bezerra Não Informado Oficina Juventude 

Ismênia Maria Marques Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional
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Israel Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Israel Barbosa de Albuquerque Não Informado Oficina Esporte e Lazer

Israel C.B.S. José Walter Reunião de Bairro

Israel Carneiro Coelho Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Israel Coelho Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Itagam Costa Não Informado Reunião de Apresentação nos Órgãos Saneamento 
Ambiental

Italo Borges Não Informado Oficina Segurança Cidadão 3

Italo Calixto Pici Reunião Regional

Italo Furtado Não Informado Oficina Economia Criativa 

Itamar Teixeira Bezerra Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Itamara Aguiar Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Itamice Machado Guararapes Reunião Regional

Ivan Alves Soares Chefe de Gabinete Do Ministro Relatório

Ivan Barros de Oliveira Junior Não Informado
Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos; Meio 
Ambiente; Oficina Meio Ambiente; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Ivan Batista Alvaro Weyne Reunião Regional

Ivan Cabral da Costa Autarquia Municipal de Trânsito Idoso

Ivan Costa Cristo Redendor Reunião Regional

Ivan Santos Silva Itaperi / Uece Reunião Regional

Ivan Silva da Costa Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Ivan Uchoa Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ivana Flávia da Silva Cristo Redendor Reunião Regional

Ivana Maria de Almeida Não Informado Oficina Economia Criativa (2)

Ivanaria dos Santos São Cristovão Reunião Regional

Ivandir Ângelo dos S Alvaro Weyne Reunião Regional

Ivaneide Araújo Ribeira Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Ivani Santos Monteiro Barra do Ceará Reunião de Bairro

Ivanilce Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Ivanilde Alencar de Azevedo Monte Castelo e Farias Brito Reunião Regional; Reunião de Bairro

Ivanilde Pinheiro Não Informado Reunião de Apresentação Turismo

Ivanildo Batista de Andrade Alvaro Weyne Reunião Regional

Ivanilton Herculano da Silva Barra do Ceará Reunião Regional

Ivelise Fracalossi Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico (2)

Ivineide Ribeiro Pereira Parreão Reunião de Bairro

Ivo Costa Couto Fernandes Reunião de Bairro

Ivone Chagas Ferreira Couto Fernandes Reunião de Bairro (2)

Ivone da Silva Ancuri Reunião Regional

Ivone Maria Daniel da Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Ivoneide Araujo Ribeiro Monte Castelo Reunião Regional

Ivoneide Batista Passaré Reunião Regional

Ivoneide Maria Parreão Reunião de Bairro
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Ivoneide Moreira Gereberaba Reunião de Bairro

Ivonete Costa da Silva Henrique Jorge Reunião de Bairro

Ivonete de Sousa Paes Reunião de Bairro Elery Reunião Regional

Ivonete Maria da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Ivonete Rodrigues de Freitas Barroso Reunião Regional

Ivonilda Alves Jardim Iracema Reunião de Bairro

Ivonilde Alencar de Azevedo Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ivosine de Souza Maciel Cocó Reunião de Bairro

Izabel Cristina de Andrade Bela Vista Reunião de Bairro

Izabel Cristina P.G. de Medeiros Não Informado Fórum Economia da Saúde; Oficina Saude 

Izabel Cristina Ribeiro SMS Saude Publica

Izabel Dantas  Teatro José de Alencar

Reunião com Secretários Executivos; Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsidios 
Para a Proposta de Politica Municipal de Participação 
e Controle Social; Fórum Governança, Participação e 
Controle Social; Reunião de Bairro

Izabel de Castro Parque Araxá Reunião de Bairro

Izabel Pinto de Castro Parquelândia Reunião de Bairro

Izabela Moreira Lima Não Informado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Izamara Viana Prudente Não Informado Mulher

Izamélia Cruz Ferreira SCDH/Coppir Igualdade Racial

Izidorio Nobre Não Informado Encontro Visão de Futuro Eixos

J Brito Quintino Cunha Reunião Regional

J.Patricio de Sales Itaperi / Uece Reunião Regional

J.R. Torres de Melo Lar Torres de Melo Urbanismo E Mobilidade I

Jaciara França Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Jacinta Maria S.Souza Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Jackline Sousa Antonio Bezerra Reunião Regional

Jacksiane Maria Guimaraes Serrinha Reunião Regional

Jackson Nascimento Passaré Reunião Regional

Jackson Tavares Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Jacó Benvindo Irmão Cocó Reunião de Bairro

Jacqueline Alto da Balança Reunião de Bairro

Jacqueline Faustino Não Informado 

Oficina Saneamento Integrado; Confecção; Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Plano Mestre e Urbanistico; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Residuos

Jacqueline Lessa Não Informado Igualdade Racial

Jacqueline Marques Santos Pan Americano Reunião Regional

Jacqueline Medeiros  Centro Relatório; Reunião de Apresentação Cultura e 
Patrimônio; Reunião Regional

Jade Bezerra Montese Reunião Regional

Jade Bezerra Montese Reunião Regional

J Brito Quintino Cunha Reunião Regional
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J.Patricio de Sales Itaperi / Uece Reunião Regional

J.R. Torres de Melo Lar Torres de Melo Urbanismo E Mobilidade I

Jaciara França Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Jacinta Maria S.Souza Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Jackline Sousa Antonio Bezerra Reunião Regional

Jacksiane Maria Guimaraes Serrinha Reunião Regional

Jackson Nascimento Passaré Reunião Regional

Jackson Tavares Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Jacó Benvindo Irmão Cocó Reunião de Bairro

Jacqueline Alto da Balança Reunião de Bairro

Jacqueline Faustino Não Identificado

Oficina Saneamento Integrado, Fórum Confecção, 
Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização), Plano Mestre E Urbanístico,Fórum 
Saneamento Ambiental e Gestão de Resíduos

Jacqueline Lessa Não Identificado Igualdade Racial

Jacqueline Marques Santos Pan Americano Reunião Regional

Jacqueline Medeiros Centro Relatório, Reunião de Apresentação Cultura E 
Patrimônio, Reunião Regional

Jade Bezerra Montese Reunião Regional

JadsonFranco Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos, Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016

Jagne Lima Jovino Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Jah Centro Reunião Regional

Jaiane L. Sesa/CE Fórum Saúde Publica

Jaime Ribeiro Do Nascimento Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jaime Sampaio Mendes Cocó Reunião Regional

Jair Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Jair Soares de Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jair Soares Silva SMS Fórum Governança, Participação e Controle Social, Fórum 
de Saúde Publica.

Jairo Girão Machado Engenheiro Luciano Cavalcante/ Guararapes Reunião Regional (5)

Jairo Siqueira E Silva Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Jakyson Mychel Barbosa Parreão Reunião de Bairro

Jalsey Pereira de Nazareno Não Identificado 

Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Plano Mestre E 
Urbanístico; Oficina Meio Ambiente 21/03/2016Oficina 
Saneamento Integrado; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Fórum Meio Ambiente; Fórum Segurança 
Hídrica; Fórum Saneamento Ambiental e Gestão de 
Resíduos

Jameson Lopes Barbosa Não Identificado Fórum Assistência Social

Jamila Ferreira  Parreão Reunião de Bairro

Jamile A C Pinheiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jamilk Moreira Pinheiro Não Identificado Fórum Turismo

Jamily Fernandes Conj. Palmeiras Reunião Regional

Jamily Murta de Sousa Sales Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Fórum Saneamento 
Ambiental e Gestão de Resíduos; Fórum Meio Ambiente
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JanaínaCosta Cunha Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Janaina Alves Pereira Barra Do Ceará Reunião Regional (2)

Janaina B Feitosa Canidezinho Reunião Regional

Janaina Barros Feitosa Mondubim Reunião Regional; Fórum Assistência Social; Reunião 
Regional

Janaina Braga Pontes Cordeiro Urbi Consultores 

Fórum Resíduos Sólidos; Fórum Energia; Urbanismo E 
Mobilidade I Urbanismo E Mobilidade Ii Fórum Meio 
Ambiente; Fórum Construção Civil; Fórum Segurança 
Hídrica

Janaina Coifman Não identificado Fórum Economia Do Mar

Janaina Gomes de Sena Não Identificado Fórum Assistência Social; Fórum Direitos Do Idoso; Fórum 
Cultura E Patrimônio

Janaína Malveira José Walter Reunião de Bairro

Janaina Rocha Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Janaína Sousa Rufino Pici Reunião Regional

Jander Ferreira Não Identificado Reunião Regional

Jane Gondim Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Jane Mara Albquerque Aragão Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jane Maria Souza Itaperi / Uece Reunião Regional

Jane Meire Fernandes Nunes Granja Lisboa Reunião Regional

Janemary Monteiro Jucá Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Janete Escócio Jardim Iracema Reunião Regional

Janete Girão Rodrigues Luciano Cavalcante Reunião Regional

Janete Pereira Do Amaral Centro Universitário Estácio Do Ceará Fórum Tecnologia da Informação E Comunicação

Jani Cesar Ageris Fórum de Abertura

Jania Caetona Mondubim / Cuca Reunião Regional

Janice Granja Portugal Reunião de Bairro

Janice Caldas Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jânio Alcântara Centro Reunião Regional

Janne Mary Edson Queiroz Reunião Regional

Janne Mayre Xavier de Lima Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

Jaqueline Bela Vista / José Walter / São Bento Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

JaquelineMachado Não Identificado Fórum Juventude

Jaqueline da S Vasconcelos Colônia / Barra Do Ceará Reunião Regional; Reunião de Bairro

Jaqueline Faustino Não Identificado 

Fórum Meio Ambiente; Fórum Energia; Fórum Segurança 
Hidrica; Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 
2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 
18

Jaqueline Lessa Não Identificado Fórum Mulher

Jaqueline Machado Não Identificado Fórum Educação Pública

Jaqueline Ribeiro Mondubim / Cuca/ Coaçu Reunião Regional (3)

Jarles Carneiro Joquei Clube Reunião de Bairro (2)

Jaymeson Lopes Barbosa Não Identificado Pessoa Com Deficiência / Plano de Habitação e Interesse 
Social - PLHIS Data: 05/07/2016

Jean Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Jean Barbosa de Farias Conselho Do Idoso Fórum Idoso

Jean Carlo Abegg Ancuri Reunião de Bairro

Jean Carlos Pici / Quintino Cunha Reunião Regional (2)

Jean CarlosO.Partia Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jean Carlos da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jean Carlos Oliveira Portela Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Jean Karla Ferreira Lima Alvaro Weyne Reunião Regional

Jean Lopes Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Jean Michel Corrêa Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Jean Uchoa Souza Não Identificado Governança - Politica de Participação

JeaneM.Maia Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jeane Maria Conjunto Ceará Reunião Regional

Jeane Peixoto Iplanfor Fórum de Abertura

Jeane Pereira Dantas Não Identificado

Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização)Educação Pública; Oficina Educação 
14/03/2016Oficina Educação 14/03/2016Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Jeane Sousa de Menezes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jefesson Vale Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Jefferson Batista Antunes Itaperi / Uece Reunião Regional

Jefferson Carlos Bandeira da Silva José Walter Reunião de Bairro

Jefferson do N.Costa Presidente Kennedy Reunião Regional

Jefferson Gonzaga Almeida Aerolândia Reunião de Bairro

Jefferson John Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Jefferson John da Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Jefferson Vale de Almeida Não Identificado Fórum Mobilidade E Acessibilidade; Fórum Meio 
Ambiente; Fórum Confecção; Fórum Construção Civil

Jeffeson Aeroporto Reunião de Bairro

Jeifersson Gomes Bela Vista Reunião de Bairro

Jeinison Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Jemima Pessoa Carlito Pamplona Reunião Regional

Jennifer P. Gomes Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Jennifer Tavares Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jeronimo Teixeira Parreão Reunião de Bairro

Jerry Walter B Gadelha Não Identificado Esporte E Lazer

Jerry Welson B. Gado Federação Cearense de Atletismo Fórum de Abertura

Jeru Eder José Walter Reunião de Bairro

Jerusa Feitosa de Matos Cocó Reunião Regional

Jeruza Feitosa Matos Não identificado Reunião Núcleo Economia

Jéssica Araújo de Brito Praia do Futuro Reunião de Bairro

Jessica Barroso Nóbrega Iplanfor Reunião Regional; Fórum de Abertura; Apresentação 
PMU E Desafios; Seminário Definições Estratégicas

Jessica de Castro Jardim Iracema Reunião de Bairro
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Jessica Maria de O. Moreira Não Identificado Energia; Confecção

Jessica Maria de Queiroz Não Identificado 
Plano Mestre Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)Segurança Hídrica/ Meio Ambiente/Plano 
Mestre E Urbanístico

Jessica Soares de Sousa Não identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Jessica Sousa Medeiros Jangurussu Reunião Regional

Jessica Vaz Barroso Reunião Regional

Jessivan S. Oliveira Coordenadoria Do Idoso Idoso

Jessyca Rodrigues Lopes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jesualdo Martins de Almeida Vila União Reunião de Bairro (2)

Jesus José Sahino Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Jevacer Ferreira Álvaro Weyne Reunião Regional

Jeysa Lima Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Jeyson Jackson L. Moura Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Jivago Pinheiro Rodrigues Parreão Reunião de Bairro

Jô Bezerra Padre Andrade Reunião de Bairro

Joa.J.C Meireles Reunião Regional

Joaci Carneiro Do Nascimento Passaré Reunião de Bairro

Joaci Pires Gomes Asof - Associação Dos Surdos Organizados de Fortaleza Oficina Pessoa Com Deficiência; Pessoa Com Deficiência; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Pessoa Com Deficiência

Joacir Moreira Esmeraldo Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Joacy da Silva Leite Não Identificado 

Reunião Regional Governamental; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Apresentação do Plano Governança Pública 
e Integração23

Joana Não Identificado Plano Mestre Urbanístico(Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Joana Almeida Dos Santos Não Identificado Assistência Social

Joana D´ArcGuimarães Silva Pan Americano Reunião Regional

Joana Darc da Silva Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Joana D’arc Guimarães Educação Fórum Educação

Joana Darc Martins Souza Praia do Futuro Reunião de Bairro

Joana Darc Venicio de Oliveira Vila Velha Reunião Regional

Joana de Souza Moura Jardim Iracema Reunião Regional

Joana Ester Ribeiro Vicente Pinzon Reunião Regional

Joana Freire de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Joana Kesselring Iplanfor Reunião Regional (Apresentação Alce)Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Fórum de Abertura

Joana Laura Marinho Nogueira Não Identificado Economia Criativa; Encontro Visão de Futuro Eixos

Joana Morais Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Joana Nogueira Não Identificado Oficina Mercado de Trabalho 22/03/2015Oficina 
Mercado de Trabalho 21/03/2015

Joana Paula de Almeida Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Joana Paula Marinho Ferreira Bom Jardim Reunião Regional

Joana Ramos de P.Alves Bela Vista Reunião Regional
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Joanna Aparecida Freire Furtado Messejana Reunião Regional

JoãoEvangelista de Sousa Jangurussu Ii Reunião de Bairro

Joao A Não Identificado Esporte E Lazer

João Airton Não Identificado Fórum Esporte E Lazer

João Alfredo Telles de Melo Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

João Alves Rodolfo Teófilo Reunião de Bairro

João Amaral Não identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Joao Amaral Jr. Não identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

João Anderson Gereberaba Reunião de Bairro

João Anselmo Cidade 2000 Reunião de Bairro

João Antonio da Silva Não Identificado Fórum Igualdade Racial

Joao Antonio da Silva Neto Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Esporte E Lazer

João Antônio da Silva Neto Fittech Academia Fórum de Abertura; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Joao Arruda Não Identificado
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
Governamental; Plano Mestre Urbanistico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização)

João B. Vasconcelos Fblc Fórum de Abertura

João Barbosa de Souza Parangaba Reunião de Bairro

João Bastos SMS - Fortaleza Fórum Idoso

João Bastos Freire Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João Batista Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Joao Batista Farias PMCE Violência E Segurança Cidadã 

João Batista Gama Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

João Batista Gomes Leal Jose Walter Reunião Regional

Joao Batista Silva SMS Saude Publica; Encontro Visão de Futuro Eixos

João Batista Soares Ferreira Mondubim / Cuca Reunião Regional

João Benício Manoel Dias Branco Reunião de Bairro

João Bezerra Itaperi / Uece Reunião Regional

João Bosco de Macedo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

João Bosco Macedo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João Carlos Batista Floresta/ Vila Velha Reunião Regional (2)

João Carlos Feitosa Jr. SME - Coinf Meio Ambiente

João Carlos Pinheiro de Farias Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João Claudio Conjunto Ceará Reunião de Bairro

João Crisóstomo Melo Moreira Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

João da Cruz Jardim Iracema Reunião de Bairro (2); Reunião Regional

Joao da Cruz Silva Jardim Iracema Reunião Regional (2); Pessoa Com Deficiência; Encontro 
Visão de Futuro Eixos

Joao da Silva Não Identificado Integração Das Politicas Públicas

João Paulo de A. Costa Iplanfor Segurança Cidadã

Joao Edmilson GMF Violência E Segurança Cidadã 
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Joao Eudes Costa Aracapé Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião Regional

Joao Eules de Melo Silva Não Identificado Integração Das Politicas Públicas

Joao Evangelista Serrinha Reunião Regional

João Gabriel Teixeira da Costa Padre Andrade Reunião de Bairro

João Germano Ponte Moura Diretor Reunião Regional (Apresentação Alce)Elaboração de 
Relatório Setorial

João Guilherme A. Hermans Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro (2)

João Guilherme Bezerra Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016

João Helder Não Identificado Fórum Economia Do Mar

Joao Hiluy Não Identificado Fórum Energia

João Ilton Parreão Reunião de Bairro

João Inácio Campelo Não Identificado Reunião Regional Governamental

Joao Jacinto Pereira Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João José Edson Queiroz Reunião Regional

João José Hiluy Filho Não Identificado Fórum Resíduos Sólidos; Encontro Visão de Futuro Eixos

João Júlio  Ecofor Oficina Saneamento Integrado; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Residuos

João Kayke Dos Santos Rocha Não Identificado Oficina LGBT

João Lúcio de Alcantara Educação Fórum

João Lúcio Faria de Oliveira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

João Lúcio Farias de Lima Não identificado Seminário Definições Estratégicas (2)

Joao Luis Não Identificado Reunião Regional

João Luis de Andrade Holanda  Itaperi / Uece Reunião Regional (Apresentação Alce)Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Reunião Regional (2)

João Luis Ramalho Não Identificado Fórum Segurança Hídrica; Fórum Resíduos Sólidos

João Luiz Ramalho de Oliveira Filho Copifor/Gab.Pref-PMF Urbanismo E Mobilidade I

João Luiz Ramalho Filho Copifor Centro da Cidade; Meio Ambiente

João Luz Copifor Fórum de Abertura

João Maia Santos Junior Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Reunião de 
Bairro

Joao Marcelo Coareg Violência E Segurança Cidadã Fórum Economia Criativa

João Marcelo C. Frota Coareg - Coordenação de Articulação Das Secretarias 
Regionais

Fórum Industria de Alimentos E Bebidas; Fórum Cultura E 
Patrimônio; Fórum de Abertura; Urbanismo E Mobilidade 
I Urbanismo E Mobilidade Ii Turismo E Eventos de 
Grande Porte

João Marcelo Mendes Leite Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João Marcelo Spinato Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joao Maria Santos Jr Centro Reunião Regional

João Martins Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João Marub C. Frota Coareg Centro da Cidade

Joao Menescal  Coordenação Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Elaboração de 
Relatório Setorial
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Joao Miguel Lima Iplanfor

Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro; 
Oficina Governança 31/03/2016Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Fórum de Abertura; Fórum Violência E 
Segurança Cidadã 

Joao Milton Cunha Não Identificado Juventude; Reunião Regional (Apresentação Alce)
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

João Moreira Granja Lisboa Reunião Regional

João Nascimento Aerolândia Reunião de Bairro

Joao Neto Não Identificado Fórum Esporte E Lazer

Joao Nicédio Nogueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joao Ocelio Atanazio PMCE Violência E Segurança Cidadã 

João Paulo Messejana Reunião Regional

João Paulo Araujo Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

João Paulo Coelho de Sousa Vila Velha Reunião de Bairro

Joao Paulo Costa Iplanfor
Apresentação Plano Mestre Urbanistico;  Projeto Centro; 
Apresentação Pmu E Desafios; Inserção Produtiva, 
Empreendedorismo, Emprego E Renda 

João Paulo de Sousa Jardim Iracema Reunião de Bairro

Joao Paulo de Souza Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

João Paulo Duarte Itaperi / Uece Reunião Regional

João Paulo Jacinto Viana Henrique Jorge Reunião de Bairro

Joao Pedro Bezerra Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Joao Pedro Lemos da Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

João Perreira Dos Santos Filho Presidente Kennedy Reunião de Bairro

João Pires Gomes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

João Porto Centro Reunião Regional

João Presley Edson Queiroz Reunião Regional

João Pupo  Prefeitura Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

João R.Farias Filho Centro Reunião Regional

João Renato Coord. de Juventude Fórum Juventude; Juventude

Joao Rodrigues Dendê Reunião de Bairro

Joao Saraiva Ambientalista Oficina Meio Ambiente 21/03/2016Meio Ambiente; Meio 
Ambiente

Joao Teles Parreão/ Antônio Bezerra Reunião de Bairro (2) 

João Valdo de AraújoPinto Itaperi / Uece Reunião Regional

João Vasco Peixoto Furtado Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João Vicente Menescal de Oliveira Coordenação Elaboração de Relatório Setorial

Joao Victor Jardim Iracema Reunião de Bairro

Joao Victor Chaves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

João Victor da S. Brito Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Joao Vieira Dos Anjos GMF Violência E Segurança Cidadã 

João Viton de Lima Curió Reunião Regional

Joao Vitor Não Identificado Reunião Regional



254

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Joao Vitor Peixoto Sampaio Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Joao Wilson Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joaquim Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Joaquim Bento Companhia Docas Do Ceará

Fórum de Abertura; Reunião Regional; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Segurança Hidrica; Economia Do Mar; Plano 
Mestre E Urbanistico; Encontro Visão de Futuro Eixos

Joaquim C. Rolim de Oliveira Energia Fórum

Joaquim Cartaxo Superintendente Reunião Regional (Apresentação Alce)Elaboração de 
Relatório Setorial

Joaquim da Silva Maia Júnior Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Joaquim da Silva Maia Neto 2º Tesoureiro Elaboração de Relatório Setorial

Joaquim F. Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joaquim Firmino Não Identificado Reunião de Apresentação Mobilidade E Acessibilidade

Joaquim Forte Rolim Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração21

Joaquim Francisco Bezerra Damas Reunião de Bairro

Joaquim José Facó Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joaquim Vieira Jardim America Reunião Regional

Jober Pinto Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Jocelia Viana Messejana Reunião Regional

Jocelina Araújo Dos Santos Passaré Reunião de Bairro

Joceline Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Jocélio Martins Mondubim Reunião Regional

Jocélio Sousa de Castro Centro Reunião Regional

Jocelito Medeiro Messejana Reunião Regional

Joci Vânia Branco Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2016

Jocilda Luz Não Identificado Turismo

Joel Silva de Almeida Parreão Reunião de Bairro

Joelma Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Joelma Araújo Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Joelma de Araújo Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Joelma Francelino Freitas Não Identificado Fórum Segurança Hídrica

Joelma Gentil Do Nascimento Não Identificado Oficina LGBT; Oficina Educação Oficina Igualdade Racial 
Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Joelma Maciel Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joelma Maria da Saldade Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016

Joelma Matias Ferreira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Joelma Mota da Silva Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Joelma Oliveira de Souza Maraponga Reunião Regional

Joelma Vieira Leite Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

JoelsonMoura Não identificado Fórum Educação

Joge Pinheiro Coord. de Diversidade Sexual - PMF/SCDH LGBTt
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Jogiana Arruda Conjunto Ceará Reunião de Bairro (2)

John Kenedy Parangaba Reunião de Bairro

Johnson Sales Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016

Jolsey Pereira Do Nascimento Messejana Reunião Regional

Jonas Alves Passaré Reunião de Bairro

Jonas Edson da Silva Meireles Reunião Regional

Jonas Golçalves Rodrigues Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Jonas Gomes da Silva Não identificado Reunião Regional Vicente Pinzon (Serviluz)

Jonas GoncalvesJonas Gonçalves Não Identificado Apresentação Pmu E Desafios; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Jonas Goncalves Rodrigues Não Identificado 
Regularização Fundiária; Encontro Visão de Futuro 
Eixos; Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016Segurança 
Cidadã

Jonas Rodrigues GMF Violência E Segurança Cidadã 

Jonatas Cavalcante de Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jonatas de Oliveira Do Amaral Não Identificado Oficina LGBT

Jônatas Freitas de Aguiar Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jonatham Barroso N. Oliveira Não Identificado Fórum Economia Criativa

Jonathan Gomes de Sousa Henrique Jorge Reunião Regional

Jonethan Domingos Carneiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jonh Parangaba Reunião Regional

Jonh Kernendy Itaperi / Uece Reunião Regional

Jonh Monteiro Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Jonia Maria de Lima Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Jordana Alves Falcão Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jordana de Oliveira Medeiros Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jordania Ribeiro Não Identificado Reunião de Bairro Joquei Clube

Jordão Magalhaes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jordão Magalhaes Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jordete de O. Franco Gomes Secretaria Municipal de Saúde
Centro da Cidade; Fórum de Abertura; Urbanismo E 
Mobilidade I Urbanismo E Mobilidade Ii Saude Publica; 
Meio Ambiente

Jorge Não identificado Reunião de Bairro Bela Vista; Regularização Fundiária

Jorge Alberto Vieira Studart  Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Jorge Andre Verçosa  Assessor Especial Reunião de Apresentação Nos Órgãos Saneamento 
Ambiental

Jorge Brito Meireles/Praia de Iracema Reunião de Bairro; Reunião Regional

Jorge Carlos Santos da Silva Não Identificado Reunião Regional Varjota; Reunião Regional Varjota/
Papicú; Encontro Visão de Futuro Eixos

Jorge Coelho Não identificado Reunião Regional Sapiranga

Jorge Henrique C.E.P.7 Fórum Idoso

Jorge Henrique Queiroz Raimundo Não identificado Reunião Regional Bela Vista; Reunião de Bairro; Bela 
Vista
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Jorge L.Oliveira de Castro Planalto Do Pici Reunião Regional

Jorge Laffite Iplanfor 

Encontro Visão de Futuro Eixos; Fórum de Abertura; 
Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração35Oficina Observatório; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Jorge Muricio Gouvêa  Ass. Dos Loucos/Movimento Estadual Povo de Rua 

Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 
Fórum de Abertura; Fórum Pessoa Com Deficiência; 
Fórum Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos; 
Fórum Saude Publica; Fórum Governança, Participação E 
Controle Social; Segurança Cidadã; Cultura E Patrimonio 
Fórum Direitos do Idoso Apresentação Plano Mestre 
Urbanistico Projeto Centro; Plano de Habitação e 
Interesse Social - PLHIS Data: 05/07/2018; Reunião 
Centro da Cidade

Jorge Pinheiro  SCDH Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina LGBT; Reunião 
Grupo de Trabalho LGBT; LGBT

Jorge Pinheiro Alves José Walter Reunião de Bairro

Jorge Silveira Meireles Reunião Regional

Jorge Sousa Serrinha Reunião de Bairro

Jorge Sousa Dos Santos Itaperi / Uece Reunião Regional

Jorgiana Aeroporto Reunião de Bairro

Jorlyda Silva Leite Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Josafa Martins de Oliveira Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Josania Arruda Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Jose Cogesp Violência E Segurança Cidadã Oficina Segurança 
Cidadão 

José Não identificado Reunião de Bairro Planalto Airton Senna

José Não identificado Reunião Regional Mucuripe

Jose PMCE Violência E Segurança Cidadã 

JoséCarlos de Souza Ferreira Itaperi / Uece Reunião Regional

Jose Cristiano Lima Pereira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

JoséEduardo da Costa Bela Vista Reunião Regional

JoseReginaldo Torres Dos Santos Barra Do Ceara Reunião Regional

José Abreu Moura Brasil Reunião Regional

José Ademir Teixeira Rocha Jardim Iracema Reunião Regional

Jose Aecio Gonçalves Junior Não Identificado
Serviço Avançados; Ciência, Tecnologia E Inovação; 
Tecnologia da Informação E Comunicação Encontro 
Visão de Futuro Eixos

José Afonso Castro de Andrade Não identificado Reunião Regional Antônio Bezerra

Jose Agamenom Pergentino de Andrade Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Ailton de Castro Não Identificado Segurança Cidadã

Jose Alexandre Cajazeiras Reunião Regional

José Alexandre Farias Parreão Reunião de Bairro

José Alexandre Firmino da Silva Mafra Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Alexandre Magla Messejana Reunião Regional

Jose Alexandre Vale Cristo Redentor Reunião Regional

José Alexandrino Serrinha Reunião Regional
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José Alipio Frota Leitão Não identificado Seminário Definições Estratégicas

Jose Alison Aguiar de Sousa Bom Jardim Reunião Regional

Jose Allanto Bombeiros Militar Violência E Segurança Cidadã 

José Alton de Castro Vicente Pinzon Reunião Regional

Jose Alves Não identificado Reunião Regional Pan Americano; Reunião de Bairro 
José Walter

José Alves de Luna Neto Jangurussu Reunião Regional

José Alves Neto Jacarecanga Reunião Regional

Jose Alves Teixeira Centro Reunião Regional Centro (2)

José Amilson Alves Mondubim Reunião de Bairro

Jose Andrade Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Antonio Não Identificado Economia Do Mar

José Antonio Brasilino Rodolfo Teófilo Reunião de Bairro

José Araildo N.Amorim Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

José Araujo de Oliveira Não identificado Reunião de Consolidação Do Relatório Do Centro

José Araújo Gomes Jacarecanga Reunião Regional

José Araujo Oliveira Não identificado Reunião de Bairro

José Aristrole Messejana Reunião Regional

Jose Arlindo de Sousa Bibl iotecário Elaboração de Relatório Setorial

Jose Arnobio Terceiro Muniz João XXIII Reunião de Bairro (2)

Jose Augusto Pereira Braga Vila Velha Reunião de Bairro

Jose Aureliano CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar Do Estado Do 
Ceará Violência E Segurança Cidadã 

Jose B.S Centro Reunião Regional

Jose Bandeira Gomes Sefin Finanças E Investimentos Públicos

Jose Barbosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Bartolomeu Cavalcante Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Agricultura Urbana; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

José Batista José Walter Reunião de Bairro

José Borges Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Jose Carlos  Regional III
Apresentação do Plano Governança Pública e Integração; 
Fórum de Abertura; Reunião Regional Messejana / São 
Cristóvão

Jose Carlos Barreto Não encontrado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Carlos Cavalcante Sefin CE Finanças E Investimentos Públicos

José Carlos da Silva Não identificado Reunião de Bairro Mucuripe/Varjota

Jose Carlos Filho Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Jose Carlos Franco Junior Aerolândia Reunião Regional

Jose Carlos Silva Conj. Palmeiras Reunião Regional

José Carlos Souza Itaperi / Uece Reunião Regional

José Carlos Vasconcelos de Lima Não identificado Fórum Educação

José Carneiro Itaperi / Uece Reunião Regional

Jose Cavalcante B Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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José Ceará Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jose Celio Lima Bombeiros Militar Violência E Segurança Cidadã 

José Cid Sousa Alves Do Nascimento Presidente Elaboração de Relatório Setorial

José Claudio Dias Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

José Claudio M.De Silva Itaperi Reunião Regional

Jose Coelho da Rocha Santa Cecilia Reunião Regional

José Cristiano Lima de Freitas Coplan/Sepog Violência E Segurança Cidadã Fórum Energia; Fórum de 
Abertura

José Cristiano Lima Pereira Coordenadoria Especial da Igualdade Racial Relatório

Jose Cunha Ferreira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José da Costa Maciel Barra Do Ceará Reunião Regional

Jose da Guia Cornelio de Oliveira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José da Silva Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

José DamascenoSampaio Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jose Daniel Não identificado Reunião Regional

José Davi da Silva Pacheco Coordenador Técnico Elaboração de Relatório Setorial

Jose de Arimateia Não identificado Reunião Regional

José de Castro Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

José Dias V.Filho Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jose Diones M Araujo Não identificado Agricultura Urbana

Jose Dos G. Barra Do Ceara Reunião Regional

José Edilson Santiago Conjunto Ceará Reunião de Bairro

José Edilson Teles Rabelo Vila Velha Reunião de Bairro

José Edmilson Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jose Ednaldo Guimaraes Fluminense Reunião Regional

Jose Edson Guimaraes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Eduardo Edson Queiroz Reunião Regional

Jose Edvardo Pereira Centro Reunião Regional

José Elivem Lopes da Silva Jangurussu Reunião Regional

José Ericson Gomes Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

José Euclides da Silva Padre Andrade Reunião Regional (2)Reunião Regional Governamental; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Eudes Serrinha Reunião de Bairro

Jose Evandro Goes Batista Jr Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Feitosa da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

José Fernando Carneiro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jose Fernando Castelo Branco Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Elaboração de Relatório 
Setorial

José Firmino Souza Filho Não Identificado
Plano Mestre E Urbanístico; Encontro Visão de Futuro 
Eixos; Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Encontro Visão de Futuro Eixos

José Fláavio Tahim Lima Não identificado Reunião de Bairro Engenheiro Luciano Cavalcante

José Franceli Não identificado Reunião de Bairro Dendê
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Jose George GMF Violência E Segurança Cidadã 

José Geovanildo Nobre  Sefin Relatório; Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego 
E Renda

JoséReginaldo Rufino Não Identificado Reunião Regional Vicente Pinzon (Serviluz)

José Gerardo de Castro Não Identificado Reunião de Bairro Mondubim

José Gilberto Não Identificado Reunião de Bairro Manoel Dias Branco

José Gilson Liberato Não Identificado Reunião Regional Governamental

José Gilson Santos Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Jose Glanco Pinheiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Guedes Jangurussu Reunião Regional

José Guilherme Filgueira Não Identificado Reunião Segurança Hidrica

José Guilherme Vasconcelos Não Identificado Reunião de Bairro Vila Velha

José Helcio C. Queiroz Secretaria Executiva Relatório

José Hélcio Costa Lima de Queiroz Não Identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Jose Hilton de Castro Não Identificado

Reunião Regional; Reunião Regional São João Do 
Tauape; Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Reunião de Bairro São João Do Tauape; Fórum Esporte 
E Lazer; Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração; 29Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião 
Regional Edson Queiroz; Fórum Modelo de Gestão Do 
Plano Fortaleza 2040

José Hilton Souza Barra Do Ceará Reunião de Bairro

José Horacio Jangurussu Reunião Regional (2)

José Igor da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Jose Iraguassu Teixeira Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro (2)
Reunião Regional

José Iran Costa Filho Jardim Iracema Reunião Regional

Jose Italo Bandeira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Itamar Frota Junior Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

José Ivan Guimarães Bairro Pici Reunião Regional

Jose J Welton B. Gadelha Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

José Jean Pereira Não Identificado Reunião Regional Vicente Pinzon (Serviluz)

Jose Josemar Guerreiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Juacy Costa Souza Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)Plano Mestre E Urbanistico

José Juan José Walter Reunião de Bairro

José Juca de Mesquita Paiva Não identificado Direitos Do Idoso

José Kant Parangaba Reunião Regional

José Kirmimem Engenheiro Urbanismo E Mobilidade I

José Kleber Sousa Oliveira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

José Labertino Parreão Reunião de Bairro

José Leite da Silva Passaré Reunião de Bairro

José Leite Jucá Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico

Jose Liberal de Castro Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico (2)
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Jose Lima Castro Junior Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)Fórum Agricultura 
Urbana

Jose Lino Fonteles Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

José Lopes Cavalcante Neto Não identificado Reunião Regional Centro

José Lopes da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

José Lourisval da Costa Praia Do Futuro Reunião de Bairro

José Lucas de Oliveira Julião Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Jose Luciano  Itaperi / Uece Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos; Reunião 
Regional

José Lúcio Flávio Lemos Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Lucio Fonteles Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Jose Luis Rodrigues Não Identificado Energia

Jose Luiz Dos Santos Sapiranga Reunião Regional

José Maia de Souza Filho Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040

José Márcio Borges Não Identificado Reunião de Apresentação Cultura E Patrimônio

Jose Marcone Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Marcone Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Maria Messejana Reunião Regional

Jose Maria A. Galas Não Identificado Oficina Turismo 14/03/2016

José Maria Batalha Vicente Pinzon Reunião Regional

Jose Maria Costa Junior Dias Macedo Reunião Regional

Jose Maria da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Maria de Oliveira José Walter Reunião de Bairro

José Maria F. Zacarias Parreão Reunião de Bairro

José Maria Gondim Felismino Junior Vice-Reitor de Administração Elaboração de Relatório Setorial

Jose Maria Jr. Dias Macedo Reunião Regional

José Maria Lima Junior Democrito Rocha Reunião de Bairro

José Maria Lopes Democrito Rocha Reunião de Bairro

Jose Maria Matos Monte Castelo Reunião Regional

José Maria Matos Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Jose Maria S. Filho Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Jose Mario Não Identificado Reunião Regional; Plano de Habitação e Interesse Social 
- PLHIS Data: 05/07/2027

Jose Mario Costa Junior Dias Macedo Reunião Regional

Jose Mario Jr. Não identificado Reunião Regional

Jose Marques Feitosa Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Martins E Vanessa Não identificado
Reunião de Bairro Bom Jardim; Reunião de Bairro 
Canindezinho; Reunião de Bairro Granja Lisboa; Reunião 
de Bairro Granja Portugal; Reunião de Bairro Siqueira

Jose Mateus Do Nascimento Parreão Reunião de Bairro

José Mateus Gomes Cavalcante Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Maurício D. Matos Cia. Das Docas Do Ceará Urbanismo E Mobilidade I

Jose Mauricio da Silva Andre Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Jose Mauricio de Almeida Não identificado Reunião de Bairro Cocó

José Mauricio Gouveia Não identificado Fórum Habitabilidade

José Melo Albuquerque José Bonifácio Reunião de Bairro

José Mendes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

José Milton  CRC - CE Reunião Regional (Apresentação Alce)Ciência, Tecnologia 
E Inovação

José Milton de Cerqueira  Conselheiro Reunião Regional Governamental; Reunião Regional; 
Elaboração de Relatório Setorial

Jose Milton Sales Lopes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Moraes José Walter Reunião de Bairro

José Moreira da Silva Demócrito Rocha Reunião de Bairro (2)

Jose Murilo da S. Caldas Vila União Reunião Regional; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Jose N Santos Junior Não Identificado Energia

José Nascimento José Walter Reunião de Bairro; Reunião Regional (Apresentação 
Alce)

José Nauri Cazuza de Sousa Júnior Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Jose Nazareno Barros Jacarecanga Reunião Regional; Reunião de Bairro (2)

Jose Nazareno Bezerra Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Neiva Santos Júnior Fun.Nucleo de Tec. Industrial Do Ceará - Nutec Fórum Meio Ambiente

José Nilton Ferreira Passaré Reunião Regional

José Norberto Arcanjo Mesquita Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Olavo GMF Violência E Segurança Cidadã 

Jose Orlando Felipe de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Otávio Braga Bairro Aldeota Reunião Regional; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Encontro Visão de Futuro Eixos

José Otávio Santos de Almeida Braga Aldeota Reunião de Bairro

José Paiva de Amorim Mondubim Reunião de Bairro

José Patrício de Sales Parangaba Reunião de Bairro

Jose Pedro de Andrade Damas Reunião de Bairro

José Pedro Santos Filho Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Jose Pereira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Pinheiro Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

José Pinto de Araújo Messejana Reunião Regional

José Porto Não Identificado Reunião Regional Governamental

José Prata Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jose Rabelo Nogueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Raimundo Miranda Gerente de Tecnologia Elaboração de Relatório Setorial

José Raimundo Oliveira Não Identificado Fórum Educação

Jose Ramos de Sousa Goiabeiras Reunião Regional

José Renato Matias  Diretor Elaboração de Relatório Setorial

Jose Ribamar da Silva Não identificado Reunião Regional Presidente Kennedy; Reunião Regional; 
Reunião Regional Vila Velha

José Ribamar de Almeida Não Identificado Reunião de Bairro Itaóca (2)
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Jose Ribamar Dos Santos Vila Velha Reunião Regional; Reunião de Bairro

José Ribamar Nascimento Cidade Dos Funcionários Reunião Regional

Jose Ricardo PMCE Violência E Segurança Cidadã Reunião de Bairro Jardim 
Iracema (2)

Jose Ricardo Araujo Lima  Superintendente Encontro Visão de Futuro Eixos; Elaboração de Relatório 
Setorial

Jose Ricardo Mesquita Jardim Iracema Reunião de Bairro Jardim Iracema

José Ricardo Montenegro Cavalcante Diretor Administrativo Elaboração de Relatório Setorial

José Riguaberto Bonsucesso Reunião Regional

José Riyson Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jose Roberto Bezerra Não Identificado Reunião Regional Governamental; Oficina Segurança 
Cidadão 31/03/2016

Jose Roberto Cabral Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Roberto Resende Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

José Rodrigues Do Nascimento Ambulante  Comercio Ambulante E Informal

José Rodrigues Felix José Walter Reunião de Bairro

Jose Rogerio Sefin Finanças E Investimentos Públicos
Reunião Regional Henrique Jorge

José Rogério Feitosa Do Carmo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro Couto 
Fernandes

José Roniel de Melo Não Identificado Fórum Resíduos Sólidos

José Sá Rocha Júnior Gerente de Planejamento Elaboração de Relatório Setorial

José Sabino Alves  Mondubim / Cuca Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro; 
Reunião Regional

José Saraiva Filho Não identificado Reunião Regional Jangurussu; Reunião Regional 
Cajazeiras

Jose Silva Castelão Reunião Regional

José Silveira Parangaba Reunião de Bairro

José Slarlly de Souza Praia de Iracema Reunião Regional

José Souza Parquelândia Reunião Regional

Jose Stenio Braga Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Tarcisio Nogueira de Paula Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

José Trajano Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

José Uilson de Menezes Jacarecanga Reunião de Bairro

Jose Valdemir R. Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Valdo de Araujo Pinto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Esporte E Lazer

Jose Valdo Mesquita Não Identificado Oficina Turismo 14/03/2016Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico; Turismo

José Victor Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

José Victor da Costa Martins Fanor  Comercio Ambulante E Informal

José Wandely Itaperi / Uece Reunião Regional

Jose Welington Rios Jardim America Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Jose Wellington Centro Reunião Regional Centro

José Wellington de S Pirambú Reunião Regional (2)

José Weltor Vila Velha Reunião Regional
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Jose Willameda Silva Passare Reunião Regional

José William Damas Reunião Regional

José Wilson Dendê Reunião de Bairro

José Wilson de Menezes Jacarecanga Reunião Regional

Jose Wilton Pereira de Oliveira Cajazeiras Reunião de Bairro

Jose Xavier Bezerra Fluminense Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Joseana Viana Torres Mondubim / Cuca Reunião Regional

Joseane Simplício Silva Passaré Reunião de Bairro

Josefa Alves Sabiaguaba/ Gereberaba Reunião Regional (2)

Josefa Braga Moura Barboza Vila Velha Reunião de Bairro (2)

Josefa Cecília Parreão Reunião de Bairro

Josefa Eridan Bezerra da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Josefa F. de Figueiredo Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Joselia Roberta Não identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Joseline Faustino Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Joseline Santos Jacinto Henrique Jorge Reunião de Bairro

Joseline Veras Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Josely Aparecida Rosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joseni Moreira de Oliveira  Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro 

Josi Paiva de Amorim Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Josiana Bans Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Josiane Aeroporto Reunião de Bairro (2)

Josiane de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Josiany Bezerra de Souza Planalto Airton Senna Reunião de Bairro 

Josias Couto Fernandes Reunião de Bairro 

Josias Cordeiro de Castelo Branco Multy Consultoria Fórum de Abertura; Fórum Resíduos Sólidos

Josias Cordeiro de Castro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Josias da Silva Couto Fernandes Reunião de Bairro 

Josias de Castelo Branco Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Josiberto O. de Sousa Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Josiberto Oliveira Centro Reunião Regional 

Josielma Cosme de Lima Não identificado Reunião de Bairro Passaré

Josilene José Pereira Não identificado Reunião de Bairro Passaré

Josilene Nogueira Gomes Curió Reunião Regional

Josivane GMF Violência E Segurança Cidadã 

Jose Neto Marques da Silva Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Josue Amaral Barroso Reunião Regional

Josue da Silva Pereira Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Josué Sucupira Barreto Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Josuel M. Silva Serrinha Reunião de Bairro 

Josuel Maria da Silva Não identificado Reunião Regional Serrinha (2)
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Josya Auri de Lourdes Parreão Reunião de Bairro 

Josyana Rodrigues Pinheiro Serrinha Reunião Regional

Josylane da Silva Tancredo Neves Reunião Regional

Jouse Amorim Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jouse Paiva Amorim Itaperi Reunião Regional

Jovane Garcia da Cruz Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Joviano Gonçalves Centro Reunião Regional

Jovita Maria Edson Queiroz Reunião Regional

Joyce Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Joycineide Alexandre de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Jozé Não identificado Reunião de Bairro Mucuripe/Varjota

Juacy Costa Souza Itaperi / Uece Reunião Regional

Juan Rodrigues Não Identificado Reunião Regional

Juanny Feito Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Juarez Freitas Colonia Reunião Regional

Juarez Gomes Nunes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Jucelino Srsrc Violência E Segurança Cidadã 

Jucileide de Castro Parreão Reunião de Bairro

Jucileide Montenegro Centro Reunião Regional

Judson Lopes Silvestre Mondubim Reunião de Bairro

Juerda Honório Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Julia Azul P Costa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Julia Cardoso Papicu Reunião Regional

Julia Leite Não Identificado Oficina Observatório

Julia Nogueira Vian Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Julia Santos Miyasaki Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Juliana A. Holanda  José Walter Reunião Regional; Reunião de Bairro José Walter; 
Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Juliana Alves da Silva Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Juliana Aragão Coord. da Mulheres Mulher

Juliana Aragão Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016

Juliana Braz de Paula  Coordenadoria Administativo/Financeira Encontro Visão de Futuro Eixos; Relatório

Juliana Brito Barbosa UFC Urbanismo E Mobilidade I Oficina LGBT

Juliana Brito Cavalcante Não Identificado Oficina LGBT

Juliana Carvalho Sr - Vi Fórum Identidade Cultural; Urbanismo E Mobilidade I 
Urbanismo E Mobilidade Ii 

Juliana Girao de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Juliana Guerra Coco Reunião Regional

Juliana Guerreiro Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro; Fórum Cultura E Patrimônio

Juliana Jene Não Identificado Segurança Cidadã

Juliana Karine C. Filgueiras Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Educação Pública; Encontro Visão de Futuro Eixos

Juliana Karla da Silva Pici Reunião Regional
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Juliana Kerma da Costa Freitas Não identificado Fórum Industria de Alimentos E Bebidas

Juliana Lima de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Juliana Maria V. Passaré Reunião de Bairro

Juliana Martins Bezerra Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Juliana Mesquita Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Juliana Nascimento Vieira Henrique Jorge Reunião de Bairro

Juliana Oliveira Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Juliana Pereira de Souza Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Juliana Pereira Viana Bela Vista Reunião Regional

Juliana Rabelo  Fortaleza 2040 

Apresentação Pmu E Desafios; Fórum Economia Do Mar; 
Turismo; Integração Das Politicas Públicas; Cultura E 
Patrimonio Ciência , Tecnologia E Inovação; Tecnologia 
da Informação E Comunicação 

Juliana Rabelo Melo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Juliana Rabelo Mota Não Identificado Economia Criativa

Juliana Ribeiro Leite Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Juliana Segundo Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Juliana Sena  Coordenador Especial de Políticas Sobre Drogas 
Reunião de Apresentação Segurança Pública; Reunião 
Regional (Apresentação Alce)Violência E Segurança 
Cidadã Encontro Visão de Futuro Eixos; Relatório

Juliana Silva Gurgel de Araújo Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Juliano Oliveira Não Identificado Meio Ambiente

Julio Cesar Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Julio César D. S. Balma SCDH/Idoso Idoso

Julio Cesar Fernandes Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016Oficina Esporte E 
Lazer 30/03/2016

Júlio Cesar M.Mesquita Mondubim / Cuca Reunião Regional

Julio Cesar Martins de Oliveira Não Identificado Energia

Julio Cesar Martins Oliveira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Julio Cesar Nogueira Mesquita Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Julio Fernandes Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Julio Martinez Não Identificado Energia

Julio Ramon S Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Julliana Albuquerque Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Junior Não identificado Reunião de Bairro Jardim Iracema

Junior Melo Não identificado Reunião Regional Centro

Júnior Sousa Não Identificado Reunião de Bairro Mucuripe/Varjota

Juraci Neves Seuma
Fórum de Abertura; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico; Mobilidade E Acessibilidade; 
Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Jurandir Gurgel  Sefin Reunião Regional (Apresentação Alce)Fórum de Abertura

Jurandir Picanço Não identificado Fórum Energia (2)

Juscelene R de Sousa Não Identificado Assistencia Social

Jussara P.G Maranhão Itaperi / Uece Reunião Regional
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Justino Alves Parreão Reunião de Bairro 

Juvencio Carlos Andrade Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Kacio Meireles Cardoso Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Kaila B. Distrito 1º Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Kaio Lemos Não identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Kaique Rodrigues Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Kalina Ligia Braga Dos Santos Não identificado Fórum Confecção; Fórum Economia Criativa

Kamylla Lima Silva Não identificado Assistência Social

Karcio Soares Não identificado Fórum Esporte E Lazer

Karen Fernandes Sefin CE Finanças E Investimentos Públicos

Karen Nascimento Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Karina Souza Castro Carlito Pamplona Reunião de Bairro 

Karine Não identificado Oficina Segurança Cidadão 01/04/2016

Karine B.S Manzo Não identificado Assistencia Social

Karine da Silva Soares Carlito Pamplona Reunião Regional

Karine Machado Campos Fontenele- Não identificado Elaboração de Relatório Setorial

Karine Maiara da Silva Sousa Não identificado

Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Plano Mestre 
Urbanístico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Mobilidade E Acessibilidade; Plano Mestre E Urbanístico

Karine Manzo  Coordenadora Do Núcleo de Acolhimento Reunião de Apresentação Segurança PúblicaReunião 
Regional Fátima; Relatório

Kariny Achilles Vasconcelos Não identificado

Reunião de Bairro Serviluz; Reunião Regional Mucuripe; 
Reunião Regional Vicente Pinzon (Serviluz); Reunião 
Regional Edson Queiroz; Reunião Regional Vicente 
Pinzon (Serviluz)

Kariny Oliveira da silva Não Identificado
Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016; Oficina 
Igualdade Racial 16/03/2016; Seminário Definições 
Estratégicas; Oficina Saude 22/03/2016

Kariny Silva de Sena Gerente de Marketing Elaboração de Relatório Setorial

Kariny Vasconcelos Não identificado Reunião de Bairro Serviluz/Cais Do Porto; Fórum 
Assistencia Social

Karla Parangaba/ Edson Queiroz Reunião Regional (2)

Karla Barreto Barra Do Ceara Reunião Regional (2)

Karla F Não identificado Reunião Regional Autran Nunes
Reunião Regional Parquelândia

Karla Freitas da Silva Não Identificado Educação Pública

Karlla Gadelha Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Karlo Meirelles Kardozo - Secretário Não identificado Relatório

Karlos Albuquerque (Kaká) Não identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Habitação E 
Regularização Fundiária

Karol Marrielly Tavora Moita Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Karolina Camila Jacinto Soares Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Karoline Cabral de Oliveira Pici Reunião Regional

Karoline Campos Silva Não identificado Elaboração de Relatório Setorial

Karoline Pinho Martim Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Kassandra Maria de Araujo Morais Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Kassio Phillyppi Melo Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Katarina Themotheo Almeida Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Katharina Shirley A. Justo Soares Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Katherine de Souza Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Katherine Jeronimo Lima Escola de Saude Publica Saude Publica

Katherinne Mihaliuc Diretora Do Centro de Ciências Jurídicas Elaboração de Relatório Setorial

Kátia Alessandra Pimentel Fernandes  Assessoria Jurídica Relatório

Katia Alves Abreu Jardim Guanabara Reunião Regional (2)

Katia Andrade Não Identificado Saúde e Segurança Alimentar

Katia de Gois Holanda Saldanha Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Katia Fernandes São Cristovão Reunião Regional

Katia Melo Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Katiana da Silva Oliveira Jangurussu Reunião Regional

Katiane Melo Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Katiane Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro Jardim Iracema

Katiuscia de Sousa Dias Coordenadora de Bibliotecas Elaboração de Relatório Setorial

Katiuscia Guimaraes Farias Brito Reunião Regional

Katya Priscyla GMF Violência E Segurança Cidadã 

Kauan Brilhante Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Kécia Maria Gereberaba Reunião de Bairro 

Keila Denise Aquino Bonsucesso Reunião Regional

Keila Do Nascimento Bonsucesso Reunião Regional

Keila Fonseca Guimarães Não identificado Reunião de Bairro Amadeu Furtado; Reunião Regional 
Autran Nunes

Keily da Silva Passaré Reunião de Bairro

Kelen Chaves Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Kelia Maria Batista da Silveira Bela Vista Reunião Regional

Kelli Vilanova Ass.Dep.Chico Lopes Mulher

Kelly Arcanjo Conjunto Esperança Reunião Regional

Kelly Chayb Não Identificado

Reunião Regional Centro; Fórum de Abertura 
Cdl - Câmara de Dirigentes Lojistas; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico, Mobilidade E 
Acessibilidade; Encontro Visão de Futuro Eixos

Kelly Lekally L Oliveira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Kelly P. F. de Melo Não Identificado Oficina Mulher 31/03/2016

Kelma Pinheiro Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Kelma Wac Lima Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Kelsiane Pinto Joquei Clube Reunião de Bairro

Kennedy Alisson Lima Araripe Não Identificado Confecção, Construção Civil, Cultura E Patrimonio; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Kennedy S Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Kennedy Saldanha Teatro José de Alencar Reunião de Bairro
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Kenya Elizabeth Leite A. Filgueiras Não identificado Fórum Educação

Késia Oliveira Penha Autran Nunes Reunião Regional

Key Ramos Carneiro Sales Iplanfor 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico

Keyla Ferreira Salomao Filizola Não identificado Fórum Agricultura Urbana; Plano Mestre Urbanistico 
(Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)

Keylla Ferreira Salomao Filizola Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Keylla Ferreira Salomão Filizola Não identificado Plano Mestre E Urbanistico

Keyteane Bezerra de Melo Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Kharila PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Kiki Praia de Iracema Reunião Regional

Kildery Planejamento Reunião Regional

Kildro Messejana Reunião Regional

Kilsa Karla Não identificado Reunião Regional

Kilvia Herbene Q. Lima Não identificado Assistencia Social

Kleiton Granja Portugal Reunião de Bairro

Klessiany Soares Presidente Kennedy Reunião Regional

Klístenes Braga Secult -CE Pessoa Com Deficiência

Kroline Gomes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

La Salete da Silva Miranda Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Lady Lima Vieira Educação Fórum

Lady Norma Oliveira Santos José Walter Reunião de Bairro

Laecio Noronha Xavier Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Plano Mestre E Urbanistico

Laerte Santiago Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Laete Fernandes Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Lagildo Brasileiro de Lima Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Laiane Gelida Mendes Sombra Damas Reunião de Bairro; Reunião Regional

Laila Aeroporto Reunião de Bairro

Lais Costa de Alencar Messejana Reunião Regional

Lais Costa de Alencar Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Laisa Lorhana Freitas Coelho Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Laizi Fracalossi Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Lalia Moura Teodora Não identificado Direitos Do Idoso - 

Lamarck Mesquita Guimarães Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Lana Aguiar Araújo Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Lana Soares Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Lane Santos de P. Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Lara C. Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016

Lara Fernandes Vieira Instituto Cuca Reunião de Apresentação Cultura E Patrimônio; Fórum 
Juventude; Juventude

Lara Picanço Menezes Mesquita Não Identificado Direitos Do Idoso 
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Lara Saraiva Iplanfor

Fórum de Abertura; Apresentação do Plano Governança 
Pública e Integração48Fórum: Modelo de Gestão Do 
Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 
18:00 - Local: Sala 60; Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico; Encontro Visão de Futuro 
Eixos; Ciência, Tecnologia E Inovação

Lareima Leite Ramos Unifor Urbanismo E Mobilidade Ii 

Larissa Camila Martins de Oliveira Consultora Pedagógica Elaboração de Relatório Setorial

Larissa Dalolio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Larissa de Almeida Morais Não identificado 
Reunião Regional Damas; Reunião Regional Damas; 
Reunião de Bairro Itaperi / Uece; Reunião Regional; 
Assistência Social

Larissa Feliciano Fracalossi Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Larissa Garcia Lima Não identificado Assistencia Social

Larissa Gaspar Não identificado Oficina Mulher 30/03/2016

Larissa Gomes Batista Parangaba Reunião de Bairro

Larissa Gurgel Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Larissa Maria Fernandes Gaspar da Costa Coordenadoria Especial de Políticas Públicas Para As 
Mulheres Relatório

Larissa Menescal Não Identificado 

Reunião Regional Governamental; Reunião de 
Apresentação Nos Órgãos Saneamento Ambiental; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Reunião Regional; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Mobilidade 
E Acessibilidade; Turismo; Segurança Hidrica; Integração 
Das Politicas Públicas; Apresentação do Plano 
Governança Pública e Integração16; Fórum: Modelo de 
Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 
14:00 Às 18:00 - Local: Sala 56; Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)
Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Larissa Rangel Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Larissa Recamonde Não Identificado 

Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Plano de 
Habitação e Interesse Social - PLHISData: 05/07/2019; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Larissa Santos Meireles Reunião Regional

Larissy Evelin Conj Esperança Reunião Regional

Laudemira Silva Rabelo Não identificado Seminário Definições Estratégicas

Laura Messejana Reunião Regional

Laura Brilhannte Sefin Finanças E Investimentos Públicos

Laura Karine Maia Santos Não Identificado 
Oficina Economia Criativa 21/03/2016; Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016; Oficina Mulher 30/03/2016; Oficina 
Mulher 31/03/2016

Laura M. Marques Fernandes Não Identificado
Oficina Governança 31/03/2016; Oficina Turismo 
14/03/2016; Oficina Turismo 15/03/2016; Seminário 
Definições Estratégicas

Laura Maria S. de Almeida Parreão Reunião de Bairro 

Laura Mary Marques Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Reunião 
RegionalE; ncontro Visão de Futuro Eixos

Laura Paulino de Almeida Aerolândia Reunião de Bairro 
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Laura Rangel Santa Fe Reunião Regional

Laura Rodrigues Lima Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Laurenice Alves Barro Pici Reunião Regional

Lauro Oliveira Sefin CE Finanças E Investimentos Públicos

Lawrence Pinheiro Marinho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lazaro Jacarecanga Reunião Regional

Lea Dias Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016; Saude e Segurança 
Alimentar; Direitos da Criança E Do Adolescente Mulher

Leal. Maria Jose Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Leandro Andrade Bela Vista Reunião de Bairro

Leandro da Silva Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Leandro F Tancredo Neves Reunião Regional

Leandro Lima Dos Santos Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Leandro Martins Parreão Reunião de Bairro

Leandro Matus Tancredo Neves Reunião Regional

Leandro Rodrigues Itaperi / Uece Reunião Regional

Leao H Montezuma S Filho Não Identificado 

Mobilidade E Acessibilidade; Plano Mestre E Urbanistico; 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização); Saneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos

Leão Humberto M. S. Filho Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Leão Humberto Montezuma Santiago F. Não identificado Economia Do Mar

Leão Humberto Montezuma Santiago Filho Não identificado Segurança Hidrica

Leda Maria Barbosa Lima Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Leda Maria Teixeira Parangaba Reunião de Bairro

Leia Olivieras Bom Jardim Reunião Regional

Leide Daiana Não identificado Oficina Juventude 17/03/2016

Leide Daiana Pinto de Sousa Não identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Leide Dayana de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Leide Kelly de Oliveira José Walter Reunião Regional

Leide Luciana P. de Souza Não Identificado Oficina Turismo 14/03/2016

Leidiana Veras Centro Reunião Regional

Leidiane Dos Santos Pereira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Leidiane Silva  Do Futuro Reunião de Bairro

Leidiane Souza da Silva Jardim União Reunião Regional

Leidivania Alvez Gonzaga Cajazeiras Reunião de Bairro

Leilane Barros Não Identificado 

Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016; Oficina 
Esporte E Lazer 29/03/2016; Oficina Segurança Cidadão 
31/03/2016F; órum: Modelo de Gestão Do Plano 
Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - 
Local: Sala 28
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Leilane Maria Barros Queiroz Não Identificado 

Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Fórum Educação Pública; Fórum 
Meio Ambiente; Fórum Saneamento Ambiental e Gestão 
de Residuos; Fórum Segurança Hidrica; Fórum Saude e 
Segurança Alimentar; Fórum Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico

Leiliane de Oliveira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Leiliane Lima Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Leiliane M Barros Queiroz Não Identificado Esporte E Lazer

Leirton Aguiar da Cruz Parangaba Reunião de Bairro

Lelio Ivo Andrade Do Vale Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lelis Lena Não Identificado Reunião Regional

Lena Duarte Edson Queiroz Reunião Regional

Lena Jorge Não Identificado Violência E Segurança Cidadã 

Lena Portela Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Leni Não identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Lenilda Dantas Parque Araxá Reunião de Bairro

Lennon Martins Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Leocilio Euzebio da Silva  Do Futuro Reunião de Bairro

Leodenes Alves Ferreira Vila Peri Reunião Regional

Leonardo Alves Ferreira Barroso Reunião Regional

Leonardo Andrade Leite  Vila Peri Oficina Governança Participativa; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Reunião Regional

Leonardo Andrade Leite Montecastelo Reunião Regional

Leonardo Caverna São Gerardo Reunião Regional

Leonardo Costa Centro Reunião Regional

Leonardo David Ribeiro Não Identificado Reunião Regional

Leonardo de S Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016

Leonardo Dos Anjos Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Leonardo F. Parque Potira Reunião Regional

Leonardo José Macedo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Leonardo Martins Parreão Reunião de Bairro

Leonardo Muniz Jardim Iracema Reunião de Bairro

Leonardo Pita Gomes Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Leonardo Ranier Andrade de Araújo Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Leonardo Sales L. Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Leonel Alencar Itaperi / Uece Reunião Regional

Leonia Moreira Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Leônidas Jardim Iracema Reunião de Bairro

Leonidas Macedo Junior Assessoria de Planejamento Elaboração de Relatório Setorial

Leonidas Nunes Parreão Reunião de Bairro

Leonor Barroso Padre Andrade Reunião Regional

Letícia Alves Do Nascimento Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro
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Letícia Amador Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Leticia B. Silva Gereberaba Reunião de Bairro

Letícia Cândido de Oliveira Iplanfor Idoso; Fórum de Abertura

Leticia Mota Moreira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Letícia Neves Centro Universitario Estacio Turismo E Eventos de Grande Porte

Letíciacândido de Oliveira Cultura E Patrimônio Fórum

Lia de Sousa Parente Iplanfor

Seminário Definições Estratégicas; Seminário Definições 
Estratégicas; Fórum Agricultura Urbana; Discussão do 
Plano Mestre Urbanístico; Fórum: Modelo de Gestão 
Do Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 
Às 18:00 - Local: Sala 61; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Apresentação Pmu E Desafios; Fórum de 
Abertura

Liana Fujita Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Liana Leitao Rosa Fernandes Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Liana Mendes de Saboya  Gestora Reunião de Apresentação Nos Órgãos Saneamento 
Ambiental

Liana Pinto da Silva Pinheiro Maraponga Reunião Regional

Liandra Luiza Não Identificado Mulher

Lícia Maria Viana Bezerra Secretaria Das Finanças  Tecnologia da Informação E Comunicação; Ciência, 
Tecnologia E Inovação

Licia Viana Bezerra Não Identificado Oficina Observatório

Licio S.S. M. Coplam/Sepog Fórum de Abertura

Licon Cordeiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Lidia Amaro Ferreira Bom Jardim Reunião Regional

Lídia Castelo Branco B. de Oliveira Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Lídia Helena L.Fernando Jangurussu Reunião Regional

Lídia Maria da Silva Carneiro Bela Vista Reunião Regional

Lidia Maria Perdigao Coutinho Não Identificado Oficina Juventude 17/03/2016

Lidiane Costa Marinho Jangurussu Reunião Regional

Lidiane Mendonça Sousa Sapiranga Reunião Regional

Lidice Salles Correia Bezerra Não Identificado Reunião Regional

Liduina Ancuri Reunião de Bairro

Liduina Carvalho Ancuri Reunião de Bairro

Liduina Costa Governança,Participação E Controle Social Fórum

Liduina Costa Campos Vila Velha Reunião de Bairro Vila Velha; Reunião Regional Vila 
Velha 3Encontro Visão de Futuro Eixos

Liduína Lopes de Sousa Pici Reunião Regional

Liduína Maria José Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Reunião Regional 
Edson QueirozReunião Regional Mucuripe

Líduina Mendes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Liduína Nóbrega Ramos Cristo Redendor Reunião Regional

Liduina S. Lins Rede Feminista Hora de Vencer Mulher

Liduine Sousa B. Araujo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ligia de A. Parque Araxa Reunião Regional
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Ligia de Miranda Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Ligia Elias Pereira Cajazeiras Reunião de Bairro

Ligia Maria Luna Coelho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ligia Maria Silva Melo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ligia Melo de Casimiro Não Identificado

Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Mobilidade E Acessibilidade; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Apresentação do Plano 
Governança Pública e Integração36

Ligia Monteiro Almada Não Identificado Assistência Social

Lígia Rejane Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Lijdieli Larissa Do N. Paz Edson Queiroz Reunião Regional

Lilia Martins de Aguiar  Parreão Reunião de Bairro 

Liliam S. Monteiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lilian Dos Santos Barra Do Ceará Reunião Regional

Lilian Fontenele Araujo Aldeota Reunião Regional

Lilian Maria Joquei Clube Reunião de Bairro 

Lilian Maria Bezerra de Castro E Silva Capelo Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Lilian Rodrigues Não Identificado Fórum Energia

Liliana Almeida Joaquim Tavora Reunião de Bairro 

Liliana Bruna Rangel Não Identificado Direitos Do Idoso

Liliana Carvalho Edson Queiroz Reunião Regional

Liliana Moreira Rangel Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Liliane Dos Santos Barra Do Ceará Reunião Regional

Liliane Franco Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Liliane Maria Araújo Medeiros Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2106; Oficina 
Assistencia Social 23/03/2106

Liliane Maria Marques Benicio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Liliane Maria Silva Castelão Reunião Regional

Liliane Moreira Rangel Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Liliane Moreira Rangel Conselho Municipal Direitos da Pessoa Idosa Idoso

Liliany de Sá Silva Não Identificado Reunião de Apresentação Turismo

Lima Júnior Couto Fernandes Reunião de Bairro

Lima Rebouça Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lina Conjunto Sítio São João Reunião de Bairro

Lina Luz Cavalcante Não Identificado Cultura E Patrimonio

Lincoln Soares Não Identificado
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico

Linda Gondim Não Identificado Fórum Identidade Cultural

Lindalva Cardosos Demócrito Rocha Reunião Regional

Lindalva Carmo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lindalva Costa da Cruz Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Meio Ambiente

Lindalva de Carvalho Cardoso Joquei Clube Reunião de Bairro 
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Lindalva Freire Mondubim / Cuca Reunião Regional

Lindalva Maria Silva Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Lindalva Pereira Carmó Assessoria Gabinete

Apresentação Pmu E Desafios; Relatório; Oficina 
Educação 14/03/2016; Oficina Educação 14/03/2016; 
Reunião de Apresentação Educação; Oficina Educação 
14/03/2016Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Fórum Educação

Lindalva Pires Não Identificado Reunião de Bairro Presidente Kennedy

Lindalva Pires Domingos Não Identificado Reunião de Bairro Presidente Kennedy

Lindemberg de Sousa Bento Demócrito Rocha Reunião de Bairro 

Lindomar da Silva Não Identificado Plano Mestre E Urbanístico

Lindomar Freitas Parreão Reunião de Bairro 

Lindonilda Gonçalo Silva Parque São Joao Reunião Regional 

Lirêda Parreão Reunião de Bairro 

Lis Claudio S.Cruz Dende Reunião Regional

Lisandra Campos Reg V Reunião Regional

Lisandra Socorro Oliveira Campos Não Identificado Fórum Educação

Lislane Maria Conjunto Ceará Reunião de Bairro 

Lissandra Silva Cutrim Passaré Reunião de Bairro

Livia Ferreira Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Livia Maria Pires Teixeira Não Identificado Oficina Juventude 17/03/2016Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Livia Marques Parreão Reunião de Bairro 

Lívia Nari Queiroz de V. Mesquita Unifor Urbanismo E Mobilidade I Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico

Livia Queiroz Vasconcelos Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Livia Sampaio Sousa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Livia Sousa Frota Parente Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lívian Beatriz Silva Tomaz  Planalto Airton Senna Reunião de Bairro 

Lizandra Veras PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Lizely Ferreira de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Lohrayne Azevedo Assistente da Diretoria de Planejamento Elaboração de Relatório Setorial

Loise Barros Edson Queiroz Reunião Regional

Loraynne Holanda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lorena Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016Direitos da 
Criança E Do Adolescente 

Lorena Angelim  Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Lorena Araujo Silva Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Lorena Carla Menezes Dos Santos Rodolfo Teofilo Reunião Regional

Lorena Kyssia Lima Matos Não Identificado Fórum Cultura E Patrimônio

Lorena Magalhães Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Recursos Hídricos

Lorena Matos Não Identificado Reunião de Bairro; Reunião de Consolidação Do 
Relatório Do Centro

Lorena Moreira Não Identificado Reunião de Apresentação Mobilidade E Acessibilidade
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Lorena Ryssica L. Matos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Loro Miramar Vicente Pinzon Reunião Regional

Lorrania Maria Bezerra Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Losanelles Jardim Guanabara Reunião Regional

Lourdes Silva Jardim Guanabara Reunião Regional

Lourinaldo Bezerra Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Lourival Marques Silva Copedef - Coordenadoria de Pessoa Com Deficiência Pessoa Com Deficiência

Lousinalda Soares (Dendê) José Walter Reunião de Bairro

Lousvaldo G Silva Planalto A. Sena Reunião Regional

Lovenaldo Bezerra Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Luã Vieira Cunha Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Luan Gomes Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Luana Cristina Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Luana Flavia Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luana Grassi de Sa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Luana Henrique Regiona lV Reunião Regional

Luana Lucena Parreão Reunião de Bairro

Luana Maria Oliveira Edson Queiroz Reunião Regional 

Luana Silva Marques Não Identificado Construção Civil

Luana Silva Marques Quindere Não Identificado

Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração51; Saneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos; Mobilidade E Acessibilidade; Plano Mestre E 
Urbanistico

Lucas Alves Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Lucas Bessa Rocha Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Lucas de Souza Reis  Parreão Reunião de Bairro 

Lucas Fernandes Hoogerbrugge - Coordenadoria de Planejamento Relatório

Lucas Jeronimo Antonio Bezerra Reunião Regional

Lucas Leal Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Lucas Lopes F. de Silva Uece  Tecnologia da Informação E Comunicação

Lucas Machado Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Lucas Morais Cardoso Lagoa Redonda Reunião Regional

Lucas Pinto Alves Granja Lisboa Reunião Regional

Lucas Rafael Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Lucas Rafael Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Lucas Razzoline Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro; Fórum Cultura E Patrimônio

Lucas Silva Pici Reunião Regional

Lucas Soares Vasconcelos Itaperi / Uece Reunião Regional

Lucas Souza Andrade Curió Reunião Regional

Lucas Viana RegionalV Reunião Regional

Lucas Vinicius Oliveira Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Lucélia de Nazaré S.Alves Meireles Reunião Regional

Lucera B.Da Paixao  Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Luci Gomes Dos Santos Não Identificado Reunião Regional Cristo Redendor; Reunião Regional 
Jacarecanga

Luci Regina Teixeira Alves Alvaro Weyne Reunião Regional

Lúcia José Walter
Reunião de Bairro Autran Nunes; Reunião de Bairro José 
Walter; Reunião Regional Messejana; Reunião de Bairro 
Gereberaba

Lucia Adraw SMS/Fortaleza/Sec. Adj. Fórum de Abertura

Lúcia Albuquerque Bom Jardim
Reunião de Bairro Bom Jardim; Reunião de Bairro 
Canindezinho; Reunião de Bairro Granja Lisboa; Reunião 
de Bairro Granja Portugal; Reunião de Bairro Siqueira

Lucia Angelim Joquei Clube Reunião de Bairro

Lúcia Barroso Jardim Iracema Reunião de Bairro

Lucia Cardoso Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lucia Carvalho Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Lucia Cidrão Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Lucia Clenilde de Oliveira Rodolfo Teofilo Reunião Regional

Lucia da Silva Sampaio Bela Vista Reunião Regional

Lucia de Fátima de Araújo Magalhães Fatima Reunião de Bairro

Lucia de Fátima Ferreira Araújo Não Identificado Segurança Hidrica

Lúcia Elenilde Autran Nunes Reunião Regional

Lúcia Florêncio Parreão Reunião de Bairro

Lúcia Gonçalves S.De Souza Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Lúcia Helena Carvalho Furtado Leite Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lucia M Alves Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Lucia Maria Ancuri Reunião Regional

Lucia Maria Messejana Reunião Regional

Lucia Maria Cardoso Lagoa Redonda Reunião Regional

Lúcia Maria da Silva Cristo Redendor Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Lucia Maria de Albuquerque Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lúcia Maria de Oliveira Pici Reunião Regional (2)

Lucia Maria de Souza Maraponga Reunião Regional

Lucia Maria R. Matias Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lucia Maria Reis Mendes Araújo - Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Lucia Maria Sousa Bonsucesso Reunião Regional

Lucia Maria Teixeira da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Lúcia Meneses de Sousa Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

Lúcia Mônica Araújo Soares Do Nascimento José Walter Reunião de Bairro

Lucia Monteiro Centro Reunião Regional

Lúcia Nunes Freitas Oliveira Barra Do Ceará Reunião Regional

Lúcia Paulino Não Identificado Oficina LGBT

Lucia Pereira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Lucia Ribeiro de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lucia Saraiva Couto Fernandes Reunião de Bairro



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

277

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Lucia Silva Vila Velha

Reunião Regional Vila Velha; Reunião de Bairro Vila 
Velha; Reunião Regional Vila Elery; Reunião Regional Vila 
Velha; Reunião Regional Vila Velha; Reunião Regional 
Vila Velha

Lúcia Soares de Lima Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Lúcia Uchoa Parreão Reunião de Bairro

Lucia Viana Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Luciana Presidente Kennedy Reunião de Bairro Presidente Kennedy; Reunião Regional 
Mondubim / Cuca; Reunião de Bairro Passaré

Luciana Almeida Parreão Reunião de Bairro

Luciana Almeida Cavalcante Parreão Reunião de Bairro

Luciana Aragão de Pontes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Luciana Araujo Barbosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luciana Cardoso Lima Parreão Reunião de Bairro

Luciana Carvalho de Albuquerque Não identificado Saude e Segurança Alimentar

Luciana Cavalcante Sampaio Mondubim / Cuca Reunião Regional

Luciana Claudia Mondubim / Cuca Reunião Regional

Luciana de A Lima B. Fatima Reunião Regional(2)

Luciana de Albuquerque Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luciana de Lima Edson Queiroz Reunião Regional (2)

Luciana Farias Não Identificado Fórum Mulher

Luciana Furtado Coelho Iplanfor 

Fórum Juventude; Fórum de Abertura; Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico

Luciana Hinkelman Linhares Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Luciana Linhares Feijão Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração39

Luciana Maria Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2106

Luciana Maria Alves Nascimento Pici Reunião Regional

Luciana Santos Oliveira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Luciana Souza Rocha Moura Brasil Reunião Regional

Luciana Weyne Mota Canidezinho Reunião Regional

Luciane Costa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

LucianoClaudio Mondubim / Cuca Reunião Regional

Luciano Almeida Filho Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Luciano Alves Democrito Rocha Reunião de Bairro

Luciano Bezerra Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Luciano Castro Soares Vila Peri Reunião Regional

Luciano Cavalcante Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Luciano da Silva Bezerra Não Identificado Oficina LGBT

Luciano Feijao Não Identificado Meio Ambiente

Luciano Gomes Bezerra Não Identificado Cultura E Patrimonio; Cultura Cidadã
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Luciano Guimarães Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Reunião Regional 
Governamental

Luciano L. Fausto Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Luciano Linhares Feijão da Silva  Meireles Fórum Energia; Reunião Regional

Luciano Mendes Coelho Papicu Reunião de Bairro

Luciano Monteiro Edson Queiroz Reunião Regional Edson Queiroz; Reunião Regional 
Edson Queiroz; Reunião Regional Sapiranga

Luciano Oliveira Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Luciano Ribeiro Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Luciano Silva Democrito Rocha Reunião de Bairro 

Luciano Sousa E Silva Demócrito Rocha Reunião de Bairro 

Luciano Tonct Centro Reunião Regional

Luciaune Edson Queiroz Reunião Regional

Lucidalva Pereira Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016Oficina Educação 
14/03/2016

Lucidalva Bacelar Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Lucidalva Pereira Bacelar Não Identificado Fórum Educação Pública; Fórum Educação

Lucielita Furtado de Oliveira Passaré Reunião de Bairro 

Luciene Jardim América Reunião de Bairro 

Luciene Rodrigues da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro 

Lucier Sabino Mondubim / Cuca Reunião Regional

Lucila Maria de Menezes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lucilana de Jesus Araújo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Lucilda Pereira Ferreira Não identificado Reunião de Bairro Monte Castelo E Farias Brito

Lucilda Pereira Pereira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lucildo Pereira Moura Brasil Reunião Regional

Lucileide Alexandre de Souza Damas Reunião de Bairro

Lucilene Gereberaba Reunião de Bairro

Lucilene Santos Jacinto Henrique Jorge Reunião de Bairro

Lucimar Nunes de Almeida  José Walter Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro

Lucimar Souza Rocha Fernandes Jardim Iracema Reunião Regional

Lucinda Dos Santos Siqueira Cajazeiras Reunião de Bairro 

Lucineide Alves da Silva Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Lucineide Dias Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Lucineide Faustino Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Lucineide Fernandes Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Lucineide Moura Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro 

Lucini Lima da Silva São João Do Tauape Reunião de Bairro 

Lucio Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Lucio Dos Santos GMF Violência E Segurança Cidadã 

Lucio F. Gomes Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Lucio Farias Policia Civil Violência E Segurança Cidadã 
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Lucio Liro Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Lúcio Ricardo da Silva Serafim Supervisor de Projetos Sociais Elaboração de Relatório Setorial

Lucio Serafim Não Identificado 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Lúcio Soares E Silva Jr. Prefeitura Munucipalde Fortaleza Meio Ambiente Tecnologia da Informação E 
Comunicação

Lucioneide Rocha Não Identificado Oficina Assistência Social 23/03/2106 (2)

Lucivalda da Silva Rocha Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Lucivanda de Oliveira Silva Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Lucivandisa Santos Jacinto Henrique Jorge Reunião de Bairro

Ludmila da S. Santiago Não Identificado
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Reunião Regional Governamental

Luduina Costa Campos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lueimar Ferreira de Aguiar Parangaba Reunião de Bairro 

Luidelia S. C. Sesa/CE Saude Publica

Luiduina Costa Vila Velha Reunião Regional

Luis Adauto Marinho Castelo Não Identificado Oficina Governança 31/03/2016; Plano Mestre E 
Urbanistico; Encontro Visão de Futuro Eixos

Luis Alberto Dos Santos Paiva Parreão Reunião de Bairro 

Luis Alberto Saboia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luis Aliomar da Costa Messejana Reunião Regional

Luis Alves Parreão Reunião de Bairro 

Luis Antônio Bela Vista Reunião Regional

Luis Camos Beltrão Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luis Cardoso Pereira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Luis Carlos de L. Santos Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Luis Carlos de Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Luis Carlos de Oliveira Genibaui Reunião Regional

Luis Carlos Lima Maciel Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Luis Carlos Pontes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luis Claudio Silva Cruz São Gerardo Reunião Regional

Luis Eduardo Dos Santos Não identificado Fórum Resíduos Sólidos

Luis Freire Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luis Regionaldo Araujo Gonçalves Bom Sucesso Reunião Regional

Luis José de Menezes E Souza Conselheiro Fiscal Elaboração de Relatório Setorial

Luis Leão da Silva Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Luis Mendes Dos Santos Cajazeiras Reunião de Bairro 

Luis Pereira Viana Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Luis Sabadia Não identificado Fórum Cultura E Patrimônio

Luis Santos Jacinto Não identificado Reunião de Bairro Henrique Jorge

Luisa Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Luisa Cela de Arruda Coelho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Luisa de Marilac Miranda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luisa H. Pacio Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Luisa Martins Araújo Seuma Meio Ambiente

Luisa R. P. Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Luiz Adauto Marinho Castelo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiz Alberto de A. Filho Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Luiz Alberto Junior Não Identificado Reunião Regional Governamental

Luiz Alberto Pontes Não identificado Reunião de Bairro Parreão

Luiz Alberto Saboia Secretário Executivo / Scsp Reunião de Apresentação Nos Órgãos Meio Ambiente; 
Mobilidade E Acessibilidade; Relatório

Luiz Alves de Lima Neto Não Identificado Oficina Serviços Avançados 

Luiz Antonio São Cristovão Reunião Regional

Luiz Antônio da Silva Jangurussu Reunião Regional

Luiz Antonio Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Luiz Bernaldino Alvaro Weyne Reunião Regional

Luiz Bernardo Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016

Luiz Bezerra Mondubim / Cuca Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Luiz Bezerra Taumaturgo Filho Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Luiz C Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiz Cabral de Melo Aldeota Reunião de Bairro 

Luiz Carlos Não identificado 
Reunião de Bairro Bom Futuro / Damas; Cultura Cidadã; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Plano Mestre Urbanistico 
(Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)

Luiz Carlos de Araújo Jardim Iracema Reunião Regional

Luiz Carlos F Não Identificado Serviço Avançados; Turismo

Luiz Carlos H Antero Não Identificado Agricultura Urbana; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Luiz Carlos Holanda Antero  Cambeba Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Luiz Carlos M. da Silva Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Luiz Carlos Machado Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Luiz Carlos Marques de Lima Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Luiz Carlos Pontes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Luiz Carlos Rocha da Mota Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Luiz de Oliveira Costa Jr. Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiz Eduardo Barbosa de Moraes Não identificado Energia

Luiz Fabio Não identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016

Luiz Fábio Paiva Não identificado Segurança Cidadã

Luiz Fernando Fernandes Vasconcelos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiz Fiuza Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Luiz Frederico Itaperi / Uece Reunião Regional

Luiz Gastão Bittencourt da Silva Presidente Do Conselho Regional Do Sesc Elaboração de Relatório Setorial; Elaboração de Relatório 
Setorial

Luiz Gonzaga PMCE Reunião de Bairro Parreão; Violência E Segurança Cidadã 
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Luiz Gonzaga Nogueira Marques Não Identificado Relatório

Luiz Gonzaga Nogueira Mota Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Luiz Leao da Silva Genibau Reunião Regional

Luiz Loreto Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Luiz Miranda N Neto Não Identificado Meio Ambiente

Luiz Moreira Andrade Parreão Reunião de Bairro 

Luiz Moreira da Silva Parreão Reunião de Bairro 

Luiz Nazareno Magalhães da Silva Não identificado Reunião de Bairro Fatima; Reunião de Bairro de Fátima

Luiz Pragmacio Teles Não Identificado
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Oficina Meio 
Ambiente 21/03/2016; Oficina Governança Participativa; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiz Silveira Gomes Não Identificado Relatório

Luiz Silveira Gomes - Tenente Coronel Não Identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Luiz Tomás de Aquino Cidade Dos Funcionários Reunião Regional

Luiz Walmir Oliveira Granja Portugal Reunião Regional

Luiza Joaquim Távora Reunião Regional

Luíza Alves Arruda Barra Do Ceará Reunião Regional

Luíza Alves de Souza Barra Do Ceará Reunião Regional

Luiza Alves Diniz Mondubim Reunião Regional

Luiza Bento da Silva Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro 

Luíza CristinaSousa Rabelo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Luiza de Lourdes Bezerra Mota Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiza de Marilac Não Identificado Oficina Governança 31/03/2016

Luiza de Marilac França Romagnone José Bonifácio Reunião de Bairro

Luiza de Marilac Lima Dos Santos Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração09

Luiza de Marilac P. Souza Não identificado Reunião de Bairro Parreão

Luiza de Marilac Rodrigues Castro Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Luiza de Paula Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Luiza Ferreira Silva Não identificado Reunião de Bairro Carlito Pamplona

Luíza Helena Monteiro Padre Andrade Reunião Regional

Luíza Helena Monteiro Paes Andrade Reunião Regional

Luiza Isabel Mota Alencar - Consultora Pedagógica Elaboração de Relatório Setorial

Luiza Kelly Gurgel Saraiva de Oliveira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiza Laffite Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016

Luiza Maria Silva Torres Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiza Marilac Lima Dos Santos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luiza Mota - Coplam Não identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Luiza Perdigão Iplanfor Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Governança 
Participativa; Apresentação Pmu E Desafios

Luiza Pereira de Almeida Não Identificado Oficina Cti 18/03/2016

Luiza Sampaio Rodolfo Teófilo Reunião de Bairro
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Luiza Sampaio Freitas Parque Araxa/Rodolfo Teofilo Reunião Regional

Luiza Sampaio Freitas B. Fatima Reunião Regional

Luiza Soares Neves Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Luiza Teixeira de Almeida Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Luiza Torres Benfica Reunião de Bairro (2)

Luizia Neide Coriolano Vila União Reunião Regional

Luiziana Lima Gonzaga Não identificado

Meio Ambiente; Esporte E Lazer; Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Direitos da Criança E Do Adolescente Discussão do 
Plano Mestre Urbanístico; Oficina Educação 14/03/2016; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Educação Pública

Luiziane Feijo Alexandre Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Luiziania da Silva Gonçalves Não Identificado Turismo

Luizianne Feijó Alexandre P. Guimarães Não Identificado Segurança Cidadã; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Luizianne Natacha da Silva Coord. da Mulheres Mulher

Lula Moraes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luminita Anda Mandache Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Luminta Mandala Mondubim / Cuca Reunião Regional

Lusirene B. de Vasconcelos Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Lusma Lopes de Souza Não identificado Reunião de Bairro Carlito Pamplona

Lussandra Gurgel Bom Jardim Reunião de Bairro 

Pryscilla Rodrigues Canindezinho Reunião de Bairro

Simone Sousa Granja Lisboa Reunião de Bairro 

Cristiano Alves Granja Portugal Reunião de Bairro 

Lutiane Maria Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luzamira L.Santos São João Do Tauape Reunião Regional

Luzanira Vicente Pizon Reunião de Bairro 

Luzanira Albertina Do N. Canidezinho Reunião Regional

Luzanira Albertino Canidezinho Reunião Regional

Luzanira Lima Não identificado Reunião de Bairro Parangaba

Luzé Aragão Meireles Reunião Regional

Luzia José de Alencar Reunião Regional

Luzia Emilia Soares Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Luzia Jesuíno - Assessoria Gabinete Não Identificado Relatório

Luzia Neide Coriolano Fortaleza 2040 Encontro Visão de Futuro Eixos; Seminário Definições 
Estratégicas; Turismo; Oficina Turismo 15/03/2016

Luziane Barroso Reunião Regional

Luziane Aira Não Identificado Esporte E Lazer

Luziania da Silva Gonçalves Não Identificado Oficina Turismo 14/03/2016

Luziaurea de Souza Não Identificado Reunião de Bairro Amadeu Furtado

Luzieni Dos Santos Lima Sousa Não Identificado Reunião de Bairro Barra Do Ceará

Luziete Furtado da Cruz Não Identificado Oficina Saúde 22/03/2016
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Luzim Pereira de Lima Passaré Reunião Regional

Luzineide S.De Lima Itaperi / Uece Reunião Regional

Luzirene da S. Costa Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016; Oficina Mulher 31/03/2016

Luzirene da Silva Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Lya Neusa de Oliveira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Lytteltonr.Fortes Centro Reunião Regional

M Das Graças S Paula Não identificado Cultura Cidadã

M. Alexandre Sota Sousa Não identificado Esporte E Lazer

M. Joselia Coord. Do Idoso Idoso

M. Pedro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

M. Regina Barra Do Ceará Reunião Regional

M.Lopes Antônio Bezerra Reunião Regional

Ma Clemar Bezerra Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Ma da Conceição Barbosa Jardim Iracema Reunião de Bairro

Mª da Conceição Gomes Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Ma de Fátima Vieira Não identificado Reunião de Bairro Jardim Iracema

Ma Do Carmo Penha Não identificado Reunião de Bairro Jardim Iracema

Ma Eidimora Nascimento Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Ma Gerleane Moraes Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Ma Isabel Pinheiro Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Ma José Do Nascimento Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Mª Leila Aragão Ximenes de Sousa Jacarecanga Reunião de Bairro 

Ma Rosemary Oliveira Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Ma. Do Nascimento da Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Ma. Rosangela de Oliveira Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Mabel Gonçalves Granja Lisboa Reunião Regional

Mabel Gonçalves da Silva Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Macedo Lopes Bom Jardim
Reunião de Bairro Bom Jardim; Reunião de Bairro 
Canindezinho; Reunião de Bairro Granja Lisboa; Reunião 
de Bairro Granja Portugal; Reunião de Bairro Siqueira

Macella Monte Sefin Fórum de Abertura

Macelo Machado Dos Santos União Cearense de Apoio Ao Esporte E Cultura Urbana 
- Força Urbana Fórum Juventude

Macelo Pinheiro Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maciane Dos Santos F. Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maciel Jardim Iracema Reunião Regional

Maciel Filho Não Identificado Reunião Regional Governamental

Macilia Sousa Não Identificado Violência E Segurança Cidadã 

Madalena Mondubim / Cuca Reunião Regional

Madalena Oliveira Sousa Bom Jardim Reunião Regional

Madrom Dos Santos Costa Itaperi / Uece Reunião Regional

Magaiel C Menezes Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016; Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016
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Magali Marques Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Magda H. Maia Geoanalysis/Iplanfor Fórum de Abertura

Magda Helena de A. Maia Não identificado Fórum Energia
Seminário Definições Estratégicas

Magda Kate Lima Não Identificado Direitos Do Idoso

Magda Maia Geoanalisys/Iplanfor 

Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Centro da Cidade; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Energia; 
Segurança Hidrica; Cultura Cidadã; Fórum Segurança 
Hídrica; Apresentação Pmu E Desafios; Agricultura 
Urbana; Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de 
Apresentação Cultura E Patrimônio; Oficina Cultura 
17/03/2016; Apresentação Pmu E Desafios; Fórum 
Cultura E Patrimônio; Reunião Regional (Apresentação 
Alce)

Magela Lima - Secretário Secultfor Relatório

Mágia Pessoa de A Marinho Jangurussu Reunião Regional

Magno de Souza Saraiva Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Magnum Vieira Sales Parreão Reunião de Bairro

Maia Junior Facic - Ascefort - Associação Dos Empresários Do Centro 
de Fortaleza Centro da Cidade

Maia Junior Ascefort - Facic
Fórum de Abertura; Reunião de Bairro; Reunião de 
Consolidação Do Relatório Do Centro; Reunião Nucleo 
Economia; Reunião Regional

Maiara Abreu José Walter Reunião Regional

Maiara Araújo Alves Padre Andrade Reunião Regional

Maiara Magna Cunha Santos Parangaba Reunião de Bairro 

Maicon Aeroporto Reunião de Bairro

Maide Alencar Messejana Reunião Regional

Maíra Alves Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração38

Maira L. Alves Lopes Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Maira Landulpho Alves Lopes Não Identificado Oficina Governança 31/03/2016

Maíra Landulpho Alves Lopes Iplanfor Oficina Serviços Avançados Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico

Mairlon Moreira Coordenador da Fiscalização Relatório

Maisa Oliveira de Aquino Passaré Reunião de Bairro

Maisa Rosa Dos S. Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maiza Maria Ferreira Não Identificado Assistencia Social

Maj Hamisterdan Pm/Raio Violência E Segurança Cidadã 

Major Carvalho CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar Do Estado Do 
Ceará Violência E Segurança Cidadã 

Major Teófilo Gomes Não identificado Reunião de Consolidação Do Relatório Do Centro; 
Reunião de Bairro

Malba Maria Magalhães Jardim Iracema Reunião de Bairro

Malry Rodrigues da Silva Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Mamen Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Mana Taumaturgo Não identificado Fórum Educação
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Mancedo Maeisso Força Urbana - Danças Urbanas Fórum de Abertura

Mandy Melo Iplanfor Apresentação Pmu E Desafios; Apresentação Plano 
Mestre Urbanistico Projeto Centro

Manoel Não Identificado
Reunião de Bairro Planalto Airton Senna; Reunião 
Regional (Apresentação Alce); Fórum Indústria Textil E 
Confecções

ManoelLuiz Ferreira Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Manoel Andre França Jardim Iracema Reunião de Bairro(2)

Manoel Arcanjo Jardim Iracema Reunião de Bairro

Manoel Arcanjo Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Manoel Barbosa Barroso Reunião Regional

Manoel Cardoso Linhares Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Manoel de Paula Coord. de Juventude Fórum Juventude (2)

Manoel de Paula Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Manoel de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Manoel Edgar Silveira Parangaba Reunião de Bairro

Manoel F. da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Manoel Flávio Papicu Reunião Regional

Manoel Fonseca Não Identificado Reunião Regional Governamental; Saude e Segurança 
Alimentar

Manoel Geneflides Ferreira Herculano Não IdentificadoNão Identificado Oficina LGBT

Manoel Gomes Neto Barra Do Ceará Reunião Regional

Manoel Gregório da Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Manoel Gregório Neto Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Manoel Inácio Messejana Reunião Regional

Manoel Iossen Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Manoel Marcelino da Silva Itaperi / Uece Reunião Regional

Manoel Messias Moreira da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Manoel P. Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Manoel Pedro Filho Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Manoel Pinheiro Centro Reunião Regional Centro

Manoel Pinheiro Sindconte-CE - Sindicato Dos Contabilistas No Estado 
Do Ceará Centro da Cidade

Manoel Pinheiro Cavalcante Não Identificado Reunião Regional Governamental

Manoel Ribeiro Não Identificado Tecnologia da Informação E Comunicação 

Manoel Rodrigues Lopes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Manoel Romulo da Silva Filho Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Manoel Tibério Alves de Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mansour Não identificado Fórum Resíduos Sólidos

Mansour Dather Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Manuel Alves de Castro Praia Do Futuro Reunião de Bairro 

Manuel Barbosa Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Manuel Ferreira Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional



286

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Manuel Fonseca Não Identificado Apresentação Pmu E Desafios

Manuel P. Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Manuel Pereira da Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Cti 18/03/2016; 
Tecnologia da Informação E Comunicação 

Manuel Sampaio Chaves Messejana Reunião Regional

Manuela da Silva Melo Jardim Iracema Reunião Regional

Manuela de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Plano de Habitação e 
Interesse Social - PLHISData: 05/07/2020

Manuela Parente Souza Não Identificado Fórum Meio Ambiente

Manuela Rocha Sme - Fortaleza Fórum Idoso

Manuela S. Cidrão Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Manuelaveras Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Manuella Fontenele Peixoto Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Manuella Pereira Delmiro Asof - Associação Dos Surdos Organizados de Fortaleza Pessoa Com Deficiência

Mara Celine Quintino Cunha Reunião Regional

Mara Crhistyne Siqueira Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016

Mara Luci da Costa Itaperi / Uece Reunião Regional

Mara Silva Pereira Pici Reunião Regional

Marai Márcia- Pse Não Identificado Relatório

Marcecla Não Identificado Reunião Regional

Marcel Nobre Jacarecanga Reunião Regional

Marcela Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016

Marcela Fava de Andrade Não Identificado Regularização Fundiária

Marcela Monteiro Sefin Finanças E Investimentos Públicos

Marcela Nascimento Silva Edson Queiroz Reunião Regional

Marcela Vasconcelos da Silva Não Identificado Oficina Mulher 31/03/2016

Marcelene Lourenço Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Marcelha P. de Melo Não Identificado Direitos Do Idoso

Marcelina Dos Santos Jardim Iracema Reunião de Bairro

Marcella Feitosa A. Barbosa Sepog Fórum de Abertura

Marcella Maria Tabosa de Almeida Não identificado Segurança Cidadã

Marcella P. Sansana Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Marcella Parente Samara Não identificado Segurança Hidrica; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Energia

Marcelle Feitosa A. Barbosa Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 22

Marcelle Feitosa Alves Barbosa Sepog Urbanismo E Mobilidade Ii 

Marcelo Jardim Iracema Reunião de Bairro

Marcelo Dias Macedo Reunião Regional

Marcelo Castro Granja Lisboa Reunião Regional

Marcelo Cid Holanda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcelo da Silva Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016
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Marcelo de Paula Neves Lelis Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/ 
Ministério Das Cidades Relatório

Marcelo Dos Santos Não Identificado Reunião Regional

Marcelo Ferreira Barros Aldeota Reunião Regional

Marcelo Holanda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Marcelo M. da Costa Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 21

Marcelo Martins Granja Lisboa Reunião Regional

Marcelo Maximilano da Costa Prefeitura Munipal de Fortaleza Reindustrialização / Novas Economias 

Marcelo Nogueira Magalhães Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Marcelo Regio Jardim Iracema Reunião Regional

Marcelo Ribeiro Uchoa Nucleo Segurança Relatório

Marcelo Rossy Benfica Reunião de Bairro

Marcelo Silva Não identificado Reunião Regional Governamental

Marcelo Silva de Almeida Não identificado Oficina Saneamento Integrado

Marcelo Teixeira Dos Santos Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico 
Ciência, Tecnologia E Inovação

Marcelo Uchôa Não Informado Mulher

Marcelo Veras Não Identificado Reunião Regional Governamental

MárciaHelena R Damasceno Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marcia Aires Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos Dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsidios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação E 
Controle Social

Márcia Almeida  Edson Queiroz Reunião Regional (Apresentação Alce)Reunião Regional

Marcia Batista Barbosa Reunião de Bairro Ellery Reunião Regional

Márcia Beatriz Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Márcia Bezerra Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Márcia Campos - Secretária Adjunta/ Sme Relatório

Marcia Catarino da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Márcia Costa - Asplan Sesec Não identificado Relatório (2)

Márcia de Castro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marcia de Paula Sousa Não Identificado Assistencia Social; Esporte E Lazer; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Direitos da Criança E Do Adolescente 

Marcia de Souza Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcia de Vasconcelos Não Identificado Tecnologia da Informação E Comunicação 

Marcia Dias Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcia Dias Soares Não identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Marcia Geane Medeiros Não identificado Regularização Fundiária

Marcia Leuce Barros Aires Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcia Lucas Canidezinho Reunião Regional

Márcia Lucas de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marcia Luce Barros Aires Prefeitura Oficina Mulher 30/03/2016Oficina Mulher 31/03/2016

Márcia M.T Machado Não Identificado Reunião Regional Governamental
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Marcia Machado Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Márcia Magda de C. Rodrigues Não Identificado Segurança Cidadã

Marcia Maria GMF Violência E Segurança Cidadã 

Marcia Maria Bezerra Não Identificado 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Saude e Segurança 
Alimentar; Educação Pública; Assistencia Social

Márcia Maria Dantas Linhares Mondubim / Cuca Reunião Regional

Márcia Maria N. Lima Rats Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Marcia Maria Tavares Machado - Pro-Reitora de Extensão da UFC Elaboração de Relatório Setorial

Marcia Maria V. Tavares Vila Velha Reunião de Bairro 

Marcia Maria V. Tavares Vila Velha Reunião de Bairro 

Marcia Maria Vieira de Sá Não identificado Fórum Habitabilidade

Márcia O.C Campos Não identificado Reunião Regional Governamental

Marcia Pereira Jardim Iracema Reunião Regional

Marcia Pereira da Silva Jardim Iracema Reunião Regional

Márcia Pereira da Silva Jardim Iracema Reunião Regional

Márcia Perreira Habitafor Mulher

Marcia Regina Sousa Lopes Vila Velha Reunião de Bairro 

Marcia Rodrigues Dias Macedo Reunião Regional

Márcia Rodrigues Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcia Tavares Sesa/CE Saude Publica

Marcie R. Costa Não Identificado Segurança Cidadã

Marcilene Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Marcilene P.Sousa Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Marcilia Lopes José Walter Reunião Regional

Marcilio Alves Pereira Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Marcilio C Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Segurança Hidrica

Marcilio Caetano Não Identificado Apresentação Pmu E Desafios

Marcilio Caetano de Oliveira Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Marcilio Junior Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Marcilio L. Tavora Não Identificado Segurança Cidadã

Márcio Não identificado Reunião de Bairro São Bento

Marcio A Costa SMS Saude Publica

Marcio A Damasceno Governança,Participação E Controle Social Fórum

Marcio Alves de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcio Alves Teixeira Não identificado Reunião de Bairro Parreão

Márcio Andrade Antônio Bezerra Reunião de Bairro 

Marcio Andrade Leite Não Identificado Reunião Regional Governamental

Marcio Aurélio Não Identificado Segurança Hidrica

Marcio Aurelio de Alves Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Marcio Aurelio de Siqueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Márcio Aurélio de Siqueira Mondubim / Cuca Reunião Regional
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Márcio Aurélio Dos Santos Centro Reunião Regional

Marcio Barbosa de Oliveira Mondubim Reunião de Bairro 

Marcio Benício Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Marcio C. Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Márcio Carvalho Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Marcio Cleiton São João Do Tauape/ São Bento Reunião de Bairro (2)

Marcio Cleiton Costa Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016; Reunião Regional 
São Bento

Marcio Cleiton Edson Queiroz Reunião Regional

Marcio Cleiton da Silva Paupina Reunião Regional

Marcio Correia Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Márcio Dos Santos Monte Conjunto Ceará Reunião de Bairro 

Marcio Eduardo E Lima Lopes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcio Feliciano Ferreira Vila Velha Reunião Regional

Márcio Frota Parreão Reunião de Bairro 

Marcio G Camilo Não identificado Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016

Marcio Gurjão Filho Não identificado Apresentação Pmu E Desafios

Marcio Lopes Não identificado Fórum Esporte E Lazer

Marcio Mendes Freitas Não identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Marcio Moreira Não identificado Juventude

Marcio Nogueira Sefin CE Finanças E Investimentos Públicos

Marcio Rios  GBFOR

Oficina Meio Ambiente 21/03/2016; Apresentação 
Plano Mestre Urbanistico; Projeto Centro; Discussão do 
Plano Mestre Urbanístico; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Meio Ambiente

Marcio Salomé Silva Rios Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Márcio Silva Felix Jardim Guanabara Reunião Regional

Marcius M de O. Silva Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016

Marco A Não Identificado Esporte E Lazer

Marco Antônio Borges Coordenadoria Especial de Limpeza Urbana / Scsp Relatório

Marco Antonio S. Broges Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Marco Arcanjo Não identificado
Reunião de Bairro Bom Jardim; Reunião de Bairro 
Canindezinho; Reunião de Bairro Granja Lisboa; Reunião 
de Bairro Granja Portugal; Reunião de Bairro Siqueira

Marco Aurelio Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Marco Aurelio de A.A. UFC  Comercio Ambulante E Informal

Marco Aurélio de Andrade Alves Universidade Federal Do Ceará Comércio

Marco Aurelio Queiroz Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade; Plano Mestre E Urbanistico

Marco Duarte Construção Civil Fórum

Marcondes Falcão Maia Não Identificado Reunião Regional Governamental

Marcondes Pereira Messejana Reunião Regional

Marconi Francisco Gadelha Maciel Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marconi Martins Viana Não Identificado Oficina LGBT
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Marcony Esmeraldo de Melo Não Identificado Energia

Marcos Itaperi / Uece Reunião Regional; Seminário Definições Estratégicas

Marcos Alberto de Oliveira Vierira Não identificado Fórum Cultura E Patrimônio; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Marcos Albuquerque Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Marcos Amorim Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Marcos Antonio A. Martins Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Marcos Antonio Araujo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos Antônio Barreira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marcos Antônio Bezerra Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marcos Antônio Braga Dos Santos Não identificado Reunião de Bairro Engenheiro Luciano Cavalcante

Marcos Antonio Silva Amorim Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos Aurelio CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar Do Estado Do 
Ceará 

Violência E Segurança Cidadã Reunião Regional 
(Apresentação Alce); Reunião Regional Itaperi / Uece; 
Reunião de Bairro Joquei Clube

Marcos Aurélio Batista Jardim Iracema Reunião Regional

Marcos Aurelio de Melo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos Barros  PMCE Reunião Regional (Apresentação Alce)Violência E 
Segurança Cidadã 

Marcos Carvalho Não Identificado Reunião Regional

Marcos Cavalcanti Paiva Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Marcos Cesar Lima Nune Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Marcos da Sousa da Silva Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Marcos de Carvalho Souza Não identificado Reunião Regional Vila Velha 4; Reunião de Bairro Vila 
Velha; Reunião de Bairro Vila Velha

Marcos de Falcão Maia Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Marcos Diniz Paula da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos Dionisio Não Identificado Educação Pública

Marcos Dorelande Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marcos Elvis Não identificado Reunião de Bairro Bom Futuro / Damas

Marcos Franklin Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016

Marcos Freitas Demócrito Rocha Reunião de Bairro

Marcos Jonas Capelo Alvaro Weyne Reunião Regional

Marcos Jose Alves Freitas Bela Vista Reunião de Bairro

Marcos Jose Alves Queiroz Não Identificado Reunião Regional

Marcos Jose C Leite Saraiva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos Jose Rodrigues Almeida Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos Kaiser Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Marcos L. Banco Do Brasil Fórum de Abertura

Marcos Luis Ribeiro da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos M. A. Silveira Educação Fórum

Marcos Macedo GMF Violência E Segurança Cidadã 

Marcos Martins Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos
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Marcos Paulo Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Marcos Pompeu Não Identificado
Encontro Visão de Futuro Eixos; Apresentação Pmu E 
Desafios; Oficina Turismo 14/03/2016Oficina Turismo 
15/03/2016Turismo

Marcos Roberto Oliveira de Sousa Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcos Rocha Oliveira Edson Queiroz Reunião Regional

Marcos Rocha Oliveira Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Marcos Rodrigues Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016

Marcos Souza Não Identificado Reunião Regional Governamental

Marcos Stenio Teixeira Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Marcos Vidal de Souza Pirambu Reunião Regional

Marcos Vieira Não Identificado Reunião de Bairro; Fórum Identidade Cultural; Reunião 
de Consolidação Do Relatório Do Centro

Marcos Vinicius M Maciel Alvaro Weyne Reunião Regional

Marcos Vinícius Sousa de Freitas Parreão Reunião de Bairro 

Marcus Antonio Bom Jardim Reunião Regional

Marcus Belline Nogueira Serrinha Reunião Regional

Marcus Carvalho Vila Velha Reunião Regional

Marcus Dumaresq Cocó Reunião de Bairro

Marcus Fabio Azevedo de Medeiros Não Identificado Oficina LGBT

Marcus Fenix Sesec Violência E Segurança Cidadã 

Marcus L. Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marcus Montenegro Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Marcus Paulo N. Brito Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Marcus Vinicius de C. Botelho Não Identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016

MardinhoBatista Neto Centro Reunião Regional

Mardônio Junior Matos Duarte Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Marfisa Marques Não identificado Oficina LGBT

Marfisa Marques Melo Não identificado Reunião Regional Governamental

Margaret Smith Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Margareth Silva B.S Carvalho Não identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Margareth Silva Benicio Não identificado Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos

Margareth Sílvia Benício de Souza Carvalho Encontro Visão de Futuro Eixos

Margarida Não identificado
Reunião de Bairro Bela Vista; Reunião Regional 
PiciReunião Regional José de Alencar; Reunião Regional 
Messejana; Reunião de Bairro Pici

Margarida de Jesus Dos Santos Dantas 
Queiroz Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Margarida Lima Batalha Dias Macedo Reunião Regional

Margarida Lima Carlito Branco Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Margarida Maria L Paiva Cajazeiras Reunião de Bairro

Margarida Pereira Itaperi / Uece Reunião Regional
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Margarina Nascimento Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Mari Pricila São Bento Reunião de Bairro 

Maria Não identificado 

Reunião de Bairro José Walter; Reunião Regional Parque 
Araxá (3); Reunião Regional Praia de Iracema; Reunião 
Regional Demócrito Rocha; Reunião Regional Demócrito 
Rocha; Reunião Regional Mondubim / Cuca; Reunião de 
Bairro Genibaú; Reunião de Bairro Gereberaba; Reunião 
de Bairro Pici; Reunião Regional São Gerardo; Reunião 
Regional Palmeiras; Reunião de Bairro Barroso; Reunião 
Regional Democrito Rocha; Reunião Regional Bela 
Vista; Reunião Regional Pici; Reunião Regional Meireles; 
Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

MariaAlmeida Bela Vista Reunião Regional

MariaAparecida de Carvalho Ancuri Reunião Regional Ancuri (2)

Mariada Silva Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional (2)

Mariade Souza Joquei Clube Reunião Regional

MariaDo Socorro Silva de Sales Fatima Reunião de Bairro 

MariaLetice Oliveira Jangurussu Reunião Regional

MariaLiduína Ferreira Dos Santos Mendubim / Cuca Reunião Regional (2)

MariaLourde Lima Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

MariaMarineide Pici Reunião Regional

MariaRocilda da Silva Lima Centro Reunião Regional

MariaSolange C.Rocha Antônio Bezerra Reunião Regional

MariaTavares de Freitas Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria A Mota Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Maria A. M de Andrade Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos Dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsidios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação E 
Controle Social

Maria Adeisa Gadelha Não identificado Fórum Esporte E Lazer

Maria AdelaneSantos de Melo Autran Nunes Reunião Regional

Maria Adriana de Sousa Oliveira Monte Castelo Reunião de Bairro Monte Castelo E Farias Brito

Maria Agueda Pontes Caminha Muniz Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Aila Não identificado Reunião Regional Itaperi / UeceReunião Regional 
Mondubim / Cuca

Maria Aila Uchoa Souza Não identificado 

Reunião de Bairro Bom Futuro / Damas; Reunião de 
Bairro Montese; Reunião Regional Parque Genibau; 
Reunião de Bairro Genibaú; Reunião Regional Genibaú; 
Reunião Regional Genibau; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Maria Aires Ferreira José Walter Reunião de Bairro 

Maria Airtes Braga Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro 

Maria Aislene Parque Santa Filomena Reunião de Bairro Jangurussu - 

Maria Albanim Lopes Parque Araxá Reunião de Bairro 

Maria Albaniza Dantas Parque Santa Filomena Reunião de Bairro Jangurussu - 

Maria Albaniza Santos da Silva Jangurussu Reunião Regional

Maria Albano Itaperi / Uece Reunião Regional
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Maria Alciverlene Costa Antônio Bezerra Reunião Regional

Maria Aldair Luiz Brito Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Aldenir R.Alves Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Maria Alderina Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Maria Alessandra de L. Vale Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Alexandre de Sousa Barra Do Ceará Reunião Regional; Reunião de Bairro

Maria Alice Martins Antônio Bezerra Reunião Regional

Maria Alice TavaresVieira José de Alencar Reunião Regional

Maria Almeida de Alencar Praia Do Futuro Reunião de Bairro 

Maria Almeida Dos Santos Monte Castelo Reunião Regional

Maria Almeida Dos Santos Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro 

Maria Alsira José Walter Reunião de Bairro 

Maria Alvani Aeroporto Reunião de Bairro

Maria Alves Jesuino Não Identificado Reunião de Apresentação Educação

Maria Alves Nobre Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Maria Alves Siquera Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Amorim João XXIII Reunião Regional

Maria Ana Ferreira Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Maria Andrade Antônio Bezerra Reunião Regional Antônio Bezerra; Reunião de Bairro 
Democrito Rocha

Maria Andrade Duarte Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Andrade Leite Não Identificado 

Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Assistencia 
Social 23/03/2106Oficina Assistencia Social 
22/03/2106Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Regularização Fundiária; Assistencia 
Social; Apresentação do Plano Governança Pública 
e Integração22Fórum: Modelo de Gestão Do Plano 
Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 
- Local: Sala 43Plano de Habitação e Interesse Social 
- PLHIS; Data: 05/07/2028Direitos da Criança E Do 
Adolescente 

Maria Andrea Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Andreia F Carneiro Não Identificado Juventude

Maria Angélica Parque Araxá Reunião Regional

Maria Angélica de Souza Parque Araxá Reunião de Bairro Parque Araxá; Reunião de Bairro 
Amadeu Furtado

Maria Angelita Dendê Reunião de Bairro

Maria Antônia Autran Nunes Reunião Regional 

Maria Anuciada Presidente Vargas Reunião de Bairro Reunião de Bairro Parque Presidente 
Vargas

Maria Aparecida Não Identificado Reunião de Bairro Parreão; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)Reunião Regional Mondubim / Cuca

Maria Aparecida D Souza Não identificado Reunião Regional Messejana / Sítio São João

Maria Aparecida F. de Lima. Não identificado Reunião de Bairro Demócrito Rocha

Maria Aparecida Mota Cavalcante Não identificado Oficina Saude 22/03/2016

Maria Aparecida Penha Joquei Clube Reunião de Bairro 
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Maria Aparecida Pires Queiroz Mondubim Reunião de Bairro 

Maria Aparecida R.Da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Aparecida Sousa Lopes Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Maria Araújo Edson Queiroz Reunião Regional

Maria Arina Fernandes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Arlene Barbosa Dutra de Araujo Não identificado Oficina Mulher 31/03/2016

Maria Arlene S.Silva João XXIII Reunião Regional

Maria Arlenlda Alves de Sousa Jardim Iracema Reunião Regional

Maria Audeniza José de Alencar Reunião Regional

Maria Audicleide Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Audrissa Bela Vista Reunião Regional

Maria Auerenice de Castro Pena Vila Manoel Satiro Reunião Regional

Maria Augusta Jangurussu Reunião Regional

Maria Augusto Magalhaes Sitio São João Reunião Regional

Maria Auri Amorim de Paula Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Auria Frota de Sousa Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Auricélia C.Lopes Meireles Reunião Regional

Maria Aurileda cuca Reunião Regional Engenheiro Luciano Cavalcante; 
Reunião Regional Mondubim / Cuca

Maria Aurilene de F. Souza Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Aurineide São Bento Reunião de Bairro

Maria Aurineide de Paiva Freitas Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Aurineide Moreira Carneiro Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Aurineite P.Fraga Centro Reunião Regional

Maria Auxiliadora Vicente Pinzon Reunião Regional

Maria Auxiliadora Costa da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Auxiliadora Garcia  Agefis Fórum Resíduos Sólidos; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Centro da Cidade

Maria Auxiliadora Pereira Passaré Reunião de Bairro 

Maria Auxiliadora Soares da Costa Passaré Reunião de Bairro 

Maria B. de Carvalho Henrique Jorge Reunião de Bairro

Maria B. Soares da Silva Não Identificado  Direitos Do Idoso

Maria Bandeira da Silva Quintino Cunha Reunião Regional

Maria Barroso Alto Alegre Reunião Regional

Maria Batista Monte castelo Reunião Regional Monte Castelo; Reunião de Bairro 
Monte Castelo E Farias Brito

Maria Beatriz Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Oficina Saude 
22/03/2016

Maria Beatriz de Andrade Falcão Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Benildes Uchoa de Araujo Não identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Maria Bezerra Coelho Messejana Reunião Regional

Maria Boa Lima Não identificado
Reunião de Bairro Parque Presidente Vargas; Reunião de 
Bairro Presidente Vargas; Reunião Regional Mondubim 
/ Cuca
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Maria Bouty Não Identificado Segurança Hidrica

Maria C. da Silva Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Camelo Siqueira Jardim Iracema Reunião de Bairro Jardim Iracema; Reunião Regional 
Jardim Iracema; Reunião de Bairro Jardim Iracema

Maria Campos José Walter Reunião de Bairro José Walter

Maria Carmem T. Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016

Maria Carneiro Presidente Kennedy Reunião Regional

Maria Carvalho Gomes Coordenadora de Programas Integrados - Copifor Urbanismo E Mobilidade Ii 

Maria Cassiano Dos Santos Não identificado 
Reunião Regional Monte Castelo; Reunião de Bairro 
Monte Castelo E Farias Brito; Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Maria Castro Menezes Manoel Dias Branco Reunião de Bairro

Maria Cavalcante Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Maria Ceci Silveira Parangaba Reunião de Bairro

Maria Cecilia S.Gurgel Itaperi Reunião Regional

Maria Cecy de Castro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Celeste da Cunha E Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Celeste Silva Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016; Oficina Mulher 31/03/2016

Maria Celia Não identificado 
Reunião Regional Edson Queiroz; Reunião Regional 
Itaperi / Uece; Reunião de Bairro Planalto Ayrton Senna; 
Reunião Regional

Maria Celia Dos S. Ferreira Vicente Pizon Reunião Regional

Maria Celia Dos Santos Ferreira Serviluz Reunião de Bairro

Maria Célia Gomes de Oliveira Passaré Reunião de Bairro

Maria Celina de Silva Quintino Cunha Reunião Regional

Maria Celina de Sousa  Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria CerleaneLima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Cilene Medeiros P Albano Reunião Regional

Maria Cilva Queiroz Não Identificado Educação Pública; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Maria Cineide Almeida Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Cirlene Arruda Não identificado Reunião Regional Jose Walter; Reunião de Bairro José 
Walter

Maria Cirlene Pereira Arruda Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Clanilda Planalto Airton Senna Reunião de Bairro 

Maria Clara Dos Santos Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Clara Dos Santos Pici Reunião Regional

Maria Clara Dos Santos Costa Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional Pici; 
Reunião Regional Panamericano

Maria Clarice Evangelista Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Claudetenes Fernandes Lobo Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Maria Claudia da Silva Não identificado Reunião Regional Ellery

Maria Claudia Marque Carvalho Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Claudineide Presidente Vargas Reunião de Bairro Parque 
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Maria Clea Barbosa Cristo Redentor Reunião Regional

Maria Clea Façanha Barbosa Conjunto Esperança Reunião Regional

Maria Cleide Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Maria Cleide Gonçalves Não Identificado Reunião Regional

Maria Cleide Gonçalves Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Clemilda Dos Santos Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Clemilda F. de Castro Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Maria Coelho Dos Santos Ambulante  Comercio Ambulante E Informal

Maria Conceição Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico

Maria Conceição Alves Presidente Vargas Reunião de Bairro 

Maria Conceição C Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Maria Conceição de Souza Oliveira Monte castelo Reunião Regional Monte Castelo (2)Reunião de Bairro 
Monte Castelo E Farias Brito

Maria Conceição Reis Monte Castelo Reunião Regional

Maria Conceição S. Cavalcante Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Maria Conceição Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Educação 
14/03/2016

Maria Concimeire G. P. Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Consuelo da S. Barbosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Consuelo P. Oliveira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Consuelo Vieira Dos Santos Passaré Reunião de Bairro 

Maria Costa Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Maria Costa da Silva Parangaba Reunião Regional

Maria Creusa Ferreira Pici Reunião Regional Parangaba; Reunião Regional Pici (2)

Maria Creuza Costa Parangaba Reunião de Bairro 

Maria Creuzilene da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Cristiane M. Farias Não Identificado Oficina Pessoa Com Deficiência; Pessoa Com Deficiência

Maria Cristiane Menezes  Centro de Interpretação de Libras Encontro Visão de Futuro Eixos; Pessoa Com Deficiência

Maria Cristiane Pires Itaperi Reunião Regional 

Maria Cristina Não identificado Reunião Regional D. Rocha; Reunião Regional 
Governamental

Maria Cristina Cardoso Bezerra Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016

Maria Cristina Leite Ramos  Cau/Etufor Encontro Visão de Futuro Eixos; Urbanismo E Mobilidade 
IUrbanismo E Mobilidade Ii 

Maria Cristina Silva Santos  Genibau Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional

Maria Cruz Barroso Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Maria D. de Araújo Não Identificado  Direitos Do Idoso

Maria D. F. Jesus Brandão Passaré Reunião de Bairro

Maria da C Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Maria da C.S Costa Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Maria da Conceção de Sousa Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 
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Maria da Conceição Não identificado

Reunião de Bairro Planalto Airton Senna; Reunião 
Regional Vicente Pinzon (Serviluz); Reunião Regional 
Vicente Pinzon (Serviluz); Reunião Regional Vicente 
Pinzon (Serviluz); Reunião Regional Itaperi / Uece; 
Reunião Regional Cidade Dos Funcionarios; Reunião 
Regional Messejana / Alto Alegre; Reunião Regional 
Messejana / Santa Maria; Reunião de Bairro Parangaba; 
Reunião Regional Barroso

Maria da Conceição da Silva Bonsucesso Reunião Regional

Maria da Conceição de Sousa Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016Encontro 
Visão de Futuro Eixos

Maria da Conceição Do Nascimento Pereira Vila Elery Reunião Regional

Maria da Conceição Ferreira Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Maria da Conceição Francisca Teixeira Passaré Reunião de Bairro 

Maria da Conceição Gomes Damas Reunião de Bairro 

Maria da Conceição Nogueira Itaperi Reunião de Bairro 

Maria da Conceição Nogueira Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria da Conceição Pereira de Souza Não Identificado Reunião de Bairro Papicu

Maria da Conceição Pinto Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria da Conceição Silva Freire Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria da Conceição Silva Leandro Praia do Futuro Reunião de Bairro

Maria da Conseição da Penha Joquei Clube Reunião de Bairro

Maria da Dores Não Identificado Segurança Cidadã

Maria da Dores Ferreira Lima Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração19

Maria da Gloria Rodrigues Brandão Paupina Sul Reunião de Bairro

Maria da Luz Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Maria da Penha Ferreira Bom Jardim Reunião Regional

Maria da Penha Soares da Costa Bela Vista Reunião Regional

Maria da Sandi R. da Silva Praia Do Futuro Reunião de Bairro

Maria da Silva José de Alencar Reunião de Bairro Meireles/Praia de Iracema; Reunião 
Regional; Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Maria da Silva Cruz Passaré Reunião de Bairro

Maria da Silva Farias Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Maria Daelia Abreu Não Identificado Fórum Educação

Maria Daligia L. Vieira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Maria Dalila da Silva Teixeira Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Damares Messejana Reunião Regional

Maria Damião Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Das Candeias Coaçu Reunião Regional (2)Reunião de Bairro 

Maria Das Chagas Vale da Costa Monte Castelo Reunião Regional

Maria Das Dores  Mondubim / Cuca Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016Reunião 
Regional (5)

Maria Das Dores da Silva Messejana / Alto Alegre Reunião Regional (2)
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Maria Das Dores Ferreira Lima Não Identificado

Governança - Politica de Participação; Reunião Regional 
(Apresentação Alce); Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião Regional Montese; Esporte E Lazer; Saude e 
Segurança Alimentar; Oficina Saude 22/03/2016Reunião 
Regional Itaperi / Uece

Maria Das Dores Pereira Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Das Dores Pereira de Oliveira Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Das Doresf.Magalhães Messejana Reunião Regional

Maria Das Graças  Barroso Fórum Idoso; Reunião Regional Itaperi / UeceReunião 
Regional 

Maria Das GraçasFernandes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Das GraçasR. Costa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Das Graças Barbosa Peixoto Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Das Graças Barros Paiva Granja Lisboa Reunião Regional

Maria Das Graças Coelho Papicu Reunião Regional

Maria Das Graças Cruz Limeira Lima Não Identificado 

Educação Pública; Plano de Habitação e Interesse 
Social - PLHIS Data: 05/07/2021Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Meio Ambiente; Fórum: 
Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - Data: 
08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 6

Maria Das Graças Cruz Limeira Lima Meio Ambiente 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização)Saneamento Ambiental e Gestão de 
Resíduos

Maria Das Graças da Silva Não identificado Reunião de Bairro Parque Araxá; Reunião Regional Pici

Maria Das Graças Do Carmo Dias Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Das Graças Fernandes Conjunto Esperança Reunião Regional

Maria Das Graças G Gomes Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Das Graças G. Lessa Não Identificado 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 52

Maria Das Graças Galdino Ancuri Reunião de Bairro 

Maria Das Graças Gonçalves Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Das Graças Guerra Lessa Iplanfor 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Saude Publica; 
Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração43

Maria Das Graças Mendes Messejana Reunião Regional

Maria Das Graças P. da Silva Não identificado Regularização Fundiária

Maria Das Graças S. Paula Não identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS Data: 
05/07/2032

Maria Das Graças Sousa Do Nascimento Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Das Graças Vale da Costa Não identificado Reunião de Bairro Monte Castelo E Farias Brito

Maria Das L. Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Das Vitórias da Silva Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Maria Dayse Pereira Coren-CE - Conselho Regional de Enfermagem Do 
Ceará Fórum de Abertura

Maria de Carvalho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria de Carvalho José Walter Reunião de Bairro 
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Maria de Fatima SRIII

Reunião de Bairro São Bento; Reunião de Bairro 
Conjunto Palmeiras; Reunião de Bairro Couto Fernandes; 
Reunião Regional Messejana; Encontro Visão de Futuro 
Eixos; Reunião Regional (Apresentação Alce)Reunião 
Regional João XXIII; Reunião Regional Parque Araxá; 
Reunião Regional Centro; Fórum de Abertura

Maria de FátimaCarvalho Melo Joquei Clube Reunião Regional 

Maria de FátimaDamasceno Pici Reunião Regional 

Maria de FátimaFreire Mondubim / Cuca Reunião Regional 

Maria de FátimaMarques Paulo Barra Do Ceará Reunião Regional 

Maria de FátimaNeves Machado José Walter Reunião de Bairro 

Maria de FátimaTorres da Silva Jangurussu Reunião Regional 

Maria de Fatima Alves Couto Fernandes Reunião de Bairro 

Maria de Fátima Araújo Passaré Reunião de Bairro

Maria de Fátima Barbosa José Walter Reunião de Bairro 

Maria de Fátima Batista Holanda Mondubim Reunião de Bairro

Maria de Fatima Bezerra Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro 

Maria de Fatima Bezerra da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria de Fatima Borges Não identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Maria de Fatima Braga da Silva Moura Mondubim Reunião de Bairro 

Maria de Fatima Canuto Não Identificado 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Fórum Habitabilidade; Plano Mestre Urbanistico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização)

Maria de Fatima Carvalho Melo Joquei Clube Reunião de Bairro 

Maria de Fatima Castro Bom Jardim Reunião Regional 

Maria de Fátima Conceição Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria de Fatima D.Santos Messejana / Alto Alegre Reunião Regional 

Maria de Fatima da Silva Monte Castelo

Reunião Regional Reunião Regional Barra Do Ceará; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro Monte 
Castelo E Farias Brito; Reunião de Bairro Cajazeiras; 
Reunião Regional Messejana

Maria de Fatima de Almeida Abreu Damas Reunião de Bairro 

Maria de Fátima de Castro Morais Mondubim / Cuca Reunião Regional 

Maria de Fátima Feliciano Ferreira Vila Velha Reunião Regional Reunião de Bairro Vila Velha

Maria de Fátima Freitas Rodolfo Teófilo Reunião de Bairro 

Maria de Fatima G da Silva Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Maria de Fatima Gomes de Sena Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria de Fátima Laerte Não Identificado Reunião Regional Governamental

Maria de Fatima Lima Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria de Fátima Lopes Dos Santos Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria de Fátima Martins Alcino Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria de Fátima Neves José Walter Reunião de Bairro

Maria de Fátima O Santos Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Maria de Fátima Oliveira Silva Não identificado

Reunião Regional Papicu; Reunião de Bairro Bom 
Jardim; Reunião de Bairro Canindezinho; Reunião de 
Bairro Granja Lisboa; Reunião de Bairro Granja Portugal; 
Reunião de Bairro Siqueira

Maria de Fátima P Pinho Não Identificado Direitos Do Idoso

Maria de Fátima Passos Não identificado Reunião de Bairro José Bonifácio

Maria de Fatima Porto Dias Não identificado Fórum Educação; Direitos da Criança E Do Adolescente 
Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Maria de Fatima Rabelo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria de Fatima Rabelo Gadelha Não identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Maria de Fatima Rodrigues Padre Andrade Reunião Regional

Maria de Fátima Silva Antônio Bezerra Reunião Regional

Maria de Fatima Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria de Fátima Souza Freitas Parreão Reunião de Bairro

Maria de Fatima Teles Vila Manuel Satiro Reunião Regional

Maria de Fátima Vasconcelos Canuto SR III Urbanismo E Mobilidade Ii 

Maria de Fatima Vasconcelos Canuto Não identificado Fórum Construção Civil

Maria de Fátima Vieira Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Maria de Irene Mendes Ferreira Democrito Rocha Reunião Regional

Maria de Jesus Parque Santa Filomena Reunião de Bairro Jangurussu - 

Maria de Jesus Carlito Pamplona Reunião Regional

Maria de Jesus da Silva Cardoso Praia Do Futuro Reunião de Bairro 

Maria de Jesus da Silva Silveira Não Identificado Tecnologia da Informação E Comunicação 

Maria de Jesus Dias da Silveira Não Identificado 
Cultura E Patrimônio; Serviço Avançados; Confecção; 
Economia Do Mar; Economia Criativa; Integração Das 
Politicas Públicas

Maria de Jesus Pessoa Monte Castelo Reunião Regional Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria de Jesus Pessoa da Silva Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro 

Maria de Jesus Souza Silvestre Alvaro Weyne Reunião Regional 

Maria de Lourdes Rodolfo Teófilo Reunião Regional Rodolfo Teófilo (2); Reunião de Bairro 
Passaré

Maria de Lourdes Cm Vieira Não Identificado Assistência Social

Maria de Lourdes Colares Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria de Lourdes da Silva  Papicu Reunião de Bairro Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria de Lourdes Ferreira Mondubim / Cuca Reunião Regional 

Maria de Lourdes Leite Pici Reunião Regional 

Maria de Lourdes Linhares Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Maria de Lourdes O. Silva Jardim Iracema Reunião Regional 

Maria de Lourdes Pinheiro Jacarecanga Reunião de Bairro 

Maria de Lourdes Silva Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Maria de Lourdes Valente Não identificado Reunião Regional Cristo Redendor; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria de Lourdes Valente Ferreira Não identificado Fórum Educação Pública

Maria de Lurdes Messejana Reunião Regional Messejana; Reunião Regional Jardim 
Guanabara
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Maria de Moreira Não identificado Reunião Regional Governamental

Maria de Nazaré Mafra Costa Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria de Oliveira Couto Fernandes Reunião de Bairro 

Maria de Sousa Parangaba Reunião de Bairro

Maria de Souza Brito Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Maria Denezio Papicu Reunião Regional

Maria Denice Marciel Joquei Clube Reunião de Bairro 

Maria Deuziute Messejana Reunião Regional

Maria Deuzuite Rodrigues Centro Reunião Regional

Maria Diana Não Identificado Reunião Regional

Maria DiasCosta Jangurussu Reunião Regional

Maria Dias Cavalcante Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Meio Ambiente

Maria Dinara Vasconcelos Parque Araxa/Rodolfo Teofilo Reunião Regional

Maria Dionosio Educação Fórum

Maria Do Economia Do Mar Fórum

Maria Do Carmo Henrique JorgeJardim Guanabara Mondubim / Cuca Reunião Regional (3)

Maria Do Carmo da Silva Nogueira Passaré Reunião de Bairro

Maria Do Carmo de Oliveira Bom Jardim Reunião Regional

Maria Do Carmo Do Nascimento Silva Vila Velha Reunião de Bairro 

Maria Do Carmo Do Nascimento Silva Vila Velha Reunião de Bairro 

Maria Do Carmo Ferraz Passaré Reunião de Bairro

Maria Do Carmo Penha Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Maria Do Carmo S Silva Vila Elery Reunião Regional 

Maria Do Carmo Santos da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria Do Carmo Sousa da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Maria Do Carmo Sousa da Silva Ellery Reunião Regional

Maria Do Carmo Teles Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Do Carmos Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Maria Do Livramento C.De Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Do Livramento Carvalho Siqueira Reunião Regional

Maria Do Livramento de Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Do Livramento Do Nascimento Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria Do Livramento T. Carneiro Passaré Reunião de Bairro 

Maria Do Nascimento Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria Do Rosário Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Maria Do Rosário Nicolau Vila Velha Reunião Regional

Maria Do Socorro Não identificado Reunião de Bairro Dendê; Reunião de Bairro José Walter; 
Reunião Regional (6); Oficina Turismo 14/03/2016

Maria Do SocorroAvelino Alves Passaré Reunião Regional

Maria Do SocorroDias Carvalho Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Do Socorro Almeida Parreão Reunião de Bairro

Maria Do Socorro Avelino Passaré Reunião Regional
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Maria Do Socorro Bandeira Centro Reunião Regional

Maria Do Socorro Bezerra Não identificado Reunião de Bairro Parreão

Maria Do Socorro Brandão Oliveira Conjunto Esperança Reunião Regional 

Maria Do Socorro C. Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Maria Do Socorro C. Verissimo Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Maria Do Socorro Cavalcante Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Maria Do Socorro Chaves da Silva Passaré Reunião de Bairro 

Maria Do Socorro de Sousa  Mondubim / Cuca Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Saude e Segurança Alimentar; Reunião Regional

Maria Do Socorro Dos Santos Centro Universitario Estacio de Sá Saude Publica

Maria Do Socorro Evangelista Pirambú Reunião Regional

Maria Do Socorro Ferreira José Walter Reunião de Bairro 

Maria Do Socorro Gomes Almeida Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Do Socorro Linhares Não Identificado Relatório

Maria Do Socorro Maia Serviluz/Cais Do Porto Reunião de Bairro (2)Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Do Socorro Marques Bela Vista Reunião Regional

Maria Do Socorro N Silva Sitio São João Reunião Regional

Maria Do Socorro Nascimento Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Do Socorro Oliveira Nunes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Do Socorro S. Almeida Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Maria Do Socorro S. Linhares Dicon/ Ne/ Ms/ CE Reunião de Apresentação Saúde

Maria Do Socorro S. Rodrigues Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Do Socorro S.Abreu Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Do Socorro Silva Sales Barroso Reunião de Bairro Papicu; Reunião Regional; Plano de 
Habitação e Interesse Social - PLHIS; Data: 05/07/2048

Maria Do Socorro Soares Machado Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Do Socorro Sousa Parreão Reunião de Bairro 

Maria Do Socorro Sousa Silva Praia Do Futuro Reunião de Bairro 

Maria Dolores Bernardo Sabiaguaba Reunião Regional

Maria Doo Monte Passaré Reunião de Bairro 

Maria Do Socorro Aragão Lima Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Dos Navegantes Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Maria Dos Prazeres Vila Velha Reunião Regional

Maria Dos S.Bezerra Salinas Reunião Regional

Maria Dos Santos Jangurussu Reunião Regional

Maria Duarti Dos Santos  Do Futuro Reunião de Bairro

Maria Duce de Justa Não Identificado  Direitos Do Idoso

Maria Dulcia de Araújo Presidente Kennedy Reunião de Bairro (2)

Maria Dulcimar Teixeira Carlos Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Duvanir Barreto Santiago Henrique Jorge Reunião de Bairro

Maria E Fatima Freire Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria E. Soares Silva Não Identificado Reunião Com O Grupo Plano Idosos
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Maria E. V. Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Edilene da Silva  Do Futuro Reunião de Bairro

Maria Edilene S Oliveira Não Identificado Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos

Maria Edileuda Carmo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Edileusa de Vasconcelos Oliveira Associação Jacarecanga Reunião Mulher; Reunião Regional; Reunião Regional; 
Reunião de Bairro Jacarecanga (2)

Maria Edileuza Messejana Reunião Regional

Maria Edileuza Martins Ferreira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Reunião Regional Jangurussu

Maria Edite Ferreira da Silveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Ednir Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Eduarda Sousa Cavalcante Iplanfor Fórum Habitabilidade

Maria Elaine de Sousa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Maria Elda Canidezinho Reunião Regional

Maria Elena Santana Messejana Reunião Regional

Maria Eleni Dos S Lima Presidente Vargas Reunião Regional

Maria Eleni Santos Presidente Vargas Reunião de Bairro 

Maria Elenilcia Patricia Dos Santos Não Identificado Reunião Igualdade Racial

Maria Elenilcia Patricio Dos S Marques Não Identificado Reunião Assistencia Social

Maria Elenilda Barroso Reunião Regional

Maria Elenir Dos Santos Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Elenira Rodrigues Messejana Reunião Regional

Maria Eli Lima Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Eliana Bento Pessoa Bom Jardim Reunião Regional

Maria Eliane Meireles Reunião Regional

Maria Eliane Pici Reunião Regional

Maria Eliane Cardoso Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Eliane da Silva Passaré Reunião de Bairro

Maria Eliane Pinheiro de Freitas Joao XII Reunião Regional

Maria Eliane Silva Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria Elidiana Araujo Costa Jardim Guanabara Reunião Regional

Maria Eliene da Costa Carneiro Itaperi Reunião Regional

Maria Eliete São Bento Reunião de Bairro 

Maria Eliete Gomes de Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Elinete Antônio Bezerra Reunião Regional

Maria Elinete Antônio Bezerra Reunião Regional

Maria Elionete Batista S. Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Elis Gardenia de Oliveira Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Elisabete de Souza Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Elisabete Do Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Elisabeth S. Amaral Não Identificado Saude e Segurança Alimentar 
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Maria Elisangela da Silva Herique Jorge Reunião Regional

Maria Elisete Garcês Tavares Vila Velha Reunião Regional (3); Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião de Bairro Vila Velha

Maria Elivania de Oliveira Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria Elizabete Presidente Vargas Reunião de Bairro 

Maria Elizabete de Araujo Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola/Gestão Relatório

Maria Elizabeth Almeida de Sousa Vila Velha Reunião de Bairro 

Maria Elizabeth Mota Canidezinho Reunião Regional

Maria Elizangela Jardim América Reunião de Bairro 

Maria Elizete Jardim União Reunião Regional

Maria Elizete Garcês Tavares Vila Velha Reunião de Bairro 

Maria Elizeuda Silveira Parangaba Reunião de Bairro 

Maria Eliziana Alves da Costa Passaré Reunião de Bairro

Maria Elza Rodrigues da Costa Jangurussu Reunião Regional

Maria Elzimar Holanda José Bonifácio Reunião de Bairro 

Maria Elzimar Rodrigues Presidente Vargas Reunião de Bairro 

Maria Emília Schettini Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Emília Schettini Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Maria Emiran Quintino Cunha Reunião Regional

Maria Erisvany Soares da Silva Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Maria Erivane Silva Pan Americano Reunião Regional

Maria Erivany S. da Silva Cmdpi - Conselho Municipal de Direitos da Pessoa 
Idosa Idoso

Maria Erivany Soares Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Estela Dos Anjos Pessoa Monte Castelo Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Reunião de Bairro Monte Castelo E Farias Brito

Maria Estevam Do Nascimento Silva Jardim Iracema Reunião Regional

Maria Eudes Parque Araxá Reunião de Bairro Parque Araxá; Reunião Regional

Maria Eugênia Alves de Carvalho Barra Do Ceará Reunião de Bairro Barra Do Ceará; Reunião Regional

Maria Eugenia B. Tigre Resíduos Sólidos Fórum

Maria Eugênia Bentemuller Tigre Copifor Meio Ambiente

Maria Eugenia Sampaio da Silva Passaré Reunião de Bairro 

Maria Eulália L.Do Nascimento Curió Reunião Regional

Maria Eunice Monte Castelo Reunião Regional

Maria Eunice da Silva Aerolândia Reunião Regional

Maria Eunice de Sousa Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Eunice de Souza Silvestre Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro 

Maria Eunice S. Oliveira José Walter Reunião de Bairro 

Maria Eunice Souza Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro 

Maria Eurenice B Alves Não Identificado Oficina Juventude 17/03/2016

Maria Eurenice Bernardo Alves Sr V Reunião Regional

Maria Eurijane Silveira Passaré Reunião de Bairro

Maria Euzimar Nunes Rodrigues Bonsucesso Reunião Regional
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Maria Evani Silva de Souza Planalto Airton Senna Reunião de Bairro 

Maria F Bia Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Falcão da Silva Parquelândia Reunião de Bairro 

Maria Falconi Presidente Kennedy Reunião Regional

Maria Farias Serrinha Reunião Regional

Maria Fatima Lima Joquei Clube Reunião de Bairro 

Maria Fátima Silva Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro 

Maria Ferreira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Ferreira Lima Passare Reunião Regional

Maria Ferreira Pereira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Figueredo Fernandes Conj. Palmeiras Reunião Regional

Maria Fracaloss Iplanfor 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 62

Maria Francileide Pici Reunião Regional

Maria Francilene C. Ceara Reunião Regional

Maria Francilene da Silva G.Portugal Reunião Regional

Maria Francilene de Oliveira Moreira Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)

Maria Francineide Cavalcante Meirelles Reunião Regional

Maria Francisca Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Maria Francisca Barroso Reunião Regional

Maria Francisca Pereira da Silva Papicu Reunião de Bairro

Maria Freitas Quintino Cunha Reunião Regional

Maria Freitas Nascimento Parangaba Reunião de Bairro

Maria Gabriela Cunha Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Gardenia F. de Lima Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Maria Gecina Costa Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Geneci Freitas Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Geovania Miranda Do Nascimento Sao Gerardo
Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Oficina Saneamento Integrado; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Residuos

Maria Reunião Regionalda Magalhães de 
Oliveira Parangaba Reunião de Bairro

Maria Gislene Messejana Reunião Regional

Maria Glaucilia Silva Linhares Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Glaucineide Silva Ancuri Reunião de Bairro 

Maria Gleiciana D.Santos Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Maria Gleiciana L Silva Messejana Reunião Regional

Maria Gleiciane C. M. Parreão Reunião de Bairro 

Maria Gleiciane Gomes de Almeida Praia do Futuro Reunião de Bairro 

Maria Gomes Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Maria Gomes de Medeiros Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Gorete Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro
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Maria Gorete de Oliveira Rodolfo Teófilo Reunião de Bairro

Maria Gorete Hdo Vale Bonsucesso Reunião Regional

Maria Gorete Souza Jardim Iracema Reunião Regional

Maria Gorete Souza de Araújo Jardim Iracema Reunião Regional

Maria Goreth de Vasconcelos  Joao XXIII

Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Mulher 
30/03/2016; Oficina Mulher 31/03/2016; Oficina Cultura 
17/03/2016; Oficina Cultura 18/03/2016; Reunião 
Regional

Maria GorettFacundo Ferreira João XXIII Reunião de Bairro João XXIII; Reunião de Bairro

Maria Gorett Franklin Maracaba José Bonifácio Reunião de Bairro

Maria Gorett Nogueira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Maria Gorett Nogueira Diretora de Programação Social Elaboração de Relatório Setorial

Maria Gracineide Alvaro Weyne Reunião Regional

Maria Gracineide Sousa Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria Guerra de Sousa - Sônia Guerra Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro 

Maria Guilhermina Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria H Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Helena Vila Velha Reunião Regional; Reunião de Bairro Barra Do Ceará

Maria Helena da Costa Almeida Mondubim Reunião de Bairro 

Maria Helena de Araujo Não identificado Agricultura Urbana

Maria Helena de Santana Silva Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro 

Maria Helena de Sousa Vila Velha Reunião de Bairro 

Maria Helena Galdino Merques Oliveira Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro 

Maria Helena Holanda Centro Reunião Regional

Maria Helena Mendes Barroso Reunião Regional

Maria Helena O.Dias Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Helena Portela - Cotrab Não Identificado Relatório

Maria Helena Santos Chagas Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Heloisa Campos Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Heloisa Linha GomesE Silva Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Herbene Do P Matos Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Herbene Do Prado Matias  Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Herbenia Gurgel Costa Quintino Cunha

Turismo; Integração Das Politicas Públicas; Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Segurança 
Cidadã; Reunião Regional; Plano Mestre Urbanistico 
(Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); Tecnologia 
da Informação E Comunicação 

Maria Herbêrnia Castro Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Herbetina Gurgel Costa Não Identificado
Cultura E Patrimonio; Fórum: Modelo de Gestão Do 
Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 
18:00 - Local: Sala 38

Maria Hercilia Gouveia Dias Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Holanda de Lima Jangurussu Reunião Regional

Maria I. Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Ideltrudes Lemos Soares Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro
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Maria Ieda Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Maria Ilene da Silva Papicu Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Imaculada Não identificado Reunião de Bairro Joquei Clube

Maria Imaculada de Oliveira Sousa Joao Paulo Ii Reunião Regional

Maria Iolena da Silva Lima Passaré Reunião de Bairro 

Maria Ioneide Não identificado Fórum Segurança Hídrica

Maria Ioneide Araújo CBMCE/Assessora Técnica - Cedec Relatório

Maria Ioneide Estadual Não Identificado Reunião de Apresentação Defesa Civil

Maria Iracema Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro 

Maria Iracema de Sousa Monte Castelo E Farias Brito Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro 

Maria Iraci Alves Messejana Reunião Regional

Maria Irandir Messejana Reunião Regional (2)

Maria Irani de Oliveira Parque Iracema Reunião Regional

Maria Irani Mendes Joquei Clube Reunião de Bairro 

Maria Iranilta Braga Santos Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Iranir Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Iranir Soares Magalhães de Sousa Mondubim Reunião de Bairro 

Maria Irany de Oliveira Fórum Meio Ambiente

Maria Iris Joquei Clube Reunião de Bairro Reunião Regional

Maria Iris Calixto Do Nascimento Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria Iris Rodrigues Joquei Clube Reunião de Bairro (2)

Maria Irislene Alves de Souza Planalto Airton Senna Reunião de Bairro 

Maria Irismar da Costa Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Irismar da Silva Parangaba Reunião de Bairro Reunião Regional

Maria Isabel Ponte Não Identificado Reunião Regional Governamental

Maria Isabel R. B. Sousa Não Identificado Segurança Cidadã

Maria Islandia Rodrigues Martins Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Maria Islandia Rodrigues Martins Não identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Maria Isolda Teles Não Identificado  Direitos Do Idoso 

Maria Isomar da Silva Xenefonte Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Ivana Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Maria Ivanete Pinheiro Não Identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016

Maria Ivanilce Estevam Bezerra Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Ivanir Santos Monteiro Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Ivano de Oliveira Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS; Data: 
05/07/2034

Maria Ivete Passaré Reunião Regional

Maria Ivonede Messejana Reunião Regional (2)

Maria Ivoneide da Costa Padre Andrade Reunião Regional

Maria Ivoneide de Souza Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Ivoneide Goes Praia de Iracema Reunião Regional; Reunião de Bairro

Maria Ivoneide Lima Cajazeiras Reunião de Bairro 
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Maria Ivonilda de Oliveira Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria J. Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria J. Dos SantosMota Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Jacqueline de Oliveira Não identificado Reunião de Bairro Serviluz

Maria Jacqueline de Sousa Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Jailsa Couto Fernandes Reunião de Bairro

Maria Janaina Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Janaína de Mº Julio Veras Pan Americano Reunião Regional

Maria Janaria de S Lima Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Maria Jane Célia Pan Americano Reunião Regional

Maria Jane Mary Alves Costa Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria Jânia Dos Santos Não Identificado Reunião de Bairro

Maria Jânia Dos Santos Não identificado Reunião de Consolidação Do Relatório Do Centro

Maria Jania Dos Santos Mota Centro Reunião Regional

Maria Jânia Dos Santos Mota Centro Reunião Regional

Maria Jânia Dos Santos Mota Centro Reunião Regional

Maria Jaqueline Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Maria Jaqueline São Cristovão Reunião Regional

Maria Jaqueline Sailva O. Almeida Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Jaqueline Serafim de Oliveira Jangurussu Reunião Regional

Maria Jarina Brito de Oliveira Parquelândia Reunião de Bairro

Maria Jeane Peixoto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Jeane Peixoto Sampaio Iplanfor 

 Tecnologia da Informação E Comunicação; Abertura 
e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Plano 
Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)Mobilidade E Acessibilidade; Tecnologia 
da Informação E Comunicação Integração Das Politicas 
Públicas; Apresentação do Plano Governança Pública 
e Integração10Fórum: Modelo de Gestão Do Plano 
Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - 
Local: Sala 7

Maria Jerlaine Etchichury Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016Oficina Cultura 18/03/2016

Maria Jesus P.Rocha Reunião Regional

Maria Jesus Gomes da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria José A. Chaves Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 20

Maria José Alencar Barros Não identificado Reunião de Bairro Planalto Airton Senna

Maria Jose Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria José Celestino Dos Santos Jangurussu Reunião Regional

Maria José da Silva Não Informado 

Reunião de Bairro Amadeu Furtado; Reunião de Bairro 
Vila Velha; Reunião Regional Parque Araxá; Reunião de 
Bairro Papicu Comercio Ambulante E Informal; Reunião 
de Bairro Vila Velha

Maria Jose de Andrade Lima Vila União Reunião de Bairro Henrique Jorge; Reunião de Bairro Vila 
União (2)

Maria Jose F Rodrigues Paupina Reunião Regional
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Maria José F. Costa Padre Andrade Reunião Regional

Maria Jose F. Rodrigues Puapina Reunião Regional

Maria Jose Fernandes Vila Velha Reunião Regional

Maria José Fernandes Pereira Associação Arteror Fórum Mulher

Maria Jose Ferreira da Costa Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria José Gonçalves Ancuri Reunião de Bairro 

Maria José Inácio Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Jose Marques D. Rocha Reunião Regional

Maria José Nunes Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Maria Jose Oliveira Inacio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Saude e Segurança 
Alimentar

Maria Jose Rocha Vila União Reunião de Bairro (2)

Maria Jose Saboia Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Maria José Santos da Silva de Andrade Passaré Reunião de Bairro 

Maria José Silva Castro Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria Josefa Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria Joselina BezerraFerreira Parque Rio Branco Reunião Regional

Maria Joselly Dos Santos Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Maria Josilia Parquelândia Reunião Regional

Maria Jucineide Não Identificado Reunião Regional

Maria Jucineide G.Pastos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Jumila Brito Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Maria Juraci Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Juraci Damião Lopes Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Kamila Martinz de Lima Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Maria Karine da Silva Euzebio  Do Futuro Reunião de Bairro

Maria L Alves Lopes Não Identificado Oficina Adolescente 31/02/2o16

Maria L Arruda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria L Vale Não Identificado Direitos Do Idoso

Maria L. Castelo Branco Verçosa Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Maria Laide B.Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Landulpho Alves Lopes Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 58

Maria Leidy Dayane da Silva Teixeira Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Leila Araggão Jacarecanga Reunião Regional

Maria Leilane José Walter Reunião de Bairro (2)

Maria Lenir Parreão Reunião de Bairro 

Maria Leticia Não Identificado Oficina Assistencia Social 23/03/2106Oficina Educação 
14/03/2016

Maria Letícia Ianizio Barros Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Leticia Mate Moreira Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016
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Maria Leticia Mota Moreira Não Identificado

Reunião Regional (Apresentação Alce)Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016; 
Oficina Adolescente 31/02/2o16; Oficina Educação 
14/03/2016; Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Oficina Assistencia Social 22/03/2106

Maria Leuciana Damasceno de Freitas Passaré Reunião de Bairro

Maria Libia de Oliveira Passaré Reunião de Bairro 

Maria Liduina Dos Santos Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Maria Liduina Ferreira Barroso Reunião Regional

Maria Liduina Ferreira de Fretas Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Ligiana B. de Lima Não Identificado Reunião Regional

Maria Liliane Barros Alagadisso Novo Reunião Regional

Maria Lindolice Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Maria Lizete da Silva Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria Lizete Ferreira da Cruz Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Encontro Visão 
de Futuro Eixos

Maria Lopes  Parque Araxá Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional

Maria Loureto Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2106

Maria Loureto B Souza Não Identificado Assistencia Social

Maria Lucare Martins de Souza Praia Do Futuro Reunião de Bairro 

Maria Luce Barros Aires Não Identificado Mulher

Maria Lucenir Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Lucia Não identificado 
Reunião de Bairro Meireles/Praia de Iracema; Reunião 
Regional São João Do Tauape; Reunião Regional Barra 
Do Ceará; Reunião de Bairro Parreão; Reunião Regional

Maria LuciaViana Messejana / Sítio São João Reunião Regional

Maria Lúcia Alvarez Castro Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Lúcia Amaral Viana Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

Maria Lúcia Barbosa Edson Queiroz Reunião Regional

Maria Lúcia da Silva Peixoto Ancuri Reunião de Bairro

Maria Lucia Dos Santos Não Identificado
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional José 
Walter; Reunião Regional Mondubim / Cuca; Reunião 
Regional Sapiranga

Maria Lucia Gurgel Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Maria Lúcia Lima Parque Santa Filomena Reunião de Bairro Jangurussu 

Maria Lúcia Lima da Costa Jangurussu Reunião Regional

Maria Lucia Lopes Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Lucia Magalhaes Barra Do Ceara Reunião Regional

Maria Lucia Moreira Lira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Lucia Nunes de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Lucia P.Da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Lucia Ribeiro Dos Santos Barra Do Ceará Reunião de Bairro 

Maria Lucia Silva Parquelandia Reunião Regional

Maria Luciana Não identificado Reunião Regional P. Andrade; Reunião de Bairro Passaré

Maria Luciana de Freitas Pici Reunião Regional (2)
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Maria Luciana N de Almeida Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Lucicleide Messejana Reunião Regional

Maria Lucielma Lima Araújo José Walter Reunião de Bairro 

Maria Luciene Nascimento Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Lucilda São João Do Tauape Reunião de Bairro 

Maria Lucilene Silva Passaré Reunião de Bairro

Maria Lucimar de Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Maria Lucineide de Menezes Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Lucineide Vieira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Ludimila Presidente Vargas Reunião de Bairro 

Maria Ludimila Lopes Tavares Não Identificado Assistencia Social

Maria Luisa Araujo de Sousa Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Maria Luisa Lima S Messejana Reunião Regional

Maria Luiza Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Luiza Alves Sme - Gabinete Meio Ambiente

Maria Luiza Alves de Oliveira Passaré Reunião de Bairro 

Maria Luiza Alves Jesuino Não Identificado Educação Pública

Maria Luiza da Nóbrega Parreão Reunião de Bairro

Maria Luiza de O Sena Parquelandia Reunião Regional; Oficina Governança Participativa

Maria Luiza de Oliveira Ambulante  Comercio Ambulante E Informal

Maria Luiza de Oliveira Sena Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Luiza Dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Luiza Lima Maciel Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Luiza Magalhaes Não Identificado Reunião Regional

Maria Luíza Sena Não Identificado Reunião Regional Governamental

Maria Luiza Silva Santos Passaré Reunião de Bairro 

Maria Luzanira Azevedo Monteiro Planalto Airton Senna Reunião de Bairro 

Maria Luzenisa de Souza Silva Vila Manoel Satiro Reunião Regional

Maria Luzia Pici Reunião de Bairro

Maria Luzia Alves Jesuino Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Luzia Oliveira Reis José Walter Reunião de Bairro

Maria Luzilne de Araújo Passaré Reunião de Bairro

Maria M. Paula Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos Dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsidios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação E 
Controle Social

Maria M.S Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Madalena Feitosa Esperança Reunião Regional

Maria Madalena N.Almeida Papicu Reunião Regional

Maria Magda Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Maíla Ferreira da Silva Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Maria Manuela Gomes Moura Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Márcia Pedra Reunião de Bairro Gereberaba; Reunião Regional
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Maria Marcleide Pinto de Sousa Passaré Reunião de Bairro 

Maria Margareth B de Paula Não Identificado Reunião Regional Governamental

Maria Margareth Barroso de Paula Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Margarida de S.P Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Marina Saldanha Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Maria Marinho Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Marlene Paupina Reunião Regional

Maria Marlene B Sampaio Barra Do Ceará Reunião Regional; Reunião de Bairro Barra Do Ceará; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Marlene Barbosa Barra do Ceara Reunião Regional

Maria Marlene Barbosa Sampaio Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Marlene Serafim Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Marlene Vieira Freitas Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Marlúcia Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Marlúcia de Oliveira Serafin Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro 

Maria Marlucia Do Nascimento Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Marlúcia Dos Santos Henrique Jorge Reunião de Bairro

Maria Marques Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Maria Marta Não identificado Reunião de Bairro Serrinha; Reunião Regional Conjunto 
Palmeiras; Reunião Regional Sabiaguaba

Maria Marta Alves de Andrade Bom Jardim Reunião Regional

Maria Marta da Cruz Silva Gereberaba Reunião de Bairro 

Maria Marte Joquei Clube Reunião de Bairro 

Maria Mendes Barra Do Ceará Reunião de Bairro Jardim Iracema; Reunião Regional 

Maria Mendes F. de Mesquita Passaré Reunião de Bairro 

Maria Mendes Ribeiro Jardim Iracema Encontro Visão de Futuro EixosReunião Regional (2)

Maria Mendes Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro 

Maria MerosBouty Não identificado Reunião Regional Governamental

Maria Mires Marinho Bouty Não Identificado Meio Ambiente; Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Mires Marinho Bouty Cogerh – Gerencia de Gestão Dos Recursos Hídricos Relatório

Maria Mirtes Amorim Joquei Clube Reunião de Bairro (2)

Maria Monalisa Ferreira Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Mônica Alves de Sousa Presidente Kennedy Reunião de Bairro 

Maria Mota Macedo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria N de Oliveira Jardim Iracema Reunião Regional; Governança - Politica de Participação; 
Oficina Governança Participativa

Maria Nair Papicu Reunião Regional

Maria Nance da Costa Bom Jardim Reunião Regional

Maria Natália Moura Lima Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Maria Navegantes Pereira Jangurussu Reunião Regional

Maria Nazaré Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Maria Nazareth de Carvalho Conselho Municipal da Pessoa Idosa Idoso

Maria Neci Pici Reunião Regional
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Maria Neide da Silva José Walter Reunião de Bairro

Maria Nereide de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Nereide de Oliveira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Maria Nereide Pinto Dos Santos Bom Jardim Reunião Regional

Maria Neuma Não Identificado Reunião Regional

Maria Neuma da S. Soares Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Maria Neuma da Silva Presidente Kennedy Reunião de Bairro; Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Neusa José Walter Reunião de Bairro

Maria Nícia Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Maria Nila Oriá F. Parreão Reunião de Bairro

Maria Nilce da Silva Mondubim Reunião de Bairro

Maria Nilce Rodrigues Jardim Iracema Reunião de Bairro

Maria Nilda Sousa Serrinha Reunião de Bairro

Maria Nilde Silva de Almeida Bela Vista Reunião de Bairro

Maria Nildilene Araújo Tavares Messejana Reunião Regional

Maria Norma da Silva Presidente Kennedy Reunião Regional (2)

Maria Nunes Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Maria Nunes de Souza Lima Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Odete Silva Parquelândia Reunião de Bairro

Maria Odoneles Barro Oliveira Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Maria Ofilia Barros Paupina Reunião Regional

Maria Oliveira  Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Oncide Manoel Dias Branco Reunião de Bairro

Maria Orlane Do Nascimento José Walter Reunião de Bairro

Maria Orlani Do Nascimento Laurentino José Walter Reunião de Bairro

Maria Oscarina Gomes Santos Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Osita Santiago Ancuri Reunião de Bairro

Maria Osmarina Modesto de Sousa Não identificado Oficina Mulher 30/03/2016; Oficina Mulher 31/03/2016

Maria Paiva Meireles Reunião Regional

Maria Parente de Sousa João XXIII Reunião de Bairro (2)

Maria Pascoal Coaçu Reunião de Bairro

Maria Patricia Felix Filha Joquei Clube Reunião de Bairro

Maria Patrocínio Ferreira de Sousa Bela Vista Reunião Regional

Maria Paz de A. Camelo Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Maria Penha Jardim Iracema Reunião de Bairro

Maria Pereira Canidezinho Reunião Regional

Maria Pereira da Silva Edson Queiroz Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Perpetua Gomes de Lima Damas Reunião de Bairro

Maria Pinto Lima Henrique Jorge Reunião de Bairro

Maria Rajane Souza Messejana Reunião Regional

Maria Raquel Salgueiro Carlito Pamplona Reunião Regional
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Maria Regina Rocha Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Maria Regislânea Mendonça Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Maria Rejane Reinaldo Não Identificado Oficina Cultura 18/03/2016; Oficina Economia Criativa 
22/03/2016

Maria Ribeiro Parquelândia Reunião Regional

Maria Rita Democrito Rocha Reunião de Bairro

Maria Rocivalda Brito Pessoa Bela Vista Reunião Regional

Maria Rodrigues de Lima Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Maria Rosa Não Identificado Reunião Regional

Maria Rosa Celestina de Melo Aracape Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Rosália Alves Nogueira Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Maria Rosângela M Joquei Clube Reunião Regional

Maria Rosangela Nunes da Silva Tancredo Neves Reunião Regional

Maria Rosario Pereira Vila Velha Reunião Regional

Maria Roselena A. Lopes Edson Queiroz Reunião Regional

Maria Rosiane GereberabaJoquei Clube Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Maria Rosilânia Magalhães Chaves Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Rosilene da Rocha Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Maria Rosineide de Sousa Monteiro Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Rozaly Araujo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Rozangela Martins Souza Praia Do Futuro Reunião de Bairro

Maria Rubervania Macido Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Rubevania Serrinha Reunião Regional

Maria S. Dendê Reunião de Bairro; Reunião Regional; Assistencia Social

Maria S. da Silva de Paiva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria S. Flores Não identificado Fórum Cultura E Patrimônio

Maria S. Santos Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria S. Teixeira Não identificado Mulher

Maria Salete Barreto Farias Parangaba Reunião de Bairro 

Maria Sanderly de Sousa Presidente Vargas Reunião de Bairro Parque 

Maria Sandra Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Sandra Barra Do Ceará Reunião Regional

Maria Sandra Rodrigues Do Nascimento Cajazeiras Reunião de Bairro

Maria Santos de Lima Pici Reunião Regional

Maria Saúde da Silva Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro 

Maria Selma Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Serlani José de Alencar Reunião Regional

Maria Sezarina P. Nogueira São João Do Tauape Reunião de Bairro 

Maria Sheila de Araújo Alves Rech Não identificado Reunião de Bairro Paupina Sul

Maria Shirley Vasconcelos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Maria Silva Cristo Redentor/ Democrito Rocha 

Reunião de Bairro Ancuri; Reunião Regional; Reunião 
de Bairro Demócrito Rocha; Fórum Mulher; Reunião 
de Bairro Pici; Reunião Regional; Oficina Mulher 
30/03/2016

Maria Silva Gomes Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Silva Pinto Mesquita Bela Vista Reunião Regional

Maria Silvana Azevedo Marques Vicente Pinzon Reunião Regional

Maria Silvandira Severino de Freitas Planalto Airton Senna Reunião de Bairro 

Maria Silveira Não Identificado Reunião Regional

Maria Silvia Meireles Reunião Regional

Maria Silvia Costa Souza Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro 

Maria Simone Batista Teixeira Messejana Reunião Regional

Maria Simone C. Silva José Walter Reunião de Bairro 

Maria Soares Guedes Canidezinho Reunião Regional

Maria Socorro Don Lustosa Reunião de Bairro José Walter; Reunião Regional

Maria Socorro Dos Santos Cristo Redendor/ Jacarecanga Reunião Regional (2)

Maria Socorro Magalhães Tavares Não identificado Reunião Regional

Maria Sofia Santos Lima Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Solange Gereberaba Reunião de Bairro 

Maria Solange Silva Jose de Alencar Reunião Regional

Maria Solon Ancuri Reunião de Bairro 

Maria Sônia Centro Reunião Regional

Maria Sonia Lima Não Identificado Oficina Assistencia Social 23/03/2106

Maria Sousa Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria SousaDos Santos Jacareganga Reunião Regional

Maria Sueli Ferreira Do Nascimento Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Suezy Pereira João XXIII Reunião de Bairro

Maria Suili Vasconcelos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Suzana Almeida Não identificado Reunião de Bairro Damas

Maria Suzete Munti Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria T. Albuquerque Não identificado Reunião de Bairro José Bonifácio

Maria T. de Oliveira Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Maria Teles Presidente Kenedy Reunião Regional

Maria Telma Vila Velha Reunião Regional

Maria Telma Sefarim Vila Velha Reunião de Bairro 

Maria Tereza Lagamar Reunião Regional

Maria Tereza D. Sá Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Tereza Machado Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS Data: 
05/07/2047

Maria Tereza Monteiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Tereza R. C. Malveira Não Identificado Relatório

Maria Tereza R. C. Malveira - Dicon/ Ne/ Ms/ CE Reunião de Apresentação Saúde

Maria Terezinha de Medeiros Rosa Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro



316

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Maria Terezinha Medeiros Messejana Reunião Regional

Maria Texeira João XXIII Reunião Regional

Maria Thais Mota de Menezes Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Maria Timbo Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Maria V. Araujo Serrinha Reunião Regional

Maria V.Salmito Edson Queiroz Reunião Regional

Maria Valdecy Carvalho Joquei Clube Reunião Regional

Maria Valdeisa Lima de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Valdene Messejana Reunião Regional

Maria Valdenes F.Correia Mondubim Reunião Regional

Maria Valdenia da S. Aquino Cajazeiras Reunião de Bairro 

Maria Valdenia da Silva Passaré Reunião de Bairro 

Maria Valdenia Freitas Padre Andrade Reunião de Bairro 

Maria Valdenice de Freitas Edson Queiroz Reunião Regional

Maria Valdenice Ointo Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Valdenice P.Lima H.Jorge Reunião Regional

Maria Valdenice Pinto Lima Henrique Jorge Reunião de Bairro 

Maria Valdenir Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Valderi Cunha Coaçu Reunião Regional

Maria Valderina Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Maria Valdete Lira Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Valdicélia Não identificado Reunião Nucleo Moradia

Maria Valdicelia Cavalcante Lopes Centro Socorro Abreu Mulher

Maria Valdirene Messejana Reunião Regional

Maria Vanda da Penha Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Vanda da Silva Veras Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Maria Vander Joquei Clube Reunião de Bairro

Maria Vanderlucio Papicu Reunião de Bairro

Maria Vanusa de Oliveira Sousa Santa Cecilia Reunião Regional

Maria Vanuzia Silveira Passaré Reunião de Bairro

Maria Vaudelice Mota Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Maria Verônica Castro Papicu Reunião Regional

Maria Verônica Nogueira Gaudêncio Passaré Reunião de Bairro

Maria Verônica V. Costa Não Identificado Direitos Do Idoso

Maria Viana Bela Vista Reunião Regional

Maria Victória Ferreira Itaperi / Uece Reunião Regional

Maria Vieira JacarecangaLagoa Redonda Reunião de Bairro; Reunião Regional

Maria Vieira Dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Maria Vilani B. Celso GenibaúBom Futuro / DamasMontese Reunião de Bairro Genibaú; Reunião de Bairro Bom 
Futuro / Damas; Reunião de Bairro Montese

Maria Vilanir de Souza Alvaro Weyne/ Barra Do Ceará Reunião Regional (2)

Maria Viviane Conj. Palmeiras Reunião Regional
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Maria Z. Pinto Sousa Vila Peri Reunião de Bairro Vila Peri

Maria Zelia José Walter Reunião de Bairro José Walter

Maria Zélia Dos Santos Sena Messejana Reunião Regional

Maria Zélia Siebra E Silva Não identificado Reunião de Bairro José Bonifácio

Maria Zeneida Não identificado

Reunião de Bairro Parreão; Reunião de Bairro Bom 
Jardim; Reunião de Bairro Canindezinho; Reunião de 
Bairro Granja Lisboa; Reunião de Bairro Granja Portugal; 
Reunião de Bairro Siqueira

Maria Zilda Martim Edson Queiroz Reunião Regional

Maria Zilmar Augusto Parquelandia/Rodolo Teofilo Reunião Regional

Maria Zucinir Marinho Não identificado Reunião de Bairro Henrique Jorge

Maria Zuleide VilaPeri Reunião de Bairro Bom Jardim; Reunião Regional

Maria Zuleide Lima Reinaldo Assessoria Especial Relatório

Maria Zuleide P Parangaba Reunião Regional

Maria Zuleide Paiva Freitas Mondubim / Cuca Reunião Regional

Maria Zuleide Rodrigues Padre Andrade Reunião Regional

Mariana Araújo P. Nogueira São João Do Tauape Reunião de Bairro São João Do Tauape

Mariana Barbosa Carlito Pamplona Reunião Regional

Mariana Carvalho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mariana Carvalho Gomes Copifor/Gab.Pref-PMF Centro da Cidade; Fórum de Abertura; Fórum Urbanismo 
E Mobilidade IFórum Meio Ambiente

Mariana Costa Lira Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Mariana Freire Não identificado Fórum Segurança Hídrica

Mariana Furlane Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Mariana Guedes de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mariana Marinho Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Mariana Mesquita Bastos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mariana Monte Araujo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mariana Quezado Costa Iplanfor

Oficina Meio Ambiente 21/03/2016; Seminário 
Definições Estratégicas; Seminário Definições 
Estratégicas; Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Mariana Saraiva de Melo Pinheiro Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Mariane Nascimento Alvaro Weyne Reunião Regional

Mariane O. Apae - Associações de Pais E Amigos Dos Excepcionais Idoso

Marianubia Cavalcanti Não identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Maria valdirene Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Maricline Gomes Presidente Vargas Reunião de Bairro

Marijane Onofre Sampaio Apae - Fortaleza Pessoa Com Deficiência

Marilac Vila União Reunião Regional

Marilac Aubino de Araújo Paupina Reunião Regional

Marileide Bernardo Pinto Jardim Iracema Reunião de Bairro Jardim Iracema

Marileide Bernrdo Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro Jardim Iracema

Marileide Fonseca Canuto Vila União Reunião de Bairro (2)



318

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Marilene de Sousa Jardim Iracema Reunião de Bairro Jardim Iracema

Marilene Lima Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Marilene M Martins Sesec/GMF Violência E Segurança Cidadã 

Marilene Salete D. Santos Silva Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2106

Marília Araújo Edson Queiroz Reunião Regional

Marilia Dias Marques Não identificado Reunião de Bairro Jardim Iracema

Marilia Leidiane Henrique de Araujo Não identificado Reunião de Bairro Cajazeiras

Marilia Melo Mendonça Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico

Marília Sousa Severino Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Marillene Kelly Andrade Viana Não identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS Data: 
05/07/2046

Marimes Alencar Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Marina Amorim Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marina Q. Cota Lima Iplanfor Fórum de Abertura

Marinalda Carvalho da Silva Bairro Ellery Reunião de Bairro Bairro Ellery

Marinete Monteiro Barra Do Ceará Reunião Regional

Marinete Monteiro Coelho Barra Do Ceará Reunião de Bairro Barra Do Ceará

Marineto Parque Araxá Reunião Regional

Marinez Saraiva da Silva Passaré Reunião de Bairro

Mario A. de Oliveira Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Mario Augusto Magalhães Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mário César de Andrade Sales Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

Mario Cesar Nunes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mario Cleiton da Silva Santa Fe Reunião Regional

Mario Fracalossi Iplanfor 

Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Fórum de 
Abertura; Regularização Fundiária; Apresentação do 
Plano Governança Pública e Integração52Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização); 
Plano de Habitação e Interesse Social - PLHISData: 
05/07/2040; Reunião Regional Itaperi / Uece; Oficina 
Idoso 16/03/2016

Mario Fracalossi Junior Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Mario Gurjão Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Cti 18/03/2016; 
Seminário Definições Estratégicas

Mário Gustavo Vila Velha Reunião Regional

Mario Hermano Barbosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mario Jorge UFC/Iplanfor Fórum Governança,Participação E Controle Social; Centro 
da Cidade

Mario Jorge B. Ribeiro Não identificado Seminário Definições Estratégicas (2)

Mario Jorge Barreto Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016Oficina Cultura 18/03/2016

Mario Lima Junior Não identificado Fórum Economia Do Mar

Mário Maia José Walter Reunião de Bairro

Mario Martin Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda
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Mario Pedro Sarmento Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016Oficina Esporte E 
Lazer 29/03/2016Encontro Visão de Futuro Eixos

Marisa Montenegro Não Identificado Cultura E Patrimonio

Marisangela Santiago Cristo Redentor Reunião Regional

Marise Andrade Leste Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Marise C Rocha Lima Não Identificado

Mobilidade E Acessibilidade; Cultura Cidadã; Saude e 
Segurança Alimentar; Plano Mestre Urbanistico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização); Direitos da Criança 
E Do Adolescente 

Marise Cristiane R Lima Não Identificado Assistencia Social

Marise Cristiane Rocha Lima Thé Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Mariza Praciano Montese Reunião Regional

Mariza Silva Santos Não Identificado Igualdade Racial

Marjorie de Carvalho Praxedes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marla de Fátima Lopes de Souza Carlito Pamplona Reunião de Bairro Carlito Pamplona

Marla Lima Conjunto Ceará Reunião de Bairro Conjunto Ceará

Marlany Maria Martins Guedes Parreão Reunião de Bairro Parreão

Marlece Barra Do Ceará Reunião Regional

Marlene Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro Mucuripe/Varjota

Marlene Araújo de Abreu Passaré Reunião de Bairro Passaré

Marlene Aves Jangurussu Reunião Regional

Marlene Batista Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro Parque Presidente Vargas

Marlene Cardoso da Silva Cristo Redendor Reunião Regional

Marlene Casela Não Identificado Reunião de Apresentação Cultura E Patrimônio

Marlene de Freitas Pordeus Barra Do Ceará Reunião de Bairro Barra Do Ceará

Marlene Lopes da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro Cajazeiras

Marlene Maria de Senu José Bonifácio Reunião de Bairro José Bonifácio

Marlene N.Souza Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Marlene Pordeus Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marlene R. da Silva Carlito Pamplona Reunião de Bairro Carlito Pamplona

Marlene Sampaio Barra Do Ceará Reunião de Bairro Barra Do Ceará

Marlene Serafim Serviluz Reunião Regional

Marley Silveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Marli Lopes da Silva Parreão Reunião de Bairro

Marli Souza Fagundes Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2106

Marliene Rodrigues Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Marlio Esmeral Ribeiro Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Marlley Nascimento Bela Vista Reunião de Bairro Bela Vista

Marluce Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Marlucia ConceiçãoNunes Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marlucia Gomes da Silva Parangaba Reunião de Bairro Parangaba

Marlúcia Ribeiro Araújo Presidente Kennedy Reunião de Bairro Presidente Kennedy

Marlucia Uchoa Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro Parque Presidente Vargas
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Marlucia Venâncio Messejana Reunião Regional

Marlucio Hollanda M Junior Parque São José Reunião Regional

Marlus Aguiar Saraiva Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro Engenheiro Luciano Cavalcante

Marly Ferreira de Andrade Barra Do Ceará Reunião Regional

Marly Silvana Parquelandia Reunião Regional

Marquelândia Barros Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro Parque Presidente Vargas

Marqui Leme Gomes Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Marta Aurélia Silva Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira Reunião de Bairro (5)

Marta da Silva e Teixeira Barra Do Ceará Reunião de Bairro Barra Do Ceará

Marta de Carvalho Vila Velha Reunião Regional

Marta Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marta Lucredos Pan Americano Reunião Regional

Marta Maria Messejana Reunião Regional

Marta Maria Amora João Xxiii Reunião de Bairro João Xxiii

Marta Maria Bandeira Paupina Sul Reunião de Bairro Paupina Sul

Marta Maria Rodrigues Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro Conjunto Palmeiras

Marta Pereira Leandro Mondubim / Cuca Reunião Regional

Marta Regia da Silva Passaré Reunião de Bairro Passaré

Marta Santiago Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro Parque Presidente Vargas

Martha Alves Itaperi Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016; Oficina 
Segurança Cidadão 01/04/2016; Reunião Regional

Martha Regueira Alves Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Segurança Cidadã

Martina Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Martina Dieb Não Identificado Oficina Adolescente 31/02/2o16

Maruce Rodrigues de Lima Não Identificado Oficina Cultura 18/03/2016

Mary Anne de Lima Holanda Centro Reunião Regional

Mary Land Cavalcante Benevides Mondubim Reunião de Bairro Mondubim

Mary Monte Antônio Bezerra Reunião Regional

Maryangela Presidente Vargas Reunião de Bairro Presidente Vargas

Marylene Kelly Andrade Lima Não Identificado Assistencia Social

Marylene Parente Lima Damas Reunião de Bairro Damas

Maryvone Moura Gomes Cultura E Patrimônio Fórum

Masla Helena da Rocha Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Massilene Pinheiro  Mondubim Reunião Regional (Apresentação Alce)

Mateus Alexsarduel Passaré Reunião de Bairro

Mateus Cavalcante Não identificado Fórum Habitabilidade

Mateus Correia Pinheiro Não identificado Fórum Governança,Participação E Controle Social

Mateus Correia Pinheiro Não identificado Fórum Economia da Educação

Mateus Esmeraldo Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mateus Feijão Jardim Iracema Reunião de Bairro Jardim Iracema
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Mateus Gomes Cavalcante Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHIS Data: 
05/07/2031

Mateus Oliveira Ramalho Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Mateus Perdigao de Oliveira Não Identificado Fórum Meio Ambiente

Mateus Reis Não identificado Fórum Esporte E Lazer

Matheus Não Identificado Reunião Regional

Matheus da Silva Lopes Planalto Do Pici Reunião Regional

Matheus de Oliveira Parreão Reunião de Bairro Parreão

Matheus F. Montenegro Rilson Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Matheus Levi Curió Reunião Regional

Matheus Lucas Teles Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Matheus R. Faustino da Silva Parreão Reunião de Bairro

Matheus Sales Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Apresentação 
Pmu E Desafios

Matheus Silva de Almeida Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Matheus Silva Pires Joquei Clube Reunião de Bairro (2)

Matheus Vitor de Oliveira Parreão Reunião de Bairro Parreão

Mathias Peixoto Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Maura Regina Ferreira Barreto Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Mauricio Baco SDE Finanças E Investimentos Públicos

Mauricio Bastos Russo Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016Oficina 
Segurança Cidadão 01/04/2016

Mauricio Nunes Kleinberg Não identificado Fórum Energia

Mauricio P.N.B Banco Do Brasil Finanças E Investimentos Públicos

Mauricio Russo UFC Violência E Segurança Cidadã Segurança Cidadã

Mauricio Silva Praia de Iracema Reunião de Bairro Praia de Iracema

Mauricio Silva Castro Parreão Reunião de Bairro Parreão

Mauro Costa de Almeida Não Identificado Reunião Regional Governamental

Mauro Coutinho Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Maxsuana Lima Gomes Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Maxuell Martins Parreão Reunião de Bairro

Maxwel Daniel Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mayana Monte Maraponga Reunião Regional

Mayara Nascimento Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Mayara Sousa Assessora Gestão de Livros Relatório

Maycon Lima Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Mayra Isabel Correia Pinheiro Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Mayra Jeronimo Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mazarina Lima Batalha Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Mazé Parangaba Reunião de Bairro Parangaba; Reunião de Bairro Rodolfo 
Teófilo

Meire Dias da Silva Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Meire Jane Salinas Reunião Regional
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Meire Matias Montese Reunião Regional

Meirelle de O. Bernardo Não identificado Assistencia Social

Meiridiana Gomes da S Messejana Reunião Regional

Meirislane Nobre Mondubim Reunião Regional

Meirislene de Melo Nobre Não Identificado Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração18

Meiry Diniz Presidente Kennedy Reunião Regional

Meiry Vania Não Identificado Reunião Regional

Melânia Gaspar Iplanfor Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Melca Silva Rabelo Não identificado Seminário Definições Estratégicas

Melquiades Alexandre Martins de Araujo Não Identificado 

Oficina Saude 22/03/2016; Oficina Esporte E Lazer 
29/03/2016; Esporte E Lazer; Encontro Visão de Futuro 
Eixos Mobilidade E Acessibilidade; Saude e Segurança 
Alimentar

Melyssa Canário Joao Xxiii Reunião Regional

Menei Nogueira da Cruz João Xxiii Reunião de Bairro

Meneston Jom Edson Queiroz Reunião Regional

Mercado Peixe Pacatuba Reunião Regional

Mércia Cristina Mangueira Soares Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Merislane Nobre Itaperi / Uece Reunião Regional

Meryane Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Messias Granja Portugal Reunião de Bairro 

MessiasChagas de Melo Mondubim / Cuca Reunião Regional

Messias Menezes Itaperi / Uece Reunião Regional

Messias Menezes de Queiroz Parangaba Reunião de Bairro

Messias Menezes Queiroz Parangaba Reunião Regional

Messias Pereira da Silva  Mucuripe/Varjota Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de 
BairroReunião Regional

Micaella Das T. Rodrigues Não Identificado Segurança Hidrica

Micaélli Lira de Vasconcelos Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Michaela Farias Alves Não Identificado Apresentação Plano Mestre UrbanisticoDiscussão do 
Plano Mestre Urbanístico

Michel P. Sousa Serviluz/Cais Do Porto Reunião de Bairro

Michel Platini Edson Queiroz Reunião Regional

Michel Rodrigues Mondubim / Cuca Reunião Regional

Michele Autran Nunes Reunião de Bairro

Michele Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Michele Araújo de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Michele Castro Henrique Jorge Reunião Regional

Michele Chaves Costa Autran Nunes Reunião Regional

Michele de Assis Matos Passaré Reunião de Bairro

Michele Melo Conjunto Esperança Reunião Regional

Michele Monteiro Não Identificado Oficina Observatório
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Michelle Lima Ribeiro Coordenadora Desenvolvimento Profissional - Unidade 
23 A Sest Senat Fortaleza Elaboração de Relatório Setorial

Michellee Maria Bibiano da Silva Passaré Reunião de Bairro

Michelyne de Oliveira Fernandes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Michelyne Fernandes Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016; Fórum Meio 
Ambiente; Fórum Segurança Hidrica

Mickaelon Belchior Vasconcelos Bela Vista Reunião Regional

Miguel Aerolândia Reunião de Bairro

Miguel Ferreira Guimarães Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Miguel Ferreira Neto (Pai Neto) Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Miguel Gomes Bela Vista Reunião de Bairro

Miguel Gomes Junior Bela Vista Reunião de Bairro

Miguel Gonçalves Brazuna Filho Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Miguel R Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Miguel Russo Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Mikaele Torres da Silva Passaré Reunião de Bairro

Mikail Macedo Jardim Iracema Reunião de Bairro

Mikally Magno Bastos Jardim Iracema Reunião Regional

Milena Alves Unifor Turismo E Eventos de Grande Porte

Milena Cardoso Parreão Reunião de Bairro

Milena de Oliveira Pereira Cagece Saude Publica

Milena Freitas de Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Milena Gomes Cavalcante Barra Do Ceará Reunião Regional

Milena Maria Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Milena Reis Auip Barbosa Coordenadora Do Curso de Tecnologia Em Eventos Elaboração de Relatório Setorial

Miliane Maria Genibaú Reunião Regional

Milka Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Miltom E O Fereira Itaperi / Uece Reunião Regional

Milton de Almeida Amaral  Do Futuro Reunião de Bairro

Milton Sales Joaquim Távora Reunião de Bairro Joaquim Tavora; Reunião de Bairro 
Joaquim Tavora; Reunião Regional

Minervina E. Xavier Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Miqueias Santos Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Miranice Moura Silva Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Mirella Bezerra Maia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mirian Alves Dias Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Mirian de Andrade Santiago Mondubim Reunião de Bairro

Mirilene Pereira Cassiano Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Mirizan Praciano Não identificado Fórum Educação

Mirta Saraiva Não Identificado Direitos Do Idoso

Mizael Maia Messejana / Santa Maria Reunião Regional
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Moacir Don Lustosa Reunião Regional

Moacir Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Moacyr Rodrigues S. Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

MoaraGoya Kumasaka Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Moisés Guararapes Reunião Regional

Moissés Itaperi / Uece Reunião Regional

Monalisa Mazza Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Monaliza Lima Carlito Pamplona Reunião Regional

Monaliza Lima Ceps Fórum de Abertura

Monaliza Menezes Lima Do Nascimento Coordenadoria Especial de Participação Social Fórum Idoso

Monaliza Menezes Lima Do Nascimento Não identificado Fórum Cultura E Patrimônio

Monica Bom Sucesso Reunião de Bairro

Monica Amorim Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Monica Barroso  Defensoria Pública
Apresentação Pmu E Desafios; Reunião Regional 
(Apresentação Alce); Oficina Mulher 30/03/2016; Oficina 
Mulher 31/03/2016; Encontro Visão de Futuro Eixos

Mônica da Costa B Itaperi / Uece Reunião Regional

Mônica da Silva Firmino Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Monica Dantas Barros Joquei Clube Reunião de Bairro

Mônica Dantas Barros Joquei Clube Reunião Regional

Mônica Do Nascimento Brito Ribeiro Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Monica F. Não identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Monica Holanda Freitas Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Monica Maria Amora João Xxiii Reunião de Bairro

Monica Maria Arnora João Xxiii Reunião de Bairro

Monica Maria C. Aray Coord. Do Idoso Idoso

Monica Maria Costa Jose Walter Reunião Regional

Monica Maria Do Nascimento Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Mônica Maria Dos Santos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Mônica Maria Pamplona de Sousa Centro Reunião Regional

Mônica Maria S.R Silva Jangurussu Reunião Regional

Monica Medeiros de França Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Monica Rabelo  Juventude

Monica Simioni Não identificado

Fórum Identidade Cultural; Violência E Segurança Cidadã 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Tecnologia da Informação E Comunicação 

Monica Simonassi Não identificado Fórum Economia Criativa; Fórum Cultura E Patrimônio

Mônica Soares Dos Santos Almeida Jangurussu Reunião Regional

Monique Maria de Sousa Não Identificado Oficina Cultura 18/03/2016Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Monsenhor Francisco Eloy Itaperi / Uece Reunião Regional

Moroni Rodriguez de Caldas Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Mov.Pro Parque Lagoa de Itaperi Serrinha Reunião Regional
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Moyses Rodrigues Jacareganga Reunião Regional

Mozarian Lima Batalha Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Mozarina L. Batalha Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 32

Mozarina L. Queiroz Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Mozarina Lima  Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Mozarina Lima Batalha Passaré E Dias Macedo 

Reunião de Bairro; Fórum Regularização Fundiária; 
Fórum Meio Ambiente; Integração Das Politicas 
Públicas; Apresentação do Plano Governança Pública 
e Integração; Plano de Habitação e Interesse Social - 
PLHISData: 05/07/2033

Mozarina Lina Botelho Não Identificado Segurança Cidadã

Mozarina Queiroz Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Mrcelo Alexandre Costa Sousa Não identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Murilo Queiroz Fátima Reunião Regional

Mylena Saboia Costa Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Myrna Ednilda Oliveira Supervisão de Marketing Elaboração de Relatório Setorial

Nabêr Rodrigues Brasil Presidente Kennedy Reunião Regional

Nabor R. Brasil Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016

Nabor Rodrigues Brasil Presidente Kennedy Reunião de Bairro; Fórum Turismo

Nacaria Coutinho Não identificado Pessoa Com Deficiência

Nacelia Maria Itaperi / Uece Reunião Regional

Nadia Luiza de Abreu Não Identificado

Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização); Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Residuos; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico; Segurança Hidrica

Nádia Maria Borges Jardim Iracema Reunião de Bairro

Nadilson P Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nadja de Rocha Pessoa Não Identificado Educação Pública

Nadja Maria de Lima Bezerra Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016Encontro Visão de Futuro 
Eixos

Nadja Pinho Pessoa Não Identificado Tecnologia da Informação E Comunicação Pessoa Com 
Deficiência

Nagela de Pinho Pessoa Não Identificado Assistencia Social

Nágela Lima Rabelo Itaperi Reunião de Bairro

Nagela Maria Rabelo Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Naggila Frota Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nagila Mendonça Barbosa Não Identificado Assistencia Social

Naginaldo Gomes da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Nagyla Lima Rabelo Itaperi Reunião de Bairro

Naiana Viana Edson Queiroz Reunião Regional

Naiane de Souza Esp/CE Pobreza E Desigualdade

Naiane de Souza Oliveira Escola de Saúde Pública Do Ceará Fórum Juventude; Fórum Juventude; Fórum Violência E 
Segurança Cidadã Fórum Saude Publica

Naiane Dos Santos Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016
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Naiara da Silva Dantas Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Nailson Edson Queiroz Reunião Regional

Naiza Angelo Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Najana Araújo Padre Andrade Reunião Regional

Nalbor Rodrigues Brasil Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Nancy Peixoto Ancuri / Fatima / Montese / Montese / Sitios Novos / V. 
União / Vila Peri

Reunião de Bairro; Reunião Regional; Reunião Regional; 
Reunião Regional; Reunião Regional; Reunião Regional; 
Reunião Regional

Naoko Parangaba Reunião de Bairro

Nara Albuquerque Goes Não Identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Nara Maria Belarmino Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Nara Tarcila da Costa P. Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Narcelio Gonçalves Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Narcilio Holanda M Junior Parque São Jose Reunião Regional

Nárgila Mendonça Barbosa Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Narjara Rocha Alencar Não Identificado Regularização Fundiária

Natali Cibele Chavente Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016Oficina 
Segurança Cidadão 01/04/2016

Natali Cibele Rocha de Vasconcelos Oliveira C Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Natalia Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Natalia Coutinho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Natalia de Oliveira Do Nascimento Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Natalia L Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade; Meio Ambiente

Natalia Longenegger Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Natália M.De Menezes Itaperi / Uece Reunião Regional

Natalia Martinuzzi Castilho Não Identificado Reunião de Apresentação Educação

Natália Nunes Saraiva Não Identificado 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Natalia Queiroz Parreão Reunião de Bairro

Natália Rebouças Ribeiro Educação Fórum

Natália Ribeiro Assessoria Educação Tempo Integral Relatório

Natália Rios Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Natalicio Do S. Candido Joao Xiii Reunião Regional

Nataliza Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro

Natalli Lopes Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Nataly Teixeira Coelho Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Natan Wogur Jardim Iracema Reunião de Bairro

Natanael Alves Mota Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Natanael Marcelino Lima José Walter Reunião de Bairro

Natane Ribeiro Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Natane Rocha Do Nascimento Bom Jardim Reunião Regional

Natasha Liberato Passaré Reunião Regional
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Nathalia M.Araújo Edson Queiroz / Praia de Iracema Reunião Regional; Reunião Regional

Nathalia Magalhaes Adjafre Bastos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nathalie Liberato Não Identificado Assistencia Social

Nathiana Barbosa Paulo Não Identificado Oficina Mulher 31/03/2016

Nayana Abreu Oliveira Não Identificado Reunião de Apresentação Turismo

Nayana Helena Castro Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Nayana Pires Moreira Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Nayanne Guerra Castro Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Nayara Cecilia Santos Campelo Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Nazareno Albuquerque O povo Centro da Cidade

Nazareno Emanuel Alves de Lima Jangurussu Reunião Regional

Neci Lopes Ancuri/Santa Fé Reunião Regional

Neícia Monteiro Comunidade Moradores Centro Reunião Centro da Cidade

Neide Do Nascimento Messejana Reunião Regional

Neide Lacerda Serrinha Reunião Regional

Neide Nobre Do Nascimento Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Neila Romero Aldeota Reunião de Bairro

Neiliane Ma MoreiraMachado Jardim Iracema Reunião de Bairro

Neiliane Ma MoreiraMachado Jardim Iracema Reunião de Bairro

Neiva Karyne Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nelda Bezerra São João Do Tauape Reunião Regional

Neli da Silva Passaré Reunião de Bairro

Nelio Batista de Morais Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Nelson Belarmino Cocó Reunião de Bairro

Nelson R. Massambani Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Nelson R. Massambani Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nely Rosa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Nelyane Ferreira Muniz Mondubim / Cuca Reunião Regional

Neném Alves Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Nensinha Barbosa Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Nenzinha Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Neomesia Medeiros Herculano Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Neraude Alves Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Neryane Ponte Edson Queiroz Reunião Regional

Neryane Ponte Guararapes Reunião Regional

Neryane Ponte Medeiros de Andrader Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Neto Bairro Ellery Reunião de Bairro

Neto Cunha Aceter - (Associação Cearense Turismo Espaço Rural E 
Natural)/Bem E Estar Tur Fórum Turismo e Eventos de Grande Porte

Neuda Alexandre Itaperi / Uece Reunião Regional

Neudiane A. Tavares Barroso Reunião de Bairro
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Neuma Buarque Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Neuma Maria Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Neuma Maria da Silva Dantas Não Identificado
Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional 
(Apresentação Alce); Reunião Regional (Apresentação 
Alce)

Neuriane Assunção Messejana Reunião Regional

Neuridis de Sousa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Newton B. Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Newton Becker Moura Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Newton Feitosa Asgov Finanças E Investimentos Públicos

Neyara Monteiro Gereberaba Reunião de Bairro

Niara Campos Lima Parreão Reunião de Bairro

Nibia Bezerra Jardim Iracema Reunião de Bairro

Nicileide Miranda de Oliveira Não Identificado  Fórum Direitos Do Idoso

Nicolas Abreu Ferreira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nicolas Arnaud Fabre Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nicolas Fabre Não Identificado 

Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e Gestão 
de Residuos; Agricultura Urbana; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Nicolau Araújo Monte Castelo Reunião Regional

Nicolau Rocilda da Silva Lima Monte Castelo Reunião Regional

Nicole Arnaud Aguiar Não identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Nicole Barbosa Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Nicole Chaves Gerência Operacional Administrativa Elaboração de Relatório Setorial

Nidi de Oliveira Silva Jardim Iracema Reunião Regional

Nila Quezia Moreira Manoel Satiro Reunião Regional

Nilce Simplicio Monteiro Cristo Redentor Reunião Regional

Nilce Vieira da Silva Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Nilceu Moreira Galvao Não Identificado
Fórum Governança,Participação E Controle Social; 
Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração30

Nilci Mondubim / Cuca Reunião Regional

Nilde Alves Vicente Pinzon Reunião Regional

Nilde Ferreira Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016Oficina Cultura 18/03/2016

Niliana da Silva Jangurussu Reunião Regional

Nilkea Coelho de Sousa Paupina Reunião Regional

Nilmara Barroso Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Nilmara Furtado Barroso Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Nilmer Campos Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Nilo Sérgio Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Nilsa Rodrigues Messejana Reunião Regional

Nilzemara Firmeza Não Identificado Assistencia Social

Nirili Amaral Estácio Reindustrialização / Novas Economias 
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Nivaldo Mauro, Pastor Castro Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Nivea Nobrega Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Nivea Rafaela Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Nivea Rafaela Nobrega Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Nivia Ferreira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nivia Rafaela Noronha Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nizomar Falcao Bezerra  Coordenadoria de Projetos
Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Meio Ambiente 
21/03/2016Oficina Saneamento Integrado; Elaboração 
de Relatório Setorial

Nonato Moreno Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Nonato Nogueira Lima Não Identificado 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração50

Nonato Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Nonato Ximenes Itaperi / UeceMontese Reunião Regional; Reunião Regional

Norma M B Oliveira Não Identificado Educação Pública

Norma Maria Costa da Silva Conjunto Esperança Reunião Regional

Norma Silva Mesquita Bela Vista Reunião Regional

Norma Suely M.Paulo Curió Reunião Regional

Nubia Barroso Ancuri Reunião Regional

Núbia Clerta Roque da Silva Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Núbia Saldanha Pici Reunião Regional

Núbia Shirley Vasconcelos Não Informado Mulher

Núcia Monteiro Não Identificado Reunião de Bairro

Nucia Monteiro da Silva Centro Reunião Nucleo Moradia; Reunião Regional Centro

Nuciene Medeiros Presidente Vargas Reunião de Bairro

Nyrla Mara Pessoa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ocelio Fernandes Barra Do Ceara Reunião Regional; Fórum Educação

Odaise Maria Holanda Não Identificado Assistencia Social

Odaise Maria Saldanha Holanda Edson Queiroz Reunião Regional

Odaly Marques Parangaba Reunião de Bairro

Odenizia Pimenta Dos Santos Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Odilo Almeida Filho Não Identificado 

Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Elaboração 
de Relatório Setorial; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Reunião Regional (Apresentação Alce); 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Mobilidade E Acessibilidade

Ojaciu Silva São João Do Tauape Reunião Regional

Olandina Ferreira Assunção Damas Reunião de Bairro

Oldair Soares Amorim Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Olga Paiva Identidade Cultural Fórum

Olinda Marques Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Olindina Paulina Freire Vicente Pinzon Reunião Regional
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Oliveira Itaperi / Uece Reunião Regional

Oliveira Junior Dende Reunião de Bairro

Oliveira Souza Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Olivia Gomes Do Nascimento Messejana Reunião Regional

Omar Jacob Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Oneida Pontes Pinheiro Milhome  José Bonifácio  Direitos Do Idoso; Reunião de Bairro

Onila Rocha Barroso Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Oriano Pereira de Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Orisvânia Barreto Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Orlando Aeroporto Reunião de Bairro

Orleans Dutra Cunha Não Identificado 
Oficina Saneamento Integrado; Saneamento Ambiental 
e Gestão de Residuos; Saude e Segurança Alimentar; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Orleans Mesquita P. Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Orlenilda Cunha de Souza Alvaro Weyne Reunião Regional

Oscar Aristizabal Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Osilene A Assunção Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Osimo Câmara Não Identificado Reunião Regional Governamental

Osivan Junior Coordenação Elaboração de Relatório Setorial

Osmar de Sa Ponte Jr. Não Identificado

Educação Pública; Reunião Regional Governamental; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Apresentação do 
Plano Governança Pública e Integração12Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)

Osvaldo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Osvaldo F de Jholanda Não Identificado Agricultura Urbana

Osvaldo Gomes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Osvan M. Queiroz Não identificado Fórum Segurança Hídrica

Oswaldo Filho Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Otacílio Benvindo Coordenador Do Curso de Farmácia Elaboração de Relatório Setorial

Otilio Diogenes Saldana Educação Fórum

Oyrton Monteiro Coordenador Do Curso de Engenharia Ambiental Elaboração de Relatório Setorial

Ozanira Aquino Coordenadora Do Núcleo de Formação Relatório

Ozenir Do Carmo Nogueira Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de Bairro

Ozinete Dos Santos Jardim Iracema Reunião de Bairro

Ozinete Santana Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016; Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016

Padre Abimael Aerolândia Reunião de Bairro (2)

Padre Clainton Centro Reunião Regional

Padre Emilio Castelo Centro Reunião Regional

Pai Luiz de Arruda Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Paloma Daiane Rodrigues Bezerra Passaré Reunião de Bairro

Paloma Mendonça Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Pâmela Paula Cruz Bezerra - Coaf Não Identificado Relatório; Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego 
E Renda
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Paola Jardim América Reunião de Bairro

Paola Braga Não Identificado 

Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Cultura 
17/03/2016; Apresentação Plano Mestre Urbanistico 
Projeto Centro; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico; Plano Mestre Urbanistico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização)Reunião Grupo de 
Trabalho LGBT

Papito de Oliveira Coordenação de Juventude 
Seminário Definições Estratégicas; Seminário Definições 
Estratégicas; Fórum de Abertura; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Parangaba Parangaba Reunião Regional

Pastor Ary Alto da Balança Reunião de Bairro

Pastor Zezinho Itaperi / Uece Reunião Regional

Patricia Vicente PinzonJardim América Reunião Regional; Reunião de Bairro

Patrícia Andrade Papicu Reunião de Bairro

Patricia Bezerra Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Patricia Calvet Beserra Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Apresentação do Plano 
Governança Pública e Integração53

Patricia Chagas da Costa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Patricia Coelho Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Patrícia Costa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Patricia da Silva Vieira Sao Gerardo Reunião Regional

Patricia de MenezesGondim Agricultura Urbana Fórum

Patricia Ferreira Moreira de Sousa Não identificado
Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Segurança 
Cidadão 31/03/2016; Oficina Segurança Cidadão 
01/04/2016

Patricia Holanda Não identificado Fórum Economia Do Mar

Patricia Macedo Não Identificado Reunião Regional Governamental; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Patrícia Marinho Alves Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Terras Públicas

Patricia Martins Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Patricia Mendes Barros Não Identificado Fórum Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e Gestão 
de Residuos

Patricia Moreira Sesec Fórum Violência E Segurança Cidadã 

Patricia Neuma G. da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Patricia Nunes de Souza Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Patricia Pereira de Matos Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Patrícia Ribeiro da Silva Produtora Individual Fórum Mulher

Patricia Rinaldi de Paiva Assessoria de Planejamento Elaboração de Relatório Setorial

Patricia Santos da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro; Reunião Regional

Patrícia Silva Parangaba Reunião de Bairro

Patricia Siqueira Não Identificado Energia

Patrícia Studart  Coias Relatório; Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego 
E Renda

Patricia Teixeira Limaverde Coordenadora Do Curso de Nutrição Elaboração de Relatório Setorial

Patricio Coelho Netob Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional
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Patricio Sales Parangaba Reunião Regional

Paula A Moreira Não Identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016; Oficina Economia 
Criativa 21/03/2016

Paula Alves Parque Presidente Vargas/Presidente Vargas Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Paula Alves Bonfim Mondubim / Cuca Reunião Regional

Paula Amanda Neris Oliveira Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Paula Bernardo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paula Bessa Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 24

Paula Bessa Braz Iplanfor (Observatório)

Encontro Visão de Futuro Eixos; Fórum de Abertura; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração57

Paula Debkowska Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Paula Do Coco Praia de Iracema Reunião de Bairro

Paula Magalhães Rocha Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paula Marcela Silva Freire Democrito Rocha Reunião Regional

Paula Mota Não Identificado Agricultura Urbana

Paula Padilha Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Paula Roberta de Melo Marques Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paula Rodrigues da Costa Mondubim Reunião de Bairro

Paula Valéria Rodrigues Silva Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Paula Valério Itaperi Reunião Regional

Paulo Vicente Pizon/Vicente Pizon/Vicente Pinzon/Vicente 
Pinzon (Serviluz)

Reunião de Bairro; Reunião Regional Reunião Regional; 
Reunião Regional

Paulo Adalto Parangaba Reunião de Bairro

Paulo Alevino Silva  Vicente Pizon Cultura E Patrimonio

Paulo Andrey de Holanda Bastos  Vicente Pizon Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Paulo Audrez Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Paulo Augusto França Jardim Iracema Reunião de Bairro

Paulo Avelino Meireles/Praia de Iracema Reunião de Bairro

Paulo Avelino Barbosa Silva Meireles Reunião Regional

Paulo Barbosa Não Identificado Reunião de Bairro; Reunião de Consolidação Do 
Relatório Do Centro

Paulo Barrocas Não Identificado Reunião Regional Governamental

Paulo Benevides Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Paulo Benicio de Souza Gomes Vila Velha Reunião Regional

Paulo Bergan Curió Reunião Regional

Paulo Bernardo Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Paulo Bernardo Benevides Costa Economista – Gerente de Projetos Culturais Encontro Visão de Futuro Eixos; Elaboração de Relatório 
Setorial

Paulo Bernardo Rocha Secultfor Fórum Educação; Reunião Regional Centro; Idoso; 
Direitos Do Idoso

Paulo Bessa Não identificado Fórum Educação; Encontro Visão de Futuro Eixos



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

333

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Paulo C. Branco Ponte Não Identificado Segurança Hidrica

Paulo C... Não identificado Fórum Economia Do Mar

Paulo Candido Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência;  Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico

Paulo Cesar Parreão Reunião de Bairro (2)

Paulo Cesar R. de Lima Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Paulo Cesar V Sarmento Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016

Paulo César Vasconcelos Sarmento Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016

Paulo Costa Sousa Reunião de Bairro de Fátima Reunião Regional

Paulo de Abreu Jr Edson Queiroz Reunião Regional

Paulo Demostenes Fernandes Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Paulo Francisco Barbosa Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico;  Projeto Centro; 
Oficina Cti 18/03/2016

Paulo Gomes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Paulo Gomes C.Muniz Não Identificado Reunião Regional Governamental; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Paulo Helder de Alencar Braga Superintendente Do Senar/Ar-CE Elaboração de Relatório Setorial

Paulo Henrique Jardim Guanabara Reunião Regional

Paulo Henrique Araujo Costa Pirambu Reunião Regional

Paulo Henrique Carvalho Rocha Não identificado Fórum Esporte E Lazer

Paulo Henrique Moita Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Henrique Santos Silva  Do Futuro Reunião de Bairro

Paulo Jean de Sousa Itaperi / Uece Reunião Regional

Paulo José Rodrigues Jardim Iracema Reunião de Bairro

Paulo Jr. Parreão Reunião de Bairro

Paulo L. U. Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Paulo Leandro A. da Costa Couto Fernandes Reunião de Bairro

Paulo Linhares Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Paulo Lopes Construção Civil Fórum

Paulo Luiz Pereira de Souza Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016

Paulo Marcelo Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Paulo Marcelo Silva Freire Panamericano Reunião de Bairro

Paulo Martins GMF Violência E Segurança Cidadã 

Paulo Mauricio Alencar Jardim Iracema Reunião de Bairro

Paulo Melo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional

Paulo Mendes PMCE Violência E Segurança Cidadã 

Paulo Mendes da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Mendonça Junior Não Identificado Reunião Regional Governamental

Paulo Mindello Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Paulo Miranda Pereira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Nicholas Mesquita Lobo Teatro José de Alencar Reunião de Bairro



334

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Paulo P Edson Queiroz Reunião Regional

Paulo Penha Não Identificado Reunião Regional Governamental

Paulo Pessoa de Medonça Passaré Reunião Regional

Paulo Pinho Não Identificado Reunião Regional Governamental

Paulo Probo  Teatro José de AlencarCentro

Reunião Regional Centro; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Reunião de Bairro Centro; Reunião de 
Consolidação Do Relatório Do Centro; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)Reunião de Bairro; Reunião Regional

Paulo Remigio Neto Fatima Reunião de Bairro

Paulo Ricardo Barra Do Ceará Reunião Regional; Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Paulo Ricardo Fernandes Jacarecanga Reunião Regional

Paulo Ricardo Lima Dende Reunião de Bairro; Reunião Regional

Paulo Ricardo Muniz Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Paulo Roberto Guararapes Reunião Regional

Paulo Roberto Jardim América Reunião de Bairro

Paulo Roberto Alves de Melo  Praia de IracemaCentro Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional; 
Reunião Regional

Paulo Roberto Cândido de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Roberto F. de Souza Jr. Parangaba Reunião de Bairro

Paulo Roberto Gaudencio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Rocha Teatro José de Alencar Reunião de Bairro; Fórum Cultura E Patrimônio

Paulo Rocha Magno de Lima Mondubim Reunião de Bairro

Paulo Rogerio Aeroporto Reunião de Bairro

Paulo Rol Não Identificado Reunião Regional Governamental

Paulo Sadat Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Sarmento Não Identificado Educação Pública

Paulo Savio A. Vasconcelos Siqueira Reunião Regional

Paulo Sergio Manoel Dias Branco/Mondubim / Cuca Reunião de Bairro; Fórum Habitabilidade; Reunião 
Regional

Paulo Sergio Bezerra Messejana Reunião Regional

Paulo Sergio de Melo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Sergio Dias  Edson Queiroz Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Sergio Galvao  Cristo Redendor/Jacarecanga Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional; 
Reunião Regional

Paulo Sérgio Probo Não Identificado Reunião de Bairro

Paulo Sérgio Vieira de Lima Jacarecanga Reunião de Bairro

Paulo Sucupira Não Identificado Reunião Regional Governamental

Paulo Tomaz Dos Santos Não Identificado Fórum Resíduos Sólidos

Paulo Uchôa de Sousa Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Paulo Venicio Braga Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Paulo Venicio Moreira de Pinho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Pe. Francisco Eloy Alves Parangaba Reunião de Bairro

Pe. Luciano Gonzaga da Silva Passaré E Dias Macedo Reunião de Bairro
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Pedrita Ferreira Viana Castelão Reunião Regional

Pedro Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHISData: 
05/07/2035

PedroCarlos Fonseca Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Pedro A. da C. Freire Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Pedro Aguiar Nobre Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Pedro Alves de Oliveira Neto Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Pedro André Nascimento Moura Brasil Reunião Regional (3)

Pedro Bacilar Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Pedro Barreto Costa Iplanfor Reunião Regional Governamental (2); Abertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Pedro Capibaribe Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Pedro Carlos Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Pedro Carlos Meireles/Praia de Iracema Reunião de Bairro

Pedro Carlos da Fonseca Diretor de Relações Institucionais E Marketing Turismo E Eventos de Grande Porte; Elaboração de 
Relatório Setorial

Pedro Carlos Fonseca Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional (4)

Pedro Carlos Martins Rodrigues Passaré Reunião Regional; Reunião Regional (Apresentação Alce)

Pedro Castelo Branco Junior Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Pedro Caula Economia Do Mar Fórum

Pedro Cesar Bezerra de Lima Ambulante  Comercio Ambulante E Informal

Pedro Cesar da Rocha Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Pedro Costa Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Pedro E. Figueiredo Guimarães Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Pedro Eduardo Parreão Reunião de Bairro

Pedro Esdras Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Pedro Esdras F. Guimarães Não Identificado Seminário Definições Estratégicas

Pedro Esdras Figueiredo Fausto Nilo Arquitetura Urbanismo E Mobilidade I

Pedro F. Não Identificado Integração Das Politicas Públicas

Pedro Fernandes Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Pedro Ferreira Nunes Vila União Reunião de Bairro (2)

Pedro Fonseca Dionísio Torres Reunião Regional

Pedro Gomes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Pedro Gregorio Alves de Melo Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Pedro Gregorio Alves de Melo Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Pedro Henrique Iplanfor 

Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016Ciência, Tecnologia E 
Inovação Ciência , Tecnologia E Inovação; Tecnologia da 
Informação E Comunicação Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico

Pedro Henrique Barros Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2016Oficina Assistencia 
Social 23/03/2016

Pedro Henrique de L Itaperi / Uece Reunião Regional

Pedro Henrique Leite Martins Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016
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Pedro Henrique Pereira Cajazeiras Reunião de Bairro

Pedro Igor L Barbosa Não Identificado Assistencia Social

Pedro Ivo Mitoso Jr. Secretária Municipal de Turismo de Fortaleza-Setfor
Turismo E Eventos de Grande Porte; Plano Mestre 
Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)
Encontro Visão de Futuro Eixos

Pedro Lemos Jardim Iracema Reunião de Bairro

Pedro Luiz Noronha de Oliveira Vila Velha Reunião de Bairro

Pedro Paulo Parreão Reunião de Bairro

Pedro Paulo Meneses R. Parreão Reunião de Bairro

Pedro Pinheiro Osório  Cagece Reunião de Apresentação Nos Recursos Hídricos; Fórum 
Resíduos Sólidos; Meio Ambiente

Pedro Rafael Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Pedro Raimundo de Oliveira Neto Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Pedro Raimundo de Oliveira Neto Não Identificado Oficina Mercado de Trabalho 22/03/2015

Pedro Rocha Não Identificado Reunião Regional Governamental; Fórum Educação

Pedro Serpa Consultec Finanças E Investimentos Públicos

Pedro Torres Parreão Reunião de Bairro

Pedro Uchoa Gereberaba/Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro; Reunião de Bairro 

Pedro Uchôa Dos Santos Mondubim / Cuca Reunião Regional

Pedro Uchoa Lima Parque Presidente Vargas Reunião Regional

Pedro Uchoa Lima Filho Parque Presidente Vargas/Mondubim / Cuca Reunião de Bairro; Reunião Regional

Pedro Valber M. Pontes Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Pedro Vitor Monte Rabelo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Pereira Dos Santos Jangurussu Reunião Regional

Periguari Oliveira Paiva Não Identificado Fórum Agricultura Urbana

Perpetua S.F Parque Araxá Reunião Regional

Perpetua Socorro Não Identificado Oficina Governança 31/03/2016Direitos da Criança E Do 
Adolescente 

Perpétua Socorro Amorim Ribeiro Não Identificado

 Direitos Do Idoso Oficina; Assistencia Social 22/03/2016 
; Oficina Assistencia Social 23/03/2016; Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Plano de Habitação e Interesse Social - 
PLHISData: 05/07/2045

Peterson Brito Não Identificado Fórum Economia Do Mar

Petromilia Gomes Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Phelipe de Figueredo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Mobilidade E 
Acessibilidade

Piedade Martins Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Pinho Pereira Mondubim Reunião Regional

Pinto Farias Antônio Bezerra Reunião Regional

Pio B. Centro de Assistencia A Criança SMS Saude Publica

Piofno Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Placido S. Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Poeta Edmar Freitas Messejana Reunião de Bairro

Poliana de Melo Pontes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Poliana Maciel Lima Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Poliana Souza de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Poliana Vieira Gadelha Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Pollyana Gomes Rabelo Mondubim / Cuca Fórum Assistencia Social; Reunião Regional

Pollyanna Gomes Rabelo Jose WalterJosé WalterParque Montenegro Ii Reunião Regional; Reunião de Bairro; Reunião Regional

Portela Filho José Walter Reunião de Bairro

Pr.Carlos Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Pr.Reunião Regionaldo R.Alexandre Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Pr:LucianoGonzaga Passaré Reunião Regional

Praxedes Itaperi / Uece Reunião Regional

Pricila Rodrigues Mota Santa Fé Reunião Regional

Priscila Serrinha Reunião Regional (2)

Priscila Borges Fontenele - Cotrab Não Identificado Relatório

Priscila Holanda de P. Sousa Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016

Priscila Lima Oliveira Bom Sucesso Reunião Regional

Priscila Mayara Presidente Kennedy Reunião Regional

Priscilandia de Sousa Vila Uniao Reunião Regional

Priscilla Granja Portugal Reunião Regional

Priscilla Lima de Oliveira Bonsucesso Reunião Regional; Plano de Habitação e Interesse Social 
- PLHISData: 05/07/2036

Prisco Bezerra Junior Não Identificado Reunião Regional Governamental

Priscyliane Paula Parreão Reunião de Bairro

Prof Mello Andrade Cocó Reunião de Bairro

Prof. Lucimar Jardim Iracema Reunião de Bairro

Prof. Nabor Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Professor Cândido Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Professor Gustavo Linhares Bairro Ellery Reunião de Bairro 

Professor José Hilton de Castro São João Do Tauape Reunião de Bairro

Professora Rilena Borges Costa Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Queiroz Filho Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Quésia Reis E Silva Democrito Rocha Reunião de Bairro

Quezia Liberato Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Quezia Maia Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Meio Ambiente; 
Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

R M Do Socorro Não Identificado Cultura Cidadã

R. Cavalcante M Alvaro Weyne Reunião Regional

R. de Castro Não Identificado Meio Ambiente

R. Evaristo Serrinha Reunião Regional

R. Maria Tavares Não Identificado Assistencia Social

Rachel Barroso Vieira da Silva Não Identificado Direitos Do Idoso

Rachel de A. Felismino Seuma Urbanismo E Mobilidade IUrbanismo E Mobilidade Ii 
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Rachel Dourado Iplanfor Seminário Definições Estratégicas; Discussão do Plano 
Mestre Urbanístico; Fórum de Abertura

Rachel G. M. Barbosa Não Identificado Igualdade Racial; Oficina Saude 22/03/2016

Rachel M Ramalho Unifor Centro da Cidade

Rachel Sousa F de Castro Cajazeiras Reunião de Bairro

Rafael Albuquerque Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016Reunião Grupo de 
Trabalho LGBT

Rafael Alencar de Sousa Não Identificado

Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores 
de Urbanização); Plano Mestre E Urbanistico; Abertura 
e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; Fórum 
Agricultura Urbana

Rafael Araújo Nobre Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Rafael Castelo Branco Oab/CE Fórum Idoso

Rafael Costa de Moura Não Identificado
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Rafael da Silva Rocha Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Rafael de Castro Albuquerque Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Rafael Dias Bezerra Não Identificado Oficina Turismo 14/03/2016

Rafael Dos Santos Arraes Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Rafael Dos Santos Silva Governança,Participação E Controle Social Fórum

Rafael Figueiras Barroso Edson Qgeiroz Reunião Regional

Rafael Freire de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Rafael Gomes Felipe Mondubim / Cuca Reunião Regional

Rafael Mamede  Praia Do Futuro Violência E Segurança Cidadã Reunião Regional

Rafael Monteiro Costa Universidade Federal Do Ceará Comércio

Rafael Moreira Educação Fórum

Rafael Moura Teatro José de Alencar/ Arquiteto e Urbanista Reunião de Bairro; Centro da Cidade; Urbanismo E 
Mobilidade IUrbanismo E Mobilidade Ii 

Rafael Moura Habitabilidade Fórum

Rafael P. Costa Joquei Clube Reunião de Bairro (3)

Rafael Passos Costa  Henrique Jorge Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional (2)

Rafael Reis J Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rafael Roseo Ancuri Reunião de Bairro

Rafael Silva Edson Queiroz Reunião Regional

Rafael Vasconcelos Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Rafaela Aroeira Não Identificado Fórum Educação

Rafaela Barros São Cristovão Reunião Regional

Rafaela Carvalho Coordenadoria de Infraestrutura Relatório

Rafaela Gomes Cunha Mondubim Reunião de Bairro

Rafaela Horácio Bastos Jangurussu Reunião Regional

Rafaela Macedo Vaconcelos Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Rafaela Marques Freitas Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rafaela Primo Dos Santos Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 
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Rafaela Souza da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Rafaele Alves Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Rafaele Oliveira Não Identificado Reunião Regional

Rafaele Sousa Saraiva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rafaella Kelly Gomes Costa Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Rafaella Oliveira Couto Fernandes Reunião de Bairro

Raiane Almeida Parreão Reunião de Bairro

Raila Rodrigues Itaperi / Uece Reunião Regional

Raimunda Ayres Rodrigues de Paiva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Raimunda Barbosa Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Raimunda Bernardo da Silva Passaré Reunião de Bairro

Raimunda Campos José Walter Reunião de Bairro

Raimunda da Silva Rocha Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimunda de Andrade José Walter Reunião de Bairro

Raimunda de S.Rocha Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional (2)

Raimunda de Sousa Rocha Serviluz/Cais Do Porto Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de Bairro

Raimunda de Souza Lima Passaré Reunião de Bairro

Raimunda Elza Tacares Antonio Bezerra Reunião Regional

Raimunda Gois da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Raimunda Gomes Barbosa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Raimunda Gonçalves Oliveira Gerente de Cep Juazeiro Elaboração de Relatório Setorial

Raimunda Lima Jardim Iracema/Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro (3)

Raimunda Lindevania A. Silva Passaré Reunião de Bairro

Raimunda Luzanira Gomes da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Raimunda Marleide A. Araujo Mondubim Reunião de Bairro

Raimunda Nonata da Costa Vieira Jacarecanga Reunião de Bairro

Raimunda Pires Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Raimunda Ramos de Andrade Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Raimunda S. Rocha Serviluz Reunião Regional

Raimunda S. Silva Genibau Reunião Regional

Raimunda Tavares Antônio Bezerra Reunião Regional

Raimunda Tomás Do Nascimento Paupina Sul Reunião de Bairro

Raimunda Xavier de Oliveira Passaré Reunião de Bairro

Raimunda.P. Edson Queiroz Reunião Regional

Raimundo Edson Queiroz Reunião Regional

Raimundo Passaré Reunião de Bairro

Raimundo Barra Do Ceará Reunião Regional; Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

RaimundoBarroso Jardim Iracema Reunião de Bairro

RaimundoFerreira Filho Mondubim / Cuca Reunião Regional

RaimundoMota Pinheiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimundo Airton M. Junior Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Raimundo Araújo Democrito Rocha Reunião de Bairro

Raimundo Belarmino K. Neto Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Raimundo C. Filho Democrito Rocha Reunião Regional

Raimundo Cunha Filho Democrito Rocha Reunião de Bairro (2)

Raimundo de Sousa Brasil Agricultura Urbana Fórum

Raimundo Eduardo Silveira Fontenele Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Seminário Definições 
Estratégicas

Raimundo Falcão da Silva Ancuri Reunião de Bairro

Raimundo Fernando Conjunto Sítio São João Reunião de Bairro

Raimundo Ferreira Filho Educação Fórum

Raimundo Ferreira Filho  Setra 

Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Assistencia Social 
22/03/2106; Reunião Regional Governamental; Reunião 
de Bairro José Walter; Reunião Regional Parangaba; 
Reunião Regional Meireles; Fórum de Abertura; 
Urbanismo E Mobilidade I Abertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico; Agricultura Urbana; Plano 
Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Raimundo Filho Demócrito Rocha Reunião Regional (2)

Raimundo Francisco Padilha Sampaio Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Raimundo G Barbosa Não Identificado Governança - Politica de Participação

Raimundo Gomes Itaperi / Uece Reunião Regional

Raimundo Gomes Barbosa Passaré Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Governança 
Participativa; Reunião Regional

Raimundo Gomes Nobre Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Raimundo Henrique Edson Queiroz Reunião Regional (2)

Raimundo Iran Rocha Centro Reunião Regional

Raimundo Júnior São Bento Reunião de Bairro

Raimundo Lima da S. Junho São Bento Reunião de Bairro

Raimundo Lopes Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Raimundo Mailson Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Raimundo Mario Itaperi / Uece Reunião Regional

Raimundo Moacir da Costa Jardim Iracema Reunião de Bairro; Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimundo Moreira Jacauna Conj. Ceará Reunião Regional

Raimundo Mota Pinheiro Itaperi / Uece Reunião Regional

Raimundo Nonato Conjunto Palmeiras Oficina Pessoa Com Defi Ciência Educação Pública; 
Reunião Regional

Raimundo Nonato Barros Moura Brasil Reunião Regional

Raimundo Nonato Bittencourt Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimundo Nonato da Silva Moura Brasil Reunião Regional

Raimundo Nonato de Almeida Joquei Clube Reunião de Bairro

Raimundo Nonato Filho Mondubim / Cuca Reunião Regional

Raimundo Nonato Gomes  Presidente Elaboração de Relatório Setorial

Raimundo Nonato Nogueira Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Educação 
14/03/2016

Raimundo Nonato Paiva Santos Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro
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Raimundo Nonato Pires Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimundo Nonato Reis de França Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimundo Nonato Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimundo Nonato Sousa Parreão Reunião de Bairro

Raimundo Nonato Teixeira Filho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raimundo O. Serrinha Reunião Regional

Raimundo Padilha Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce); Reunião Regional 
Governamental

Raimundo Paiva Dos Santos Hosp N Sda Conceição Saude Publica

Raimundo Pereira de Oliveira Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Raimundo Ramos Parque Presidente Vargas/ Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Raimundo Ramos da Silva Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Raimundo Rock Serrinha Reunião de Bairro

Raimundo Rodrigues Barreto Granja Lisboa Reunião Regional

Raimundo Santiago Educação Fórum

Raimundo Silva (Sula) Ceppir/ Gab. Gov - CE Igualdade Racial

Raimundo Silva da Costa Couto Fernandes Reunião de Bairro

Raimundo Walney Aldeota Reunião Regional

Raimundo Welinton Mucuripe Reunião Regional

Rair da Silva Pereira Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016; Igualdade Racial; 
Pessoa Com Deficiência

Raissa Alves Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Raissa Bezerra Maia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raissa Gomes Bastos Capibaribe Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raissa M. Almeida Parreão Reunião de Bairro

Raissa Sampaio Dos Santos Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro

Ralciney Marcio C. Barbosa Coordenador Do Curso de Educação Física Elaboração de Relatório Setorial

Ramielle Ribeiro São João Do Tauape Reunião Regional

Ramilson Silva de Souza P. São Jose Reunião Regional

Ramiro Braga Antônio Bezerra Reunião Regional

Ramon Anselmo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ramon Duarte Junior Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Discussão do 
Plano Mestre Urbanístico

Ramon Flavio Gomes Rodrigues Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Seminário Definições 
Estratégicas (2)

Ramon Rodrigues  Secretário Adjunto
Segurança Hidrica; Fórum Segurança Hídrica; Reunião 
Regional (Apresentação Alce); Elaboração de Relatório 
Setorial

Ramona Yula Balaio  Mucuripe/Varjota Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
Reunião de Bairro (2)

Ramos de Vasconcelos Itaperi / Uece Reunião Regional

Raniele Nunes Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Raniele Sanpaio de Araujo Joquei Clube Reunião de Bairro

Ranniery Melo Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico
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Raphael Aleixo Mendes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raphael Alencar de Souza Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Raphael de Almeida Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira Reunião de Bairro (5)

Raphael L Aleixo Sefin Finanças E Investimentos Públicos

Raquel José Walter Reunião de Bairro

Raquel Aparecida Mondubim / Cuca Reunião Regional

Raquel Aparecida Rebouças Queiroz Fatima Reunião Regional; Reunião de Bairro

Raquel Araujo Barra Do Ceará Reunião Regional

Raquel Barroso da Silva Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Raquel Barroso V. da Silva Não Identificado Fórum Mulher

Raquel Barroso Vieira da Silva Não Identificado Fórum Assistencia Social; Fórum Saude e Segurança 
Alimentar

Raquel Cavalcante Fatima Reunião Regional

Raquel de Castro Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raquel Ferreira Colaço Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Raquel Hilario Maranhão Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Raquel Lira de Souza Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raquel Miranda Não Identificado Reunião Regional

Raquel Noronha Maia Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Raquel Paulino de Almeida Passaré Reunião de Bairro

Raquel Pereira Dos Santos Messejana Reunião Regional

Raquel Vasconcelos Parreão Reunião de Bairro

Raquel Viana Gondim Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016; Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016; Seminário Definições Estratégicas

Raul Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Raul Tigre Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Raussa Varjota/Papicú Reunião Regional

Rayana Barbosa Vasconcelos Itaperi / Uece Reunião Regional (3)Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico (2)

Rayana da Silva Dias Macedo Reunião Regional

Rayane Moraes da Costa Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Rayane V. da Silva Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Rayane Vieira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Rd° Rodrigues Barra Do Ceará Reunião Regional

Rd° Valdemir Oliveira Barra Do Ceará Reunião Regional

Rdo Ferino da Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Rdo Moacir da Costa Jardim Iracema Reunião de Bairro

Rebeca Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Rebeca Bom Sucesso Reunião de Bairro

Rebeca F.Almeida Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Rebeca Léa Queiroz da Silva Curió Reunião Regional

Rebeca Lima Teatro José de Alencar Reunião de Bairro
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Rebeca Nascimento Bela Vista Reunião de Bairro

Rebeca Nibon Pontes Não Identificado Mulher

Rebeca Rocha Sousa Não Identificado Mulher

Rebecca Duarte B. de Paula Esmeraldo Parreão Reunião de Bairro

Rebecca Fontes Iplanfor Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto CentroD; 
iscussão do Plano Mestre Urbanístico

Rebecca Lima Mondubim / Cuca Reunião de Bairro Conjunto Ceará; Reunião Regional

Rebeccca Campos Leite Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Regia Não Identificado 
Saude e Segurança Alimentar; Fórum: Modelo de Gestão 
Do Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 
18:00 - Local: Sala 34

Regia Elvis Ribeiro de Holando Não Identificado Juventude

Regia Frias Não Identificado Oficina Governança 31/03/2016; Apresentação do Plano 
Governança Pública e Integração37

Regia Helvis Ribeiro de Holanda Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Educação Pública; 
Fórum Economia da Educação

Régia Mary Venâncio Alencar Santana Fanor  Comercio Ambulante E Informal

Régia R. Holanda Não identificado Fórum Educação

Regia Ribeiro de Holanda Não Identificado 

Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração26; Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ 
Corredores de Urbanização); Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico; Direitos da Criança E Do 
Adolescente 

Régia Viana Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Regiane Gois da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Regilha Maria Ribeiro da Silva Passaré Reunião de Bairro

Regina Jardim Iracema Reunião de Bairro

Regina A. Silva Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 30

Regina Amaral Azevedo Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Regina Assncio Não Identificado Assistencia Social

Regina Barros Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Regina C Freitas Governança,Participação E Controle Social Fórum

Regina Celia Não Identificado Reunião Regional

Regina Célia Coelho Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Regina Célia Morreira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Regina Clara Esp/CE Pobreza E Desigualdade

Regina Clara C. Macambira Esp/CE Idoso

Regina Clara Ribeiro Macambira Escola de Saude Publica Violência E Segurança Cidadã 

Regina Clara Ribeiro Macambira Escola de Saude Publica Saude Publica

Regina Claudia Lopes Não Identificado Reunião Regional

Regina Coeli José Walter Reunião de Bairro

Regina Costa E Silva Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Regina Freitas Centro Reunião Regional (2)

Regina L. N. Costa E Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico
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Regina Leitão Diretora Regional Elaboração de Relatório Setorial

Regina Lucia Praia de Iracema Reunião Regional

Regina Lúcia de Pinho Rego Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Regina Lucia Façanha Bela Vista Reunião Regional

Regina Lucia Maia da Silva Granja Portugal Reunião de Bairro

Regina Lucia N. Costa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Seminário Definições 
Estratégicas

Regina Lucia Nepomuceno Costa E Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos Abertura e Apresentação 
do Plano Mestre Urbanístico

Regina Lúcia P. Rego Idc - Instituto Para Desenvolvimento de Consórcio Fórum de Abertura

Regina M Oliveira Quintino Cunha Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Governança - Politica de Participação; Reunião Regional

Regina Machado Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Regina Machado de Melo Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Regina Maciel Não Identificado Reunião Regional Governamental

Regina Maia Mondubim / Cuca Reunião Regional

Regina Marcia Ferreira Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Regina Maria Jardim América Reunião de Bairro

Regina Maria Melo Parreão Reunião de Bairro

Regina Maria Memoria Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Regina Maria Silva Severino Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Regina Melo Machado Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Regina Nascimento Jardim América Reunião de Bairro

Regina Oliveira Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)

Regina Pinheiro Jardim Iracema Reunião Regional

Regina Sônia Melo de Souza Conselho Municipal da Pessoa Idosa Fórum Idoso

Regina Teofilo da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Regina Vladia Não Identificado Reunião Regional

Reginaldo Granja Portugal Reunião de Bairro

Reginaldo Oliveira Conjunto Ceará Reunião de Bairro (2)

Reginaldo Rodrigues Jardim Iracema Reunião de Bairro

Reginauro Carneiro de Freitas Vila Velha Reunião de Bairro

Regineude F.Oliveira Mondubim / Cuca Reunião Regional

Regis Celi José Walter Reunião de Bairro

Regis de R. Floresta Reunião Regional

Regis Nogueira Itaperi / Uece Reunião Regional

Regis Roosevelt Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Regislan M. Nepomuceno José Walter Reunião de Bairro

Regislan Moura José Walter Reunião de Bairro

Regislane Cavalcante Centro Reunião Regional

Regivaldo Freires da Silva Não Identificado Reunião de Apresentação Educação
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Reijane Rodrigues Jardim Iracema Reunião de Bairro

Rejane Henrique Jorge Reunião Regional

Rejane Alice Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Rejane Lima Presidente Kenedy Reunião Regional

Rejane Martins da Silva Gomes Amadeu Furtado / Parque Araxá Reunião de Bairro Reunião Regional

Rejane Oliveira Não Identificado Direitos Do Idoso

Relatora: Maria Guerra de Sousa Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Renara C.L.Azevedo Não Identificado Reunião Regional Governamental

Renata Castelo Branco Aldeota Reunião de Bairro

Renata Custodio de Azevedo Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Renata da Silva de Morais Não Identificado Mulher

Renata de Lima Sousa Conj. Jangurussu Reunião Regional

Renata de Morais Não Identificado Educação Pública

Renata de Queiroz Mattoso Cattony Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Renata Do Nascimento Martins Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Renata Duarte Bezerra Parreão Reunião de Bairro

Renata Lima  Assessoria de Cultura Relatório

Renata Martins Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Renata Medeiros de Sousa Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2016; Oficina 
Assistencia Social 23/03/2016

Renata Mendonça Alves Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Renata Milerio Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016

Renata Mota Fatima
Reunião de Consolidação Do Relatório Do Centro; 
Reunião de Bairro; Oficina Saude 22/03/2016; Reunião 
Regional

Renata Necia de Abreu Não Identificado
Plano de Habitação e Interesse Social - PLHISData: 
05/07/2016; Saneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos

Renata Nécia Silva de Abreu Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Renata Q M Cattony Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Renata Silva de Morais Não Identificado Assistencia Social

Renata Torquato de Araújo Pitombeira Analista Administrativo Elaboração de Relatório Setorial

Renato Simple School Meio Ambiente

Renato Aragao Fiec - Numa Saude Publica Encontro Visão de Futuro Eixos

Renato Borges Setfor/ Prodejur Fórum Economia Do Mar; Fórum Agricultura Urbana 
Relatório; Reunião de Apresentação Turismo

Renato Candido Não Identificado Oficina Cti 18/03/2016

Renato Carvalho Borges Não identificado Seminário Definições Estratégicas

Renato Cesar R. Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Renato Florencio Lagoa Redonda Reunião Regional

Renato Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Renato Maia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Renato Oliveira Silva Não Identificado Oficina Assistencia Social 23/03/2016; Discussão do 
Plano Mestre Urbanístico

Renato Pedrosa Dionísio Torres Reunião de Bairro

Renato Pequeno Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Renato Remigio Não Identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016

René Barreira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Renilda Rodrigues Pereira Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Renya Karina Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Helder P. Rocha. Representante da Organização No Projeto: Elaboração de Relatório Setorial

Francisco José Moreira Lopes. Representante Legal: Elaboração de Relatório Setorial

Reuber Saraiva de Santiago Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Reyel da Silva Sales Não Identificado Oficina Juventude 17/03/2016

Rhaissa Lima UFC Turismo E Eventos de Grande Porte

Rhayssa Abreu Rocha Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Riana Jessica da Rocha Araujo Não Identificado Turismo; Oficina Turismo 15/03/2016

Riav Rr Itaperi / Uece Reunião Regional

Ribamar Bastos Identidade Cultural Fórum; Fórum Resíduos Sólido; sFórum Esporte E Lazer; 
Fórum Cultura E Patrimônio

Ribamar Do Vale Jardim América Reunião de Bairro

Ribamar Santos PMF Fórum Mulher Fórum Pessoa Com Deficiência

Ribare Do Vale Itaperi / Uece Reunião Regional

Ricardo Parangaba Reunião Regional

Ricardo Alves Bom Futuro / Damas Reunião de Bairro

Ricardo B. Fontenele Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ricardo Bezerra Messejana Reunião Regional

Ricardo Calixto Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016

Ricardo Campos Jardim Das Oliveiras Reunião Regional

Ricardo Caracas Itaperi / Uece Reunião Regional

Ricardo Catunda Não identificado Fórum Esporte E Lazer

Ricardo Cavalcante Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial; Reunião Regional 
Governamental

Ricardo Cavalcante Bastos Não Identificado Energia

Ricardo de Oliveira Joaquim Távora Reunião Regional

Ricardo de Oliveira Conj. Palmeiras Reunião Regional

Ricardo Diniz Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ricardo Eleutério Rocha Coordenador Adjunto Do Curso de Administração de 
Empresas Elaboração de Relatório Setorial

Ricardo Fernandes Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ricardo Fonteles Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Ricardo Goelher Meireles/Praia de Iracema Reunião de Bairro

Ricardo Gonzaga Araujo de Souza Não identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT; Oficina LGBT

Ricardo Jose Rocha Bezerra CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar Do Estado Do 
Ceará Violência E Segurança Cidadã 
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Ricardo Leite Barroso Reunião Regional

Ricardo Lucas Dos Santos Gomes Não Identificado Juventude

Ricardo Mendes Não identificado
Reunião de Consolidação Do Relatório Do Centro; 
Reunião de Bairro; Reunião Nucleo Economia; Reunião 
de Bairro

Ricardo Miranda Não identificado Fórum Construção Civil

Ricardo Montenegro Não Identificado Reunião Regional

Ricardo N. Lima Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 12

Ricardo Oliveira de Souza  Conjunto Ceará Assistencia Social; Reunião Regional

Ricardo Portela Não Identificado Reunião Regional Governamental

Ricardo Sales Centro Reunião Regional; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico; Reunião Regional Governamental

Ricardo Santos Não Identificado  Ciência , Tecnologia E Inovação

Ricardo Soares Jacarecanga Reunião Regional

Ricardo Soares da Silva Jacarecanga Reunião de Bairro; Reunião Regional; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Ricardo Souza Soares Bonsucesso Reunião Regional

Ricardo Williame R. Lopes Parreão Reunião de Bairro

Ricardo Xerez de Moura Parquelândia Reunião Regional

Ricardson Rodrigues Sampaio Não Identificado Tecnologia da Informação E Comunicação 

Ridiane Gomes da Silva Passaré Reunião de Bairro

Risaneido Januario da Silva Não Identificado LGBT

Rita Mondubim / Cuca Reunião Regional

Rita A. de Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rita Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rita Alves de Lima Couto Fernandes Reunião de Bairro

Rita Barros Monte Castelo Reunião Regional

Rita Bezerra Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Terras Públicas

Rita Claudete de Menezes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rita de Barros Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Rita de Barros  Encontro Visão de Futuro Eixos

Rita de Cassia Messejana / Alto AlegreMessejana / Santa 
MariaConjunto Palmeiras Reunião Regional (3)Reunião de Bairro

Rita de Cassia Araujo Não Identificado Oficina Mercado de Trabalho 22/03/2015

Rita de Cássia da Silva Passaré Reunião de Bairro

Rita de Cassia E Silva Kesselring Iplanfor Meio Ambiente

Rita de Jesus Passos Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Rita Erenice Alves Messejana Reunião Regional

Rita Gadelha Parreão Reunião de Bairro

Rita Lima Presidente Kennedy Reunião de Bairro Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Rita Lima Gomes Presidente Kennedy Reunião de Bairro Encontro Visão de Futuro Eixos

Rita Maria Teixeira Carvalho Oliveira Barra Do Ceará Reunião Regional
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Rita Marques Barra Do Ceará Reunião Regional

Rita Simone Mendes Dantas Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ritemeia Mesquita Florencia Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Riton Sousa Azevedo Mucuripe Reunião Regional

Rivaldo Parangaba Reunião de Bairro

Rivianny Arrais Coordenadora Do Curso de Medicina Elaboração de Relatório Setorial

Robéria Alencar Presidente Kennedy Reunião Regional

Roberio Cesar Henrique Jorge Reunião Regional

Roberio Cesar Silveira de Queiroz Filho Henrique Jorge Encontro Visão de Futuro Eixos Reunião de Bairro

Roberlane Viera Joquei Clube Reunião de Bairro

Robert Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Robert Kennedy P.Lopes Curió Reunião Regional

Roberta Bombeiros Militar Violência E Segurança Cidadã 

Roberta Batista Educação Fórum

Roberta Batista Virginia Não Identificado Educação Pública

Roberta Braunna Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Roberta Dayane Dos Santos Queiroz Henrique Jorge Reunião de Bairro

Roberta Diniz Nogueira Escola de Saude Publica Saude Publica

Roberta Dos Santos Alves Passaré Reunião de Bairro

Roberta Eliane G Aleixo Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016

Roberta Helena Messejana Reunião Regional

Roberta Lima Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Roberta Magalhães Sapiranga Reunião Regional

Robertha Arrais de S. Catunda Primeiro Passo Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Roberto José Walter Reunião de Bairro; Reunião Regional (Apresentação 
Alce)

Roberto A. Ribeiro Não identificado Urbanismo E Mobilidade Ii 

Roberto Albuquerque Coord. Participação Social Fórum de Abertura; Reunião Regional Centro

Roberto As Antunes Craveiro Não Identificado 
Mobilidade E Acessibilidade; Cultura E Patrimonio; 
Plano Mestre E Urbanistico; Inserção Produtiva, 
Empreendedorismo, Emprego E Renda 

Roberto Cabral Barra Do Ceará Reunião Regional

Roberto Carlos José Walter Reunião de Bairro

Roberto Craveiro Courb/Seuma Centro da Cidade

Roberto da Silva Sesec Violência E Segurança Cidadã 

Roberto de A Mendes Ceps Finanças E Investimentos Públicos

Roberto de A Mendes Governança,Participação E Controle Social Fórum

Roberto de A.Mendes Meireles Reunião Regional

Roberto Do Nascimento da Silva Não identificado Oficina Juventude 17/03/2016Segurança Cidadã; 
Encontro Visão de Futuro Eixos

Roberto Ferreira de Souza Barra Do Ceará Reunião Regional (2)

Roberto Filho CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar Do Estado Do 
Ceará Violência E Segurança Cidadã 
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Roberto Gonçalves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Roberto Luiz Rodrigues Pmanes Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Roberto Nascimento Não Identificado
Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016; Oficina 
Segurança Cidadão 01/04/2016; Apresentação Pmu E 
Desafios

Roberto Nascimento da Silva B. Fatima Reunião Regional

Roberto Paiva Não identificado Fórum Agricultura Urbana

Roberto Pimentel Holanda Fanor Fórum Resíduos Sólidos; Fórum Habitabilidade; Comercio 
Ambulante E Informal; Fórum Construção Civil

Roberto Rebelo Fiec - Federação Das Indústrias Do Estado Do Ceará Fórum de Abertura

Roberto Resende Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Roberto Rodrigues de Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Roberto Rufino Não Identificado Reunião de Bairro; Reunião de Consolidação Do 
Relatório Do Centro

Roberto S. Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Roberto Sá Antunes Craveiro Seuma Fórum Centro da Cidade; Fórum Confecção; Fórum 
Construção Civil

Roberto Sabino Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Roberto Saboia Reunião de Bairro de Lourdes Reunião de Bairro

Roberto Santos Itaperi / Uece Reunião Regional (2)

Roberto Silva - Copsec Não Identificado Relatório (2)

Roberto Smith Consultor

Fórum Identidade Cultural; Encontro Visão de Futuro 
Eixos; Oficina Educação 14/03/2016; Oficina Dia 
31/03/2016Seminário Definições Estratégicas; Seminário 
Definições Estratégicas; Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Fórum de Abertura; Plano Mestre E 
Urbanistico; Serviço Avançados Ciência , Tecnologia E 
Inovação; Tecnologia da Informação E Comunicação 
Confecção; Construção Civil

Roberto Sotero Coareg - PMF Fórum Juventude

Roberto Souza Não Identificado Oficina Turismo 14/03/2016

Roberto Suitte Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 26

Roberval Do Nascimento M. Carlito Pamplona

Encontro Visão de Futuro Eixos; Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Reunião Regional; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Robervaldo de Souza Lima Alvaro Weyne Reunião Regional

Robervania Barbosa Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Robinson de Castro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Robledo Duarte Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Robson  GereberabaMucuripeMucuripe Reunião Regional Governamental; Reunião de Bairro; 
Reunião Regional; Reunião Regional

RobsonTexeira Papicu Reunião Regional

Robson Aragão Bom Jardim Reunião Regional

Robson Bandeira Coordenadoria da Juventude Relatório

Robson Bequel Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)
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Robson Cruz José Walter Reunião de Bairro

Robson Do Nascimento Oliveira Messejana Reunião Regional

Robson Silva Morais Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Robson Veras Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Robson Vieira Santos Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Rocelia Aeroporto Reunião de Bairro

Rocha Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Rochely Silva de Lima Saraiva - Consultora de Produtos Educacionais - Educação/ 
Conservação E Zeladoria Elaboração de Relatório Setorial

Rocilda Autran Nunes Reunião de Bairro

Rocilda da Silva Autran Nunes Reunião Regional

Rocilene de A. F. Melo Parreão Reunião de Bairro

Rocivaldo Franco de Paiva Conj Esperança Reunião Regional

Rodiney da Silva Pereira Fundação Batista Central LGBTT

Rodolfo Anderso Damasceno Góis Laoratório de Estudos da Habitação - UFC

Fórum de Abertura; Plano Mestre E Urbanistico; 
Urbanismo E Mobilidade Ii Fórum Turismo; Reunião 
Regional; Fórum Construção Civil Encontro Visão de 
Futuro Eixos; Urbanismo E Mobilidade I; Fórum: Modelo 
de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 
14:00 Às 18:00 - Local: Sala 8; Plano Mestre Urbanistico 
(Forma Urbana/ Corredores de Urbanização)

Rodolfo Gois Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Rodolfo Sidrião Sanford Não Identificado 

Plano Mestre E Urbanistico; Mobilidade E Acessibilidade; 
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico; 
Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 50

Rodrigo  Planalto Airton Senna Reunião Regional Governamental; Reunião de Bairro

Rodrigo Antonio Pordeus Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Rodrigo Barbosa Lima Aeroporto Reunião de Bairro

Rodrigo Bianchi Não Identificado 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Meio Ambiente 
21/03/2016Meio Ambiente; Saneamento Ambiental e 
Gestão de Residuos

Rodrigo Bona C.G.D. Fórum de Abertura

Rodrigo Bona Carneiro Não Identificado Segurança Cidadã

Rodrigo Carneiro Dos Santos Vila Velha Reunião de Bairro

Rodrigo de Liveira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Rodrigo de Martins de Lima Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Rodrigo de Oliveira Assessor Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Grupo de 
Trabalho LGBTRelatório

Rodrigo Dornceld Escalanter Diretor Do Núcleo de Assistência Médica Integrada Elaboração de Relatório Setorial

Rodrigo Dornfeld Escalante Não Identificado Relatório

Rodrigo Dos Santos Fortes Não Identificado Fórum Energia

Rodrigo Eudecio Rodrigues Não Identificado Fórum Segurança Hídrica

Rodrigo Gonçalves Meira Arruda Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016Oficina Esporte E 
Lazer 29/03/2016

Rodrigo Leite Rebouças Diretor Educação Profissional Elaboração de Relatório Setorial

Rodrigo Martins de Lima Não Identificado Meio Ambiente; Encontro Visão de Futuro Eixos
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Rodrigo Petri Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Rodrigo Ponce de Leon  Delberg Arquitetos

Apresentação Pmu E Desafios; Reunião de Bairro 
Aldeota; Discussão do Plano Mestre Urbanístico; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião Regional 
Centro; Centro da Cidade; Fórum de Abertura; 
Urbanismo E Mobilidade IAbertura e Apresentação do 
Plano Mestre Urbanístico; Plano Mestre E Urbanistico; 
Mobilidade E Acessibilidade; Meio Ambiente; Segurança 
Hidrica; Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ 
Corredores de Urbanização); Discussão do Plano Mestre 
Urbanístico; Apresentação Plano Mestre Urbanistico 
Projeto CentroSeminário Definições Estratégicas

Rodrigo Pordeus Não Identificado
Reunião Regional (Apresentação Alce); Encontro Visão 
de Futuro Eixos; Relatório; Meio Ambiente; Saneamento 
Ambiental e Gestão de Residuos

Rodrigo Retry Iplanfor Fórum de Abertura

Rodrigo Tavares Castelo Branco Fontenele Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos; Oficina Mercado de 
Trabalho 21/03/2015

Rodrigues Itaperi / Uece Reunião Regional

Rogelene Vieira Não Identificado Fórum Economia Do Mar

Rogelma Dagila Dias Não Identificado Oficina Assistencia Social 23/03/2016Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016

Roger Barreto Magalhães Não Identificado
Encontro Visão de Futuro Eixos; Reunião de 
Apresentação Defesa Civil; Oficina Meio Ambiente 
21/03/2016

Roger Pereira Valim Diretor de Gestão Estratégica Relatório

Roger Pereira Valim Diretor de Gestão Estratégica Reunião de Apresentação Saúde

Rogéria M. Costa Parreão Reunião de Bairro

Rogério Parque Araxá Reunião de Bairro

Rogério Costa Bom Jardim / Canindezinho / Granja Lisboa / Granja 
Portugal / Siqueira

Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; Reunião de Bairro; 
Reunião de Bairro; Reunião de Bairro

Rogerio Monte S.C.O.H./Idoso Idoso

Rogério Nicolau de Barros Coordenador Do Eges Elaboração de Relatório Setorial

Rogerio Teixeira Mash Não Identificado Reunião Regional

Rogineide da Silva Oliveira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Romana Melo Não Identificado Reunião Regional Governamental

Romao Bezerra Mondubim Reunião Regional

Romario Estevam Albuquerque Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Romeu Duarte Junior Dau/Ct/UFC Fórum Centro da Cidade; Fórum Cultura E Patrimonio; 
Fórum Plano Mestre E Urbanistico

Romilson da Silva Almeida Não Identificado Oficina Governança 31/03/2016Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Rommel Ramalho  Copifor/Gab.Pref-PMF

Fórum Segurança Hídrica; Fórum Resíduos Sólidos; 
Discussão do Plano Mestre Urbanístico; Centro da 
Cidade; Fórum de Abertura; Fórum Urbanismo E 
Mobilidade I; Fórum Meio Ambiente

Romulo Barroso Reunião Regional

Rômulo de Oliveira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Romulo Jardim Não Identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016

Romulo Marques Itaperi Reunião Regional
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Romulo Reis GMF Violência E Segurança Cidadã 

Romulo S de Freitas Bombeiros Militar Violência E Segurança Cidadã 

Romulo Veras Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Ronaldo Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Ronaldo Ferreira Pinto Pirambú Reunião Regional

Ronaldo Freire de Sousa Reis  Parreão Fórum Meio Ambiente; Reunião Regional; Plano Mestre E 
Urbanistico; Regularização Fundiária

Ronaldo Pereira Barbosa Mondubim Reunião de Bairro

Ronaldo Pinto Pirambu Reunião Regional (2)

Ronaldo Reis Parreão Reunião de Bairro

Ronaldo Rodrigues Barra Do Ceará Reunião Regional (2)

Ronaldo Roque de Araújo Cedec / CBMCE Relatório

Rondinelle Mendes Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Rondneyy Costa Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Rooselvet Regis Batista Antônio Bezerra Reunião Regional

Roosevelte Regis B. Evangelista Antonio Bezerra Reunião Regional

Roque Ferreira Lima Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Rosa Amadeu Furtado Reunião de Bairro

Rosa Amorin Presidente Vargas Reunião Regional

Rosa Cecilia Costa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Rosa Ilana Lagoa Redonda Reunião Regional

Rosa Maria Mondubim / Cuca Reunião Regional

Rosalia Aeroporto Reunião de Bairro

Rosalia Amorim Presidente Vargas Reunião de Bairro

Rosalia Rodrigues Não Identificado Reunião Regional

Rosalina Lima Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Rosalto da Silva Amorim Mondubim / Cuca Reunião Regional

Rosana Castro Faustino Sitio São João Reunião Regional

Rosana Coelho Courb/Seuma/PMF Centro da Cidade

Rosana de Fatima SMS Saude Publica

Rosana Fatima Cemja-SMS Finanças E Investimentos Públicos

Rosana Garjulli Consultora

Fórum de Abertura; Fórum: Modelo de Gestão Do Plano 
Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - 
Local: Sala 13; Encontro Visão de Futuro Eixos; Direitos 
Do Idoso; Pessoa Com Deficiência

Rosana Lima Dias Macedo Reunião Regional

Rosana Lins Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Rosana Marques Não Identificado

Oficina Assistencia Social 22/03/2106Oficina Criança 
E Adolescente 22/03/2016Oficina Adolescente 
31/02/2o16Oficina Governança 31/03/2016Direitos da 
Criança E Do Adolescente 

Rosana Rodrigues Não Identificado Oficina Mulher 31/03/2016

Rosana Silveira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico
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Rosane Feijó José Walter Reunião de Bairro

Rosane Marques Não Identificado 

Oficina Educação 14/03/2016Oficina Criança E 
Adolescente 22/03/2016Apresentação Pmu E Desafios; 
Oficina Adolescente 31/02/2o16Oficina Educação 
14/03/2016Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
Urbanístico; Reunião Regional Governamental; Oficina 
Saude 22/03/2016Encontro Visão de Futuro Eixos; 
Fórum Educação Pública; Fórum Direitos da Criança E Do 
Adolescente 

Rosangela Jardim Iracema Reunião Regional

Rosângela Bela Vista Reunião Regional

Rosangela Araujo da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rosangela da Silva Praia Do Futuro Reunião de Bairro

Rosangela de Albuquerque Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Planejamento

Rosangela Fernandes Parque São José 
Reunião Regional; Reunião de Bairro Jardim América; 
Encontro Visão de Futuro Eixos; Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Rosangela Gomes Aragão Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Rosangela Mª Castelo Viana Autran Nunes Reunião de Bairro

Rosangela Maria Autran Nunes Reunião de Bairro Jardim América; Reunião Regional(2) 

Rosangela Maria Castelo Viana Autran Nunes Reunião Regional

Rosângela Silva Não Identificado Reunião Regional Governamental

Rosania Campos Não Identificado Oficina LGBT

Rosania de Souza Felix Centro Reunião Regional

Rosaura de Holanda Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Rosaura Holanda Angelim Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Rose Pereira Cunha Santa Cecilia Reunião Regional

Rose Pires Pereira Mondubim Reunião Regional

Rose V.De Sales Jangurussu Reunião Regional

Roseane Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Roseaneda Silva Pici Reunião Regional

Roseane Bezerra Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Roseane Silva Presidente Vargas Reunião de Bairro

Roselena Barreto Cavalcante Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016

Roseli Ferreira da Silva Não Identificado Assistencia Social

Rosélia Ma Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Rosélia Mesquita Mondubim / Cuca Reunião Regional

Roselia Rogerio Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Rosélia Rogério Alexandre da Costa Vila União Reunião de Bairro

Roselita Conjunto Sítio São João Reunião de Bairro

Roselita Faz de Sales Sitio São João Reunião Regional; Encontro Visão de Futuro Eixos

Rosely Barbosa Dos Santos Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Rosely Costa Mondubim / Cuca Reunião Regional

Rosely Costa da Silva Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional
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Rosely de Araujo Costa  Mondubim Oficina Assistencia Social 23/03/2106; Reunião Regional; 
Oficina Assistencia Social 22/03/2106

Rosely Figueredo Não Identificado Reunião Regional Governamental

Rosemary Conti Não Identificado Direitos Do Idoso

Rosemary Gonçalves Dionísio Torres Reunião de Bairro

Rosemberg José Walter Reunião de Bairro

Rosemberg Cruz SR I Reunião Regional

Rosenaide Moraes de Castro Jóquei Clube Reunião Regional

Rosenylde Papicu Reunião de Bairro

Roseriene da Silva O. Almeida Cajazeiras Reunião de Bairro

Rosiane M Sousa Siqueira Reunião Regional

Rosilane G.Da Silva Messejana / Alto Alegre Reunião Regional

Rosilange Pereira Agostinho Passaré Reunião de Bairro

Rosilene Sesec Violência E Segurança Cidadã 

Rosilene S. Quintino Cunha Reunião Regional

Rosiline Cordeiro Dos Santos Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Rosilver Castro José Walter Reunião de Bairro

Rosimeire da Silva Nobre Joquei Clube Reunião de Bairro

Rosimeire Lima Craveiro Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Rosimeire Lima de Souza Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Rosimeire Mendes Silva Granja Lisboa Reunião Regional

Rosina Almeida Lopes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rosineide Alendes Baiacho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rosineide Sousa Bonsucesso Reunião Regional

Rosinete Dos Santos Não Identificado

Reunião Com Secretários Executivos Dos Conselhos 
Municipais de Politicas Publicas Para Coletar Subsidios 
Para A Proposta de Politica Municipal de Participação E 
Controle Social

Rosirene S Freire Quintino Cunha Reunião Regional

Rosmiller Não Identificado Cultura Cidadã

Rossana Catunda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rossana Ferreira Gomes Meira Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Rossana Telles Cocó Reunião de Bairro

Rozaly Araújo Asof - Associação Dos Surdos Organizados de Fortaleza Pessoa Com Deficiência

Roziane Cordeiro da Silva Cajazeiras Reunião de Bairro

Rozineide da Silva Oliveira Não identificado Fórum Economia da Saude

Rozinete da Silva Oliveira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Rubens Gomes Brito Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rubens Linhares Mendonça Lopes Camara Municipal de Fortaleza Pessoa Com Deficiência

Rubens N.S. Linhares Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Rudnei E. Zamboni Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Rute Melo Economia Do Mar Fórum

Ruth Helena Linhares Leite Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Ruth Mara Ferreira da Silva Jangurussu Reunião Regional

Ruy Do Ceará Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Ruz Parque Araxá Reunião Regional

Sá Júnior Não Identificado Reunião de Bairro

Sá Quixadá Não identificado Reunião de Consolidação Do Relatório Do Centro

Sabrina Carneiro Martiniano Aldeota Reunião Regional

Sabrina Dos Santos Gereberaba Reunião de Bairro

Sabrina Gomes de Holanda C de Ma Bom Jardim Reunião Regional

Sabrina Holanda Granja Portugal Reunião Regional

Sabrina M Maia Fava Não Identificado Fórum Assistencia SocialFórum Mobilidade E 
AcessibilidadeFórum LGBTFórum Igualdade Racial

Sabrina Marques Não Identificado 

Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
UrbanísticoFórum Mobilidade E AcessibilidadeFórum 
Meio AmbienteFórum MulherApresentação do Plano 
Governança Pública e Integração46Fórum: Modelo de 
Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 
14:00 Às 18:00 - Local: Sala 59Plano Mestre E 
UrbanisticoFórum Integração Das Politicas Públicas

Sabrinna Santera de Figueiredo Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Saene Gonçalves da Silva SCDH/Coppir
Reunião Regional GovernamentalOficina Igualdade 
Racial 16/03/2016Encontro Visão de Futuro EixosFórum 
Igualdade Racial

Sahah Helena Viana E Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Saita Oliveira Barra Do Ceará Reunião Regional

Sales Ferreira Neto Não Identificado Oficina Juventude 17/03/2016

Salete G.Do Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Salmira Braga Martins Não identificado Fórum Educação

Salome Alves Queiroz Não Identificado 
Encontro Visão de Futuro EixosOficina Segurança 
Cidadão 31/03/2016Reunião Regional 
GovernamentalOficina Igualdade Racial 16/03/2016

Salvino Lobo Teatro José de Alencar Reunião de Bairro

Sam Santos Dantas Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Samara Lucia Duarte Não Identificado Mulher

Samara Maria Gereberaba Reunião de Bairro

Samara Santos Barra Do Ceará Reunião RegionalMulherEncontro Visão de Futuro Eixos

Samara Silva José Walter  Comercio Ambulante E InformalReunião Regional

Samara Silva Silveira Não Identificado Meio AmbienteSaneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos

Samara Vieira Dendê Reunião de Bairro

Samarina de Oliveira José Walter Reunião Regional

Samia Alves Carvalho Parreão Reunião de Bairro

Sâmia Bessa Jangurussu Reunião Regional

Samia C Holanda Não Identificado Cultura E Patrimonio

Samia Chagas Holanda Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Samia Ellen A Dos Santos Não Identificado Fórum JuventudeFórum Direitos da Criança E Do 
Adolescente 
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Sâmia Helena  Ass.Dep.Chico Lopes Reunião Regional GovernamentalFórum Mulher

Samia Maria Marques Conj. Palmeiras Reunião Regional

Sâmia Mayaride de S. Adins Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Sâmia Pinheiro Não Identificado Fórum Habitabilidade; Reunião Regional Governamental

Sâmia Rodrigues José Walter Reunião de Bairro

Sâmila Nogueira Dos Santos Passaré Reunião de Bairro

Samir Iplanfor Ciência, Tecnologia E Inovação

Samir C. Costa Não Identificado
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico 
Ciência , Tecnologia E InovaçãoTecnologia da Informação 
E Comunicação 

Samira Bezerra Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Samira Maria O. da Silva Não Identificado Fórum Segurança HídricaEncontro Visão de Futuro 
EixosOficina Meio Ambiente 21/03/2016

Samuel Braga Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Samuel Braga da Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Samuel Christian P. Almeida Montese Reunião Regional

Samuel de Andrade Lima Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Samuel Dias Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Samuel F. Camara Não Identificado
Apresentação Pmu E DesafiosFórumCiência , Tecnologia 
E InovaçãoFórum Tecnologia da Informação E 
Comunicação 

Samuel Lima Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Sanches Lopes Serge
Centro da CidadeApresentação Plano Mestre Urbanistico 
Projeto CentroReunião Regional CentroReunião Regional 
CentroReunião Regional Governamental

Sander Baes Praia de Iracema Reunião Regional

Sandia Mara Ortiz Bezerra Jardim Iracema Reunião de Bairro

Sandra Praia de Iracema Reunião Regional

Sandra Mondubim / Cuca Reunião Regional

Sandra Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Sandra Alencar Jardim Iracema Reunião de Bairro

Sandra Andrea Pereira Não Identificado Oficina Mercado de Trabalho 22/03/2015Oficina 
Mercadode Trabalho 21/03/2015

Sandra Barros Meireles/Praia de Iracema Reunião de Bairro

Sandra da Silva Parreão Reunião de Bairro

Sandra de Paz Pereira Papicu Reunião de Bairro

Sandra Do Carmo Pici Reunião Regional

Sandra Dos Santos Rodolfo Teófilo Reunião Regional

Sandra Duarte Uchoa Vila Velha Reunião de Bairro (3)

Sandra Fabrícia Vila Velha Reunião de Bairro

Sandra Freire de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Sandra Helena São João Do TauapeCristo Redentor Reunião de BairroReunião Regional

Sandra Helena Silva de Aquino Não Identificado Oficina Meio Ambiente 21/03/2016Seminário Definições 
EstratégicasFórum Segurança Hídrica



PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE NA ELABORAÇÃO DO PLANO FORTALEZA 2040

357

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Sandra M.S Meireles Reunião Regional

Sandra Maia SRII Fórum de AberturaReunião Regional José WalterReunião 
de Bairro ParreãoReunião de Bairro Conjunto Ceará

Sandra Maria Avelino Sousa Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Sandra Maria Carneiro Jangurussu Reunião Regional

Sandra Maria Coelho Carlito Pamplona Reunião Regional

Sandra Maria de Oliveira Messejana Reunião Regional

Sandra Maria Fernandes Passaré Reunião de Bairro

Sandra Maria Lima Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Sandra Maria Lopes Parquelândia Reunião Regional

Sandra Maria Lor Parreão Reunião de Bairro

Sandra Maria Olimpio Machado Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sandra Maria Pinheiro Não Identificado Oficina Assistencia Social 23/03/2106

Sandra Mendes C.Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Sandra Paula Araujo Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Sandra Paula P. de Araujo  Sine
Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
UrbanísticoReunião de Apresentação Trabalho, Emprego 
E RendaRelatório

Sandra Pontes Dos Santos Granja Lisboa Reunião Regional

Sandra Ramalho Dos Santos Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Sandra Regina Dias Guararapes Reunião Regional

Sandra Silva Alves Não Identificado

Oficina Assistencia Social 22/03/2106Oficina Assistencia 
Social 23/03/2106Oficina Criança E Adolescente 
22/03/2016Oficina Adolescente 31/02/2o16Encontro 
Visão de Futuro Eixos

Sandra Solange Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Sandra Solange Campos Não Identificado Plano Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Sandra Solange Leite Não Identificado  Direitos Do Idoso Abertura e Apresentação do Plano 
Mestre UrbanísticoEducação Pública

Sandro Alex Alves José Walter Reunião de Bairro

Sandro Alisson Mondubim / Cuca Reunião Regional

Sandro de Araujo Parangaba Reunião Regional

Sandro Mário A. Oliveira Parreão Reunião de Bairro

Sandro Santos Pirambú Reunião Regional (2)

Santos Parangaba Reunião Regional

Sanyel Cabral Dos Santos Jacarecanga Reunião Regional

Sara Das Neves de Almeida Passaré Reunião de Bairro

Sara Giovana da Silva Rodrigues Amadeu Furtado Reunião Regional

Sara Maria P. Barroso Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Sara Maria R F Feitosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sara Thaiz Dias Serrinha Reunião Regional

Sara Vieira Rosa Lehab-UFC 
Fórum Urbanismo E Mobilidade IFórum Urbanismo E 
Mobilidade II Plano de Habitação e Interesse Social - 
PLHISData: 05/07/2042
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Sarah Carneiro Araújo Seuma Fórum de Abertura

Sarah Ferrer Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Reunião Regional 
Governamental

Sarah Franck Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Sarah M Braga Estrela Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Sarah Moreira Braga Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Saraiva Cidade 2000 Reunião Regional

Sáthyla Parreão Reunião de Bairro

Saulo de Almeida Gomes Parreão Reunião de Bairro

Saulo Santiago de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Savio de Lima Messejana Reunião Regional

Saymon Levi Canidezinho Reunião Regional

Sayonar Meireles Reunião Regional

Scarlet Anne Malheiros Martins Bairro Ellery Reunião de Bairro

Sd Chelida Cpcom - Comando de Polícia Comunitária Violência E Segurança Cidadã 

Sd David Cpcom - Comando de Polícia Comunitária Violência E Segurança Cidadã 

Sd Policarpo Cpcom - Comando de Polícia Comunitária Violência E Segurança Cidadã 

Sd Weber Cpcom - Comando de Polícia Comunitária Violência E Segurança Cidadã 

Sebastiana de Souza Mota Mondubim / Cuca Reunião Regional

Sebastiana Iranir Lima Do Nascimento Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Sebastiana Maria Messejana Reunião Regional

Sebastião Henrique Jorge Reunião Regional

Sebastião Araújo Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Sebastião Lopes Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Sebastião Lopes Araújo -  Adins Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Sebastião Neto Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Sebastião Veras (Dedé Bahia) Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Selene Maria Penaforte Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Selene Penaforte Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosFórum Educação Pública

Selma Cavalcante Campos José Walter Reunião de Bairro

Selma Lúcia R. Viana Não Identificado Fórum Mulher

Selma Santiago Teatro José de Alencar Reunião de BairroEncontro Visão de Futuro EixosReunião 
Regional Centro

Selma Teixeira Jardim Iracema Reunião de Bairro

Ser Montese Montese Reunião Regional

Sérgio Alves Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Sergio Bezerra Silva Neto Não Identificado

Reunião Regional (Apresentação Alce)Encontro Visão 
de Futuro EixosAbertura e Apresentação do Plano 
Mestre UrbanísticoEncontro Visão de Futuro EixosOficina 
Educação 14/03/2016

Sergio Bruno Meireles/Praia de Iracema Reunião de BairroReunião Regional Edson Queiroz

Sergio Buarque Não identificado Fórum Identidade CulturalDiscussão do Plano Mestre 
UrbanísticoApresentação Pmu E Desafios

Sergio de M. Firmeza Emlurb/SCSP Meio Ambiente
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Sergio de Miranda Firmeza Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Sergio Firmeza Benfica Reunião RegionalFórum Resíduos Sólidos

Sergio Gomes Cavalcante Coordenadoria Especial de Idosos Seminário Definições EstratégicasReunião Regional 
(Apresentação Alce)RelatórioFórum Idoso

Sergio Lopes Não Identificado Reunião Regional Governamental

Sergio Luis Faustino Jacarecanga Reunião Regional

Sergio Luiz Faustino Jacarecanga Reunião RegionalEncontro Visão de Futuro Eixos

Sergio Menenes Não identificado

Fórum Economia Do MarReunião Nucleo EconomiaFórum 
Indústria Textil E ConfecçõesReunião Regional 
CentroFórum de Abertura Urbanismo E Mobilidade I 
FórumCiência , Tecnologia E Inovação

Sergio Moreira Câmara Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosElaboração de Relatório 
Setorial

Sergio Nogueira Universidade Estacio Fórum Violência E Segurança Cidadã 

Sergio Nunes Cavalcante Não Identificado
Fórum Construção CivilFórum Economia Do MarPlano 
Mestre Urbanistico (Forma Urbana/ Corredores de 
Urbanização)

Sergio Ricardo Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Sergio Ricardo de Sousa Parangaba Reunião RegionalPlano Mestre Urbanistico (Forma 
Urbana/ Corredores de Urbanização)

Sergio Silva Imparh Fórum de Abertura

Serjane Fernandes Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Servilha Paiva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Seuma Oliveira Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Severina E. A. Santos Passaré Reunião de Bairro

Sharles Cordeiro Carneiro Joquei Clube Reunião Regional

Shawma Falcão Cras - Mucuripe Reunião Regional

Sheila Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Sheila Cavalcante Pitombeira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sheila Darling Gondim Gonçalves Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sheila Guerra Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Sheila Maria de Sousa Castilho Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Sheila Maria Nunes Lima Cajazeiras Reunião de Bairro

Sheila Pitombeira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Sheila Santos de Oliveira Barra Do Ceará Reunião Regional

Sheyla da Silveira Lopes Parreão Reunião de Bairro

Sheyla Lima Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Sheyla Lima Silveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sheyla Maria Sales Mesquita Henrique Jorge Reunião Regional

Sheylianne da Silveira Lopes Parreão Reunião de Bairro

Shirley Almeida Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Shirley Araujo Conrado Bessa Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Shirley de Almeida Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosOficina Educação 
14/03/2016Oficina Juventude 17/03/2016
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Shirley de Almeida Oliveira Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016

Shirley Gonçalves da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Shirley Moreira Pires Jacarecanga Reunião Regional

Shirley Silva Tavares Pici Reunião Regional

Shirley Silvestre Lopes Bonsucesso Reunião Regional

Sidarta Nogueira Cabral Consultora Pedagógica Elaboração de Relatório Setorial

Sigisuanda Leite Messejana Reunião Regional

Sillandia Garcez Ferreira Silva Jose Walter Reunião RegionalReunião de Bairro Mondubim

Silva Demócrito Rocha Reunião Regional

Silva Itaperi / Uece Reunião Regional

Silva Helena Alto da Balança Reunião de Bairro

Silva Raquel de AraújoSouza Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

SilvaHelena Granja Portugal Reunião de Bairro

Silvana DendêGranja PortugalBarra Do Ceará Reunião de BairroReunião de BairroReunião de Bairro

SilvanaSouza Pici Reunião Regional

Silvana Abreu Souza Serrinha Reunião Regional

Silvana da Silva Não Identificado Reunião Regional

Silvana de A. Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvana Ferreira Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Silvana Freire de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Silvana Fujita Não Identificado Economia Criativa

Silvana G. Bom Jardim Reunião Regional

Silvana Garcia Lima Não identificado
Fórum EducaçãoAbertura e Apresentação do Plano 
Mestre UrbanísticoAssistencia SocialReunião Regional 
GovernamentalReunião Regional (Apresentação Alce)

Silvana Maria Alves Lustosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvana O. B. F Não Identificado Assistencia Social

Silvana Oliveira Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Silvana Pinheiro Holanda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvana Ponte Edson Queiroz 

Reunião Regional GovernamentalFórum Agricultura 
UrbanaEncontro Visão de Futuro EixosReunião 
RegionalAbertura e Apresentação do Plano Mestre 
UrbanísticoFórum Direitos Do Idoso Reunião Regional 
(Apresentação Alce)

Silvana Santos de L.Lemos Joquei Clube Reunião Regional

Silvana Santos de Lima Joquei Clube Reunião de Bairro

Silvana Silva de Amorim Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Silvana Simoes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvane Ponte SRII Fórum de Abertura

Silvanete Pereira Não Informado  Comercio Ambulante E Informal

Silvania Maria Dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvania Nascimento Brito Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Silvia Autran Nunes Reunião de Bairro

Silvia Adriana Duarte Jardim Iracema Reunião de Bairro
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Silvia Cristina Penaforte  Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvia de Fátima Tavares Pinho Não identificado Fórum Resíduos Sólidos

Silvia Elena José Walter Reunião de Bairro

Silvia Gomes Não Identificado Reunião Regional Governamental

Silvia Gomes de Abreu Itaperi / Uece Reunião Regional

Silvia Lucia Dos Santos Jardim Iracema Reunião RegionalReunião de Bairro

Silvia Maria Bezerra Gomes da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvia Socorro Nasciento Autran Nunes Reunião Regional

Silvia Stela de Alencar Taumaturgo Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Silvil Cesar Joquei Clube Reunião de Bairro

Silvil Leticio Joquei Clube Reunião de Bairro

Silvio Carlos Dos Santos Jardim Iracema Reunião de Bairro

Silvio Carlos Ribeiro Vieira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Silvio Carlos Souza São João Do Tauape Reunião Regional

Silvio Carlos Souza Marques Dionísio Torres Reunião Regional

Silvio Maia Policia Civil Violência E Segurança Cidadã 

Silvio R. Messejana Reunião Regional

Simão Castro Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosReunião Regional 
Governamental

Simão Castro  Asplan – Assessoria de Planejamento Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Simão Jorge Machado A. Castro Não Identificado Oficina Assistencia Social 22/03/2106Reunião de 
Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Simão Jorge Machado Castro Asplan Relatório

Simara Alves Tomas Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosOficina Saude 
22/03/2016

SimoneVitor Linhares Mondubim / Cuca Reunião Regional (2)

Simone Calandrine  Coordenadoria Educação Infantil Educação PúblicaRelatórioDiscussão do Plano Mestre 
UrbanísticoFórum Educação

Simone de Matos Loiola Não Identificado

Feunião Com O Grupo Planmo IdososEncontro 
Visão de Futuro EixosDireitos Do IdosoOficina Idoso 
16/03/2016Reunião Com Secretários Executivos Dos 
Conselhos Municipais de Politicas Publicas Para Coletar 
Subsidios Para A Proposta de Politica Municipal de 
Participação E Controle Social

Simone Domingos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Simone Loiola CMDPI (Cons. Do Idoso) Idoso

Simone Menezes Mendes Seuma Reindustrialização / Novas Economias 

Simone Monteiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Simone Véras Medeiros - Evisa Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Simplício Não Identificado Reunião Regional Governamental

Sinhara Gomes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sinvaldo Gurgel Guimares Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sinvanel Aeroporto Reunião de Bairro

Sirano José Walter Reunião de Bairro

Siria Maria Giovernardi Fundação Batista Central LGBTT
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Sirlene de Sousa Messejana Reunião Regional

Sirley Lopes Edson Queiroz Reunião Regional

Sirley Maria P. Antonino Panamericano Reunião Regional

Sirlorina Itaperi / Uece Reunião Regional

Skarlet Lopes Não Identificado Reunião Regional

Socorro Jardim Iracema Reunião de Bairro

Socorro A Ribeiro Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016

Socorro Aragão Barra Do Ceará Reunião de BairroReunião Regional (3)

Socorro Carvalho Henrique Jorge Reunião de Bairro

Socorro Coelho Granja Portugal Reunião de Bairro

Socorro da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Socorro Félix Regional V
Reunião de Bairro Bom JardimReunião de Bairro 
CanindezinhoReunião de Bairro Granja LisboaReunião 
de Bairro Granja PortugalReunião de Bairro Siqueira

Socorro Holanda Alvaro Weyne Reunião Regional

Socorro Leite Maraponga Reunião Regional

Socorro Maria Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Socorro Martins Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Oficina Saude 
22/03/2016Encontro Visão de Futuro Eixos

Socorro Martus SMS/Secretamg Fórum de Abertura

Socorro Moreira Não identificado Reunião Nucleo Economia

Socorro Rabelo Parquelândia Reunião Regional

Socorro Secran Cgd/Estar Fórum de Abertura

Socorro Verissondia Maraponga Reunião Regional

Socorro Verissondia da Silva Leite  Mondubim / Cuca Oficina Idoso 16/03/2016Reunião Regional

Sofia Carvalho Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sofia Guerra Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Reunião Regional 
Governamental

Sofia Holanda Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sofia Silva Vasconcelos Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Solange Meireles Reunião Regional

Solange Alves Carneiro Cajazeiras Reunião de Bairro

Solange Carneiro Não Identificado Reunião Regional

Solange Gomes Jardim Iracema Reunião de Bairro

Solange M Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Solange Macedo Não Identificado Educação Pública Ciência , Tecnologia E Inovação

Solange Maria Alves Costa Passaré Reunião de Bairro

Solange Maria Bastos Girão Não Identificado Oficina CTI 18/03/2016

Solange Maria Santos Freire Não Identificado Oficina Educação 14/03/2016Oficina Educação 
14/03/2016Encontro Visão de Futuro Eixos

Sonia Barreto Perdigão de Oliveira Não Identificado
Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos Meio 
Ambiente Encontro Visão de Futuro EixosSegurança 
Hidrica

Sônia Freire  Assessora Técnica RelatórioReunião de Apresentação Segurança Pública
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Sonia Freire de Sousa Não identificado Reunião de Bairro Parreão

Sonia Guerra de Souza Maraponga Reunião Regional

Sônia Maria Cavalcante Melo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Sonia Maria Souza Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Sonia Melo Souza Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Soraea Maria F.Lima Centro Reunião Regional

Soraia Alves Ramos da Sila Jangurussu Reunião Regional

Soraia Freire de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Soraia Gurgel Moreira Alvaro Weyne Reunião Regional

Soraia Maria Ass. Amae Pessoa Com Deficiência

Soraya de Fagundes Bom Sucesso Reunião Regional

Sotero de Almeide Não identificado Fórum Educação

Sotero Junior Coord. Das Regionais 
Fórum Cultura E Patrimônio Fórum Identidade 
CulturalFórum IdosoFórum Igualdade RacialReunião de 
Bairro

Stefane Lopes Batista Itaperi / Uece Reunião Regional

Stefane Martins Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Stefany Ramos Silva Jangurussu Reunião Regional

Stela Azevedo  Asplan Sesec Reunião de Apresentação Segurança PúblicaRelatório

Stephane Amanda Gurgel Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Sthephanie Pereira de Carvalho Não Identificado Assistencia Social

Sther Não Identificado Cultura E Patrimonio

Suelen Ferreira Cagece - Companhia de Água E Esgoto Do Ceará Fórum de Abertura

Suelen Ferreira de Araujo Cagece Fórum Resíduos SólidosMeio AmbienteSaneamento 
Ambiental e Gestão de ResiduosMeio Ambiente

Suelen Mara Mondubim / Cuca Reunião Regional

Suelen Moura de Abreu Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Suelen Nunes Não Identificado Apresentação Pmu E Desafios

Sueli Assunção Ancuri Reunião de Bairro

Sueli Farias Coordenadoria de Ensino Fundamental Relatório

Sueli Maria de Matos Sousa Não Identificado  Direitos Do IdosoAbertura e Apresentação do Plano 
Mestre Urbanístico

Sueli Maria Matos Sousa Vila Velha Reunião Regional

Sueli Silva Pici Reunião de Bairro

Suellen Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Suely Andrade da Silva Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Suely Braga Ribeiro Cristo Redentor Reunião Regional

Suely Cunha Rodrigues Sr I Reunião Regional

Suely Maria Matos Floresta Reunião Regional

Suely Maria Matos Foresta Reunião Regional

Suely Salgado Machado Jardim Iracema Reunião de Bairro

Suene Fiama Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 42
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Sulamita Beatriz de Souza Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Sulamita Medeiro Presidente Vargas Reunião de Bairro

Sulenie Silva Vila União Reunião Regional

Suliano Mesquita Prismma Eng. 

Encontro Visão de Futuro EixosDiscussão do Plano 
Mestre UrbanísticoDiscussão do Plano Mestre 
UrbanísticoApresentação Pmu E DesafiosSeminário 
Definições EstratégicasFórum de AberturaAbertura e 
Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Sulivando Gurgel Guimarães José Walter Reunião de Bairro

Sulyane Montezuma Teatro José de Alencar Fórum Governança,Participação E Controle 
SocialReunião de Bairro

Susana Freire de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Susana Soaes Moreno Jardim Iracema Reunião de Bairro

Suyanne Oliveira Bom Jardim Reunião de Bairro

Henrique Canindezinho Reunião de Bairro

Michel Granja Lisboa Reunião de Bairro

Jaqueline Granja Portugal Reunião de Bairro

Jorge Siqueira Reunião de Bairro

Eduardo Parreão Reunião de Bairro

Alan Jardim Iracema Reunião de Bairro

Wilbert Bom Jardim Reunião de Bairro

Wesley Canindezinho Reunião de Bairro

Bruna Granja Lisboa Reunião de Bairro

Suzana Bom Futuro / Damas Reunião de Bairro

Suzana Lucia Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Suzana Pires Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Swami Lorena Marinha Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Sylvana Holanda Não Identificado Oficina Governança Participativa

Sylvia Cristina Lavor Dos Santos SDE Violência E Segurança Cidadã 

Sylvio Britto Dos Santos Diretor Financeiro Elaboração de Relatório Setorial

Synara Barros Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHISData: 
05/07/2022

Taciana Pan Americano Reunião Regional

Tacisio de Barros Carlito Pamplona Reunião Regional

Tadeu Catunda Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Tainá Santos Grangeiro Não Identificado Reunião Regional Governamental

Tais A. Lira Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Talia Fausta F. M. Pinheiro Não Identificado Reunião de Apresentação Educação

Talison Ileudo Jardim Iracema Reunião de Bairro

Talita Almeida Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro (2)

Talita Cavalcante Nogueira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Talita Dal Logo Não identificado Seminário Definições Estratégicas

Talita Feitosa de Moisés Queiroz José Walter Reunião de Bairro

Talita Maciel Freitas Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016
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Talitha Araujo de Paula Não Identificado Assistencia Social

Talles Monte Alverne Não Identificado Reunião Regional

Tamara da S.Ribeiro H.Jorge Reunião Regional

Tamara da Silva Ribeiro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Tamires Soares Jena Urbi Consultores

Ciência, Tecnologia E InovaçãoFórum Construção 
CivilFórum IdosoTurismo E Eventos de Grande 
PorteFórum de AberturaFórum Cultura E 
PatrimônioFórum Cultura E PatrimônioFórum 
Habitabilidade

Tani Maria Costa Lopes Itaperi / Uece Reunião Regional

Tania de Fatima Gurgel Nobre Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Tania de Fatima Nobre Não Identificado Oficina Criança E Adolescente 22/03/2016

Tânia Fátima Gurgel Não Identificado Reunião Regional Governamental

Tania Gurgel Teatro José de Alencar Reunião de BairroReunião Regional (Apresentação Alce)

Tânia Loureiro Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Tânia Maia Santos Ibradec Pobreza E Desigualdade

Tânia Maria de Mesquita Bela Vista Reunião Regional

Tânia Maria de Souza Cruz Passaré Reunião de Bairro

Tania Maria Dos Santos Ibradec 
Violência E Segurança Cidadã Reunião de Bairro 
ParangabaEncontro Visão de Futuro EixosReunião de 
Bairro Parangaba

Tania Maria Gurgel Do Amaral Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Tânia Santos Ibradec - Instituto Brasileiro de Defesa da Cidadania Fórum de Abertura

Tânia Santos Parangaba Reunião de Bairro

Tânia Santos Parangaba Reunião Regional

TarciliaRego  Parque Iracema Reunião Regional GovernamentalReunião Regional

Tarcilla Ribeiro Pinto Nogueira Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)Encontro Visão de 
Futuro Eixos

Tarcisio Edson Queiroz Reunião Regional (Apresentação Alce)

Tarcisio Brito de Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Tarcisio Pequeno  Citinova (Presidente) Encontro Visão de Futuro EixosRelatório

Tarcizio Brito de Oliveira Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)

Tarsila Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Tatiana Araujo Bomfim Não Identificado 
Fórum Meio AmbientePlano Mestre E UrbanisticoFórum 
Saneamento Ambiental e Gestão de ResiduosFórum 
Segurança Hidrica

Tatiana Cirla Lima Sampaio Bandeira Não identificado Encontro Visão de Futuro EixosFórum Segurança Hídrica

Tatiana Dantas Amadeu Furtado Reunião Regional Encontro Visão de Futuro Eixos

Tatiana de Os Não Identificado Oficina Economia Criativa 21/03/2016Oficina Economia 
Criativa 22/03/2016

Tatiana Marques Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Tatiana Pinheiro da Silva Barra Do Ceará Reunião Regional

Tatiana Santana Timoteo Pereira Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/ 
Ministério Das Cidades Relatório

Tatiane Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Tatiane Guararapes Reunião Regional
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Tatiane Carneiro de Castro Não Identificado Oficina Segurança Cidadão 31/03/2016

Tatiane Dos Santos Conjunto Palmeiras Reunião Regional

Taune Santos Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 44

Tayane Silva Passare Reunião Regional

Tayani Santos Parreão Reunião de Bairro

Tayanny Mondubim / Cuca Reunião de Bairro GenibaúReunião Regional

Tayanny Oliveira Itaperi / Uece Reunião Regional

Taylana Mendes Joquei Clube Reunião de Bairro

Taynara Domingos da Rocha Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Taynara Melo de Oliveira Fatima Reunião Regional

Tays Ponciano Souza Parreão Reunião de Bairro

Taysa Alves Cardoso Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Telma Diogenes Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Telma M.E Melo Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Telma Maria E. Melo Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Telma Sueli Manoel Dias Branco Reunião de Bairro

Tem Cel Carlos Viana CBMCE - Corpo de Bombeiros Militar Do Estado Do 
Ceará Violência E Segurança Cidadã 

Tem. Wellington Centro Reunião Regional

Teodora Ximenes da Silveira  Seuma/Crea 

Discussão do Plano Mestre UrbanísticoFórum Urbanismo 
E Mobilidade IFórum Urbanismo E Mobilidade Ii Abertura 
e Apresentação do Plano Mestre UrbanísticoMobilidade 
E AcessibilidadeFórum Meio AmbienteFórum Segurança 
HidricaApresentação do Plano Governança Pública 
e Integração56Encontro Visão de Futuro EixosPlano 
Mestre E UrbanisticoSaneamento Ambiental e Gestão de 
ResiduosFórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 
2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 
15

Teonildo Lima Não Identificado Oficina Saneamento Integrado

Teresa Cristina Alves Genibaú Reunião de Bairro

Teresa Cristina da Silva Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Teresa Cristins Lima Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Teresa Mota Não Identificado  Ciência , Tecnologia E InovaçãoTecnologia da 
Informação E Comunicação 

Teresinha Silva Joquei Clube Reunião Regional

Tereza Amadeu Furtado Reunião de Bairro

Tereza Avelino Parangaba Reunião de Bairro

Tereza Bertini FlorestaVila Velha Reunião Regional (2)

Tereza Costa Parquelândia Reunião Regional (2)

Tereza Cristina da Silva Jangurussu Reunião Regional

Tereza Cristina Do Carmo Nogueira Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião de BairroSaneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos

Tereza Diana Bezerra Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Tereza Helena Almeida Conjunto Palmeiras Reunião Regional
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Tereza Maria Ferreira Henrique Jorge Reunião de Bairro

Tereza Mota Monte Castelo E Farias Brito Reunião de Bairro

Tereza Neuma Coaçu Reunião RegionalReunião de Bairro

Tereza P Dionísio Torres Reunião Regional

Tereza Raquel Meneses de Souza Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Tereza Vitória Cavalcante de Sousa Parreão Reunião de Bairro

Tereza Vitoria Reis Parreão Reunião de Bairro

Terezinha Aeroporto Reunião de Bairro

Terezinha Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Terezinha Alves Mondubim Reunião Regional

Terezinha Bezerra Padre Andrade Reunião Regional

Terezinha da Paz Pinheiro Parreão Reunião de Bairro

Terezinha Das Chagas Santa Maria Reunião Regional

Terezinha Freire Parreão Reunião de Bairro

Terezinha Lima Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Terezinha Mendes Castro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Texeira Joquei Clube Reunião Regional

Thailandia Braga de Souza Parque. Santa Rosa

Oficina Assistencia Social 23/03/2106Encontro Visão de 
Futuro EixosAbertura e Apresentação do Plano Mestre 
UrbanísticoAssistencia SocialApresentação do Plano 
Governança Pública e Integração41Oficina Assistencia 
Social 22/03/2106Reunião RegionalPlano de Habitação 
e Interesse Social - PLHISData: 05/07/2023

Thailânia Braga de Souza Não Identificado Pessoa Com Deficiência

Thaina Diogenes Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Thais Aragão Ramos Conselho Municipal da Pessoa Idosa Idoso

Thais Brito Oliveira Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Thais Caldas Não identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Thais Callou de Holanda Não identificado Encontro Visão de Futuro EixosMeio Ambiente

Thais Helena F. Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Thais Oliveira Ponte Lagamar Reunião Regional (2)

Thaís Sales Gonçalves Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Fórum Habitabilidade

Thais Saraiva de Souza Messejana Reunião Regional

Thais Silva Matos Vila Velha Reunião Regional

Thalia Soares Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Thalita A de Paula Não Identificado Educação Pública

Thalita B.A Silva Messejana / Santa Maria Reunião Regional

Thamis Carlos Papicu Reunião Regional

Thatiane Martins de Oliveira  Do Futuro Reunião de Bairro

Thauzem Fonteles Não Identificado Reunião Regional Governamental

Themistocles Machado Junior Barra Do Ceara Reunião Regional

Theo Tavares Não Identificado Reunião Regional
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Theodomiro Meireles/Praia de Iracema Reunião de Bairro

Theodoro Ferreira Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Thereza Neumanns de Freitas Sindicato Engenheiros Do Ceará

Reunião de Bairro Meireles/Praia de 
IracemaApresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto 
CentroDiscussão do Plano Mestre UrbanísticoEncontro 
Visão de Futuro EixosReunião Regional CentroOficina 
Turismo 14/03/2016Reunião Nucleo EconomiaReunião 
Regional Praia de IracemaReunião Regional 
CentroReunião de BairroFórum Resíduos SólidosCentro 
da CidadeCentro da CidadeFórum de Abertura

Thiago Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Thiago Bezerra PMCE Reunião Regional Barra Do CearáViolência E Segurança 
Cidadã 

Thiago Castro Bernardo Jardim Iracema Reunião de Bairro

Thiago Costa Abreu Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Thiago da Silva Alves Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Thiago de Alencar Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Thiago de Holanda Nogueira Passaré Reunião de Bairro

Thiago Fernandes da Silva Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico (2)

Thiago Ferreira Iplanfor  Tecnologia da Informação E Comunicação Ciência , 
Tecnologia E InovaçãoEncontro Visão de Futuro Eixos

Thiago Garcia Ramos Iplanfor Oficina Esporte E Lazer 29/03/2016

Thiago Guedes Fátima Reunião Regional

Thiago Lima Dos Santos José Walter Reunião de Bairro

Thiago Oliveira Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Thiago Oliveira da Silva Não Identificado Oficina Governança Participativa

Thiago Pessoa Camelo José Walter Reunião de Bairro

Thiago Sampaio Curió Reunião Regional

Thiago Veras Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Thiago Vinicius Andrade da Silva Bela Vista Reunião de Bairro

Thina Rodrigues Não Identificado Oficina LGBT

Thina Rodrigues Cds - Presidente da Associação de Travestis E 
Transsexuais Do Ceará LGBTT

Thina Rodrigues Não Identificado Reunião Grupo de Trabalho LGBT

Thonny Chaço de Souza Carlito Pamplona Reunião de Bairro

Thyago Porto de Castro Aneps - Associação Nacional Das Empresas Promotoras 
de Crédito E Correspondentes No Brasil 

Saude PublicaFórum Governança,Participação E Controle 
SocialEncontro Visão de Futuro Eixos

Tiago Barroso Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Tiago Bernardo Castro Jardim Iracema Reunião de Bairro

Tiago Borges Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Tiago Bruno Borges Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Tiago Dutra Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Tiago Farias Lopes Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Tiago G. Guimaraes Lima Não Identificado Oficina Economia Criativa 22/03/2016

Tiago Machado Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosReunião Grupo de 
Trabalho LGBT
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Tiago Santana Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Tiago Santos Do Amaral Não Identificado Reunião Regional Governamental

Tiago Viana Mondubim / Cuca Reunião Regional

Tiaria da Silva Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Tibério de Sousa Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Ticiana Capelo Não Identificado Plano de Habitação e Interesse Social - PLHISData: 
05/07/2024

Ticiana Gomes Itaperi / Uece Reunião Regional

Ticiane Freire Gomes Não Identificado Direitos Do Idoso

Ticyane Neiva Saunders SMS Saude Publica

Tomas Santos Não Identificado Segurança Cidadã

Tomaz Quirino Dos Santos Passaré Reunião de Bairro

Tomaz Rocha Não Identificado Discussão do Plano Mestre UrbanísticoEducação Pública

Trafael Mourao Não Identificado Reunião Regional

Trícia Javé Belchior Iplanfor Fórum de Abertura

Tristão Rocha Sefin Finanças E Investimentos Públicos

Tuíro Camboim Morais Não Identificado 

Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 
2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: 
Sala 9Apresentação do Plano Governança Pública e 
Integração11

Tulio Studart Casa Militar Violência E Segurança Cidadã 

Tuway Peixoto Não Identificado Reunião Regional

Ubirajara Patrício Cogerh – Diretoria de Planejamento Reunião RegionalSegurança HidricaReunião Regional 
(Apresentação Alce)Relatório

Ubiratam Sema Eng. - Secretaria Do Meio Ambiente Centro da Cidade

Uliana Almeida Sampaio Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ulisses Pinheiro Vilar Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Ulisses Rolim SEMA Meio Ambiente

Umjir – União Dos Moradores Do Jardim 
Iracema Jardim Iracema Reunião de Bairro

Ussumane Darame Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Uuaesfeu Praia de Iracema/Aldeota Reunião Regional

Vaidon Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Valcida Paulino Jardim Iracema Reunião de Bairro

Valda Teixeira Carlos Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Valdecio Euzebro de Oliveira  Do Futuro Reunião de Bairro

Valdecir Paiva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Valdecira Bela Vista Reunião de Bairro

Valdelice Evangelista José Walter Reunião Regional

Valdelice Mota Não Identificado Saude e Segurança Alimentar

Valdemar Fernandes Centro Reunião Regional

Valdemar Ferreira da Silva Passaré Reunião de Bairro

Valdemar Pessoa Gereberaba Reunião de Bairro

Valdemiro Rech Júnior Paupina Sul Reunião de Bairro
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Valdene Alves F Farias Messejana Reunião Regional

Valdeni Aeroporto Reunião de Bairro

Valdenice Parquelândia Reunião Regional

Valdenice Rival Granja Lisboa Reunião Regional

Valdenir Barbosa da Costa Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Valdeniza Aeroporto Reunião de Bairro

Valdenor Nilo de Carvalho Junior Não Identificado Segurança Hidrica

Valderi Carlos Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Valderi da Silva Itaperi / Uece Reunião Regional

Valderi da Silva Almeida Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Valderiza Rodrigues Messejana Reunião Regional

Valdetario Andrade Monteiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Valdi Parque Iracema Reunião de Bairro

Valdi Jose da Costa  Conjunto São Bernardo/ Paupina Reunião RegionalEncontro Visão de Futuro EixosReunião 
de Bairro

Valdicelia Lopes Não Identificado Reunião de Bairro

Valdilene Teixeira da Silva Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Valdir Arruda Jose Walter Reunião Regional

Valdir Jose da Costa Messejana Reunião Regional

Valdir Monteiro da Silva Junior Não Identificado Elaboração de Relatório Setorial

Valdira Campelo Aerolândia Reunião de Bairro

Valdirene Gonçalves Parque Presidente Vargas Reunião de Bairro

Valdirene Rocha Presidente Vargas Reunião de Bairro

Valentina Nikolova Cavalcante Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Valeria  Meireles Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto 
CentroReunião Regional

Valéria Alves Pici Reunião de Bairro

Valeria Cassandra Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosOficina Educação 
14/03/2016

Valeria Cesar Silveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Valéria Cordeiro Centro Reunião Regional

Valéria Maria Presidente Kennedy Reunião Regional

Valeria Mendonça Não Identificado Oficina Mulher 30/03/2016Oficina Esporte E Lazer 
30/03/2016

Valeria O.Machado Bela Vista Reunião Regional

Valeria Pinheiro Serviluz/Cais Do Porto Reunião de BairroDiscussão do Plano Mestre 
UrbanísticoReunião Regional

Valeria Quixadá  Centro Reunião de Consolidação Do Relatório Do 
CentroReunião de BairroReunião Regional

Valeria Santos Genibaú Reunião de Bairro

Valeria Soares de Sousa Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Valeria Soares Dos Santos Parque Genibau Reunião Regional

Valeria Vilar Não Identificado Mobilidade E Acessibilidade

Valerio Gonçalves Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016
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Valério Soares Mondubim / Cuca Reunião Regional

Valesca Braga Quintino Cunha Reunião de Bairro (2)

Valesca da Silva Não Identificado Assistencia Social

Valesca Dos Santos Parreão Reunião de Bairro

Valeska de Sousa Gomes Não Identificado Cultura E Patrimonio

Valeska Lopes Nascimento Cajazeiras Reunião de Bairro

Valmir de Carvalho Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Valmir Lima Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 57

Valmir Oliveira Granja Portugal Reunião de Bairro

Valmir Pontes Filho Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce) (2)

Valmir Vilar da Penha Não Identificado Direitos Do IdosoApresentação do Plano Governança 
Pública e IntegraçãoFórum Meio Ambiente

Valmir Vilar de Carvalho Não Identificado Mulher

Valmir Vilar de Cavalcante Não Identificado Plano Mestre E Urbanistico

Valnice Prudencio da Costa Cajazeiras Reunião de Bairro

Valoiana Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Valquíria Matos Bezerra Mondubim / Cuca Reunião Regional

Valquiria Medeiros de Araujo . Jangurussu Reunião Regional

Valrilane Messejana Reunião Regional

Valter Almeida Alto da Balança Reunião de Bairro

Valter Carvalho Gereberaba Reunião de Bairro

Valterlane Costa Gereberaba Reunião de Bairro

Valzenir Santos Jangurussu - Parque Santa Filomena Reunião de Bairro

Vanace Kelly Pessoa F. Melo Não Identificado Mulher

Vancser Jose de F Muniz Não Identificado Oficina Esporte E Lazer 30/03/2016

Vanda Gomes Planalto Ayrton Senna Reunião de Bairro

Vanda Lima Bezerra Passaré Reunião de Bairro

Vanda Souza da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vandelice Não Identificado Apresentação Pmu E Desafios

Vandeniza Rodrigues da Silva Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Vanderlene Dimaria Alves Passaré Reunião de Bairro

Vanderlucia Magalhaes Messejana Reunião Regional

Vanderson Lino Gomes Curió Reunião Regional

Vandiza F. Sucupira Não Identificado Reunião de Apresentação Segurança Pública

Vanessa Alencar de Araujo  Escola de Saude Publica Encontro Visão de Futuro EixosSaude Publica

Vanessa Araujo Não Identificado Feunião Com O Grupo Planmo Idosos

Vanessa Cristina Alves da Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos
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Vanessa Figueiredo Paulin Não Identificado

Discussão do Plano Mestre UrbanísticoReunião 
Regional GovernamentalEncontro Visão de Futuro 
EixosSeminário Definições EstratégicasSeminário 
Definições EstratégicasFórum: Modelo de Gestão Do 
Plano Fortaleza 2040 - Data: 08/07/2016 14:00 Às 
18:00 - Local: Sala 23

Vanessa Gomes Simonass Não Identificado

Vanessa Maia Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vanessa Martins Grangeiro Serrinha Reunião Regional

Vanessa Mesquita Jardim Iracema Reunião de Bairro

Vanessa Monteiro Manoel Dias Branco Reunião de Bairro

Vanessa Oliveira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vanessa Paiva Parangaba Reunião Regional

Vanessa Rocha de França Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vanessa Siminessi  Sefin/IPMF Finanças E Investimentos PúblicosFórum de 
AberturaOficina Observatório

Vanessa Soldatelli Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016

Vangêla Maria Almeida Ancuri Reunião de Bairro

Vania Cristina Alves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vânia Gomes Parreão Reunião de Bairro

Vânia Lúcia Jacarecanga Reunião Regional

Vania Lucia Amaral Jacarecanga Reunião Regional (2)

Vania Lucia Barbosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vania Maria Frota Presidente Kennedy Reunião de Bairro

Vânia Meire Ferreira Lima Mondubim / Cuca Reunião Regional

Vânia Pinheiro Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Vânia Ventura Jangurussu Reunião Regional

Vanir Do Nascimento Paupina Reunião Regional

Vanusa Alves Lima Não Identificado Assistencia Social

Vanusa Alves Lima Cepb Não Identificado Reunião de Apresentação Trabalho, Emprego E Renda

Vanuzia Maria Barra Do Ceará Reunião Regional

Vanúzia Maria S. Felipe Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Vardilene da Silva Presidente Vargas Reunião Regional

Vasco Furtado Citinova - Fundação de Ciência, Tecnologia E Inovação

Encontro Visão de Futuro EixosOficina Cti 
18/03/2016Seminário Definições EstratégicasReunião 
de Apresentação Ciência, Tecnologia E InovaçãoFórum 
de Abertura Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
UrbanísticoRelatório

Vera Lucia Parque Presidente Vargas Reunião de BairroFórum Idoso

Vera Lúcia Borges Jardim Iracema Reunião de Bairro (2)

Vera Lucia Das Graças Rangel Brito Não identificado Educação Pública

Vera Lúcia G R Berto Não Identificado Direitos Do Idoso

Vera Lúcia Gomes da Silva Amadeu Furtado Reunião Regional

Vera Lucia Gomes Monte Rabelo Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vera Lucia Isidorio Fernandes Cajazeiras Reunião de Bairro
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Vera Lúcia Lopes da Silva Edson Queiroz Reunião Regional

Vera Lúcia Monte Alverme João XXIII Reunião Regional

Vera Lucia Ramos Dos Santos Cajazeiras Reunião de Bairro

Vera Lucia Rocha Mondubim / Cuca Reunião Regional

Vera Lúcia S. Monte Alverne Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosReunião Regional 
Governamental

Vera Lucia S. Monte Verde Não Identificado Reunião Regional

Vera Lucia S. R. Bento Não Identificado Feunião Com O Grupo Planmo Idosos

Vera Lucia Silva Monte Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vera Lúcia Tavares Cavalcante Messejana Reunião Regional

Veralucia P.Ferreira Quintino Cunha Reunião Regional

Veralucia S Monte Alverne Bela Vista Reunião Regional

Vereador Benigno Junior Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Verena Lima Centro Reunião Regional

Verena Rothbrust de Lima Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Veridiana Dias -  Assessoria de Esporte Relatório

Veridiana Dias Monteiro Não Identificado Esporte e Lazer

Verônica Henrique Jorge Reunião Regional

Veronica B. Santos Salviano Não Identificado Oficina Mulher 

Verônica da Silva Duarte Barroso Passaré Reunião de Bairro

Verônica de Oliveira Pici Reunião Regional

Verônica Maciel Medeiros de Brito Lima Não Identificado  Direitos Do Idoso 

Veronica Manoel Não Identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 

Veronica Menezes Santos  SDE

Discussão do Plano Mestre UrbanísticoEncontro Visão de 
Futuro EixosAbertura e Apresentação do Plano Mestre 
UrbanísticoFórum Mulher /Fórum Saude e Segurança 
Alimentar 

Veronice Franco Gomes Jangurussu Reunião Regional

Veulina Maria Pinheiro Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

VicenteFrancisco Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vicente Agua Vilerbaldo  Do Futuro Reunião de Bairro

Vicente Araújo Pinheiro Centro Reunião Regional

Vicente Barbosa de Francesco Não Identificado Apresentação Plano Mestre Urbanistico Projeto Centro

Vicente de Araujo Pinheiro  Vila Velha Encontro Visão de Futuro EixosReunião de Bairro (2)

Vicente F. Augusto Gonçalves Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vicente Ferreira Santa Fe Reunião Regional

Vicente Flavio B. Pinho Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Vicente Lobo Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosReunião Regional 
(Apresentação Alce)

Vicente Pinheiro Barra Do Ceará Reunião de Bairro

Vicenzia Morais Benfica Reunião Regional

Victor André Alves de Freitas Conjunto São Bernardo Reunião de Bairro

Victor Barbosa Dos Santos Não Identificado Construção Civil
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Victor Bezerra Gomes da Silva Não Identificado Meio AmbienteSaneamento Ambiental e Gestão de 
Residuos

Victor Dantas Gomes Gerente de Ti Elaboração de Relatório Setorial

Victor Florêmcio Parreão Reunião de Bairro

Victor Forta Pinto Não identificado Reunião de Consolidação Do Relatório Do Centro

Victor Frota Pinto Não Identificado Segurança HidricaEncontro Visão de Futuro 
EixosDiscussão do Plano Mestre Urbanístico

Victor Frota Quinto Não Identificado Reunião de Bairro

Victor Gabriel da Silva Jardim Iracema Reunião de Bairro

Victor Lenilson Jardim Iracema Reunião de Bairro

Victor Macedo Lacerda Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosRelatório

Victor Moises Farias Parangaba Reunião de Bairro

Victor Moraes Fiterman Não Identificado Oficina LGBT

Victor Seledonio Castro Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vilani Pinheiro Não Identificado Reunião de Apresentação Nos Órgãos Habitação E 
Regularização Fundiária

Vilani Pinheiro Falcão Cohab - Liquidante Relatório

Vilanir Aguiar Coordenação Elaboração de Relatório Setorial

Vilanir Saraiva Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Vilaucia Borges de Menezes Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vilerbaldo da Silva Antunes Praia do Futuro Reunião de Bairro

Vilma Maria Freire dos Anjos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vilmar Duarte Leite Barra do Ceará Reunião Regional

Vimerson Coutinho Dionísio Torres Reunião de Bairro

Vinicio Brigido Santiago Abreu  Conselho Regional de Psicologia - 11a Região Reunião Grupo de Trabalho LGBTLGBTTElaboração de 
Relatório SetorialReunião Regional Governamental

Vinicius Matos Parreão Reunião de Bairro

Vinicius Santros Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Virgínia Adélia Rodrigues Carvalho Superintendente Adjunta Elaboração de Relatório Setorial

Virginia Carvalho Não identificado Reunião Regional Governamental

Virginia de Queiroz Moreira Itaperi / Uece Reunião Regional

Virna Lima Não identificado Reunião Regional

Virna Lisy Sales Aguiar Não identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Virna Manuella Sampaio Sousa Unifor LGBTT

Virna Maria de França Lima Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vitor Cosmo Ciasca Neto Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vitor Melo Studart Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Vitor Pinto Chaves Não Identificado Relatório

Vitor Portugal Prado Martins Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Vitor Silveira Breder Rocha Não Identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Vitoria Abreu Resíduos Sólidos Fórum

Vitória Celeste Pinheiro Reunião de Bairro Ellery Reunião de Bairro
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Vitoria Horácio da Costa Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Vitória Queiroz Silva Curió Reunião Regional

Vitoria Rayane Barbosa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vitoria Regia de Oliveira Carlito Pamplona Reunião Regional (2)

Vivente de Araújo Pinheiro  Reunião Regional (Apresentação Alce)

Vivia Eudes E. Alexandre Educação Fórum

Viviane C.E.P.7 Idoso

Viviane da Costa Pereira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Viviane Maria de Lourdes M R. Farias Presidente Kennedy Reunião Regional

Viviane Maria Soares Gurgel Conjunto Palmeiras Reunião de Bairro

Viviane Sales Furtado Estácio Fic - Centro Universitário Estácio Do Ceará Reunião de Bairro

Vivianne Nogueira Bezerra Ribeiro Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Vivianny Maria Mota Agricultura Urbana Fórum

Vladia de Carvalho Não Identificado Direitos da Criança E Do Adolescente 

Vládia Pinheiro  Citinova (Assessoria Reunião de Apresentação Ciência, Tecnologia E Inovação 
Ciência , Tecnologia E InovaçãoRelatório

Vladimir Não Identificado  Ciência , Tecnologia E Inovação

Vladimir Feijó Frota Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Vólia Rocha Benfica Reunião Regional

Wagna Lima Não identificado Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 63

Wagner Alencar Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Wagner D. de Sousa Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Wagner F. Alencar Conjunto Ceará Reunião de Bairro

Wagner Pereira da Silva Não Identificado Oficina Igualdade Racial 16/03/2016

Walbenia Pinto de Freitas Joquei Clube Reunião de Bairro

Walber Nunes Vasconcelos Não Identificado Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E 
Renda 

Walda Viana B. Moura Igc (Instituto de Geriatria E Gerontologia Do Ceará) - 
Acpi - UFC Idoso

Walda Viana Brigido Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Walda Viana Brigido de Moura Não Identificado Assistencia Social Direitos Do Idoso

Waldemary B. Carneiro Não Identificado Assistencia Social

Waldenberg Oliveira de Lima Não Identificado Saneamento Ambiental e Gestão de Residuos

Waldery Paiva Barra Do Ceará Reunião Regional

Waldir Jaime Jardim Iracema Reunião de Bairro

Waleska Gurgel  Vila União Reunião de BairroReunião de Consolidação Do Relatório 
Do CentroReunião Regional (2)

Waleska Gurgel Leite Cagece Pobreza E Desigualdade

Walmina Lima Mondubim Reunião RegionalEncontro Visão de Futuro Eixos

Walter Antonio Silva Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Walter Frota Supiaf Fórum de Abertura

Walter Jucá Economia Do Mar Fórum



376

PARTICIPANTE REPRESENTAÇÃO/REUNIÃO DE BAIRRO EVENTOS DOS QUAIS PARTICIPOU

Walter Wesley Parquelândia Reunião Regional

Walter Wesley de Andrade Não Identificado Encontro Visão de Futuro EixosOficina Saude 
22/03/2016

Wanderley Gadelha Não Identificado
Inserção Produtiva, Empreendedorismo, Emprego 
E Renda Abertura e Apresentação do Plano Mestre 
UrbanísticoEconomia Criativa

Wanderley Gradela Filho Gerente de Planejamento Elaboração de Relatório Setorial

Wanderlon Batista Parreão Reunião de Bairro

Wanderson Lopes da Silva Mondubim / Cuca Reunião Regional

Wanice Forte Planalto Airton Senna Reunião de Bairro

Washington Campos Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Washington de Sousa Conj. Palmeiras Reunião Regional

Washington Luiz Oliveira Parangaba Reunião de Bairro

Washington Nogueira Feitosa Economia Do Mar Fórum

Washinton Moura Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Waudeley Lima Não Identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Weleson Sousa Alves Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional

Wellington Araujo Freitas Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Wellington Kefu Joaquim Tavora Reunião de Bairro

Wellington Mendes Lopes da Silva Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Wellington Rios Não Identificado Reunião Regional

Wellington Sampaio Economia Do Mar Fórum

Wellington Silva Jardim Iracema Reunião RegionalReunião Regional (Apresentação Alce)
Reunião de Bairro

Welliton Rocha Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Wendenll de Oliveira Novo Mondubim Reunião Regional

Wendson Dos Santos Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Wendy Camelo Vitoriano Não Identificado Assistencia Social

Werbston Goes Pinheiro Guerra Vila Peri Reunião de Bairro

Weriton Roberto Mondubim / Cuca Reunião Regional

Werlenea Messejana / São Cristóvão Reunião Regional

Werllinson Rodrigues Pereira Não Identificado Oficina Juventude 17/03/2016

Wesley Almeida Itaperi / Uece Reunião Regional

Wesley Barros José Walter Reunião de Bairro

Wesley Costa Do Sacramento Ellery Reunião Regional

Wesley Costa Menezes José Walter Reunião de Bairro

Wesley de Andrade Autran Nunes Reunião RegionalSaude e Segurança Alimentar

Wesley Do Nascimento Mondubim / Cuca Reunião Regional

Wesley Silva Saraiva Não Identificado
Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico 
Ciência , Tecnologia E InovaçãoTecnologia da Informação 
E Comunicação 

Weslley Barros José Walter Reunião de Bairro

Weslya Chaves Maciel Não Identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Weudo Jorge Fatima Reunião Regional
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Weudo Jorge Queiroz  Itaperi / Uece Encontro Visão de Futuro EixosReunião de Bairro 
FatimaReunião RegionalReunião de Bairro

Whasington Nogueira Feitosa Não Identificado Oficina Cultura 17/03/2016

Wigor F. Não Identificado Discussão do Plano Mestre UrbanísticoDiscussão do 
Plano Mestre Urbanístico

Wigor Ferreira Não Identificado Apresentação Pmu E DesafiosOficina Saneamento 
IntegradoOficina Meio Ambiente 21/03/2016

Wilbert Santos Bom Jardim Reunião Regional

Wilfrido Tiradentes da Rocha Neto Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Wilker Coelho de Sousa  Ass. Comunitária Estrela Guia Bairro Paupina
Fórum Governança,Participação E Controle 
SocialReunião de BairroReunião de BairroEncontro Visão 
de Futuro EixosPessoa Com DeficiênciaReunião Regional

Wilker Sousa Paupina Reunião Regional

Will Platini Mondubim / Cuca Reunião Regional

Willame Charles Joaquim Tavora Reunião Regional

Willany Monteiro Bastos Montese Reunião Regional

Willer Cysne Prado e Vasconcelos Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

William Alison Sá Coord. do Idoso Idoso

William Augusto Pereira Jardim Iracema Reunião de Bairro

William Ferreira Oliveira Não identificado Direitos Do Idoso

William Pereira Jardim Iracema Reunião de Bairro

William Rocha de Sousa Papicu Reunião de Bairro

William Silva doNascimento Jangurussu Reunião Regional

Willian Andrade Praia de Iracema Reunião Regional

Willian Bicicross José Walter Reunião de Bairro

Willian Lopes GMF Violência E Segurança Cidadã 

Williana Coelho de Sousa Rocha Paupina Sul Reunião de Bairro (3)

Wilma Maria Lins de Sousa Escola de Saude Publica Saude Publica

Wilmar Pereira Não identificado Oficina Mercadode Trabalho 

Wilson Alves Daniel Conjunto Ceará Reunião Regional

Wilson Pereira Dos Santos Serrinha Reunião Regional

Wilson Santos Itaperi / Uece Reunião Regional

Wilton Meideiros de Almeida Jacarecanga Reunião Regional

Wilton Soares Cardoso Barra Do Ceará Reunião Regional

Winie Silveira Rodrigues Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos (2)

Wládia Maria Malveira Franco Bela Vista Reunião de Bairro (2)Reunião Regional

Wladim Fecori - Federação Cearense de Orientação Fórum de Abertura

Wladimir Chagas de Sant’anna Não identificado Fórum Esporte E Lazer

Wyan Alcantâra Bom Futuro / Damas Reunião de Bairro

Wynne Pinheiro Sapiranga Reunião Regional

Yaina Manso Não identificado Reunião Regional Governamental

Yana Facine da Silva Santos Não identificado Elaboração de Relatório Setorial

Yanaeê Kelly Pessoa Coord. da Mulher MulherSeminário Definições Estratégicas Encontro Visão 
de Futuro Eixos
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Yara Lima de Almeida Mondubim / Cuca Reunião Regional

Yara Samyla B. Brito Não identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Yara Santos Silveira Parangaba Reunião de Bairro

Yaskara Ferreira de Lima Não identificado Oficina LGBT

Yeroline Rodrigues da Silva Jangurussu Reunião Regional

Ylana Brasil Edson Queiroz Reunião Regional

Yohan Ignas IBC Fórum JuventudeJuventude

Yracema Bezerra Furtado Jangurussu Reunião Regional

Yrliana Silva Presidente Kennedy Reunião Regional

Yuca Marcia Sousa Santos Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Yuenee Schneider Não identificado Reunião Regional (Apresentação Alce)

Yuka Perdigão Ugana Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico

Yuri Alexandre M. de Almeida Não Identificado Direitos da Criançae do Adolescente 

Yuri Nobre Messejana Reunião Regional

Yuri Pezeta Não identificado Discussão do Plano Mestre Urbanístico (2)

Yuri Sacha Silveira Sampaio Edson Queiroz Reunião Regional

Yuri Vidal Menezes Não Identificado 

Fórum Regularização FundiáriaFórum JuventudeFórum 
Esporte E LazerFórum MulherFórum Plano Mestre E 
UrbanisticoFórum Direitos da Criança E Do Adolescente 
Fórum: Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - 
Data: 08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 33Fórum 
Apresentação do Plano Governança Pública e Integração

Yvandir Ângelo Dos Santos Alvaro Weyne Reunião Regional

Yvem Alves Praia de Iracema Reunião Regional

Zamenhof de Oliveira Não identificado Abertura e Apresentação do Plano Mestre Urbanístico

Zelia Inácio Tabosa Bom Jardim

Reunião RegionalReunião de Bairro Bom JardimReunião 
de Bairro CanindezinhoReunião de Bairro Granja 
LisboaReunião de Bairro Granja PortugalReunião de 
Bairro Siqueira

Zelia Maria Não Identificado Oficina Idoso 16/03/2016

Zelia Matos da Silva Vicente Pinzon (Serviluz) Reunião Regional (2)

Zelio Dos Santos Não Identificado Oficina Cultura 18/03/2016

Zena Guararapes Reunião Regional

Zeneida Rodrigues Carlito Pamplona Reunião Regional

Zeneide Araújo Dos Santos Passaré Reunião de Bairro

Zezé Mucuripe/Varjota Reunião de Bairro

Ziér Ferrer Engenheiro Luciano Cavalcante Reunião Regional

Zildete Queiroz Antônio Bezerra Reunião de Bairro

Zilma Lima Vitorino Bom Jardim Reunião Regional

Zilmar Aeroporto Reunião de Bairro

Zilsa Maria Pinto Santiago Não Identificado Pessoa Com Deficiência

Zilsa Pinto Santiago Não Identificado Oficina Pessoa Com Defi Ciência 

Zozimo Biih Não Identificado Reunião Regional Governamental
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Zózimo Farias Filho  Assessor

Oficina Mercadode Trabalho 21/03/2015Fórum Inserção 
Produtiva, Empreendedorismo, Emprego E Renda Fórum: 
Modelo de Gestão Do Plano Fortaleza 2040 - Data: 
08/07/2016 14:00 Às 18:00 - Local: Sala 41Reunião de 
Bairro BenficaRelatório

Zuila Jardim América Reunião de Bairro

Zuila Do Nascimento Bom Jardim Reunião Regional

Zuleide Reinaldo Assessoria Especial Reunião de Apresentação Direitos Humanos

Zulene Almada Teixeira Não Identificado Encontro Visão de Futuro Eixos

Zulene Castelo Branco Barbosa Messejana Reunião Regional

Zumaria Não Identificado Oficina Saude 22/03/2016
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