Prefeltura de

Fortaleza




IX FORUM ADOLFO HERBSTER

Negocios Urbanos
Operacao Urbana Consorciada: Uma
Experiéncia de Sucesso
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1 - Jardim de San Basilio; 2 — Colina do Cilliegi; 3 —Jardim da Esplanada; 4 — Passeios/Vias de Pedestre;

5 — Centro Esportivo; 6 — Piscina Coberta; 7 — Jardim do Centro — 8 — Praga Verde; 9 — Praga da Universidade;
10 - Novo Centro Esportivo
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O QUE ESTES PROJETOS TIVERAM EM COMUM NO
QUE SE REFERE A MELHORIA URBANISTICA,
AMBIENTAL E SOCIAL?



BRASIL

LEI 10.257/2001
ESTATUTO DA CIDADE

Regulamenta os artigos 182 e 183 da CF, e que
tem o objetivo de garantir a funcao social da
cidade e da sociedade e que pode transformar
por completo arealidade de nossas cidades,
Inclusive 0s nossos espacos de desvalia.



BRASIL

Dentre os varios instrumentos de politica urbana
regulamentados pelo Estatuto da Cidade, surgem os
instrumentos urbanisticos como o direito de superficie;
direito de preempc¢ao; outorga onerosa do direito de
construir; transferéncia do direito de construir; estudo
de impacto de vizinhanca; e operacoes urbanas
consorciadas.



BRASIL

O Estatuto da Cidade regulamenta o conteudo minimo
de uma Operag¢ao Urbana Consorciada (OUC):

 Definicao da area a ser atingida;
* Programa basico de ocupacao da area;

* Programa de atendimento econémico e social para
a populacao diretamente afetada pela operacao;

* Finalidades da operacao;
 Estudo prévio de impacto de vizinhanca;



BRASIL

e Contrapartida a ser exigida dos proprietarios,
usuarios permanentes e investidores privados em
funcao da modificacao de indices e caracteristicas
de parcelamento, uso e ocupacao do solo e subsolo,
alteracoes das normas edilicias, considerado o
impacto ambiental;

e Forma de controle da operacao, obrigatoriamente
compartilhado com a sociedade civil.



BRASIL

Cabe ao poder publico municipal definir as areas de
intervencao e exercer a coordenagao do processo;

As OUCs sao compostas por diretrizes legais e
execucao de projetos especificos;

Participam de sua implementacao, além do poder
publico, proprietarios, moradores, usuarios
permanentes e investidores privados;

Possui objetivos definidos: alcancar em uma area
transformacgoes urbanisticas, sociais e ambientais.



BELO HORIZONTE

OPERAGCAO URBANA DO “SHOPPING OI”




RIO DE JANEIRO

OPERAGCAO URBANA PORTO MARAVILHA
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LEGENDA GABARITO
I:\ ATE 7,5m (2 pav.)
|:| ATE 9m (2 PAV.)

I ATE 11m (3 PAV)

RIO DE JANEIRO

OPERAGCAO URBANA PORTO MARAVILHA

|:| ATE 15m (5 pav.) [ ATE 90m (30 pav.)
P ATE 18m (8 PAV) [ ATE 120m (40 PAV)
| ATE 60m (20 PAV.) |:| ATE 150m (50 PAV.)




FORTALEZA

Fortaleza ainda é uma cidade pouco explorada sob o
ponto de vista imobiliario:

e A cidade ainda é horizontalizada.

* Ha pouco tempo os investimentos imobiliarios
desvincularam-se do "quadrado de ouro" da
cidade.

* Instrumentos urbanisticos ainda sao pouco
utilizados por nossos investidores.

* O instrumento da Outorga Onerosa da Alteracao de
Uso



FORTALEZA

Esta Operacao Urbana Consorciada foi permitida, dado
gue em nosso plano diretor, regulamentado em 2009,
no seu art. 243 diz que

Sao areas prioritarias para as operagoes urbanas consorciadas: | -
regiao central: ZEPO, corredores troncais do TRANSFOR,
METROFOR, ZEIS, ZEDUS; Il - regiao noroeste: ZEPO, Corredores
Troncais do TRANSFOR, METROFOR, ZEIS, Macrozona de Protec¢ao
Ambiental, ZEDUS; Ill - regiao leste: ZEPO, corredores troncais do
TRANSFOR, ZEIS, Macrozona de Prote¢cao Ambiental, ZEDUS; IV -
regiao oeste: ZEPO, METROFOR, corredores troncais do
TRANSFOR, ZEIS, Macrozona de Protecao Ambiental, ZEDUS; V -
regiao Nordeste: ZEPO, ZEDUS, ZO - trecho Praia do Futuro, ZEIS,
Macrozona de PROTECAO Ambiental.



LEGENDA

AREAS DE INTERVENCAO:

RIACHO MACEIO

LAGOA DO PAPICU

DUNAS DO COCO

SITIO TUNGA

JOQUEI CLUBE

OSORIO DE PAIVA

PARQUE URBANO
LAGOA DA
SAPIRANGA




FORTALEZA

PREVISAO DE ARRECADACAO OUC
COM A ENTREGA DAS CONTRAPARTIDA (R$)

204.336.638,57

37.154.017,54

0

ATE 2012 ATE 2016 ATE 2026*

* O prazo de entrega das contrapartidas de uma Operacao Urbana Consorciada (OUC) equivale a 10 anos,
contados a partir da publicacédo da Lei que estabelece a OUC.
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OPERACAO URBANA RIACHO MACEIO

Fonte:http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/lixo-no-riacho-maceio-
incomoda-moradores-1.244656, em 01.03.2012.

Fonte:http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/ci
dade/lixo-no-riacho-maceio-prejudica-moradores-1.569113, em
06.08.2012.




OPERACAO URBANA RIACHO MACEIO

Fonte:http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/online/parque-do-riacho-maceio-e-
inaugurado-pela-prefeitura-1.1070826, em 01.08.2014.




OPERACAO URBANA RIACHO MACEIO

RESULTADOS OBTIDOS/ESPERADOS

e Contrapartida financeira em obras fisicas, com a implantacao de
um pargue publico no valor de RS7 milhdes

* Incremento de areas publicas.

* Novos tributos ISS, ITBI e IPTU do empreendimento a ser
implantado, composto de 72 unidades residenciais com area de
aproximadamente 500m?, em darea cujo valor do m? chega a
R$13.000,00.

* Valorizacao do solo urbano, resgate de uma area degradada,
melhorias urbanisticas, ambientais e ampliacao de receita
(IPTU, ITBI, ISS) por meio de novos empreendimentos no entorno.



LEGENDA

LIMITE DA ACAO CONSORCIA
AEROFOTO 2010

OUC LAGOA

DO PAPICU



OPERACAO URBANA LAGOA DO PAPICU




OPERACAO URBANA LAGOA DO PAPICU




OPERACAO URBANA LAGOA DO PAPICU

RESULTADOS OBTIDOS/ESPERADOS

* Contrapartida financeira em obras fisicas, com a urbanizacao da
Lagoa do Papicu, implantacao de infraestrutura de sistema viario
estimada em RS40 milhdes

 Capacitacao de 2.000 moradores no entorno

* Geracao de 11.000 empregos, sendo que 4.000 permanentes
depois da implantacao do shopping RIOMAR

* Novos tributos ISS, ITBI e IPTU do empreendimento a ser
implantado, composto de 18 torres residenciais e comerciais, com
cerca de 4000 unidades residenciais com area média de 150m?,
em area cujo valor do m2chega a R$8.000,00;



OPERACAO URBANA LAGOA DO PAPICU

RESULTADOS OBTIDOS/ESPERADOS

e Valor do IPTU do empreendimento Comercial Shopping RIOMAR
RS 6 milhdes.

e Plantio e manutencao por 2 anos de 2.500 arvores.

e Valorizacao do solo urbano, resgate do bairro e de area degradada
e com elevados indices de criminalidade, melhorias urbanisticas,
ambientais e ampliacdao de receita (IPTU, ITBI, ISS) por meio de
novos empreendimentos residenciais e comerciais no entorno.

* 11 linhas de 6nibus regular, 1 linha corujao, 1 linha executiva e 3
linhas do sistema complementar de 6nibus disponiveis;



OPERACAO URBANA LAGOA DO PAPICU

Bairros e locais evitados

Levantamento feito junto a taxistas, cooperativas de taxi e o sindicato da categoria.

Pirambu Via Expressa

(toda a extensao)

Avenida Alberto
Sa (toda a extensao)

Papicu
Praia do Futuro
Entorno da Lagoa

do Pau Finim

Praia de
Iracema
Barra do Ceara
Avenida Santos .
Dumont, especialmente

no cruzamento com a
rua Francisco Matos

Entorno do HGF

Tancredo Neves,
especnalmente a avenida
Rogaciano Leite (toda a
extensao)

Messejana, especialmente a
Estrada do Fio (toda a extensao)

Comunidade
Maravilha

Aeroldndia

@J

Casteldo Pantanal Barroso

" pauwpima

http://revistagreenbuilding.com.br/noticias_interna.php?i
d=784

RESULTADOS OBTIDOS/ESPERADOS

Atualmente no entorno do Shopping
Riomar, objeto resultante da Operacao
Urbana Consorciada Lagoa do Papicu,
com as melhorias obtidas, a
inseguranca foi reduzida e de acordo
com o presidente do Sindicato dos
Taxistas, na drea existem pontos e
cooperativa de taxi, e ocorreu
diminuicao significativa da sensacao de
inseguranca na regiao.



Obrigada!

agueda.muniz@fortaleza.ce.gov.br
(85) 3452 6903



