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APRESENTACAO
O Banco Mundial no documento “How to Decrease Frei% (t{ugg&sglcs Co in Brazil”
(Transport Papers — TP 39 — April 2012) apresenta como-—-uma~das sUAS “Prncipai===
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recomendacdes a revitalizacdo do processo de planejamento, avaliacdo e sekecdo dos
principais projetos de investimentos em infraestrutura e nos procedimentos da cadeia de
suprimentos, de modo que eles sejam devidamente priorizados, devendo a sua efetivacdo ser
propiciada pela criacdo de uma forte unidade de planejamento e de avaliacio&@emi-funcio
mais operacional na proposi¢cdo de politicas adequadas de logistica a nivel nacional.™™

E no Estado do Ceard, em que medida os investimentos em infraestrutura de transporte estao
impactando na sua economia? Quais investimentos devem ser priorizados na perspectiva de
um crescimento sustentado? A logistica de-cargas oferecida-estimula-os-empreendedores do

setor privado a investirem no Ceard? [ B2 © EMRS oMK
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Manual de lden

Para responder a questdes como essas € com o entendimento da relevancia da rede logistica
estadual para a consecucdo dos seus objetivos de ampliar as oportunidades econdmicas e
oferecer as condic¢des infraestruturais adequadas ao investimento de longo prazo, dessa forma
fomentando as parcerias entre o setor publico e o investidor privado, a Secretaria da
Infraestrutura do Estado do Ceard - SEINFRA, por orientacdo do Governador Cid Ferreira
Gomes, poe 2 disposicdo da sociedade cearense este “PLANO ESTADUAL DE LOGISTICA
E TRANSPORTES DO CEARA”.

Os objetivos do PELT/CE passam pelo fomento da racionalizacdo dos fluxos de transporte,
com a promog¢do da sua integracdo fisica e o uso da intermodalidade, pela melhoria da
qualidade da infraestrutura e a consequente eliminacdo de gargalos e reducdo de custos e
tempos e pelo incremento da integracdo nacional, regional e interestadual.

Constituem, ainda, objetivos do Plano, uma visdo da logistica do Estado, com estudos de
oferta, em termos de infraestrutura de transporte, armazenagem e servicos, € demanda,
considerados os fluxos de transporte e as perspectivas futuras, bem como um diagndstico com
a identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos, oportunidades e ameacas, capacidade
institucional e marco legal, e estudo de cendrios socioecondmicos prospectivos, para, ao fim,
propor cendrios para o atendimento da demanda requerida pelo desenvolvimento econémico
do Estado do Ceard, da logistica e dos transportes, com vistas a uma matriz modal
equilibrada.

Os estudos que embasaram o PELT/CE sao resultantes de uma parceria com o DER, com o
apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, mediante a qual foi possivel o
aproveitamento da base de dados empregada no Plano Diretor Rodoviario - PDR-CE, com o
aprofundamento necessdrio nos estudos socioecondmicos € nos demais sistemas de transporte,
0s quais possibilitariam o estabelecimento de um plano integrado de logistica contemplando
todos os modais de transporte de cargas, tendo em vista a necessidade do Estado do Ceara
definir sua visdo de futuro e as estratégias de intervengdo publica e privada voltadas a
articulacdo fisica e a organizacdo das suas cadeias logisticas, orientando o desenvolvimento
estadual nos proximos 25 anos.

O Plano tem como referéncia inicial o ano de 2012 e um horizonte de 25 anos, com cenarios

intermedidrios de 5 e 10 anos, sendo o seu foco o transporte e a logistica de cargas,
apresentando um diagndstico dos sistemas de transporte, no qual sdo caracterizadas as
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condigdes fisicas e as demandas atuais, bem como a identificagdo da demanda futura, na qual
sdo analisadas as perspectivas de movimentacdo de cargas em todas as modalidades,
estabelecendo-se uma comparacdo da oferta atual com a capacidade de atender a demanda
futura. Ao final, sd@o apresentadas propostas de investimentos e recomendacdes com vistas a
dotar o Estado de uma infraestrutura compativel com as suas necessidades e uma

reformulacdo institucional que lhe propicie os meios adequados a requalificagdo do seu
desempenho no tocante a logistica.

Temos consciéncia da incompletude do PELT/CE, mormente em se considerando a
complexidade e mutabilidade dos fatores envolvidos na logistica, o que torna obrigatéria a sua
revisdo e atualizacdo frequentes. Mas estamos igualmente conscientes da importancia do
instrumento de planejamento que o Governo do Estado do Ceard, através da SEINFRA, esta
pondo a disposi¢do dos cearenses, qual seja um instrumento que vai permitir a definicdo de
indicadores econdmicos, de produtividade e de eficiéncia operacional, bem como a avaliacio
dos custos operacionais e de logistica, capazes de refletir os resultados conseguidos a partir
dos investimentos em infraestrutura, propiciando, dessa maneira, o balizamento das acdes
relacionadas a gestdo do sistema de transporte estadual e da rede logistica em geral.

ADAIL FONTENELE
Secretario da SEINFRA
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1. INTRODUCAO

O presente documento foi elaborado tendo como fonte os estudos adicionais aditados ao
Contrato n° 039/2011, de 06/10/2011, com o Consércio PDR-CE formado pelas empresas
APPE - Assessoria para Projetos Especiais, PROSUL - Projetos, Supervisido e Planejamento
Ltda. e TRANSPLAN - Planejamento e Projetos S.A.

O Contrato do Consorcio tinha como objeto a elaboracdo do Plano Diretor Rodovidrio para o
Estado do Ceard (PDR-CE), bem como, o desenvolvimento de um conjunto de Sistemas e
Instrumentos de Planejamento Rodoviario, que deverdo estar integrados com os sistemas de
planejamento j4 implantados no DER-CE e que constituirdio o Sistema de Planejamento
Rodovidrio.

Considerando que o sistema de transporte mais complexo estava em estudo, com um intenso
levantamento de suas informacdes, procurou-se complementd-lo de forma a produzir uma
visao geral da logistica e dos transportes do Estado.

O aditivo teve, portanto, por finalidade, aprofundar os estudos socioecondmicos e o
diagnéstico dos demais sistemas de transportes (ferrovia, porto, aerovia e dutovia), além de
analisar seus aspectos institucionais.

O presente documento foi estruturado abrangendo temas importantes do ponto de vista da
economia do Estado e de cada modalidade em particular.

Nos estudos econdmicos € apresentado sua contextualiza¢do, dados populacionais, evolugdao
do PIB e distribuicdo por macrorregido de planejamento, nivel de motorizagdo, resultados
recentes e perspectivas de curto prazo da economia do Estado, investimentos em
infraestrutura previstos e segmentos econdmicos e arranjos produtivos.

O diagnéstico dos sistemas de transporte abrangeu a oferta atual de infraestrutura, onde se
procurou caracterizar as condi¢des fisicas existentes e a demanda atual de transportes com os
volumes dos produtos transportados, desempenho operacional e custos dos transportes
terrestres.

A demanda futura procurou identificar as taxas de crescimento do trafego rodovidrio, as
perspectivas de movimentagao de cargas nas demais modalidades com uma comparagdo da
oferta atual e sua capacidade de atender a demanda futura.

Finalmente, na ultima parte, sdo apresentados os investimentos e as recomendacdes para
prover o Estado de uma infraestrutura capaz de atender a demanda futura e aos aspectos
institucionais que necessitam de uma adequacao para melhorar o desempenho do Estado.

O presente documento € uma sintese dos relatérios produzidos para cada modalidade, sendo

que maiores informagdes podem ser obtidas nesses relatérios e nos volumes que compde o
Plano Diretor Rodovidrio.
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2. ESTUDOS SOCIOECONOMICOS
2.1. Consideracoes Gerais

Para a elaboracdo do Plano Estadual de Logistica e Transporte do Estado do Ceard foram
realizados levantamentos junto as principais entidades detentoras de informacdes e estatisticas
relacionadas com os segmentos econdmicos do Estado, dentre as quais podem ser destacadas:
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, a Agéncia de Desenvolvimento do
Ceard - ADECE, o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard - IPECE e a
Secretaria de Infraestrutura do Estado do Ceard - SEINFRA.

Ao mesmo tempo foram pesquisadas, junto aos principais agentes econdmicos do Estado, as
condi¢des atuais das infraestruturas de logistica e transporte do Estado, bem como
investigadas as possiveis acdes a serem implementadas, com o objetivo de aperfeicoar e
adequar as referidas estruturas as demandas regionais.

Esses levantamentos foram realizados junto aos principais geradores de cargas e operadores
de transporte e armazenagem e reuniram informagdes qualitativas e quantitativas sobre as
cargas transportadas dentro do limite geogréfico estadual, assim como, das cargas que sdao
importadas ou exportadas para outras regides do pais e do exterior.

Dessa forma foi possivel aprofundar a andlise do desempenho da economia local e de suas
perspectivas, bem como entender a dindmica de sua estruturagdo. Esta andlise possibilitou,
ainda, a identificac¢do das principais liga¢des internas e destas com os mercados externos.

Cabe destacar que, como serd visto mais adiante, nos ultimos anos o Governo do Estado tem
feito um esforco expressivo para acelerar o processo local de desenvolvimento industrial,
utilizando-se, inclusive, de vérios mecanismos de incentivos fiscais. De certo que estas
politicas tém apresentado resultados positivos ao longo dos ultimos anos.

Por outro lado, é importante mencionar, também, que, nas ultimas décadas, diversas
atividades produtivas ndo agricolas surgiram no interior do Estado do Ceara por sua propria
auto-organizacdo, isto €, sem a intervenc¢do direta ou fomento do poder publico.

Deve-se ressaltar que, estas atividades conseguiram sobreviver apesar dos desafios colocados
pela abertura econdmica e, posteriormente, pela instabilidade conjuntural dos ultimos anos, e
que seguiram diferentes trajetrias e se organizaram, em maior ou menor grau, na forma de
Arranjos Produtivos Locais - APLs.

Construidas a partir de micro, pequenas e médias empresas, ou mesmo, a partir de
empreendimentos de maior porte, as atividades desenvolvidas em torno dos APLs, em
diferentes estdgios de consolidacdo, tem produzido importantes relacdes comerciais da regiao
com o restante do pais e com o exterior.

2.2. Contextualizacao
O Estado do Cear4, atualmente constituido por 184 unidades municipais, estd localizado na

Regido Nordeste do pais, tendo como limites o Oceano Atlantico ao Norte, o Estado de
Pernambuco ao Sul, o Piaui a Leste e os Estados do Rio Grande do Norte e Paraiba a Oeste.
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Possui uma drea total de 148.920,6 km2, segundo o IBGE, representando uma participagdo de
cerca de 10% da area da Regido Nordeste e pouco menos do que 2% da éarea total brasileira.
Com esta dimensdo, apresenta-se como o 17° estado brasileiro em extensao.

O censo demografico de 2010 apurou uma populacdo residente de 8.452.381 habitantes,
indicando uma participacdo na populagdo total do pais equivalente a 4,4% e de 15,9% na
populacdo da Regido Nordeste.

Esta populagdo registrou uma densidade média, no mesmo ano, de 56,8 habitantes/km?, sendo
que a sua distribui¢do registra elevada heterogeneidade. Enquanto a densidade da Regido
Metropolitana, constituida pela capital do Estado, Fortaleza e por treze outros municipios no
seu entorno registram as maiores concentracdoes populacionais, as demais regides, a excecao
de alguns focos de maior concentracdo populacional, como por exemplo, a regido Sul do
Estado, em torno da cidade de Juazeiro do Norte, registram reduzidas densidades
populacionais.

Em termos ambientais pode-se destacar que o Estado possui cerca de 93% de seu territdrio
inserido na regido do semidrido nordestino, que se caracteriza principalmente pela baixa
pluviometria. O clima predominante € o tropical quente semidrido, o que caracteriza cerca de
68% de seu territdrio.

Quanto aos principais indicadores sociais do Ceard, podem ser destacados:

* Taxa de Analfabetismo 2010 (IPECE) - pessoas de 15 anos ou mais: 18,6%;

* Mortalidade Infantil - 6bitos para 1.000 nascidos vivos 2009 (IBGE): 27,6;

e Taxa de fecundidade total 2009 (IBGE): 2,15;

* Frequéncia escolar 6/14 anos - 1° quinto renda per capita 2009 (IBGE): 98,2%;
* Frequéncia escolar 6/14 anos - 5° quinto renda per capita 2009 (IBGE): 99,4%;
* Jovens de 18 a 24 anos de idade que s6 trabalham 2009 (IBGE): 12,7%;

* Populacdo de 60 anos ou mais 2009 (IBGE): 10,5%;

* N°de empregos formais 2010 (MTE/IPECE): 1.325.792;

« Indice de Desenvolvimento Humano - IDH 2010 (PNUD): 0,682;

o TIndice de Desenvolvimento Social de Resultado - IDS-R 2008 (IPECE): 0,444
o Indice de Desenvolvimento Social de Oferta - IDS-O 2008 (IPECE): 0,425;

« Indice de Desenvolvimento Municipal Fortaleza - IDM 2008 (IPECE): 85,41.

O Estado ¢ dividido em 8 Macrorregides de Planejamento, conforme apresentado a seguir.

Macrorregiao de Planejamento Regiao Metropolitana de Fortaleza

A Macrorregidao Regido Metropolitana de Fortaleza é composta por 15 municipios, que
abrangem uma drea total de 5.783,6 km?, correspondendo a 3,9% da érea total do Estado. O
Censo de 2010 indicou uma populacdo residente de 3.615.767, sendo que Fortaleza
concentrava 68% da populagdo. Verifica-se que a capital € a quinta mais populosa do Brasil.
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Macrorregiao de Planejamento Litoral Oeste

A Macrorregido de Planejamento Litoral Oeste € composta por 27 municipios, que abrangem
uma drea de 18.237,90 km?, correspondendo a 12% da area total do Estado. O Censo de 2010
indicou uma populacdo total residente de 834.780, com destaque para o municipio de
Itapipoca com 116.065 habitantes, representando, aproximadamente, 14% da populagao.

Macrorregiao de Planejamento Sobral/Ibiapaba

A Macrorregido de Planejamento Sobral/Ibiapaba é composta por 29 municipios. O Censo de
2010 indicou uma populacio total residente de 837.618, sendo que Sobral apresentava-se em
destaque com 188.233 mil habitantes, naquele ano, representando, aproximadamente, 22% da
populacdo da Macrorregido.

Macrorregiao de Planejamento Sertao dos Inhamuns

A Macrorregiao de Planejamento do Sertdao dos Inhamuns é composta por 16 municipios, que
abrangem uma area total de 26.227,3 km?, correspondendo a 18% da area total do Estado. O
Censo de 2010 indicou uma populacdo total residente de 411.407, sendo que Crateus
apresentava-se em destaque, com 72.812 habitantes naquele ano, representando,
aproximadamente, 18% da populacdo da Macrorregido.

Macrorregiao de Planejamento Sertao Central

A Macrorregido de Planejamento do Sertdo Central é composta por 21 municipios, que
abrangem uma 4drea de 29.683,5 km?, cerca de 20% da 4rea total do Estado. O Censo de 2010
indicou uma populagdo total residente de 617.540, com destaque para os municipios de
Quixadd e Quixeramobim, com 80.604 e 71.887 habitantes, respectivamente, que juntos
representavam, em 2010, aproximadamente, 25% da populagdo da Macrorregido.

Macrorregiao de Planejamento Baturité

A Macrorregiao de Planejamento de Baturité ¢ composta por 13 municipios, que abrangem
uma 4rea total de 3.707,3 km?, correspondendo a 2,5% da érea total do Estado. O Censo de
2010 indicou uma populagdo total residente de 230.523, sendo que Baturité foi o municipio de
maior destaque naquele ano, com 33.321 residentes.

Macrorregiao de Planejamento Litoral Leste/Jaguaribe
A Macrorregido é composta por 21 municipios, que abrangem uma 4rea total de 19.643,2 km?2,
correspondendo a 13% da drea total do Estado. O Censo de 2010 indicou uma populacdo total

residente de 566.250. Todos os municipios que compdem a Macrorregido possuiam, naquele
ano, populagdes inferiores a 70 mil residentes.
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Macrorregiao de Planejamento Cariri/Centro-Sul

A Macrorregido é composta por 42 municipios, que abrangem uma 4rea total de 28.879,9 km?,
correspondendo a 19% da érea total do Estado.

A divisdo do Estado em Macrorregides de Planejamento € apresentada na Ilustracao 1.
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2.3. Dados Populacionais

A partir dos dados apurados pelos Censos, foram comparadas as populacdes residentes no
pais, na Regido Nordeste e no Estado do Ceara, conforme Ilustracdo 2, a seguir.

m CEARA/NORDESTE m CEARA/BRASIL

2010 15,92

2000 15,56

1991 14,98

1980 15,19

15,52
1970

Fonte: IBGE/Elaboracao IPECE
Ilustracdo 2 - Participacio da Populacio Cearense nas Populacdes do Nordeste e do Pais

Observa-se que, em 1970, a populacao do Ceara representava 4,68% da populagdo brasileira.
Esta participacdo foi ligeiramente reduzida nas décadas de 70 e 80, passando a representar
4,44%, 4,34%, em 1980 e 1991, respectivamente. Em 2000 e 2010, a populagdo cearense
registrou crescimento na sua participacdo na populagdo brasileira, atingindo 4,38% e 4,43%.
Em relacdo a populacdo total da Regido Nordeste, a populacdo cearense também havia
perdido espaco nas décadas de 70 e 80, voltando a registrar acréscimos em relacdo a
populacdo nordestina nos anos de 2000 e 2010.

Verifica-se que, o aumento de participagdo da populacdo do Estado em relagdo a populagdo
total brasileira e nordestina na ultima década pode ser explicado, pelo menos parcialmente,
pela taxa média geométrica de crescimento anual da populacdo do Ceard, obtida entre os anos
de 2000 e 2010, que registrou 1,29%. Esta taxa foi superior a registrada para o Brasil, de
1,17% e para a Regido Nordeste, de 1,07%.

Apesar de, ainda, ndo estarem disponiveis os dados relativos aos movimentos migratérios na
ultima década, € possivel que o arrefecimento do processo de migracdo da populacio
cearense, principalmente para a regido Sudeste do Brasil, que teve seu dpice nas décadas de
1980 e 1990, tenha contribuido para este resultado.

As taxas geométricas de crescimento anual da populagcdo urbana e rural do Estado do Ceard
foram de 1,78% e -0,50%, respectivamente, no periodo de 2000 a 2010. Em termos absolutos,
isso representou uma pequena reducdo na populagdo rural, enquanto que a urbana registrou
acréscimo de 1.029 mil habitantes. A Ilustracdo 3 apresenta estes dados.
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Verifica-se que esta foi a mesma tendéncia observada no pais e na Regido Nordeste, que
registraram taxas geométricas de crescimento da populacdo urbana e rural de 1,55% e -0,64%
e 1,65% e -0,39%, respectivamente.

Este fato se explica, certamente pelo avanco do processo de urbaniza¢do em curso, que tem
resultado em movimentos migratérios da populagdo rural para as cidades. Ressalte-se que esse
processo vem ocorrendo com maior intensidade no Ceard.

M Urbana M Rural
2,00

1,78

1,65

1,50

1,00

0,50

-0,50
-0,50

-0,64

-1,00

CEARA NORDESTE BRASIL

Fonte: IBGE/Elaboraciao IPECE
Ilustracdo 3 - Taxa Geométrica de Crescimento da Populacdo Urbana e Rural

Da mesma forma € possivel verificar o comportamento da taxa de urbanizacdo do Cear,
comparativamente a taxa brasileira e do Nordeste. Em 2010, o Estado registrou uma taxa
igual a 75,09%, percentual inferior ao do Brasil, de 84,34%, mas superior ao da regido
Nordeste, de 73,13%, conforme pode ser verificado na Ilustracao 4.

2010 mW2000 M Variagdo% (2000/2010)
84,34
Brasil 81,25
3,80
73,18
Nordeste 69,07
5,88
75,09
Ceara 71,53
4,98
T
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Fonte: IBGE/Elaboraciao IPECE
Iustracio 4 - Taxa de Urbanizacio do Ceara, Nordeste e Brasil (%)
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24. Evolucao do PIB
2.4.1. PIB Estadual, Regional e do Brasil

O PIB do Ceard, nos trés anos analisados, representou aproximadamente 15% do PIB da
Regido Nordeste e cerca de 2% do PIB brasileiro, conforme se verifica no Quadro 1.

Quadro 1 - PIB e Crescimento do Brasil, Nordeste e Ceara

(R$ milhées correntes)

REGIOES PRODUTO INTERNO BRUTO VARIACAO (%)
2002 2007 2009 2002/2009 2007/2009
Brasil 1.477.822 2.661.345 3.239.404 119,20 21,72
Nordeste 191.592 347.797 437.720 128,46 25,85
Ceard 28.896 50.331 65.704 127,38 30,54

Fonte: IBGE/IPECE

Em relacdo ao PIB per capita, observa-se que os montantes apurados para o Ceard ficaram
sempre abaixo do PIB regional e muito aquém do PIB nacional, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - PIB Per Capita e Crescimento do Brasil, Nordeste e Ceara

(RS correntes)

~ PIB PER CAPITA VARIACAO (%)
REGIOES 2002 2007 2009 2002/2009 2007/2009
Brasil 8.378 14.465 16.918 101,93 16,96
Nordeste 3.891 6.749 8.168 109,92 21,03
Ceard 3.735 6.149 7.687 111,68 25,33

Fonte: IBGE/IPECE

Comparativamente aos demais estados da Federacdo, o PIB do Ceard apresentou-se na 11?*
colocacdo em 2002 e na 12* colocacdo em 2007 e 2009. Em termos de crescimento, o PIB
Cearense apresentou-se na 17* colocagdo entre 2002 e 2009 e na 8* coloca¢do quando a
variacdo analisada restringe-se aos anos mais recentes.

Em relacdo aos valores apurados para o PIB per capita de todas as unidades da Federagao,
pode-se observar que o PIB cearense apresentou-se sempre na 23 colocacdo dentre todas as
unidades da Federagao.

A considerar o periodo de 2002 a 2009, o PIB per capita cearense cresceu 105,8%,
registrando a 14* colocacdo dentre os estados brasileiros. J4 no periodo mais recente, entre
2007 e 2009, o PIB cearense ficou na 7* colocacdo em termos de crescimento entre todas as
unidades, registrando um avanco de 25,0%.
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Vale destacar que, o PIB Cearense alcancou em moeda corrente, o montante de
R$ 74,9 bilhodes, em 2010, enquanto que o PIB per capita foi de R$ 8.858, naquele ano. O
crescimento real das economias brasileira, das regides do pais e do Estado do Ceard estd
apresentado no Quadro 3, tendo como base pregos de 2002.

Quadro 3 - Taxa Acumulada de Crescimento Real e Média do PIB

Brasil, Regioes e Ceard (%)

REGIOES 2002 - 2009 2007 - 2009
ACUMULADO MEDIA ACUMULADO MEDIA
Brasil 27,52 3,53 11,21 3,61
Norte 39,35 4,85 8,43 2,73
Nordeste 32,80 4,14 11,71 3,76
Sudeste 26,01 3,36 11,09 3,57
Sul 20,38 2,69 9,35 3,02
Centro Oeste 37,46 4,65 16,15 5,12
Estado do Ceara 32,90 4,15 12,16 3,90

Fonte: IBGE/IPECE

Importante observar que, no periodo de 2002 a 2009, o Nordeste apresentou a terceira maior
taxa de crescimento acumulada, de 32,8%, equivalente a uma média anual igual a 4,14%. A
Regidao Nordeste foi superada pelas Regides Norte, com 4,85% e Centro-Oeste, com 4,65%.

Comparativamente ao Nordeste e pais, verifica-se que a economia cearense registrou 0 maior
crescimento no periodo de 2007 a 2009, com uma taxa de 3,9%. Observa-se que, no periodo
de 2002 a 2009, houve uma evolugdo positiva de 32,90%, superando os crescimentos
acumulados do Nordeste, de 32,80% e do pais, de 27,52%.

2.4.2. Setores de Atividade no PIB Cearense

A composicdo da economia cearense por setores e atividades estd apresentada no Quadro 4, na
sequéncia.

Com se observa, no ano de 2009, as participacdes de cada setor no Valor Adicionado Bruto da
economia cearense eram de 70,4% para o setor de Servicos, 24,5% para a Industria e 5,1% para
a Agropecudria.

Por sua vez, as taxas de crescimento médio anual do Valor Adicionado por setores e atividades
estao apresentadas no Quadro 5, também na sequéncia. Observa-se que o setor de Servigos foi o
que mais cresceu, com taxas de 4,4% e 4,6%, entre 2002 e 2009 e entre 2007 e 2009.

Em seguida, aparece a Industria, que cresceu, em média, 3,5% de 2002 a 2009 e 3,14% de 2007
a 2009. O setor Agropecudrio cearense registrou um leve acréscimo no periodo de 2002 a 2009
e uma taxa média anual negativa nos anos de 2007 a 2009.

No periodo de andlise compreendido entre 2002 e 2009, dentre as atividades econdmicas do

setor de Servicos que mais cresceram, destacam-se: comércio com 6,1%, intermediacio
financeira com 7,8% e servigos prestados as empresas com 5,7%. Na Indistria, os maiores
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crescimentos ocorreram na producao e distribuicdo de energia, gas, dgua, esgoto e limpeza,
cerca de 6,8% e na construgdo, cerca de 4,3%. O setor Agropecudrio registrou 0 menor
crescimento médio anual, de 0,84 %.

Quadro 4 - Participacio do Valor Adicionado a Precos Basicos

Por Setor (%)
ATVIDADES ECONOMICAS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Agropecudria 7,15 8,39 7,08 6,01 7,26 6,19 7,06
Agricultura 4,78 5,81 4,74 3,76 5,06 4,04 5,13
Pecudria e Pesca 2,36 2,58 2,34 2,26 2,20 2,16 1,93
Inddstria 22,67 21,76 25,13 23,07 23,52 23,57 23,61
Extrativa Mineral 0,62 0,65 0,64 0,70 0,77 0,59 0,63
Transformagdo 13,44 13,00 13,86 12,37 12,36 12,18 12,31
Construgdo 5,50 3,99 5,05 4,56 4,84 5,51 5,18
Siup 3,10 4,12 5,59 5,44 5,55 5,28 5,49
Servigos 70,18 69,85 67,79 70,92 69,22 70,24 69,33
Comércio 14,54 13,90 13,41 14,18 14,37 15,43 16,05
Alojam. Alimentag¢do 1,86 2,23 2,02 2,17 2,15 2,47 2,45
Transporte 3,81 4,23 4,13 4,21 4,03 3,93 3,45
Informagdo 3,20 3,29 3,10 3,43 3,16 3,37 2,65
Financeiro 6,34 592 4,74 5,32 5,23 5,69 4,78
Prestado as familias 2,85 2,73 2,78 2,83 2,28 2,05 1,90
Prestado as empresas 3,19 3,64 4,47 4,68 3,64 3,61 3,34
Imobilidrios 9,38 9,01 8,92 891 8,63 7,72 8,26
Piblicos 20,96 20,81 19,69 20,31 21,15 21,32 22,14
Satde/educacdo, mercantil 2,64 2,64 2,93 3,29 2,91 2,96 2,66
Doméstico 1,41 1,45 1,61 1,60 1,68 1,69 1,66
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: IBGE/IPECE

Quadro 5 - Taxa de Crescimento Médio Anual do Valor Adicionado a Precos Basicos
Por Setores e Atividades (%)

SETOR E ATIVIDADES 2002 - 2009 2007 - 2009
Agricultura 0,84 -6,43
Inddstria 3,51 3,14

Extrativa Mineral -1,60 -2,15

Transformacio 2,18 0,96

Construcao 4,34 5,40

Siup 6,81 6,28
Servigos 4,36 4,63
Comércio 6,08 6,00
Alojam. Alimentagdo 5,16 3,66
Transporte 3,14 2,83
Informagdo 4,20 4,45
Financeiro 7,77 12,81
Prestado as familias 5,13 6,30
Prestado as empresas 5,74 6,19
Imobilidrios 4,37 4,58
Publicos 2,59 2,12
Satdde/educacdo, mercantil 1,81 2,63
Doméstico 5,44 4,28
VALOR ADICIONADO 3,96 3,60

Fonte: IBGE/IPECE
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2.4.3. Evolucao do PIB nas Macrorregioes

Comparando-se as economias das 8 macrorregioes de planejamento, observa-se que a
economia cearense cresceu no periodo de 2000 e 2008, principalmente impulsionada pelas
economias da Regido Metropolitana de Fortaleza e da Macrorregido Cariri/Centro Sul, que
juntas representaram cerca de 74% do PIB estadual, conforme apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 - Evolucao da Participacao no PIB a Precos de Mercado

Macrorregioes de Planejamento

~ 2000 2008 PERDAS/GANHOS

MACRORREGIOES R$ MIL % R$ MIL % %
Regido Metropolitana de Fortaleza 14.766.576 65,32 38.531.721 64,11 -1,21
Cariri/Centro Sul 2.131.988 9,43 6.138.534 10,21 0,78
Sobral/Ibiapaba 1.622.594 7,18 4.186.007 6,97 -0,21
Litoral Oeste 1.138.848 5,04 3.240.696 5,39 0,35
Litoral Leste/Jaguaribe 1.095.178 4,84 3.216.960 5,35 0,51
Sertdo Central 950.572 4,20 2.460.295 4,09 -0,11
Sertdo dos Inhamuns 559.191 2,47 1.516.312 2,52 0,05
Baturité 342.184 1,51 808.353 1,35 -0,16

Fonte: IBGE/IPECE

Verifica-se que, mesmo com a elevada concentracdo econdmica na Regido Metropolitana de
Fortaleza, esta perdeu participacdo no periodo de 2000 a 2008, enquanto que outras
macrorregides ampliaram as suas respectivas contribuicdes para a economia cearense. Nesse
sentido, cabe destacar as Macrorregides do Cariri/Centro Sul, Litoral Leste/Jaguaribe e Litoral
Oeste.

E importante ressaltar que, embora a Macrorregido Sobral/Ibiapaba tenha apresentado uma
pequena queda em sua participagdo no periodo observado, o municipio de Sobral tem sido
destaque na economia cearense, ocupando a quinta coloca¢do no ranking do PIB dos 184
municipios que compdem o Estado.

Os resultados do periodo estudado sugerem uma tendéncia de interiorizacdo da economia do
Ceard. Ressalte-se que, esta tendéncia iniciou-se em meados dos anos 90 com a chegada dos
investimentos industriais incentivados, com destaque para a instalacdo de industrias de
cal¢ados.

Observa-se que, alguns avangos também foram verificados nas Macrorregides do Litoral
Leste/Jaguaribe e Litoral Oeste. O crescimento dessas macrorregides ocorreu devido ao
incentivo da agricultura irrigada, com o cultivo da fruticultura, sobretudo, destinada a
exportacdo. Vale mencionar a exploracdo do potencial turistico das macrorregides.

Conforme pode ser observado no Quadro 7, que registra a evolucdo do PIB per capita das

macrorregides, a Regido Metropolitana de Fortaleza experimentou, de 2000 a 2008,
ampliag¢@o no valor per capita, passando de R$ 4.831 em 2000 para R$ 10.696 em 2008.
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Esta macrorregido abriga o municipio de Eusébio, que possui o maior PIB per capita do
Ceard, com um valor de R$ 23.205, decorrente de um produto elevado e uma populagio
reduzida.

Verifica-se, ainda, que apenas a Regido Metropolitana de Fortaleza registrou PIB per capita
superior ao PIB per capita estadual.

Quadro 7 - Evolucao do PIB per Capita

Macrorrégi&es de Planejamento (R$)

MACRORREGIOES 2000 2008
Regido Metropolitana de Fortaleza 4.831 10.696
Cariri/Centro Sul 2.115 5.609
Sobral/Ibiapaba 2.201 5.035
Litoral Oeste 1.740 4.616
Litoral Leste/Jaguaribe 1.581 3.909
Sertdo Central 1.686 3.900
Sertdo dos Inhamuns 1.401 3.581
Baturité 1.627 3.518

Fonte: IBGE/IPECE

O Quadro 8 apresenta a estrutura setorial do valor adicionado relativa aos anos de 2000 e
2008, segundo as macrorregides de planejamento.

No ano de 2008, no setor da Agropecuadria, as Regides do Litoral Leste/Jaguaribe, Baturité e
Sertdo Central possuiam percentuais superiores a 20%. No tocante a industria, as Regides
mais representativas eram a Regido Metropolitana de Fortaleza, Sobral/Ibiapaba e Litoral
Oeste. Por sua vez, o setor de Servicos era o mais significativo em todas as macrorregides,
com destaque para a Regiao do Cariri/Centro Sul e a Regiao Metropolitana de Fortaleza.

Quadro 8 - Estrutura Setorial do Valor Adicionado a Precos Basicos

Macrorregioes de Planejamento - (em %)

~ AGROPECUARIA INDUSTRIA SERVICOS

MACRORREGIOES 2000 2008 2000 2008 2000 2008
Baturité 23,93 22,38 14,69 10,95 61,37 66,67
Cariri/Centro Sul 14,11 9,60 15,58 13,87 70,31 76,54
Litoral Leste/Jaguaribe 22,10 26,00 20,80 18,64 57,10 55,37
Litoral Oeste 19,88 15,06 22,18 22,87 57,94 62,07
Regiio Metropolitana 1,05 0,94 27,40 27,77 71,55 71,29
Sertdo Central 23,18 21,90 17,64 12,95 59,18 65,16
Sertdo dos Inhamuns 24,99 18,73 8,92 11,39 66,09 69,88
Sobral/Ibiapaba 17,09 17,33 23,49 20,85 59,42 61,82
CEARA 7,69 7,06 24,16 23,61 68,15 69,33

Fonte: IBGE/IPECE
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2.5. Nivel de Motorizacao

A frota de veiculos do Estado cresceu, no periodo compreendido entre 2001 e 2011, cerca de
174%.

Verifica-se que, no ano de 2001, os municipios que possuiam os maiores quantitativos de
veiculos eram, nesta ordem, Fortaleza, Sobral, Juazeiro do Norte, Caucaia, Crato, Maracanau
e Iguatu, com 382.554, 22.012, 20.193, 12.596, 11.317, 11.126, 10.461, respectivamente,
unicos municipios com frota superior a 10 mil veiculos naquele ano, representando,
aproximadamente, 67% da frota estadual.

No ano de 2011, os mesmos municipios registravam os maiores quantitativos de veiculos,
entretanto, em sequéncia um pouco diferente, a saber, Fortaleza, Juazeiro do Norte, Sobral,
Caucaia, Maracanatu, Crato e Iguatemi, com 778.552, 70.950, 60.691, 49.169, 39.929, 31.312
e 30.863, respectivamente, registrando uma redu¢do na participagdo na frota estadual para
55%. Em termos de representatividade de cada uma das modalidades de veiculos, tanto para
2001 como para 2011, podem ser indicadas as seguintes participagdes em relacdo a frota total
de veiculos:

e Automovel: 52,2% em 2001 e 38,1% em 2011;

¢ Caminhio: 4,5% em 2001 e 2,8% em 2011;

e Caminhio Trator: 3,0% em 2001 e 3,0% em 2011;

e Caminhonete e Camioneta: 11,0% em 2001 e 8,2% em 2011;
 Onibus e Micro-onibus: 1,3% em 2001 e 1,0% em 2011;

e Motocicleta e Motoneta: 29,3% em 2001 e 47,3% em 2011;
* Reboque e Semirreboque: 1,3% em 2001 e 1,4% em 2011;

¢ Qutros: 0,2% em 2001 € 0,9% em 2011.

A frota de automdveis, que em 2001 registrava a maior participa¢do na composi¢do da frota,
perdeu esta posi¢do para a frota de motocicletas e motonetas em 2011. Nesse dltimo ano, a
frota de automodveis registrou a maior concentragdo de veiculos no municipio de Fortaleza,
com expressiva participagcao individual, seguida por Caucaia, Juazeiro do Norte, Maracanad,
Sobral, Crato e Iguatemi, que juntos registraram uma participacdo de 74% na frota estadual de
automoveis.

Registre-se, ainda, que no ano de 2011, nenhum outro municipio do Estado possuia frota de
automoveis superior a 10.000 veiculos.

As maiores taxas de crescimento dos automéveis entre 2001 e 2011 ocorreram nos seguintes
municipios:

* Deputado Irapuan Pinheiro: 596%;
* Apuiares: 587%;

* Jijoca de Jericoacoara: 560%;

* Tejucuoca: 526%;

e Baixio: 490%.

Em relacdo a frota de caminhdes, apenas dois municipios registravam uma frota superior a
1.000 veiculos em 2001, a saber: Fortaleza e Sobral. Em 2011, o nimero de municipios com
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frota de caminhdes maior do que 1.000 veiculos havia crescido para seis, em decorréncia do
crescimento da frota em Juazeiro do Norte, Maracanad, Caucaia e Tiangua.

A frota estadual de caminhdes tratores em 2011 limitava-se a 5.618 veiculos, localizada
predominantemente em Fortaleza, com 3.153 veiculos.

Quanto a frota de Caminhonetes e Camionetas, cujos quantitativos eram de 76.823 em 2001 e
157.343 em 2011, verifica-se que registra a 3* colocacdo em termos de representatividade,
comparativamente aos demais tipos de veiculos, sendo superada apenas pelos automoéveis e
motocicletas.

Em 2001, os municipios que possuiam as maiores frotas de caminhonetes e camionetas eram
Fortaleza, Juazeiro do Norte, Sobral, Crato, Caucaia e Iguatu, com um total equivalente a 64%
da frota total estadual deste tipo de veiculo. A representatividade das seis maiores frotas
municipais em 2011 era um pouco menor, de aproximadamente 60%, sendo que registrou
pequena mudanca no conjunto dos municipios: Fortaleza, Juazeiro do Norte, Caucaia, Sobral,
Maracanad e Crato.

No ano de 2011, apenas o municipio de Fortaleza possuia uma frota de 6nibus e micro-6nibus
superior a 1.000 veiculos. Naquele mesmo ano, existiam outros 27 municipios com frota de
onibus entre 100 e 500 veiculos e dois municipios com frota entre 500 e 1.000 veiculos.

Deve-se ressaltar o crescimento expressivo ocorrido na frota de motocicletas entre 2001 e
2011, de cerca de 343%, superando inclusive o crescimento de 100% registrado para a frota
de automodveis. As maiores taxas de crescimento deste tipo de veiculo ocorreram nos
seguintes municipios:

e Potiretama: 1.873%;

e Chaval: 1.539%;

¢ Antonina do Norte: 1.194%;
e Jardim: 1.177%;

e Missdo Velha: 1.159%;

* Barroquinha: 1.114%.

Quanto a frota de reboques e semirreboques € possivel verificar que evoluiu de 8.912, em
2001, para 26.557, em 2011, muito concentrada no municipio de Fortaleza.

Resta por enfatizar que a frota de Outros veiculos, considerando-se nesse conjunto, bonde,
chassi, triciclo, quadriciclo, ciclomotor, side car, trator e utilitirio, que quando comparada aos
demais tipos de veiculos apresenta muito pouca representatividade.

2.6. Resultados Recentes e Perspectivas de Curto Prazo

Conforme dados e informacdes disponibilizadas pelo IPECE, a economia cearense tem
demonstrado maior dinamismo do que a economia nacional em anos recentes.

No periodo de 2004 a 2007, anterior a crise de 2008, a economia cearense cresceu a uma taxa

média anual de 4,8%, taxa ligeiramente superior aquela registrada no mesmo periodo, de
4,7%, pela economia brasileira.
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Ao ampliar a anélise para o periodo compreendido entre 2004 e 2012, € possivel verificar que
o pior resultado apresentado pela economia estadual ocorreu em 2009, ano considerado
bastante atipico, por representar o pior momento resultante da crise nacional e internacional
de 2008. Entretanto, ainda nesse periodo, o PIB estadual cresceu acima da média nacional.

Deve-se ressaltar que, 2009 foi, também, um dos anos mais dificeis para o agronegdcio
cearense. Isto decorreu, em grande parte, do resultado das cheias verificadas nas zonas
produtoras, inclusive nas dreas irrigadas.

A queda na producdo de algumas frutas e de graos teve impacto negativo nas industrias de
alimentos e bebidas, setores estes que t€m maior representatividade entre os diversos
segmentos da industria de transformacgdo. Nesse sentido, deve-se destacar a redugdo de 11,9%
verificada na producdo de castanha de caju.

O segmento industrial também ndo apresentou resultados expressivos naquele ano, restando
para o setor de servigos a responsabilidade de evitar um declinio na economia real do Estado.

J4 no ano de 2010, a economia cearense acusou um crescimento expressivo do Produto
Interno Bruto a precos de mercado, superior a 8,0%. Mais uma vez a economia estadual
registrou resultado superior a economia nacional, que apresentou uma expansao de 7,5% em
termos correntes.

Nesse periodo, as atividades que mais contribuiram para o crescimento estadual assinalado
foram o comércio, a construcdo civil e as atividades ligadas ao turismo. J4 o agronegdcio,
mais uma vez, acusou movimento negativo, resultante, principalmente, da escassez de chuva
nas zonas produtoras.

Em 2011 e 2012, a economia cearense arrefeceu seu ritmo de crescimento, acompanhando o
reduzido crescimento da economia brasileira e a estagnacdo da economia internacional.
Mesmo assim, o PIB estadual em 2012 acumulou um crescimento de 3,65% no ano, contra
uma taxa de crescimento do PIB nacional, no mesmo periodo, de apenas 0,9%. Registre-se
que, o Valor do PIB estadual em 2012 foi estimado em R$ 94,6 bilhdes, enquanto que o PIB
per capita teria alcancado R$ 10.999.

Verifica-se que, novamente o agronegdcio foi prejudicado pela seca, enquanto que o setor
industrial registrou um momento de razodvel estagnagdo, principalmente, no segmento de
transformacao.

Cabe destacar que, no ano de 2012, as perdas da produgdo de graos superaram 80% como
resultado da estiagem. Registre-se que, além da elevada perda de safra, ocorreu, no periodo,

significativo aumento da vulnerabilidade social, inclusive levando a escassez hidrica em
varias regides do Estado.

Para 2013, o IPECE projetava um crescimento do Produto Interno Bruto do Cearda um pouco
superior ao registrado em 2012.

Quanto as expectativas para a agropecudria, o IBGE estimava para a safra nacional de cereais,
leguminosas e oleaginosas, de 2013, um crescimento expressivo em relacdo ao ano anterior,
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considerando que ocorreriam forte recuperacdo e crescimento das produgdes da Regidao Sul e
do Nordeste, admitindo a ndo ocorréncia de adversidades climaticas.

Ressalte-se que, no Ceard, tradicionalmente, a industria de transformacdo é o segmento que
tem se apresentado com maior representatividade no setor inddstria. Entretanto, mais
recentemente, os segmentos que tem registrado avangos mais expressivos sao a industria de
construgdo civil e a atividade de distribui¢cdo de energia, dgua, gas e esgoto.

Para os préximos anos, admite-se a manutenc¢do do crescimento da construcdo civil, uma vez
que o mercado imobilidrio continua fortemente aquecido e as obras para a realizacdo das
copas das Confederacdes e do Mundo ainda estdo em andamento. Além disso, o segmento
continua sendo incentivado pelo Governo Federal.

Conforme avaliacdes do IPECE, o desempenho da producdo industrial nos préximos anos
estard atrelado, principalmente, a melhoria nas condi¢des de oferta com ampliacdo da
competitividade e, em menor escala, ao comportamento da demanda doméstica. Espera-se que
as medidas de estimulo a atividade industrial sejam mantidas e ampliadas de modo a
beneficiar uma parcela maior da industria. Adicionalmente, tem-se a expectativa de que a
reducdo do preco na energia trard impactos diretos positivos nos custos de producdo, devendo

assegurar algum ganho de competitividade ao setor industrial.

Admite-se que essas expectativas agregadas a uma melhoria no ritmo das exportagdes e de
menor pressdao dos produtos importados, deverdo resultar numa trajetéria de recuperacio da
producdo industrial brasileira e cearense, resultando em um crescimento gradual nos préximos
anos.

Quanto ao setor de servicos, responsdvel por cerca de 72% da economia cearense, as
expectativas para os préximos anos apontam para um maior crescimento do comércio, em
particular o varejista.

Espera-se, ainda, que uma vez mais, o turismo, cuja atividade vem sendo objeto de
implementagdo de a¢des importantes para o setor ao longo dos dltimos anos venha a registrar
expressivas taxas de crescimento nos proximos anos.

2.7. Investimentos Previstos em Infraestrutura
2.7.1. No Nivel Estadual

Para o quadriénio 2012-2015, o PPA do Governo do Estado do Ceard, instituido pela Lei
n° 15.109, de 02/01/2012, e revisado em dezembro de 2012, foi elaborado com os seguintes
focos, conforme assinala o governo estadual:

* Reducao das desigualdades sociais e regionais;

* Ampliagdo da participacdo social;

* Incorporagdo da dimensao territorial na orientacdo dos investimentos;

» Estabelecimento de parcerias;

» Eficiéncia, efetividade e eficdcia quando da execugdo das politicas publicas;
* Aperfeicoamento das diretrizes de governo;

* Exceléncia da gestdao de governo.
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Importante destacar que o Plano Plurianual estrutura-se em Programas Tematicos, Programas
Multisetoriais, Programas de Gestao e Manuten¢do e Programas de Servigos ao Estado, todos
organizados por Eixo de Governo e Area Tematica.

Os Eixos de Governo, por sua vez, sdo dimensodes estratégicas de Governo que orientam e
definem o conjunto de politicas e estratégias a serem implementadas no periodo do Plano. O
Governo estadual definiu os seguintes Eixos:

* Sociedade Justa e Solidaria, com as seguintes Areas Tematicas: educagdo basica; sadde;
seguranca publica; ciéncia, tecnologia, inovacdo, educacdo superior e profissional;
desenvolvimento social e trabalho; esporte e lazer; cultura; justica e cidadania; e acesso a
justiga;

« Governo Participativo, Etico e Competente, com as seguintes Areas Temdticas:
planejamento e gestdo; gestdo fiscal; controladoria e ouvidoria; correi¢do e disciplina;
governo e sociedade; judicidrio; legislativo e controle externo; essencial a justica; encargos
gerais do Estado; e reserva de contingéncia;

« Economia para uma Vida Melhor, com as seguintes Areas Temdticas: infraestrutura e
logistica; desenvolvimento agrario, agricultura e pecudria; aquicultura e pesca; recursos
hidricos; turismo; desenvolvimento urbano e integracdo regional; meio ambiente;
desenvolvimento econdmico; e copa 2014.

Verifica-se que o Plano Plurianual apresenta maior concentragdo de recursos no Eixo
Governo Participativo, Etico e Competente, seguido pelos Eixos Sociedade Justa e Solidaria e
Economia para uma Vida Melhor, conforme pode ser observado na sequéncia.

Estdo destacadas, a seguir, as inversdes programadas pelo Plano Plurianual para os Eixos de
Governo, com detalhamento do Eixo Economia para uma Vida Melhor, dado que retne os

desembolsos previstos nos segmentos produtivos da economia, em especial na infraestrutura
do Estado:

¢ Total Geral do Plano Plurianual 2012-2015: R$ 82.908,1 milhdes;

* Total do Eixo Sociedade Justa e Solidaria: R$ 28.486,4 milhoes;

* Total do Eixo Governo Participativo, Etico e Competente: R$ 33.786,3 milhdes;

* Total do Eixo Economia para uma Vida Melhor: R$ 20.635,4 milhdes:;

» Infraestrutura e Logistica: R$ 9.346,3 milhdes;

Transporte e Logistica: RS 8.181,1
milhoes;

Matriz Energética: R$ 156,0 milhdes;

Infraestrutura Complementar das Regioes: R$ 46,2 milhoes;

Edificacoes e Obras Publicas: R$ 104,7 milhoes;

Gestdo e Manutengdo da SEINFRA e Vinculadas: RS 858 3 milhoes;

= Desenvolvimento Agrario, Agricultura e Pecudria: R$ 2.275,1 milhoes;

» Agquicultura e Pesca: R$ 133,3 milhodes;

= Recursos Hidricos: R$ 2.925,6 milhoes;

= Turismo: R$ 1.468,2 milhoes;

= Desenvolvimento Urbano e Integracdo Regional: R$ 3.110,4 milhdes;

= Meio Ambiente: R$ 300,9 milhoes;

= Desenvolvimento Econdmico: RS 567,0 milhdes;
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= Copa 2014: R$ 508,6
milhdes.

Na sequéncia € possivel observar o detalhamento dos investimentos previstos no Plano
Plurianual para a 4rea de Transporte e Logistica, que montam, conforme indicado
anteriormente, R$ 8.181,1 milhdes.

Deve-se destacar que este valor representa cerca de 88% dos recursos alocados na rubrica
Infraestrutura e Logistica e, aproximadamente, 40% de todas os desembolsos previstos para o
Eixo Economia para uma Vida Melhor, incluindo os recursos destinados as gestdes e
manutencoes dos 6rgaos.

Em relacdo ao valor total do Plano Plurianual 2012-2015, os recursos destinados ao segmento
de Transporte e Logistica atingem cerca de 10% de todo o Plano, incluindo os valores
referentes ao custeio. A seguir, o detalhamento dos investimentos:

* Implantacdo da Linha Sul do Metrd de Fortaleza: R$ 90.218.231;
* Implantag¢do do Trem de Passageiros com VLT - Linha Norte: R$ 8.223.334;
* Implantacdo do 2° estagio da Linha Oeste do Metrd: R$ 501.276.470;
* Operacionalizacdo de trens de passageiros: R$ 21.845.000;
* Operacionalizacdo do Trem de Fortaleza - Linha Leste: R$ 19.999.999;
* Implantag¢do da Linha Sul do Metrd de Fortaleza: R$ 196.183.880;
* Remodelagdo da Linha Oeste 1° Estdgio: R$ 884.000;
* Projetos e desapropriacdo para implantacdo da Transnordestina: R$ 3.407.195;
* Implantacdo de obras do Trem de Passageiros do Cariri: R$1.645.000;
* Implantagdo do trem de passageiros com VLT - Linha Norte: R$ 11.342.016;
* Implantagdo do trem com VLT - Parangaba/Mucuripe: R$ 369.776.203;
* Complemento do 2° Estdgio da Linha Oeste do Metrd Fortaleza: R$ 24.297.089;
* Implantacdo da Linha Leste do Metr6 de Fortaleza: R$ 2.638.460.612;
« Urbanizagio da Area de Influéncia do Elevado de Parangaba: R$ 23.122.600;
* Implantagcdo do trem com VLT - Caucaia/Pecém: R$ 168.640.000;
* Implantag¢do do Terminal Intermodal de Cargas no Pecém: R$ 400.000;
* Apoio a a¢des de integracdo entre os Portos de Pecém e Fortaleza: R$ 400.000;
» Elaboragdo de estudos e contratacdo de apoio para o Pecém: R$ 9.485.750;
* Ampliacdo do Terminal Portudrio de Pecém - 2* Fase: R$ 785.714.632;
* Desapropriagdes, licengas e despesas afins para o Pecém: R$ 1.300.000;
* Construcdo de obras complementares no Pecém: R$ 14.056.222;
* Implantagdo de correias transportadoras no Pecém: R$ 339.182.921;
* Aquisi¢do e instalagdo de equipamentos para o Pecém: R$ 147.629.709;
* Obras e estudos na drea do Retroporto de Pecém: R$ 2.600.000;
* Obras complementares e compra de equipamentos para o Pecém: R$ 37.023.122;
» Conservacéo de rodovias: RS 445.437.324;
* Restauracdo de rodovias: R$ 246.918.021;
» Elaboragao de estudos, planos e projetos rodovidrios diversos: R$ 30.135.013;
* Desapropriacdo de imdveis e licencas para obras rodovidrias: R$ 5.203.000;
* Apoio a gestdo rodovidria: R$ 42.619.519;
* Manuteng¢do e operacionalizaciao dos distritos operacionais: R$ 15.934.336;
* Supervisio de obras rodovidrias: R$ 87.990.500;
* Construcdo/restauracio de rodovias municipais: R$ 3.284.500;
* Compensacdo socioambiental: R$ 6.262.000;
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* Fortalecimento institucional do DER: R$ 21.708.000;
* Pavimentacdo (implantacdo) de rodovias: R$ 1.261.088.578;
* Manuteng¢do e operacionalizacdo do programa: R$ 32.319.000,00;
* Construcdo de aeroportos regionais/aerédromos: R$ 62.400.000;
* Ampliagdo e reforma de aeroportos regionais/aerédromos: R$ 10.600.000;
* Elaboragdo de estudos, planos e projetos aeroportudrios: R$ 2.240.000;
* Manuteng¢do de aeroportos regionais/aerédromos: R$ 14.964.051;
* Administracao/Supervisiao de Aeroportos: R$ 1.000.000;
* Apoio para o Plano Estadual de Logistica e Transporte: R$ 600.000;
* Implantag¢do e manutencio da sinalizagdo de rodovias: R$ 72.545.440;
* Gerenciamento do transporte rodovidrio de passageiros: R$ 13.110.000;
* Gerenciamento da atividade de educacao de transito: RS 6.489.700;
* Gerenciamento dos registros de veiculos e habilitacado: R$ 245.598.000;
* Gerenciamento das atividades da fiscalizacdo de transito: RS

127.729.800.

A andlise dos investimentos indica uma concentracdo de recursos expressiva no
desenvolvimento e implementacdo dos diversos projetos relativos aos trens de passageiros,
VLT e metrd, nas diversas obras, estudos e aquisi¢do de equipamentos para o Complexo
Industrial e Portudrio do Pecém e nos programas de construcio, recuperagao e manutengao de
rodovias estaduais, para o periodo considerado no Plano Plurianual.

2.7.2. Os Investimentos Previstos no PAC 2

Conforme destacado no documento PAC 2 - 2° Balango, editado pelo Comité Gestor do PAC,
em novembro de 2011, os projetos previstos para o Ceard, considerando-se os investimentos
exclusivos no Estado e, também, os investimentos regionais que contemplam o Estado,
montam R$ 25,07 bilhdes entre 2011 e 2014, e R$ 31,97 bilhdes apds 2014. Os investimentos
alcancam os seguintes valores, considerando-se as suas seis dimensoes:

e Transportes:
= Entre 2011 e 2014:
v" Exclusivos: R$ 2.162,42 milhdes;
v" De cardter regional: R$ 3.487,70 milhdes;
= Ap6s 2014:
v" Exclusivos: R$ 191,29 milhdes;

33



% GOVERNO po
&P EstapO po CEARA

Secretaria da Infraestrutura

Energia:
= Entre 2011 e 2014:
v" Exclusivos: R$ 7.574,42 milhdes;
v" De cardter regional: R$ 3.826,96 milhoes;
= Ap6s 2014:
v" Exclusivos: R$ 23.153,36 milhdes;
v" De cardter regional: R$ 6.707,0 milhdes;
Cidade Melhor:
= Entre 2011 e 2014:
v" Exclusivos: R$ 1.136,68 milhdes;
= Ap6s 2014:
v" Exclusivo: R$ 476,33 milhdes;
Comunidade Cidada:
= Entre 2011 e 2014:
v" Exclusivos: R$ 171,46 milhdes;
Minha Casa Minha Vida:
= Entre 2011 e 2014:
v" Exclusivos: R$ 1.778,41 milhdes;
= Apés 2014:
v" Exclusivo: R$ 214,72 milhdes;
Agua e Luz para Todos:
= Entre 2011 e 2014:
v" Exclusivos: R$ 2.146,65 milhdes;
v" De cardter regional: R$ 2.788,83 milhoes;
= Ap6s 2014:
v" Exclusivos: R$ 430,15 milhdes;
v" De cardter regional: R$ 800,0 milhdes.

A situacdo dos principais projetos do Eixo Transporte e dos projetos relacionados a
mobilidade urbana que estao alocados ao Eixo Cidade Melhor, em setembro de 2012, segundo
o Comité Gestor do PAC, estd destacada na sequéncia. Importante ressaltar que, alguns
projetos nao constavam do Balango de 2011 e outros tiveram seus valores revisados:

Aeroporto de Fortaleza - Reforma e Ampliacio do Terminal de Passageiros, Patio de
Aeronaves e Adequacgdo do Sistema Vidrio (1* Fase):

= Municipio: Fortaleza;

= Previsto 2011-2014: R$ 347.780.000,00;

= Estdgio: em obras;

Porto Sem Papel - Fase 2 - Concentrador de Dados e Portal de Informacgdes Portudrias -
AL/AM/AP/BA/CE/ES/MA/PA/PB/PE/PR/RJ/RN/RS/SC/SP:

* Municipios do Ceara: Fortaleza e Sdo Gongalo do Amarante;

= Previsto pais 2011-2014: R$ 92.000.000,00;

= Estdgio: em execugdo;

Implantagdo da Carga Inteligente e Cadeia Logistica Portudria Inteligente - BA/CE/ES/
MA/PA/PE/PR/RIJ/RS/SP:

= Municipios do Ceara: Fortaleza e S3o Gon¢alo do Amarante;

= Previsto pais 2011-2014: R$ 115.000.000,00;

= Estdgio: em execucao;

Porto de Fortaleza - Constru¢do de Terminal de Contéineres - 1* Fase:

= Municipio: Fortaleza;
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= Previsto 2011-2014: R$ 28.500.000,00;

= Estdgio: em obras;

Porto de Fortaleza - Dragagem de Aprofundamento do Acesso Aquaviério:

= Municipio: Fortaleza;

= Previsto 2011-2014: R$ 310.000,00;

= Estdgio: concluido;

Porto de Fortaleza - Terminal Maritimo de Passageiros, Pavimentagdo e Urbanizacdo na

Area Portudria (Mucuripe):

= Municipio: Fortaleza;

= Previsto 2011-2014: R$ 149.000.000,00;

= Estdgio: em obras;

Programa de Conformidade Gerencial de Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos dos Portos

Organizados Brasileiros - AL/BA/CE/ES/PA/PB/PE/PR/RJ/RN/RS/SC/SP:

= Previsto pais 2011-2014: R$ 118.000.000,00;

= Estdgio: em execugdo;

Sistemas de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portudria (7 Companhias Docas) -

BA/CE/ES/PA/RJ/RN/SP:

= Municipio do Ceara: Fortaleza;

= Previsto pais 2011-2014: R$ 30.000.000,00;

= Estdgio: em execucao;

BR-020/CE - Duplicacao do Contorno de Fortaleza:

= Municipio: Fortaleza;

= Previsto 2011-2014: R$ 169.090.000,00, e Apés 2014: R$ 30.000.000,00;

= Estdgio: em obras;

BR-116/CE - Adequacdo Fortaleza-Pacajus:

= Municipios: Fortaleza, Eusébio, Aquiraz, Itaitinga, Horizonte e Pacajus;

= Estdgio: acio preparatdria;

BR-116/CE - Adequacao Pacajus-Entroncamento BR-304:

= Municipios: Pacajus, Chorozinho, Cascavel, Ocara, Morada Nova, Beberibe;

= Estdgio: acdo preparatoria;

BR-222/CE - Duplicagao do acesso rodovidrio ao Porto de Pecém (km 11 ao 35):

= Municipios: Caucaia e Fortaleza;

= Estdgio: acdo preparatoria;

BR-222/CE - Adequacao Entroncamento Acesso Porto de Pecém-Sobral:

= Municipios: Sdo Gongalo do Amarante, Sao Luis do Curu, Umirim, Irauguba, Forquilha e
Sobral;

= Previsto 2011-2014: R$ 77.000.000,00;

= Estdgio: em obras;

BR-304/CE - Ponte sobre o Rio Jaguaribe:

= Municipio: Aracati;

= Previsto 2011-2014: R$ 150.000,00;

= Estdgio: em obras;

Estudos e projetos a executar - CE:

= Estdgio: acdo preparatoria;
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Estudos e projetos concluidos - CE:

= Previsto 2011-2014: R$ 9.270.597,38;

= Estdgio: concluido;

Estudos e projetos em execucao - CE:

= Previsto 2011-2014: R$ 15.090.075,98;

= Estdgio: em execucao;

Manutencado e Operagdao Rodovidria a Executar - CE:

= Estdgio: acdo preparatoria;

Manuten¢do e Operacdo Rodovidria em Execugdo - CE:

= Orgdo Responsdvel: Ministério dos Transportes;

= Previsto 2011-2014: R$ 222.709.857,34;

= Estdgio: em obras;

Manutenc¢do, Sinalizagdo e Controle de Velocidade Concluidos - CE:

= Previsto 2011-2014: R$ 169.662.251,36;

= Estdgio: concluido;

Equipamentos para Recuperacdo de Estradas Vicinais - OGU - 1* selecdo

Retroescavadeiras - CE:

= Previsto 2011-2014: R$ 10.017.000,00;

= Estdgio: concluido;

Ferrovia Nova Transnordestina - CE/PE/PI:

® Municipios do Ceard: Acarapé, Acopiara, Aurora, Baturité, Brejo Santo, Capistrano,
Cedro, Fortaleza, Guaiiba, Ic6, Iguatu, Jardim, Lavras da Mangabeira, Maracanadu,
Missao Velha, Pacatuba, Penaforte, Piquet Carneiro, Porteiras, Quixadd, Quixeramobim,
Redencdo e Senador Pompeu;

= Previsto pais 2011-2014: R$ 3.250.700.000,00;

= Estdgio: em obras;

Ferrovia Nova Transnordestina - Miss@o Velha - CE a Salgueiro - PE:

= Municipio do Ceara: Missao Velha, Milagres, Abaiara, Brejo Santo, Jati, Penaforte;

= Previsto pais 2011-2014: R$ 365.200.000,00;

= Estdgio: em obras;

Ferrovia Nova Transnordestina - Missdo Velha - CE a Pecém - CE:

= Municipios do Ceard: Missdao Velha, Aurora, Lavras da Mangabeira, Cedro, Icé, Iguatu,
Acopiara, Piquet Carneiro, Senador Pompeu, Quixeramobim, Quixadd, Itapitna,
Capistrano, Baturité, Aracoiaba, Reden¢do, Barreira, Acarapé, Guaiuba, Palmaicia,
Maranguape, Caucaia, Sao Gongalo do Amarante;

= Previsto 2011-2014: R$ 57.500.000,00;

= Estdgio: em obras;

Metr6 de Fortaleza. Linha Sul - Implantacdo Completa do Trecho Carlito Benevides a Xico

da Silva:

= Municipio: Fortaleza;

= Previsto 2011-2014: R$ 241.590.000,00;

= Estdgio: em obras;

Corredor de Onibus - Fortaleza/CE - Programa de Transporte Urbano de Fortaleza - II:

= Municipio: Fortaleza;

= Estdgio: acdo preparatdria;

Metr6 - Fortaleza/CE - Linha Leste:

= Municipio: Fortaleza;

= Estdgio: acdo preparatoria;

Trem Metropolitano de Fortaleza - Linha Oeste - Modernizacdo do Sistema de Trens

Metropolitanos do Trecho Joao Felipe a Caucaia:

36



#% GOVERNO po

&% Estapo po CEARA
v Secretaria da Infraestrutura

= Municipio: Fortaleza;

= Estdgio: concluido.

2.8. Segmentos Economicos e Arranjos Produtivos

As andlises apresentadas na sequéncia cumprem o objetivo de identificar as APLs e os
segmentos econdmicos mais importantes da economia estadual. Para tal, considerou-se nao sé
as diversas entrevistas realizadas junto aos agentes econdmicos do Ceard, como também as
informacodes geradas pelo IPECE, ADECE, IBGE e EMBRAPA.

Importante mencionar que, independentemente da forma como se organiza a aglomeragao,
nicleo ou arranjo produtivo, essa estratégia de producdo busca tirar proveito dos efeitos
positivos gerados pela aglomeracao, a favor da competitividade das empresas.

Os principais arranjos e segmentos produtivos com potencial de geracdo ou captacdo de
cargas no Estado estdo apresentados na sequéncia, considerando-se, inicialmente, os que
desenvolvem atividades primadrias e, em seguida, os demais arranjos industriais.

2.8.1. Frutas, Caju, Flores, Mel e Carnaiba
A producdo de frutas no Ceard tem registrado importantes avancos ao longo dos tltimos anos.
Atualmente o Estado apresenta-se como o 6° maior produtor do pais, segundo o IBGE. Ao se

agregar a producao do pendiculo da castanha, o Ceard passa a figurar como o 4° produtor
nacional. O Quadro 9 apresenta a produ¢ao em 2010 e 2011.
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Quadro 9 - Producio de Frutas Frescas do Ceara
PRINCIPAIS PRODUCAO PRODUCAO VARIACAO
FRUTAS 2010 2011 %
Abacate (f) 4.163 3.985 -4,30%
Acerola (t) 11.841 13.279 12,10%
Ata () 555 612 10,30%
Banana (t) 445.169 494.250 11,00%
Castanha de Caju (t) 39.596 111.718 182,10%
Ceriguela (t) 1.476 1.543 4,50%
Goiaba (1) 9.031 11.264 24,70%
Graviola (t) 2.637 2.116 -19,80%
Laranja (t) 15.968 15.963 0,00%
Limo (t) 8.339 8.949 7,30%
Mamio (t) 102.878 112.579 9,40%
Manga (1) 47.424 48.374 2,00%
Maracuja (t) 159.886 180.692 13,00%
Melancia (t) 50.324 56.910 13,10%
Melio (t) 153.161 143.466 -6,30%
Tangerina (t) 2.207 2.418 9,60%
Uva (1) 6.650 1.770 -73,40%
Abacaxi (mil frutos) 11.451 11.074 -3,30%
Coco (mil frutos) 266.256 274.092 2,90%
TOTAL(*) 1.061.305 1.209.888 14,00 %

Fonte: IBGE/LSPA/IPECE

(*) total em toneladas

Observa-se que os produtos da fruticultura, incluindo a castanha de caju, apresentaram, em
2011, expressivo crescimento em relacdo a 2010, da ordem de 14%. A castanha de caju, que
vem passando por uma crise nos ultimos anos, apresentou o maior crescimento, de 182%.

Outro produto que se destacou em relagdo ao ano anterior foi a goiaba, com crescimento de
cerca de 25%. J4 a produgdo de uva, que teve sua drea plantada reduzida em cerca de 65%, e a
producdo de graviola, fortemente impactada pela incidéncia de doengas e pragas, registraram
perdas de 73% e 20%, respectivamente.

A producdo de abacaxi foi reduzida em 3,3% entre 2010 e 2011, enquanto que o coco, no
mesmo periodo, apresentou crescimento de 2,9%.

Em relacdo a area total destinada a produgdo de frutas houve um crescimento de 1% em 2011
em relacdo a 2010, passando de 476.178 ha para 525.566 ha, sendo que as areas da produgao
de melancia e de goiaba foram aquelas que apresentaram maior crescimento, 33% e 22%,
respectivamente.

Quanto ao Valor Bruto da Produgao, a producgdo de frutas de 2011 apresentou um crescimento

de 36% em relacdo a 2010, passando de R$ 752,4 milhGes para um valor de R$ 1.024,5
milhdes.
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A produgdo de banana respondeu por, aproximadamente, 25% deste montante, enquanto que a
produgdo de maracuja representou cerca de 18% do valor produzido na fruticultura, seguida
pela producdo de coco e de castanha de caju, com aproximadamente 14%.

A Tlustrag@o 5 apresenta a participagdo das principais frutas no Valor Bruto da Producio da
fruticultura.

5,4% 3,2%1,5%

M Banana (t) ® Maracuja (t) Coco (mil frutos)

B Castanha do caju (t) ™ Mel3o (t)

Iustracao 5 - Participacao no Valor Bruto da Producao da Fruticultura

Considerando a fruticultura como um todo, observa-se que esse setor respondeu por 59% das
exportacdes do agronegdcio do Ceard em 2011, em termos de valor, e o Estado, por sua vez,
representou 31,0% das exportacOes nacionais desse item, sendo, portanto, o principal
exportador.

Deve-se destacar, especialmente, o desenvolvimento da agricultura irrigada no Ceara.
O gerenciamento de recursos hidricos pelo Estado resultou em uma capacidade de
armazenamento atual de, aproximadamente, 18 bilhdes m3 e diversos canais integrando as

regides. O Quadro 10 apresenta os principais indicadores da agricultura irrigada.

Quadro 10 - Indicadores da Agricultura Irrigada (1999-20110)

PRODUTOS VALOR PRODUCAO (R$ mil) EXPORTACOES (US$) EMPREGOS DIRETOS
1999 2011(%*) 1999 2011(%*) 1999 2011(%*)
Flores 2.390 131.886 64 5.001 199 2.791
Frutas 75.809 755.533 1.934 102.507 9.628 21.651
Hortalicas 16.455 142.913 6.101 17.236
Outros Produtos (*) 36.731 130.543 17.584 15.676
TOTAL 131.385 1.160.875 1.998 107.508 33.512 57.354

Fonte: IBGE, SDA, Instituto Agropolos do Ceard, Perimetros Publicos, CEASA-CE
(*) Arroz, Cana-de-agucar, Feijdo, Capineira e outros
(**) Projeca@o
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O Quadro 11 apresenta os polos de irrigacdo e as respectivas cadeias produtivas.

Quadro 11 - Polos de Producio de Frutas e Flores (Irrigados) do Ceara - 2010

POLOS DE NUMERO AREA AREA PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS
IRRIGACAO MUNICIPIOS IRRIGAVEL (ha) IRRIGADA (ha)
Baixo Acarat 14 30.000,00 3.717,00 Abacaxi, Banana, Coco, Citros, Goiaba, Leite,
Mamido, Manga, Maracujd, Meldo, Pimenta, Uva
Baixo Jaguaribe 15 65.000,00 28.598,00 Abacaxi, Ata, Banana, Citros, Figo, Goiaba, Graviola, Leite,
Mamio,Manga, Meldo, Melancia, Uva, Hortalicas, Sementes.
Cariri 8 20.000,00 6.010,00 Banana, Goiaba, Leite, Manga, Uva,
Hortalicas, Plantas, Flores Tropicais
Centro Sul 4 30.000,00 8.709,00 Banana Nanica, Goiaba, Leite, Spondias
Ibiapaba 9 15.000,00 12.069,00 Acerola, Banana, Goiaba, Manga, Maracujd, Hortalicas,
Plantas ornamentais, Flores, Rosas, Folhagens
Metropolitano 14 20.000,00 14.796,00 Bulbos de Amarilis, Caladium, Ata, Banana, Coco,
Flores tropicais,Graviola, Leite, Mamao
Total dos Polos 64 180.000,00 73.899,00 Abacaxi, Banana, Mamio, Manga, Melido, Melancia, Uva,
Hortalicas, Leite, Sementes, Produtos da Floricultura
Extra Polos 120 20.000,00 14.962,00
TOTAL 184 200.000,00 88.861,00 Frutas, Flores, Hortalicas, Arroz, Feijao, Cana-de-agucar e Leite

Fonte: IBGE, SDA, DNOCS, INST. AGROPOLOS, EMATERCE, SRH

Ressaltem-se, ainda, os polos de producdo de caju, conforme apresentado no Quadro 12.
Deve-se observar que, os polos registraram, em 2011, uma producgdo de 106,6 mil toneladas
de castanha e 783,2 mil toneladas de pedinculos em 2011, gerando exportagdes no montante
de US$ 190 milhdes, posicionando o Ceard como o maior exportador do pais

Quadro 12 - Polos de Producio de Caju do Ceara - 2011

POLOS DE NUMERO AREA PRODUCAO VALOR
IRRIGACAO MUNICIPIOS PLANTADA (ha) CASTANHA(t) (R$ milhges)
Camocim 8 18.955,00 6.299,00 7,50
Itapipoca 18 143.292,00 43.011,00 45,00
Pacajus 10 93.037,00 26.389,00 31,10
Aracati 13 117.928,00 29.789,00 35,20
Cariri 10 1.682,00 1.156,00 1,40
TOTAL 59,00 374.894,00 106.644,00 120,20

Fonte: ADECE - Camara Setorial do Caju

No Quadro 13 sdo apresentadas as principais caracteristicas dos polos de producdo de flores
do Ceard e no Quadro 14 os polos da apicultura do Estado.
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Quadro 13 - Polos de Producio de Flores do Ceara - 2010

POLOS DE NUMERO AREA NUMERO DE ESPECIES

IRRIGACAO MUNICIPIOS PLANTADA (ha) PRODUTORES

Ibiapaba 6 90,80 14 rosas, crisdntemo de corte e vaso, gérbera, tango, dster,
gypsophila, callas, aspargos, folhagens tropicais e suculentas

Metropolitano 13 207,00 46 lacre, mini-lacre, crisintemo de corte e vaso, gérbera, tango,
aster, gypsophila, bromélia, girassol, samambaia, palmeiras
anands ornamental,sansevieira, bulbos de amarilis e calladium

Baturité 5 46,00 28 rosas, crisintemo de corte e vaso, gérbera, tango, ster,

gypsophila, strelitzia, aspargos, folhagens tropicais,
sempre-viva
Cariri 5 14,80 13 rosas, aster, gypsophila,
flores e folhagens tropicais,
TOTAL 29 358,6 101

Fonte: ADECE

Quadro 14 - Polos de Producio de Mel do Ceara - 2010

Quadro 14

CARACTERIZACAO DOS POLOS DE PRODUCAO DE MEL DO CEARA - 2009

POLOS DE NUMERO PRODUCAO ASSOCIACOES EMPRESAS
PRODUCAO MUNICIPIOS (mil kg) PRODUTORAS COM SIF
Litoral Leste 15 74 9

Metropolitano 11 450 4 1
Baturité 4 240 5

Litoral Leste Jaguaribe 20 1.860 10 3
Sertdao Central 17 600 17

Cariri Centro Sul 37 1.800 13 2
Inhamus 10 264 9

Sobral 21 150 10

TOTAL 135 5.438 77 6

Fonte: ADECE - Camara Setorial do Mel

Complementarmente, no Quadro 15 sdo apresentados os principais polos produtores de
carnadba. Deve-se destacar que, em 2010, foram produzidas 2.225 toneladas de cera, 1.473
toneladas de fibra e 5.267 toneladas de pd.
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Quadro 15 - Polos de Producao de Carnaiba do Ceara - 2010

POLOS DE NUMERO NUMERO
PRODUCAO MUNICIPIOS  INDUSTRIAS
Litoral Leste 12 1
Itapipoca 12 -
Metropolitano 7 7

Litoral Aracati 6 1
Jaguaribe 15 -
Qixeramobim 9

Sobral 22 -
TOTAL 83 9

Fonte: ADECE - Camara Setorial da Carnaiiba

Cabe, ainda, mencionar alguns pontos relevantes relativos as vendas e a logistica atual de
movimentacdo destes produtos, extraidos das pesquisas realizadas.

Frutas

O mercado internacional registra equilibrio entre a oferta e a demanda, o que nio acontece
atualmente no mercado interno, que apresenta forte demanda reprimida;

O setor apresenta-se com nivel de competitividade elevada e tem planos de investimento
para o curto e médio prazos, especialmente para o aumento da producdo de meldo,
melancia, mamao, banana e hortaligas;

Os principais insumos que o segmento recebe para viabilizar o seu processo produtivo sao:
fertilizantes, defensivos, adubos e materiais de embalagem;

As modalidades de transporte utilizadas pelo segmento sao, principalmente, o rodovidrio e
0 maritimo, a partir do Pecém, sendo que, o transporte de longo curso € realizado através
da utilizacdo de contéineres. Registre-se que o arranjo produtivo indica a migracdo de
armadores para Natal, em detrimento de Fortaleza;

Usualmente, a produgdo € entregue diretamente ao cliente pela prépria empresa produtora
quando o modal de transporte se limita ao rodoviério;

O segmento, em termos gerais, faz uma avaliacio muito ruim das estruturas rodovidrias do
Estado. Apresentam, também, como fatores restritivos a otimizagdo da logistica: o alto
custo dos fretes rodovidrios, a oferta insuficiente dos servigcos de transporte, os custos de
pedagio e as restrigdes de horarios de carga.

Caju

* A producdo nacional de castanha vem perdendo competitividade para a industria asidtica e

africana, resultando na perda de participagdo nos mercados;

* Devido aos recentes problemas de quebra de safra, ndo hd, no momento, planos

significativos de expansdo, apesar das expectativas favordveis de recuperacio;

* As modalidades de transporte utilizadas pelo segmento sao, principalmente, o rodovidrio

para escoamento da producdo para o mercado interno e aquisi¢do de insumos € o maritimo

42



> (GOVERNO po

® EstaDO po CEARA

Secretaria da Infraestrutura
para as exportacdes, pelos Portos de Pecém e Mucuripe, sendo que, o transporte € realizado
através da utilizacdo de contéineres. Ressalte-se que se tem utilizado, também, o Porto de
Suape, em Pernambuco, para movimenta¢do da castanha;

* Usualmente, a producdo € entregue diretamente ao cliente pela prépria empresa produtora
quando o modal de transporte se limita ao rodoviério;

* As negociagdes com os mercados externos sdo feitas com a utilizacdo dos padroes
internacionais, visto que o produto € considerado um commoditie;

* O segmento, de um modo geral, faz uma avaliagdo ruim das estruturas rodovidrias do
Estado, destacando como principais restricdes a baixa qualidade do pavimento e o fluxo
intenso de veiculos nas rodovias, que tem, frequentemente, resultado em atrasos nas
entregas. Apresentam, também, como fatores restritivos a otimizacao da logistica: os altos
fretes rodovidrios, a oferta insuficiente dos servicos de transporte, a infraestrutura portudria
deficiente e as questdes de ordem ambiental.

Flores

* Segmento bastante focado nas exportacdes, que sdo realizadas, usualmente, por via
maritima para a Europa e por via aérea para os USA. Nesta ultima modalidade, o
transporte do produto se inicia com um voo para Sao Paulo, em avides de carreira, para
posteriormente ser embarcado para o exterior. Nao hd a utilizacdo de voos de carga com
este objetivo.

Mel

* O mercado nacional apresenta um grande potencial de crescimento;

* As empresas que processam e comercializam o mel de abelha para os mercados nacional e
externo trabalham de forma independente, porém, os apicultores que formam a cadeia
produtiva bésica, usualmente, trabalham em associagdes e cooperativas;

* As modalidades de transporte utilizadas pelo segmento sdo, principalmente, o rodovidrio e
0 maritimo, em contéineres;

* O segmento, em termos gerais, faz uma avaliagdo muito ruim das estruturas rodovidrias do
Estado, com énfase na falta de conservacdo, nas dimensdes estreitas das estradas e da falta
de policiamento. Apresentam, também, como fatores restritivos a eficiéncia no transporte,
o alto custo do frete rodovidrio, o elevado transit time e a falta de modal alternativo.

2.8.2. Agricultura Tradicional de Graos

Como j4 indicado, o setor agropecudrio cearense registra reduzida participacdo na economia
cearense. Verifica-se que, a condicdo natural do Estado, com grande parte de sua drea
pertencente ao semidrido, tem inibido potenciais oportunidades de crescimento setorial.

O milho, principal produto da pauta de grdos, registrou importantes safras em 2009, 2008 e
2006, com volumes de 538.962 toneladas, 752.882 toneladas e 760.231 toneladas,
respectivamente, em especial esta ultima, quando ocorreu um recorde na producdo. Verifica-
se que, por questdes climadticas, a safra de 2010, de 228.775 toneladas, acusou perdas da
ordem de 60%.
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O segundo item desta pauta € o feijdo, que também atingiu picos de produgcdo em 2008 e
2006, com volumes de 252.741 toneladas e 253.258 toneladas, respectivamente. Nos demais
anos, a producgdo situou-se na faixa de 130 mil toneladas, com exce¢do para o ano de 2009,
quando foi reduzida para 83.103 toneladas.

O arroz aparece como o terceiro produto mais importante da pauta. Registrou, também, nas
safras de 2006, 2008 e 2009, seus maiores volumes de producdo, com 100.249 toneladas,
97.769 toneladas e 93.388 toneladas, respectivamente. Em 2010, a produc¢do também foi
reduzida, para 63.942 toneladas, em razdo das condi¢des climaticas.

O ano de 2011 registrou resultados importantes para a agricultura cearense, principalmente,
em razdo dos volumes atingidos na producdo de grdos. No ano, o setor obteve producao
recorde de 1,3 milhdo de toneladas, superando a marca anterior de 1,14 milhdo de toneladas,
alcancada em 2006.

O milho participou com cerca de 70% da produgdo de graos, seguido pelo feijao de 1* safra,
com cerca de 20% da producdo e o arroz com participacdo da ordem de 7%. Vale ressaltar
que, a produgdo total de grios, em 2011, registrou crescimento aproximado de 290% em
relag@o a producdo de 2010.

O crescimento de 31% da area colhida de graos, verificado no ano de 2011 em relagdo a 2010,
passando de 1.083.384 ha para 1.423.200 ha, confirma que o crescimento da producdo
ocorreu, basicamente, em fun¢do do aumento de produtividade.

O Valor Bruto da Produgéo alcangcado no ano atingiu R$ 1,09 bilhdo, o que representou um
crescimento de cerca de 220% em relag¢do ao valor da producao de 2010. Conforme pode ser
observado na Ilustracdo 6, o milho manteve-se na lideranca da pauta de graos ndo s6 em
termos de volume, mas também em relacdo ao valor agregado.

3,2%—_ 1,5% 3,2%

m Milho M Feijdo 1a. Safra
M Arroz M Feijdo (em grdos) 2a. Safra
B Mamona (baga) B Demais Produtos

Iustracio 6 - Participacao no Valor Bruto da Producio de Graos

Quanto a distribui¢do da producdo, verifica-se que a produg¢do de milho estd presente em
todos os municipios do Estado, com maior concentragdo espacial nas macrorregides do Sertao
dos Inhamuns, Sertdo Central e Cariri/Centro-Sul. A produgdo de feijao, embora, também,
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presente em todos os municipios do Estado, concentrou-se mais nas macrorregides do Litoral

Leste/Jaguaribe, Sertdo dos Inhamuns e Sertdo Central.

2.8.3. Demais Produtos Agricolas Tradicionais

Registre-se que, os maiores volumes de producdo deste segmento, em 2010, foram obtidos
pela cana-de-agucar, com 2.306.080 toneladas, pela mandioca, com 620.964 toneladas e pelo
tomate, com 114.595 toneladas.

Em 2011, estes produtos alcancaram os seguintes volumes de producdo, respectivamente:
2.209.852 toneladas, 836.606 toneladas e 115.853 toneladas.

As maiores taxas de crescimento da produgdo deste segmento, em 2011, foram obtidas pela
mandioca, de cerca de 35%, e pela batata doce, de 26% sobre a producdo de 15.332 toneladas
de 2010. A producdo de fumo, por sua vez, apresentou reducdo de 58% em relagdo ao ano
anterior. Como se observou, a produ¢do de cana-de-agicar apresentou também uma reducao
em relac¢do ao periodo anterior, porém limitada a 4%.

Quanto ao Valor Bruto da Producdo, verifica-se que esse grupo registrou um crescimento de
21,0%, passando de R$ 382,4 milhdes em 2010, para R$ 462,9 milhdes. A mandioca
contribuiu com a maior participacao no valor da producdo desse grupo, com 38%, seguida
pelo tomate, com 29%, e pela cana de agicar, com 25%.

Na Ilustragdo 7 é possivel verificar a participacdo de cada um dos segmentos, Fruticultura,
Graos e Demais Produtos, no Valor Bruto da Producao total.

M Fruticultura ™ Grdos Demais Produtos

Iustracao 7 - Participaciao no Valor Bruto da Producao Total

Comparativamente as participagdes no Valor Bruto da Producao registradas no ano anterior, a
fruticultura com cerca de 40,0% do valor produzido na agricultura, teve a sua participagao
reduzida, pois havia alcancado 51% de participacdo em 2010.

A participac¢do do valor produzido dos demais produtos, que em 2010 havia sido de 26,0%,
reduziu-se para 18,0% em 2011, enquanto que o valor da producao de graos, que em 2010 foi
de 23%, passou para cerca de 42% em 2011.
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Pecuaria

Em 2011, a quantidade de bovinos abatidos foi de 315.165 cabecas contra 332.325 bovinos
abatidos em 2010, representando uma reducdo de 5% no periodo. O abate de suinos
praticamente nao apresentou alteragdes em relacdo a 2010, com 128.989 cabecas. Verifica-se
que desde 2006 esta atividade tem se mantido no mesmo nivel.

Ja o abate de frangos apresentou crescimento de 35% em relagdo ao ano anterior, com
9.040.036 cabecas, mantendo o crescimento constante que vem se registrando desde 2005. A
producdo de ovos, por sua vez, também vem acusando um crescimento estavel desde 2005.
Em 2011, com uma produ¢do de 105.165 mil duzias, foi registrado um crescimento de 4,6%
em relagdo a 2010.

Leite

A quantidade de leite cru, resfriado ou ndo, industrializado no Estado, apresentou um
crescimento de 16,3% em relacdo ao ano anterior, passando de 215.753 mil litros em 2010,
para 250.903 mil litros em 2011, consolidando o crescimento sistemdtico que ocorre desde
2005.

Admite-se que o consumo de leite do Estado seja da ordem de 1,5 milhdes de litros por dia. A
producdo atual atende, portanto, cerca de 50% do mercado consumidor local. Os demais 50%
s@o abastecidos via importagao.

O arranjo produtivo de leite do Ceard possui oito polos de produgdo, conforme Quadro 16.

Quadro 16 - Polos de Producio de Leite do Ceara - 2010

POLOS DE NUMERO
PRODUCAO MUNICIPIOS
Sobral 10
Vale do Curu 4
Fortaleza 11
Médio Jaguaribe 15

Alto salgado 15
Cariri 9
Inhamus 6
Quixeramobim 15
TOTAL 85

Fonte: ADECE - Camara Setorial do Leite

Verifica-se que, em pesquisa realizada junto aos principais produtores, foram indicadas
deficiéncias logisticas, que resultariam principalmente da inadequagdo das rodovias.
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2.8.4. Tilapia e Camaroes

Conforme dados do préprio arranjo produtivo da tildpia, a capacidade instalada de produc¢do
do Estado € de, aproximadamente, 35 mil toneladas/ano, sendo que a média bruta de producao
dos projetos produtivos é de cerca de 20 toneladas/més. As maiores empresas chegam a
atingir producdes mensais entre 80 e 140 toneladas.

A producgdo do Estado nos anos de 2009, 2010 e 2011 alcancou, aproximadamente, 12 mil, 23
mil e 30 mil toneladas, respectivamente.

Os principais polos produtivos do Estado estdo indicados no Quadro 17, sendo necessério
destacar que toda a producdo é comercializada no mercado interno.

Quadro 17 - Polos de Producio de Tilapia do Ceara - 2010

POLOS DE NUMERO
PRODUCAO MUNICIPIOS
Pentecoste 6
Fortaleza 6
Castanhdo 6

Orés 9
Banabuit 12
Sobral 11
TOTAL 50

Fonte: ADECE - Camara Setorial de Tildpia

A producdo de camardo no Ceard, por sua vez, segundo dados do arranjo produtivo local, foi
de, aproximadamente, 22 mil, 30 mil e 31,7 mil toneladas em 2009, 2010 e 2011,
respectivamente.

No Estado sdo cerca de 180 fazendas que atuam nesse segmento, gerando, aproximadamente,
10 mil empregos diretos nos polos de producdo de Acarau, Coreai, Mundau - Curu, Baixo e
Médio Jaguaribe, sendo este ultimo o maior produtor.

Cerca de 90% da producdo, considerando-se o camardo fresco e o beneficiado, é escoada para
fora do Estado, sendo que desse volume, aproximadamente, 45% tem como destino final o
Estado de Sdo Paulo.

Deve-se, também, mencionar alguns pontos relevantes relativos as vendas e a logistica atual

de movimentacdo destes produtos extraidos das pesquisas realizadas junto aos principais
atores destes arranjos produtivos.
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Tilapia

* O mercado interno de tildpia apresenta-se em expansdo e diversificacdo, e registra elevado
nivel de competi¢do interna e heterogeneidade nas escalas de producao;

* Ainda persistem problemas de saneamento bdsico nos processos produtivos de muitas
unidades;

* As empresas se utilizam das rodovias federais, estaduais e estradas vicinais proximas as
areas de cultivo, que na sua maioria sao de terra;

» Existem limita¢des no processo de distribui¢do decorrente da baixa oferta de gelo na regidao
e da inexisténcia de frigorificos especializados;

* O arranjo produtivo registra, ainda, como principais entraves a otimizagdo de sua logistica:
a infraestrutura viaria deficiente, o elevado custo do frete rodoviario, o elevado transit time
e a oferta insuficiente de veiculos especializados.

Camarao

» Existe reconhecida demanda reprimida e as estimativas do arranjo produtivo indicam que o
mercado consumidor deverd dobrar nos préximos trés anos;

* Os paises Vietnd, Tailandia e Equador apresentam-se como os principais concorrentes. A
producdo nacional perdeu participacdo nos mercados externos;

* O setor estd registrando continua elevacao dos niveis de producao;

* A distribuicdo interna da produgdo € feita através do modal rodovidrio. O produto
usualmente € transportado em caminhao bau até o frigorifico, onde apds ser beneficiado é
transportado em carretas bat ao mercado consumidor do sudeste;

* Registre-se que, normalmente, a produgdo sai da unidade por estrada de terra e areia, fato
que prejudica o seu escoamento na época chuvosa;

* Além da infraestrutura vidria deficiente, o setor aponta como restri¢des a otimizagao de sua
logistica: o elevado custo do frete rodovidrio, falta de modal alternativo, perdas fisicas dos
produtos e elevados transit time.

2.8.5. Mineracio

A economia do Ceard movimenta mais de 200 bens minerais. O Quadro 18 apresenta as
principais incidéncias minerais do Estado, segundo informagdes do DNPM.
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Quadro 18 - Minas e Jazidas do Ceara - 2010
REGIAO NUMERODE QUANTIDADE MINERIOS
MUNICIPIOS MINAS/JAZIDAS
Nordeste 16 55 agregados, calcario, cobre, 4gua mineral
fosfato/urdnio e rocha ornamental
Metropolitana 22 61 agregados, célcario/dolomita, 4gua mineral, diatomita
rocha ornamental, grafita, gdbio, quatzo e fondlito
Leste/Baixo Jaguaribe 4 27 calcario, argila e
dgua mineral
Sul/Cariri 10 39 agregados, calcario/dolomita, 4gua mineral, marmore
laterita, tufo, vulcanico, magnesita e gipsita
Sertdo Central 8 14 cdlcario/dolomita, ambigonita, tantalo, cascalho

feldspato, lepdolita rocha ornamental e
minério de ferro, calcita, mica, berilo e tumalita

Fonte: DNPM/ADECE

Dentre as incidéncias apresentadas, podem ser destacados, sumariamente, os minerais que
estdo sendo explorados comercialmente, as suas reservas e a producdo de 2009, segundo o
Anudrio Mineral Brasileiro - AMB, como também os principais locais de incidéncia:

« Agua Mineral:
= Reservas em 2009: ndo disponivel;
= Produgao em 2009: 205.061 mil litros;
* Areia:
= Reservas em 2009: ndo disponivel;
= Producdo em 2009: 7.964 mil toneladas;
= As reservas sdo distribuidas entre oito municipios, sendo a maior concentracdo em
Paracuru, Sao Luis do Curu e Fortaleza, que juntos respondem por mais de 60% do total
cearense;
* Areia Industrial:
= Reservas em 2009: 23.815 mil toneladas;
* Producdo em 2009: 141 mil toneladas;
= Asreservas sao presentes em trés municipios: Sobral, Horizonte e Camocim;
* Argilas Comuns:
= Reservas em 2009: 36.281 mil toneladas;
= Producdo em 2009: 1.363 mil toneladas;
= As reservas t€m maior concentracdo nos municipios de Beberibe e Cascavel, que juntos
representam 84% do total cearense;
» Calcério:
= Reservas em 2009 (rochas): 6.256.201 mil toneladas;
= Produgao em 2009 (rochas): 2.833 mil toneladas;
= QO calcdrio € encontrado em 21 municipios, sendo a maior concentracdo na Chapada do
Apodi e em Santa Quitéria;
* Magnesita:
= Reservas em 2009: 263.699 mil toneladas;
= Produ¢do em 2009: 98 mil toneladas;
= As dreas de produgdo sao Iguatu e Ico;
* Mica:
= Reservas em 2009: 14 mil toneladas;
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* Producdo em 2009: 1 mil toneladas;
= Quixeramobim € o Unico municipio cearense que possui reservas oficiais de mica
constatadas. Ndo ha estatisticas oficiais;
e Minério de Ferro:
= Reservas em 2009: 24.974 mil toneladas;
= Produgao em 2009: 62 mil toneladas;
= As principais jazidas estdo localizadas nos municipios de Sobral, Quiterianépolis e Taud;
e Rochas Britadas/Cascalhos:
= Reservas em 2009: ndo disponivel;
= Produgao em 2009: 5.635 mil toneladas;
= Principais jazidas no municipio de Santa Quitéria;
¢ Rochas Ornamentais:
= Reservas em 2009: 14.576.618 mil toneladas;
= Produ¢ao em 2009: 92 mil toneladas;
= Sao encontradas em varios municipios cearenses, com maior destaque em Santa Quitéria,
Meruoca e Vérzea Alegre;
* Petréleo e Gas Natural (segundo ANP):
= Produgao de Petréleo em 2009/2010: 3.300/2.935 mil barris;
* Producdo de GNL em 2009/2010: 68/66 mil barris;
* Producdo de Géds Natural em 2009/2010: 56.119/42.647 mil m3.

Deve-se destacar, ainda, algumas incidéncias que nao sdo comercialmente exploradas, mas
que apresentam grande potencial no médio e longo prazos.

Nesse sentido, aparece a ocorréncia de uranio e fosfato em Santa Quitéria, outros registros de
minério de ferro em diferentes regides e a presenga de cobre em Vicosa do Ceara.

Conforme a Agéncia de Desenvolvimento do Estado, a jazida de fosfato de Itataia, em Santa
Quitéria, deverd possibilitar a producdo de fertilizantes. A reserva tem capacidade de
producido de até 240 mil toneladas por ano de fosfato e de 1.600 toneladas por ano de uranio.
Os investimentos estimados para a implantacdo da Usina estdo avaliados em US$ 375
milhdes.

A exploragdo da jazida vem sendo postergada hd muitos anos, destacando-se que o consércio
responsavel pelo empreendimento é formado pelo Governo do Ceard, pela Industrias
Nucleares Brasileiras e pela Galvani Mineragdo. A logistica de escoamento da producdo da
jazida seria realizada por um ramal ferrovidrio a ser construido pela Transnordestina.

Outra ocorréncia importante assinalada € a mina de cobre em Vicosa do Ceard, que possui
reservas estimadas de 50 milhdes de toneladas do chamado concentrado de cobre.

Cabe, ainda, mencionar alguns pontos relevantes relativos aos novos projetos e
empreendimentos na drea de mineracdo de ferro, e outros aspectos importantes referentes as
vendas e a logistica atual de movimentacdo de alguns destes produtos, extraidos das pesquisas
realizadas junto aos principais atores destes arranjos produtivos.
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Minério de Ferro - Empreendimento Globest

* A empresa vem atualmente produzindo e realizando exportagdes pontuais para a China
desde 2011. Possui duas dreas para a producdo de minério de ferro, sendo uma em
Quiteriandpolis, no Ceard, e a outra em Lajes, no Rio Grande do Norte;

* Estima reservas de, aproximadamente, 100 milhdes de toneladas de ferro em
Quiteriandpolis € um volume superior a 1 bilhdo de toneladas em Lajes. As reservas ja
medidas em Quiteriandpolis alcangam 25 milhdes de toneladas;

» Ja foram realizadas 7 operacdes de exportacdao para o mercado da China, utilizando-se para
tal as instalacdes do Porto de Pecém;

* A logistica completa compreende o embarque em Quiteriandpolis, um percurso de
caminhdo de 76 km até Crateus e de outros 411 km pela ferrovia Transnordestina, até o
Porto de Pecém;

* O teor médio encontrado na mina é de 55%, que apds a industrializacdo na Planta de
Separacdo Magnética, em fase final de implantacdo, deverd alcangar cerca de 64%. A
producdo prevista para esta fase, que deverda se iniciar ja em 2013 é de 10 a 15 mil
toneladas/dia;

* A expectativa € de poder exportar, de imediato, cerca de 0,85 milhdes de toneladas/ano
para o norte da China, através de um embarque mensal, em navios de 70 mil toneladas, ou
através de um embarque a cada dois meses, em navios de 120 mil toneladas. A meta é
alcancar, no curto prazo, um volume de exportacao de 1,5 milhdo de toneladas/ano para a
China;

* Numa fase posterior, o projeto poderd ser ampliado para exportacdes anuais de 5 milhdes
de toneladas/ano, a partir das operagdes no Rio Grande do Norte, que utilizaria, também, o
Porto de Pecém para viabilizar o escoamento da produgdo;

* A logistica para escoamento da producdo de Lajes, no Rio Grande do Norte, distante cerca
de 450 km do Porto de Pecém, seria inicialmente realizada pela via rodovidria;

* A fase final do projeto original prevé uma nova ampliacdo da producdo de minério no Rio
Grande do Norte e a aquisicdo de novas jazidas no Ceard, para alcancar um volume de
exportacdo anual de 10 milhdes de toneladas.

Minério de Ferro - Projeto Geocorr

* O projeto em desenvolvimento pela Geocorr, com inicio de operagcdo previsto em meados
de 2014, compreende o aproveitamento futuro de pequenas jazidas de minério de ferro do
Estado, que reinem uma reserva atualmente medida de 20 milhdes de toneladas e uma
reserva indicada de, aproximadamente, 40 milhdes de toneladas, com um teor médio entre
50% e 58%;

* As minas estdo localizadas nas regides de Santa Quitéria, Quixeramobim e
Quiteriandpolis, cada uma com 1/3 das reservas;

* O projeto prevé exportagdes iniciais de 120 mil toneladas/més para a China, sendo que
existem duas opcoes de logistica;

* Numa segunda fase o volume de exportagdo poderia alcangar 2,5 milhdes de toneladas/ano.
Em sua ultima fase, a ser atingida em 10 anos, o projeto prevé a possibilidade de
exportacdes de 5 milhdes de toneladas/ano.
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Minério de Ferro - Projeto no Estado do Piaui

* Complementarmente, deve-se assinalar o desenvolvimento do projeto de exploracdo do
minério de ferro no Estado do Piaui, que deverd ser escoado pela Transnordestina, a partir
do polo de carregamento de Eliseu Martins. O minério deverd ser exportado,
prioritariamente, a partir do Porto de Suape. Estima-se, entretanto, que no médio prazo,
seria necessdria a utilizacdo conjunta do Porto de Pecém para complementacdo dos
volumes de exportac@o previstos para o longo prazo. Admite-se a possibilidade de que esta
movimentacdo no Porto de Pecém possa alcangar, em 10 anos, um volume de 5 milhdes de
toneladas/ano.

Calcario - Carbomil

* As grandes empresas consumidoras de calcdrio, com destaque para alguns produtores de
cimento, Apodi e Mizu, além da CSN, CSP e Transnordestina, estdo se articulando com a
Carbomil, produtora de calcario, para a implementacdo de um novo ramal ferrovidrio entre
Limoeiro do Norte e Quixadd, com cerca de 150 km de extens@o para otimizar a logistica
de abastecimento do calcario;

* O consumo de calcdrio previsto pela CSP, quando em operacdo, serd de cerca de
1,2 milhdes de toneladas/ano de brita calcario e 300 mil toneladas/ano de cal, que deverao
ter origem na Chapada do Apodi;

* A Carbomil, que possui reservas de 1,5 bilhdes de toneladas na Chapada do Apodi, produz
cerca de 80 mil toneladas/més de calcério. Parte desta producdo, aproximadamente,
300 mil toneladas/ano de brita calcario, destina-se ao abastecimento da usina de
pelotizacao da Vale do Rio Doce, em Itaqui. O escoamento é realizado a partir do
transporte rodovidrio, por cerca de 200 km no Ceard, e posterior transbordo para a ferrovia
Transnordestina, que transporta o produto até o Maranhao;

* A empresa estima que no médio prazo possa alcancar uma producdo de 4 milhdes de
toneladas/ano, com parcela do produto destinada a exportacdo. Projeta, também, que em
um horizonte de 35 anos podera estar produzindo cerca de 6 milhdes de toneladas/ano.

Magnesita - Magnesium do Brasil Ltda.

* A Magnesium, instalada na regiao de Iguatu, € uma das principais empresas de producao
mineral e tem capacidade instalada de 65 mil toneladas/ano de 6xido de magnésio, sendo
que as producdes efetivas alcangadas em 2010 e 2011 foram de 36.611 toneladas e 40.886
toneladas, respectivamente. Até setembro de 2012 a produgdo alcancou 29.881 toneladas;

* Existe potencial de expansdao de vendas para o mercado externo de cerca de 20 mil
toneladas/anos e de vendas de um produto novo, sinter de magnésio, para o mercado
interno, de cerca de 50 mil toneladas/ano;

* Os modais utilizados na sua logistica sd3o o rodovidrio e o maritimo. Nas vendas para
exportacdo e mercado interno, via cabotagem, sdo utilizados contéineres;

* Os principais clientes nacionais estdo localizados no sul e sudeste do pais, sendo grande
parte em Sao Paulo e no Rio Grande do Sul;

* O grupo produz também o gesso, na regido de Nova Olinda (em Crato), cuja producio é de
45 mil toneladas/ano, sendo que de 10% a 15% sdao exportados em contéineres e parte
segue por via maritima também para o Porto de Paranagua;
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* A empresa tem planos de expansdo para a produgdo de 35 mil toneladas/ano de sinter de
magnésio, com investimentos previstos de R$ 5 milhdes e inicio de operac¢do ao final de
2013;

* Aponta a inadequagdo das vias rodovidrias, principalmente as estaduais, e a
impossibilidade de utilizagdo de veiculos do tipo bitrem e rodotrem nestas rodovias, como
as principais causas para a nao otimizagao da logistica de escoamento de seus produtos.

2.8.6. Siderurgia e Produtos Sideruargicos

Uma das empresas que compde o segmento e que ja se encontra em fase operacional € a Usina
Cearense da Gerdau, que possui unidade sidertirgica e unidade de corte e dobra localizada no
Distrito Industrial de Maracanad.

A outra empresa em operagdo € a Aco Cearense, fundada em 1984, com o objetivo inicial de
comercializacao de ferro para construgdo e derivados.

Em 1997 foi criada a Ago Cearense Industrial, empresa do mesmo grupo, localizada em
Caucaia, que industrializa grande parte dos produtos comercializados pela A¢o Cearense
Comercial. Posteriormente, em 2008, entrou em operagdo a Siderurgica Norte Brasil S.A -
SINOBRAS, localizada no Estado do Para, em Maraba.

Entretanto, o principal projeto siderirgico em implemetacdo no Estado do Ceard é a
Companhia Siderdrgica do Pecém - CSP, localizada na drea industrial do Porto de Pecém, no
municipio de Sao Gongalo do Amarante. A implantacdo do projeto prevé a constru¢do de uma
usina siderdrgica com capacidade de produzir 3 milhdes de placas de aco por ano na sua
primeira fase. Para a segunda fase esta prevista a ampliacdo para 6 milhdes de toneladas.

Outro projeto em fase de maturacido na drea siderdrgica € a Siderdrgica Latino Americana -
SILAT, que tem inicio de implantagdo previsto para os primeiros meses de 2013 e devera ser
implementado em 3 fases, sendo a dltima em 2019.

A empresa, localizada em uma area de 148 ha, no km 32 da BR-222, pr6xima ao Porto de
Pecém, deverd produzir na sua primeira fase, a partir de dezembro de 2013, laminagao de fios
e barras e linha de acabamento. Posteriormente, com producdo prevista para o final de 2017,
deverd ser implementada a laminagao de acos planos. Finalmente, em 2019, serd instalada
uma acearia.

Cabe, ainda, mencionar alguns pontos relevantes relativos aos novos empreendimentos na
area de siderurgia, produtos siderurgicos e outros aspectos importantes referentes as vendas e
a logistica atual de movimentacdo de alguns destes produtos, extraidos das pesquisas
realizadas junto aos principais atores destes arranjos produtivos.
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Usina Cearense da Gerdau

* A unidade comercializa a sua producdo de 135 mil toneladas/ano de barras, vergalhdes e
perfis, internamente no pais e abastece o mercado através dos seguintes modais: 85% a
90% das vendas sdo entregues pelo modal rodovidrio na Regido Nordeste e Parg,
utilizando-se de frota terceirizada, e 10% a 15% das vendas sdo entregues pelo modal
maritimo, para Manaus;

* Excepcionalmente, exportou, nos anos de 2010 e 2011, cerca de 35 mil toneladas de aco,
via Porto de Pecém. Entendem que o Porto tem limitagdes na sua infraestrutura e acessos;

* Os principais clientes dividem-se em 3 grupos: venda direta para o mercado de construcao,
mercado industrial e distribuidores;

e Utiliza como um de seus principais insumos do processo produtivo a sucata, com compras
de 125 mil toneladas/ano € a cal;

* Tem projetos de expansdao para o curto prazo, que deverdo aumentar a capacidade de
producdo para 220 mil toneladas/ano;

* A empresa aponta como algumas das restricdes a otimizacdo de sua logistica: a
inadequacdo das vias rodovidrias, a limitacdo da oferta de caminhdes na regido e a
inexisténcia de oferta local de servicos de logistica especializados. Admite que a entrada
em operacdo da CSP deva dificultar o uso das instalagdes do Pecém.

Aco Cearense

* A Acgo Cearense Comercial distribui ferro, tubos e perfis, cantoneiras, barras chatas,
pregos, telhas, chapas e itens de aco, com drea de atuacdo que abrange as Regides Norte,
Nordeste, parcela do Centro-Oeste e Sudeste. Comercializa cerca de 320 mil toneladas/ano
de produtos metalirgicos;

* A Aco Cearense Industrial, com duas unidades industriais em Caucaia, instaladas em uma
area total construida de 60 mil m?, produz tubos de aco, perfis, chapas, slitters e
conformados de acos planos em geral;

* Sua logistica de distribui¢cdo chega a movimentar 100 caminhdes/dia, para o atendimento
de uma base de cerca de 20.000 clientes ativos/més;

* O aco plano que abastece a empresa é atualmente todo suprido pelo mercado externo. O
Grupo € hoje o maior importador nacional de agos planos.

Companhia Siderdrgica do Pecém - CSP

* O investimento previsto é de cerca de US$ 5,0 bilhdes, sendo que a CSP devera gerar 14
mil empregos diretos e indiretos durante a fase de operacao;

* O Cronograma da instalacdo da unidade prevé para 2013 a continuidade das obras civis,
entre 2013 e 2014 a entrega de equipamentos e a montagem, e o inicio da operacdo em
2015/2016;

* O projeto original prevé a exportacdo de toda a producdo de placas pelo Porto de Pecém.
Entretanto, hd a possibilidade de até 20% da produgcdao da sidertrgica vir a ser
comercializada no mercado interno;

» Ressalte-se que os principais insumos do processo produtivo, o minério de ferro de Carajas
e o carvao, serdo abastecidos via maritima, pelo Porto de Pecém. Admite-se que o calcario
a ser utilizado no processo produtivo tenha origem na Chapada do Apodi;
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* O abastecimento interno de dolomita e calcdrio calcitico e dolomitico, previsto para a 1*
fase operacional, que deverd chegar a sidertrgica por via rodovidria, serd de 137.000
toneladas/més. O abastecimento de silica serd de 9.000 toneladas/meés.

Siderdrgica Latino Americana - SILAT

* O investimento total previsto para a fase inicial de implantacdo serd de R$ 300 milhdes;

* A Fase 1 deverad ser iniciada com a producdo de malhas de aco, a partir de matéria prima
de terceiros. Em 2015, com a implantacio de um trem de laminacdo de 600 mil
toneladas/ano e a importagdo de tarugos de aco, a empresa produzird acos longos,
vergalhdes e fios, além da producdo de 60.000 toneladas/ano de malhas de aco;

* A producdo serd comercializada no Ceara e no Nordeste;

* Na Fase 2, com inicio de implantacdo previsto para 2015 e de operagdao para 2017,
produzira 700.000 toneladas por ano de acos planos para utilizacdo na inddstria naval, em
torres edlicas, na linha branca e automobilistica. Eventualmente podera adquirir a matéria
prima da CSP, a depender de disponibilidade;

* A Fase 3, com inicio de operagdo previsto para 2020, contemplard uma aciaria com
capacidade de 700.000 toneladas/ano, que produzird o tarugo, matéria-prima para a
laminacao de acos longos;

* A empresa tem a expectativa de vir a utilizar a Transnordestina para escoamento de sua
producdo, mas nao descarta a op¢ao rodovidria;

» Utilizard o gas natural como combustivel principal, sendo que o fornecimento para a Fase
1, de cerca de 80 mil m%dia jd estaria equacionado com a CEGAS.

2.8.7. Industria de Cimento

O consumo aparente nacional de cimento terminou o ano de 2011 com 65 milhdes de
toneladas, representando um aumento de 8,3% com relagdo a 2010, enquanto que o consumo
per capita alcangou 333 kg/hab./ano, a maior marca de toda a histéria. A expansdo foi
generalizada. O Nordeste, que havia registrado um consumo aparente de 12.317 mil toneladas
em 2010, acusou um crescimento de 6,8%, atingindo um consumo de 13.160 mil toneladas
em 2011.

Por sua vez, a expansao da producdo no Nordeste no periodo foi de 8,4%, chegando ao
patamar de 64 milhdes de toneladas em 2011. Mesmo assim, ainda importou-se 1 milhdo de
toneladas para abastecer pontualmente o mercado. Importante destacar que o Ceard possui 4
unidades industriais instaladas em Sobral, Caucaia, Barbalha e Dionisio Torres.

O Quadro 19 descreve a evolugdo da producdo da Regido Nordeste, no qual é possivel

observar que a produgdo de cimento do Ceard apresentou-se com participagdes de 17% e 3%,
respectivamente, do volume total do Nordeste e do pais, em 2011.
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Quadro 19 - Evoluciao da Producao de Cimento Portland na Regiao Nordeste
(Mil Toneladas)

ESTADO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Maranhdo 314 254 302 308 316 336 358 358 384 425
Piauf 306 304 284 413 344 411 501 588 627 609
Ceard 1.469 1230 1.324 1443 1480 1.628 1.714 1.767 1.863 1.985
Rio G. do Norte 338 330 334 365 378 438 450 461 463 658
Paraiba 1.577 1364 1477 1.609 1.811 1.919  2.073 1.844 2162  2.025
Pernambuco 542 397 409 512 547 677 781 821 848 1.079
Alagoas 418 358 375 437 458 532 556 409 674 706
Sergipe 1.729 1771 1975 2.068 2366 2763  2.841 2.691 3.031 3.181
Bahia 653 479 469 555 599 695 814 1.021 1.179 1.270
TOTAL 7346 6487 6949 7.710 8299 9399 10.088 9.960 11.231 11.938

Fonte: SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DE CIMENTO -2011

Observa-se que 100% do despacho de cimento realizado na Regido Nordeste do pais foi
realizado através do modal rodovidrio, em 2011, sendo 80% ensacado e 20% a granel.

Nao h4 registros de exportacdo de cimento com origem no Ceard em 2011. Entretanto,
naquele ano, foram realizadas importagcdes de 211,1 mil toneladas de cimento pelo Estado.

A evolucdo do consumo aparente dos Estados da Regidao Nordeste pode ser observada no
Quadro 20, no qual € possivel verificar que a Regido Nordeste como um todo registrou um
consumo aparente inferior a producdo interna entre 2002 e 2008. Em 2009, 2010 e 2011, o
consumo aparente superou a producdo interna.

J4 no Estado do Ceard, a producdo durante todo o periodo analisado superou o consumo
aparente do Estado, fornecendo indicacdes de que ocorre abastecimento de outros Estados da
Regido, a partir da produ¢do do Ceard. Este fato € devidamente confirmado a partir das
importacgdes realizadas pelo Estado em 2011.

Deve-se, ainda, registrar que do total de 11.975 mil toneladas despachadas pela Regido
Nordeste em 2011, 11.769 mil toneladas, cerca de 68% foram para os proprios Estados e 206
mil toneladas, aproximadamente 2% para outras Regides. Por outro lado, a Regido recebeu de
outros Estados um total de 911 mil toneladas e, via importacao, outras 479,9 mil toneladas.
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Quadro 20 - Evolu¢ao do Consumo Aparente de Cimento Portland na Regiao Nordeste
(Mil Toneladas)

ESTADO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Maranhéo 568 471 531 579 694 817 963 1.124 1.379 1.282
Piauf 291 239 271 273 333 386 449 537 640 625
Ceard 1.084 890 917 986 1.055 1.174 1.329 1.437 1.794 1.718
Rio G. do Norte 469 408 405 450 527 602 706 694 850 837
Paraiba 507 393 354 365 431 523 708 735 834 946
Pernambuco 1.257 1.014 951 980 1.193 1.321 1.717 1.879 2.407 2.496
Alagoas 355 316 305 307 318 364 446 471 584 743
Sergipe 267 245 222 222 270 319 391 405 480 579
Bahia 1.948 1.658 1.733 1.668 1.935 2.319 2.678 2.826 3.349 3.616
Ajustes (estimados) - - 90 152 291 184 - - - 318
TOTAL 6.746 5.634 5785 5982 7.047 8.009 9387 10.108 12.317 13.160

Fonte: SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DE CIMENTO -2011

Cabe, ainda, mencionar alguns pontos referentes as vendas e a logistica atual de
movimentacdo deste produto, extraidos das pesquisas realizadas junto a um dos principais
atores deste arranjo produtivo.

Cimento Apodi

* A empresa, com capacidade de produgdo de 45 mil toneladas/més de cimento, é uma das
principais usudrias atualmente do Porto de Pecém. Vem realizando, atualmente,
importagdes mensais de clinquer, da ordem de 35 mil toneladas, da China. Realiza,
também, importacdes de escoria da Europa;

* Recebe, ainda, como insumos, o gesso proveniente de Trindade, em Pernambuco e o coque
origindrio de Cabedelo, na Paraiba;

* A Apodi deverd aumentar expressivamente a escala de produ¢do, com a implantacdo de
uma nova unidade em Quixeré, com capacidade final para 120 mil toneladas/més, a ser
instalada em duas fases;

* Esta nova unidade, pelo menos ao longo dos 24 meses iniciais de produgdo, também
deverd importar clinquer pelo Porto de Pecém. O abastecimento da unidade serd realizado
utilizando-se as rodovias CE-422 e BR-116;

» Espera-se que, apds este periodo, o abastecimento deste insumo seja feito regionalmente.
Importante destacar que as importacdes de clinquer da 1% unidade continuardo sendo
realizadas pelo Porto de Pecém:;

* A maior parte da producdo da unidade em funcionamento é distribuida para o préprio
Estado do Ceard. A empresa ja comercializa parte de sua producdo para o Piaui.
Entretanto, estd ultimando arranjos para o escoamento de parte da producdo para
comercializacdo no Piaui e no Maranhao, via transporte ferrovidrio, pela Transnordestina;

* A nova unidade deverd abastecer preferencialmente o sul do Estado e areas fronteiricas
com esta regiao;

* O escoamento da producdo para o Estado, atualmente, € todo realizado pela via rodovidria,
através do uso de frota de terceiros. Registre-se que a situac@o das vias foi apontada como
fator limitador para a otimizacao de sua logistica;
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* Espera-se, também, a implantacio de uma segunda unidade da Votorantim, ainda nao
totalmente definida, na cidade de Sobral;

* Destaca-se que outras empresas produtoras de cimento vém realizando importagdes de
clinquer. A Votorantim tem realizado importagdes da Turquia.

2.8.8. Derivados de Petroleo e Etanol

O Cearéd recebe os derivados de petrdleo por via maritima e os navios sdo atualmente
descarregados no Porto de Fortaleza. Sua area de influéncia é basicamente o Estado do Ceara
e parte dos Estados do Piaui e do Rio Grande do Norte.

A logistica de abastecimento pode ser iniciada em uma das refinarias da PETROBRAS ou
com a importagdo dos derivados. Na segunda hipdtese, o processo tem andamento com a
chegada das embarcagdes de grande porte, contendo derivados importados, como diesel e
gasolina, no Porto de Sdo Luis, que possui instalagdes apropriadas para receber estes navios.
No Porto, os produtos sdo transferidos para navios com menor capacidade, que levam os
derivados até o Porto de Fortaleza. Esta logistica € adotada, por exemplo, para 90% do diesel
importado.

A empresa Lubrificantes e Derivados de Petréleo do Nordeste - LUBNOR, localizada em
Fortaleza, pertencente a PETROBRAS, comercializa toda a movimentacdo de derivados de
petréleo no Estado do Ceard. Vende os produtos no navio, que sdo transferidos diretamente
para as bases primadrias das distribuidoras. Estas, por sua vez, distribuem os derivados, na sua
grande maioria, por via rodovidria. As distribuidoras que atuam no mercado do Ceard sdo a
BR, Ipiranga, SP Combustiveis, ALE e Raizen, parceria entre a Shell e a Cosan.

Ressalte-se que, hd uma pequena parcela dos derivados que € transportada por via ferrovidria
pela Transnordestina para Crato e para Teresina no Piaui. Em Crato ha uma base da BR
Distribuidora.

Os consumos atuais dos produtos e respectivas taxas de crescimento s@o os seguintes:

* Petréleo: o consumo na LUBNOR € de cerca de 40.000 m3 ao més, sendo que 25% chegam
por rodovia e 75% por via maritima. O transporte rodovidrio vem da Fazenda Belém, na
divisa do Rio Grande do Norte, na explora¢do em terra, sendo um produto ultrapesado e o
melhor produto para o asfalto; 65% desse petréleo se destina a producdo de asfalto, e de
30% a 35% para a produgdo de lubrificantes industriais, que atende aos diversos setores da
economia;

* Asfalto: a LUBNOR € quem produz o asfalto que atende aos mercados do Maranhdo até
Pernambuco, e em parte de Tocantins. Inaugurada em 1966, numa édrea de 0,4 km?, tem
capacidade atual de 100.000 toneladas por ano. Destaca-se que, desde 2009 estao sendo
realizadas importacdes do produto, devido ao seu elevado consumo nas obras do PAC;

* O carregamento € efetuado diretamente do navio para o caminhdo a uma temperatura de
140 graus. A descarga € efetuada no Porto de Fortaleza, que estd saturado, pois s6 hd um
cais disponivel e sua produtividade € baixa. O tempo de descarregamento de 6.000 t, em
média, alcan¢ca uma semana, operando 15 horas e carregando 60 caminhdes por dia;

* A importacdo de asfalto tem atingido, aproximadamente, 35.000 toneladas/ano, sendo que
10.000/15.000 tem origem nos EUA. O transporte rodovidrio do asfalto é efetuado a 140
graus também;
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* Gasolina: o consumo € de 70.000 m3* em média por més e vem crescendo a 17% ao ano
desde 2009;

* Diesel: 0 consumo € de 65.000 m3 por més, crescendo a taxa de 7% ao ano;

* Querosene de Aviacdo - QAV: o consumo € de 17.000 m3 por més, crescendo de 3% a 4%
a0 ano;

* Gas Liquefeito do Petréleo - GLP: o consumo € de 23.000 toneladas ao més, crescendo 1%
a0 ano;

* Biodiesel: a producdo é de 50.000 m3 por ano, e é realizada em uma fébrica localizada em
Quixadd, a partir da soja proveniente da Regido Centro-Oeste, que chega a unidade pela
via rodovidria, por caminhdes do tipo bitrem.

A distribuicdo da gasolina € feita diretamente por caminhdo por TERs, que sdo

transportadores rodovidrios autorizados a revender o produto e fazer a distribuicdo. O

transporte de diesel também é efetuado por caminhdo direto para industria. Cada caminhao

transporta em média 30.000 litros de derivado de petroleo.

Atualmente, estd em fase final de planejamento, a mudanga do terminal de derivados para o
Porto de Pecém. A principio serd instalado um terminal de abastecimento na drea do Terminal
Intermodal, cuja operacgdo foi concedida a iniciativa privada.

As principais razdes para a transferéncia sdo de ordem ambiental e de seguranca, além das
deficiéncias operacionais do Porto de Fortaleza, que s6 tem um berco para descarregamento.
Nesse contexto, toda a movimentagdo de gasolina, diesel, GLP e QAV, deverdo ser
transferidas para o Pecém. Destaca-se que, atualmente, o asfalto importado nao poderia ser
descarregado no Pecém por questdes operacionais.

Verifica-se que, o grande projeto para este segmento econdmico no Estado € a Refinaria
Premium II, a ser instalada no Pecém, com investimentos previstos de US$ 11 bilhdes e
capacidade de producdo de 300.000 barris por dia, 330 dias por ano.

Previsto, originalmente, para iniciar as suas operacdes em 2017, o projeto original previa que
70% a 80% da produgdo seriam destinadas a exportacdo. A Refinaria ndo iria produzir
gasolina, mas diesel e QAV.

Em razdes das limitacdes financeiras da PETROBRAS e do consequente reposicionamento de
suas prioridades, o projeto passou a ser conduzido pelo Estado do Ceard, que deverd buscar
parceiros para a sua implanta¢ao. Esta mudanga poderd modificar o tipo de produgdo prevista,
bem como seu atendimento ao mercado interno ou externo, que vai depender dos novos
investidores. Estima-se que os arranjos em andamento possam resultar no inicio da operacao
da refinaria em, aproximadamente, 10 anos, podendo chegar a 15 anos, a depender do tempo
necessdrio para o processo decisorio.

Cabe, ainda, mencionar alguns aspectos importantes extraidos das pesquisas realizadas junto a
Diretoria de abastecimento da PETROBRAS:

e 0 aumento do consumo de derivados de petréleo no pais, sem uma devida contrapartida
equivalente da producdo da PETROBRAS, vem resultando na necessidade de importacdo
de derivados, em especial, a gasolina e o diesel;

* estas importagdes estdo sendo realizadas preferencialmente pela Regiao Nordeste;
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* considerando que os precos praticados no mercado externo destes produtos sdo mais
elevados do que os custos de sua producdo, a diferenca gerada tem sido coberta através de
recursos da empresa;

* 0 déficit gerado nas operacdes comerciais tem afetado a sua disponibilidade de caixa e
impactado negativamente no seu programa de investimento;

e uma das acdes para reducdo dos custos da empresa é a transferéncia para terceiros das
atividades de logistica e de refino;

* com este novo posicionamento, as atividades da drea de E&P, exploracao e producao, estao
sendo priorizadas nas destinagdes de novos recursos financeiros;

* ha inten¢do de a PETROBRAS vir a realizar, também no Porto de Pecém, a operagao de
transferéncia de derivados dos navios de grande porte para os de menor porte, atualmente
realizadas em Sdo Luis;

* a logistica de abastecimento de derivados da Regido Nordeste para os proximos anos,
prevé a distribuicdo, por cabotagem, dos excedentes de diesel, GLP e nafta da RNEST e
sua complementagdo através de importacdes;

* o0 mercado mundial de gasolina atualmente € ofertado;

* a PETROBRAS ira garantir o abastecimento do novo terminal de derivados no Porto de
Pecém, caso os agentes privados decidam por sua construcdo. Nao hd hipétese de a
empresa alocar recursos a este empreendimento;

* ndo hé previsdo de construcao de novos gasodutos na Regido Nordeste.

2.8.9. Energia

Verifica-se que o Estado do Ceard possui empreendimentos de geracdo de energia de fontes
ellica, solar, termelétrica e hidrelétrica. Em relacdo a geracdo hidrelétrica, possui uma
pequena central (PCH) denominada Araras, com poténcia instalada de 4 MW, situada no rio
Acarat, no municipio de Varjota.

O Cearda tem alguns empreendimentos térmicos, com destaque para a Termoceard, da
PETROBRAS, e a Termoelétrica Fortaleza, ambas movidas a géds natural. Juntas, possuem
mais de 560 MW de poténcia instalada.

Complementarmente, foi implantada uma termelétrica movida a carvao mineral importado de
baixo teor de enxofre, com duas unidades com capacidade total de 720 MW.

O potencial de geracdo de energia edlica cearense € bastante amplo e tem um
dimensionamento de 35 mil MW, sendo 25 mil MW em terra € 10 mil MW no mar.

H4 cerca de 15 anos foi instalado o primeiro parque edlico do Ceard, o Parque Edlico do
Mucuripe. Trés anos depois, os parques Taiba e Prainha foram construidos. Juntos, somavam
17,4 MW de producdo média de energia, ainda uma parcela muito pequena da energia
consumida pelo Estado, em torno de 1.200 MW médios.

O Estado, na época, era comprador de 99% do que consumia de energia, com um custo de
transmissdo muito alta. A matriz energética era quase completamente hidroelétrica,
principalmente das usinas da Chesf de Xingé I e II, com mais de 1.000 km de linhas de
transmissao até atingir a ponta de consumo.

Em 2011, o Estado ja possuia em operacdo 17 usinas edlicas, além de um conjunto de 30
outras usinas programadas para entrar em operagao entre os anos de 2012 e 2014.
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Além das usinas de energia edlica, térmicas e hidrelétrica, o Estado possui a primeira usina
comercial de energia solar do Brasil, na cidade de Taud. O projeto global tem capacidade total
de geracdo de 50 MW, a ser implantado no médio prazo.

Além disso, o Ceard estd concluindo a instalacdo de uma usina de geracdo de energia elétrica
a partir da energia das ondas do mar, situada no Terminal Multiplo Uso do Porto de Pecém.
Tem capacidade de geracdo de 50 kW.

Existem outros projetos de fontes renovaveis, como a producdo de energia a base de
biomassa. Estdo previstas duas unidades, sendo uma no municipio de Pacajus e outra no
municipio de Jaguaribe, que terdo capacidade de 5 MW cada.

Energia Pecém

* A Energia Pecém ¢é a empresa responsdvel pela construcao da Usina Termelétrica Porto de
Pecém;

* O empreendimento faz parte do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém e tem
capacidade total de 720 MW;

* Trata-se de uma das obras que foi incluida no Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), do Governo Federal. Foi iniciada em julho de 2008. A obra tem investimento total
previsto de R$ 2,6 bilhdes;

e A UTE Pecém I recebeu a autorizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica para
iniciar a operacdo comercial de sua primeira unidade geradora, com capacidade instalada
de 360 MW, em 1° de dezembro de 2012. O inicio da operagdo da segunda unidade
(360 MW) estava previsto para 2013;

* A Energia Pecém possui capacidade maxima de geracdo de energia anual da ordem de
6.307 gigawatts-hora;

* A operagdo da usina termelétrica Energia Pecém permitird que o Estado do Ceard aumente
sua producao de energia em 90%, passando da posi¢do de importador para exportador de
energia;

* O carvao mineral, combustivel utilizado, ¢ importado de paises como Estados Unidos,
China e Japao;

* Além do carvao mineral, outra matéria-prima utilizada na geracdo de energia ¢ a agua.
Dutos subterraneos sdo utilizados para captar a dgua do reservatoério, passando por uma
estacdo de tratamento.
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Central Geradora Termelétrica Fortaleza S.A.

* A Endesa Fortaleza - Central Geradora Termelétrica Fortaleza S.A. faz parte da
infraestrutura do Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

* A poténcia instalada é de 346,6 MW, com 318,5 MW de energia assegurada, produzida a
partir de um ciclo térmico combinado de gas natural e vapor;

* A empresa possui capacidade para fornecer um ter¢co de toda a energia consumida no
Estado do Ceari;

* Toda a energia € comercializada com um tnico cliente direto, a Companhia Energética do
Ceard (Coelce), responsavel pela distribui¢ao aos consumidores finais de todo o Estado.

Termoceara S.A.

* A Termoceard é uma usina termoelétrica que produz energia a partir do gés natural e que
esta instalada em Caucaia, na area do CIPP;

* A empresa € totalmente controlada pela PETROBRAS e tem uma capacidade de producao
de 220 MW.

Unidades Edélicas

O Quadro 21 apresenta as usinas em operacdo e as usinas programadas para o Estado do
Ceard.

Quadro 21 - Usinas Eélicas no Ceara

CONDICAO NUMERO MUNICIPIOS POTENCIA
¢ DE USINAS MW)
Em operagdo em 2011 17 Camocim, Aracati, Amontada, Acarau, Aquiraz, Beberibe 518,9
Inicio de operagdo previsto para 21 Acarali, Itarena, Aracati, Paracuru, Tariri, 543,0
Sdo Gongalo do Amarante, Amontada
Inicio de operagdo previsto para 5 Tiangud e Ubajara 150,0
Inicio de operagdo previsto para 11 Paracuru, Trairi, Icapui, Ibiapina, Tiangud e Ubajara 278,1
TOTAL 54 1.490,0

Fonte: ADECE - Camara Setorial de Energia Edlica

2.8.10. Industria de Trigo

O Quadro 22, apresentado na sequéncia, registra a evolu¢do das importacdes de trigo por
Estado, em 2012. Verifica-se que o Ceard, naquele ano, aparecia como o segundo maior
importador de trigo do pais, ficando atrds apenas de Sdo Paulo, com, aproximadamente, 820
mil toneladas de janeiro a novembro, representando 13,3% das importacdes nacionais no
periodo. Se anualizado, esse volume alcangaria 894 mil toneladas no ano. Destaca-se que todo
este movimento de importacdo no Cear4 foi realizado através do Porto de Fortaleza.
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Acrescente-se que, as importacdes de farinha de trigo no Ceard foram de 19,9 mil toneladas
em 2012, representando cerca de 3% das importacdes nacionais. Importante destacar que,
85% das importagdes entraram pelo Porto de Fortaleza e 15% foram importados via Porto de
Pecém.

Ressalte-se, ainda, que os principais importadores foram Santa Catarina e Rio de Janeiro, com
volumes de 156,8 mil toneladas e 107,9 mil toneladas, respectivamente.

Quadro 22 - Importacoes de Trigo por Estado
(Mil Toneladas)

ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL TOTAL
(jan/nov) (anualizado)

Sdo Paulo 89 112 133 140 146 59 134 119 152 130 64 nd 1.277 1.394
Rio de Janeiro 35 11 37 43 40 22 50 71 33 34 47 nd 423 462
Ceard 80 86 62 49 99 23 67 129 24 133 67 nd 820 894
Pernambuco 53 25 69 25 79 11 35 68 52 39 41 nd 498 543
Rio G. do Sul 15 41 35 24 70 7 58 20 15 45 41 nd 372 405
Parand 53 22 51 55 129 54 31 63 67 72 78 nd 677 738
Rio G. do Norte 0 7 13 10 10 10 10 0 19 10 13 nd 102 112
Parda 13 8 21 23 29 15 12 33 29 13 10 nd 204 223
Espirito Santo 0 4 5 11 17 22 0 27 11 0 0 nd 98 106
Santa Catarina 0 2 11 19 13 13 4 32 7 19 17 nd 137 149
Sergipe 0 15 0 26 0 0 26 0 27 26 0 nd 120 131
Minas 42 13 76 24 30 6 14 49 17 3 13 nd 286 312
Amazonas 11 0 13 0 7 0 14 0 12 0 13 nd 69 75
Maranhio 0 11 10 0 9 8 3 9 12 12 0 nd 74 81
Alagoas 0 0 12 27 0 0 27 0 0 26 nd 92 101
Mato G. do Sul 9 3 2 6 8 3 3 2 3 12 17 nd 67 73
Paraiba 23 10 27 10 22 0 12 29 36 5 25 nd 198 216
Goids 1 1 3 2 1 2 0 0 0 1 0 nd 9 9
Mato Grosso 1 0 1 2 1 2 2 0 2 1 0 nd 12 13
Bahia 77 43 41 71 63 44 29 105 38 82 28 nd 620 676
TOTAL 499 414 622 566 772 300 504 784 555 637 501 nd 6.154 6.714

Fonte: ABITRIGO

O desempenho da moagem no pais em 2010 e 2011 pode ser observado no Quadro 23.
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Quadro 23 - Moagem de Trigo
ESTADO MOAGEM (t) VARIACAO
2010 2011 (%)
AM/PA 219.080 244.061 11,4
MA/RN/PB/PE/AL/SE/BA/CE 2.393.532 2.631.748 10,0
DF/GO/MS/MT 395.574 410.000 3,6
SP 1.977.283 1.842.477 -6,8
MG 326.077 316.403 -3,0
ES/R] 661.210 614.861 -7,0
PR 2.200.000 2.430.000 10,5
e 540.000 590.000 9,3
RS 1.430.000 1.530.000 7,0
TOTAL 10.142.756 10.609.550 4,6

Fonte: ABITRIGO

A industria cresceu 4,6% entre 2010 e 2011. Neste mesmo periodo, os Estados da Regido
Nordeste acusaram um crescimento de 10% na moagem de trigo, sendo superados apenas
pelos Estados do Norte, que t€m atividade produtiva instalada e pelo Estado do Parana.
Destaca-se que a industria de moagem de trigo no Ceard estd concentrada na drea do Porto de
Fortaleza e € composta por trés empresas.

Cabe, ainda, mencionar alguns pontos referentes as vendas e a logistica atual de
movimentacdo deste produto, extraidos das pesquisas realizadas junto aos principais atores
deste arranjo produtivo.

Moinho Dias Branco

* O moinho faz parte do Grupo M. Dias Branco S/A Industria e Comércio de Alimentos,
empresa de capital aberto, que possui 14 unidades industriais, 25 centros de distribuicao
espalhados pelo pais, com 14 mil empregados;
* A empresa € verticalizada e consome parte de sua produgcdo de farinha de trigo para
producdo de variadas marcas de massas e biscoitos, mercados nos quais possui market
share de, aproximadamente, 26% e 25% do mercado nacional, respectivamente. Possui
diversas unidades industriais localizadas em Fortaleza, Maracanai, Aquiraz e Eusébio,
além de outras unidades em outros Estados;
* Colocada na 3 posicao do ranking nacional de produtores de farinha de trigo, a empresa
possui, além do moinho localizado no Porto de Fortaleza, o Moinho Santa Licia, em
Aquiraz, no Ceard, o Moinho Aratu e 0 Moinho Tambau, ambos na Bahia, e recentemente
adquiriu o Moinho Potiguar, no Rio Grande do Norte;
* Produgdo e comercializagdo do moinho do Porto de Fortaleza:
= a capacidade do silo é de 80 mil toneladas;
= a producdo nominal de farinha de trigo € de 493.200 toneladas/ano. A producdo de farelo
€ de 870 toneladas/dia, durante 5 dias por semana;

= 100% do trigo utilizado na producao da farinha sao importados da Argentina;

= 85% da farinha produzida ttm como destino final o préprio Ceard, os demais 15%
seguem para outros Estados;
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= a parcela comercializada alcanga 500 toneladas/dia, representando 180.000 toneladas/ano,
com a seguinte distribui¢do: 66% para o Ceard, 8% para o Piaui, 10% para o Maranhio,
9% para o Par4, distribuidos por rodovia, e 7% para o Amazonas, via cabotagem;

A farinha produzida para o consumo interno € distribuida pela empresa, através da frota de

caminhdes de terceiros;

A empresa entende ndo ser possivel realizar qualquer expansdo na area do Porto de

Fortaleza;

As principais dificuldades indicadas que restringem a otimiza¢do de sua logistica de

distribuicao foram: a impossibilidade da op¢do ferrovidria, as dificuldades do transporte

rodovidrio dada a inadequacgao das rodovias e o alto valor dos fretes.

Grande Moinho Cearense

O Grande Moinho Cearense estd instalado em drea de 12 mil m?, e faz parte do Grupo
Empresarial controlado pela familia Jereissati. A principal marca comercializada é a
farinha de trigo Dona Maria;

A capacidade do silo é de 30 mil toneladas e encontra-se no limite de produgao atualmente;
A estrutura do TEGRAM, consoércio formado pelas trés empresas produtoras de farinha
que estdo instaladas no Porto, tem atingido indices de produtividade elevados. As empresas
participam com 1/3 dos volumes de trigo desembarcados no Porto;

Todo o trigo importado pela empresa tem origem na Argentina, mas, eventualmente, em
razdo de situagdes especiais, pode ser importado trigo dos USA e do Canad4. Usualmente,
estas importacdes estariam sujeitas a uma sobretaxa de 25%;

A produgdo de farinha de trigo da empresa € de 1.000 toneladas/dia, durante 7 dias da
semana, resultando em uma producao anual nominal de 360.000 toneladas, o que demanda
a chegada de um navio de 30 mil toneladas por més;

O moinho tem uma producao de farelo equivalente a 30% da produgdo de farinha de trigo;
A estratégia de crescimento da empresa tem como base a expansdo em outros Estados.
Existem planos para a implementa¢do de uma nova unidade de 600 toneladas/més, em trés
anos e de outra unidade, de mesma capacidade, em seis anos, provavelmente a serem
instaladas no Porto de Suape, em Pernambuco;

Atualmente, comercializa 50% da farinha de trigo produzida para as cidades de Salvador,
Belém e Manaus, utilizando-se dos seguintes modais: Salvador, 70% cabotagem e 30%
rodovidrio, Belém, 10% cabotagem e 90% rodovidrio, e Manaus, 90% cabotagem, via
Porto de Pecém, e 10% rodovidrio. A distribuicdo é realizada através de contéineres.
Utiliza-se, também, o Porto de Fortaleza, no qual realiza embarques para Salvador, Belém
e Manaus, em menor escala;

Comercializa farinha, também, para Teresina e Timom (MA), através do transporte
rodoferrovidrio e para Juazeiro do Norte e Recife, via rodovidria;

Importante destacar que, grande parte de sua comercializacdo € realizada através de filiais,
com estruturas de armazenagem, que se localizam nas seguintes cidades: Salvador, Recife,
Timom, Teresina, Juazeiro do Norte, Belém e Manaus;

Indica como mercados crescentes, € que estdo em seus focos comerciais, a Bahia e o
Amazonas;

Aponta como uma das restricdes aos embarques maritimos no Porto de Fortaleza o limite
no seu hordrio de funcionamento e a pritica de um frete maritimo superior, em cerca de
15%, daquele praticado no Porto de Pecém.
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Moinho Fortaleza - J. Macedo

* AJ. Macedo S/A é uma empresa que foi fundada em 1939, que iniciou a sua participagcdao
no mercado de alimentos com uma representagdo comercial, oferecendo uma variedade de
produtos tradicionais, da manteiga mineira a madeira do Estado do Parana, em Fortaleza;

* Em 1952, licenca de importacdo de 80 mil sacas de farinha de trigo dos USA.
Posteriormente, iniciou o seu préprio processamento de farinha de trigo, com a montagem
do Moinho de Trigo Fortaleza, cujas vendas iniciaram em 1955;

* No decorrer da década de 60 a empresa expandiu sua drea de atuagdo com a aquisi¢do de
quatro moinhos, a saber: Moinho Atlantico (Niterdi), Moinho Nordeste (Macei6), Moinho
Salvador (Salvador), Moinho Fama (Santos) e de seis marcas de farinha de trigo;

* Em 1978, a empresa optou por substituir as marcas regionais por uma Unica que tivesse
forca nacional e langou a farinha de trigo Dona Benta, e ingressou em novas categorias de
alimentos: misturas para bolo, fermentos e massas;

* Com érea de 12 mil m?, a capacidade estatica do Moinho Fortaleza é de 16.650 toneladas;

* Em 2004, a empresa firmou acordo operacional com a Bunge Alimentos e, juntas,
tornaram-se a maior processadora de trigo no Brasil e uma das maiores compradoras
privadas de trigo do mundo;

* No inicio de 2013, o Grupo J. Macedo confirmou, via fato relevante, que encerrou a
parceria com a Bunge Alimentos para retomar a distribuicao direta, a partir de margo deste
ano, aos mercados de panificacdo e industria.

2.8.11. Outros Arranjos Produtivos
Arranjo Calcadista

O setor calcadista nacional é composto por aproximadamente 10.400 empresas. Apresentou,
em 2010, uma producdo de 893,9 milhdes de pares, sendo que 84% destinados ao mercado
interno e 16% a exportacdo. A industria nacional se posiciona como o terceiro maior produtor
mundial de cal¢cados e 6° maior exportador de calgados em termos mundiais. O Rio Grande do
Sul concentra o maior nimero de empresas de grande porte e ¢ o maior empregador nacional,
com cerca de 120 mil empregados em 2010. Entretanto, a producdo cal¢adista vem sendo
gradativamente distribuida para outros Estados, com destaque para Sao Paulo, Minas Gerais,
Santa Catarina e alguns estados nordestinos, como Ceard, Bahia, Rio Grande do Norte e
Paraiba.

Em 2010, o Ceara ja possuia 351 empresas calgadistas, o que representava 3,4% das empresas
existentes em todo o pais. Deve-se destacar que, os setores calcadistas dos dois principais
estados produtores, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, possuem também um contingente
considerdvel de empregados nos outros setores ligados a base produtiva, como o setor de
curtimento e fabricacdo de artigos e artefatos de couros. Ou seja, a concentracao de empresas
produtoras de calcados € acompanhada pela presenca de firmas proximas a base produtiva,
como fornecedores de matérias-primas para a inddstria. O mesmo ndo acontece com oS
demais estados produtores, como o Ceard e a Bahia. O Quadro 24 apresenta a distribuicdo das
empresas cal¢cadistas nos municipios do Ceara.

Quadro 24 - Empresas Calcadistas no Ceara em 31/10/2010
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MUNICIPIO NUMERO DE % NUMERO DE %
EMPREGOS EMPRESAS
Sobral 19.247 r 30,28 2 r 0,57
Horizonte 13.861 ’ 21,81 2 ’ 0,57
Juazeiro do Norte 4.949 r 7,79 156 r 4444
Russas 3.884 ’ 6,11 4 ’ 1,14
Fortaleza 3.586 r 5,64 98 r 27,92
Maranguape 3.151 r 4,96 4 r 1,14
Crato 2.688 r 4,23 11 r 3,13
Ttapajé 2.120 ’ 3,34 14 ’ 3,99
Itapipoca 1.900 " 2,99 2 " 0,57
Iguatd 1.682 r 2,65 1 r 0,28
Uruburetama 1.185 r 1,86 3 r 0,85
Senador Pompeu 784 r 1,23 2 r 0,57
Camocim 702 r 1,10 5 r 1,42
Pentecoste 683 r 1,07 7 r 1,99
Barbalha 667 ’ 1,05 11 ’ 3,13
Quixad4 613 r 0,96 2 r 0,57
Santa Quitéria 592 ’ 0,93 3 ’ 0,85
Aracati 366 r 0,58 2 r 0,57
Trauguba 356 ’ 0,56 2 ’ 0,57
Quixeramobim 202 r 0,32 2 r 0,57
Canindé 113 r 0,18 4 r 1,14
Outros 231 r 0,36 14 r 3,99
TOTAL 63.562 100,00 351 100,00

Fonte: MTE/RALIS - IPECE

No caso especifico do Estado do Ceard, como, também, da Bahia, terceiro e quarto maiores
produtores de calgcados, nota-se a pouca participagao de industrias ligadas a cadeia produtiva,
principalmente, daquelas vinculadas aos setores de curtimento e fabricacdo de artefatos de
couro, principais fornecedores de matérias-primas relacionadas ao setor calgadista.

No Estado do Ceard, em especial nas unidades fabris das regides de Fortaleza e Cariri,
verifica-se uma menor concentracdo na confec¢do de calcados de couros e a forte vocagdo
para a producdo de calgados de plastico a base de injetivel. Ressalte-se que, esta
predominancia explica a inexisténcia de encadeamentos produtivos relevantes neste setor com
outros elos da cadeia produtiva, envolvendo, assim, uma relacdo mais acentuada com o setor
da industria quimica.

Cabe observar, ainda, que o segmento exportou US$ 403,5 milhdes, US$ 366,0 milhdes e

USS$ 338,6 milhoes, em 2010, 2011 e 2012, em calgados, valores que representaram cerca de
31,8%, 26,1% e 26,7%, respectivamente, da pauta de exportacdo estadual.
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Metal Mecanicos

Existe uma razodvel especializacdo da industria em algumas regides do Estado do Cear4.
Neste sentido, pode-se afirmar que a regido do Cariri estd voltada para a drea de aluminio,
enquanto que Jaguaribe tem como especialidade o mercado de autopegas para caminhdes e
Sobral para o mercado automobilistico. Deve-se destacar neste contexto a empresa
Durometal, fabricante de tambores de freio para caminhdes.

Outro importante segmento na drea metal mecanico € a producdo da linha branca, na qual se
destaca a Esmaltec, empresa fabricante, cujas principais operacdes estdo destacadas na
sequéncia.

* A empresa triplicou as suas operacdes entre 2006 e 2012, passando de um faturamento
anual de R$ 300 milhdes para R$ 900 milhdes;

* O mercado interno € o principal destino das vendas com, aproximadamente, 94% da
producdo, sendo que o sul, sudeste e centro-oeste absorvem juntos cerca de 50% da
producao;

e Cerca de 10% das vendas de fogoes, 20 mil/més, destinam-se ao mercado externo. Os
principais destinos s@o a América do Sul, a América Central, a Indonésia e a Europa;

* As operacdes de logistica de transporte rodovidrio compreendem o despacho de 1.500
caminhodes/meés, e o recebimento de 500 caminhdes/més;

* A empresa utiliza a cabotagem, partindo tanto do Porto de Fortaleza como de Pecém, para
algumas entregas na Regido Norte do pais;

* As operagdes maritimas totalizam cerca de 70 cont€ineres/més, sendo 24 cont€ineres para
a Regido Norte e 54 contéineres nas operacdes de exportagao;

» Ja foi testado o transporte ferrovidrio na rota Maracanaud-Teresina, entretanto, a experiéncia
nao foi positiva, devido a falta de equipamentos e infraestrutura;

* Os principais insumos recebidos s@o chapas de aco, resinas, pldsticos, materiais quimicos e
eletronicos, sendo 85% dos insumos com origem no sul e sudeste;

» Os fretes pagos para a entrega dos insumos, na rota sudeste até o Ceard, chega a custar R$
350/tonelada. O frete de retorno tem custo médio de R$ 100/tonelada;

* Os fornecedores de aco sao a CSN, Usiminas, Acelor e A¢o Cearense;

* Os projetos de expansdo da Esmaltec compreendem dobrar o nivel de vendas em 7 anos,
até 2020, o que resultard em um volume de despacho de 3.000 veiculos/més e de
recebimento de 1.000 veiculos/més de insumos para a produgao;

* A empresa apresenta como um dos principais pontos que nao contribuem para a otimizagao
de sua logistica de transporte, o estado inadequado das rodovias do Estado.

2.8.12. Exportacoes e Importacoes

As exportagdes cearenses em 2012 alcancaram um montante de US$ 1,3 bilhdao. Esse
desempenho foi inferior ao registrado no ano de 2011, com reducdo de 9,7%. Por outro lado,
as importagOes cearenses totalizaram um valor recorde, de US$ 2,9 bilhdes, resultando em um
crescimento de 19,3%, quando comparado ao ano anterior.

Deve-se registrar que, apesar deste resultado de 2012, a evoluc@o das exportagdes cearenses

vem registrando resultados positivos. Entre os anos de 2003 e 2008, elas apresentaram
aumento continuo. Em 2009, as vendas externas cearenses recuaram, mas se recuperaram nos
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anos seguintes, com a retomada de crescimento até 2011, quando alcancaram o valor recorde
de US$ 1.403 milhoes.

As importagdes cearenses, nos ultimos dez anos, também apresentaram crescimentos
importantes, a excecdo de 2009. Esta composicdo de resultados do comércio exterior tem
produzido déficits comerciais desde 2006.

Em 2012, o Ceara ficou classificado como o décimo quinto estado exportador do pais, € como
o quarto da Regido Nordeste, participando com 0,5% do total exportado pelo pais. Como
informa o IPECE, a pauta de exportacdo cearense ndo apresentou modifica¢des relevantes no
ano, sendo que o item referente aos calcados e partes, conforme ja apontado anteriormente,
manteve-se na lideranga de produtos exportados pelo Estado, com 26,7% de participacao.

Nas posicdes seguintes aparecem os produtos dos setores de couros e peles, com participacdo
de 16,3%, castanha de caju com 11,7% e frutas com 8,6% de participacdo. Registre-se que,
além da reducdo nas vendas externas de cal¢ados e partes, deve-se destacar, também, a queda
das exportacdes de produtos importantes da pauta cearense, em 2012, como a castanha de
caju, produtos téxteis, produtos metalirgicos e lagosta.

Em 2012, as importacdes do Ceard representaram 1,3% do total importado pelo Brasil. O
Estado aparece como o quarto importador da Regido Nordeste, e no ranking brasileiro as
importagdes cearenses ficaram em décimo quarto lugar.

Conforme ja assinalado, no mesmo ano foi importado expressivo valor em produtos do
segmento de mdaquinas e equipamentos, aparelhos e materiais elétricos, correspondendo a
29,1% do total importado. Dentro desse segmento destacaram-se as compras de turbinas a
vapor de poténcia, importadas da China, e de eletrogeradores de energia edlica, oriundos,
principalmente, da Itélia, da India e dos Estados Unidos.

Os produtos metaldrgicos foram o segundo item mais importado, com participagao de 16,5%,
sendo o laminado de ferro/ago o produto de maior relevancia dentro do setor. Em seguida
aparecem na pauta a importacdo de combustiveis e derivados com 13,7%, trigo com
participacdo de 7,8% e produtos quimicos com 6,6%.

As exportacdes e importagdes, em 2011 e 2012, foram realizadas principalmente por via
maritima, conforme pode ser observado nos Quadros 25 e 26.

Quadro 25 - Principais Portos Exportadores do Ceara

PRINCIPAIS PORTOS 012 ; 2011 ; %

DE EXPORTACAO ? ¢ 2012/2011
Porto de Pecém - CE 543.623.605 4291 872.228.632 62,16 37,67
Porto de Fortaleza - CE 424.080.212 3347 369.312.053 2632 14,83
Porto de Santos - SP 96.710.372 763 25.266.878 18 282,76
Aeroporto de Sao Paulo - SP 36.197.785 2,86 28.151.493 2,01 28,58
Parnamirim - RN 30.175.078 238 13.797.148 098 118,71
Demais 136.180.239 10,75 94.539.555 6,73 44,05
TOTAL 1.266.967.291 100,00  1.403.295.759 100,00 -9,71

Fonte: SECEX/MDIC - IPECE
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Quadro 26 - Principais Portos Importadores do Ceara

(USD FOB)
PRINCIPAIS PORTOS 2012 ; 2011 . %

DE EXPORTACAO ‘ ’ 2012/2011
Porto de Pecém - CE 1.469.796.492 51,32 1.075.969.154 44,82 366
Porto de Fortaleza - CE 899.299.553 314 777.854.874 24 1561
Porto de Sebetipa - RJ 146.692.219 5,12 73.867.778 3,08 98,59
Porto de Suape - PE 104.242.505 3,64 171.229.010 7.13 -39,12
Porto de Santos - SP 93.404.069 3,26 134.895.617 5,62 -30,76
Demais 150.278.212 525 166.897.029 695 -9.96

TOTAL 2.863.713.050 99,99  2.400.713.462 100,00 19,29

Fonte: SECEX/MDIC - IPECE

Adicionalmente, a titulo ilustrativo, apresenta-se, no Quadro 27, o comportamento das dez
principais empresas exportadoras do Estado do Ceara em janeiro de 2011 e 2012.

Quadro 27 - Principais Empresas Exportadores do Ceara
Janeiro/2012 (USD FOB)

PRINCIPAIS PORTOS 2012 (JAN/JAN) 2011 (JAN/JAN) %
DE EXPORTACAO US$ FOB % US$ FOB % 2012/2011

Grendene S/A 29.228.194 2501 21.070.212 19,35 38,72
Agricola Cajazeira Ltda. 12.829.564 10,98 7.978.786 733 60,8
Paqueta Calgados Ltda 7.750.260 6,63 10.870.551 9,98 -28,7
Cascavel Couros Ltda. 7.563.389 6,47 11.690.061 10,74 -35,3
Vicunha Téxtil S/A 5.943.802 5,09 3.611.050 332 64,6
Vulcabras - Azaléia - CE 4.649.829 398 1.753.811 1,61 165,13
Foncepi Comercial Exportadora Ltda 4.040.022 346 619.409 0,57 552,24
Cia. Industrial de Oleos do Nordeste - CIONE 3.776.848 323 3.371.129 3,1 12,04
Iracema Ind. e Com. de Castanhas de Caju 3.072.302 2,63 6.407.624 5,89 -52,05
Usibras - Usina Brasileira de Oleos de Castanha 2.633.890 225 3.863.186 3,55 -31,82
Demais Empresas 35.382.417 30 37.634.743 34,56 -5,98

TOTAL 116.870.517 100,00 108.870.562 100,00 7,35

Fonte: SECEX/MDIC - IPECE
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3. DIAGNOSTICO DOS SISTEMAS DE TRANSPORTES
3.1. Sistema Rodoviario
3.1.1. Consideracoes Gerais

O diagnéstico das condigdes da rede rodovidrio do Estado do Ceara foi realizado com base
nas seguintes informagdes:

* levantamento georreferenciado e cadastro rodovidrio;

» avaliagdo dos pavimentos;

* estudos de trafego e pesquisas de origem e destino;

* dados disponiveis no SIGMA e existentes de estudos anteriores.

Toda andlise da rede rodovidria foi efetuada com base no Sistema Rodovidrio Estadual (SRE)
revisto para 2012.

3.1.2. Oferta Atual de Infraestrutura
Extensao e Condicoes

Em 2012, a rede rodovidria do Estado do Ceard possuia uma extensdo total de 15.269,4 km,
compostos por trechos duplicados, em obra de duplicacdo, pavimentados, em obra de
pavimentagdo, implantados, em leito natural e planejados.

Sem considerar as extensdes dos trechos planejados, a rede rodovidria de 2012 do Estado do
Ceard possuia 13.902,2 km, sendo 2.484,0 km (17,9%) de rodovias federais e 11.418,2 km
(82,1%) de rodovias estaduais. A rede rodovidria possui travessias urbanas com uma extensao
total de 1.380 km e representando cerca de 10% de sua extensao.

A extensdo de rodovias pavimentadas é de 9.750,4 km (70,1%) e inclui os trechos em obras
de duplicacdo e de pavimentagdo em andamento. Desta extensdo 2.303,6 km (23,6%) sdo
rodovias federais pavimentadas e 7.446,8 km (76,4%) sdao de rodovias estaduais
pavimentadas.

As rodovias ndo pavimentadas, que incluem as rodovias implantadas e em leito natural,
somam 4.151,8 km (29,9%), sendo 180,4 km de rodovias federais (4,3%) e 3.971,4 km de
rodovias estaduais (95,7%). As rodovias implantadas representam a menor parcela das
rodovias ndo pavimentadas, representando 32,5% de sua extensdo, sendo que os restantes
67,5% sao rodovias em leito natural.

Com uma 4rea de 148.823,49 km?, o Estado do Ceard possui uma densidade de 9,6 km de
rodovias para cada km?2.

Todas as sedes dos municipios do Estado possuem acessos rodovidrios pavimentados. Dos
184 municipios do Estado, 36 (19,4%) possuem um acesso pavimentado, 76 (40,9%) possuem
dois acessos, 47 (25,3%) possuem 3 acessos e 21 (11,3%) possuem 4 acessos. Fortaleza
possui 7 acessos principais.
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Iustracao 8 - Base Cartografica das Rodovias

A andlise de uma rede rodovidria de um estado ndo pode se restringir somente a sua rede
interna, mas € necessario levar em consideracdo a rede rodovidria externa que liga esta rede
interna as demais rodovias do pais. O Estado do Ceard utiliza uma rede rodovidria externa de
34.470 km, representada na sua grande maioria por rodovias federais que ligam o Estado do
Ceard aos demais estados da federacdo. As informacgdes desta rede externa foram obtidas do
Plano Nacional de Logistica de Transportes (PNLT).
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Zona de Trafego Externas
Capitais

©  Municipios

Rodovias Externas

Ilustracao 9 - Rede Rodoviaria e Polos Geradores de Trafego Externos

Tipos de Pavimentos

A rede rodovidria pavimentada do Estado do Ceard possui 48,6% de sua extensdo em
Tratamento Superficial Duplo (TSD) e 36,0% em Concreto Betuminoso Usinado a Quente
(CBUQ). Os demais 15,6% agregam diversos tipos de pavimentos.

As rodovias federais pavimentadas apresentam a grande maioria de sua extensdo em dois
tipos de pavimentos, sendo que 76,4% de sua extensdao em CBUQ e 22,1% em TSD.

Por outro lado, as rodovias estaduais pavimentadas possuem uma maior diversidade de tipos

de pavimentos, sendo que mais da metade € em TSD, que representa 56,8% de sua extensao,
seguido por CBUQ com 23,5%, AAUQ com 10,3% e TSS com 6,5%.
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Ilustracdo 10 - Tipo de Pavimento nas Rodovias Estaduais

Irregularidade Longitudinal (IRI)

A irregularidade longitudinal (IRI) € o somatdrio dos desvios da superficie de um pavimento
em relacdo a um plano de referéncia ideal de projeto geométrico. A classificacdo do
pavimento adotada pelo DER-CE em funcdo do IRI € a seguinte:

¢ IRI entre zero e trés = Bom;

* IRI maior do que trés e quatro = Regular;
* IRI maior do que quatro e vinte= Ruim;

e IRI maior do que vinte= Péssimo.

Uma andlise dos valores do IRI obtidos para as extensdes dos trechos pavimentados na rede
rodovidria estadual indicou que 44,3% de sua extensdo estdo em bom estado, 35,5% em
estado regular e 20,2% em mau estado. Nao foram encontrados em 2012 trechos em péssimo
estado.

Para a rede rodoviaria federal, os valores encontrados, foram de: 54,3% em bom estado,
27,1% em estado regular e 18,7% em mau estado.
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Iustracao 11 - IRI das Rodovias Estaduais Pavimentadas

Seciao Transversal

A rede rodovidria pavimentada federal possui a totalidade de sua extensdo com largura de
faixa de rolamento variando de 3,0 a 3,5 m, enquanto que, predomina (96,8%) na rede
rodovidria pavimentada estadual a largura das faixas de rolamento de 3,0 m.

Com relag@o aos acostamentos da rede rodovidria pavimentada federal, possui 9,1% de sua
extensdo sem acostamento, 14,1% com acostamento igual ou inferior a 1,0 m e 72,1% com
acostamento variando de 2,0 a 2,5 m.

Por outro lado, a rede rodovidria pavimentada estadual possui 16% de sua extensdo sem
acostamento, sendo 83,9% inferior a 2,0 m e 1,0% com acostamento variando de 2,0 a 2,5 m.

A maior participagdo da extensdo da rede rodovidria estadual na rede rodovidria do Estado do
Ceard, devido a suas caracteristicas técnicas, reduz a qualidade e a capacidade da oferta de
infraestrutura rodovidria pavimentada no Estado.

Estes fatos aliados as caracteristicas do perfil horizontal e vertical das rodovias pavimentadas
estadual tem restringido sua utilizacdo por parte de caminhdes pesados e ultrapesados,
requerendo, em casos especiais, a expedi¢ao pelo DER-CE de uma Autorizagdo Especial de
Trafego (AET) fornecida com prazo de validade limitado podendo ser renovada.

Perfil Vertical e Horizontal
Uma das informag¢des mais importantes quando se procura avaliar o comportamento de uma

rede rodovidria € ter o conhecimento das suas caracteristicas geométricas determinadas pela
curvatura horizontal e vertical.
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A avaliacdo do tragado da rede rodoviaria pavimentada do Estado do Ceard indica que, de
forma global, a maior parte dos seus trechos pavimentados possui um perfil horizontal
classificado como reto e um perfil vertical como ondulado (50,8%), seguido da classificagdo
reto e fortemente ondulado (22,4%).

Em termos de perfil horizontal, as rodovias pavimentadas estaduais apresentam 73%
classificado como reto e 25% classificado como sinuoso, e seu perfil vertical se situa 49,3%
como ondulado e 38,5% como fortemente ondulado.

As caracteristicas da geometria das rodovias pavimentadas estaduais influenciam na sua
capacidade de trafego e nos custos de operacdo dos usudrios.

PLANO @

ONDULADO 4‘
. 4@

FORTEMENTE
ONDULADO

@ .
B FORTEMENTE
RETO SINUOSO SINUOSO TOTAL

PERFIL HORIZONTAL

Ilustracao 12 - Perfil das Rodovias Estaduais Pavimentadas

Velocidade Operacional

Com o objetivo de determinar a velocidade operacional na rede rodoviaria do Estado, foram
realizados testes de velocidades nos trechos mais representativos das rodovias pavimentadas e
em algumas rodovias implantadas e em leito natural. Os testes foram realizados em
3.998,8 km, que representa 41% da extensdo da rede rodovidria pavimentada do Estado do
Ceara.

Para estimar a velocidade dos demais trechos pavimentados da rede rodovidria foram
efetuadas regressdes correlacionando a velocidade operacional e as varidveis relacionadas
com o perfil horizontal, IRI e o numero de subidas e descidas. A melhor correlacdo obteve um
R? de 0,56, indicando que ndo existe uma correlacdo muito forte entre o perfil geométrico da
rodovia e a velocidade operacional dos usudrios, ou seja, o perfil geométrico explica somente
56% das velocidades operacionais, ficando os restantes 44% em fungdo das caracteristicas do
usudrio e do desempenho dos veiculos.

Os resultados das regressdes também indicam que a velocidade operacional nas rodovias
pavimentadas do Estado do Ceard com um perfil geométrico reto e plano e com um nivel
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adequado de conservacao situa-se entre 81,5 € 96,2 km por hora e com uma média de 90,5 km
por hora.

Para as rodovias implantadas estima-se uma velocidade de 45 km por hora e para as rodovias
em leito natural de 30 km por hora.

Pontos Notaveis

A rede rodovidria do Estado do Ceard possui 686 pontes, com uma extensao total de 4.733 m,
sendo que 658 (95,9%) estdo situadas em rodovias pavimentadas, totalizando uma extensao
de 3.489 m (73,7%). A extensdo média das pontes nas rodovias pavimentadas € de 5,3 m e
nas ndo pavimentadas de 44,5 m.

A maior parte das pontes, num total de 533 (77,7%) e com uma extensdo de 4.008 m (84,7%),
estdo localizadas nas rodovias estaduais, sendo que 507 pontes (95,1%) com uma extensao de
2918 m (72,8%), situam-se nas rodovias estaduais pavimentadas. A extensdo média das
pontes nas rodovias pavimentadas € de 5,7 m e nas nao pavimentadas de 41,9 m. As rodovias
estaduais ndo pavimentadas apresentam uma taxa de 27,5 m de ponte para cada 100 km de
rodovia. Estes dados refletem as seguintes situagdes:

* a reduzida quantidade de cursos d’dgua no Estado, o que resulta, em média, na pouca
significncia dos custos da construcdo de pontes no custo total de construcao por km das
rodovias pavimentadas;

* devido ao tracado das rodovias federais, que possui sua maior extensdo no sentido Norte-
Sul, cortam menor quantidade de cursos d’dgua do que as rodovias estaduais, que cobrem
toda area do Estado;

* aextensdo média de ponte para cada 100 km € maior nas rodovias ndo pavimentadas, o que
pode significar uma maior participacdo dos custos de constru¢do das pontes nos custos
totais de implantacdo e pavimentacdo destas rodovias.

As rodovias estaduais possuem uma extensdo significativa de passagens molhadas,
totalizando 22 com uma extensao de 1.490 m nas pavimentadas e 31 com uma extensdao de
1.683 m nas ndo pavimentadas. A extensdo média das passagens molhadas é de 59,9 m e sua
taxa é de 20,0 m para cada 100 km nas rodovias pavimentadas e 43,4 m nas ndo
pavimentadas.

A rede rodovidria possui 15 viadutos com uma extensdo de 1.657 m, o que resulta em um
comprimento médio de 110,5 m por viaduto e 3 pontilhdes.

A rede rodovidria pavimentada possui 188 rotulas, sendo 158 localizadas nas rodovias
estaduais, resultando numa taxa de 1,3 rétulas a cada 100 km de rodovia federal e 2,1 a cada
100 km de rodovia estadual.

Ao longo da rede rodovidria foram cadastradas 1.206 dreas ambientais, que totalizaram uma

extensdo 411,6 km. Da quantidade cadastrada, 85,5% estdo situadas ao longo das rodovias
estaduais, abrangendo uma extensdo 325,5 km (79,1%).
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3.1.3. Demanda Atual de Transporte
Conceituacio

Sdo necessdarios dois tipos de levantamentos para a obtencdo das informacgdes sobre a
demanda do transporte rodovidrio: contagens volumétricas e pesquisas de origem e destino. O
primeiro pardmetro diz respeito a frequéncia em que a infraestrutura € utilizada, sendo
normalmente expressa em termos anuais e corresponde ao volume médio didrio anual
(VMDA). O segundo parametro diz respeito a distribuicdo desta demanda em termos
geograficos. Conhecer as origens e os destinos das movimentacdes dos usudrios ¢é
fundamental para caracterizar a demanda do transporte rodovidrio.

Volume Médio Diario (VMDA)

Foram realizadas contagens volumétricas em 200 trechos da rede rodovidria federal e
estadual, e com os dados das lombadas eletronicas totalizaram 367 trechos com contagem,
que representam 29,7% da extensdo da rede rodovidria e 57,6% dos seus veiculos-km de
2012.

O VMDA médio obtido nos trechos da rede rodovidria estadual pavimentada situa-se em
torno de 3.775, sendo que na rede rodovidria estadual ndo pavimentada este valor médio situa-
se em 278 veiculos por dia.

A extensdo dos trechos por faixa de VMDA apresenta caracteristica de uma rede rodovidria
que estd sendo desenvolvida em fung¢do da demanda dos usudrios. Os trechos de menor
volume sdo os trechos nao pavimentados, com VMDA concentrados na faixa de 100 a 400
veiculos por dia (86,8%). Os trechos pavimentados sdo os que apresentam maior intensidade
de trafego, concentrado na faixa de 1.000 a 4.000 veiculos por dia (53%), incluindo trechos
com trafego superior a 50.000 veiculos por dia.

A estrutura do trafego apresenta um quadro tipico ja verificado em estudos de trafego
realizados em outros Estados.

Assim, a participag¢do do trafego de motos evolui de uma participagdao de 34,7%, na faixa de
100 a 200 veiculos por dia, para 20,2%, na faixa de trafego entre 40.000 e 50.000 veiculos por
dia.

Os veiculos de passeio, por sua vez, evoluem de uma participagao de 50,1%, na faixa de
VMDA entre 100 e 200 veiculos por dia, para 73,3% na faixa de 40.000 a 50.000 veiculos por
dia. O trafego de Onibus mantém sempre uma pequena propor¢do do VMDA, variando de
1,3% a 2,5%.

O trafego de veiculo de carga se comporta de forma inversa a do veiculo de passeio, ou seja,
sua participacdo no VMDA decresce na medida em que aumenta o volume de trafego.
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Iustracao 14 - Participaciao dos Veiculos nas Rodovias Estaduais

De uma maneira geral, trechos com trafego acima de 500 veiculos por dia, sem considerar o
trafego de motos, deveriam estar pavimentados. Analisando sobre esta ética, a rede rodovidria
estadual possui somente 117,35 km de rodovias ndo pavimentadas nestas condi¢des, o que
representa 2,8% da rede ndo pavimentada.

Por outro lado, a rede estadual possui 1.190 km de rodovias pavimentadas com trafego
inferior a 500 veiculos por dia, representando 12,0% da rede pavimentada. Este indicador
indica que trechos rodovidrios estaduais possivelmente foram prematuramente pavimentados.

Origens e Destinos

A divisdo em zonas de trifego estabelece o nimero de pesquisas de origem e destino
necessdrio para poder determinar adequadamente seus intercAmbios. Quanto maior o nimero
de zonas de trafego maior serd a quantidade de pesquisas de origem e destino.

Nos estudos da rede rodovidria foram adotadas as Macrorregides de Planejamento do Estado
como as zonas de trafego para os quais se pretende determinar seus intercambios. Com este
objetivo foram realizadas 40 pesquisas de origem e destino que cercaram estas macrorregioes.
As zonas externas foram determinadas no nivel de microrregides homogéneas do IBGE para
os Estados vizinhos do Ceard, as mesorregides para os demais Estados do Nordeste e
agregacao nas capitais para os demais Estados. As matrizes de origem e destino foram,
entretanto, determinadas por municipio, e os distritos censitdrios existentes em cada
municipio foram levados em consideragdo na alocacgado do trafego.
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Ilustracéo 15 - Detalhamento do Zoneamento

As matrizes do trafego gerado, agregadas por tipo de veiculo por Macrorregides de
Planejamento, indicam que sdo realizados um total de 61.627 deslocamentos didrios entre as 8
macrorregides ¢ delas com as zonas externas, sendo 36.807 (59,7%) por automédvel, 10.299
(16,7%) por moto, 1.808 (2,9%) por Onibus, 3.618 (5,9%) por caminhio leve e médio e 9.075
(14,7%) por caminhao pesado e ultrapesado.

Dos 61.627 deslocamentos diarios, 54.889 (89,1%) se ddo dentro do Estado do Ceara e 6.738
(10,9%) entre as zonas de trafego externas.

Dos 6.738 deslocamentos com as zonas externas, a maior parte ¢ de caminhdes pesados e
ultrapesados, representando 20,9% destes deslocamentos, seguido por intercambios por
onibus (11,7%), caminhdes leve (11.3%), automoéveis (8,5%) e motos (6,2%), com a menor
participacdo.

A Regido Metropolitana de Fortaleza ¢ a que gera maior percentual de viagens didrias,
correspondendo, praticamente, a um terco (32,3%) das viagens totais, valor este encontrado,
também, na geracdo de viagens por tipo de veiculo.

As Macrorregides de Sobral/Ibiapaba, Litoral Oeste, Sertdo Central e Litoral Leste/Jaguaribe
aparecem em segundo plano, com uma geragdo total de viagens variando de 10,8% a 9,1%
das viagens totais. Depois destas macrorregides situa-se as Macrorregides de Baturité e
Cariri/Centro Sul, com participacdo da geracdo de viagens didrias entre 6,4% e 6,2% e,
finalmente, a Macrorregido do Sertdo dos Inhamuns com 4,1%.

A maior participagdo de intercAmbio externo ocorre com veiculos pesados e ultrapesados,
cujo intercambio externo representa 26,0% destes intercambios.
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Iustracao 16 - Fluxo Diario de Todos os Veiculos entre as Macrorregioes
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Ilustracao 17 - Fluxo Diario de Todos os Veiculos com as Zonas Externas
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Velocidades Pontuais

As contagens com equipamentos eletronicos efetuadas em 2012 registraram a velocidade
pontual de 2.548.086 veiculos, sendo 405.555 (15,9%) motos, 1.591.819 (62,5%) veiculos de
passeio e 550.712 (21,6%) de 6nibus e caminhdes.

Os registros obtidos foram agregados em fun¢do da jurisdicdo e do tipo de pavimento da rede
rodovidria, e determinadas as frequéncias das velocidades por faixas e por tipo de veiculo.

As velocidades médias nas rodovias estaduais pavimentadas foram de 69,7 km/hora para
motos, 84,4 km/hora para automéveis e 79,4 km/hora para caminhdes e 6nibus. Por outro
lado, as velocidades nas rodovias estaduais nao pavimentadas foram de 50,2 km/hora para
motos, 56,5 km/hora para automéveis e 59,0 km/hora para caminhdes e dnibus.

Numa andlise da distribuicdo das velocidades médias por faixas, verificou-se que uma
percentagem expressiva dos veiculos trafega com velocidades bem acima dos limites de
velocidades estabelecidas como admissiveis, quer nas rodovias pavimentadas como as nao
pavimentadas.

Os resultados obtidos das velocidades pontuais requerem uma andlise dos responsaveis pela
seguranca e pela elaboracdo dos projetos na drea rodovidria. A participagdo elevada de
velocidades acima das velocidades admissiveis levam as seguintes reflexdes:

* os controles de velocidades com lombadas eletronicas tem seu efeito limitado e sdo mais
apropriados para locais especificos, especialmente em dreas urbanas, onde os veiculos
devem reduzir sua velocidade em funcdo da operacdo da via e sua ocupagdo lateral
(cruzamentos de vias e de pedestres, escolas, hospitais etc);

* 0 excesso de velocidade indica que as rodovias, de um modo geral, permitem velocidades
bem superiores as adotadas em projeto. Nos dltimos anos, a frota de veiculos cresceu a
taxas elevadas, bem como a qualidade, que evoluiu para veiculos mais potentes e com
melhor tecnologia de seguranca. A indagacdo que fica é, se os projetos rodovidrios nao
deveriam ter melhores condi¢des geométricas, que possibilitem os usudrios trafegarem
com velocidades mais elevadas, com mais seguranca, ja que, atualmente, estas velocidades
mais elevadas ja sdo praticadas.

® Rodovia Federal
Pavimentada

© Rodovia Estadual
Pavimentada

© Rodovia Estadual
Nio Pavimentada

MOTOCICLETAS AUTOMOVEIS ONIBUS/CAMINHOES

Ilustracao 18 - Excesso de Velocidade na Rede Rodoviaria do Estado
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Grau de Utilizacao da Rede Rodoviaria

Os dados relacionados com a demanda de transporte rodovidrio apresentados por trechos ou
sob o ponto de vista de sua estrutura de distribui¢do espacial fornecem parte das respostas
quando se deseja analisar o comportamento de uma rede rodovidria. O principal indicador que
deve ser utilizado para responder a esta questdo € o veiculo-km, obtido pelo produto do
VMDA pela extensdo de cada trecho.

Utilizando os valores obtidos dos VMDA por trecho em 2012, verifica-se que sdo realizadas
diariamente cerca de 29,7 milhdes veiculo-km na rede rodovidria do Estado, sendo que 40,9%
ocorrem nas rodovias federais, 59,1% na rede rodovidria estadual, 96% sdo percorridos em
rodovias pavimentadas e somente 4% em rodovias nao pavimentadas.

Os veiculos-km na rede rodovidria federal representam 40,9% do total, apesar dela possuir
18,2% da extensdo total na rede rodoviaria do Estado do Ceara. Isto caracteriza a rede
rodovidria federal como a rede estruturante, exercendo as fun¢des primdrias e principais do
sistema rodovidrio do Estado.

Na rede rodovidria estadual 93,7% dos seus veiculos-km ocorrem em rodovias pavimentadas,
o que representa um bom indicador com relag@o aos custos de operagao do sistema.

Dos 29,7 milhdes veiculo-km na rede rodovidaria do Estado, um total de
19,6 milhdes veiculos-km por dia € caracterizado como trafego local, ou seja, trafego que se
desloca dentro de uma mesma Macrorregido, corresponde a 66,5% do total de veiculos-km
por dia, sendo que os restantes 33,5% € trafego de média e longa distancia, e consiste em
intercambios entre as Macrorregidoes de Planejamento e com as zonas externas.

Um dos coeficientes utilizados para determinar o grau de desigualdade de uma distribuigdo é
o Coeficiente de Gini. Na determinagdo do Coeficiente de Gini foi utilizada a extensdo
acumulada por veiculo-km, sem considerar os trechos nao pavimentados, obtendo-se um valor
de G=50,2% (com moto) e G=47,6% (sem moto), indicando um acentuado grau de
concentracdo do trafego em uma percentagem reduzida da extensdo de trechos rodovidrios.

Do total de 28,84 milhdes toneladas, em 2012, a movimentacdo entre Macrorregidoes de
Planejamento foi estimada em 12,49 milhdes toneladas (41,9%) e do Estado do Ceard para os
demais estados do pais em 14,22 milhdes toneladas (47,7%). O trafego através do estado foi
estimado em 3,12 milhdes (10,5%).

Na movimentagdo externa, as maiores participacdes sdo verificadas com a Regido Nordeste
(72,2%) e com a Regido Sudeste (14,5%). Os estados do Rio Grande do Norte, Bahia e
Pernambuco representam cerca de 60% da movimentacido com a regido Nordeste. O Estado de
Sao Paulo abarca mais de 50% dos intercambios com a Regiao Sudeste.

3.1.4. Evolucao do Transporte Rodoviario
Por ocasido da realiza¢do do Plano Diretor da Regido Nordeste em 1972, o Estado do Ceara

detinha uma rede rodovidria federal e estadual com 6.938 km. Hoje esta rede rodovidria é de
15.505 km.
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Para ambas a rede se detinha as informagdes sobre o VMDA de 1972 e de 2012, por tipo de
veiculo (carro de passeio, Onibus e caminhdes), bem como as matrizes de origem e destino.

Entretanto, as redes rodovidrias existentes em ambas as épocas eram distintas, sendo
necessdrio definir o que se denominou “rede rodovidria comum”, que consiste no conjunto de
trechos que existiam em ambos os anos. Esta rede rodovidria comum tem 6.938 km, ou seja,
44,7% da rede rodovidria existente em 2012 ja existia em 1972.

Com base nas informacdes sobre 0 VMDA na rede comum existente em 1972 e em 2012,
foram calculados aos veiculos-km produzidos em ambos os anos.

A taxa de crescimento dos veiculos de passeio, nas rodovias que se encontram hoje
pavimentadas, aumentou uma média de 8,1% ao ano. A dos veiculos de transporte coletivo
cresceu 4,9% ao ano e a dos veiculos de carga, 5,3% ao ano. O trifego nas rodovias
pavimentadas cresceu em média 6,9% ao ano.

Na rede estadual pavimentada, verificou-se um crescimento de 9,2% ao ano para carro de
passeio, 5,9% ao ano para Onibus e 6,1% ao ano para caminhdes, representando uma taxa
média de crescimento do trafego de 8,2% ao ano.

PAVIMENTADA NAO PAVIMENTADA TOTAL
92%

10,0%

HCARRO

mONIBUS

CAMINHAO

ETOTAL

5,39

Ilustracao 19 - Taxa de Crescimento ao Ano de 1972-2012 na Rede Rodoviaria Estadual

As taxas de crescimento dos intercAmbios com as demais regides do pais apresentaram os
valores a seguir relacionados:

e a taxa anual de crescimento do intercimbio de carro de passeio com a Regido Norte
cresceu 8,6% ao ano, com a Regido Nordeste cresceu 6,6% ao ano, com a Regido Sul
cresceu 4,6% ao ano, com a Regido Centro-Oeste a 2,0% ao ano e com a Regido Sudeste
cresceu 2,9% ao ano;

* no caso do transporte de carga este crescimento foi de 10,0% ao ano com a Regido Norte,
9,5% ao ano com a Regido Centro-Oeste, com a Regido Sul de 6,3% ao ano, com a Regido
Nordeste de 5,6% ao ano e com a Regido Sudeste de 5,0% ao ano.
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Com base nas andlises efetuadas, é possivel fornecer uma visdo global da evolucdo do
transporte rodovidrio no Estado do Ceard durante estes dltimos 40 anos, que vai de 1972 a
2012.

A evolugdo dos principais indicadores socioecondmicos do Estado neste periodo foi:

* o ndmero de municipios cresceu de 141 para 184, ou seja, cerca de 30%;

* a populacdo cresceu de 4.491.590 habitantes (em 1970) para 8.530.150 habitantes (2011),
ou seja, praticamente dobrou, crescendo a uma taxa média anual de 1,58%;

* o PIB do Estado, a precos de janeiro de 2013, cresceu de R$ 9,52 bilhdes (1970) para
R$ 77,64 bilhdes (2008), ou seja, aumentou 8,15 vezes, crescendo a uma taxa média anual
de 5,68%.

Este aumento significativo dos principais indicadores socioecondmicos do Estado se traduziu
na seguinte evolucao no setor rodovidrio:

* a frota de veiculos do Estado evoluiu de 39.890 unidades (1970) para 992.561 unidades
(2011), excluindo motos, ou seja, aumentou quase 25 vezes, crescendo a uma taxa média
anual de 8,15%;

* o trifego rodovidrio total, considerando as extensdes de rede rodovidria existente em
ambos os anos, cresceu a uma taxa média de 7,17%;

e a rede rodoviaria federal e estadual teve um aumento na sua extensido de 123% (2,23
vezes), entretanto, a rede rodovidria pavimentada aumentou 4,72 vezes e a rede nao
pavimentada foi reduzida em 14%.

A relacdo entre o aumento do PIB e o aumento do trafego rodovidrio, expresso em veiculo-km
por dia, indica uma elasticidade neste periodo, de 1,47 para veiculos de passeio, 0,93 para
veiculos de transporte coletivo e 0,96 para veiculo de transporte de carga.

A relacdo entre o aumento do PIB e o aumento da frota indica uma elasticidade neste periodo,
de 1,37 para veiculos de passeio, 1,36 para veiculos de transporte coletivo e 1,45 para veiculo
de transporte de carga.

O significativo aumento na abrangéncia da rede rodoviaria do Estado que evoluiu de
21,45 km de rodovia por km? de drea em 1972 para 9,60 km de rodovia por km? de drea em
2012, nos leva a crer que a rede rodovidria municipal ndo deva estar suportando aumento
crescente de trafego, a ndo ser para alguns arranjos produtivos especificos.

3.1.5. Custos Rodoviarios

Para a rede rodoviaria existente no Estado, em 2012, foram determinados os custos
operacionais totais para cada trecho e para cada tipo de veiculo através do HDM4. Os custos
operacionais totais s@o obtidos pela soma dos custos de operacdo de cada veiculo mais os
custos do tempo que variam em funcdo da velocidade de cada trecho estimado através dos
testes de velocidade realizados.
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Custo Total em 2012

Em 2012, o custo operacional total didrio de todos os veiculos na rede rodovidria do Estado
do Ceari foi estimado em R$ 27,8 milhdes, o que representa um custo operacional total anual
de R$ 10,2 bilhoes.

Deste custo operacional total didrio, R$ 21,9 milhdes (78,8%) é representado pelos custos de
operacao, e os demais R$ 5,9 milhdes (21,2%) pelo custo do tempo de viagem. Verifica-se
uma participacdo significativa do custo do tempo de viagem na estrutura dos custos
operacionais totais.

A grande maioria dos custos operacionais totais (95,2%) ocorre em rodovias pavimentadas,
sendo que 54,8% na rede rodovidria federal e 45,2% na rede rodovidria estadual.

A grande parcela dos custos operacionais totais cabe aos veiculos de carga com uma
participacao de 40,6%, sendo que mais da metade destes custos estdo associados aos veiculos
de carga ultrapesados (26,2%), a seguir aparecem os veiculos de passeio com 42,5% e o
restante com os Onibus e motos (7,9%).

A distribuicdo dos custos operacionais totais pela rede federal e estadual apresenta um quadro
bastante distinto. Na rede rodoviaria federal, 56,1% dos custos estdao associados aos custos
operacionais totais dos veiculos de carga, sendo que 40,7% sao de caminhdes ultrapesados.
Os veiculos de passeio representam apenas 29,2%. Por sua vez, na rede rodovidria estadual, a
maior participacdo reside nos custos operacionais totais associados os veiculos de passeio
(57,2%), sendo a participagdo dos veiculos de carga bem inferiores as rodovias federais
(23,2%).

O Quadro 28, a seguir, apresenta os custos totais de operacdo por tipo de veiculo,

discriminando os valores referentes aos custos de operagdo e custos do tempo para as rodovias
federais e estaduais em fungdo do tipo de superficie de rolamento.
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VEICULO DE

ULTRA

JURISDICAO SUPERFICIE MOTO PASSEIO ONIBUS LEVE MEDIO PESADO PESADO TOTAL
Custo de Operacdo dos Veiculos 762.074 6.834.036 1.291.441 680.009 1.697.736 3.754.806 6.901.446 21.921.548
RODOVIAS FEDERAIS PAVIMENTADAS 211.350 2.400.475 644.614 301.095 837.426 2.105.905 5.613.141 12.114.006
NAO PAVIMENTADAS 3.131 24.388 3.552 1.703 4.820 9.250 6.839 53.683
Implantadas 2413 17.719 2.467 1.306 3.480 6.314 4.490 38.188
Leito Natural 719 6.668 1.084 397 1.341 2.936 2.349 15.495
TOTAL 214.482 2.424.863 648.166 302.798 842.246 2.115.155 5.619.980 12.167.689
RODOVIAS ESTADUAIS  PAVIMENTADAS 484.076 3.980.366 593.688 330.946 784.462 1.571.235 1.241.388 8.986.162
NAO PAVIMENTADAS 63.517 428.808 49.587 46.265 71.028 68.416 40.077 767.697
Implantadas 33.375 226.303 28.859 16.545 39.724 66.784 39.939 451.530
Leito Natural 30.141 202.504 20.728 29.720 31.304 1.632 138 316.167
TOTAL 547.593 4.409.174 643.275 377.211 855.490 1.639.651 1.281.466 9.753.859
Custo do Tempo TOTAL GERAL 72.327 4.979.469 73.044 72.052 106.293 210.227 382.810 5.896.222
RODOVIAS FEDERAIS PAVIMENTADAS 21.133 1.794.799 37.979 33.637 54.756 123.920 319.024 2.385.249
NAO PAVIMENTADAS 370 26.265 266 168 396 722 571 28.759
Implantadas 272 19.017 185 125 285 495 377 20.756
Leito Natural 98 7.248 82 43 111 228 194 8.003
TOTAL 21.503 1.821.064 38.246 33.805 55.152 124.642 319.595 2.414.007
RODOVIAS ESTADUAIS  PAVIMENTADAS 42.787 2.693.329 31.071 33.385 45.292 80.257 59.900 2.986.021
NAO PAVIMENTADAS 8.037 465.075 3.727 4.862 5.849 5.328 3315 496.193
Implantadas 3.938 246.076 2.173 1.626 3.267 5.199 3.304 265.583
Leito Natural 4.099 218.999 1.554 3.236 2.582 129 12 230.611
TOTAL 50.824 3.158.405 34.798 38.247 51.141 85.585 63.215 3.482.215
Custo Total de Operacio 834.401 11.813.505 1.364.485 752.061 1.804.029 3.965.033 7.284.256 27.817.770
RODOVIAS FEDERAIS PAVIMENTADAS 232.483 4.195.274 682.593 334.732 892.182 2.229.825 5.932.165 14.499.255
NAO PAVIMENTADAS 3.501 50.652 3.818 1.871 5217 9.972 7.410 82.442
Implantadas 2.685 36.737 2.652 1431 3.765 6.808 4.867 58.944
Leito Natural 816 13916 1.166 440 1452 3.164 2.543 23.497
TOTAL 235.985 4.245.926 686.412 336.603 897.398 2.239.797 5.939.575 14.581.697
RODOVIAS ESTADUAIS  PAVIMENTADAS 526.863 6.673.695 624.759 364.331 829.755 1.651.491 1.301.288 11.972.183
NAO PAVIMENTADAS 71.554 893.883 53314 51.127 76.876 73.744 43.392 1.263.891
Implantadas 37.314 472.380 31.031 18.171 42.991 71.984 43.242 717.113
Leito Natural 34.240 421.503 22.282 32.956 33.885 1.761 150 546.778
TOTAL 598.416 7.567.579 678.073 415.458 906.631 1.725.236 1.344.681 13.236.074

Custos Unitarios

O Quadro 29 apresenta os custos unitdrios médios por km rodado de operacdo, tempo de
viagem e total de transporte por tipo de veiculo, discriminando os valores para as rodovias
federais e estaduais em fungdo do tipo de superficie de rolamento.
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Quadro 29 - Custos Médios por km Rodado em 2012
Quadro

CUSTOS MEDIOS POR KM RODADO
Em Reais por Veiculo - Km

N VEICULO DE - ULTRA
TIPO DE CUSTO JURISDICAO SUPERFICIE MOTO PASSEIO ONIBUS LEVE MEDIO PESADO PESADO

CUSTO DE FEDERAL Pavimentada 0,131 0.389 1,748 0,928 1,367 2,111 3,320
OPERACAO Implantada 0,165 0,673 3,480 1,581 2,618 3,859 6,406
Leito Natural 0,179 0,723 3,731 1.814 2,829 4,180 6,941

Média 0,133 0,400 1,814 0,954 1416 2,179 3,439

ESTADUAL Pavimentada 0,127 0,393 1,823 0,994 1,445 2,208 3,517

Implantada 0,168 0,696 3,628 1,681 2,742 4,053 6,733

Leito Natural 0,177 0,713 3,676 1,796 2,790 4,427 7,419

Meédia 0,138 0,470 2,274 1,181 1,771 2,411 3,860

MEDIA GERAL 0,137 0,456 2,184 1,137 1,702 2,358 3,763

CUSTO DO TEMPO FEDERAL Pavimentada 0,011 0,251 0,089 0,092 0,078 0,105 0,159
DE VIAGEM Implantada 0,019 0,720 0,260 0,152 0,214 0,299 0,530
Leito Natural 0,024 0,785 0,281 0,197 0,234 0,324 0,572

Média 0,011 0,269 0,095 0,095 0,083 0,112 0,173

ESTADUAL Pavimentada 0,012 0,278 0,098 0,102 0,087 0,116 0,180

Implantada 0,020 0,751 0,271 0,165 0,224 0,312 0,552

Leito Natural 0,024 0,770 0,276 0,196 0,230 0,350 0,626

Média 0,014 0,396 0,141 0,122 0,121 0,138 0,219

MEDIA GERAL 0,014 0,372 0,133 0,117 0,114 0,132 0,209

CUSTO TOTAL DE FEDERAL Pavimentada 0,142 0,640 1,837 1,019 1,445 2216 3,479
TRANSPORTE Implantada 0,184 1,393 3,740 1,732 2,832 4,158 6,936
Leito Natural 0,203 1,508 4,012 2,011 3,063 4,504 7,513

Meédia 0,144 0,669 1,910 1,049 1,499 2,291 3,612

ESTADUAL Pavimentada 0,138 0,671 1,922 1,097 1,532 2,324 3,697

Implantada 0,188 1,446 3,899 1,846 2,966 4,365 7,285

Leito Natural 0,202 1,483 3,951 1,992 3,020 4,777 8,045

Meédia 0,153 0,866 2,415 1,303 1,892 2,549 4,079

MEDIA GERAL 0,151 0,829 2,316 1,254 1,816 2,490 3972

3.2. Sistema Ferroviario
3.2.1. Consideracoes Gerais

O sistema ferrovidrio, da mesma forma que o sistema rodovidrio, desempenha sua fungdo
logistica baseada numa estrutura de rede, composta por um conjunto de ligagcdes entre centros
produtores, centros geradores de trafego, acessos a municipios ou pequenas comunidades.

O sistema ferroviario, de uma forma diferente do sistema rodoviario, atende a uma demanda
com caracteristicas especificas, onde as distancias de transporte e os volumes movimentados
representam seus condicionantes de mercado. Isto leva a uma menor extensdao do sistema
ferroviario, que em determinados fluxos sdo concorrentes com o sistema rodovidrio € em
outros sao complementares, com total inadequacdo para o transporte de curta distancia.

Assim, abordar o sistema ferroviario localizado estritamente dentro dos limites do Estado do
Ceara nao possibilita ter uma visdo do desempenho de sua logistica, o que requereu que ele
fosse abordado de forma mais abrangente, apresentando uma visao do sistema ferrovidrio da
Regido Nordeste.
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3.2.2. Oferta Atual de Infraestrututra

A oferta da infraestrutura tem por objetivo apresentar as principais caracteristicas da malha
ferrovidria da Regido Nordeste (Malha Ferrovidria do Nordeste), notadamente no Estado do
Cear4 e sua interligacdo com os demais estados da regido.

A Malha Ferrovidria do Nordeste foi construida em bitola de 1,00 m, prevendo-se sua
expansao por meio das linhas da Ferrovia Transnordestina, construida em bitola de 1,00 m, e
das linhas da Ferrovia Nova Transnordestina, construida em bitola de 1,60 m, que acessara o
Porto do Pecém.

Preliminarmente, deve-se assinalar que a Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN) adquiriu
a Malha Ferrovidria do Nordeste da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA) e, sob a
nova denominacao de Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) administra a Malha Ferroviaria
do Nordeste sob o regime de concessao.

A Malha Ferrovidria do Nordeste possuia 4.825 km, abrangendo os Estados do Piaui,
Maranhao, Ceard, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Paraiba e Alagoas (Ilustragdo 20),
sendo administrada por unidades da TLSA de Recife, Fortaleza e Sao Luis. Sua concessao,
atualmente, tem 4.207 km, com 4.189 km construidos em bitola de 1,00 m e 18 km em bitola
mista, sendo que, aproximadamente, 400 km estdo em processo de recuperacdo e 1.108 km
encontram-se em processo de devolucdo para a Agéncia Nacional de Transporte Terrestre
(ANTT).

As principais cargas transportadas pelas suas linhas de bitola de 1,00 m sdo cont€ineres,
cimento, calcdrio, combustiveis, 6leo de soja, dlcool, agucar, produtos sidertrgicos e
aluminio.

Destaca-se que, os principais portos da Regido Nordeste — o Complexo Industrial Portuario do
Pecém (PECEM ou CIPP), no Estado do Ceard, o Terminal Portudrio do Suape (SUAPE), no
Estado de Pernambuco, e Itaqui, no Estado do Maranhdo —, além dos outros cinco portos
regionais, contam com os servicos de transporte multimodal da TLSA, o que possibilita a
prestacdo de servicos logisticos, com forte vocacdo para a movimentacdo de contéineres entre
as principais capitais do Nordeste.

A expansdo de sua malha, com a constru¢do da Ferrovia Nova Transnordestina, em bitola de
1,60 m, se iniciou em 2008. A previsdo de conclusdo do trecho que acessard o Porto de Suape
€ 2014, e do trecho que acessard o Porto do Pecém € dezembro de 2005. Registre-se que, este
cronograma atualmente apresenta-se com atraso.

O trecho do Estado do Ceara serd construido em bitola mista, o que permitird o trafego de
trens mais pesados, com velocidades maiores, altos indices de produtividade, confiabilidade e
seguranca.

A Ferrovia Nova Transnordestina, com 1.728 km, ligard o terminal ferrovidrio de Eliseu

Martins, no Estado do Piaui aos modernos portos do Suape e do Pecém, passando pela cidade
de Salgueiro, no Estado de Pernambuco.
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Fonte: Ministério dos Transportes
Ilustracio 20 - Malha Ferroviaria do Nordeste

No Quadro 30 € apresentado um resumo das principais caracteristicas da TLSA,

considerando-se as suas linhas em bitola de 1,00 m.
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Quadro 30 - Resumo da TLSA

Maranhio Paraiba
Area de Atuacdo Plam/ Pernambuco
Ceara Alagoas

Rio Grande do Norte

Bitola Extensao
1,00 m 4.189 km
Extensao das Linh ’
xtensao das Linhas 1.00/1.60 m 18 km
Total 4.207 km
Estrada de Ferro Carajas (EFC)
Pontos de . .
. Ferrovia Centro Atlantico (FCA)
Interconexio com . .
Ferrovias Ramal Itaqui (Pombinho)(MA)
Proprid (SE)
Macei6 (AL)
Pecém (CE)
Pontos de Itaqui (MA)
Interconexao com Mucuripe (CE)
Portos Recife (PE)
Natal (RN)
Suape (PE)
Cabedelo (PB)

Fonte: ANTT - Relatério de Desempenho Ano 2010

No Quadro 31 sdo apresentadas as extensoes das linhas ferrovidrias da TLSA em cada Estado
do Nordeste.

Quadro 31 - Extensao da TLSA nos Estados do Nordeste

Emkm
ESTADOS
DISCRIMINACAO
AL CE MA PB PE PI RN TOTAL
Transnordestina Logistica S/A 390 1.169 459 660 926 240 364 4.207

Transnordestina Logistica S/A 9.3% 27,8% 10,9% 15,7% 22.0% 5,7% 8,6% 100,0%

Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
Nota: Malha de bitola de 1,00 m, portanto, ndo considera o Projeto da Ferrovia Nova Transnordestina.

Expansao da Malha

Em novembro de 2005, a TLSA juntamente com os 6rgdos da administracdo publica, firmou
um protocolo de intengdes para a realiza¢do do projeto de infraestrutura denominado “Projeto
Ferrovia Nova Transnordestina”, de forma a viabilizar a expansdo da malha da TLSA.

O cronograma fisico previsto para as obras da Ferrovia Nova Transnordestina foi assim

dividido:
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* Trecho Missdao Velha (CE)-Salgueiro (PE) com 100 km em bitola mista. As obras foram
iniciadas em junho de 2006 e inauguradas em dezembro de 2010;

* Trecho Salgueiro-Trindade (PE) com 163 km em bitola de 1,60 m. As obras foram
iniciadas em fevereiro de 2009 e ainda estao em execucao;

* Trecho Eliseu Martins (PI)-Trindade (PE) com 420 km em bitola de 1,60 m, dos quais
331 km ainda se encontram em execucao;

* Trecho Salgueiro (PE)-Porto do Suape com 522 km em bitola de 1,60 m, dos quais 306 km
ainda se encontram em execucao;

* Trecho Missdao Velha-Porto do Pecém (CE) com 527 km em bitola mista, ja teve seus
projetos executivos concluidos, os quais foram submetidos 8 ANTT para aprovagao.

Principais Entroncamentos da Transnordestina Logistica S.A.

* Em Proprié (SE) o entroncamento com a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA);

* Em Salgueiro (PE) com a Ferrovia Nova Transnordestina, o grande entroncamento da
Malha Ferroviaria do Nordeste das vias em bitola de 1,60 m;

* Em Sao Luis (MA) com a Estrada de Ferro Carajis (EFC), ainda que com quebra de bitola.

Tracado das Linhas da Transnordestina Logistica S.A.

O tracado de suas linhas inicia-se no Terminal Maritimo de Itaqui, em Sao Luis (MA) e,
conforme mencionado, permite o acesso aos principais portos do Nordeste — Pecém (CE),
Mucuripe (CE), Cabedelo (PB), Recife (PE), Suape (PE) — e ao Terminal de Petréleo de
Muriti, em Juazeiro do Norte (CE). Cabe destacar que, esse corredor possui trés bifurcagdes: a
primeira, em Cauipe (CE), com ramal que d4 acesso a Pecém, a segunda, em Arrojado (CE),
que segue para o Terminal de Muriti, e a Ultima em Itabaiana (PB), onde o corredor finaliza
em duas extremidades distintas: o Porto de Cabedelo (PB) e o de Recife (PE).

Na Ilustracdo 21, estd indicada a localiza¢@o do tracado da Ferrovia Nova Transnordestina.
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Fonte: Relatério Administracdo 2010, da TLSA
Iustracio 21 - Ferrovia Nova Transnordestina

Desempenho Operacional da TLSA

Para efeito de andlise, as linhas da Ferrovia Transnordestina foram divididas em quatro
trechos para melhor representar seu desempenho operacional no Estado do Ceard, sdo eles:
Teresina-Fortaleza, Fortaleza-Arrojado, Arrojado-Muriti e Arrojado-Itabaiana. Essa
segmentagdo em trechos seguiu a 16gica dos fluxos da ferrovia.

Os Quadros 32 a 35 contemplam os indicadores selecionados dos trechos, no periodo de 2006
a 2010. Pode ser observado que, o trecho Teresina-Fortaleza apresentou crescimento dos
transportes, no periodo entre 2006 e 2010. Nesse trecho, o acréscimo em relacdo a 2006 foi de
363 milhdes de TKU para 455 milhdes de TKU em 2010 — consistindo em um aumento de
25,3%.

Em todos os trechos observa-se que, a velocidade comercial dos trens € baixa quando
comparada com a média no Brasil, que é de 25 km/h. Um dos fatores que contribui para essa
baixa velocidade € a interferéncia de comunidades lindeiras, que ocupam a faixa de dominio,
principalmente no trecho préximo ao Porto do Mucuripe, na capital cearense. Outro fator € a
existéncia de um nimero excessivo de passagens em nivel. Além desses fatores, também
contribuem: o mal estado de conservagdo da via permanente e o sistema de licenciamento dos
trens, que exige que os maquinistas saltem dos trens para fazerem as chaves dos desvios de
cruzamento.

95



> (GOVERNO po

&P EstaD0 po CEARA
Secretaria da Infraestrutura

A TLSA no Estado do Ceard, em 2010, contava com dezoito terminais para carga e descarga,
sendo dezesseis terminais no trecho Teresina-Fortaleza e dois terminais no trecho Arrojado-
Muriti, devendo ser observado que a companhia desativard os terminais existentes nos trechos
de Fortaleza-Arrojado quando se iniciar a operagao da Ferrovia Nova Transnordestina.

Quadro 32 - Indicadores da TLSA - Trecho Teresina-Fortaleza

INDICADORES 2006 2007 2008 2009 2010
Produg@o Ferrovidria (TKU x 106) 363,0 450,0 579,0 397,0 4550
Carga Embarcada (TU x 103) 768,0 681,0 866,0 832,0 984,0
Extensdo (km) 730,0 730,0 730,0 730,0 730,0
N° de Terminais (Carga/Descarga - Préprios e de Clientes) 16,0 16,0 17,0 16,0 16,0
Velocidade Média Comercial (km/h) 14,5 15,0 134 10,7 10,1
Tempo Médio de Percurso (h) 50,3 48,7 54,7 68,0 72,0
Peso Médio por Eixo (t/eixo) 15,5 15,0 14,8 20,0 20,0

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2011
Nota: Principais Mercadorias do Corredor - Cimento, Derivados Claros, Minério, Aluminio, Coque, Malte, Argila, Calcario, Bobinas de Aco,
Ferro-Gusa, Trilho, Contéineres, Gesso e Clinquer.

Quadro 33 - Indicadores da TLSA - Trecho Fortaleza-Arrojado

INDICADORES 2006 2007 2008 2009 2010
Produgéo Ferrovidria (TKU x 106) 78,0 67,0 60,0 ND ND
Carga Embarcada (TU x 103) 98,0 121,0 125,0 ND ND
Extensdo (km) 4620 4620 462,0 462,0 462,0
N° de Terminais (Carga/Descarga - Préprios e de Clientes) 1,0 1,0 1,0 ND ND
Velocidade Média Comercial (km/h) 14,6 14,6 14,5 154 144
Tempo Médio de Percurso (h) 31,6 31,6 31,9 30,0 32,0
Peso Médio por Eixo (t/eixo) 17,0 15,1 149 20,0 20,0

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2011
Notas: Principais Mercadorias do Corredor - Cimento, Derivados Claros, Minério, Aluminio, Coque, Malte, Argila, Calcdrio, Bobinas de Aco,
Ferro-Gusa, Trilho, Contéineres, Gesso e Clinquer. ND - Dados Nao Disponiveis.

Quadro 34 - Indicadores da TLSA - Trecho Arrojado-Crato

INDICADORES 2006 2007 2008 2009 2010
Producao Ferrovidria (TKU x 106) 60,0 47,0 220 17,0 21,0
Carga Embarcada (TU x 103) 82,0 64,0 32,0 23,0 30,0
Extensao (km) 119,0 119,0 119,0 119,0 119,0
N° de Terminais (Carga/Descarga - Préprios e de Clientes) 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0
Velocidade Média Comercial (km/h) 13,0 14,3 13,3 149 132
Tempo Médio de Percurso (h) 9,2 8,3 89 8,0 9,0
Peso Médio por Eixo (t/eixo) 17,0 16,7 17,2 20,0 20,0

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2011
Nota: Principais Mercadorias do Corredor - Cimento, Derivados Claros, Minério, Aluminio, Coque, Malte, Argila, Calcdrio, Bobinas de A¢o,
Ferro-Gusa, Trilho, Contéineres, Gesso e Clinquer.
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Quadro 35 - Indicadores da TLSA - Trecho Arrojado-Itabaiana

INDICADORES 2006 2007 2008 2009 2010
Produgéo Ferrovidria (TKU x 106) 25,0 147,0 22,0 13,0 ND
Carga Embarcada (TU x 103) 68,0 372,0 57,0 31,0 ND
Extensdo (km) 4900 4900 490,0 490,0 490,0
N° de Terminais (Carga/Descarga - Préprios e de Clientes) 6,0 7,0 7,0 4.0 ND
Velocidade Média Comercial (km/h) 13,0 13,0 14,6 15,3 13,6
Tempo Médio de Percurso (h) 37,7 37,7 33,6 32,0 36,0
Peso Médio por Eixo (t/eixo) 17,0 16,7 17,3 20,0 20,0

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2011

Notas: Principais Mercadorias do Corredor - Cimento, Derivados Claros, Minério, Aluminio, Coque, Malte, Argila, Calcdrio, Bobinas de A¢o,

Ferro-Gusa, Trilho, Contéineres, Gesso e Clinquer. ND - Dados Nao Disponiveis.

As caracteristicas operacionais dos demais trechos da TLSA, que atendem a outros estados do
Nordeste, estdo em situagdo semelhante aquelas daqueles que atendem ao Ceard. Nos Quadros
36 a 38, apresentam-se caracteristicas dos trechos Sdo Luis-Teresina, Itabaiana-Cabedelo e
Itabaiana-Recife. O trecho Recife-Proprid ndo € apresentado porque estd com o trafego
suspenso hd muito tempo devido aos estragos na linha provocados por enchentes.

Quadro 36 - Indicadores da TLSA - Trecho Sao Luis-Teresina

INDICADORES 2006 2007 2008 2009 2010
Produgio Ferroviaria (TKU x 106) 208,0 211,0 200,0 265,0 2510
Carga Embarcada (TU x 103) 672,0 612,0 668,0 5440 511,0
Extensdo (km) 430,0 430,0 430,0 430,0 430,0
N° de Terminais (Carga/Descarga - Préprios e de Clientes) 14,0 14,0 15,0 12,0 15,0
Velocidade Média Comercial (km/h) 12,6 133 11,7 113 10,8
Tempo Médio de Percurso (h) 34,1 323 36,9 38,0 40,0
Peso Médio por Eixo (t/eixo) 14,0 13,6 13,5 20,0 20,0

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2011
Quadro 37 - Indicadores da TLSA - Trecho Itabaiana-Cabedelo

INDICADORES 2006 2007 2008 2009 2010
Produgdo Ferrovidria (TKU x 106) 40,0 33,0 7,0 5,0 0,2
Carga Embarcada (TU x 103) 50,0 35,0 11,0 13,0 0,1
Extensdo (km) 89,0 89,0 89,0 89,0 89,0
N° de Terminais (Carga/Descarga - Préprios e de Clientes) 3,0 3,0 3,0 2,0 1,0
Velocidade Média Comercial (km/h) 11,9 12,3 16,2 14,8 12,7
Tempo Médio de Percurso (h) 75 72 5,5 6,0 70
Peso Médio por Eixo (t/eixo) 15,0 16,0 15,7 20,0 20,0

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2011
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Quadro 38 - Indicadores da TLSA - Trecho Itabaiana-Recife

INDICADORES 2006 2007 2008 2009 2010
Produgéo Ferrovidria (TKU x 106) 41,0 96,0 99,0 35,0 4,0
Carga Embarcada (TU x 103) 43,0 77,0 77,0 29,0 5,0
Extensdo (km) 1270 127,0 1270 127,0 1270
N° de Terminais (Carga/Descarga - Préprios e de Clientes) 13,0 13,0 13,0 2,0 2,0
Velocidade Média Comercial (km/h) 13,3 15,1 16,8 14,1 12,7
Tempo Médio de Percurso (h) 9,5 84 76 9,0 10,0
Peso Médio por Eixo (t/eixo) 9,5 84 76 9,0 10,0

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2011

Integracio da TLSA com Ferrovias e Portos da Regido

A TLSA se interliga com duas transportadoras ferrovidrias de carga que servem ao Nordeste:
a EFC, pertencente a VALE S.A. (VALE), antiga denominacao social da Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD) e a FCA, segmento privatizado da extinta RFFSA.

O relacionamento da TLSA com a EFC teve inicio com o Convénio n° 042/75, de 31/07/75,
cujo objetivo foi a locagdo, pela VALE, da linha férrea pertencente a extinta RFFSA,
localizada no Porto de Itaqui, para circulagdo dos trens da EFC, sob o regime de aluguel
trackage right, com implantacdo de bitola larga. O trafego mituo entre a Malha Ferrovidria
do Nordeste e a EFC € praticamente inexistente. O fato da Malha Ferroviaria do Nordeste ser
uma ferrovia de bitola métrica e a EFC de bitola larga, impede que o material rodante de uma
circule nas linhas da outra.

O intercambio da TLSA com a FCA ocorre na fronteira de Sergipe com Alagoas, na altura do
municipio de Proprid, as margens do Rio Sdo Francisco. Devido as péssimas condi¢des
operacionais das duas concessiondrias, bem como, a inexisténcia de uma politica comercial
especifica, € praticamente nula a circulacdo de carga entre elas.

Destaca-se que, o trafego de intercambio com a FCA esta suspenso devido a interrup¢ao da
linha, causada por enchentes, que acarretaram danos significativos a via permanente do trecho
Recife-Estado de Alagoas, da TLSA.

A TLSA apresenta, também, interface com a Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU), prestadora de servicos de transporte suburbano de passageiros em Fortaleza, Natal,
Recife, Jodao Pessoa e Maceio.

A TLSA tem acessos aos principais portos regionais, ainda que reduzido o transporte
ferrovidrio com origem ou destino nos mesmos. Como ja mencionado, a ferrovia estd ligada
aos Portos de Itaqui e S3o Luis, no Maranhao; Mucuripe, Fortaleza e Pecém, no Ceard; Rio
Branco e Natal, no Rio Grande do Norte; Cabedelo, na Paraiba; Recife e Suape, em
Pernambuco; e Maceid, em Alagoas. O acesso ao Porto de Juazeiro/Petrolina depende da
implantacdo de trecho ferrovidrio em bitola de 1,00 m, ou em bitola mista, a partir da Ferrovia
Nova Transnordestina no municipio pernambucano de Salgueiro.
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Comparativo de Indicadores Operacionais da TLSA

No Quadro 39 esta apresentada uma comparagdo entre os principais indicadores operacionais
da TLSA e os indicadores médios das ferrovias brasileiras.

Quadro 39 - Comparativo de Indicadores Operacionais Médios

Ano de 2011
v FERROVIAS
DISCRIMINACAO UNIDADES BRASILEIRAS TLSA
Extensdo Total km 28.692 4.207 14,7%
Carga Transportada Milhées Toneladas 453,26 143 0,3%
Produgdo de Transporte Bilhdes TKU 292,02 0,79 0,3%
Densidade de Transporte Milhées TKU/km 10,18 0,19 1,9%
Indice de Acidentes Acidente/Milhdo de trem km 14,00 196,43 1403,1%
Frota de Locomotiva em Trafego Locomotiva 3.093 135 4.4%
Frota de Vagao em Trafego Vagao 101.983 1.950 1,9%
Mao de Obra (Pessoal Préprio e Terceirizado) Homem 43.312 1.559 3,6%
Produtividade da Mao de Obra Homem/km 1,51 0,37 24.5%
Produtividade da Mao de Obra Milhées de TKU/Homem 6,74 0,51 7.5%
Produtividade da Frota de Locomotiva TKU Milhoes/Unidade 9441 5,87 6,2%
Produtividade da Frota de Vagio TKU Milhoes/Unidade 2,86 041 14.2%
Distancia Média Percorrida pelas Mercadorias km 644,26 554,16 86,0%
Extensdao da TLSA no Estado do Ceara km 28.575 1.169 4.1%

Fonte: ANTT - Relatério Evolucdo do Transporte Ferrovidrio - Ano de 2011

O nivel de producdo de transporte é extremamente baixo quando confrontado com a
extensdo da malha, que conduz a uma densidade média de trifego de 0,19 milhdes
TKU/km de linha, indice muito inferior ao necessario para uma operagdo rentdvel. Para
efeitos comparativos, vale informar que a densidade média de trifego das ferrovias
brasileiras de cargas € de 10,18 milhdes TKU/km de linha. Em 2011, a TLSA transportou
1,43 milhao de toneladas dteis numa malha de 4.207 km de extensio;

O indice médio de acidentes com os trens € elevado: 196,43 acidentes por milhdo de trem-
km quando comparado com o indice médio das ferrovias brasileiras de 14 acidentes por
milhao de trem-km;

A principal causa do elevado indice de acidentes € o estado precério de conservacdo da via
permanente e das frotas de locomotivas e vagoes;

As velocidades médias de percurso (13,5 km/h) e comercial (10,7 km/h) dos trens sdo
baixas, quando comparadas com as médias das ferrovias brasileiras de carga. Decorrem
dos baixos limites de velocidade permitidos para trafego ao longo da via permanente;

O baixo indice médio de produtividade das locomotivas — 5,43 milhdes TKU/locomotiva
contra a média de 92,1 milhdoes TKU/locomotiva das ferrovias brasileiras —, reflete a idade
avancada da frota de locomotivas, unidades antigas, com pequeno peso aderente conjugado
a grande extensdo de trechos com rampas que limitam a capacidade de reboque das
locomotivas;

O baixo indice médio de produtividade dos vagdes — de 0,41 milhdes TKU/vagdo contra a
média de 2,86 milhdes TKU/locomotiva das ferrovias brasileiras de cargas —, decorre das
baixas velocidades operacionais dos trens e da baixa carga de 18 t/eixo;
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* O alto indice da relagdo de toneladas brutas por toneladas uteis — de 2,26 como
consequéncia da frota de vagdes ser antiga com carga limitada em 18 t/eixo, pelas pontes e
pelos trilhos tipo TR-32 e TR-37 existentes;
e (s baixos valores dos indicadores da malha de bitola de 1,00m da TLSA sdo
consequentes, também, dos seguintes fatores:
= a via permanente ainda é composta por segmentos de lastro em terra e de lastro de pedra
desbitolada, embora a maior proporcao seja de lastro de pedra bitolada. Dos 4.207 km, a
maior parte € de trilho TR-37, observando-se trechos com trilho TR-32 e até com trilho
TR-25. Em virtude da deficiéncia de manutengdo, o percentual médio de dormentes
podres na malha supera os 30%, com evidentes prejuizos para a seguranga da circulacao
dos trens;
= a frota de locomotivas de linha em circulagdo opera com uma taxa de disponibilidade de
83,4%, com utilizacdo de 31,2% da mesma. Isto €, para cada locomotiva utilizada no
trem, trés estdo paralisadas (dados referentes a 2010);
= a frota em trafego de 2.210 vagdes opera com uma taxa de disponibilidade de 79,8%,
utilizacdo de 30,4% da mesma. Dessa forma, também para cada vagdo utilizado no trem,
trés estdo paralisados (dados referentes a 2010);
= 0 elevado indice médio de consumo de combustivel — de 15,54 litros por milhares de
TKU - resulta em elevado custo operacional da TLSA (dados referentes a 2010);
® na situagdo atual, as distancias médias dos pares O/D de muitos fluxos ferrovidrios sdo
mais extensas do que as rodovidrias em 32%. Existem na TLSA diversos fluxos
ferrovidrios com distancias 60% mais extensas do que as rodovidrias;
= 0s baixos volumes didrios de transporte, que nao permitem a operagdo de trens longos e
pesados, mais econdmicos.

3.2.3. Demanda Atual

A TLSA transportou, em 2010, 1,529 milhdes de toneladas tteis e, em 2011, 1,431 milhdes
de toneladas uteis. Entre as principais mercadorias transportadas, em 2010, destacam-se os
derivados de petréleo e 4lcool, as das indudstrias cimenteiras, de construcdo civil e das
siderdrgicas, que representaram 87% do total.

Desses 1,529 milhoes de toneladas tuteis transportadas, a Administracdo de Negdcios da
Ferrovia em Fortaleza contribuiu com 63%.

A seguir € apresentada uma andlise das principais mercadorias da Malha Ferrovidria do
Nordeste:

 Derivados de Petréleo e Alcool: a principal corrente de trafego desses produtos é no
segmento Mucuripe-Teresina e Mucuripe-Crato. O dlcool, no passado, contribuiu para uma
maior receita da ferrovia. Entretanto, como o excedente de dlcool € produzido no Estado de
Alagoas e a ferrovia na regido estd interrompida, o transporte estd sendo feito por
caminhio;

* Cimento: na drea de influéncia da Malha Ferrovidria do Nordeste existem oito fabricas
cimenteiras espalhadas pelos Estados da Regido. Todavia, apenas as fabricas de Cimento
Portland, de Sobral, e Cimento Portland, de Jodo Pessoa, usam, atualmente, o transporte
ferrovidrio. No entanto, trés delas tém realmente condi¢des de utilizar os servigos da
ferrovia no escoamento das suas producdes, através da intermodalidade rodoferrovidria;
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Produtos Siderudrgicos: o principal cliente € a Siderirgica do Grupo Gerdau, localizada em
Fortaleza, que transporta chapas de ago, bobinas e vergalhdes;

Aluminio: existem dois fluxos distintos desse produto: um em Jodo Pessoa (PB), numa
extensdo de apenas 23 km, mas com excelente desempenho operacional, e outro entre Sdo
Luis e Recife;

Actcar: a produgdo de aguicar concentra-se nos Estados de Pernambuco e de Alagoas. Os
Estados do Maranhdo, Piaui e Ceard sao importadores de agucar cristal;

Milho: quase todos os estados do Nordeste produzem milho. H4, porém, um fluxo
potencial a granel no trecho Cabedelo-Campina Grande que complementa um transporte
intermodal, iniciado no interior do Parand até o Porto de Paranagud e via cabotagem se
destina ao Porto de Cabedelo. No Porto de Cabedelo, o milho a granel ¢ movimentado em
modernas instalagdes e transferido aos vagdes com destino a Campina Grande para sua
industrializagdo;

Trigo: os moinhos de trigo da regido, em ndmero de treze, estdo localizados nas capitais
dos estados e proximos dos portos, o que facilita o seu transporte pela via maritima. No
que tange ao transporte ferrovidrio, era significativo o fluxo no segmento Recife-Aracaju
antes da interrupcdo da via na regido. Entretanto, os fluxos nos segmentos Recife-Natal e
Recife-Cabedelo sdo integralmente atendidos pela ferrovia.

No Quadro 40 se apresenta a série histérica de produgcao da Malha Ferrovidria do Nordeste,
em que se observa que o volume maximo transportado foi de 1,8 milhdes de toneladas tteis,

em 2007.

Quadro 40 - Producio de Transporte de Cargas da Malha Nordeste

Milhdes de Toneladas Uteis

GRUPO DE MERCADORIAS 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Derivados do Petréleo e Alcool 318,6 3354 308,5 333,6 344,1 3752 3944 4530 446,0 4549
Industria Siderdrgica 2204 3070 3159 446 4 307,7 308,8 324,1 310,0 2420 385,6
Cimento 1819 1799 140,1 1388 2329 2329 3185 3440 3619 3706
Indistria Cimenteira e Construgo Civil 684 27,0 49,2 53,0 1448 239,1 215,1 268,0 203,0 1154
Carvao/Coque 97,8 99,0 111,6 59.8 90,0 1443 532 72,0 783 87,1
Minério de Ferro 62,9 33,7 3134 13,0 174 54,6
Producao Agricola 196,6 884 1112 723 87.8 87.8 1019 73,0 439 492
Contéiner 1713 88,1 42,6 612 86,0 675 579 58,0 29,1 11,2
Soja e Farelo de Soja 0,3 0,6 10 23 0,5
Granéis Minerais 14,7 14,5 234 17,5 26,2 44,0 354
Adubos e Fertilizantes 1,1 53 13 28
Carga Geral - Nao Conteinerizada 50,0 1094 1849 814 39,3 5,6 74 6,8 45

TOTAL 1.304,9 1.248,8 1.264,0 1.261,0 1.420,0 1.518,0 1.814,0 1.642,8 1.466,6 1.529,1

Fonte: ANTT - Relatérios Anuais da Transnordestina Logistica S.A.

No Quadro 41 se apresenta, também, a produ¢dao em TKU e a distancia média das principais
mercadorias transportadas pela TLSA de bitola de 1,00 m, em 2010.
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Quadro 41 - Transporte de Cargas da Malha Nordeste

Ano 2010
DISTANCIA
MERCADORIAS TU TKU MEDIA (km)

Cimento acondicionado 358.710 178.787.684 4984
Oleo Diesel 309.839 145.446.552 4694
Calcadrio Britado 65.592 60.967.812 929,5
Gasolina 126.698 60.960.603 481,2
Produtos Siderdrgicos - Bobina - BF 72.476 46.571.790 642,6
Aluminio 82.598 42.323.658 5124
Clinquer 89.661 38.697.239 431,6
Produtos Sidertrgicos - Outros 69.445 34.601.976 4983
Graos - Malte 33.911 28.242.381 832,8
Contéiner Cheio de 20 Pés 24.811 21.333.305 859,8
Ferro Gusa 9.865 16.241.031 1.646,3
Coque 79.063 20.865.168 2639
Gesso 20.065 14.041.527 699,8
Farinha de Trigo 18.692 13.788.807 737,7
Alcool 14.601 11.107.420 760,7
Minério de Ferro 28.409 6.624.661 2332
Cont€iner Cheio de 40 Pés 5.379 5.879.714 1.093,0
Argila 7.227 5.441.931 7530
Contéiner Vazio de 20 Pés 1.838 1.633.554 888,6
Contéiner Vazio de 40 Pés 694 808.967 1.165,7
Farelo de Soja 1.101 803.973 730,0
Griaos - Arroz 1.070 759.700 710,0
Outras - Carga Geral nao Conteinerizada 108.082 37.605.393 3479

TOTAL 1.529.132 728.307.880 476,3

Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

No Quadro 42 apresenta-se a relacdo das mercadorias transportadas, com a indica¢do dos

principais usudrios.
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Quadro 42 - Mercadorias Transportadas pela Malha Nordeste

GRUPO/SUBGRUPO

MERCADORIA

Minério de Ferro

Minério de Ferro

Industria Sidertrgica

Aluminio

Calcario Sidertrgico

Ferro Gusa

Calcério

Sucata

Produtos Sidertrgicos - Bobina - BF
Produtos Sidertrgicos - Bobina - QT
Produtos Sidertrgicos - Placas
Produtos Sidertrgicos - Vergalhdes

Cimento Cimento

Argila

Calcario Britado
Industria Cimenteira e Construcao Civil Clinquer

Gesso

Pedras em Blocos e em Placas
Outros - Industria Cimenteira/Construgdo

Carvao/Coque

Coque

Granéis Minerais

Cal
Outros - Granéis Minerais

Soja e Farelo de Soja

Farelo de Soja

Producdo Agricola

Aglcar
Algodio
Farinha de Trigo
Graos - Arroz
Graos - Cevada
Grios - Malte
Grios - Milho
Graos - Trigo
Oleo Vegetal

Adubos e Fertilizantes

Adubo Organico Acondicionado
Outros Adubos - Fertilizantes

Combustiveis, Derivados de Petrdleo

Alcool

Alcool Anidro

Gasolina

Oleo Combustivel

Oleo Diesel

Outros - Derivados de Petréleo e Alcool
Outros - Derivados - Perigosos

Contéiner

Contéiner Cheio
Contéiner Vazio
Contéiner Cheio com 20 pés
Contéiner Vazio com 20 pés
Contéiner Cheio com 40 pés
Contéiner Vazio com 40 pés

Carga Geral - Nao Conteinerizada

Tijolos
Bebidas e Vazilhames
Outras - Cargas Geral ndo Conteinerizada

Fonte: ANTT - Relatérios Anuais da Transnordestina Logistica S.A.
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3.2.4. Custos Ferroviarios

Valores das Demonstragdes Financeiras em dezembro de 2011 e 2010 da TLSA,
respectivamente, nas contas custos e despesas operacionais foram apropriados com pregos
correntes. Esses valores foram atualizados para janeiro de 2013 pelo IGP-M. Também, sobre
esses valores, foi considerado um ganho de eficiéncia promovido pelos investimentos na via
permanente e em frotas, tendo sido determinadas as parcelas de custos fixos e varidveis. A
partir dos valores dos custos e despesas determinados com base na metodologia descrita,
foram calculadas suas médias para os anos de 2011 e 2012 e apresentadas no Quadro 43.

Quadro 43 - Custos e Despesas Médias da TLSA

Anos 2010 e 2011

VALORES CORRIGIDOS - JANEIRO/2013 - R$

DISCRIMINACAO 31/12/2010 2011
Custos dos Produtos, das Mercadorias e dos Servigcos Vendidos 36.755.859 30.751.409
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 9.018.141 11.526.232
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros - Administrativo/Comercial 7.073.988 8.893.725
Outras - Materiais de Consumo Admistrativo/Comercial e Outros 4.530.672 22.159.430
Arrendamento e Concessao Principal Pago 2.273.863 2.218.716
TOTAL 59.652.523 75.549.512
Corregao pelo IGP-M FGV Acumulado Médio de cada Ano 1,1369315 1,1093582
e PERCENTAGEM GANHO
DISCRIMINACAO FIXO % EFICIENCIA %
Pessoal (Remuneragdo Direta, Beneficios e Encargos Sociais) 60 10
Custos dos Produtos, das Mercadorias e dos Servigcos Vendidos 75 5
Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 5
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros - Administrativo/Comercial 15
Outras - Materiais de Consumo Admistrativo/Comercial e Outros 100
Arrendamento e Concessao Principal Pago 100
- VALORES CORRIGIDOS - JANEIRO/2013
DISCRIMINACAO 2010 2011 MEDIA
Producao (Millhges TU) 1,528 1,415 1,472
Producio (Milhdoes TKU) 730,443 677,128 703,786
Custos Fixos (Pessoal, Material e Servigos) - R$
Custos dos Produtos, das Mercadorias e dos Servicos Vendidos 27.566.894 23.063.557 25.315.226
Materiais, Energia, Servigos e Outros 450.907 576.312 513.609
Materiais, Energia, Servigos e Outros - Administrativo/Comercial 1.061.098 1.334.059 1.197.578
Outras - Materiais de Consumo Admistrativo/Comercial e Outros 4.530.672 22.159.430 13.345.051
Arrendamento e Concessao 2.273.863 2.218.716 2.246.290
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 35.883.435 49.352.074 42.617.754
Custos Varidveis (Pessoal, Material e Servicos) - R$/1.000 TKU
Custos dos Produtos, das Mercadorias e dos Servicos Vendidos 11,322 11,354 11,338
Materiais, Energia, Servigos e Outros 9,969 14,469 12,219
Materiais, Energia, Servigos e Outros - Administrativo/Comercial 9,200 12,478 10,839
Outras - Materiais de Consumo Admistrativo/Comercial e Outros 0,000 0,000 0,000
Arrendamento e Concessdo 0,000 0,000 0,000
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS (R$/1.000 TKU) 30,492 38,300 34,396
CUSTO TOTAL R$/TU 39,04 53,39 46,22
CUSTO TOTAL R$/1.000 TKU 79,617 111,185 95,401

Fonte: Relatério Contdbil da TLSA de 2010/2011
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3.3. Sistema Portuario

3.3.1. Consideracoes Gerais

O Sistema Portudrio do Estado do Ceard € constituido essencialmente pelos dois portos
comerciais de Fortaleza (Mucuripe) e do Pecém. Ambos sdo protegidos artificialmente da
acdo do mar, por estruturas construidas em pedras. Além destes dois portos, existem
estruturas que servem essencialmente a frota pesqueira com caracteristicas portudrias, tais
como: o Porto de Camocim conhecido como Terminal Pesqueiro de Camocim (TPC), a Area
Pesqueira de Mucuripe (Armazém 101) e o Terminal Pesqueiro de Parajuru (TPP) no
Jaguaribe, perto de Fortim.

3.3.2. Oferta Atual de Infraestrutura
Porto de Fortaleza (Mucuripe)

A Tlustracdo 22, a seguir, apresenta o layout do Porto de Fortaleza (Mucuripe) e sua relacdo
com a cidade de Fortaleza.

Ilustraciao 22 - Layout Atual do Porto de Fortaleza

Acesso Maritimo

Em 2011 foi concluida a dragagem do porto que aprofundou o canal de acesso e a bacia de
evolugdo, permitindo chegar ao cais com uma lamina d’4gua de 13 m. O acesso maritimo tem
uma profundidade de 14 m e uma largura de 160 m. O giro dos navios € permitido por um
circulo de diametro ligeiramente superior a 600 m. Uma segunda bacia de evoluc¢do permite o
acesso ao pier petroleiro.
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Fonte: PDZ (DTA)
Iustracao 23 - Aprofundamento do Acesso Maritimo e da Bacia de Evoluciao

Area do Porto Organizado

A drea do Porto Organizado de Fortaleza estd delimitada pelo Decreto n°®4.333, de 12 de
agosto de 2002, onde consta ser constituida pelos seguintes elementos:

* instalacdes portudrias terrestres e maritimas delimitadas por uma poligonal que abrange
todo o cais, docas, pontes, pier de atracacio e de acostagem, armazéns, silos, rampas ro-ro,
patios, edificacdes em geral, vias de circulacdo rodovidria e ferrovidria e, ainda, os terrenos
ao longo dessas faixas marginais e em suas adjacéncias, pertencentes a Unido,
incorporadas ou nio ao patrimonio do porto, sob sua guarda e responsabilidade;

* pela infraestrutura de protecdo e acesso aquavidrio, tais como: dreas de fundeio, bacias de
evolucdo, canal de acesso e dreas adjacentes a este, até as margens das instalacOes

terrestres do porto organizado.
O Porto de Fortaleza (Mucuripe) envolve, na sua drea de porto organizado, uma ampla area

urbana, além de toda a drea maritima compreendida entre os Molhes do Titd e do Titazinho.
Molhe de Protecdo

106



# %X GOVERNO po
&P EstaDO po CEARA

Secretaria da Infraestrutura

O Molhe do Tita com cerca de 1.900 m de extensdo, gera uma drea maritima protegida que
permite ao porto desenvolver suas atividades. As ondas oriundas do NNE até ESE sdo
refletidas ou refratadas por este molhe, reduzindo substancialmente a agitacdo na bacia
portudria.

As ondas do tipo swell de periodo de 10 s e acima, provenientes da direcio N até NNE,
encontram, no entanto, um acesso a bacia portudria, gerando as vezes ondulacdes que influem
nos navios atracados no cais principal, prejudicando em alguns casos as operagdes de carga e
descarga.

A construcdo do Molhe do Tita refor¢cou, também, a presenga, no seu prolongamento, de um
banco de areia depositado em profundidades maiores, como se fosse o prolongamento da
Ponta de Mucuripe para Noroeste.

O molhe do Titazinho foi construido a fim de reduzir o assoreamento do porto. De fato, isto
ocorreu durante certo tempo, quando a Praia do Futuro alargou-se ao impedir os sedimentos
de evoluir mais a Oeste, contornando a Ponta do Mucuripe.

Facilidades de Acostagem

O Quadro 44 descreve as caracteristicas principais das facilidades de atracacdo existentes no
Porto de Fortaleza.

Quadro 44 - Caracteristicas dos Bercos de Atracacio

Em Metros
TRECHO DO CAIS COMPRIMENTO PROFUNDIDADE
Berg¢o 101-102 390 3-17
Berco 103 200 11,5
Bercos 104 e 105 490 13
Cais de Passageiros (em construcao) 350 14
Pier de Derivados de Petrdleo (bercos 201 e 202) 220 cada 14

Fonte: Companhia Docas do Ceara

Devido ao ponto de inflexdo, o cais corrido pode permitir a atracagdo simultdnea de dois
navios (eventualmente trés) no seu trecho maior (bercos 103, 104 e 105). O ber¢o 102 s6 pode
receber navios de porte menor. O pier de liquidos a granel € utilizado por algumas cargas
destinadas a LUBNOR e a fabrica de margarina.
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Fonte: PDZ (DTA)
Iustracao 24 - Localizacao dos Bercos no Porto de Fortaleza (Mucuripe)

Armazenagem
O porto dispde de quatro armazéns de primeira linha com 6.000 m? cada (Al a A4).

Os armazéns Al e A2 encontram-se atrds dos bercos 101 e 102 e sdao destinados a
armazenagem de graneis solidos (trigo € milho). O armazém A2, com capacidade estdtica de
40.000 toneladas, € arrendado a empresa TERGRAN, que € uma associagao dos trés moinhos
operando na faixa do porto. Recebe a carga vinda do ber¢o 103 por correia transportadora e
usando dois equipamentos do tipo portalino, de 300 toneladas por hora cada. Pode enviar o
produto para o armazém Al arrendado a J. Macedo ou diretamente aos moinhos na
retaguarda.

O armazém A3 € usado para trigo e para movimentacao de cimento em big bags. O armazém
A4 € parcialmente usado para fertilizantes. Este fertilizante, normalmente destinado a Bahia, é
entregue do armazém para caminhdes por meio de pds carregadeiras.

O armazém AS foi demolido para dar lugar ao futuro terminal de conté€ineres. A construcdo de
um novo armazém com as mesmas dimensdes estd sendo finalizada na retaguarda da faixa
portudria. Também na retaguarda, um armazém removivel de 3.000 m? foi implantado. Um
armazém temporario destinado ao coque de petréleo importado pela Votorantim foi montado
adjacente ao armazém A4.
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Fonte: Google Earth
Iustraco 25 - Armazéns 1 e 2 no Porto de Fortaleza (Mucuripe)

Fonte: Google Earth
Ilustracdo 26 - Armazéns 3 e 4 no Porto de Fortaleza (Mucuripe)

Silos

Os silos existentes sdo de propriedade de empresas privadas instaladas na drea portudria e
retroportudria. As principais instalacdes de silos sdo:

* Moinho Dias Branco: possui um silo vertical com 30 células e 13 entrecélulas. Capacidade
estdtica total: 80.000 toneladas. Velocidade nominal de recep¢ao: 300 toneladas por hora;

* Grande Moinho Cearense: conta com 16 células e 5 entrecélulas. Capacidade estatica total:
22.000 toneladas. Velocidade nominal de recep¢do: 100 toneladas por hora;

¢ Moinho Fortaleza: com um silo vertical com 12 células e 5 entrecélulas, além de um silo
horizontal. Capacidade estética total: 16.350 toneladas. Velocidade nominal de recepgao:
200 toneladas por hora.
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Armazenagem de Contéineres

Dispde de dois pdtios para armazenagem de cont€ineres, sendo um na retaguarda dos
armazéns A3 e A4, com 50.000 m?, e o outro, na retaguarda do ber¢o 105, com 60.000 m2. O
primeiro € dotado de 180 tomadas para contéineres frigorificados.

Tancagem

Dispde de um parque de tanques para liquidos a granel pertencentes a PETROBRAS, Shell,
Esso e PETROLUSA. Armazenagem de gés existente, de propriedade da LUBNOR, Nacional
e LIQUIGAS, tém capacidade estatica total de 215.000 m3.

Pdtio Ferrovidrio

Junto ao porto, a ferrovia conta com um pétio com capacidade para atendimento de 190
vagoes, suficiente para a movimentacgao atual.

O movimento na linha de acesso ao porto é de um par de trens por dia, formado por duas
locomotivas e com 40 vagdes. O movimento de cargas com origem ou destino no porto em
2008 foi de 365 mil toneladas, sendo as principais cargas: o cimento em sacos, 0 coque € 0s
derivados de petrdleo.

Acesso Ferrovidrio

A linha de acesso ao porto por ferrovia € feito por meio da malha ferrovidria da
Transnordestina, situada entre Fortaleza e Iguatu. Em Fortaleza a linha se interliga a outra que
segue até Sao Luis, no Estado do Maranhao. Em Iguatu, a linha se interliga a outra que segue
ao leste até Itabaiana, com ramificagdes para Jodo Pessoa, na Paraiba e Recife, em
Pernambuco. A prépria linha segue a sul de Iguatu até Crato.

A linha ferrovidria de acesso ao porto passa por trecho urbano, inclusive com a ocupacao
irregular da faixa de dominio, bem como em passagens em nivel com vias urbanas.

Acessos Rodovidrios

As principais rodovias de acesso ao porto compreendem a BR-116, CE-060, BR-020 ¢ BR-
222. Todas essas rodovias se interligam ao Anel Vidrio, a partir do qual se pode ter acesso ao

sistema vidrio urbano. Uma via expressa liga o porto ao anel rodovidrio que, por sua vez,
serve todas as rodovias.
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Areas Arrendadas

As dreas arrendadas sdo essencialmente destinadas a descarga, estocagem e processamento de
trigo em grao, constituido das seguintes partes:

O TERGRAN - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda., dispde de dois descarregadores
mecanicos de correntes de 300 toneladas por hora cada, um transportador de correias
interligando os descarregadores, com capacidade de 600 toneladas por hora, interligando
ao armazém de estocagem pulmao (Armazém A2);

* Moinho Dias Branco: localizado na drea correspondente ao Péatio B1, com 6.000 m2,
constituido das instalacdes de moagem e bateria de silos de estocagem com capacidade
estatica para 30.000 toneladas;

* O conjunto de silos de estocagem pertencentes ao Moinho Dias Branco se estende para o
Patio B2 - Lote 1, em area de 1.800 m?;

* No Patio B2 - Lote 2, a Empresa Moinho Dias Branco S.A - Comércio e Industria é
arrendataria de area de 1.800 m?2;

* A empresa J. Macedo Alimentos S/A arrenda o Armazém A-1, com drea de 6.000 m?;

A Empresa De Francesco Alimentos Ltda. arrenda as Areas 1 e 2 junto ao Cais Pesqueiro,

com 9.500 m2.

Porto do Pecém

A Tlustracdo 27 apresenta o layout atual do Porto do Pecém.

Google eartt
(&

paonizp 595 vanaan,

Iustracao 27 - Layout Atual do Porto do Pecém
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Acesso Maritimo e Obras de Protecdo

Trata-se de um terminal offshore, sem canal de acesso oficialmente definido. Os pieres sdo

protegidos por um quebra-mar de pedras em forma de L. Este quebra-mar ja foi ampliado na
direcdo Leste-Oeste.

Fonte: CEARAPORTOS )
Ilustracao 28 - Areas de Retaguarda Atual do Porto do Pecém

Fonte: CEARAPORTOS

Ilustracio 29 - Terminal de Multiuso (TMUT) no Porto do Pecém com a
Primeira Etapa Recentemente Terminada

Facilidades de Acostagem
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O Quadro 45 descreve as caracteristicas principais das facilidades de atracacgao.

Quadro 45 - Caracteristicas dos Bercos de Atracacio

Em Metros
TRECHO DO CAIS COMPRIMENTO LARGURA PROFUNDIDADE USO
Pier 1 350 45 Berco Externo 15 Granéis ¢ Carga Geral
Bergo Interno 14
Pier 2 336 Plataforma Operagao 32x45 15,5 GNL e GNC
TMUT 760 115 18 Carga Geral e Contéineres
Pier dos Rebocadores 60 12 2 Bergos para Rebocadores

Fonte: CEARAPORTOS

Uma ponte de acesso liga o continente ao sistema de pieres com as seguintes caracteristicas:

* comprimento total de 2.160 m;

e comprimento até o Pier 1 com 1.800 m;

* largura da faixa de rolamento de 7,20 m;

» faixa lateral para pedestre de 1,50 m;

* lateral esquerda - suporte para correia transportadora;
* lateral direita - tubulacdes (dutovia).

Armazenagem

As facilidades de armazenagem existentes sao:

* patio de estocagem de cont€ineres com 380.000 m?;

¢ dois armazéns, um com 6.250 m2 (125 m x 50 m) e outro com 10.000 m2 (200 m x 50 m);

* armazém para cargas perigosas com 325 m? (13 m x 25 m);

* 114 tomadas para contéineres refrigerados.

Dois armazéns infldveis encontram-se na retaguarda do Terminal de Muiltiplo Uso (TMUT)
para receber o clinquer de uma empresa importadora e reduzir a dependéncia dos navios da

disponibilidade de caminhdes.

Uma érea externa de estocagem foi cedida a Globest para o armazenamento de minério de
ferro destinado a exportacao.
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Fonte: CEARAPORTOS
Iustracéo 30 - Porto do Pecém - Pier 2

Complexo Industrial e Portudrio do Pecém
Na retro 4rea encontra-se instalado o Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP).
O CIPP pode ser caracterizado, resumidamente, da seguinte forma:

e Jrea total: 33.500 ha;

* o Setor 1 incluird a Termelétrica (PPGE) e Siderdrgica (CSP);

* 0 Setor 2 incluird a Refinaria e o Polo Petroquimico/Distribuidora de Derivados;

* 0 Setor 3 incluird o Polo Petroquimico e o Polo Eletrometalmecanico;

e 0 Setor 4 incluird a Area Institucional, ZPE e Termelétricas;

* 0 TIC incluird o Terminal Intermodal de Cargas. O TIC deverd incluir o parque de tanques
que serd transferido em parte do Porto de Fortaleza para o do Pecém.

Acessos Rodovidrios

Por enquanto, apenas a CE-155, com 22 km de extensdo e 12 m de largura, interliga o
Terminal a BR-222 e devera ser duplicada. H4 uma rede de rodovias dentro do Complexo
Industrial e Portuério do Pecém baseado no seu Plano Diretor Basico.

Acesso Ferrovidrio

Um ramal de 22 km de extensdo interliga o porto a linha da Transnordestina Logistica,
ligando Fortaleza a Sdo Luis. Havera a adi¢do da bitola de 1,60 m a bitola de 1,00 m,

existente atualmente.
Terminais Pesqueiros
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Fora do ambito dos Portos de Fortaleza e do Pecém, na &drea portudria, relacionam-se,
essencialmente, os terminais pesqueiros, bastante simples na sua concepg¢ao.

Do ponto de vista logistico apresentam um problema limitado, j4 que a pesca extrativa de
origem maritima € da ordem de 20.000 a 30.000 toneladas por ano no Estado do Ceara.

Esta producido € espalhada ao longo de toda a costa e a descarga de pescado se processa nos
seguintes municipios: Acarai, Amontada, Aquiraz, Aracati, Barroquinha, Beberibe,
Camocim, Cascavel, Caucaia, Cruz, Fortaleza, Fortim, Icapui, Itapipoca, Itarema, Jijoca de
Jericoacoara, Paracuru, Paraipaba, Sdo Gongalo do Amarante e Trairi.

Trés instalagdes de descarga podem ser consideradas como as mais importantes:

* o0 Terminal Pesqueiro de Camocim (no Estudrio do Rio Coreatl);
* 0 Terminal Pesqueiro de Beberibe (Parajuru);
* o Armazém 101 no Porto de Fortaleza.

Os terminais de Camocim e do Beberibe t€m o status de Terminal Pesqueiro Publico (TPP),
sob a gestdo direta do Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) e da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB). Camocim se encontra operacional com administracdo prépria, mas
Beberibe ainda estd em fase de recuperacido. Além destes dois terminais, deve-se notar que a
regido do Armazém 101 do porto foi cedido para apoiar a atividade pesqueira.

Tlustracao 31 - Porto de Camocim
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O TPP Camocim funciona com a producdo de gelo em escamas, recep¢do e guarda de peixe
resfriado. A estrutura conta com area de comercializacio, recepg¢ao, sala para treinamento de
trabalhadores e vestidrio de funciondrios e visitantes. Possui um cais com 1.105 m?, drea de
recepc¢ao, manuseio e triagem de pescados e uma fabrica de gelo para 50 toneladas/dia, silo de
gelo com capacidade para armazenar 50 toneladas e duas cdmaras frias para estocagem de
pescados, com capacidade de armazenamento de 30 toneladas cada.

No Beberibe, no distrito de Parajuru, o TPP da regido se encontra com as obras paradas hd
varios anos devido a problemas juridicos.

3.3.3. Demanda Anual de Movimentaciao de Cargas

Histoérico de Movimentacao de Cargas

Com base nas informagdes coletadas foram obtidas as seguintes informacoes:

* movimentacao total de cargas;

* movimentacdo por tipo de carga;
* movimentacdo por tipo de navegagao;

* movimentacdo de contéineres.

A movimentag@o nos portos do Estado do Ceara evoluiu nos ultimos 10 anos (2002-2012) de
3,5 milhdes de toneladas para 8,6 milhdes de toneladas com uma taxa média de crescimento
de 9,46% ao ano. Este crescimento € verificado principalmente devido ao aumento de cargas

no Porto do Pecém.

Quadro 46 - Movimentacao de Cargas

Em Toneladas

PORTO DE PORTO DO

ANO FORTALEZA PECEM TOTAL

2002 3.449.524 38.990 3.488.504
2003 2.925.012 695.256 3.620.268
2004 3.008.916 941.843 3.950.759
2005 3.225.747 1.075.425 4.301.172
2006 3.403.781 1.874.625 5.278.406
2007 3.278.298 2.042.656 5.320.954
2008 3.442.204 1.448.413 4.890.617
2009 3.496.112 1.925.791 5.421.903
2010 4.270.482 3.155.195 7.425.677
2011 4.231.731 3.359.001 7.590.732
2012 4.509.825 4.095.005 8.604.830

Fonte: Cearaportos, CDC e ANTAQ

A movimentagdo de contéineres apresentou aumento de movimentagdo significativo,
entretanto, o Porto de Fortaleza permanece com uma movimentacao relativamente constante,

entre 53.000 a 73.000 TEUs por ano, e um crescimento acentuado no Porto do Pecém.
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Quadro 47 - Movimentacoes de Contéineres

Em TEUs
PORTO DE PORTO DO
ANO FORTALEZA PECEM TOTAL
2002 72.501 30.020 102.521
2003 76.852 67.155 144.007
2004 82.065 83.384 165.449
2005 64.861 104.770 165.631
2006 53.514 118.008 171.522
2007 62.314 143.667 205.981
2008 58.762 142.862 201.624
2009 55.169 129.957 185.126
2010 69.794 159.175 228.969
2011 67.982 192.024 260.006
2012 72.654 150.578 223.232

Fonte: CDC, Ceardportos
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Os Quadros 48 e 49 apresentam os dados da movimentagdo por tipo de cargas e por tipo de
navegacdo no Porto de Fortaleza (Mucuripe) e no Porto do Pecém, com o total da
movimentacdo de ambos os portos para os ultimos trés anos (2010 até 2012).

Em Toneladas

Quadro 48 - Movimentacao de Cargas por Tipo de Carga

PORTO DE FORTALEZA PORTO DO PECEM TOTAL
TIPO DE CARGA 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Granéis Liquidos 1.945.654  2.124347 2437.670 742187  386.608  S21.072 2.687.841 2510955  2.958.742
Granéis Sélidos 1061782 1141345 1176117  286.848  756.800  1.406.512  1.348.630  1.898.235  2.582.629
Carga Geral 1083326 951.544  896.038 2126160 2215503  2.167.421 3209.486  3.167.047  3.063.459
Conteinerizada e Solta
TOTAL 4.090.762 4.217.236 4.509.825 3.155.195 3.359.001 4.095.005 7.245.957 7.576.237 8.604.830
Fonte: Ceardportos, CDC
Quadro 49 - Movimentacao de Cargas por Tipo de Navegaciao
Em Toneladas
TIPODE .. PORTO DEFORTALEZA PORTO DO PECEM TOTAL
NAVEGACAO 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
LongoCurso  Importacio  1.594.293 1.581.305 1.653.709  2.008.481 1.908.439 2.937.672 3.602.774 3.489.744 4.591.381
Exportagio  237.603 155260 173237  518.823 725512 550.365 756426  880.772  732.602
Total 1.831.896 1736565 1.826.946  2.527.304 2.633.951 3.497.037 4.359.200 4.370.516 5.323.983
Cabotagem Importacio  2.063.434 2.249.650 2.476249 394841  460.901 326766 2.458.275 2710551 2.803.015
Exportacio 143.827  190.005 206630  233.050 264149 271202  376.877  454.154  477.832
Total 2207261 2439.655 2.682.879  627.891  725.050  S597.968 2.835.152 3.164.705 3.280.847
Transito 51.605  41.016 51.605  41.016
TOTAL 4.091.762 4.217.236 4.509.825 31.155.195 3.359.001 4.095.005 7.245.957 7.576.237 8.604.830
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Porto de Fortaleza (Mucuripe)
Graneis Solidos

O trigo € o principal granel s6lido importado, com uma movimentacdo de 954.000 toneladas
em 2012. Este trigo abastece os trés moinhos existentes na retaguarda do porto. Outros
graneis s6lidos movimentados incluem coque de petréleo, fertilizantes, enxofre e malte.

Graneis Liquidos

Os principais graneis liquidos operados sdo cargas de cabotagem (mais de 2 milhdes de
toneladas em 2012) e sdo derivados de petréleo importados para o abastecimento local. Os
principais produtos sdo: gasolina, varios tipos de diesel, GLP e querosene de aviacdo. Sao
também movimentados como graneis liquidos de importacdo de longo curso e alguns 6leos
vegetais como 6leo de dendé (39.000 toneladas em 2012) e 6leo de palma (28.000 toneladas
em 2012).

Carga Geral

Na cabotagem, sobressairam, em 2012, o sal (51.000 toneladas), os tambores de freio (18.000
toneladas) e o arroz (210.000 toneladas). No longo curso, notam-se as frutas, a castanha de
caju, o cimento, a farinha de trigo e as pds edlicas. Quase todas estas cargas sao
movimentadas em contéineres, deixando uma movimentacdo limitada para carga nao
conteinerizada.

Porto do Pecém

Graneis Solidos

Os principais graneis s6lidos movimentados em 2012 foram: carvao (destinado a Termelétrica
- 516.000), minério de ferro (172.000 toneladas), clinquer (destinado a trés importadores -
612.000 toneladas) e escérias de alto forno (100.000 toneladas).

Graneis Liquidos

Sao graneis liquidos combustiveis e principalmente GNL.

Carga Geral

Os produtos siderdrgicos constituem a principal carga geral ndo conteinerizada e, em
particular, bobinas e chapas de ago (perto de 550.000 toneladas em 2012). Deve-se assinalar
que a carga constituida pelas pds edlicas, € uma carga de dificil operacio e que ndo é
traduzida em alta tonelagem. A carga conteinerizada € constituida essencialmente por carga

frigorificada (frutas e pescados), além de produtos industrializados.
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Apoio Maritimo

O porto tem dedicado boa parte de sua atividade a atracacdo e servigo dos barcos de apoio
maritimo, que servem as plataformas que exploram o petréleo na plataforma continental. Em
2012, cerca de 500 atracagdes foram verificadas, movimentando cerca de 30.000 toneladas.

3.3.4. Analise Operacional
Porto de Fortaleza (Mucuripe)
Taxa de Ocupacdo dos Bercos

O Quadro 50 descreve a taxa de ocupagdo dos bercos ofertados em 2012, medida pela
Companhia Docas do Cear4, calculada dividindo o tempo de ocupagdo dos ber¢os pelo tempo
disponivel.

Quadro 50 - Taxa de Ocupacao dos Bercos

Porto de Fortaleza

UTILIZACAO
BERCO (% DO TEMPO OFERTADO) USO DO BERCO
101 - Cais Pesqueiro
102 16% Navios de Pequeno Calado
103 66% Essencialmente Trigo
104 1% Graneis Solidos e Carga Geral
105 57% Contéiner
401 80% Granéis Liquidos
402 86% Granéis Liquidos
Fonte: CDC

O pier petroleiro estd altamente saturado com barcos esperando entre 39 e 50 horas para
atracar. O berco trigueiro (ber¢o 103) também apresenta uma espera média de 30 horas e pode
ser considerado saturado. O mesmo pode ser dito do berco 104. O berco destinado a operacao
de contéineres talvez pudesse receber um ndmero ligeiramente maior de embarcagdes
previamente programadas.

Nas condig¢des de produtividade verificadas, o porto j4 ultrapassou sua capacidade na area de
granéis so6lidos e liquidos. Estd muito perto da saturagdo nas cargas conteinerizadas.
Caracteristicas da Frota que Frequenta o Porto

Com relacdo ao comprimento dos navios verificou-se a seguinte média por tipo de carga
movimentada:

* Graneis Liquidos 175,0 m;
e GLP 127,5 m;
e Trigueiros 179,0 m;
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Fertilizantes (Cloreto de Potassio a Granel) 182,0 m;
Coque de Petrdleo (a Granel) 181,0 m;
Graneleiros de Enxofre 151,0 m;
Carga Geral 131,0 m;
Porta-contéiner 180,0 m.

Com relacdo ao porte dos navios, as médias obtidas sdo:

Graneis liquidos 35.000 TDW;
GLP 8.000 TDW;
Trigueiros 38.000 TDW;
Fertilizantes (Cloreto de Potdssio a Granel) 43.000 TDW;
Coque de Petrdleo (a Granel) 38.000 TDW;
Graneleiros de Enxofre 26.000 TDW;
Carga Geral 13.500 TDW;
Porta-contéineres 28.000 TDW.

Pela andlise das informag¢des acima e adicionais coletadas pode se observar que:

o porte dos navios de GLP é bem menor que os outros, assim como, seu comprimento. Em
raras ocasides chegam navios de GLP maiores;

alguns navios trigueiros com mais de 45.000 TDW tem aparecido no porto. Devido as
restricdes do calado e as limitagcdes do silo da TERGRAN e dos silos na retaguarda, as
consignagdes tém sido limitadas;

os navios com cloreto de potdssio a granel descarregam parcialmente no porto. Usam este
porto em geral para fugir ao congestionamento dos outros portos préximos. Mas, mesmo
assim, esperam em torno de 80 horas em média para atracar;

0s navios graneleiros transportando coque de petréleo vém ao porto com carga parcial a ser
descarregada. O porto autorizou a montagem de um armazém provisorio, a fim de acelerar
a descarga e de forma que nao dependa da disponibilidade de caminhdes;

os navios de enxofre a granel descarregam parcialmente no porto. Normalmente esperam
entre 50 horas e 60 horas para atracar;

os navios de carga geral sdo navios pequenos, muitos de cabotagem, alguns vém com carga
de projeto (em particular, pas edlicas);

devido as restri¢des de calado, vigentes em 2012, os navios porta-contéineres maiores nao
podem atracar;

os barcos de apoio as plataformas de petréleo apresentam um comprimento abaixo de
100 m e sdo poucas atracagoes;

o comprimento dos barcos de passageiros variou entre 150 m e 250 m. Somente 2
atracacoes apresentaram um comprimento acima de 250 m.
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Espera para Atracagdo dos Navios

A seguir sdo apresentados os valores médios encontrados para o ano de 2012, retirando das
estatisticas os valores exagerados.

Graneis Liquidos 50 horas;
GLP 39 horas;
Trigueiros 30 horas;
Fertilizantes (Cloreto de Potéssio a Granel) 80 horas;
Coque de Petrdleo (a Granel) 49 horas;
Graneleiros de Enxofre 57 horas;
Carga Geral 66 horas;
Porta-contéiner 11 horas.

Com relacdo ao tempo de atracagdo sdo as seguintes as observagoes:

dos navios de granéis liquidos somente menos de 20% dos navios atracaram com uma
espera limitada ou sem esperar. E comum ver uma fila de navios tanque esperando sua vez
frente ao porto. Alguns navios com GLP atracam vérias vezes devido a falta de capacidade
dos tanques na retaguarda;

a movimentagdo de navios trigueiros ocorre no berco 103 e sofre da falta de coordenagdao
entre os donos de moinhos da retaguarda. Cerca de 50% dos navios atracam com uma
espera superior a 6 horas, sendo que 23% tém que esperar mais de dois dias;

os 5 navios graneleiros de fertilizantes esperaram em média 80 horas para atracar. Estes
navios disputam com outras cargas o ber¢co 104 e as eventuais sobras de tempo do berco
103;

os 8 navios graneleiros transportando coque de petrdleo observados, esperaram, em média,
49 horas para atracar. Estes navios disputam com outras cargas o ber¢o 104 e as eventuais
sobras de tempo do ber¢o 103;

0s 5 navios graneleiros transportando enxofre observados, esperaram, em média, 57 horas
para atracar. Como nos graneis anteriores, esta carga disputa com outras cargas o berco
104 e as eventuais sobras de tempo do ber¢o 103;

somente 20% dos navios de carga geral atracaram com até 6 horas de espera. Quase 10
navios esperaram mais de 6 dias;

apesar de apresentar um sistema de atendimento por janelas de servigo, 36% dos navios de
contéineres tiveram que esperar mais de seis horas para atracar. Alguns tiveram que
esperar vdrios dias.

Tamanho das Consignagoes Operadas pelos Navios

Os valores médios obtidos sdo apresentados a seguir:

Graneis Liquidos 7.600 toneladas;
GLP 2.800 toneladas;
Trigueiros 20.000 toneladas;
Fertilizantes (Cloreto de Potdssio a Granel) 10.000 toneladas;
Coque de Petrdleo (a Granel) 12.500 toneladas;
Graneleiros de Enxofre 8.000 toneladas;
Carga Geral 2.400 toneladas;
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* Porta-contéiner 5.000 toneladas.
Com relacdo as consignacdes dos navios sao as seguintes as observagoes:

* as consignacdes dos graneis liquidos sdo relativamente pequenas, em especial quando se
trata de graneis liquidos;

* a média das consignacdes dos navios trigueiros € de 20.000 toneladas, o que indica que os
mesmos devem fazer outras escalas no Brasil;

* 0s navios transportando cloreto de potdssio, coque de petréleo e enxofre fazem descarga
parcial no porto;

* as consignacdes dos navios de carga geral sdo pequenas, sendo que 42% atracam para
operar menos de 1.000 toneladas;

* amédia de cont€ineres operados por navio € de 307.

Produtividade da Carga e Descarga

O conceito de produtividade é um dos mais complexos no campo dos estudos portudrios, ja
que os resultados variam dependendo do desconto que se d4 no tempo operado, devido as
paralisacdes. A propria definicdo de paralisagao pode ser discutida, ja que pode se referir a um
pordo, ou pode se referir a todos os pordes operando simultaneamente num navio.

A produtividade calculada foi o volume de carga operado dividido pelo tempo total de
atracacdo, ou seja, o que chamamos de produtividade bruta. Em alguns casos, apresentar-se-a
a produtividade calculada no tempo que o porto considera de operagdo, ou seja, descontando
as paralisacdes antes do momento efetivo de movimentacdo da carga e descontando, também,
o tempo decorrido entre o encerramento das operagdes e o inicio do processo de desatracagdo.
A seguir sao apresentados os valores médios encontrados para as produtividades brutas e
liquidas.

* Graneis Liquidos 220 e 286 toneladas por hora;
e GLP 70 e 89 toneladas por hora;
* Trigueiros 286 e 350 toneladas por hora;
e Fertilizantes (Cloreto de Potassio a Granel) 131 e 145 toneladas por hora;
* Coque de Petrdleo (a Granel) 145 e 163 toneladas por hora;
¢ QGraneleiros de Enxofre 118 e 135 toneladas por hora;
» Carga Geral 44 e 68 toneladas por hora;
e Porta-contéiner 12 e 16 toneladas por hora;
* Porta-contéiner 16 e 23 TEUs por hora.

Com relacdo a produtividade da carga e descarga sdo feitas as seguintes as observacoes:

* nos graneis liquidos o tempo decorrido entre a atracac@o e o inicio das operagdes, assim
como o tempo decorrido entre o encerramento da descarga e a desatracagdo, é importante
para influir na produtividade bruta, que € 33% mais baixa que a produtividade liquida;

* na descarga do trigo a produtividade dos equipamentos é razodvel, considerando que,
chega a cerca de 50% no caso da produtividade bruta e perto de 60% para a liquida. Em
termos absolutos esta produtividade € relativamente baixa para uma operacao moderna;

* a produtividade da descarga do cloreto de potdssio, coque de petréleo e enxofre € muito
baixa. Dever-se-ia estudar uma forma econdmica de aumenta-las;
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* de forma geral, as produtividades na movimentacdo de carga geral e de contéineres siao
baixas. No que se refere ao contéiner, o Porto de Fortaleza apresenta uma produtividade
bem mais baixa, 67% do Porto do Pecém. Esta situacdo é devida a um parque de
equipamentos deficiente nos dois portos.

Porto do Pecém
Taxa de Ocupacgdo dos Bercos

O Quadro 51 apresenta a taxa de ocupagdo dos bercos ofertados pelo porto em 2012.

Quadro 51 - Taxa de Ocupacao dos Bercos

Porto do Pecém

UTILIZAGCAO (% DO TEMPO OFERTADO)

BERCO 2012 2011 USO DO BERCO
Berc¢o 1 (Pier 1 Interno) 14% 81% Graneis Solidos, principalmente Carvao
Bergo 2 (Pier 1 Externo) 100% 78% Graneis Solidos e Carga Geral, incluindo Contéineres
Bergo 3 (Pier 2 Interno) 100% 100% Gaseificagdo de GNL
Bergo 4 (Pier 2 Externo) 9% ND Graneis Liquidos
Ber¢o 5 (TMUT) 59% 83% Contéineres. Clinquer e Carga Geral
Bergo 6 (TMUT) 66% 77% Contéineres. Clinquer e Carga Geral

Fonte: CEARAPORTOS
Nota: ND - Nao Disponivel

Em 2012, tornou-se operacional o sistema de descarga de carvao, limitando o uso do berco 1.
Este sistema, devido a proximidade da esteira da borda do cais, também limita outros tipos de
operacdes no pier. Por isso, a taxa de ocupagdo do berco 1 foi baixa em 2012 em comparagao
a2011.

O berco 2 (externo) do Pier 1 apresenta uma taxa de ocupagdo altissima. No entanto, é
necessario mencionar que a atracagao de muitas embarcacdes pequenas de apoio maritimo
ocorre neste ber¢o, as vezes concomitantemente com outras embarcacdes de maior porte.

O berco 4 do Pier 2 s6 serve hoje a unidade de gaseificacdo, sediada no ber¢o 3, além de
permitir também a atracacao de poucos navios de graneis liquidos.

Em 2012, o Terminal de Multiplo Uso (TMUT) apresentou uma taxa de ocupagdo menor do
que em 2011, devido, essencialmente, a redugdo do trifego de cont€ineres neste porto. Mas
mesmo assim, a ocupacdo € bastante alta, assinalando a necessidade de expansdo e de
aumento da produtividade.

Caracteristicas da Frota que Frequenta o Porto

Com relacdo ao comprimento dos navios, as médias obtidas por tipo de carga movimentada
sao:

* Tanques 269,0 m;
e Carvio 226.0 m;
* Clinquer 202,0 m;
¢ Minério de Ferro 197,5 m;
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* Produtos Siderurgicos 169,0 m;
e Pas Eodlicas 127,0 m;
* Carga Geral 162,0 m;
e Porta-contéiner 232.0 m.

Com relacdo ao porte dos navios, as médias obtidas por tipo de carga movimentada sdo:

e Tanques 73.000 TDW;
e Carvao 80.000 TDW;
e Clinquer 60.000 TDW;
e Minério de Ferro 54.000 TDW;
* Produtos Siderurgicos 31.000 TDW;
e Pas Eolicas 10.000 TDW;
* (Carga Geral 21.500 TDW;
e Porta-contéiner 48.000 TDW.

As observagdes sobre o comprimento e o porte dos navios que operam no Porto do Pecém sdo
as seguintes:

* 0s navios tanques sdo navios de grande porte, podendo passar de 100.000 TDW. A média
foi, entanto, de 73.000 TDW;

* a movimenta¢do de minério de ferro € uma movimentacdo nova, apresentando, ainda,
solugcdes operacionais pouco eficientes;

* o0s navios de carga geral descarregando pds edlicas sdo de carga de projeto, que é
constituida por pecas longas e que exigem uma operagdo especializada;

* 0s navios porta-contéiner sao maiores do que aqueles que frequentam o Porto de Fortaleza,
apesar de que a média foi de cerca de 50.000 TDW. Encontrou-se a presenga de
embarcagdes com, aproximadamente, 100.000 TDW.

No porto existe uma intensa atividade relacionada com o atendimento as plataformas
maritimas. Os barcos de apoio maritimo apresentam um comprimento inferior a 100 m e
ocupam "sobras" de ber¢os no pier 1 e no Terminal de Uso Multiplo. Em 2012 foram 500
atracacOes, com 3.947 horas de atracacdo, que correspondem a cerca de 50% do tempo
disponivel de um berco.
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Espera para Atracagdo dos Navios

A seguir sdo apresentados os valores médios encontrados para o ano de 2012, retirando das
estatisticas os valores exagerados.

e Tanques 35 horas;
e Carvao 5 horas;
e Clinquer 14 horas;
* Produtos Siderurgicos 57 horas;
e Pas Eodlicas 34 horas;
* Carga Geral 34 horas;
¢ Porta-contéineres 7 horas.

Com relacdo ao tempo de atracag¢do dos navios, sdo as seguintes as observagoes:

* quase metade dos navios tanques atracou sem espera ou com espera curta. Dois ter¢os dos
barcos atracaram com até 12 horas de espera;

* na espera dos navios de carvdao nao se verificou nenhuma atracacdo com espera acima de
24 horas;

* o0s navios de clinquer, 50% atracaram sem espera ou com até 6 horas de espera.
Verificaram-se algumas esperas longas;

* 43% dos navios com produtos siderirgicos experimentaram uma espera curta;

* o tempo médio de espera dos navios porta-contéineres foi adequado, apesar de alguns
navios terem sofrido esperas longas.

Tamanho das Consignagoes Operadas pelos Navios

Os valores médios obtidos sdo apresentados a seguir:

* Tanques 43.000 toneladas;
e Carvio 74.000 toneladas;
* Clinquer 46.000 toneladas;
¢  Minério de Ferro 35.000 toneladas;
* Produtos Siderurgicos 15.000 toneladas;
e Pas Eodlicas 300 toneladas;
* Carga Geral 2.300 toneladas;
e Porta-contéiner 4.600 toneladas.

Com relacdo as consignacdes dos navios sao as seguintes as observagoes:

* as consignacdes dos navios tanques de clinquer apresentam uma grande variabilidade,
sendo que as consignacdes médias sdo bastante significativas;

* as consignagdes dos navios de produtos siderirgicos foram bastante variadas, indo de
menos de 1.000 toneladas a mais de 30.000 toneladas;

* nos navios com pas edlicas foram verificadas atracacdes acima de 600 toneladas;

* na consignacdo dos navios porta-contéineres a tonelagem apresentada corresponde a uma
consigna¢ao média de, aproximadamente, 300 contéineres (de 20 ou 40 pés) por escala.
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Produtividade da Carga e Descarga

A seguir sdo apresentados os valores médios encontrados para as produtividades brutas e

liquidas.
Tanque 720 e 1.440 toneladas por hora;
Carvao 580 e 635 toneladas por hora;
Clinquer 280 e 300 toneladas por hora;
Minério de Ferro 240 e 260 toneladas por hora;
Produtos Sidertrgicos 175 e 200 toneladas por hora;
P4s Edlicas 10 e 23 toneladas por hora;
Carga Geral 32 e 50 toneladas por hora;
Porta-contéineres 16 e 22 TEUs por hora.

Com relacdo a produtividade da carga e descarga sdo as seguintes as observacoes:

na descarga dos navios tanque a produtividade liquida, uma duplicagdo em relacdo a
produtividade bruta indicando um alto tempo perdido entre a atracacdo e o inicio das
operagoes;

a produtividade da movimentagdo de carvao é de 25% e 33% da capacidade nominal do
equipamento de descarga. Se considerarmos que o sistema entrou em operagao
recentemente, pode-se esperar uma melhoria neste rendimento;

devido ao processo usado de descarga do clinquer para caminhdo usando moegas moéveis, a
produtividade € muito baixa;

a operacao do minério de exportacdo é extremamente lenta;

a produtividade da descarga de pds edlicas € baixa pelo tipo de carga;

no produto siderdrgico era de se esperar uma produtividade maior. A variacdo entre a
produtividade bruta e liquida ndo € grande, mostrando que o tempo perdido entre a
atracacao e o inicio das operagdes € reduzido;

a produtividade da movimentacdo de carga geral é baixa. A grande variagdo entre as
produtividades bruta e liquida, mostra que ha muito tempo perdido;

a operagdo nos navios porta-contéineres ¢ ainda feita com guindaste mével sobre rodas,
devendo em breve serem instalados dois portéineres. Com a entrada em operacdo do
Terminal de Uso Muiltiplo e a introdu¢do da operacdo do pre-stacking, verificou-se um
aumento de produtividade. Esta produtividade de 16 unidades por hora permanece, ainda,
baixa em relacdo ao padrao encontrado em vdrios portos brasileiros, de 25 unidades por
hora e acima.
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3.3.5. Situacao Financeira das Empresas Portuarias

Inicialmente, deve-se notar que em 2011 e 2012 as duas empresas apresentaram um balango
superavitario, e isto, devido ao crescimento grande da movimentacdo das cargas nos dois
portos.

Em 2011 a CEARAPORTOS apresentou um lucro de cerca de R$ 6 milhdes para uma receita
de cerca de R$ 34,5 milhdes. Deve-se tomar em conta que o capital da empresa ndo inclui a
maioria dos investimentos efetuados no Porto. Estes foram feitos pela SEINFRA e ndo foram
integrados ao capital da empresa. Este lucro vem cobrir em parte os prejuizos acumulados dos
anos anteriores, até 2010. Deve-se notar que toda a receita decorrente da tarifa retorna a
CEARAPORTOS e nio 2 SEINFRA.

Deve-se acrescentar que o Estado ndo procura uma remuneragdo direta de sua atividade
portudria. Sua remuneracdo serd recolhida a médio e longo prazo pelo desenvolvimento
industrial e o crescimento da oferta de emprego no Estado.

A receita da CDC foi de R$ 35 milhdes em 2011, apresentando um lucro liquido contdbil de
R$ 871.000,00. Apesar dos dados de 2012 ndo terem sido ainda disponibilizados, pode-se
dizer que, tanto a receita como o lucro foram maiores, sem, no entanto, gerar um volume de
disponibilidades, tal que a entidade pode se passar de aporte de capital do Governo Federal e,
obviamente, ndo remunera adequadamente seu capital.

A situacdo financeira da CDC poderd piorar substancialmente se a movimentacdo de graneis
liquidos, que gera cerca de 50% de sua receita, for transferida para o Pecém, obedecendo ao
Decreto do Governo Estadual, que exige esta acdo. Neste momento, a CDC s6 tem a
esperanca que cargas novas substituirdo as transferidas. Estas seriam atraidas pelo
aprofundamento do Porto e pela constru¢ao do novo terminal de passageiros e de contéineres.

3.3.6. Tarifa Portuaria

As estruturas tarifarias dos dois portos sdo bastante semelhantes. Uma comparacido entre
algumas taxas publicadas mostra que estas ndo sao muito diferentes.
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Quadro 52 - Utilizacio da Infraestrutura de Protecdo e Acesso Aquaviario

Taxas Devidas pelo Armador ou Agente - Em Reais

TAXA CDC CEARAPORTOS

1. Por Tonelada de Mercadoria Carregada, Descarregada ou Baldeada

1.1. Carga Geral 2,86 2,50
1.2. Graneis Solidos 2,86 2,15
1.3. Graneis Liquidos 2,09 -

2. Por Contéiner Carregado, Descarregado ou Baldeado
2.1. Contéiner Cheio 45,16 45,00
2.2. Contéiner Vazio 22,59 22,00

Utilizacdo das Instalacdes de Acostagem
Utilizagdo das Instalacdes de Acostagem ou Area 8,00%* 4,00*
Abrigada por Embarcacdes de Apoio ou de Tréfico
Interno no Terminal, Por Metrolinear, Por Dia ou Fracao

Utilizacao da Infraestrutura Terrestre

Carga Geral (Por Tonelada) 2,01 2,00
Granel Sélido 2,01 2,00
Contéiner Cheio 22,76 22,50
Contéiner Vazio 11,38 11,00

Servicos de Armazenagem
Mercadoria Conteinerizada, em P4tio, Por Contéiner, Por Periodo de 10 Dias ou Fragao:

1° Periodo 86,69 82,00
2° Periodo 173,36 123,00
3° Perfodo e Subsequentes 260,05 200,00

Nota: (*) Valor aproximado.

No entanto, a grande diferenca entre os dois portos se encontra na maior flexibilidade
comercial da CEARAPORTOS, que pode dar descontos ou maiores prazos de armazenagem
ou melhores condi¢des de prazo nos pagamentos, sem passar por um processo muito
complicado. Basta para isto uma decisdo de Diretoria com ratificagdo pelo Conselho. A
CEARAPORTOS tem usado desta vantagem para atrair cargas, e se tornou um porto mais
barato que seu concorrente direto, a CDC e talvez outros portos vizinhos. A esta flexibilidade,
soma-se, ainda, a auséncia de um OGMO, o que barateia ainda mais o custo da
movimentacgao.

3.4. Sistema Aeroviario
3.4.1. Consideracoes Gerais

No Estado do Cear4, dois aeroportos concentram-se sob a gestio da INFRAERO: o Aeroporto
Internacional Pinto Martins, em Fortaleza, e o Aeroporto Orlando Bezerra, em Juazeiro.
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Apenas o Aeroporto de Fortaleza disponibiliza o atendimento e a distribuicdo de cargas. O
aeroporto em Juazeiro € restrito ao servigo de transporte de passageiros.

Além disso, o Estado do Ceard conta com 14 aerédromos utilizados para turismo nacional e
internacional e para a aviagdo geral, sob administracio do Departamento Estadual de
Rodovias (DER), que, por meio da Lei n° 14.919, de 2011, incorporou as atividades de
constru¢do, manutencdo, exploracao, administracdo e conservacdo dos aeroportos € campos
de pouso.

3.4.2. Oferta Atual de infraestrutura
Aerédromo de Aracati (SNAT)

O aerédromo de Aracati teve sua inauguragdo no segundo semestre de 2012 e abre
expectativas para o turismo, uma vez que abriga a principal praia do litoral leste, Canoa
Quebrada. A regido reune, também, atividades como a fruticultura irrigada, com destaque
para a producdo de caju e seus derivados, o cultivo de camardo e pescados e o
desenvolvimento do artesanato.

Numa area de 64,71 ha, com altitude de 39 m e temperatura de referéncia de 34 graus, possui
uma pista de 1.800 m x 30 m (09/27) com capacidade de suporte 38/F/A/X/T e um patio com
area de 120 m x 90 m. Possui um terminal de passageiros com 840 m? com capacidade para
600 passageiros e drea de estacionamento de veiculos com 640 m2. Possui instalagdes para
abastecimento de combustivel, equipamento de protecdo ao voo, balizamento noturno,
fornecimento de energia e cerca patrimonial.

Aeroporto de Juazeiro do Norte (SBJU)(INFRAERO)

Localizado no municipio de Juazeiro do Norte, uma drea de 129,50 ha, com altitude de 409 m
e temperatura de referéncia de 26,5 graus. O aeroporto possui uma pista de 1.800 m x 45 m
(13/31), com capacidade de suporte 32/F/B/X/T e dois patios com dimensdes de
I00mx I150m e 120m x 80 m, em CBUQ. Possui um terminal de passageiros com
733,12 m? com capacidade para 600 passageiros, um galpdo, area de estacionamento de
veiculos com 2,51 m?, instalacGes para balizamento noturno e PAPI, para fornecimento de
energia, para fornecimento de combustivel, para protecio ao voo tipo FR NDB e cerca
patrimonial. Neste aeroporto estd localizado o aeroclube da cidade.
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Fonte: Googler Earth (2013)
Tlustracio 32 - Aeroporto de Juazeiro do Norte

Aerédromo em Sobral (SNOB)

Importante polo econdmico da regido Norte do Ceard, o municipio de Sobral sedia
respeitaveis grupos empresariais de diversos segmentos, como: metalurgia, movelaria,
calgadista, alimenticio, vestudrio, té€xtil e agroindustria. Sua localiza¢do representa um fator
favoravel em termos de proximidade a mercados consumidores e de paises importadores, via
Porto do Pecém. Em suma, a cidade demanda infraestrutura e servigos logisticos cada vez
mais sofisticados, para que continue ampliando seu papel de desenvolvimento econdmico
significativo no estado.

Numa drea de 17,63 ha, com altitude de 64 m e temperatura de referéncia de 34,1 graus,
possui uma pista de 1.033 m x 30 m (10/28) com cabeceira recuada devido a obsticulos na
asa, com capacidade de suporte 8/F/A/X/T e um pétio com area de 73 m x 50 m. Possui um
terminal de passageiros com 510 m? com capacidade para 100 passageiros, um hangar e ndo
possui drea de estacionamento de veiculos.

O aerédromo foi sufocado pelo crescimento urbano, limitando-se a voos regionais de pequeno
porte. Existem, ainda, diversas edificacdes que se situam dentro da 4rea de seguranca
aeroportudria, que impedem o cumprimento de legislacdes aeroportudrias, uma vez que possui
restricdes aeroportudrias que podem afetar a seguranca e a regularidade das operacdes aéreas.

Aerédromo em Crateus (SNWS)

Numa érea de 50,30 ha, com altitude de 315 m e temperatura de referéncia de 29 graus, o
aerddromo em Crateds possui uma pista de 1.500 m x 30 m (08/26), com capacidade de
suporte 12/F/C/Y/U e um patio com drea de 79,4 m x 55,6 m. Possui um terminal de
passageiros com 303,4 m? com capacidade para 100 passageiros, um hangar, drea de
estacionamento de veiculos com 122 m?, instalagdes para balizamento noturno, fornecimento
de energia e cerca patrimonial. Estdo previstas instalacdes para fornecimento de combustivel e
de protecdo ao voo.

Sua movimentagdo anual é estimada em 30.000 passageiros.
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Aerédromo em Iguatu (SNIG)

Importante cidade da regido centro-sul do Estado, Iguatu concentra empresas de porte no setor
moveleiro, de calcados, entre diversos setores, e reflete os incentivos do governo estadual em
politicas industriais. A regido tem, na produ¢do agricola, um importante vetor da economia,
destacando-se a fruticultura irrigada, apesar da seca que atinge o sertdo cearense.

Numa drea de 54,75 ha, com altitude de 213 m e temperatura de referéncia de 30,6 graus, o
aerédromo em Iguatu possui uma pista de 1.410m x 30 m (16/34), com capacidade de suporte
16/F/C/Y/U e um pétio com drea de 95 m x 50 m. Possui um terminal de passageiros com 168
m2 com capacidade para 100 passageiros, um hangar, drea de estacionamento para de
veiculos com 60 m2, instalagdes para balizamento noturno, fornecimento de energia e cerca
patrimonial. Estdo previstas instalacdes para fornecimento de combustivel e de protecdo ao
VOO.
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Aerddromo em Quixada (SNQX)

Numa éarea de 46,38 ha, com altitude de 199,0 m e temperatura de referéncia de 30,8 graus, o
aerodromo em Quixada possui uma pista de 1.200 m x 30 m (14/32), com capacidade de
suporte 17/F/A/X/T e um patio com édrea de 69 m x 59 m. Possui um terminal de passageiros
com 159 m? e capacidade para 100 passageiros area de estacionamento para veiculos com
480 m?, instalagdes para balizamento noturno, fornecimento de energia, cerca patrimonial. Ha
previsdo para instalacdes de fornecimento de combustivel e sem previsdo para instalagoes de
protecdo ao voo.

Uma peculiaridade deste aerédromo ¢ a presenca de formacdes montanhosas, que se
constituem obstaculos no circuito do trafego, dificultando as operacdes.

Fonte: DER (2013).
Ilustracdo 33 - Obstaculo no Trafego do Aerédromo de Quixada

Terminal de Cargas do Aeroporto Pinto Martins (TECA/AIPM)

O terminal de cargas iniciou suas atividades em julho de 2009. O terminal € organizado em
armazéns de importacao, exportacdo e carga nacional. A parte de cargas nacionais localiza-se
em territério antigo, separado dos departamentos de exportacdo e importagdo. Para a
refrigeracdo de cargas, o terminal dispde de cinco camaras frigorificas, sendo duas para
importacdo e trés para a exportacdo. Tanto na importacdo como na exportacdo existem as
areas de recebimento, armazenagem, conferéncia (desembarago) e entrega.

O TECA dispde de um pétio exclusivo, com capacidade para sete aeronaves, € uma drea para
estacionamento de clientes e caminhdes de transportadoras. No lado terra, existem nove
posicdes de docas para recebimento e entrega de carga da importacdo (4 posicdes) e
exportagdo (5 posigdes). Dentro da drea de armazenagem dispde-se de uma drea reservada
para a armazenagem de cargas sob cunho sanitdrio e setor de perdimento, separadamente. As
cargas com necessidade de anuéncia/vistoria da ANVISA sdo segregadas, ou seja,
armazenadas em espacos distintos, obedecendo a legislagdo pertinente.

132



# %X GOVERNO po
&P EstaDO po CEARA

Secretaria da Infraestrutura

Quadro 53 - Infraestrutura Fisica TECA/AIPM

AREA CONSTRUIDA (EDIFICADA)

Importacao 2.348 m?
Exportagdo 2.233 m?
Carga Nacional 561,6m?
Area Carga Nacional (TECA Antigo) 1.900m?
Area Total de Armazenamento 6.252n?

AREA TOTAL CONSTRUIDA 11.628m?

Fonte: INFRAERO - 2013

Dentro do terminal hd espaco para o armazenamento de cargas perigosas (drea de 104,43 m?),

cofre para valores (drea de 14,24 m?), entre outros. Nas camaras frigorificas, a capacidade é
de 1.786 m3.

O terminal possui os seguintes equipamentos e facilidades:

e tratores rebocadores: 2 unidades, um de 1,35 toneladas e o outro de 10 toneladas;
* plataforma elevatdria ou hidraulica: 6 unidades;

e rack: 82 unidades;

* dollys: 2 unidades de 7 toneladas cada;

* empilhadeiras: 7 unidades;

* transferidor de carga: 6 unidades;

* balangas: 14 unidades;

* paleteiras: 22 de 2t;

e armazenamento de cargas perigosas/restritas;

¢ armazenamento de material radioativo;

* cofre para valores;

* camaras frigorificas com capacidade de 479,8 m?;
¢ Central de Atendimento ao Cliente - CAC.

Para gerenciar as operagdes logisticas no TECA, utiliza-se o Sistema TECAPLUS, reduzindo
as perdas e realizando um eficiente controle e monitoramento de informagdes sobre as cargas
dos clientes. Entre seus principais modulos, o Sistema de Carga Aérea On Line, permite o
acompanhamento das operagdes no TECA pelos clientes. Em Fortaleza, os cadastros
totalizam mais de 1.700 clientes.

Apesar de o terminal operar 24 horas por dia, existem algumas operagdes com horarios
estabelecidos. Observa-se maior abertura para o despacho de cargas nacionais, com
funcionamento em todos os dias da semana. A necessidade de aprovagao e liberacdo de cargas
internacionais fica condicionada ao funcionamento dos 6rgios anuentes, o que pode justificar
a limitac@o de horérios, como a liberagdo da carga importada, por exemplo.

A INFRAERO cobra taxas de armazenamento por periodos de cinco dias. A cada cinco dias o
ciclo de um periodo é completado, gerando cobranga aos clientes.
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3.4.3. Demanda Atual de Transporte

De 2009 a 2102, o terminal movimentou cargas de pordo, agregando carga aérea e mala
postal, variando de 43,7 a 57,5 toneladas por ano.

Nos trés primeiros anos observa-se um crescimento do volume total movimentado. Contudo,
de 2011 para 2012, houve redu¢do de 12% no peso total. A reducdo ocorreu, sobretudo, nas
modalidades de exportacdo, carga nacional e courier (carga expressa).

Os indices de eficiéncia do terminal poderiam ser mais elevados se houvesse frequéncia em
voos exclusivos de carga. De acordo com a pesquisa de campo (2013), o terminal nio dispde
de voos cargueiros frequentes. A movimentagdo € realizada, predominantemente, em
aeronaves mistas, com transporte de passageiros e cargas de pordo, exceto pela

disponibilidade de um voo cargueiro semanal com destino a Manaus.

Total (Carga Aérea +Mala Postal em kg*)

70.000.000

60.000.000 57.488.419

55.074.966
51.326.714
50.000.000
43.655.976
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0

2009 2010 2011 2012

Tlustracao 34 -Evolucao na Movimentacao de Cargas (2009-2012)

A seguir estdo apresentados os principais destaques de movimentacdo do TECA nos ultimos
trés anos.

* Em 2010, o destaque correspondeu a movimentacdo de cargas nacionais, permanecendo
entre os principais terminais que movimentaram mercadorias no pais. Nesse ano o
comércio exterior nao gerou movimentacao suficiente para conferir destaque ao terminal;

* A partir de 2011, praticamente, compde o ranking dos principais terminais de exportacao,
mantendo-se entre os 10 mais importantes;

* Em 2011, permanece com desempenho significativo para a movimentacdo de cargas
nacionais, juntamente com os terminais de Guarulhos, Manaus, Recife e Porto Alegre.
Estes cinco aeroportos correspondem praticamente, entre 2011 e 2012, a mais de 80% do
peso total movimentado;

* Em alguns meses de 2012 (maio a setembro), a movimentacdo de exportacdo supera o
TECA de Recife, mantendo-se na nona colocac¢ao por cinco meses;

* A atividade de importagdo do TECA/AIPM ndo vem ocupando posi¢cdes de destaque nos
dltimos trés anos.
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Considerando os terminais da INFRAERO na Regido Nordeste, o terminal de Fortaleza
manteve-se entre os trés com maior movimentacdo em todas as operacdes (nacional,
importacdo e exportacdo), juntamente com os de Recife e de Salvador.

Por outro lado, o volume movimentado em Fortaleza representa pouco mais de 20% das
cargas geradas na Regidao Nordeste e menos da metade do realizado pelo terminal de Recife, o
mais movimentado da Regido Nordeste.

Verifica-se que, o transporte aéreo, ainda, detém reduzida participagdo na distribuicdo e
recebimento de cargas internacionais. Considerando a infraestrutura logistica do Estado do
Cear4, que atende aos mercados nacionais e internacionais, tem-se uma timida participac¢do do
Aeroporto Pinto Martins no comércio exterior. Entre os meses de janeiro de 2012 a janeiro de
2013, na importacdo e exportacdo, o transporte aéreo registrou apenas 0,40% do peso
transportado e 3% do valor total comercializado.

A inexisténcia de fronteiras terrestres entre o Estado do Ceard e os seus principais parceiros
comerciais, bem como a reduzida influéncia do transporte aéreo no transporte de cargas,
influenciam uma relacdo de forte dependéncia do transporte maritimo para o comércio
exterior cearense.

A movimentagao e a distribuicao de cargas nacionais ocorrem através do aproveitamento dos
pordes das aeronaves. Atualmente, quatro empresas aéreas fazem o transporte nacional de
cargas: GOL, TAM, Avianca e Azul. A TAM estabeleceu parceria com a ABSA e,
juntamente com as companhias Avianca e Azul, utilizam os armazéns da INFRAERO. A
empresa GOL utiliza armazém préprio, integrado ao espago do terminal.

A agilidade na entrega e recebimento de mercadorias depende da comunicagdo entre os dois
terminais (passageiros e cargas). Considerando chegadas e partidas, a TAM opera 33 voos
didrios, a Avianca dispde de 4 e a Azul possui 6 voos. Em 2012, as cargas nacionais
cresceram 9,2% em relacdo a 2011, representando cerca de 80% do peso total transportado
naquele ano.

Com volume significativo em movimentag¢do, o terminal nacional redne alguns segmentos

mais transportados, organizados segundo as companhias aéreas que utilizam os armazéns da
INFRAERO.
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Quadro 54 - Principais Segmentos Atendidos nas Cargas Nacionais

COMPANHIA AEREA PRINCIPAIS SEGMENTOS ATENDIDOS

ABSA/TAM Confecgdes
Medicamentos
Pecas de reposi¢do de maquinas e diversos

AZUL Medicamentos
Confecgdes
Peixe congelado
Flores

AVIANCA Confecgdes

Pecas de reposi¢do de maquinas e diversos

Fonte: Pesquisa de Campo - 2013

ABSA/TAM AZUL AVIANCA
= Confec¢des N
X = Medicamentos = Confecgdes " Confec¢des
" Medicamentos .
Peixe congelado ® Flores = Pecas de reposicio de
Pecas de reposicio de maquinas e diversos

maquinas e diversos 59
o

o,
15% 10% ‘
15% ’

15%

Iustracao 35 -Segmentos Movimentados em Carga Nacional

Em andlise dos dados obtidos da carga nacional, verifica-se que o setor farmacéutico e as
confecgdes figuram como os principais segmentos que demandam transporte aéreo de cargas
nacionais. O volume transportado de pereciveis é de 15%, o que pode contribuir para o
desempenho negativo na subutilizacdo das camaras frigorificas instaladas na parte nacional.
Observa-se, também, a presenca do setor industrial, com o transporte de pecas e maquindrios,
embora com pouco volume transportado.

O comércio cearense utiliza o transporte aéreo para atender aos mercados nas regidoes Sudeste,
Sul e Norte. Destaque-se a movimentacdo gerada para Manaus, com polo de confeccoes
significativo. A demanda impulsionou a organizacdo dos transportadores que passaram a
dispor de um voo semanal cargueiro (ABSA/TAM), buscando suprir as necessidades do envio
e recebimento de mercadorias na regido Norte.

Os mercados do Nordeste ainda sdao pouco explorados, com excecdo das flores, que sdo
distribuidas via TECA/AIPM.
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Quadro 55 - Principais Origens/Destinos Cargas Nacionais

COMPANHIA AEREA PRINCIPAIS CIDADES ATENDIDAS

ABSA/TAM Rio de Janeiro e Sdo Paulo
Manaus, Macapé e Belém
Porto Alegre

AZUL Campinas
Manaus e Belém

AVIANCA Rio de Janeiro e Sdo Paulo
Macapi
Porto Alegre e Floriandpolis
Juazeiro do Norte

Fonte: Pesquisa de Campo - 2013

Segundo a pesquisa de campo, a maioria das cargas direcionadas para a Regido Sul €
composta de medicamentos e peixes. Na Regido Sudeste e Regido Norte as mercadorias do
segmento confeccdes dominam grande parte do volume transportado. As flores sdo
direcionadas para as mesmas regides e também para a Regido Nordeste.

Vale ressaltar, também, que ndo existem registros de voos com carga frequentes no aeroporto
de Juazeiro. Dessa forma, o volume de transporte aéreo de carga nacional ¢
predominantemente empreendido pelo TECA de Fortaleza.

As operacdes internacionais ocorrem por meio da integracdo de dois sistemas: o SISCOMEX
e o TECAPLUS. Trata-se de um processo amplamente informatizado, a fim de que todos os
procedimentos de saida de carga sejam controlados e atendam aos requisitos de seguranga nos
VOOS.

Em 2012, o peso dos produtos exportados correspondeu a 13% da tonelagem total do TECA,
apenas. Comparado a 2011, o TECA registrou um indice de 5,8% menor na movimentacao de

cargas.

Na exportacao, o setor de confec¢des também integra os produtos, e a variedade de pereciveis
€ mais acentuada, com produtos da fruticultura, floricultura e pescados.
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Quadro 56 - Exportacio em 2012
Emkg
PRODUTO PESO PARTICIPACAO

Couro 950.595,57 36,30%
Mamio 716.316,50 27,36%
Calcados 2717.807,56 10,61%
Acessorios para Calgados 173.183,28 6,61%
Peixes Ornamentais 63.803 2,44%
Tampa de Garrafa 37.579 1,44%
Redes 32.449,78 1,24%
Manga 21.140 0,81%
Confecgdes 16.913,32 0,65%
Flores Exoticas 16.027 0,61%
Outros 312.763 11,94%

Fonte: Pesquisa de Campo - 2013

Ressalte-se que, o terminal ndo dispde de voos cargueiros internacionais e, diante da baixa
demanda, ndo se cogita a insercdo de rotas deste porte no TECA.

Em relacdo ao desempenho operacional de importacio no TECA, nota-se um decrescimento
nos dois dltimos meses de 2012 e um balango de apenas 3,2% de crescimento anual em
relacdo a 2011. A burocracia nos processos, a auséncia de voos cargueiros internacionais € a
tributacdo sao fatores que interferem na demanda de importacdo. Considerando as
importagdes e o movimento total do aeroporto, constata-se que a importacdo, também,
apresenta reduzida participacao, correspondendo a apenas 6% do peso total transportado.

Na importagdo, nota-se uma variedade maior de produtos do que a exportacdo, embora o

volume e o peso total em 2012 tenha sido o menor, em comparagdo ao peso de exportacdo e
cargas nacionais.
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Quadro 57 - Importacao por Atividade Economica

Ano 2012
ATIVIDADE ECONOMICA PARTICIPACAO*
Fabricac@o de Medicamentos para Uso Humano 6,24%
Fabricac@o de Geradores, Transformadores e Motores Elétricos 5.92%
Geracao de Energia Elétrica 543%
Curtimento e Outras Preparacdes de Couro 5,11%
Fabrica¢do de Periféricos para Equipamentos de Informdtica 4,79%
Tecelagem de Fios de Algoddo 4,10%
Transporte Aéreo de Passageiros Regular 3,.93%
Fabricacdo de Calgados de Couro 337%
Fabricacdo de Tecidos de Malha 3,37%
Fabricac@o de Fogoes, Refrigeradores e Maquinas de Lavar e Secar para Uso Doméstico 3,24%
Preparacgdo e Fia¢do de Fibras de Algodao 2,80%
Atividades de Agenciamento Maritimo 2,60%
Fabrica¢do de Embalagens Metdlicas 1,82%
Fabricagd@o de Preparagdes Farmacéuticas 1,46%
Fabricac@o de Equipamentos de Informatica 1,46%
Fabricacdo de Calgados de Material Sintético 1,42%
Comércio Varejista Especializado de Equipamentos e Suprimentos de Informdtica 1,26%
Comércio Atacadista de Mdquinas, Aparelhos e Equip. ndo Especificados Anteriormente 1,22%
Produgdo de Laminados Longos de Aco 1,18%
Com. Atacadista de Maquinas, Aparelhos e Equip. para Uso Odonto-Médico-Hospitalar 1,18%
Outros 42.,90%

Fonte: Pesquisa de Campo - 2013
*Percentual de participagdo combase na quantidade de Processos Liberatérios no SISCOMEX

Sistema Dutoviario

3.5.1. Consideracoes Gerais

As dutovias no Estado do Ceard compreendem os gasodutos destinados ao transporte e
distribuicdo de gas natural (GN), sendo o suprimento proveniente de trés fontes:

Gasoduto Guamaré-Fortaleza-Pecém;
Gasoduto Paracuru-Fortaleza;

* Terminal de Regaseificacao de Pecém.
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Ilustracéo 36 - Fontes de Suprimento de Gas Natural

A distribui¢io de gés natural é prerrogativa da Companhia de Gas do Ceara - CEGAS, através
de sua rede de gasodutos, concentrada na Regido Metropolitana de Fortaleza.

O abastecimento de petréleo e derivados ¢ feito pela PETROBRAS por via maritima, pelo
Porto do Mucuripe, distribuido e processado através da LUBNOR - Lubrificantes e Derivados
de Petréleo do Nordeste. Entre o Porto e a LUBNOR, o petréleo e derivados sdo transferidos
por dutos aéreos.

O petrdleo produzido pela PETROBRAS em terra, na Fazenda Belém, no municipio de

Icapui, € transportado para a LUBNOR por rodovia. O gds natural produzido no local é
injetado no Gasoduto Guamaré-Fortaleza-Pecém.

3.5.2. Oferta Atual

Gasoduto Guamaré-Fortaleza-Pecém (GASFOR)

O Gasoduto Guamaré-Fortaleza-Pecém € parte da malha de gasodutos da PETROBRAS, que
se desenvolve ao longo da costa, desde o Rio Grande do Sul, e que se interliga com o
Gasoduto Bolivia-Brasil.

A extensdo do GASFOR ¢ de 384 km, sendo 331 km de Guamaré, Rio Grande do Norte até

Fortaleza e, em seguida, 53 km até Pecém. Os principais pontos de passagem sdo Aracati,
Horizonte, Maracanaud, Caucaia e Pecém.
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Os dutos sdo de aco, com didmetro de 12 e 10 polegadas, enterrados a cerca de 1,50 m, em
faixa de servidao propria, ou de dominio das rodovias. A pressdo maxima de operagdo varia
de 10 a 100 kgf/cm?.

Recebe e transporta o géds natural proveniente dos campos de producdo que alimentam a
Malha Nordeste Setentrional (MNS) e, também, do Terminal de Regaseificacdo de Pecém.

Em Pecém, o gis € recebido liquefeito, por via maritima, proveniente de fontes de
importacdo. No Terminal, o gds natural liquefeito (GNL) € regaseificado e transferido para o
GASFOR.

O suprimento de gds 3 CEGAS é feito em cinco Pontos de Entrega (PE), localizados em
Aracati, Horizonte, Maracanad, Caucaia € Pecém, sendo distribuido aos consumidores do
Estado.

No Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, a PETROBRAS abastece a Termelétrica
Termoceard. O fornecimento a Termelétrica Termofortaleza é feito pela CEGAS, que

abastecerd os demais consumidores de gis natural do Polo Industrial de Pecém.

O GASFOR tem capacidade méaxima de transportar de cerca de 2 milhdes de m3 por dia.

Gasoduto Paracuru-Fortaleza

O Gasoduto Paracuru-Fortaleza transporta o gds natural das plataformas de producdo de
Paracuru (Xaréu, Atum, Curima e Espada) at¢ a LUBNOR.

O gasoduto é submarino, com 96 km de extensao.

Os dutos sao de aco, com diametro de 10 polegadas e capacidade de transporte de 300.000 m3
por dia.

No passado foi fonte de fornecimento de gés natural 3 CEGAS. Entretanto, com a diminuigdo
da producao de Paracuru, que ja superou os 100 milhdes de m3 por ano e hoje se situa no nivel
de 30 milhdes, o gasoduto abastece atualmente apenas a LUBNOR.

Terminal de Regaseificacao de Pecém

O Terminal de Regaseificagdo de Pecém, inaugurado em 2008, ocupa o Pier 2 do Pecém, no
qual fica atracado permanentemente o navio regaseificador Golar Spirit.

O gés natural € recebido no estado liquido de um navio supridor, sendo transferido por meio
de bracos criogénicos e armazenado no estado liquido nos tanques do navio regaseificador.

Apés a regaseificacdo, o gas segue do pier at¢é o GASFOR através de um gasoduto de
22,5 km, dos quais 2,5 km sdo aéreos, na ponte de acesso ao pier.

O Terminal tem capacidade de regaseificar 7 milhdes de m3 por dia.
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Ilustracdo 37 - Terminal de Regaseificacio de Pecém

Companhia de Gas do Cears - CEGAS

A Companhia de Géds do Ceard - CEGAS é uma empresa de economia mista, que detém a
concessdo da comercializacdo e distribuicio de gds natural no Estado do Cear4.

A rede de distribuicio da CEGAS divide-se em 5 subsistemas néo interligados:

* Aracati: compreendendo Aracati e Tabuleiro do Norte;

* Horizonte: compreendendo Horizonte e Pacajus;

* Maracanad-Fortaleza: compreendendo Maracanad, Fortaleza, Eusébio, Aquiraz e Pacatuba;
* Caucaia: compreendendo Caucaia;

* Pecém: compreendendo Sdo Gongalo do Amarante.

Os municipios de Canindé, Itapagé e Itapipoca sdo abastecidos de gés natural veicular (GNV),
transportado sob a forma de gés natural comprimido (GNC) em cilindros, a uma pressao de
250 bar, por carretas de propriedade dos clientes. Nos demais municipios atendidos pela rede
da CEGAS, o abastecimento dos postos de GNV é feito com gds canalizado.

Esta rede de distribuicdo possui cerca de 300 km de dutos. Os dutos sdo de ago ou de PEAD
(polietileno de alta densidade). Os dutos de ago constituem a grande maioria (85% da
extensdo total), apresentando diametros de 1 a 14 polegadas, e pressdo variando de 4 a
10 kgf/cm?. Os dutos de PEAD apresentam didmetros de 32 a 180 mm e pressao de 4 kgf/cm?.

A rede € subterranea, enterrada a cerca de 0,90 m na drea urbana, acompanhando o tracado
das vias. Na zona rural os dutos aproveitam a faixa de dominio das rodovias, sendo enterrados
de 1,20 a 2,00 m.

Oleodutos no Porto do Mucuripe
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O pier petroleiro do Porto do Mucuripe possui plataforma de atracagdo de 90 m, com 2
bercos, uma ponte de acesso de 853 m e um sistema de dutos de transferéncia interno ao
Porto, com dutos de extensdes de 0,51 a 1,12 km e didmetros de 6 al8 polegadas.

A transferéncia de petréleo e derivados do Porto para a LUBNOR ¢ feita por um feixe de onze
dutos aéreos sobre a drea portudria e a Avenida Leite Barbosa. Os dutos t€ém extensdao de
0,68 km e diametros variando de 6 al8 polegadas.

As distribuidoras tém bases primdrias contiguas a refinaria, recebendo os produtos por dutos
com extensdes de 0,42 a 0,52 km e diametros de 4 al2 polegadas.

3.5.3. Demanda Atual de Transporte

Fornecimento de Gas Natural

O Gas Natural ¢ fornecido diretamente pela PETROBRAS a Refinaria LUBNOR e a
Termelétrica Termoceara. Os demais consumidores sao atendidos pela rede da CEGAS.

Os volumes fornecidos a LUBNOR sao da ordem de 80.000 m3 por dia.
Os volumes de gds fornecidos a Termoceard sdo apresentados no Quadro 58, onde se
observam grandes variagdes em decorréncia do funcionamento intermitente da Usina. A

Usina pode atender a um consumo didrio méximo de 1.433 mil m3.

Quadro 58 - Fornecimento de Gas Natural a Termoceara

Emm’

MES 2009 2010 2011 2012
Janeiro 5.844.981 34.733 0 44.409
Fevereiro 692.506 339.964 33.000 36.317
Marco 64.745 33.212 26.462 0
Abril 423.604 0 96.578 3.830.084
Maio 56.751 499.589 0 0
Junho 337.186 6.004.052 175.098 0
Julho 92.510 0 0 0
Agosto 11.071 23.171.195 75.316 0
Setembro 0 39.561.413 4.034.636 12.117.944
Outubro 0 42.018.642 1.161.101 41.904.895
Novembro 0 39.828.113 412.989 40.672.077
Dezembro 0 13.489.053 0 35.231.562

TOTAL 7.523.354 164.979.966 6.015.180 133.837.288
MEDIA/DIA 20.612 452.000 16.480 366.678

Fonte: PETROBRAS/TAG - Informagées a ANP

Com relacio a Termofortaleza, os volumes de gds fornecidos através da CEGAS sio
apresentados no Quadro 59. A Usina pode atender a um consumo didrio maximo de
1.550 mil m3.

Quadro 59 - Fornecimento de Gas Natural a Termofortaleza
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Em m?
MES 2009 2010 2011 2012

Janeiro 6.391.265 7.447.611 0 0
Fevereiro 7.403 6.990.346 0 0
Margo 0 0 0 17.500.603
Abril 4.377.816 7.225.633 0 18.062.005
Maio 0 25.814.253 23.223.512 47.696.333
Junho 20.885.087 44.976.383 25.536.707 20.336.788
Julho 18.631.066 46.333.011 28.113.985 0
Agosto 5.386.116 38.102.441 0 17.407.907
Setembro 695.263 45.687.984 11.256.002 45.659.947
Outubro 26.063.001 48.171.593 47.397.298 46.579.165
Novembro 11.989.694 46.272.658 45.829.204 42.719.325
Dezembro 14.801.840 30.615.165 45.652.441 47.824.464

TOTAL 109.228.551 347.637.078 227.009.149 303.786.537
MEDIA/DIA 299.256 952.430 621.943 832.292

Fonte: PETROBRAS/TAG - Informagdes 2 ANP

Consumo de Gas Natural

A CEGAS atende a consumidores residenciais, comerciais, industriais, de cogeracdo e de
GNV, além da geracao térmica.

Excluindo-se a geracdo térmica, as vendas da CEGAS situam-se na faixa de 480 mil m3/dia,
conforme apresentado no Quadro 60.

Em 1.000 m%/dia

Quadro 60 - Vendas de Gas Natural

CLIENTE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2?12 2012

(até set.) (Orgto.)

Residencial 0,19 0,24 0,29 0,37 0,45 0,72 0,97 1,05
Comercial 0,81 1,32 1,83 2,22 2,83 3,55 3,96 4,92
Industrial 220,73 211,91 218,36 198,75 203,81 267,05 249,19 276,83
Cogeracdo 27,89 28,76 31,08 32,01 36,88 18,62 17,56 22,71
GNV 203,40 216,15 208,64 190,61 181,86 169,92 157,02 170,33
Subtotal 453,02 458,38 460,20 423,96 425,83 459,86 428,70 475,84
Geracdo Elétrica 168,42 15,57 49,74 297,03 949,44 617,64 607,15 627,00
TOTAL GERAL 621,44 473,95 509,94 720,99 1.375,27 1.077,50 1.035,85 1.102,84

Fonte: CEGAS/Geréncia de Planejamento

7z

A geracdo térmica € represen

Industrial de Pecém, cujo consumo médio atual é de cerca de 630 mil m3/dia.

O consumo médio total da CEGAS (vendas) é da ordem de 1.110 mil m3/dia.
O numero de clientes aumentou de 495 no ano de 2006 para 3.267. Espera-se que o total de
clientes chegue a 5.835 no final de 2012.

tada pela Termelétrica Termofortaleza, localizada no Polo
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O municipio de Fortaleza retine 97% dos consumidores do Estado, sendo a totalidade dos
clientes residenciais, a quase totalidade dos clientes comerciais, cerca de 50% dos clientes
industriais e cerca de 70% dos postos de abastecimento de GNV. Segue-se em importancia o
municipio de Maracanau, com 1,5% dos consumidores do Estado.

Os volumes demandados nos ultimos anos e as respectivas taxas de crescimento sao
resumidos no Quadro 61.

Quadro 61 - CEGAS - Crescimento da Demanda de Gas Natural

. TAXA MEDIA
DESCRICA NIDADE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SCRICAO v 2009/2012

Residencial e Comercial Demanda  1.000 m%dia 1,00 1,56 2,12 2,59 3,28 4,27 5,97
Taxa % 56% 36% 22% 27% 30% 40% 32,21%

Industrial e Cogeragdo  Demanda  1.000 m¥%dia 248,62 240,67 249,44 230,76 240,69 285,67 299,54
Taxa % -3% 4% -7% 4% 19% 5% 9,28%

GNV Demanda  1.000 m¥dia 203,40 216,15 208,64 190,61 181,86 169,92 170,33
Taxa % 6% -3% -9% -5% -7% 0% -3,64%

Geracdo Elétrica Demanda  1.000 m¥dia 168,42 15,57 49,74 297,03 949,44 617,64 627,00
Taxa % 91% 219% 497% 220% -35% 2% 62,07%

Fonte: CEGAS/Geréncia de Planejamento

No tocante a demanda residencial e comercial, o crescimento de um ano para outro tem sido
significativo, variando de 22% a 56%, em fungdo da expansdo da rede de distribui¢do da
CEGAS. No periodo de 2009 a 2012, a taxa anual média foi de 32,21%.

A demanda industrial e de cogeracdo também apresentou crescimento significativo, apesar de
inferior ao crescimento da demanda residencial e comercial. A taxa anual média foi de 9,28%
no periodo de 2009 a 2012.

No que se refere ao gés natural veicular, observa-se que a demanda vem apresentando reducdo
de 2006 a 2012, tendo ficado praticamente estavel nos dltimos dois anos.

A demanda para geragdo elétrica apresenta sensivel oscilacdo. As taxas anuais no periodo de
2009 a 2012 variaram de -35% a 220%, o que torna sem significancia a média do periodo.

A Refinaria LUBNOR consome cerca de 80.000 mil m3 por dia.

3.6. Aspectos Institucionais
3.6.1. Consideracoes Gerais

A palavra “logistica” tem sido empregada no nosso pais com uma ampla gama de
significados, tornando muitas vezes confusa sua relacdo com a atividade econdmica que,
normalmente, envolve, no setor de transporte, a movimentacdo de cargas, podendo inclusive
abranger a movimenta¢do de pessoas. A utilizagdo da palavra “logistica” passou a ser moda, o
que requer uma atencao especial no seu emprego para designar estruturas organizacionais.

A logistica de carga envolve diversas atividades fisicas e econdmicas que sdo, normalmente,
classificadas em:
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* Principais Servicos Logisticos: transporte, coleta e entrega, armazenagem, carga €
descarga, ova e desova, consolidacdo de carga;

* Servigos que Agregam Valor: embalagem, controle de qualidade, teste do produto/reparos,
montagem, instalacdo, controle de informacao e de estoque;

» Servigos de Apoio: contratagdao/leasing de equipamentos, manutencdo de equipamentos,
servigos sanitdrios, servi¢os de seguranga, seguro comercial e financeiro.

A palavra tem sido, também, muito utilizada no setor publico para denominar planos
desenvolvidos no setor de transportes, como o Plano Nacional de Logistica e Transportes ou o
Plano Estratégico (ou Estadual ou Diretor) de Logistica e de Transportes (PELT). Estes
planos, na realidade, sdo planos de transportes abrangendo alguns componentes da logistica.

Inicialmente, o transporte ¢ um dos componentes da logistica, o que torna redundantes os
nomes atribuidos a determinados planos. Na realidade, o setor publico ndo efetua logistica,
que € composta por atividades efetuadas na sua grande maioria pelo setor privado e, cujo
controle, foge das atribuicdes do setor publico. A atribuicdo do setor publico envolve o
fornecimento e a conservacdo da infraestrutura e os aspectos relacionados com legislacio e
documental.

A avaliagdo e a priorizagdo dos investimentos em infraestrutura no setor de transporte
repousam, essencialmente, sobre a quantificacdo dos beneficios de ordem econdmica, ou seja,
as avalia¢des do retorno dos investimentos devem considerar os beneficios diretos e indiretos
proporcionados por ele. Esta caracteristica do setor decorre do fato dos investimentos em
infraestrutura gerarem externalidades, que na maioria das vezes ndo podem se traduzir em
receitas diretas que viabilizem sua explorag@o financeiramente por empresas privadas. Como
consequéncia, o setor publico tem sido o grande responsavel pela implantacdo e conservagao
das infraestruturas do setor de transporte, quer ela seja rodovidria, ferrovidria, aquavidria ou
aérea.

O planejamento de transportes, de forma abrangente e sistemaética, foi iniciado com a cria¢io
do GEIPOT, onde se procurou avaliar os sistemas de transporte ndo mais de forma isolada dos
seus diversos modais, mas sim de forma integrada, considerando os efeitos que os
investimentos em determinada modalidade iria produzir nas demais modalidades e
procurando estruturar uma infraestrutura de transporte que minimizasse seus custos totais de
operacdo. Nessa ocasido ndo se pensava em logistica, mas unicamente nas fungdes de
transporte que cada modalidade.

Com a extingdo do GEIPOT foi criado um vécuo no planejamento integrado de transportes a
nivel nacional, com idénticas consequéncias para o planejamento de transporte a nivel
estadual, que na sua grande maioria era direcionada para a infraestrutura rodovidria, uma vez
que investimentos em ferrovia e porto € uma prerrogativa da Unido. O que se verificou, a
nivel estadual, foi o abandono da coleta sistemdtica de informacdes essenciais ao
planejamento rodovidrio, mantendo-se, ainda que de forma incipiente, a coleta das
informacodes para a conservacao da rede rodovidria.

A idéia de que investimentos privados pudessem substituir os investimentos publicos no setor
da infraestrutura de transporte tem muito pouca sustentacao pelo simples fato de que a grande
maioria dos seus investimentos ndo proporciona, muitas vezes devido a escala da demanda,
retorno em termos estritamente financeiros. A privatizacdo no setor de transporte foi muito
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mais voltada para a operacao e a conservacdo dos ativos existentes do que para a implantacao
de projetos novos de transportes.

A demora do desenvolvimento das parcerias publico-privadas estd muitas vezes associada a
cultura do setor publico que, diante da magnitude dos recursos a serem canalizados e dos
retornos esperados pela iniciativa privada, tendem a preferir sua execucao direta.

A retomada do planejamento de transportes se deu com a elaboracdo do Plano Nacional de
Logistica e Transportes (PNLT), conduzido pela Secretaria de Politica Nacional de
Transportes do Ministério dos Transportes. Este plano teve como objetivo resgatar o
planejamento estratégico no setor de transportes, com a participagdo de uma equipe técnica,
responsavel pelo seu desenvolvimento, inclusive utilizando-se do CENTRAN - Centro de
Exceléncia em Engenharia de Transportes, que foi fruto da colaboragdo entre o Ministério da
Defesa e o Ministério dos Transportes.

O PNLT ¢€ na realidade um retorno a sistemdtica de planejamento, anteriormente executada
pelo GEIPOT, onde as modalidades sdo analisadas através de uma modelagem multimodal,
influenciada por parametros especificos. A incorporacdo da palavra “logistica” ndo se deu
com a incorporacdo institucional da iniciativa privada nas discussdes e nas decisdes
resultantes do planejamento realizado, e muitas vezes, com a pouca incorporacdo dos atores a
nivel estadual e municipal.

Como a logistica depende fundamentalmente das acdes de atores privados, sua participacao

em qualquer plano que venha a envolver logistica, ¢ uma condi¢do elementar para sua
aceitacdo e para o sucesso da sua implementacao.

3.6.2. Estrutura Nacional

A Tlustracdo 38 apresenta a estrutura nacional que atua no setor de transporte e logistica do
pais.

Presidéncia da Republica
Gestio e Infraestrutura dos Portos
es a_o ¢ nracstrutura 0? ortos - Secretaria Especial de Portos
Planejamento e Desenvolvimeto Portudrio
Adminstragdo e Exploragdo Comercial Companhia Docas
Setor Integragdo dos Transportes e .
CONIT Ministério dos Transportes
Piblico e Elementos de Logistica a serem Implementados po
Privado Harmonizar Politicas Nacionais, Estaduais e
Municipais |
Secretaria de Politica Nacional de . .
Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT)
Transportes
Infraestrutura Rodovidria Infraestrutura Ferrovidria TAV
Infraestrutura Ferrovidria
infraestrutura Aquavidria
Administrar a execugdo de programas Construir, operar e explorar Projetos, estudos e pesquisas
e projetos de expansdo, construgao, projetos nas ferrovias destinados a subsidiar o planejamento
operagdo, manutengdo e restauragdo. outorgadas. da logistica e dos transportes no pais.
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Ilustracao 38 - Instituicdes Atuantes a Nivel Nacional

Uma andlise da estrutura do setor de transporte, a nivel nacional, indica alocacao dos aspectos
estratégicos e de planejamento nas organizagdes localizadas no mais alto escaldo do Governo,
sendo representada pelo Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transportes
(CONIT), pelo Ministério dos Transportes, pelo Ministério da Defesa, pela Secretaria
Especial de Portos (SEP), pela Secretaria da Aviacdo Civil, pelo Comando da Aerondutica e
pela EPL - Empresa de Planejamento de Logistica.

A atuacdo sobre o setor do transporte aéreo tem sido estruturada de forma linear e objetiva,
cabendo agdes especificas pelo Ministério da Defesa, pela Secretaria de Aviacdo Civil, pelo
Comando da Aerondutica e, do ponto de vista regulamentar, com a ANAC.

As organizagdes relacionadas com o setor do transporte aéreo t€ém ocupado uma vertente
distinta das organizagdes voltadas para as demais modalidades de transporte (rodovidrio,
ferrovidrio e aquavidrio), onde ocorre pouca superposi¢do de funcgdes e atividades, estando
vinculadas ao Ministério da Defesa. O mesmo ndo ocorre com as demais modalidades de
transportes vinculadas ao Ministério dos Transportes onde hd superposi¢do e uma visao
distinta de seus objetivos e fungdes.

Entre as principais competéncias do CONIT, cabe propor medidas de integracdo das diversas
modalidades; definir os elementos de logistica do transporte multimodal a serem
implementados pelos 6rgdos reguladores das diversas modalidades; harmonizar as politicas
nacionais de transporte com as politicas de transporte dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios. O CONIT € atualmente composto por seis Conselheiros, que representam a
sociedade civil, e por oito Ministros de Estado.

Em termos estruturais, o CONIT contém adequadamente a representacdo publica e privada,
mas suas agdes nao sao sentidas no setor de transporte pelo fato da pouca frequéncia de suas
reunides e agdes. As resolugdes das duas udltimas reunides disponibilizadas no site do
Ministério dos Transportes sao de fevereiro de 2010 e de novembro de 2011.

Seus integrantes sdo Ministros de Estado, normalmente, pouco ligados aos aspectos de
estratégias operacionais e administrativas. Nao ha participa¢do de organismos estaduais e nem
de representacdes municipais. As atividades da Secretaria Executiva do CONIT sao exercidas
pela Secretaria de Politica Nacional de Transportes do Ministério dos Transportes. Esta
Secretaria € por sua vez responsavel pela formatagdo e atualizacao do PNLT.

A Secretaria de Portos tem por objetivo assessorar o Presidente da Republica na formulagao,
coordenagdo e supervisdo de politicas nacionais e diretrizes para o desenvolvimento e o
fomento do setor de portos e terminais portudrios maritimos. E o érgdo maximo na drea
portudria sob a qual estdao subordinadas as Companhias Docas.

As Companhias Docas sdo, por sua vez, organizagdes voltadas para administracdo e
comercializacdo das atividades dos portos que lhe estdao subordinadas.

A organizacdo responsdvel pela execucdo das politicas formuladas pelo Ministério dos
Transportes e pelo CONIT é o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), que deve administrar, manter, expandir e operar a infraestrutura de transportes,
definida pelo Sistema Federal de Viagdo, segundo os principios e diretrizes fixadas na Lei
n° 10.233, de 2001, e no seu regulamento. Retornaremos as fun¢des do DNIT, mais adiante,
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quando forem abordadas as organizagdes voltadas diretamente para a implantacdo dos
sistemas de transportes.

A EPL - Empresa de Planejamento e Logistica resultou da Medida Proviséria n° 576, de 15 de
agosto de 2012, que alterou as Leis n° 10.233 e n° 12.404, que modificou a denominagdo da
Empresa de Transporte Ferrovidrio de Alta Velocidade S.A. (ETAV) para Empresa de
Planejamento e Logistica S.A (EPL) e ampliou suas competéncias.

Suas competéncias, portanto, sdo duplas. A de ser responsavel pela implantagdo de um novo
sistema de transporte ferrovidario com tecnologia de alta velocidade e prestar servicos na area
de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos
transportes no pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos
modos rodovidrio, ferroviario, dutovidrio, aquavidrio e aeroviario.

A EPL nasce com competéncias dissociadas e de niveis de execucdo distintos. No caso do
trem de alta velocidade vir a ser implantado, a competéncia de subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes, forcosamente, serd relegada a um segundo plano, tendo em vista a
elevada demanda institucional que solicitard a EPL com a implantacdo do trem de alta
velocidade.

Na criacdo de organizacdes para conduzir determinadas fun¢des, atencdo especial deve ser
dada ao equilibrio das competéncias que lhe sdo atribuidas. A func¢do predominante, ou seja, a
que vai absorver mais recursos humanos e financeiros lhe moldard, sendo que as demais serdao
relegadas a segundo plano.

Com relagdao a logistica, ndo hda uma competéncia clara da EPL de ser responsavel pela
elaboracdo de um plano estratégico de logistica a nivel nacional, mas sim como prestadora de
servicos na 4area de projetos, estudos e pesquisas que venham a subsidiar o plano.
Organizacionalmente estd vinculada ao Ministério dos Transportes e infere-se que deve
fornecer informagdes de estudos e projetos para atualizagao do PNLT.

As atividades de regulamentacdo das concessdes estdo segmentadas adequadamente por
conjunto de modal, ou seja, uma agéncia para os transportes terrestres (rodovidrio e
ferrovidrio), outra para o transporte aquavidrio (portos e navegacao) e outra para o transporte
aéreo.

Com relag@o as organizacdes voltadas para a implantacdo e operacdo das infraestruturas de
transportes, temos o DNIT, a VALEC e a Companhia Docas, ja abordadas anteriormente.

O DNIT ¢€ o 6rgao de implantacdo e operacdo da infraestrutura e, como tal: realiza pesquisas e
estudos experimentais nas dreas de engenharia; exerce o poder normativo; estabelece padrdes,
normas e especificacdes técnicas para os programas de seguranca operacional, sinalizagao,
manutencdo, restauracdo de vias, terminais e instalacdes, bem como para a elaboracdo de
projetos e execucdo de obras vidrias; administra e opera diretamente, ou por meio de
convénios de delegacdo ou cooperagdo, os programas de constru¢do, adequacdo de
capacidade, operacdo, manutenc¢do e restauracdo de rodovias, ferrovias, vias navegiveis,
terminais e instalacdes portudrias.

Como se verifica, o DNIT possui uma ampla gama de atividades e envolve o transporte
rodovidrio, ferrovidrio e aquavidrio.
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Por outro lado, a VALEC possui também a fun¢ao de promover o desenvolvimento do setor
ferroviario das ferrovias que lhe sdo outorgadas, e nelas compete exercer toda a gama de
atividades, como: realizar estudos, projetos, construir, operar, manter as linhas e os terminais.

Nao h4, a nivel nacional, uma organizagao voltada para a implantag¢ao e operagao de dutovias,
que sdo efetuadas pela TRANSPETRO.

Sob o ponto de vista da logistica, a uUnica possibilidade do setor privado influenciar
institucionalmente a melhoria da logistica do pais é através do CONIT. O setor privado nao
tem nenhuma acdo nas demais organizagcdes que influenciam nos aspectos de logistica, tais
como: a Secretaria de Politica Nacional de Transportes, formuladora do PNLT, e a EPL que
possui a competéncia de subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes do pais. Nas
organizacdes voltadas para a implantacdo e operacdo das infraestruturas o setor privado
também ndo atua.

Esta pouca participagdo do setor privado numa atividade econdmica que lhe € inerente, faz
com que os planos denominados de logisticas, sejam na realidade planos mais voltados para
acoes relacionadas com a infraestrutura fisica do transporte, o que por si s6 abrange alguns
aspectos da logistica.

3.6.3. Instituicoes do Estado do Ceara
Conselho Estadual de Desenvolvimento Economico (CEDE)

Tem como missdo, deliberar de maneira estratégica, harmonica e interdisciplinar, sobre a
Politica de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceara, articulando com os setores
produtivos para promover o desenvolvimento econdmico sustentdvel.

Ao CEDE estdo vinculadas as seguintes entidades:

e Companhia de Desenvolvimento Econdmico do Ceard (CODECE);

* Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Cearda (ADECE);

* Empresa Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do Pecém (EMAZP).

Secretaria do Planejamento e Gestao (SEPLAG)

A Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG) tem como missdo promover o
planejamento das agdes de governo e otimizar a gestdo estadual, visando a melhoria da
qualidade dos servicos ofertados ao cidaddo, competindo-lhe, entre outras atribuicdes,
coordenar os processos de planejamento, or¢amento e gestdo no ambito da Administragao
Estadual, voltado ao alcance dos resultados previstos da agao do Governo.

Secretaria da Infraestrutura (SEINFRA)
A SEINFRA tem por finalidade desenvolver Politicas Publicas de Infraestrutura, viabilizando

e coordenando a gestdo de programas e suas execucdes, com vistas ao desenvolvimento
sustentdvel do Estado do Ceard, competindo-lhe coordenar as politicas do Governo na dos
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transportes, elaborar planos diretores e modelo de gestdo compativeis com as acdes de
desenvolvimento programados no ambito dos setores de transportes nos diversos modos;
estabelecer a base institucional necessdria para as dreas de atuagdo da infraestrutura;
desenvolver os planos estratégicos para a implementa¢do das politicas de transportes,
supervisionar e acompanhar as atividades relativas ao desenvolvimento, acompanhamento e
execucdo de projetos de infraestrutura; organizar e manter o Sistema de Informacdes dos
diversos setores de sua competéncia.

Estdo vinculados a SEINFRA:

* Departamento Estadual de Rodovias - DER-CE;

* Departamento Estadual de Transito - DETRAN;

* Departamento de Arquitetura e Engenharia - DAE;

* Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR;
* Companhia de Gas do Cearad - CEGAS;

 Companhia de Integracdo Portuéria do Ceard - CEARAPORTOS.

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE)

A ADECE foi criada pelo governo do Estado do Cearda com a finalidade de executar as
politicas e diretrizes oriundas do Conselho Estadual de Desenvolvimento Econdmico (CEDE).

Cabe a ADECE a execucio da politica de desenvolvimento econdmico, industrial, comercial,
de servicos, agropecudrio e de base tecnoldgica, articulando-se com os setores produtivos e
atraindo e incentivando investimentos, além de criar condi¢des para a competitividade dos
setores econdmicos do Estado do Ceara.

Camara Tematica de Logistica do Ceara - CT LOG CEARA

A Céamara Temitica de Logistica do Ceard - CT LOG CEARA ¢é um dérgdo colegiado,
vinculado a Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. - ADECE, tendo por
finalidade propor, apoiar e acompanhar projetos e acdes visando ao desenvolvimento
sustentdvel do setor de logistica do Ceara.

Grupo de Estudos Logisticos - GEL

O Grupo de Estudos em Logistica do Ceard - GEL nasceu com o propdsito de atingir dois
objetivos basicos: prover o desenvolvimento e aprimoramento profissional de seus membros,
através de palestras, cursos e visitas técnicas e servir de interlocutor entre a iniciativa privada
e os Orgdos publicos em todas as decisdes que afetem a logistica do Ceara e do Brasil.
Agéncia Reguladora de Servicos Pablicos Delegados do Estado do Ceara (ARCE)

O poder regulatério da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do

Ceara € exercido com a finalidade ultima de atender ao interesse publico, mediante
normatiza¢do, planejamento, acompanhamento, controle e fiscalizacdo das concessdes e
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permissdes submetidas a sua competéncia, promovendo e zelando pela eficiéncia econdmica e
técnica dos servicos publicos e propiciando aos seus usudrios as condi¢des de regularidade,
continuidade, seguranga, atualidade, modicidade tarifaria e universalidade.

A ARCE exerce a regulacdo dos servigos publicos prestados pela Coelce (Companhia
Energética do Ceard), Cagece (Companhia de Agua e Esgoto do Ceard), CEGAS (Companhia
de Gas do Ceard) e pelo Sistema de Transporte Rodovidrio Intermunicipal de Passageiros. A
ARCE também atua na mediacdo dos possiveis conflitos existentes entre as prestadoras dos
servicos e os usudrios, visando ao equilibrio entre as partes.

Departamento Estadual de Rodovias (DER)
O Departamento Estadual de Rodovias tem por finalidade:

¢ elaborar o Plano Rodoviario do Estado;

* realizar estudos e elaborar planos e projetos, objetivando a constru¢do e a manutengdo de
estradas estaduais, assegurando a protecdo ambiental das dreas onde serdo executadas
obras de seu interesse;

* construir e manter as estradas de rodagem estaduais;

* construir, manter, explorar, administrar e conservar aeroportos € campos de pouso;

» exercer as atividades de planejamento, administracdo, pesquisa, engenharia e operaciao do
sistema vidrio do Estado do Ceara.
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Departamento Estadual de Transito (DETRAN)
Entre as finalidades do DETRAN temos:

* manter e operar o sistema de sinalizacdo, os dispositivos e os equipamentos de controle
viario;

« coordenar, em acio conjunta com todos os Orgdos e Entidades de trinsito da Unido, dos
estados e dos municipios, com jurisdicio no Estado do Ceard, todos os registros de
acidentes de transito;

e criar, permitir, modificar, disciplinar, regulamentar, fiscalizar e controlar as linhas de
transporte rodovidrio intermunicipal de passageiros do Estado do Cear;

* manter, explorar, administrar e conservar terminais rodovidrios do sistema de transporte
rodovidrio intermunicipal de passageiros do Estado do Ceara.

Companbhia de Integraciio Portudria do Ceara (CEARAPORTOS)

A CEARAPORTOS é uma empresa de economia mista vinculada a Secretaria da
Infraestrutura.

O objetivo da sociedade consiste na construcio, reforma, ampliacdo, melhoria, arrendamento
e exploragcdo de instalagdes portudrias e daquelas destinadas ao apoio e suporte de transporte
intermodal, localizadas no Estado do Ceard, bem como a prestacdo de servicos correlatos,
observada a legislagcdo pertinente, os critérios econdmicos de viabilizagao dos investimentos e
a estratégia de desenvolvimento econdmico e social do Estado.

O Terminal Portudrio do Pecém tem como objetivo viabilizar a operacdo de atividades
portudrias e industriais integradas, imprescindiveis ao desenvolvimento de um complexo com
caracteristicas de Porto Industrial.

A missdo da CEARAPORTOS ¢ incrementar o transporte intermodal de cargas na regido,
pela oferta de infraestrutura, de programas, de sistemas e de parcerias que resultem em
desenvolvimento socioecondmico para a populacdo do Estado do Ceard, em observancia a
Legislacdo Ambiental vigente, promovendo a melhoria continua da qualidade ambiental no
Terminal Portudrio do Pecém.

O Complexo Industrial e Portudrio do Pecém surgiu como elemento capaz de fundamentar e
atender as demandas empresariais, visando a atender industrias de base voltadas para as
atividades de siderurgia, refino de petréleo, petroquimica e de geracdo de energia elétrica.
Relacionamento da CDC e da CEARAPORTOS

Apesar do Estado ter uma pequena participacdo aciondria na CDC e apesar de participar do
seu Conselho (CONSAD) e do CAP, o Estado ndo tem atuacdo marcante no Porto de

Fortaleza, fora a coordenacao verificada na nomeagao dos seus diretores.

Em 2008, verificou-se uma tentativa de integrar o desenvolvimento dos dois portos,
procurando-se desenvolver um “Plano de Desenvolvimento e Integracdo Portudria do Estado
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do Ceard". Apesar do Edital de concorréncia para a contratacgdio de uma empresa de
consultoria ter sido preparado, a elaboracdo do Plano foi suspensa.

Hoje existe somente um didlogo informal e amigdvel entre os dois portos, quando um
complementa as insuficiéncias do outro, quando necessdrio e possivel, e isto, na drea
operacional. Nao ha integracdo de esforcos em relagdo a investimentos ou em relacdo a
problemas ambientais e institucionais.

Concorréncia entre os Portos

Obviamente, servindo o mesmo hinterland, os dois portos s@o concorrentes, em especial na
area dos contéineres.

Devido a auséncia de um OGMO operando nos seus limites, a CEARAPORTOS oferece a
possibilidade de prestacdo de servicos mais baratos do que a CDC, o que atrai as companhias
operadoras de contéineres em particular. A CEARAPORTOS, como 6rgio destinado também
ao desenvolvimento do Estado, também goza de maior flexibilidade comercial que a CDC,
concedendo as vezes, descontos tarifdrios e prazos de pagamento mais favordveis. Prazos de
armazenagem livre podem ser mais estendidos no Pecém do que em Fortaleza.

Algumas cargas, no entanto, sao cativas de cada porto.

Os graneis liquidos que representam 50% da movimenta¢do de Fortaleza ndao sdo sujeitos a
situacdo de competicdo devido a presenca, na retaguarda, dos parques de tanques da
PETROBRAS e outras companhias distribuidoras. Também se deve acrescentar a nao
disponibilidade, hoje, no Pecém, de facilidades de atracacdo adequadas. Esta situacdo poderd
mudar rapidamente, devido a decisdo do Governo do Estado de transferir grande parte desta
movimentacdo para o Pecém, livrando a cidade da presenca de cargas inflamdveis. Voltar-se-4
a este assunto ao longo do trabalho.

Outra carga importante de Fortaleza € o trigo: a presenca dos moinhos na retaguarda da CDC
ndo permite a transferéncia da sua movimentagdo para o Pecém.

Na drea de contéineres, verifica-se a divisdo das movimentagdes por linhas de navegacao. No
Pecém, a APM ¢ hoje, de fato, a unica operadora de contéineres e pretende instalar dois
portéineres. A APM € uma subsididria da linha de navegacdao Maersk. Em Fortaleza, a
TERMACO &, por sua vez, a Gnica operadora de contéineres, provavelmente porque colocou
equipamentos de movimentagdo (sobre rodas). A linha CMA CGM, concorrente da Maersk,
decidiu operar em Fortaleza. Vé-se, logo, que os portos complementam informalmente sua
atuacao.

3.6.4. Estruturas Estaduais

Andlises das estruturas organizacionais, a nivel estadual, concentram-se nos estados da
Regido Nordeste e mais especificamente no Estado do Ceara.

Dos estados da Regido Nordeste somente dois estados possuem uma secretaria voltada
exclusivamente para o setor de transportes, que sao os estados do Pernambuco e do Piaui. Nos
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demais estados, incluindo o Estado do Ceard, a funcdo transporte estd associada a outras
fungdes ligadas a infraestrutura econdOmica, tais como: logistica, energia, comunicagdo e
telecomunicagdo, recursos hidricos, saneamento, urbanizacdo, habitacdo, obras publicas,
programas e projetos especiais agregados numa mesma Secretaria.

No Estado de Pernambuco existe, entretanto, uma divisdo de atribuicdes. A Secretaria de
Transportes (ST) atua, principalmente, no setor rodovidrio e aéreo. O Porto do Suape, Recife
e Petrolina estdo subordinados a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDEC).

No Estado do Piaui compete a Secretaria Estadual dos Transportes (SETRANS) contribuir
para o desenvolvimento da infraestrutura de transportes do Estado, bem como administrar os
terminais rodovidrios, hidrovidrios, ferrovidrios, aeroportudrios e portudrios estaduais.

A palavra “logistica” aparece na estrutura organizacional de dois estados: Alagoas e Bahia.

No Estado de Alagoas a Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA) estd dividida em
superintendéncias, sendo uma de Transporte e Logistica.

Cabe a Superintendéncia de Transporte e Logistica:

* 0 planejamento e politicas de transportes através de uma Geréncia de Transporte
Intermunicipal e Metropolitana de uma Geréncia do Nicleo de Apoio a Transportes e uma
Geréncia de Outorga, Contratos e Concessoes de Transporte;

* o desenvolvimento e a politica de logistica e transporte com uma geréncia responsavel pela
normatiza¢do, monitoramento e avaliacdo dos servicos de transporte, uma geréncia de
logistica e servicos e uma geréncia do nucleo de logistica e servicos.

No Estado da Bahia € onde o aspecto de logistica apresenta-se mais bem estruturado.

Inicialmente, o Governo da Bahia criou um Comité Estadual de Logistica de Transportes
(CELT) ao qual competird, em cardter consultivo, assessorar a Secretaria de Infraestrutura do
Estado da Bahia (SEINFRA), na formulagdo da politica estadual de logistica de transportes. O
Comité possui a seguinte composi¢ao:

» Secretério de Infraestrutura, que o coordenars;

e Secretario de Turismo;

* Secretdrio do Planejamento;

* Secretario da Agricultura, Irrigacdao e Reforma Agraria;

* Secretério da Indudstria, Comércio e Mineragao;

e Secretario da Casa Civil;

e Secretario de Desenvolvimento Urbano;

* Representante da Federagcao das Industrias do Estado da Bahia;

* Representante da Federagdao da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia;
* Representante da Federagao do Comércio do Estado da Bahia.

Compete ao Comité Estadual de Logistica de Transportes (CELT):

e deliberar sobre a politica de logistica de transporte do Estado, coordenando,
supervisionando e avaliando suas atividades direcionadas ao setor;
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* convocar reunides ordindrias e extraordindrias para apreciar e deliberar sobre politica de
incentivos para a drea de logistica de transportes, nos termos da legislacao vigente;

 elaborar e aprovar seu Regimento, inclusive suas eventuais alteragdes;

* submeter a apreciacdo do Governador do Estado as proposi¢des do Comité que dependam
de sua decisao final;

* convidar, quando oportuno, para participar das reunides do Comité, representantes de
6rgaos da Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal, bem como da iniciativa
privada;

* aprovar a criagdo e dissolucdo de Camaras e Comissdes, suas respectivas competéncias,
composi¢ao e prazo de duragao;

* acompanhar as politicas e programas do Governo Federal concernente a Logistica de
Transportes, bem como seus reflexos na esfera estadual.

O Comité nao dispde de quadro funcional préprio, sendo apoiado administrativamente,
através de servidores da Secretaria da Infraestrutura. As resolu¢des do Comité sdo publicadas
no site da Secretaria de Infraestrutura.

Na Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA) foi criada a Superintendéncia de Transportes, que
tem por finalidade planejar, coordenar, supervisionar, acompanhar e avaliar a politica de
transportes do Estado, bem como, promover e articular a integracdo dos diversos modais de
transportes, envolvendo os setores publicos e privados.

Entre as competéncias da Superintendéncia de Transportes vamos encontrar como
responsabilidades:

» elaborar e submeter ao Secretdrio o Programa Estadual de Logistica e Transportes, bem
como seus desdobramentos e atualizacdes;

e prestar apoio técnico e administrativo a Comissdo Especial de Coordenacdo do
Planejamento da Logistica de Transportes no Estado da Bahia.

Na estrutura administrativa da Superintendéncia de Transportes existe uma Diretoria de
Logistica de Transportes e uma Diretoria de Intermodalismo.

Cabe a Diretoria de Logistica e Transportes a coordenagdo da elaboracdo do Programa
Estadual de Logistica, manter a articulacio permanente com os 6rgdos publicos e privados,
identificando demandas e obstaculos existentes, efetuar gestdes junto aos setores publicos e
privados, objetivando a implantacdo de terminais de concentracdo e distribui¢do de cargas no
Estado, propor diretrizes estratégicas para os portos e terminais do Estado, estimulando a
instalacdo de 4dreas de atividades logisticas nos mesmos e propor politicas publicas de
estimulo a instalacdo e manuten¢ao de terminais de cargas e passageiros e de infraestrutura de
transportes.

A Diretoria de Intermodalismo cabe elaborar planos, programas e projetos de integracdo entre
os modais rodovidrio, ferrovidrio, aerovidrio, aquaviario e dutovidrio, em consonancia com o
Programa Estadual de Logistica de Transportes, cuja funcdo € desenvolver estudos de
intermodalidade de forma integrada com o Programa Estadual de Logistica de Transportes,
seus desdobramentos e atualizagdes, realizando gestdes junto a 6rgdos e entidades publicas e
privadas, objetivando a manutencdo, expansdo e modernizagdo da infraestrutura de
transportes do Estado, compatibilizando com os programas de protecdo ambiental, estadual e
federal.
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O Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia (DERBA) possui como
atribuicdes: a constru¢do e a administracdo dos terminais rodoviarios, hidroviarios e
aeroviarios do Estado. E o 6rgio executor do planejamento do Estado, encarregado de:

e promover, em articulacdo com a Secretaria de Infraestrutura, a elabora¢do e a revisdo
periddica, pelo menos de cinco em cinco anos, do Plano de Transportes do Estado;

* elaborar estudos e projetos relativos a subfungdo transporte;

» executar o Plano de Transportes do Estado e obras correlatas, mediante programas anuais
de trabalho;

* construir, manter e conservar as estradas estaduais e federais delegadas;

* controlar, fiscalizar e policiar o trafego nas rodovias estaduais e federais delegadas, no que
Ihe couber;

e promover a constru¢do, manutengao e conservacao das pistas de aeroportos e de terminais
rodovidrios, hidrovidrios e aerovidrios, bem como, a administracio dos terminais ndao
delegados.

Dentro de sua estrutura administrativa possui uma Diretoria de Logistica encarregada da
coordenacgdo da engenharia de trafego e coordenacao da tecnologia da informacao.

Todos os estados possuem Orgdos reguladores das concessdes de servigos publicos,
abrangendo, na sua maioria, outros que o setor de transporte, uma vez que poucas concessoes
ocorreram neste setor no nivel estadual na Regiao Nordeste.

No Estado da Bahia, as concessdes no setor de transportes, quer elas sejam de rodovias
estaduais, terminais rodovidrios ou aéreos, sdo fiscalizadas pela AGERBA.

Como o6rgdos executores, todos os estados possuem “Departamento” com atribuicdo voltada
para a construgdo e conservacao de rodovias de responsabilidade do estado, sendo que muitas
vezes lhe sdo dadas outras atribui¢des como no DER-CE, DER-RN, DER-PB e DER-AL, que
sdo responsdveis pela parte dos aerddromos estaduais. Nos demais estados, a atribui¢do pelos
aerédromos estaduais estd situada ao nivel de Secretaria.

Como implantacdo de ferrovia € uma atribui¢do da Unido, ndo ha érgao responsdvel a nivel
estadual, ficando este assunto ndo devidamente tratado ou em nivel de acompanhamento pela
Secretaria encarregada pela infraestrutura.

Os portos também sdo de competéncia da Unido, que sdo explorados comercialmente pelas
Companhias Docas, vinculadas a Secretaria Especial de Portos. H4, entretanto, na Regido
Nordeste, duas excecgoes.

No Estado do Maranhao, a Empresa Maranhense de Administragao Portuaria (EMAP) tem por
objeto social realizar, em harmonia com os planos e programas do Governo do Estado e do
Governo Federal, a administracdo e exploracdo comercial de portos e instalagdes portudrias
no Estado do Maranhdo, assim como exercer a administragdo e a atividade de Autoridade
Portudria do Porto Organizado do Itaqui, em razao do Convénio de Delegacao n° 016/2000, e
art. 52, da Lei n® 9.340, de 28 de fevereiro de 2011.

No Estado de Pernambuco os portos sdo administrados pelo estado.
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O Porto de Suape foi criado em 7 de novembro de 1978, pela Lei Estadual n° 7.763, com
operacdo iniciada em 1983.

O Porto do Recife S.A. € uma sociedade de economia mista, instituida pela Lei Estadual
n° 11.735, de 30 de dezembro de 1999, com seu Estatuto aprovado pelo Decreto Estadual
n®22.645, de 19 de setembro de 2000. Encontra-se vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Pernambuco, na condi¢do de Interveniente do
Governo do Estado de Pernambuco, através do Convénio de Delegacao n° 02/2001, de 1° de
junho de 2001, firmado entre o Estado de Pernambuco e a Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes. O Porto do Recife S.A., € administrado pelo Governo do Estado
de Pernambuco, por concessdo do Governo Federal, ficando assegurada aos Ministérios da
Marinha, Satde, Agricultura, Justica e Trabalho, Receita Federal e Fazenda Estadual, livre

acesso as dependéncias do Porto, para desempenho de suas fungoes.

A Empresa Porto Fluvial de Petrolina S.A. é uma sociedade de economia mista, de capital
autorizado, instituida pela Lei n°® 14.143, de 01 de setembro de 2010, vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, regendo-se pela legislacdo relativa as sociedades por agdes,
pela legislacao portudria e pelo estatuto aprovado pelo Decreto n° 37.159, de 23 de setembro
de 2011.
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4. DEMANDA FUTURA

4.1. Sistema Rodoviario

4.1.1. Perspectivas de Crescimento Futuro

Para estimar a taxa de crescimento do transporte rodovidrio foram efetuadas regressdes com
as varidveis econdmicas com o objetivo de determinar sua relacdo com o trafego de média e

longa distancia.

Para determinagdo das estimativas de crescimento do trifego gerado foram feitas diversas
regressdes com as varidveis econdmicas, sendo que o mais representativo foi o PIB.

No Quadro 62 sdo apresentados os resultados obtidos com as principais regressoes realizadas,
onde se pode determinar a elasticidade do crescimento do PIB com as taxas de crescimento do
trafego dos diversos tipos de veiculos.

Quadro 62 - Resultados das Regressoes do Trafego Gerado e Variaveis Economicas

Fungdo Poténcia

PARAMETROS

VARIAVEIS VIAGENS POR DIA . b . R2

PIB Moto 803,84 5912x10" 0,994 0,78
Automével 2.163,29 567,56 x 10°° 0,956 0,92

Onibus 74,05 128,49x10°° 0,877 0,93

Caminhdo Leve/Médio 227,42 2,545x107° 1,132 0,94

Caminho Pesado/Ultrapesa 297,672 502,94 x 10 7% 0,883 0,95

Caminhdo 839,21 2,048x 1077 2,661 0,94

PIB per CAPITA Moto 961,23 1,9319x 10 7,940 0,81
Automével 1.931,11 8,739x 10" 2,500 0,93

Onibus 95,42 454x10"° 3,000 0,94

Caminhio 286,54 1,065x10% 2,120 0,96

VALOR AGRAGADO SERVICOS ~ Moto 850,68 8,1669 x10° 1,140 0,79
Onibus 79,13 102,86 x10° 0,914 0,92

Caminhdo 713,12 8.445x10° 1,570 0,94

Com base nas taxas de crescimento do PIB de cada Macrorregido de Planejamento do Estado,
foram estimadas as taxas de crescimento do trafego gerado, tendo sido adotadas as taxas
obtidas para o cendrio mais provdvel de crescimento do PIB.

Estas taxas sdo apresentadas nas Ilustracdes 39 e 40 por tipo de veiculo e por Macrorregido de
Planejamento.
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® Sobral/Ibiapaba

® Litoral
Leste/Jaguaribe

Litoral Oeste

7,63% 7,34%

©® Cariri/Centro Sul ‘ ' . . .

Caminhio Caminhao

Leve/Médio Pesado/Ultrapesado

6,73% 8,69% 6,78%

Veiculo de AL
Moto Passeio Onibus

Ilustracao 39 - Estimativa do Crescimento do Trafego por Cenario Provavel de
Crescimento do PIB

© Mtropottansde e am wn
Fortaleza

Sertiio dos Inhamus 6,63% 6,38% 5,85% 7,55% 5,89%

Sertdo Central 5,71% 5,49% 5,04% 650% —5,07%

Baturité e 519%  499% 458%  591%  461% |

Veiculo de o Caminhio Caminhao
Onibus Leve/Médio  Pesado/Ultrapesado

Moto Passeio

Ilustracao 40 - Estimativa do Crescimento do Trafego por Cenario Provavel de
Crescimento do PIB

Com vistas a dar uma indicagdo das taxas de crescimento do trafego, que resultou dos estudos
socioecondmicos efetuados, sdo apresentadas as taxas considerando a rede rodovidria 6tima,
que consiste da rede rodovidria existente em 2012, considerando todos os trechos em 6timo
estado de conservagdo e com as obras em andamento todas concluidas até 2012.

Foi determinado o trafego, por tipo de veiculo, para 2012 e para 2030, projetando o trafego
local com as taxas de crescimento por zona de trafego e projetando o trafego de média e longa
distancia pelo modelo de Fratar e alocando o trafego projetado na rede rodovidria 6tima.

Os Quadros 63 a 65 fornecem as taxas de crescimento do trifego por macrorregido de
planejamento (zonas de trafego) adotado para o Plano Diretor Rodoviério do Estado do Ceara
para o trafego local, para o trafego de média e de longa distincia e trafego total, o Quadro 66
fornece as taxas de crescimento adotadas para os intercambios externos ao Estado do Ceara.
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Quadro 63 - Taxas de Crescimento do Trafego Local por Tipo de Veiculo

Percentagem por Ano
MACRORREGIAO DE MOTO VEICULO DE ONIBUS CAMINHAO CAMINHAO PESADO/
PLANEJAMENTO PASSEIO LEVE/MEDIO ULTRAPESADO

Regido Metropolitana de Fortaleza 6,83% 6,57% 6,03% 7,78% 6,07%
Litoral Oeste 7,63% 7,34% 6,74% 8,69% 6,78%
Sobral/Ibiapaba 11,17% 10,74% 9,82% 12,72% 9.92%
Sertdo dos Inhamuns 6,63% 6,38% 5,85% 7.55% 5,90%
Sertdo Central 5,71% 5,49% 4,96% 6,49% 5,07%
Baturité 5,19% 4.99% 4,59% 591% 4,62%
Litoral Leste/Jaguaribe 8.23% 7.92% 7.28% 9,37% 7.31%
Cariri/Centro Sul 6,89% 6,63% 6,07% 7.85% 6,12%

TOTAL 7,48 % 7,11% 6,44 % 8,42 % 6,34 %

Nota: Determinadas pelo crescimento do trafego das redes 6timas entre 2012 e 2030, sem planejadas

Quadro 64 - Taxas de Crescimento do Trafego de Longa e Média Distancia por Tipo de Veiculo

Percentagem por Ano
MACRORREGIAO DE MOTO VEICULO DE ONIBUS CAMINHAO CAMINHAO PESADO/
PLANEJAMENTO PASSEIO LEVE/MEDIO ULTRAPESADO

Regido Metropolitana de Fortaleza 7.54% 6,87% 6,95% 8,71% 6,36%
Litoral Oeste 9,45% 7.94% 8,29% 11,00% 7,18%
Sobral/Ibiapaba 10,92% 9.94% 10,37% 12,54% 8,08%
Sertéo dos Inhamuns 9,60% 8,96% 11,36% 9,73% 711%
Sertao Central 9.47% 8,06% 721% 10,00% 7,15%
Baturité 6,13% 5,59% 5,60% 7.83% 5,04%
Litoral Leste/Jaguaribe 8,77% 7.57% 7.24% 8,62% 5,70%
Cariri/Centro Sul 7.33% 6,90% 6,23% 721% 5,80%

TOTAL 8,72 % 7,66 % 7,38 % 9,40 % 6,50 %

Nota: Determinadas pelo crescimento do trifego das redes 6timas entre 2012 e 2030, sem planejadas

Quadro 65 - Taxas de Crescimento do Trafego Total por Tipo de Veiculo

Percentagem por Ano
MACRORREGIAO DE MOTO VEICULO DE ONIBUS CAMINHAO CAMINHAO PESADO/
PLANEJAMENTO PASSEIO LEVE/MEDIO ULTRAPESADO

Regido Metropolitana de Fortaleza 6,96% 6,65% 6,31% 7.99% 6,15%
Litoral Oeste 8,07% 7,57% 7,57% 9,39% 7,02%
Sobral/Ibiapaba 11,12% 10,47% 10,06% 12,67% 8,63%
Sertdo dos Inhamuns 711% 7,10% 6,93% 8.29% 6,60%
Sertdo Central 7,10% 7,09% 6,62% 8,61% 642%
Baturité 542% 5.24% 521% 6,81% 4.94%
Litoral Leste/Jaguaribe 8,32% 7,77% 7,26% 9,09% 5,98%
Cariri/Centro Sul 6,93% 6,69% 6,13% 7,70% 5,90%

TOTAL 7,72 % 7,30 % 6,84 % 8,72 % 6,42 %

Nota: Determinadas pelo crescimento do trafego das redes Gtimas entre 2012 e 2030, sem planejadas
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Quadro 66 - Taxa Média de Crescimento dos Fluxos Externos

Percentagem por Ano
- CARROS DE ~

REGIAO PASSEIO CAMINHOES TOTAL

Norte 8,6% 10,0% 9,6%
Nordeste 6,6% 5,6% 6,2%
Centro-Oeste 2,0% 9,5% 5,1%
Sudeste 2.9% 5,0% 4.5%
Sul 4,6% 6,3% 6,1%
TOTAL 6,4 % 5,7% 6,1%

Fonte: Pesquisas de Origeme Destino 1972 e 2012

4.2, Sistema Ferroviario

4.2.1. Consideracoes Gerais

A seguir estdo apresentadas as projecoes de demandas de transporte ferrovidrio para o periodo
entre 2013 e 2040. As estimativas foram elaboradas considerando:

Demanda captdvel pelo transporte ferroviario em bitola de 1,00 m na 4rea de influéncia da
TLSA e pela integragdio com a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), em Proprid e
Petrolina/Juazeiro, e com a Estrada de Ferro Carajas (EFC), em Sao Luis;

Demanda captével pelo transporte ferrovidrio em bitola de 1,60 m na édrea de influéncia da
Ferrovia Nova Transnordestina e sua futura integracdo com a Ferrovia Norte-Sul, no
Estado do Maranhdo.

Na Ilustracdo 41, apresentada na sequéncia, estd indicada a malha ferrovidria do Cear4,
expandida e integrada com os demais estados do Nordeste e as ferrovias da malha brasileira,
destacando-se os eixos logisticos ferrovidrios de integracdo formados por linhas existentes e
novas, que terao suas capacidades aumentadas com os investimentos propostos mais adiante.

Os eixos logisticos ferrovidrios de integracao concebidos foram:

Eixo Logistico Ferrovidario 1, formado pela rota Sdo Luis-Teresina-
Crateds/PiquetCarneiro-Fortaleza/Pecém-Arrojado-Salgueiro-Petrolina/Juazeiro-Sao
Francisco-Salvador/ Aratu, em bitola de 1,00 m. Nesse eixo logistico s@o necessdrias a
construcdo dos segmentos Crateus-Piquet Carneiro e Salgueiro-Petrolina/Juazeiro e a
recuperacao/ modernizacdo dos demais segmentos. Nele, ha a integracdo da TLSA com a
EFC, em Sao Luis, e com a FCA, em Petrolina;

Eixo Logistico Ferrovidrio 2, formado pela rota Arrojado-Itabaiana/Cabedelo-Recife/
Suape-Maceid-Aracaju-Salvador/Aratu, em bitola de 1,00 m. Nesse eixo logistico
ferrovidrio s@o necessdrias a recuperacao do segmento Recife-Propria, atualmente com o
trafego suspenso em trechos da via permanente devido a destruicdo causada por enchentes,
e a recuperacao e modernizacdo dos demais;

Eixo Logistico Ferrovidrio 3, formado pela rota Eliseu Martins-Salgueiro-Fortaleza/Pecém
e pela rota Eliseu Martins-Salgueiro-Recife/Suape. Este eixo logistico é formado pela
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Ferrovia Nova Transnordestina em bitola de 1,60 m, sendo que o segmento Salgueiro-
Fortaleza/Pecém em bitola mista (superestrutura com 3 trilhos).

Na projecao dos cendrios das demandas ferrovidrias das linhas de bitola de 1,00 m foram
consideradas as taxas de crescimento projetadas para a movimentacdo dos principais produtos
no Cear4, definidas nos estudos econdmicos elaborados para o Estado.

Na projecao dos cendrios de demanda para os fluxos da Ferrovia Nova Transnordestina foram
consideradas as quantidades de demanda fornecidas pela TLSA, que atingiram 11,27 milhdes
de toneladas de mercadorias no inicio da operacdo do novo segmento Salgueiro-
Fortaleza/Pecém, sem considerar as mercadorias transportadas pela bitola de 1,00 m neste
segmento.

As projecdes de demanda foram, entdo, realizadas considerando os referidos eixos logisticos
da malha ferrovidria da Regido Nordeste.

163



&P Estapo po CEARA

Secretaria da Infraestrutura

o

Teresina

4 Bela Horizonts

Iustracao 41 - Eixos Logisticos de Integracio Ferroviaria

4.2.2. Cargas Projetadas

Nos Quadros 67 e 68 estdo apresentadas as projecdes das cargas, considerando-se para o
periodo base (2008 a 2010), ora a média, ora o transporte realizado em 2010, considerado o
maior fluxo no periodo. Para esse cendrio, as demandas de transportes da TLSA, em bitola de
1,00m e 1,60 m, atingem 3,128, 18,551, 22,603. 27,146 e 29,936 milhdes de toneladas,
respectivamente, nos horizontes de 2015, 2025, 2030, 2035 e 2040.
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PRODUCAO <
MERCADORIAS REALIZADA PROJECAO DAS CARGAS
EVOLUCAO PROJETADA PARA A
MALHA DE BITOLA DE 1,00 m 2012 2013 2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Alcool 358,7 374,1 390,2 4070 509,0 649.8 8455 1.119.2 1.5049
Gasolina 309,8 3232 337,0 3515 439,6 5613 730,3 966,7 1.2999
Oleo Diesel 65,6 68,4 714 744 93,1 118,8 154,6 204,7 2752
Coque 126,7 131,6 136,7 142,1 1719 208,0 2518 304,7 368,7
Cimento acondicionado 72,5 72,5 72,5 1450 163,1 189.1 219.3 2542 2947
Argila 82,6 82,6 82,6 1652 185,9 2155 2499 289,7 3358
Calcario Britado 89,7 89,7 89,7 1793 201,8 2340 2712 3144 364,5
Clinquer 69,4 69,4 69,4 1389 156,3 1812 210,1 2435 2823
Gesso 339 339 339 67,8 76,3 88,5 102,6 1189 1379
Aluminio 248 27,6 30,8 34,0 49,8 65,5 813 97,1 1129
Ferro Gusa 99 11,0 122 135 19,8 26,1 323 38,6 449
Prd. Siderdrgicos - Bobina - BF 79,1 88,1 98,2 108,2 1585 2089 259.2 309,5 359.8
Prd. Siderdrgicos - Outros 20,1 224 249 27,5 40,2 530 65,8 78,5 91,3
Minério de Ferro 18,7 285,0 285,0 390,0 1.500,0 2.500,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0
Contéiner Cheio de 20 Pés 14,6 159 173 188 279 40,6 58,1 82,7 1174
Contéiner Cheio de 40 Pés 284 30,9 33,6 36,5 54,3 789 113,1 161,0 2284
Contéiner Vazio de 20 Pés 54 58 64 69 10,3 149 214 30,5 432
Contéiner Vazio de 40 Pés 72 79 85 93 138 20,1 288 409 58,1
Farinha de Trigo 1.8 19 20 2,1 2,6 31 36 40 45
Farelo de Soja 1,1 1,1 12 12 15 18 2,1 24 2,6
Grios - Arroz 1,1 1,1 12 12 15 18 2,1 24 26
Outras - Carga Geral ndo Conteinerizada 125,5 1364 1483 1613 240,0 3487 499,7 711,0 1.008,6
Mercadorias Ferrovia Nova Transnordestina 0,0 0,0 0,0 0,0 270,0 417,1 597.8 850,6 1.206,7
Mercadorias de Intercaimbio em Proprid 0,0 0,0 0,0 150,0 300,0 4519 647,7 921,5 1.307.3
Mercadorias de Intercambio em Petrolina 0,0 0,0 0,0 250,0 400,0 5678 813,7 1.157.8 1.642,5
SUBTOTAL 1.547,2 1.881,7 1.954,3 2.883,0 5.089,0 7.248,3 11.264,1 13.306,9 16.097,4
EVOLUCAO PROJETADA PARA A
FERROVIA NOVA
TRANSNORDESTINA (BITOLA 2010 2013 2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040
MISTA)
Minério de Ferro 0,0 6.000,0 7.500,0 7.500,0 10.000,0 10.000,0
Grios 0,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Fertilizantes 39,6 381,1 4122 4487 4487 4487
Biodiesel 0,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Oleo Vegetal 120,0 120,0 1200 120,0 120,0 1200
Frutas 71,5 87,6 87,6 87,6 87,6 87,6
Derivados 15,0 35,0 35,0 35,0 35,0 350
SUBTOTAL 246,2 9.773,7 11.304,8 11.341,4 13.841,4 13.8414
TOTAL TLSA 1.547,2 1.881,7 1.954,3 3.129,2 14.862,7 18.553,2 22.605,5 27.148,3 29.938,8

Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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Quadro 68 - Projecao Estimada das Cargas em TKU

MERCADORIAS PROJECAO DAS CARGAS
- DISTANCIA
EK/[O:IEJHC:gEPE?TJ(l)EIT:I];% ll)?)l;ﬁ]A MEDIA (km) 2013 2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040

2008 a 2010
Alcool 852,1 318,8 3325 346.8 4337 5537 7205 953,7 1.2824
Gasolina 4774 1543 1609 1678 209,9 2680 3487 4615 6206
Oleo Diesel 4722 323 33,7 35,1 439 56,1 73,0 96,6 129.9
Coque 2684 353 36,7 38,1 46,1 55,8 67,6 81,8 99,0
Cimento acondicionado 507,1 36,8 36,8 735 82,7 959 111,2 1289 1494
Argila 7530 62,2 62,2 1244 140,0 1623 1882 218,1 2529
Calcdrio Britado 965,8 86,6 86,6 1732 194,9 226,0 262,0 303,7 3520
Clinquer 489,1 34,0 34,0 679 76,5 88,6 102,7 119,1 138.1
Gesso 704,0 239 239 477 53,7 62,3 72,2 83,7 97,1
Aluminio 498,1 13,8 153 16,9 248 326 40,5 484 56,2
Ferro Gusa 1.680,0 18,5 20,6 22,7 332 438 543 649 754
Prd. Siderdrgicos - Bobina - BF 640,2 564 62,8 69,3 101,5 1337 1659 198,1 2304
Prd. Siderdrgicos - Outros 5353 12,0 133 14,7 21,5 284 352 42,0 489
Minério de Ferro 300,0 85,5 85,5 1170 450,0 7500 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Produtos Quimicos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contéiner Cheio de 20 Pés 8624 13,7 149 16,2 24,1 35,0 50,1 713 1012
Contéiner Cheio de 40 Pés 1.093,3 338 36,7 399 594 86,3 123,7 176,0 249,7
Contéiner Vazio de 20 Pés 883,1 52 5,6 6,1 9,1 132 18,9 26,9 38,2
Contéiner Vazio de 40 Pés 1.166,3 9,2 10,0 10,8 16,1 234 33,6 478 67.8
Farinha de Trigo 7476 14 15 1,6 20 23 2,7 30 34
Grios - Malte 710,0 0.8 09 09 1,1 13 1,5 1,7 19
Farelo de Soja 8329 0,9 1,0 10 13 1.5 1,7 2,0 22
Grios - Arroz 730,0 038 0,8 038 1,1 13 1,5 1,7 1.9
Outras - Carga Geral ndo Conteinerizada 298.8 40,8 443 482 71,7 1042 149,3 2125 3014
Mercadorias Ferrovia Nova Transnordestina 650,0 80,7 1247 1787 2542 360,6
Mercadorias de Intercambio em Proprid 850,0 448 89,7 1350 1935 2754 390,7
Mercadorias de IntercAmbio em Petrolina 900,0 74,7 119.5 169,7 2432 346,0 4908
SUBTOTAL (*) 1.076,8 1.120,5 1.560,4 2.388,3 3.255,2 4.740,4 5.719,1 7.042,0

POTIGE ORI miriscin

TRANSNORDESTINA (BITOLA I\;I(:EOI;I:Z((I](III(;) 2013 2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040
MISTA)

Minério de Ferro 421,6 0,0 3.162,0 3.952,5 3.952,5 5.270,0 5.270,0
Grios 5270 0,0 1.581,0 1.5810 1.581,0 1.581,0 1.5810
Fertilizantes 4872 209 200,8 2172 236,5 236,5 236,5
Biodiesel 5270 0,0 79,1 79,1 79,1 79,1 79,1
Oleo vegetal 5270 63,2 63,2 632 63,2 63,2 632
Frutas 5270 37,7 46,2 46,2 46,2 46,2 46,2
Derivados 5270 79 184 184 184 184 184
SUBTOTAL (**) 129,7 5.150,7 5.957,6 5.976,9 7.294,4 7.294,4
TOTAL TLSA (*¥) 1.076,8 1.120,5 1.690,1 7.539,0 9.212,8 10.717,3 13.013,5 14.336,4

Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
(*) Na Evolucdo Projetada foram considerados os fluxos das mercadorias de toda a Malha Nordestina em bitola de 1,00 m.
(**) Na Evolugdo Projetada foram considerados somente os fluxos das mercadorias que circulardo no Ceard em bitola de 1,60 m.

Como ja assinalado, nas projecOes das cargas transportadas foi considerada a geragcao futura
de demanda na TLSA a partir de sua integracio com a FCA e a Ferrovia Nova
Transnordestina. Com a FCA, destaca-se a proposta de recuperar e modernizar os trechos
Recife/Suape-Salvador/Aratu e Salgueiro-Petrolina-Salvador/Aratu, com a constru¢do da
ligacdo Salgueiro-Petrolina/Juazeiro do projeto da Ferrovia Transnordestina em bitola de
1,00 m.

Também foi considerada a nova ligagdao Piquet Carneiro-Crateuds, do mesmo projeto de bitola
de 1,00 m. Tais novas liga¢gdes visam a reducdo das distancias ferrovidrias.
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Observa-se que, das 16,095 milhdes de toneladas previstas para 2040 na bitola de 1,00 m, 6,4
milhdes de toneladas, ou seja, 40% do total trafegardo pelos trechos cearenses entre Crateus e
Fortaleza/Pecém e entre Fortaleza/Pecém e Missdao Velha. No Quadro 69 apresenta-se a
projecao das demandas de transportes por trecho, na bitola de 1,00 m, em TU, para o periodo

de 2015 a 2040.

Quadro 69 - Projecao das Cargas por Trecho

Em Milhares de TU

TRECHOS

CARGA EMBARCADA

2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Itaqui-Teresina 692,0 915,3 1.546,2 2.187.8 3.446,1 3.939,7 4.604,1
Teresina-Cratetis-Fortaleza/PECEM 950,7 1.268,0 2.149,7 3.043,5 4.788,5 5.489,6 6.434,7
Fortaleza/PECEM-Missio Velha/Crato-Salgueiro 1319 247,7 4722 679,9 1.033,6 1.286,9 1.637,8
Salgueiro-Petrolina/Juazeiro 0,0 100,0 2425 359,2 5148 7325 1.039,1
Petrolina/Juazeiro-Salvador/Aratu 0,0 100,0 2425 359,2 5148 7325 1.039,1
Arrojado-Itabaiana-Recife/SUAPE 1533 1988 3329 470,5 743,1 8438 978,8
Recife/SUAPE-Proprid 0,0 8,0 194 28,7 41,2 58,6 83,1
Propria-Salvador/Aratu 0,0 8,0 194 28,7 41,2 58,6 83,1
Itabaiana-Cabedelo 25,1 359 62,6 89,0 138,8 162,5 1949
TOTAL 1.953 2.882 5.087 7.247 11.262 13.305 16.095

Fonte: Pesquisas CNT de Ferrovias - 2012

Nos Quadros 70 e 71 apresenta-se o detalhamento da demanda projetada, por produto, para a
bitola de 1,60 m no trecho ferroviario no Estado do Ceara.

Quadro 70 - Projecao das Cargas nos Trechos do Estado do Ceara em Toneladas

Mercado Interno e Externo - Em Milhées de TU

FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA

MERCADORIAS 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Minério de ferro 6.000,0 7.500,0 7.500,0 10.000,0 10.000,0
Graos 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Fertilizantes 39,6 381,1 4122 4487 4487 4487
Biodiesel 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Oleo vegetal 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
Frutas 71,5 87,6 87,6 87,6 87,6 87,6
Derivados 15,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

TOTAL 231 9.774 11.305 11.341 13.841 13.841

Fonte: Transnordestina Logistica S.A. (TLSA)
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Quadro 71 - Projecao das Cargas nos Trechos do Estado do Ceara em TKU
Mercado Interno e Externo - Em Milhdes de TKU

FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA

MERCADORIAS 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Minério de ferro 3.162,0 3.952,5 3.952,5 5.270,0 5.270,0
Grios 1.581,0 1.581,0 1.581,0 1.581,0 1.581,0
Fertilizantes 20,9 200,8 2172 236,5 236,5 236,5
Biodiesel 79,1 79,1 79,1 79,1 79,1
Oleo vegetal 632 63,2 63,2 632 63,2 632
Frutas 37,7 46,2 46,2 46,2 46,2 46,2
Derivados 79 184 184 184 184 184
TOTAL 130 5.151 5.958 5.977 7.294 7.294

Fonte: Transnordestina Logistica S.A. (TLSA)

4.3. Sistema Portuario
4.3.1. Demanda Futura de Movimentaciao de Cargas
Projecoes de Carga 2012-2040

As projecdes de carga que serdo usadas para dimensionar as necessidades portudrias futuras
s@o baseadas nos estudos socioecondmicos desenvolvidos para elaboracdo deste Plano Diretor
de Logistica e Transportes, acrescidas de estimativas e alternativas especificas, para cada tipo
de carga.

Como os dois portos cearenses servem ao mesmo hinterland, € dificil efetuar o rateio de
algumas cargas entre eles. As escolhas do porto dependerdo, em alguns casos, de condi¢des
conjunturais do momento. Os contéineres, em particular, encontram-se neste caso. O
aprofundamento do Porto de Fortaleza (Mucuripe) e a constru¢cdo do seu novo berco, o
colocardo como uma alternativa vélida e competitiva com o Porto do Pecém para este tipo de
carga. A possibilidade dos portos cearenses servirem de hub para algumas linhas de
navegacao estd dentro das potencialidades existentes.

Algumas cargas foram inicialmente projetadas independentemente do seu porto de
escoamento, sendo por ocasido do programa de investimento atribuidos a um porto especifico.
Algumas cargas, como o trigo no Porto de Fortaleza e o carvio no Porto do Pecém, lhes
pertencem naturalmente. Outras cargas, como os cont€ineres, poderdo ser assunto de
competicao.

Graneis Sélidos
Foram estimados os fluxos relacionados com o trigo, o coque de petrdleo, o clinquer, as

escorias de alto forno, o carvdo, o minério de ferro e os fundentes. A estas cargas foi
acrescentada a soja, que deverd aparecer, em fun¢do da constru¢do da Transnordestina. Uma
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estimativa adicional foi considerada nas projecdes para abranger cargas que poderdo aparecer
no futuro.

Trigo

A importagdo de trigo deverd evoluir de 950.000 toneladas verificadas em 2012 para
2.275.000 em 2040. Esta movimentagdo estd prevista para ser operada no Porto de Fortaleza
(Mucuripe). Os moinhos deverdo aumentar sua capacidade de recepcdo e de estocagem, além
de aumentar sua capacidade de processamento.

Coque de Petroleo

A importacdo de coque de petréleo devera evoluir de 120.000 toneladas verificadas em 2012
para 340.000 toneladas em 2040.

Clinquer

A importacdo de clinquer deverd permanecer no Porto do Pecém e deverd evoluir de
517.000 toneladas verificadas em 2012 para 1.084.000 toneladas em 2040, com variacdo para
menos durante alguns anos.

A industria de cimento deverd receber uma forte solicitacdo nos préximos anos induzindo a
importagao de clinquer. Com sua expansao local € de se esperar que haja um periodo curto de
oferta excedente, periodo este que serd seguido por uma continuidade na importagao.

Escoria

A importagdo de escoria devera evoluir de 144.000 toneladas verificadas em 2012 para
314.000 em 2040.

Carvdo

A importacdo do carvao serd necessdria para a Siderurgica (CSP) e para a Termelétrica
(MPX), e sera efetuada pelo Porto do Pecém. Sua evolucdo foi estimada de 2.224.000
toneladas em 2015 para 6.000.000 toneladas no ano de 2030, permanecendo constante deste
ano em diante até 2040.

Minério de Ferro de Exportacdo

As projecdes consideraram que a producdo do Estado do Ceard e metade da producdo do
Estado do Piaui poderiam ser exportadas pelo Porto do Pecém. Foram considerados dois

cenarios:

e Cendrio A: somente a producdo do Estado Ceara;
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* Cendrio B: escoamento da producdo do Estado do Ceard mais o escoamento de metade da
producio do Estado do Piaui, com a utiliza¢do da Nova Transnordestina.

No Cendrio A a exportacdo evoluiria de 390.000 toneladas em 2015 para 5.000.000 toneladas
em 2030, permanecendo constante até 2040.

No Cendrio B a exportagdo evoluiria de 390.000 toneladas em 2015 para 10.000.000
toneladas em 2040.

Minério de Ferro de Importacdo

A importacdo de minério de ferro devera evoluir de 391.000 toneladas estimadas para 2015
para 9.600.000 toneladas em 2030, permanecendo constante deste ano em diante até 2040.

Fundentes

Os resultados obtidos para as projecdes de importacdo de fundentes para a Siderurgica (CSP),
a serem importados pelo Porto do Pecém, evoluirdo de 89.000 toneladas em 2015 para
2.200.00 toneladas em 2030, permanecendo constante deste ano em diante até 2040.

Soja

Admitindo-se a conclusdao da Transnordestina, a movimentacdo de soja poderia evoluir de
622.000 toneladas em 2015 para 2.454.000 toneladas em 2040.

Outros Graneis

Os outros granéis operados no Porto de Fortaleza apresentam certa instabilidade: os
fertilizantes e o enxofre, por exemplo, sdo desviados de outros portos congestionados. Por
isso sao de dificil projecao. Como ndo representam um volume importante, decidiu-se efetuar
uma estimativa para todos os outros graneis solidos que seriam operados no Porto de
Fortaleza e no Porto do Pecém.

Para o Porto de Fortaleza estimou-se que a movimentagdo de outros graneis evoluiria de
200.000 toneladas em 2015 para 300.000 toneladas em 2040. Para o Porto do Pecém estes
valores foram estimados em 200.000 toneladas e 600.000 toneladas, respectivamente.

Graneis Liquidos

Inclui o petréleo cru, derivados de petréleo de importacdo e de exportagdo. Considerou-se
que, a Refinaria Premium II, prevista para o Pecém, estard em operagdo em 2025. A partir
desta data dois cendrios sdo possiveis: a Refinaria Premium II manterd a programacao
oficialmente definida hoje (Cendrio A), com uma producdo destinada para ser largamente
exportada ou, efetuard uma revisdo com uma programacao de producdo destinada a atender ao
mercado regional (Cendrio B).
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A demanda de derivados do petrdleo serd atendida até 2024, totalmente através de
importagdes.

A partir de 2025, o Cendrio A considera a continuagdo de importacdoes para atender a
demanda de derivados de petréleo. No Cendrio B, a demanda serd atendida pela nova
refinaria, exceto no que se refere a gas natural e de petréleo. O excedente da producdo da
refinaria seria exportado. Na importacdo deveria permanecer certo volume devido a
flutuagdes eventuais de estoques.

A produgdo prevista da refinaria seria de 8,5 milhdes de toneladas anuais.

Cendrio A

E o Cendrio onde a refinaria atenderia marginalmente o mercado local, exportando sua
producdo de acordo com a programacao oficial hoje. A movimentagdo prevista seria, entdo, a
apresentada seguir.

Petroleo Cru

Foi estimada uma movimentagdo de petréleo cru constante de 7.000.000 toneladas a partir de
2025. No Porto de Fortaleza prevé-se a continuidade da operacao da LUBNOR, que manteria
suas importacdes de petrdleo cru estimadas em 390.000 toneladas anuais.

Considerar-se-a que estard em operacao no ano 2025. Em funcdo da entrada em operacio da
Refinaria Premium II, haverd exportacdo de parte de sua producdo pelo Porto do Pecém,
estimada em 8.500.000 toneladas e constante até 2040.

Consumo Regional

As projecdes de movimentacdo de petrdleo e derivados a serem importados pelo Estado do
Cear4, exceto o gas liquefeito, destinados ao consumo regional foram estimadas em 2.130.000
toneladas em 2015, atingindo em 2040 um total de 7.000.000 toneladas. Os niimeros incluem
as importagdes e exportacdes da LUBNOR.

Até 2015 considerou-se que toda a movimentacdo continuard ocorrendo pelo Porto de

Fortaleza (Mucuripe). A partir de 2020 considerou-se que cerca de 600.000 toneladas
continuariam a ser movimentadas no Porto de Fortaleza (Mucuripe), além do GLP.
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Quadro 72 - Projecio das Importacoes de Petroleo e Derivados

Exceto Gds Liquefeito - Cendrio A

TONELAGEM ESTIMADA

ANO PORTO DE FORTALEZA PORTO DO PECEM
2015 2.130.000 -

2020 600.000 1.740.000

2025 600.000 2.394.000

2030 600.000 3.309.000

2035 600.000 4.592.000

2040 600.000 6.400.000

Fonte: CDC

Nas projecdes de movimentacdo de GLP e GNL, as projecdes de GNL sao de dificil projecao
para periodos tao longos, ja que o transporte maritimo para esta carga ¢ marginal: o transporte
dutovidrio é o meio de transporte principal.

As movimentagdes de GLP e GNL foram divididas entre o Porto do Pecém (60%) e o Porto
de Fortaleza (Mucuripe) (40%). Deve-se salientar que, se deve ficar atento sobre mudancas
logisticas que poderiam ocorrer, como a duplicacdo do gasoduto GASFOR.

Quadro 73 - Projecao das Movimentacgoes de GLP e GNL

Exceto Gds Liquefeito

TONELAGEM ESTIMADA

ANO PORTO DE FORTALEZA PORTO DO PECEM
2015 324.000 486.000
2020 389.000 583.000
2025 571.000 857.000
2030 825.000 1.237.000
2035 1.180.000 1.770.000
2040 1.681.000 2.522.000

Cendrio B

Neste Cendrio a refinaria seria programada para atender com intensidade maior ao mercado
regional, baixando, entdo, a exportacdo de derivados ao longo do tempo, e reduzindo
drasticamente as importacoes.

As exportacdoes de derivados de petrdleo da refinaria seriam decrescentes em funcdo do
aumento do consumo local. Estas exportagdes seriam reduzidas de 6.160.000 toneladas

estimadas para 2025 para um patamar de 2.900.000 toneladas em 2040.

Durante o periodo onde a Refinaria Premium II ndo operar, as importacdes de derivados de
petréleo continuariam a ser necessarias de 1.930.000 toneladas em 2015 para 2.130.00
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toneladas em 2020. A partir de 2025, previu-se uma importacdo residual de 300.000 toneladas
por ano para fazer face as eventuais flutuagdes de estoque.

A informacgdo disponivel, é que o gés liquefeito de petréleo continuard a ser operado pelo

Porto de Fortaleza (Mucuripe), ndo havendo alteragdes nas suas operagdes, assim como, 0S
produtos da LUBNOR e as pequenas quantidades de 6leos vegetais importadas.

Cargas Gerais
Produtos Sidertirgicos
As importagdes de produtos siderirgicos como bobinas, tubos e outros produtos acabados

seriam realizadas principalmente pelo Porto do Pecém. Suas projecdes estimam 618.000
toneladas em 2015 atingindo 2.513.000 toneladas em 2040.

Placas da CSP

As projecoes de exportagdo de placas da CSP pelo Porto do Pecém indicam uma evolugao de
160.000 toneladas em 2015 para 6.000.000 toneladas em 2030, permanecendo constante até
2040.

Outras Cargas

Apesar da maioria das cargas serem movimentadas em cont€ineres, algumas chegam soltas,
em particular as cargas de projeto. O volume estimado € maior para o Porto do Pecém, que
atualmente j4 recebe uma quantidade maior de carga de projeto.

Quadro 74 - Estimativas de OQutras Cargas Gerais

Porto de Fortaleza e do Pecém

TONELAGEM ESTIMADA

ANO PORTO DE FORTALEZA PORTO DO PECEM
2015 100.000 200.000
2020 100.000 300.000
2025 200.000 300.000
2030 300.000 400.000
2035 300.000 400.000
2040 300.000 400.000

Contéineres

Apesar de apresentar algumas cargas dominantes, este tipo de movimentagdo inclui uma
enorme variedade de produtos. O grande nimero de unidades vazias também faz parte deste
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tipo de movimentacdo. Por isso, procura-se em geral estabelecer a evolugdo previsivel de
cont€ineres a partir da série histdrica, introduzindo eventualmente ponderacoes relacionadas
com a influéncia de uma determinada carga.

No caso do Estado do Cear4, as séries histdricas apresentaram um grau de coeréncia aceitavel.
A partir de duas regressdes efetuadas, estimou-se um intervalo de ocorréncias que permitiu
estabelecer estimativas bastante seguras de movimentacdo. Com a média das duas tendéncias
obtidas das regressdes foi definidlo um volume de movimentacdo utilizado no
dimensionamento das instalagcdes de movimentagcdo de contéineres. Este volume considerou
que a crise econdmica deverd perdurar algum tempo ainda, mas que os volumes se
aproximardo depois mais rapidamente da projecdo linear, mais otimista, em fun¢do do grande
desenvolvimento que se tem verificado no Estado do Ceara.

Quadro 75 - Projecao da Movimentacao de Contéineres

Em TEUs
PROJECAO FUNCAO PROJECAO FUNCAO , ESTIMATIVA A SER
ANO LINEAR EXPONENCIAL ESTIMATIVA MEDIA UTILIZADA
2015 350.000 275.000 315.000 315.000
2020 410.000 320.000 365.000 365.000
2025 500.000 345.000 425.000 450.000
2030 580.000 360.000 470.000 500.000
2035 640.000 390.000 515.000 600.000
2040 720.000 410.000 565.000 700.000

Uma divisdo de cargas entre os dois portos depende de uma comparagdo com as capacidades
instaladas ou por instalar nos dois portos.

Carga de Apoio Maritimo

O Estado do Ceard devera experimentar um desenvolvimento na pesquisa oceanica de
petréleo e de gas, e na sua exploracdo. Esta movimentacdo € caracterizada pelo uso de
embarcagdes pequenas em torno de 100 m, operando durante atracagdes curtas (de duas ou
trés horas) um volume reduzido de cargas. A importancia deste traifego para um porto se
traduz, no entanto, pelo intenso trafego destas embarcacdes, que representam, de forma
acumulativa, uma taxa alt