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RESUMO

A pesquisa visa compreender a pratica de curadoria compartilhada e em que medida esta
experiéncia particular pode referenciar uma reconfiguracdo das acbGes educativas no
espaco museoldgico. A curadoria compartilhada é uma pratica que articula a esfera
educativa da exposicao e a atividade do curador. Ela ndo se restringe a problematizar a
obra de arte ou a esfera de atuacdo do artista, mas sim, toda uma rede de agentes
culturais que, mesmo nao sendo evidente ao publico ndo especialista, confere
sustentacdo a pratica artistica, assim como, a propria atuacado dos visitantes no espaco
expositivo. Para a reflexdo desta pratica foram escolhidas duas exposicdes do projeto
“‘Obras em Destaque” realizado no Museu de Arte Contemporénea do Ceara (2005 -
2007). O referencial teorico abarca autores sobre mediacdo cultural, historicidade e
estudos em curadoria, historicidade e dindmica dos museus. A pesquisa é um estudo de
caso, para sua realizacdo foram utilizados fontes visuais, orais e escritas, assim como,
foram realizadas entrevistas semi-estruturadas. Foram entrevistados educadores, equipe
administrativa e técnica do museu. A pesquisa apresenta o desenvolvimento das
atividades de mediacéo cultural no MAC CE (2005 a 2007), o processo formativo dos
educadores, a realizacdo das atividades no Projeto Obras em Destaque. Os resultados
apontam como estas acdes caracterizam uma reconfiguragdo no educativo do museu,
reconhecendo uma formacdo de uma geracdo de educadores bem particular. Em sua
maioria, a experiéncia na gestéo elevou o interesse em dar continuidade a algum trabalho
especificio no que tange o campo das artes visuais ou da museologia. Por fim, a pesquisa
busca contribuir com os estudos no campo educativo musedlogico, assim como, para o
fortalecimento de politicas na arte-educacao.

Palavras-chave: Mediacao Cultural, Exposi¢cdes, Curadoria Compartilhada.



ABSTRACT

The research aims to understand the practice of curating shared and to what extent this
particular experience can reference a reconfiguration of educational activities in the
museum space. The shared curation is a practice that articulates the educational sphere of
activity and exposure of the curator. It is not restricted to problematize the artwork or the
purview of the artist, but an entire network of cultural operators, although not evident to the
non-specialist public, gives support to artistic practice, as well as the performance itself of
visitors in the exhibition space. To reflect this practice two exhibitions of "Featured Works"
project held at the Contemporary Art Museum of Ceara (2005-2007) were chosen. The
theoretical framework includes authors on cultural mediation, historicity and curatorial
studies, historicity and dynamic museums. The research is a case study, to its realization
visual, oral and written sources were used as well as semi-structured interviews were
conducted. Educators, administrative and technical staff of the museum were interviewed.
The research presents the development of cultural mediation activities in the MAC CE
(2005-2007), the training process of educators conducting activities in the Works Featured
Project. The results show how these actions characterize a reconfiguration of the
educational museum, recognizing a formation of a generation of educators particularly
well. Most of the experience in managing the increased interest in continuing some work
especificio regarding the field of visual arts and museology. Finally, the research seeks to
contribute to studies in museum education field, as well as to strengthen policies on art
education.

Keywords: Cultural Mediation, Exhibition Curator shared.
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INTRODUCAO

No campo da arte-educacao, no que tange aos espacos de educagao nao-formal,
as formacdes especificas ou institucionalizadas aos profissionais que exercem tais
atividades educacionais ainda estdo em processo de insercdo, sendo incorporadas aos
poucos em universidades e em outras instancias de articulagdo politica. Nos espacgos
museoldgicos, aqui refiro aos espacgos destinados a producdo em artes visuais, muitas
vezes, € no cotidiano, no desenrolar de suas programacdes expositivas que acontecem
atividades formativas.

Na busca de suprir algumas fragilidades e fortalecer politicamente o campo da
educacdo em museus e instituicdes culturais, surgiu como fruto de articulagdes do setor a
Rede de Educadores em Museus (REM), redes que buscam criar espacos de discussao
em torno de questdes politicas, formativas e fomento na area.

Existente, atualmente, em quase todas as regides do Brasil, a primeira Rede criada
foi a do Rio de Janeiro, em 2003; posteriormente em 2008 surgiu a Rede de Educadores
em Museus e Instituicbes Culturais (REMIC) em Pernambuco e no Distrito Federal;
também no mesmo ano foi criada no Ceard (REMCE); em 2009 surgiu no Rio Grande do
Sul (REMRS) e em Minas Gerais foi criada a Rede Informal de Museus e Centros
Culturais (RIMC MG); em 2010 surgiu em Santa Catarina (REMSC) e em Mato Grosso foi
criada a Rede de Educadores em Museus e Patriménio (REMPMT); em 2011, em Sé&o
Paulo (REM SP) e na Paraiba (REM PB); e em 2012 surgiu em Goiads (REMGO). Embora
apresentem particularidades na nomenclatura e se organizem com dinamicas distintas,
possuem 0 mesmo propdésito de articulacdo e nacionalmente se relacionam por meio de
grupos de e-mails, um blog' da REM Nacional e de reunides periédicas nos encontros
nacionais promovidos pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

Somando com este trabalho das redes, ap6s dez anos do inicio desse movimento,
uma nova articulagdo por meio do IBRAM promove o debate entre os interessados no
campo, chamada Programa Nacional de Educacdo Museal (PNEM). Ao longo do ano de
2014, o programa apresentou uma metodologia de debates por meio de encontros virtuais
e presenciais com o intuito de construir coletivamente diretrizes para as acbes de

educadores e profissionais dos museus na area educacional.

1http://rembr.blogspot.com.br/
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Na ultima década, houve uma a preocupagdo com estes espacos e buscando
maior atencdo com as suas particularidades alguns cursos de graduacao em artes visuais
adicionaram em seu curriculo a disciplina sobre esta area. Na regido do Nordeste, a
disciplina “Mediacao cultural” foi inserida no curso da Universidade Regional do Cariri
(URCA) e, como eletiva, na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). J& a disciplina
“‘Ensino de Artes em Instituicbes Sociais e Culturais” foi inserida na Universidade Federal
da Paraiba (UFPB) e a disciplina “Mediagdo Cultural e Curadoria” é oferecida na
Universidade Catolica do Salvador (UCSAL). Porém, ainda é um numero pegueno.
Segundo o site? do Ministério da Educacdo (MEC) s&o oferecidos 22 cursos de graduacéo
em Artes Visuais e Artes Plasticas no Nordeste, apenas quatro cursos apresentam
disciplinas nesse contexto.

Ja no caso da UFPE, entre as disciplinas obrigatérias do curso de graduacao
temos “Metodologia do ensino de Artes Visuais 3”, que trata da educagao nao-formal. Das
quatro disciplinas ofertadas de Estagio, duas sdo destinadas a espacos nao-formais:
“Estagio Supervisionado 3", para ONGs e projetos sociais; “Estagio Supervisionado 4”,
para pratica em museus e instituicdes culturais. Além disso, no ano de 2012, foi ofertado
um Curso de Especializacdo em Mediac&o Cultural.

Assim, fortalecendo o debate e provocando mais discussfes, existem estudos que
relatam, analisam, buscam oferecer contribuicdes e criticidade as experiéncias museais.
Pode-se referir como exemplo as publicacdes organizadas pelas arte/educadoras Ana
Mae Barbosa e Rejane Galvdo Coutinho, que destinam uma parcela dos livros
compartilhados com demais autores sobre esse assunto, pesquisadores como Mirian
Celeste Martins (UNESP), Luiz Vergara (UFF), Terezinha Franz (UDESC). Assim como
sdo exemplos também: revistas de programas de mestrado e doutorado e a Revista
MUSAS, organizada pelo IBRAM.

Nesse contexto, minhas primeiras reflexdes sobre o espaco museolbgico
comecaram no Centro Dragdo do Mar em Arte e Cultura (CDMAC), em 2004, como
educadora do Museu de Arte Contemporanea do Ceard (MAC CE). Desde entdo, meu
percurso académico e profissional transita entre as artes cénicas (minha graduacéo) e as
artes visuais. Nessa trajetoria, a convergéncia dessas linguagens se deu por questdes

vinculadas ao campo da museologia, no que tange a recepcdo e a educacao estética

2 Emec.mec.gov.br
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ligada & arte contemporanea.

Como caracteristica da area, minha formagdo em mediacdo cultural também
ocorreu no Museu no decorrer das atividades, principalmente observando os educadores
mais experientes e compartilhando experiéncias com os mesmos. Para cada abertura de
exposicao, era destinado um momento para estudo, sendo proposta uma leitura dirigida e
elaborada uma pesquisa sobre os artistas em exposi¢cao. No periodo como educadora no
museu, tive a oportunidade de participar de varios cursos e palestras, na elaboracao de
textos e exercicios de curadoria em meio ao apoio em montagens de exposicoes.
Ressalto que os cursos ofertados ndo eram constantes na programacdo do Museu nas
gestbes anteriores. Tive oportunidade de estagiar em um periodo que os gestores foram
mais atenciosos para tais questoes.

No que pulsa a educacdo em museus, foram tais experiéncias que contribuiram
para minhas primeiras pesquisas em metodologias do ensino das artes, que tivessem o
museu de arte como instrumento e objeto de analise, a partir de segmentos da educacao
patrimonial. Nesse sentido, ap6s o estagio, buscando uma reflexdo mais ampla no que
concerne aos processos educativos em espagos culturais ou em espacos que abrangem
processos museoldgicos, ingressei na Especializacdo em Metodologias do Ensino de
Artes pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). Procurei realizar meus estudos de
forma integrada as minhas experiéncias profissionais. Busquei estimular a fruigédo,
reflexdo e valorizacdo da producdo em artes visuais por meio de acfdes educativas e de
pesquisa.

Nessa trajetoria, inquietacdes surgiram em meio as experiéncias profissionais com
gestao e producao cultural. Muitas vezes, uma grande dificuldade alertada principalmente
por educadores € o relacionamento da curadoria do museu ou de uma exposicdo
especifica com o educativo, pois, muitas vezes, apresenta-se conflitosa, com pouco
dialogo.

Busca-se de fato que o educador também reflita 0 processo curatorial, o processo
de musealizacdo (da aquisicdo a exposicao) desenvolvido como prética dialégica com as
atividades e setores da instituicdo. Ademais, o dialogismo opde-se a postura do educador
gue em sua relagcdo com o publico apenas atende visitantes de maneira informativa e por
meio do agendamento apds a montagem da mostra.

Nesse sentido, muitas vezes, chamado de “monitor” ou “guia”, escolho tratar nesta
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pesquisa como “mediador” ou “educador”, pois o termo evidencia um trabalho mais critico
em sua relagcdo com o publico. Tendo em vista que é devido também ao seu trabalho que
a percepcdo dos visitantes € motivada, ocasionando ao publico maiores possibilidades de
fruicdo nas propostas de reflexdes oferecidas na exposicdo. Em dialogo com o visitante
pode-se buscar ndo s6é uma conversa sobre valores que permeiam as artes visuais ou
possiveis interpretacdes das obras, mas possa construir um dialogo sobre a praxis do
museu fazendo entdo ter compreensdes quanto aos propositos da instituicdo e suas
escolhas curatoriais.

Deste modo, faz-se necessario questionar como a curadoria e Sseus processos
contemporaneos dialogam com as questdes educativas? Quais sdo os perfis dos
educadores e dos curadores das instituicdes? Como um trabalho dialégico contribui na
formacéo do educador, muitas vezes estagiario, e sua mediacao?

No que tange a curadoria, € um campo que também apresenta uma formacao em
processo, mas em sua maioria, 0os curadores possuem uma trajetéria académica e/ou
profissional em torno de pesquisas em artes visuais ou areas afins. No entanto, ha vérios
caminhos de legitimacao e profissionalizacdo no sistema das artes.

Sendo o responsavel pela projecdo de ideias e pela construcdo de discursos a
partir da realidade da obra de arte, o trabalho do curador também envolve muitos agentes
culturais do sistema de artes. Recebe influéncias da industria e marketing cultural e do
mercado de arte, 0os quais resultam em diversos tipos de curadoria, promovendo
diferentes fluxos culturais, como por exemplo, megaexposicdes com carater de
entretenimento que percorrem em Vvarios espacos ou como bienais que atualmente se
apresentam como os principais eventos de artes, etc.

No entanto, ao refletir sobre as possibilidades curatoriais por meio de um museu de
arte, a curadoria assume o carater institucional. Contribui desta forma para a valorizagéo
e fruicAo de seu acervo ou com as exposi¢cdes que recebe na linha de sua proposta
museoldgica por meio de a¢cbes de pesquisa que reverbera discussfes para 0 campo da
educacéao visual, e de uma maneira mais ampla o ambito da educacdo ndo-formal. Tendo
em vista que a exposicdo é resultado de um trabalho coletivo, que envolve muitos
interesses e posicionamentos tedricos, € importante que o desenrolar das acdes tenha
uma afinidade entre todos os envolvidos.

Nesse sentido, para esta pesquisa, 0 estudo tem como campo empirico o ja citado
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MAC CE, sobretudo o projeto “Obras em Destaque” que faz convergir de modo muito
particular a dimenséo curatorial e educativa. O projeto convidava o publico para participar
de uma experiéncia estética, propondo conhecer o acervo do museu e a escolher uma
obra para compor a exposicdo. Ao participar de uma das edicbes e acompanhar os
demais convidados em seu contato com o acervo da instituicdo, o educativo do Museu
tem por base a apropriacdo dos conteudos e formas que configuram a exposi¢do, o que
se reflete numa mediagcdo em que os educadores sentem a exposi¢do como fruto de uma
criacdo da qual eles também participam, o que podemos compreender como uma
curadoria compartilhada.

Assim, a pesquisa visa compreender como a pratica de curadoria compartilhada
contribui para a reconfiguracdo das acdes educativas no espaco museoldgico, em que
medida esta experiéncia particular pode referenciar a reconfiguracdo das acdes
educativas no MAC CE. Questiona-se de que modo o relacionamento do publico com arte
contemporanea manifesta essa construcéo dialégica, que coloca frente a frente curadoria
e setor educativo na elaboracao das exposigoes.

A escolha pelo MAC CE partiu de algumas questdes: trata-se de um dos espacgos
destinados a arte contemporanea na cidade de Fortaleza que desde sua criacdo mantém
um corpo de funcionarios ao educativo; tendo em vista que é uma instituicdo que compde
0s equipamentos do maior centro cultural do pais voltada ao fomento da producédo
artistica visual da cidade inserindo-a no circuito nacional, ainda apresenta um numero
restrito em pesquisas em torno deste museu; e por fim, pela escolha do projeto de
exposicgdo ter especificamente sido desenvolvido nesta instituicdo. Apenas na gestdo de
2005 a 2007 o projeto foi realizado, e eu participei. O interesse em investigar sobre esse
tipo de curadoria compartilhada partiu da necessidade de compreender de forma mais
ampla as possiveis relagdes entre o educativo e a curadoria no museu, tendo em vista um
relacionamento mais horizontal.

Assim, a pesquisa se caracteriza como um estudo de caso, pois tendo em vista que
remete a uma investigacao qualitativa e particularista, busca atentamente seus “como” e
‘porqué”, baseando-se fortemente no trabalho de campo que serd comentado
posteriormente.

Deste modo, no primeiro capitulo, Curadoria e Processos Contemporaneos,

apresento questdes sobre as mudancgas do sistema de artes contemporaneo e seus
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agentes culturais, evidenciando o papel da curadoria. Desde os anos de 1960, época que
traz a tona as transformacfes das producdes artisticas e os deslocamentos dos espacos
de exposi¢cdo das mesmas, o trabalho do curador vem sendo ressaltado. Afinal, ndo se
trata mais simplesmente das atividades daquele responsavel pela conservacdo de
acervos, mas do profissional que passa a propor uma experiéncia estética aberta ao
projetar ideias e construir discursos a partir da realidade igualmente aberta da obra de
arte. Portanto, € ele que subsidia a mobilidade de horizontes que, a cada exposi¢ao,
possibilitam diferentes achados nas obras a partir da apreciacdo do visitante. Neste
capitulo apresentarei experiéncias que contribuem com o0 pensamento emergente deste
campo.

Para finalizar, apresento o Museu de Arte Contemporanea do Ceara (MAC CE),
campo empirico desta pesquisa. A gestdo do periodo de 2005 a 2007 sera tomada como
um caso particular e representativo das discussfes apresentadas no ambito da curadoria
e comunicacdo museal. Isto se deve ao fato de que nesse periodo o Museu teve destaque
por apresentar um aumento significativo do seu acervo mediante doacdes e, além disso,
nesse momento, a pratica recorrente de formacdes e a sua politica de exposicdes
parecem ter influenciado fortemente a valorizacéo das a¢des educativas na instituicao.

No segundo capitulo, Mediacdo cultural e Curadoria, apresento consideracdes
sobre as esferas que pensam o0s relacionamentos possiveis entre publico e arte: o
educativo e a curadoria. Nesse sentido, serd articulada a discussdo sobre mediacéo
cultural e acdo educativa em museus de arte: como ocorre sua pratica, qual o perfil dos
profissionais, relacionando aos processos contemporaneos de curadoria com énfase em
discussdes em torno da curadoria como pratica educativa e curadoria compartilhada.
Finalizando as discussfes do capitulo, apresento o Educativo do MAC CE, suas acdes e
projetos desenvolvidos da gestdo no periodo de 2005 a 2007. Além disso, apresento
reflexdes sobre a pratica da curadoria compartilhada que foi recorrente no projeto “Obras
em Destaque”, desse mesmo periodo.

No terceiro capitulo, O MAC e suas possibilidades curatoriais, ao realizar um
trabalho de campo com coleta de dados junto ao Nucleo de Documentacdo do CDMAC
(NUDOC) e o Nucleo de Acao Educativa do MAC volto-me, sobretudo, para acdes e
projetos realizados da gestao de 2005 a 2007, discutindo os fundamentos e repercussoes

do projeto “Obras em Destaque” deste periodo. Assim, foram coletados: fotos, folders,
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artigos em jornais, dissertacdes, clipping, livros de assinatura, questionarios realizados
com o publico, catalogos e textos de parede das exposicdes.

Tal projeto de exposi¢cdes de arte apresentava singularidades em sua pratica
museografica, pois propunha que as apropriacdes estéticas das obras a serem expostas
se concretizassem a partir da pratica curatorial. O projeto foi realizado no ano de 2005 a
2007, tendo compreendido sete edi¢Bes. As relagdes entre publico e acervo do Museu
foram aprofundadas por seus profissionais, por aqueles ligados ao CDMAC, bem como
pela comunidade do entorno. Como convidados a participarem do projeto: mulheres que
trabalhavam na equipe que prestava servico de seguranca ao centro cultural; jovens da
comunidade do Pirambu, bairro localizado na area litoranea da zona oeste da cidade de
Fortaleza; moradores da Comunidade do Poco da Draga, comunidade situada no que se
convencionou chamar “entorno” do CDMAC, entre o Centro histérico de Fortaleza e Praia
de Iracema; a equipe de funcionarios e a equipe de Educadores do Museu; e 0 mestre em
Literatura Carlos Augusto Lima, que na época atuava como coordenador de Literatura do
CDMAC.

Para esta pesquisa foi delimitado o estudo de duas edi¢cdes do projeto de
exposicdo com a participacdo dos educadores e dos profissionais do MAC CE,
apresentando em seguida uma andlise e seus desdobramentos. O trabalho de campo
exigiu a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com 0s agentes que compuseram a
dindmica das duas exposi¢cdes mencionadas, tais como: educadores, coordenadora da
Acdo Educativa, funcionarios do nucleo de conservacdo e acervo e funcionarios da
administracdo do MAC. Tal coleta de depoimentos visa um melhor entendimento das
experiéncias vivenciadas naquele periodo, preenchendo lacunas que a documentacao
oficial deixa transparecer.

A pesquisa busca ser uma contribuicdo aos educadores no campo de arte-
educacéo, sobretudo no Estado do Cear4, a histéria do campo da mediacao cultural ainda
pouco registrada, a memadria sobre as a¢des educativas no ambito dos espacos culturais

destinados a exposicdes de arte.
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CAPITULO |
CURADORIA E PROCESSOS CONTEMPORANEOS
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1.1. Curadoria e Artes Visuais

Atualmente, no que tange as artes visuais, 0 curador apresenta varios papeis,
dentre eles: sele¢céo de obras de artes para exposi¢des, producao de textos, organizagao
de publicagbes, articulacdo com as instituicbes museais e as galerias, mediador no
mercado de arte. Percebe-se que sua profissdo ganhou uma amplitude bem maior do que
se encontra em seu papel inicial que remete a conservacgao, “a palavra curador vem do
latim curare, que por sua vez chega a nossa lingua como curar — na acepgao de ‘cuidar’
ou ‘conservar’: tomar conta das obras de arte.” (OBRIST, 2010, p. 09). Em meio a uma
pluralidade de funcdes, ora convergindo com o trabalho do critico ora do gestor cultural,
apresenta um campo de atuacdo bem conflituoso, mas especialmente um conflito rico que
motiva um debate continuo sobre seu oficio, que, sobretudo, € um aprendizado empirico e
uma constante contextualizacdo deste campo de atuacao.

O papel do curador se modificou junto a transformacdes da producéo artistica,
assim como das instituicbes que a promovem e a publicizam, mas que também
impulsionaram inquietagdes. Ou seja, “a profissdo, tal como a conhecemos, € moderna,
remontando ao século passado apenas. E a historia da arte dos anos 1950 até o presente
esta intrinsicamente conectada as exposi¢cdes que aconteceram no periodo." (OBRIST,
2010, p. 09).

Desde os primeiros saldes de arte em Paris, com uma forma acumuladora de
apresentacao das obras, no século XVII, ao famoso “cubo branco”, com sua pretensa
neutralidade, no século XX, historicamente percebe-se transformacdes no oficio do
curador no espaco museal de arte, as quais podem ser compreendidas por meio de suas
exposicoes.

O espaco expositivo sempre foi marcado por critérios de selecdo e procedimentos
de exibicdo das obras. A experiéncia curatorial tem perpassado as exposi¢cées ao longo
de todos esses anos, recebendo influéncias de outros paises, “os artistas brasileiros, que
se dirigiam para Paris com o objetivo de aprender os canones da Academia, traziam para
o Brasil ndo apenas a maneira de pintar, como também a forma de mostrar suas pinturas”
(RAMOS, 2010, p. 27).
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Figura 1. O espaco dito legitimo de fomento a arte.
Foto Louvre — Saldo de Artes de 1669, disponivel em
http://robinsonlibrary.com/finearts/visual/museums/louvre.htm 2004_11_moma.jpg

Antes do século XX, as obras eram expostas de forma acumuladora ocupando
guase toda a parede. Tal formato prevaleceu por muitos anos em varios saldes de arte.
Segundo a curadora Rejane Cintrdo (2010), a primeira reacdo contra esse formato foi
aquela do artista Courbet, que se op6s a expor na Exposition Universelle de Paris com
centenas de outras obras e objetos. Ao questionar a visualizacdo de suas obras, concluiu
gue o visitante ndo poderia dar a mesma atencéo a todas as obras, pois isto atrapalharia
a sua fruicdo. Assim, em 1885, o artista organizou uma mostra — intitulada Exposition
Universelle - de suas obras paralela ao evento. Mesmo apresentando suas
telas no mesmo formato acumulador, a exposicéo tornou-se um marco na histéria da arte,
pois apresentou seus trabalhos em um contexto diferenciado, ndo aquele da visibilidade
institucionalizada.

A distribuicdo acumuladora das obras ainda permaneceu por muito tempo
influenciando muitas exposicdes de arte. Aos poucos, foram inseridos painéis em vez de
utilizar as paredes, mas os critérios de localizacdo das obras ainda ndo eram bem
delimitados. O mais curioso eram 0s painéis serem revestidos de tecidos, muitas vezes
coloridos, com o carater de decoracdo. Assim, quando queriam neutralizar o ambiente,

utilizavam tecidos brancos.
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FIGURA 2. Visualidade museal moderna.
Foto MoMA, 2004, disponivel em http://gothamist.com/2004/11/19/moma_to_open_tomorrow.php

Além da importancia da experimentacdo de Courbet, a inovacdo na maneira de
expor surgiu na Alemanha. Embora tenha muito destaque o Museum of Modern Art de
Nova York (MoMa) que passou usar a expografia de paredes brancas (inaugurado em
1929), foi na Alemanha que surgiu o primeiro museu destinado a essa producéo, o
Folkwang Museum, fundado em 1907. Ele efetivou uma nova maneira de exposi¢cdo das
obras que influenciou as montagens de exposi¢cOes de arte com seu espacamento entre
as obras, materializando uma distribuicdo mais aberta no plano horizontal. Isso influenciou
tanto as montagens de exposigdo nos Estados Unidos, como o ja citado exemplo do
MoMa, e as mostras de artistas brasileiros em S&o Paulo e no Rio de Janeiro.

Alexander Doner, considerado um pioneiro no campo da curadoria, na dire¢cdo do
Landesmuseum de 1922 a 1937, utilizou a cenografia tornando o ambiente mais
convidativo. Para tanto, organizava as obras criando salas especiais, como também
instalou um espacgo préprio para exibicdo de arte moderna. Assim,“passou a reunir as
obras visando seu contexto original, criando salas especiais com unidade narrativa e
acompanhada de um guia impresso por meio do qual o visitante podia obter mais
informacdes sobre as obras e o roteiro das exposicbes — buscando uma ambientacdo
especial para cada época. As salas medievais, por exemplo, eram escuras, enquanto as

do Renascimento, brancas com elementos estruturais de arquitetura.” (CINTRAO, 2010,
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p.34)

N\ ~ 7 y.

FIGURA 3. Uma nova disposi¢édo na arte: a suposta neutralidade.
Foto MAC USP, 2008, disponivel em http://afetivagem.blogspot.com/2008/12/re-ainda-bienal.html

Outros elementos foram contribuindo para o surgimento de uma nova experiéncia
estética na exposi¢cdo e para uma melhor recepcdo do publico, tais como a insercdo de
textos criticos e/ou cronologias biogréficas, etiquetas com informacdes das obras,
iluminacao diferenciada etc. Percebe-se que a curadoria ja acrescenta um olhar mais
atencioso para a comunicacdo estética do espago expositivo, considerando outros
aspectos durante a concepcdo de uma exposicdo, além da disposi¢cdo das obras. Mas,
ainda o termo curador estava diretamente relacionado a atividades de carater apenas
museoldgico. Sendo reconhecido como organizador ou diretor geral, recebendo pouca
notoriedade.

Os novos espacgos que foram reservados para a apresentacdo de artes visuais,
sobretudo, a arte moderna e a arte contemporanea, contribuiram para a construcao de
uma nova museografia para a arte, pois tais configuracdes artisticas acarretavam uma
nova postura ndo apenas no fazer estético, mas também nos aspectos sociais.

Com o intuito de conferir uma neutralidade tendo em vista que a obra de arte
“falaria por si s¢”, os espagos museoldgicos como lugares legitimados para expor arte
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moderna apresentavam uma expografia chamada de “cubo branco” (O’'Doherty, 2002),
referindo-se ao museu de paredes brancas. Essa tipologia de exposi¢céo se destacou com
o MoMA, influenciando muitos espacos de arte que foram criados e abertos ao publico no

século XX, até mesmo nos museus de arte contemporanea.

Consagra-se, neste momento, um padrdo como deve ser o espagco apropriado a arte
moderna. E possivel compreender que para uma arte que quer apagar sua funcéo social,
que quer ser ‘uma arte sem lugar, o melhor padrdo de espago museal € aquele onde
aparentemente ndo ha interferéncias. Dessa forma n&o se corre o risco de que 0 museu
tome o lugar do palacio ou da igreja. (GONCALVES, 2004, p.53)

E preciso lembrar que o museu de arte sofreu mudancas que foram evidenciadas
também por transformacdes acarretadas pela propria producdo dos artistas. Além dos
movimentos vanguardistas da arte moderna, 0s quais ocasionavam rupturas com oS
canones da producdo artistica académica, surgiram, nos anos de 1960, as primeiras
manifestacbes da chamada arte contemporanea. Diferente da arte moderna, a arte
contemporanea reconfigura o sistema da arte, abarcando uma pluralidade de categorias
de obras.

Arte conceitual, land art, body art, video art, performance, instalacédo etc: uma nova
cartografia artistica € mapeada (Cauquelin, 2005). Artistas e publico sao participadores da
experiéncia artistica. O curador “surge”, se insere no circuito como o novo protagonista da
cena artistica, responsavel pela composicdo da exposicao ao projetar ideias e construir
discursos a partir da realidade da obra de arte. As mudancas na producéo artistica tém
por consequéncia transformacdes no processo de construcdo da exposicdo e acham-se
imbricadas a novas potencialidades da curadoria.

Lisbeth Rebollo Gongalves ressalta que “os primeiros profissionais a observar a
presenca dessa multiplicidade de estratégias na linguagem de arte contemporanea foram
os curadores de museus, na sua pratica de trabalho” (GONCALVES, 2005, p.36). Nesse
sentido, na década de 1970 do século XX, o critico, historiador de arte e curador brasileiro
Frederico Morais realizou exposigdes como “Vanguarda Brasileira” (1969), na Reitoria da
UFMG e “A Nova Critica” (1970) na Petite Galerie, no Rio de Janeiro, e o evento “Do
Corpo a Terra” (1970), no Parque Municipal Américo Renné Giannetti de Belo Horizonte.
Posteriormente, como diretor do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, realizou os
“‘Domingos de Criagao” (1971) no jardim do Museu, que trata-se de atividades que tinham

0 propésito de convidar uma série de artistas para realizar diversas manifestacdes ligadas
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a materiais como o papel, a terra, o tecido, o corpo, o som e o fio. Cada edi¢do tinha seu
titulo ligado a um questionamento critico. A proposta era oferecer novas formas de lazer
criativo para a populacéo da cidade, aliando arte e participagdo publica. Numa época em
gue estava instalada a Ditadura no Brasil, onde a censura, a perseguicao e a repressao
violenta eram recorrentes, tais eventos configuravam-se como impulsionadores para o
desenvolvimento da arte emergente.

Em S&o Paulo, destaca-se o critico, historiador de arte e curador brasileiro Walter
Zanini, gue nos anos 60 e 70 do mesmo século, sendo diretor do MAC da USP, contribuiu
com a realizacdo de projetos de exposicdo, como: Jovem Desenho Nacional (JDN 1963-
1965), Jovem Gravura Nacional (JGN 1964-1966) e Jovem Arte Contemporanea (JAC
1967-1974). Em entrevista para Hans Ulrich, lvo Msquista e Adriano Pedrosa em 2003
sobre tais exposicdes realizadas no MAC, Zanini relata que na época de sua gestao foram
por meio delas que se formaram os primeiros acervos em arte conceitual no pais.

A Bienal de Sao Paulo, inaugurada em 1951, sendo atualmente um dos eventos
mais importantes das artes visuais no mundo, junto com a Bienal de Veneza e a
Documenta de Kassel, destaca as edicfes em que Zanini assumiu a curadoria em 1981 e
1983, na 16° e 17° edicdo, pois 0 evento passou a adotar uma atitude de responsabilidade

critica.

Até entdo a Bienal tinha sido uma exposi¢do que consistia inteiramente em delegacdes de
diferentes paises, escolhidas através de vias diplomaticas, que ocupavam espacos
predeterminados. Eles tinham acabado de comecar a mudar o estado das coisas e eu disse
“‘comecar”, porque, claro, estdvamos lidando com um projeto que necessariamente se
desenvolveria durante muito tempo. A mudanca decisiva consistia em eliminar as
representacdes nacionais e organizar a instalacdo dos trabalhos usando critérios de
analogia, quanto a linguagem, a proximidade e ao confronto com o que 0s outros paises
tinham em comum. (OBRIST, 2010,p.202)

O historiador de arte e curador brasileiro Ilvo Mesquita ao mediar uma mesa no
Seminario Panorama do Pensamento Emergente, em Recife, no ano de 2008, fala sobre
0 processo de profissionalizacdo do curador que vem desde a década de 80 do século
XX: “a figura do curador de Arte Contemporanea nao existia. O curador era uma figura
dentro do Museu, um expert em Historia da Arte de um periodo, de um artista, de um
momento e ele se encarregava de tomar conta da colecao” (2011, p. 13).

Enfim, longe de se pretender aqui abarcar a totalidade da histéria da curadoria,

neste topico procura-se lancar algumas instituicbes, exposicbes e curadores que
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contribuiram na compreensdo de um processo envolvendo a mediagéo.

Com o fim de um modelo de uma narrativa histérica da arte (HANS BELTING,
2006), ou melhor, com o fim da linearidade histérica como uma narrativa hegemdnica, no
gue tange especialmente a arte contemporanea, a curadoria torna-se um espaco de

negociacdo. Ganha novas vertentes, sendo propositora de novos enquadramentos.

FIGURA 4. O novo espaco de promocao a producéo contemporénea de arte.
Foto 1° Bienal de Sao Paulo em 1951, disponivel em http://www.bienal.org.br/post.php?i=79

A curadoria tem uma participacdo bem evidente na rede simbdlica e econbmica em
gue a producdo contemporéanea cultural age. Em festivais, exposi¢cdes, eventos,
seminarios, feiras, etc, cada vez mais se opta em elencar um curador ou formar um grupo
deles destinando-se ao trabalho de selecdo de artistas articulado a conceitos ou temas,
pesquisa e muito conhecimento no contexto no qual atua. E importante salientar que o
trabalho do curador envolve muitos agentes culturais do sistema de artes e que pode
receber influéncias da industria cultural, marketing cultural, mercado de arte, os quais
resultam em diversos tipos de curadoria, promovendo diferentes fluxos culturais.

Diante de uma pluralidade de formas e conceitos que podem perpassar a obra de
arte e sua cadeia produtiva, a curadoria contemporanea torna-se mais evidente ao
conectar conceitos e construir interpretacdes, participar dos processos artisticos, sendo o
curador um criador também, indo além do trabalho de um mero organizador de
exposicoes.

Ndo ha uma instituicdo que forma curadores no Brasil, o aprendizado empirico se
delineia nas especificidades de cada projeto, institucional ou independente, por exemplo.
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No entanto, mesmo sem uma uniformidade na trajetoria dos curadores, pode-se convergir
entre eles a pesquisa e uma reflexdo tendo em vista um posicionamento critico, que
prop6e um pensamento, questionador, sensivel a questdes da arte.

A jornalista e curadora brasileira Cristiana Tejo em seu artigo “Nao se nasce
curador, torna-se curador’ Tejo (2010), expde questdes no que tange a formacdo do
curador e destaca: aquele “com capacidade critica de reposicionar o nosso entendimento
sobre arte num tour de force intelectual, espacial e visual” (2010, p 154).

Tendo em vista, que a curadoria se configura de maneiras diferentes no Brasil e
gue a discussao seja pertinente em varios ambitos (universidades, espacos culturais, etc),
ressalto dois seminarios realizados no Nordeste, pois, além da discussdo promovida pelo
encontro, tiveram como desdobramentos publicagdes com o conteido dos debates,
possibilitando assim uma disseminacdo maior da producdo de conhecimento. Destaco
primeiro o seminario “Panorama do Pensamento Emergente”. Este teve o intuito de
descentralizar o debate em torno da curadoria e promover encontros entre os curadores e
interessados sobre o tema.

Em Fortaleza, como desdobramento das atividades dos projetos do Nucleo de
Pesquisa em Artes Visuais do MAC CE (NPAV) foi realizado o seminario “Interfases”,
constando com a presenca de curadores e pesquisadores do Brasil e Franca, e em outro
momento, foi realizado um debate com a filosofa de arte Anne Cauquelin.

No contexto desta pesquisa, ao refletir sobre as possibilidades curatoriais por meio
de um museu de arte, a curadoria assume o carater institucional. Colabora para a
valorizacéo e fruicdo de seu acervo ou com as exposi¢coes que recebe na linha de sua
proposta museoldgica, por meio de acbes de pesquisa que contribuem para o campo da

educacéo visual, e de uma maneira mais ampla no ambito da educacéo nao-formal.

1.2 Curadoria e Instituicao

Ora bastante questionada e criticada no circuito das artes visuais, ora
proporcionando aos artistas e curadores possibilidades de fomento a producgédo artistica e
de pesquisa, é por meio de inquietacdes e instabilidades que pode-se delinear a relacao
da curadoria com as instituicbes. Como o ponto de partida de estudo e observacéo desta

pesquisa € um museu de arte contemporénea, serd por meio desta instituicao
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museoldgica que ir4 ser tracado algumas consideracgdes.

O museu de arte sofreu mudancas que foram evidenciadas também por
transformacdes acarretadas pela propria producdo dos artistas. Além dos movimentos
vanguardistas da arte moderna, 0S quais ocasionavam rupturas com 0S canones da
producdo artistica académica, surgiram nos anos 60 as primeiras manifestacbes da
chamada arte contemporanea.

Diferente da arte moderna, a arte contemporanea reconfigura o sistema da arte
abarcando uma pluralidade de categorias de obras. “A qualidade efémera da nova arte
entrava em choque com a sistematica de trabalho museologico, e até mesmo com a ideia
de museu. A arte contemporénea ‘desorganizava’ o sistema artistico” (GONCALVES,
2005, p.38). Assim, como o museu e seu modelo de trabalho corresponde a esta nova

ambiéncia que colocou em questédo o seu paradigma museologico?

FIGURA 5. Isto é a arte? Isto é o museu?
Foto do pavilhdo da artista Adriana Varejdo em Inhotim (MG), 2008, disponivel emhttp://www.inhotim.org.br/

Neste caso, 0 museu de arte, que também se distanciou do conceito de gabinete
de curiosidades e raridades, assume um olhar museografico especial. Entre tais
transformagdes museoldgicas no século XX, imbricadas com o avango das novas
tecnologias, a rapidez dos meios de comunicagdo e a evidéncia conferida a publicidade e
ao design, a reorganizacdo do papel do museu implicou transformacdes na sua
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museografia. No Brasil, por exemplo, pode-se citar o Inhotim, sede de um dos maiores
acervos de arte contemporanea. Conforme Cury ( 2005, p. 27), o termo museografia
‘engloba todas as agbes praticas de museus: planejamento, arquitetura e acessibilidade,
documentacgéao, conservagao, exposi¢cao e educagao.”

Questdbes como estas, entre a histéria da arte, a museologia e a arte
contemporanea, inserem a curadoria como um espago de negociacdo que, ao
potencializar discussbes contemporaneas, demonstra uma vontade de experimento e

posicionamento critico. Assim, sobre o museu:

(...) sua presenga atuante deve ser praticamente concomitante a atividade artistica. Origina-

se uma modificacdo fundamental de sua conotagdo com o artista e o publico, ativados em
seu processo de participacdo dialética. Em verdade, marcado pelo periodo de
transitoriedade que atravessa, 0 museu torna-se um complexo heterogéneo de ambas as
coisas: de “templo” e de “férum”. E é neste clima paradoxal e dificli de seu
recondicionamento que passa a existir — se ainda quiser existir. (Zanini, 2010, p. 60)

No entanto, como salienta Tejo (2010), a curadoria se configura de formas
diferentes no Brasil. Na regido do nordeste do pais, no que tange as instituicdes
museoldgicas publicas, muitas esbarram com fragilidades devido ao modelo estagnado
ainda vigente que as gerenciam. Viabilizar a formac&o de um acervo néo é tarefa simples,
pois as politicas de cultura em torno das artes visuais a aquisicdo de obras séo
condicionadas principalmente por vontades politicas do governo, politicas estas que se
apresentam inconstantes. Além disso, o0 baixo orcamento para realizacdo de sua
programacao e de pagamento dos cachés € outra caracteristica que configura as gestdes
de instituicdes publicas. Outro agravante é a escolha do gestor/curador para 0s museus
ou equipamentos culturais. Muitas vezes, pode-se encontrar no ambito das questdes
politicas partidarias ou coleguismo do tdo comum “quem indica”, sem oferecer
gualificacdo técnica e intelectual especifica. Com tais indicativos mencionado que alguns
gestores conduzem as escolhas da instituicdo.

Para estar a frente de um cargo, como a direcdo de um museu de arte
contemporanea, é preciso no minimo estar atento ao circuito de artes visuais no que
tange a pesquisa e producao, e ter em consideragdo as potencialidades da instituicdo.
Afinal, cada museu tem suas particularidades, e seu carater institucional ganha

caracteristicas especificas de acordo com o seu acervo:
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O curador institucional ndo é aquele que coloca em circulagdo o que apenas o agrada, mas
€ um sujeito que pensa, estuda e reflete. Uma exposicdo ndo poderia ser somente uma
manifestacdo publica de gosto individual de um curador, ainda mais quando feita com
dinheiro publico e em espaco publico. A exposicéo é resultado de uma pesquisa e reflexao
individual ou coletiva, ligada ao gosto sim, mas que leva em conta as relac@es e correlacdes
da vida publica, que diz respeito a juizos ponderados e fundados em critérios que nunca
antecedem os proprios trabalhos de arte, mas que sao fornecidos por eles. (ALVES, 2010,
p.45)

Embora curadoria ndo seja um tema recente, ainda consta um nimero pequeno de
publicacdes no Brasil sobre o formato contemporaneo da experiéncia curatorial. Contudo,
tais producdes ja se apresentam como importantes referéncias para o estudo. Muitas
vezes, é em catdlogos de exposi¢cdes ou publicacbes de grupos de pesquisas de museus
gue podem encontrar boas reflexdes sobre o tema.

Exemplo disso € o Grupo de Estudos sobre Curadoria do Museu de Arte Moderna
de Sédo Paulo (MAM-SP), formado em 1997 e atuante até 1999. Criado por Tadeu
Chiarelli, entdo curador-chefe do museu na época, o grupo tinha como objetivo
desenvolver estudos e organizar mostras sobre o acervo do MAM-SP. O museu “dando
sentido ativo ao seu acervo”, tendo em vista “resgatar a pratica curatorial como terreno de
investigacdo, da pesquisa e da especulagao intelectual”, provoca “a reflexdo nao apenas
sobre a histdria da arte que ele legitima, mas também de como a colecdo pode ser
alimentada por diferentes olhares curatoriais” (p. 11, MAM). Atualmente, o mesmo curador
orienta o Grupo de Estudos de Critica de Arte e Curadoria da Escola de Comunicacao e
Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA USP).

Pensar e fazer curadoria € também pensar e fazer educacao, producéo e mediacao
cultural, histéria da arte e producao artistica. Tudo junto, articulado. No que tange a
galerias e instituicbes museoldgicas, a partir do que se propde o que é a instituicdo, qual
seu objetivo ou missdo, para qué e para quem ja se delineia o que se quer compartilhar

com a curadoria.
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FIGURA 6. Qual o seu olhar curatorial?
Foto MAM SP, 2009, disponivel em http://www.mam.org.br/

1.3. O papel social da curadoria

A socibloga Lisbeth Rebollo Gongalves, ao apresentar importantes contribuicdes no
gue pulsa os processos de construcdo e de comunicacdo das exposi¢coes de arte no
século XX, em seu livro “Entre Cenografias”, inicia a reflexdo com a frase: “na histdria, a
exposicao € o museu caminham juntos” (GONCALVES, 2004, p. 13). Nesse sentido, ao
apresentar questdes sobre as exposi¢cdes de arte e a pratica curatorial faz-se necessario
iniciar com algumas consideracoes sobre o museu e seu papel social.

Pode-se perceber que o conceito da exposicdo no espaco museografico ganhou
particularidades, principalmente no que tange a interacao entre a exposicdo, o patrimonio
cultural e o publico, tendo como “pano de fundo” um modelo dialégico. Tendo em vista um
conceito museal mais dilatado entre as instituicbes e sua relagdo com o publico, a
curadoria também atinge novos horizontes, intensifica a experiéncia estética do publico
por meio da exposicéo.

Destaca-se a década de 1960 do século XX, marcada por varios movimentos e
lutas sociais, como por mudancas nas experiéncias artisticas. A homogeneizacao cultural
no campo museoldgico comeca a ser questionada e desestruturada, tem-se o comeco da

redefinicAo do campo com o intuito de discutir em torno do papel social dos museus e
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também ampliar a prética de profissionais.

Refletir sobre o papel social dos museus e como a museologia pode contribuir para
o0 alcance desse objetivo € um principio basico para que os museus nao se escondam em
uma pseudoneutralidade e/ou ndo recaiam em autoritarismo e/ou paternalismo ou outras
formas socialmente indesejadas. (CURY, 2005, p. 29).

Tem inicio a construgdo de uma nova teoria museoldgica, a chamada “nova
museologia”, termo que apareceu nos anos de 1970. O musedlogo Bruno Brulon afirma
gue a teoria torna-se evidente junto ao ICOFOM (Comité Internacional de Museologia,
criado em 1976) e fortalecido com o MINOM (Movimento Internacional para Nova
Museologia) a partir do qual os discursos tedricos sao levados para a instancia pratica, ja
em 1985. Na chamada nova museologia, “trata-se de fornecer aos membros da
comunidade os instrumentos conceituais e materiais de trabalho, permitindo-lhes fazer
parte do processo de coleta, preservacao, pesquisa e difusdo” (BRULON, 2006, p.4).

A partir deste momento, 0 museu tem estado a servigo da sociedade de uma forma
mais democratica, possibilitando a diversos grupos preservar e valorizar suas culturas.
Ainda na década de 1970, o conceito de museu foi reelaborado pelo ICOM (Comité
Internacional de Museologia), em 1974, como “uma instituicdo permanente, sem
finalidade lucrativa, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico;
gue adquire, conserva, investiga, comunica e exibe, para fins de estudo, de educacéo e
de deleite, testemunhos materiais do homem e do seu entorno” (GONCALVES, 2004, p.
62).

No entanto, o0 museu nao estava alheio a transformacges econdmicas e politicas da
época. Além das lutas sociais, 0 século XX € marcado pela modernidade, pelo avanco
tecnolégico e principalmente pelo fortalecimento do sistema capitalista, evidenciando um
impulso ao consumismo. A logica do mercado se apropria do conceito do espaco
democratico no ambito cultural com o objetivo maior de gerar lucros, fazendo da cultura
um produto como outro qualquer, inserido na dinamica das trocas financeiras. Assim, 0s
museus também obtiveram visibilidade como equipamentos culturais ligados ao

desenvolvimento econémico das cidades nos quais estavam inseridos.
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FIGURA 7. Quais memdrias 0 museu salvaguarda?
Foto Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, 2012, disponivel em http://www.mamrio.com.br/

Dos anos de 1970 em diante, os governos investem mais e edificam museus,
sendo a arquitetura um elemento chave para evidenciar tal contexto social citado, pois 0s
novos museus se langavam no espaco urbano como grandes monumentos manifestando
a modernidade das cidades. Assim como, paralelamente, surgem novas formas de
instituicbes por meio da reabilitacdo de prédios histéricos para fins culturais, valorizando o
patrimdnio cultural das cidades.

Como equipamento cultural, no intuito de contribuir com o desenvolvimento da
sociedade, oferece programas e acdes promovendo maior acessibilidade aos espagos
museais para atender diversos publicos (principalmente as escolas), “os museus passam
a ser ‘monumentos’, icones da modernizacdo da sociedade, emblemas da identidade
cultural urbana, lugar obrigatério para a frequéncia turistica e de lazer e diversao para o
cidadao” (GONCALVES, 2004, p. 66).

Seguindo esse pensamento geral, antes de tudo, é necessario compreender que a
curadoria além de abranger o discurso expositivo e a escolha das obras, abrange um
estudo do acervo do museu, e principalmente uma reflexdo da recepcdo estética do
publico que visita 0 espaco museologico.

Diante de uma pluralidade de visitantes que 0 museu pode receber, a pesquisa de
publico é fundamental. Ao tracar o perfil de seus visitantes, a instituicdo fundamenta com
mais consisténcia suas acdes e cria estratégias para uma construgdo de acdes solidas na

comunidade que esta inserido. Assim, a recepcao estética implica na histéria social e no
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acesso dos visitantes a arte.

Uma visita a um museu é sempre possivel, ndo ha obstaculo de ordem econémica que o
impecam. O fato & que, apesar da oferta dada pela sociedade nesse sentido, entre os
menos privilegiados essa pratica aparece em menor escala. A visita ao museu acaba sendo
resultado ou produto do acesso a educagédo. Tais desigualdades no uso, na frequéncia ao
espaco museal refletem, portanto, as desigualdades presentes no acesso a educagéo.
(Goncalves, 2004, p. 98).

Sem aprofundar em metodologias de pesquisa, ja compreendendo que o publico
dos museus varia de acordo com a cidade ou regido no qual estd inserido, pode-se
perceber que, hoje, um grande publico de museus apresenta uma compreensao diversa
em historia da arte e sua producdo contemporanea. Tal fator implica diretamente na
recepcao estética da exposicdo na instituicdo museoldgica, que influencia, muitas vezes,
no papel da curadoria e diretamente na abordagem do educador em sua mediacao
cultural nas exposicoes.

Nesse sentido, € importante analisar o trabalho realizado na construcdo e na
apropriagao das informagbes mediadas na exposicdo. Tendo como fio condutor a
producdo de conhecimento, 0 museu carrega desde sempre o carater comunicativo. Com
a nova museologia, ao ter conviccdo do seu papel social, 0 museu de arte tem como
proposta que a visita a uma exposi¢do ndo seja apenas uma simples apreciacao, e sim
uma experiéncia que contribui para a constru¢cao de um olhar critico por meio das obras
de arte. O olhar para a obra de arte foge da experiéncia visual cotidiana como algo banal,
além da apreciacdo ha uma leitura que nos transmite uma realidade maior: o mundo no

gual vivemos.

1.4. Curadoria no MAC CE (2005 — 2007)

No final da década de noventa do século XX e inicio do século XXI, o Estado do
Ceara ganha uma nova configuracdo na area cultural mediante os mecanismos federais
para fomento as artes, leis de incentivo a cultura, apoio e patrocinio de empresas e
bancos. Em 1997, foi realizada a primeira edicdo da Bienal Internacional de Danc¢a do
Ceara, na época ainda chamada como Bienal de Danca do Estado do Ceara. Evento
plural que abrange varias esferas nos processos artisticos e formativos com debates

culturais, espetaculos, cursos e palestras. Uma troca de experiéncias de grande
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importancia e urgente para o Estado, que interligou a cena cearense de danca ao circuito
nacional e internacional. Sendo ainda um dos eventos importantes na programagao
cultural do Estado, com comprometimento social, politico e estético.

Em 1998, ocorreu a criacdo do Centro Dragao do Mar de Arte e Cultura (CDMAC)
com o proposito de inserir o Estado no roteiro nacional e internacional, recebendo uma
programacao de grande porte em diversas linguagens da arte contemporanea e integrar a
producdo cearense neste contexto de circulacdo. Sendo até hoje o maior complexo
cultural do pais, apresenta em sua estrutura dois importantes equipamentos culturais: o
Memorial da Cultura Cearense (MCC) e o MAC CE, além de outros espacos, tais como: 0
Teatro Dragédo do Mar, o Cinema do Dragéo, a Praca Verde, o Espaco Rogaciano Leite, 0
Planetario Rubens de Azevedo, contando também com um auditério e um anfiteatro;
posteriormente, acrescenta-se ao complexo a Biblioteca Leonilson (inaugurada somente
em 2005). No mesmo ano, inaugura-se o Centro Cultural Banco do Nordeste (CCBNB),
um espaco estimulador das producdes contemporaneas desta regido do pais e executor
de projetos culturais. Contribui com uma programacao ampla, com acdes educativas e
apresenta projetos especificos para formacéo de publico em torno das ac¢des oferecidas
pelo espaco.

Em 2000, surge a ONG Alpendre — Casa de Arte, Pesquisa e Produgéo por meio
de uma iniciativa de oito artistas que articularam seus trabalhos em um mesmo local,
eram eles: Alexandre Veras (Audiovisual), Andrea Bardawil (Danca), Beatriz Furtado
(Audiovisual), Carlos Augusto Lima (Literatura), Eduardo Frota (Artes Visuais), Luis Carlos
Abadia (Gestor Cultural), Manoel Ricardo de Lima (Literatura), Solon Ribeiro (Artes
Visuais). Tornou-se um espaco de encontros, atividades de pesquisa e formacdo em
varios segmentos da producdo cultural cearense. Uma iniciativa que merece um destaque
especial, pois além de intensificar o fluxo em prol da movimentacdo na cena
contemporanea da cidade de Fortaleza, contribuiu na formagdo dos artistas e no

surgimento de uma geracao bem particular.
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A cultura
no centro
das aiengoes

FIGURA 8. Um novo projeto para a cultura cearense.
Imagem do folder do Governo do Estado do Ceard com o projeto do CDMAC (1998), disponivel pelo Nucleo
de Documentacéo do CDMAC — NUDOC.
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Em se tratando de formacgédo especializada na &rea por meio do ensino superior, ha
0 surgimento dos primeiros cursos de graduacédo em Artes Visuais e em Artes Cénicas em
Fortaleza pelo Centro Federal de Educacgéo Tecnoldgica do Ceara (CEFET- CE). A cidade
adquire outro fluxo no circuito artistico.

Além disto, o principal e mais antigo saldo de artes de Fortaleza, o Salao de Abril,
ganha um novo formato tornando sua sele¢do nacional. Redimensiona seu campo de
atuacao, inserindo novas categorias de obras contemporaneas; compreende a cidade
também como lugar de intervencdo destas obras, além do espaco expositivo tradicional
da galeria. Juntamente a isso, é inserido em sua programacao atividades de cunho
formativo.

E posteriormente, em 2005, surge o Espaco Cultural dos Correios com uma sala
expositiva, contemplando a¢fes na area das artes visuais.

No ambito cultural da cidade de Fortaleza, tais acontecimentos reconfiguraram o
seu cenario das artes. Neste contexto, 0o MAC CE se apresentava como um equipamento
cultural que buscava marcar presenca no circuito artistico nacional, por meio de
inovacbes museologicas e acles educativas que visam facilitar a intermediacdo com o
publico. Ao possuir uma museografia que o coloca entre as principais instituicbes na
regido Nordeste do pais, concebeu mostras de artistas cearenses e de seu acervo
(predominante da producdo artistica moderna), como também recebeu importantes
exposicoes, dentre elas: “Ceara e Pernambuco: Dragdes e Ledes” (1998), com curadoria
de Agnaldo Farias e Moacir dos Anjos, foi a primeira exposi¢ao do Museu; “Panorama da
Arte Brasileira” (2000), produzida pelo MAM — Museu de Arte Moderna de S&o Paulo;
“Arte Politica: isso sédo outros 500” (2000), exposi¢cao do programa Rumos Visuais do Itau
Cultural; exposicéo do artista Augusto Rodin (2000), que recebeu um publico de quase 75
mil visitantes; Projeto Petrobras Artes Visuais: visualidades contemporaneas (2002);
Ceara Redescobre o Brasil (2002), com curadoria de Nelson Aguiar e José Guedes; |
Bienal Ceard América (2002).

No entanto, o Museu em seis anos de atividades (1998 — 2004) apresentava um
diagnostico ndo tdo favoravel sobre sua interlocugdo com a comunidade artistica
cearense. Nos principais jornais impressos® da cidade expressavam sobre a falta de

verba do Museu, que era uma situacdo constante, artistas e agentes culturais sugeriam

3 Jornal O Povo e jornal Diario do Nordeste, em circulagao ainda atualmente.
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construir uma “pauta com sentido”, ou seja, organizar uma pauta que abarcasse as
demandas do contexto local no qual o museu esta inserido e buscar parcerias com outras
instituicbes, fugindo do formato de grandes exposicbes em que as politicas museais
aconteciam de forma isolada. Assim, como expressava a urgéncia de investimentos para
compor um acervo em producéo artistica contemporanea, sobretudo cearense. Contando
com 903 obras do artista cearense Antonio Bandeira, que pertencem ao Estado, mas
estao sob responsabilidade do Museu, e 54 obras do MAC CE, o “acervo é o calcanhar de

Aquiles™.

FIGURA 09. Pra qué serve um museu?
Foto MAC CE, 2005, disponivel em http://www.dragaodomar.org.br/index.php

Em 2004, apds quatro meses da saida da critica, historiadora de arte e curadora
Luiza Interlengh da direcdo do MAC CE, tem-se inicio um processo de selecdo para
ocupar o cargo. Como dito anteriormente, muitas vezes, a escolha dos gestores para 0s
museus ou equipamentos culturais se configura por meio de uma indicacdo politica. Na
contramao deste fluxo, 0o CDMAC propde outro formato de selecdo, sendo um exemplo na
construcdo de uma gestéo cultural para a area de museus no Brasil.

Esse novo modelo de gestdo configura-se por um processo seletivo realizado

mediante um Conselho Curador. Sendo a primeira experiéncia deste formato no pais, o

4 Jornal O Povo, 2005
http://www.opovo.com.br/app/opovo/vidaearte/2005/02/18/noticiasjornalvidaearte,449001/acervo-e-calcanhar-
br-de-aquiles.shtml
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Conselho foi formado pelos criticos e curadores de arte Agnaldo Farias (SP), Moacir dos
Anjos (PE) e Rodrigo Moura (MG). Tais curadores possuem uma ampla trajetéria
comprovada no campo das artes visuais, sendo trés nomes reconhecidos no circuito
nacional. O gestor selecionado trabalharia com o Conselho que atuaria como consultivo
em questdes técnicas e administrativas, tomando conhecimento do trabalho e o avaliando
permanentemente, orientando em linhas de trabalho para o Museu e sugerindo
intercambios com outras instituicbes. De forma que a autonomia do gestor néo ia receber
interferéncias, ele conduziria 0 museu em didlogo e em consonancia com 0 panorama
nacional das artes visuais.

Augusto César Costa, entdo presidente do CDMAC na época, foi o propositor deste
Conselho e justifica sua escolha ao afirmar que o diretor seria escolhido por critérios
técnicos e ndo politicos®. A ideia seria também que o MAC CE voltasse a receber
exposicdes montadas por outros museus com o intuito de conseguir explorar a arte fora
do eixo do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Além das exposicOes, esperava-se da gestdo
muitas acBes de carater formativo, publicacdes de livros, realizacdo de seminarios e
debates com a presenca de importantes nomes nacionais, sendo o MAC CE um novo
polo cultural do pais. Costa, posteriormente, propde também um Conselho Curatorial para
o0 MCC, outro equipamento museol6gico do CDMAC.

Em meio a treze inscricbes, apos a analise de curriculos e das propostas enviadas
para o Conselho, em marco de 2005, Ricardo Resende assume a diretoria® do MAC CE,
tendo em vista uma gestao promissora visando uma integracao entre o artista e o publico.

De fato, a gestao acarretou mudancgas significativas ao Museu. As principais a¢cdes
de sua gestdo estdo materializadas em mudancas estruturais, na criagcdo do setor de
conservacdo e acervo e do nucleo de acdo educativa, com respectivas formacdes.
Segundo o Relatério de Atividades (marco de 2005 a agosto de 2006) do museu, as
mudangas visavam “um maior dinamismo e autonomia do MAC CE com relagdo a sua
colecdo e um melhor direcionamento das atividades educativas voltadas para a

especificidade da colecéo e formacao de publico”.

5 Jornal Diario do Nordeste - http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/caderno-3/o-futuro-do-mac-
1.161159
6 Jornal Diario do Nordeste - http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/caderno-3/o-artista-e-o-

publico-no-horizonte-do-mac-1.8045
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FIGURA 10. Sentido ativo ao acervo do Museu.
Foto da exposicao do artista Antdnio Bandeira, 2005, disponivel pela administracdo do Museu.

Com a falta de recursos para aquisicdo de obras e de orcamento para acdes
expositivas, a primeira exposicéo realizada na gestdo foi com obras do artista plastico
Antbnio Bandeira, pertencentes ao acervo jA sob a guarda do Museu. A proposta da
direcdo era estabelecer um didlogo com outros equipamentos museais do pais por meio
de doacdes, assim como, empréstimos de obras. O acervo era “a moeda de troca com
outras instituicdes”’. Desse modo, organizou esta exposicdo evidenciando as
potencialidades do acervo do MAC CE, como consta na programacdo dp MAC CE de

marco de 2005:

Esta mostra pode se tornar um primeiro passo para apresentar ao publico brasileiro este
‘tesouro’ ainda inédito que podera ajudar na revisdo de nossa recente histéria da arte,
colocando Bandeira no seu devido lugar ao lado de artistas como Volpi, Portinari, Di
Cavalcanti, Tarsila do Amaral e Anita Mafaltti. Este acervo ainda permitira alcar o Museu de
Arte Contemporanea do Ceara como um centro de pesquisa em obra do artista, com a
chance de tornar-se uma preciosa ‘moeda de troca’ entre as instituicdes museolégicas.
Emprestamos Bandeira e recebemos em contrapartida acervos de outros museus.

O setor de Conservacdo e Acervo foi muito importante diante da evidente
prioridade da gestdo quanto a politica de formacéo de acervo, tendo em vista que o
diretor assumiu como “(...) uma prioridade a formacgédo e apresentacdo do acervo para

justificar e elucidar para o publico do MAC CE a nomenclatura de museu de arte

7 Jornal Diario do Nordeste - http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/caderno-3/dragao-
comemora-com-bandeira-1.150334
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contemporanea” (texto extraido do documento Relatorio de Atividades,margco de 2005 a
agosto de 2006) .

Devido a rede de relacbes do gestor, essa politica se concretizou mediante
doacbes de artistas do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, do colecionador Miguel
Chaia e, particularmente, um conjunto representativo da obra de José Leonilson, cedido
pelos familiares desse artista plastico (familia Bezerra Dias). Por ter sido diretor técnico do
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM-SP), de 1994-2002, e Coordenador do
Projeto Leonilson, Resende possibilitou um aumento significativo do acervo do museu a

partir de contatos com artistas e instituicdes publicas.
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O navio, 1983. Hidrocor e lapis de cor sobre papel. 20,5 x 29,7 cm.
Foto: Arquivo do Projeto Leonilson.

FIGURA 11. Projeto de instalagao da obra “O navio” doado ao MAC CE pela familia do artista plastico
Leonilson em 2005. A obra nunca foi montada pelo artista.
Imagem Arquivo IACC.

Em entrevista para o Jornal O POVO (Caderno Vida e Arte, 2005), Resende
gueixa-se da escassez dos recursos financeiros, mas argumenta possibilidade de recortes
curatoriais: “na falta de mais dinheiro para implantar exposi¢cdes de produgao prépria para
0 museu, a saida é essa: formar um acervo pra gente realmente poder trabalhar’. Com a

vinda de Leonilson, isso vai dar um félego maior pra gente formar um ndcleo em volta dos
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artistas dos anos de 1980”.

FIGURA 12. Obra “O Navio” em exposigdo no MAC CE montada pela primeira vez pela equipe técnica do
Museu (2005).
Foto do Arquivo IACC.

Tal iniciativa obteve resultados bastante significativos ndo apenas em quantidade
de obras para a instituicdo cearense, mas provocou uma série de dialogos a respeito do
papel social do museu de arte, dos critérios para formacdo de acervos e do conceito de
arte contemporanea que o MAC CE potencializava mediante a exposicdo das obras
recém adquiridas.

Quanto a politica de exposi¢des, as mostras eram organizadas bimestralmente ou
trimestralmente e ficavam em cartaz em média por 45 dias. O espaco expositivo do MAC
era dividido entre uma exposi¢cdo em maior destaque e as demais que dialogassem com
0s outros projetos do museu, tais como: Artista Invasor, o qual consistia em um convite a
experimentacdo plastica e conceitual por meio de um artista convidado que ocupava uma
das salas expositivas, possibilitando provocacbes sobre a producdo contemporanea;
Projeto Pareddo, que consistia na ocupacdo por um artista de renome nacional do vao
central da escadaria interna que interliga os dois pisos do museu; Doa¢des Recentes,
exposicdo que apresentava novas obras do museu obtidas por meio de doacdes; e Obras
em Destaque, exposi¢cao que apresentava o acervo do museu por meio de uma curadoria
compartilhada entre educadores e profissionais do MAC e CDMAC.
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Dentre os projetos, o Artista Invasor teve grande contribuicdo dos artistas
cearenses, participaram: Jared Domicio, Sol6n Ribeiro, Daniel Mailet (artista russo,
radicado em Fortaleza), Robézio Marques (atualmente integrante do Grupo Acidum).
Destacam-se algumas exposi¢cdes, como a mostra-homenagem ao artista plastico Hélio
QOiticica, “Mitos Vadios”, apresentando fotos inéditas que o artista cearense Soldén Ribeiro
fez do ultimo acontecimento urbano poético de Oiticica, chamado “Delirium Ambulatério”
(1978). Outro destaque: a exposicdo do artista cearense Yuri Firmeza ao propor uma
exposicao de um artista invisivel chamado “Souzousareta Geijutsuka”, promovendo um
debate sobre a estrutura em torno das artes visuais e a manipulacdo e o poder da
imprensa. O artista que recebeu uma proje¢éo nacional foi destaque nos principais jornais
de circulacdo do pais (como, por exemplo, Jornal Folha de Sao Paulo, Jornal O Globo),
mantendo matérias em jornais por semanas apods abertura da exposicdo, produziu
posteriormente uma publicacdo sobre esta acdo. Tais exposicdes se configuraram como

uma pauta importante do Museu, pois suas proposi¢des partiram do contexto local.

FIGURA 13. Curadoria e processos contemporaneos.
Foto da exposicao “Artista Invasor”, com Yuri Firmeza, imagem cedida pela administracédo do MAC CE.

Tal gestdo oxigenou o circuito de artes visuais da cidade, provocando uma
aproximacdo maior com a comunidade artistica. Consta no mesmo relatério de gestao
que cerca de 180 artistas foram ao MAC CE mostrar seus trabalhos para doagdes, deixar
curriculo e portfélio, que ficaram disponiveis na Biblioteca de Artes Visuais Leonilson, a
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primeira biblioteca de artes do Estado do Ceara. Criada em 2005, inicialmente j& oferecia
ao publico um acervo de 1500 livros e 400 catélogos, dispondo publicagdo em
Museologia, Histéria da Arte, Teatro, Filosofia, Danca, Arquitetura e Urbanismo, Moda,
Design e Fotografia etc. Aléem de oferecer servicos com internet possibilitando acesso a
livros “digitais”, bibliotecas “virtuais”, centros de pesquisas etc. Nomeada em homenagem
ao artista cearense, assegura como objetivo de “melhorar a deficiéncia no estado de
bibliotecas dedicadas a publicacdes de artes visuais, neste caso, contemporaneas”.

Outro mecanismo de didlogo com o publico na gestdo foram os eventos Fala das
Sete e Cha com Porradas, eram momentos de debate e reflex&o entre artistas, curadores,
criticos, historiadores e o publico do MAC CE, com a participacdo de curadores e artistas
locais e nacionais. Tais programacdes possibilitaram muitos debates que marcaram a
producdo contemporanea da cidade. Com uma atualizacdo periddica, o Museu
disponibilizava textos dos curadores das exposi¢cdes e dos convidados em sua revista

virtual.

i

FIGURA 14. Documento/obra contemporaneo.
Foto da exposicéo “Mitos Vadios”, com Sélon Ribeiro, 2005, imagem cedida pela administragédo do MAC

Oferecer ao publico tal programacao também faz parte de sua proposta curatorial,
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ao fomentar no campo da arte contemporanea um espaco para discussdes pertinentes a
diversas linguagens, os convidados apresentavam suas produgfes e pesquisas que
contribuem para sua disseminacédo estimulando intercambios com o publico.

O carater formativo na gestdo de Resende acompanhou todas essas acoes,
oferecendo oficinas, cursos, palestras etc., principalmente no campo da museologia, area
muito carente no estado. Educadores, curadores, pesquisadores e demais profissionais
do museu participaram juntos desses momentos fortalecendo uma pratica de formagéo
continuada e dialégica. Foram oferecidos cursos como: Plano Museoldgico — Implantacéo,
Gestdo e Organizacdo de Museus, Educacdo em Museus de Arte, Projeto de Montagem
de Exposicéo Artistica, Catalogacdo e Conservacao de Acervos de Arte.

Este breve relato ndo tem a intencdo de tracar um panorama complexo sobre as
gestdes da instituicdo, mas indicar momentos significativos da gestdo de 2005 a 2007,
gue com suas experiéncias curatoriais tracou caminhos importantes para o delineamento
da insercdo do Museu dentro do circuito nacional. Neste sentido, tais indicativos
apresentam uma reflexdo da instituicdo com a sociedade por meio de suas exposicoes e
de debates em torno do que se esta produzindo atualmente.

Se em 2004 o acervo do Museu constava em 54 obras, em 2006 passou a conferir
mais de 600 obras em sua reserva técnica. Sabe-se que as exposi¢des foram pautadas,
sobretudo na publicizagdo do acervo, deste modo ao analisd-las podem indicar
referéncias para construcdo de uma possivel compreensdo da producdo artistica
contemporanea em Fortaleza.

Na tentativa de realizar uma maior aproximac&o com estas experiéncias curatoriais
deste periodo foram analisados folders, artigos e matérias em jornais e sites, clipping,
textos de parede (plotados) das exposicdes, fotos, videos de palestras, etc. Poucos
catalogos ou outro tipo de impresso semelhante foram produzidos nestes dois anos.

Dentre um leque de publicacbes sobre o CDMAC, ha poucas publicacbes
existentes especificas sobre o MAC CE. Uma grande contribuicdo em pesquisa sobre a
instituicdo foi a producdo do Nucleo de Pesquisa em Artes Visuais do MAC CE (NPAV).
Sendo criado em 2008, o nucleo desenvolveu projetos de pesquisas que abarcavam suas
respectivas linhas de estudo, foram trés: politicas de cultura, arte-educacdo e cultura
visual. Os pesquisadores organizaram duas publicagcdes com artigos com discussdes no

ambito da arte contemporanea. Entre os capitulos, em sua maioria tratavam sobre o0s
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projetos de exposicOes e acgdes desenvolvidas no MAC CE. O primeiro livro intitulado
“‘Arte contemporanea e seus publicos” foi lancado em 2011; a segunda e Uultima
publicacdo em 2012, “Museu, arte e conhecimento: o MAC como lugar de pesquisa’,
sobretudo tratava dos projetos e acfes desenvolvidas pelo Ndcleo. Parte das pesquisas
podem ser encontradas em anais de eventos cientificos®.

O Ndcleo tinha o intuito de compor uma histéria da arte no Ceara, com seus
desdobramentos contemporaneos, a partir da andlise do acervo do MAC, enfocando a
producéo artistica cearense no periodo compreendido pela década de 60 a atualidade. No
projeto Imagens Contemporaneas: a elaboracdo do sentido nas politicas de cultura a
partir das acdes de formagao/publicizacédo de acervo desenvolvidas pelo Museu de Arte
Contemporanea (MAC) em Fortaleza que contempla a linha de Politica de Cultura,
realizado em 2008, pode-se ter uma compreensdo maior sobre a formacéo do acervo do

museu sobre a perspectiva de todas as gestdes.

8 DIPRACS - | Coldquio Discurso e Préticas Culturais, XV Semana Universitaria da UECE, Sociedade Brasileira
de Sociologia, VI Semana de Humanidades da UFC, | Encontro Internacional de Imagens Contemporaneas.
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2° CAPITULO

MEDIACAO CULTURAL E CURADORIA
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Ao iniciar este capitulo, um questionamento é pertinente: media¢@o cultural esta
apenas relacionada ao trabalho daquele responsavel em fazer uma intervencao entre o
publico e a obra de arte em uma exposi¢cao? Assim, acrescenta-se outra questdo: o que
esta entre o publico e a producéo artistica no espaco expositivo € apenas esse mediador?

De fato, esse termo € bem comum e coerente ao ser utilizado nos espacos
museoldgicos e centros culturais que promovem acdes educativas em exposi¢cdes. No
entanto, mesmo ndo sendo evidente ao publico comum, ha uma cadeia produtiva que
intervém entre a obra de arte e o visitante, cada qual contribuindo para uma possivel
experiéncia estética, construindo um discurso que compreende um pouco de um todo da
producdo de conhecimento do campo da arte. No caso dos espacos expositivos, pode-se
citar como exemplos: curadores, pesquisadores, professores, equipes educativas,
montadores, cendgrafos, etc. E, sdo instrumentos de mediacdo estética: texto critico,
catalogos, folders, material educativo etc.

Segundo Franz (2008), o termo mediacdo cultural € utlizado em diversos
contextos, ndo apenas o0 museal, mas no que tange aos espagos expositivos em artes o
termo designa a “acédo educativa” que busca a educacéo para a compreensao das artes
visuais e seu relacionamento entre o mais diverso publico e o educador. A autora
contextualiza historicamente o termo mediacdo como acdo educativa fazendo referéncia
aos anos sessenta do século XX, onde o dialogo entre o educador e o educando visa 0
desenvolvimento da consciéncia critica, da autonomia e da cidadania, inspirado
nos ideais desenvolvidos pelo educador Paulo Freire. Em oposicao as praticas educativas
bancarias ligadas a tendéncias pedagdgicas da Escola Tradicional, Tecnicista.

O mediador cultural é, sim, aquele que esta entre a producdo artistica e o publico,
sendo responsavel pelas diversas formas de se relacionar com ele, indo além da pratica
de apenas receber o publico por visitas guiadas de maneira informativa. No caso, sera o
tema dissertado aqui nesta parte da pesquisa.

Outro ponto importante para esclarecer € a homenclatura mais apropriada a este
profissional, pois como esta destacado no texto, muitas vezes é chamado de mediador ou
educador. No entanto, erroneamente, € chamado também de guia ou monitor. Tal questao
traz consigo alguns conflitos, pois ha uma luta histérica e simbdélica em torno de que lugar
ele se encontra na instituicdo cultural, “em arte e em educacao, problemas semanticos

nunca sdo apenas semanticos, mas envolvem conceituagdes” (BARBOSA, 1997, p. 33).
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Utilizar o termo “guia” indica um trabalho relativo a dar instrugdes, tais como: n&o pegar
na obra, ndo fotografar, ndo ingerir alimentos no museu, etc. Quanto ao termo “monitor”,
lembra-se de monitoramento, relativo a seguranca das obras.

O termo transita entre educador e mediador, Franz (2008) salienta que a palavra
mediar tem um sentido proximo de educar. Nesse sentido, € a nomenclatura que mais
consente com o trabalho que ira ser tratado nesta pesquisa, no caso: o trabalho daquele
gue é responsavel pelo relacionamento com o publico nos museus de arte e instituicdes

culturais.

2.1. Mediagéo cultural em museus de arte

A educacdo nao-formal se configura com acfes que acontecem fora do sistema
padronizado de educacdo. Segundo Marques (2008), a transmissao de conhecimento, a
fixacdo dos tempos, sequencialidades e outras etapas referentes a funcionalidade do
sistema de ensino formal acontecem com uma organizacdo proépria, independente dos
direcionamentos oficiais.

Inserida dentro do contexto da educacdo nao-formal, a mediacdo cultural em
museus de arte tem como caracteristica um trabalho de perspectiva interdisciplinar, com
auséncia de um curriculo padronizado, onde a producdo de conhecimento é empirica,
visando uma troca de contetdos do publico com os especialistas na area e vice-versa —
um caminho de mao dupla.

Atualmente, as acdes educativas, com o intuito de atender a seus diversos publicos
propde uma série de atividades que compreendem as visitas mediadas, programacéao de
oficinas e cursos, programas para professores e atendimentos a publicos especiais. Nesta
pesquisa sera utilizado o termo “agao educativa”, no singular, para tratar deste conjunto
de acdes que foram mencionadas anteriormente.

Nem sempre a agdo educativa em museus de arte se organizou neste formato.
Segundo Barbosa (2009), as primeiras experiéncias com educativos no Brasil com
formato de atendimento ao publico e formacdo de professores aconteceu na década de
50 do século XX. No entanto, foi na década de 90 do mesmo século que de fato se
caracterizou como um “boom” de criacdes de setores educativos. Importante salientar que

h& registros de criagcbes de escolinhas e ateliés no inicio do século XX, com o
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modernismo, no entanto, apresentavam um formato diferente dos educativos realizados
na ultima décadas do século XXI.

Hoje, quem s&o os mediadores que desenvolvem o trabalho com o publico no
museu? Existe uma formacdo especifica? Como € desenvolvido o trabalho deste
educador?

Como ja foi mencionado no inicio desta pesquisa, ha poucas formagdes especificas
no campo da educacao formal para esses profissionais e elas se configuram de forma
diferente em cada regido do pais. No Nordeste, ha particularidades que variam até
mesmo em cada Estado. No Ceard consta apenas um curso de graduacdo em artes
visuais que oferece uma disciplina em torno da educagédo n&o-formal, o Curso de
Licenciatura em Artes Visuais da Universidade Regional do Cariri Cearense - URCA,
localizado na regido Sul do estado. Na cidade de Fortaleza, onde o MAC CE esta
localizado, campo de estudo desta pesquisa, ainda ndo consta formacao
institucionalizada. Apenas cursos com o formato de curta duracdo, mas que
lamentavelmente ndo séo oferecidos com uma periodicidade.

Em museus de artes visuais ou instituicdes culturais voltadas para este tipo de
producéo artistica, em sua maioria, 0s mediadores estdo cursando graduacdo em artes ou
ciéncias humanas e sociais. Assim, “os processos de formagdo acompanham o
desenrolar dos trabalhos” (Barbosa, 2009, p.09), acontece no cotidiano do museu, na
interdisciplinaridade das areas, no intercambio dos conhecimentos e experiéncias.

Os museus promovem constantes atividades para o aprimoramento desta
formacdo, como encontros com artistas e curadores, estudos com leituras dirigidas,
reunides sobre a pratica profissional do educativo, reunibes de estudos sobre os
instrumentos de mediacado para a exposicao, etc. O trabalho do educador € um processo
de experimentacdes.

Assim, sendo responsavel em receber os grupos, o educador procura realizar uma
visita com objetivos educativos que sdo tracados a partir de cada publico. Nessa
perspectiva, possibilita um dialogo sobre o que estd em exposicéo, as visitas cumprem o
objetivo de tornar significativo o acervo em exposi¢cdo por meio de uma relagao dialogal
entre a obra de arte e o espectador. Além disso, contribuem para a formacdo de novos

publicos.
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FIGURA 15. Um espaco de patrtilha.
Foto da exposigao “Art Digital Video”, 2004, imagem cedida pela administragdo do MAC CE.

Durante o ano de 2004, o MAC CE disponibilizava uma sala de leitura aos
visitantes, tornando acessiveis catalogos e materiais educativos para pesquisa.

Ha varios tipos de visita, dirigindo principalmente a demandas especificas dos
visitadores. H4 visitas que séo interativas, propondo atividades sobre a exposi¢éo, busca-
se uma participacdo do grupo agendado, elabora-se um roteiro para a realizagdo da visita.
Procura-se saber com antecedéncia dos objetivos educacionais e interesses do grupo,
com o intuito da visita ter os conteddos que sejam mais significativos ao visitante. Para
esse tipo de acolhimento, o publico muitas vezes é comporto por criangas e/ou
adolescentes que visitam o museu por meio da escola, assim como, tem grupos de
universitarios, de pessoas de terceira idade, de familias, de pessoas com necessidades
especiais, etc.

Ha visitas também com um formato mais voltado para “palestras”, onde o visitante
busca ouvir, possui um carater mais explanatério. Até propde ser uma conversa, mas se
desenvolve com poucos dialogos. Sao visitas voltadas mais para um publico
especializado, como pesquisadores, que podem estar inseridas huma programacao com

debates, oficinas. Enfim, a participacdo ludica e a discussdo de conteudos criticos, tudo
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isso esta relacionado a acédo educativa.

Longe de ter a pretenséo de oferecer um conjunto definitivo de metodologias para o
desenvolvimento das agfes educativas no museu, o que se pretende aqui €, inicialmente,
levantar algumas consideracfes acerca da experiéncia dos mediadores, tomando como
referencial tedrico alguns educadores que realizam estudos nessa perspectiva. Assim,
contribuem para expansdo do pensamento sobre estas praticas as reflexdes de Ana Mae
Baborsa e Rejane Galvao Coutinho (2009), Teresinha Franz (2001), Luiz Vergara (1996),
Mirian Celeste (2005).

De todo modo, a mediacéo esta associada a interpretacdo. O entendimento de uma
producdo artistica € orquestrado pelo repertorio de experiéncias do receptor e dos valores
da época. E necessario que o mediador estimule a leitura subjetiva do visitante, evitando
que este faga apenas uma leitura contemplativa: “mais do que dar respostas, ele deve
ensinar a fazer boas perguntas, a problematizar, ele deve levar o aluno a mobilizar seu
préprio potencial em torno da obra apresentada”. (FRANZ, 2001. p. 50).

A arte-educadora Ana Mae Barbosa contribuiu para uma nova configuragdo no
ensino das artes no Brasil, tornando a arte-educacdo um campo especifico de ensino por
meio da criacdo de uma abordagem chamada Proposta Triangular’, uma referéncia
bastante difundida em museus e centros culturais do pais, assim como, nas escolas, por
meio da sua incorporacdo aos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) do MEC. Muito

utilizada na educacdo nao-formal'°

, a abordagem que foi sistematizada no MAC USP
(1987 a 1993), propde a democratizacdo do conhecimento em arte e a construcdo deste
para 0 rompimento com uma pratica tecnicista. Inicialmente, esta proposta foi
desenvolvida por trés pontos: conhecer a arte, contextualizacdo da obra, buscando a
construcdo de um conhecimento tendo em vista seu contexto, tempo e espaco;
apreciacdo da arte, leitura da obra de arte em que visa uma analise da producao artistica
visual, educando o senso estético; e, por fim, o fazer artistico, momento para criagédo, tem
a proposta de desenvolver uma imagem expressiva. Posteriormente, a autora revé a
proposta, em que abrange um leque maior de producdo imagética que a obra de arte e
historia da arte, para abranger artefatos culturais, imagens veiculadas nos meios de

comunicacao, etc.

9 A expressao anteriormente era chamada de “Metodologia Triangular”. A autora propds uma corregao ao termo,
substituindo para uma abordagem mais dialdgica.

10 A proposta foi sistematizada no MAC USP (1987 a 1993).
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Para que esta proposta seja satisfatoria, € necesséario criar estratégias para um
bom didlogo, um didlogo-conquistador, para que o visitante ou grupo procure ofertar
alguns instantes a mais para pensar sobre aquelas novas questdes de visualidades em
seu entorno. Ao propor uma leitura de imagens é importante elaborar perguntas ao
publico que motivem uma descoberta, um interesse daquele tema.

O mediador deve participar oferecendo mais subsidios ao visitante para que ele
possa fazer leituras e compreensdes e até mesmo provocar outras inquietacdes para o
publico pensar sobre a obra. Assim, deve evitar promover um dialogo estranho ou
intimidador com o visitante, como por exemplo, responder uma duvida do publico com
uma pergunta que pode inspirar receio: “O que vocé acha que é?” ou “O que vocé acha

do que a obra se trata?”.

\

FIGURA 16. O que podemos observar? O que sentimos?
Foto da abordagem da mediadora com um grupo escolar em 2005, imagem cedida pela administra¢éo do
MAC CE.

Em consonancia com este pensamento de propoésito critico, ao lidar com as
praticas culturais relacionadas ao olhar e as maneiras culturais de olhar o mundo que nos
cerca na contemporaneidade, deve destacar também a Cultura Visual. Campo de estudo
conhecido também como “estudos visuais” que ganhou uma maior notoriedade no final do

século XX, sobretudo com a producao de artigos cientificos, livros e publicagbes em geral
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sobre suas abordagens educativas. O termo “refere-se a uma diversidade de praticas e
interpretacdes criticas em torno das relagBes entre as posicdes subjetivas e as praticas
culturais e sociais do olhar” (HERNANDEZ, 2007, p.22)

Assim, segundo o autor, a constru¢do do conhecimento e analise critica do que nos
rodeia sdo tépicos imprescindiveis para promover alguma producdo expressiva do
educando e uma mudanca significativa em suas opc¢des politicas, estéticas e éticas.

Na publicacdo “Educagédo da cultura visual: narrativas de ensino e pesquisa’,
organizada pelos educadores Irene Tourinho e Raimundo Martins (2009), estes
apresentam narrativas investigativas e praticas educativas no campo da cultura visual no
ensino bésico e superior. Sendo um campo de estudo critico que analisa e interpreta as
multiplas manifestacdes visuais em uma cultura, Tavin (2009) adverte que os estudiosos
nao acolhem uma metodologia predeterminada, pois cada projeto ou disciplina pode focar
em varios aspectos. No entanto, o campo de estudos apresenta questdes sobre as
praticas do ver que direcionam suas préaticas educativas, esquivando ? de olhares e
pensamentos tradicionais de ver, produzir e refletir sobre arte, tais como: quem € o
produtor das imagens; quem € o receptor (consumidor) das imagens; quem esta sujeito a
aprovado ou ndo por meio desta visibilidade; quais os contextos histéricos que circulam
como representacoes visuais.

Assim, “o mediador, cujo trabalho é habitar esse espago tenso entre as obras e os
publicos, experimenta essa necessidade de deslocamento a que as obras sujeitam todo
aquele que se pbe a percebé-las” (BUTKUS, 2009, p. 40). O trabalho do mediador é&,

antes de tudo, uma faculdade de pensar sem fronteiras.

As artes visuais agora como compreensao e exercicio da diversidade, ou seja, entendida
como uma linguagem simbdlica, poética, que seja contextualizada historicamente,
apresenta-se como uma plataforma que, organizada em uma exposi¢céo, enseja diferentes
olhares, permite varias leituras, promove discussfes diversas sempre a partir do lugar do
espectador, dos saberes que traz consigo para dentro do espaco da exposicdo. A
capacidade do individuo de fazer sentido de uma experiéncia é possibilitada, limitada e
mediada a partir de seu lugar na vida social, ou seja, por sua cultura, valores, tradicdo e
momento histérico, mas é também enriquecida pelos saberes, percepc¢éo, falas de seus
pares, do grupo que o acompanha nessa experiéncia.” (WILDER, 2009, p. 23).

As questdes aqui tratadas perpassam o cotidiano dos museus. Questdes estas também
compartilhadas em publicacdes organizadas por mediadores e educadores. No Nordeste,

€ importante destacar a atuacdo da Rede de Educadores no Ceara (REMCE) e em
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Pernambuco (REMIC-PE), tais como: “Anais Seminario REM-CE” e “Dialogos entre Arte e

Publico”.
2.2. Mediagéo Cultural e Curadoria

A curadoria e o educativo sdo duas esferas que pensam os relacionamentos
possiveis entre o publico e a arte contemporanea, e por meio de seus discursos ampliam
um leque de possibilidades de diferentes leituras, contextos e significados diante da
exposicdo que € organizada. O publico intervém na prética artistica e redimensiona o
trabalho. Afinal, uma obra de arte n&o esta finalizada assim que o artista a termina, pois é
a partir do envolvimento com o publico que ela ganha mais vida por meio de impressdes,
leituras, significados, apropriacfes, releituras, etc. No entanto, estes dois campos no
espaco museoldgico, a curadoria e o0 educativo, ora sdo colaborativos, ora sao
conflitantes.

Ana Mae Barbosa (2009) destaca o diretor da Tate Galery, Nicholas Serota, ao
defender, por meio de sua pratica profissional, um conceito bem mais amplo de educacéo,
gue compreende também a curadoria e o design. Certamente a forma de expor, a
disposicdo das obras, a escrita do texto critico, ou seja, a disposi¢cao dessas informacdes
no espaco contribui na formacéo do
olhar. Os propésitos da curadoria e a finalidade da exposicao influem na fruicdo artistica,
mas sO essa preocupacdo ndo basta. Nesse sentido, o educador, ao participar do
processo, contribui na articulagdo dos nexos que foram reunidos nas escolhas das obras
para oferecer possibilidades de interpretacdo ao publico que interage com a producéo,
cumprindo o objetivo de comunicacdo com os visitantes. Assim, o trinbmio museal esta
articulado: preservacdo, comunicagao e pesquisa.

No entanto, o conflito esta sobretudo na falta de dialogo na concepcdo da
exposicao. O mediador acaba por seguir as coordenadas do curador, que ja opera sob as
circunstancias curatoriais, sob suas decisdes e escolhas.

Ha varios tipos de curadoria e curadores. No que tange o carater institucional,
ganha caracteristicas especificas de acordo com o museu. E preciso estar atento as
potencialidades da instituicdo. Afinal, cada museu tem suas particularidades, um acervo
especifico, um tipo de programacdo e embora seja aberto a todo publico, existem acdes

especificas para o circuito cultural no qual esté inserido.
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Vale ressaltar que h&a algumas experiéncias de curadorias em instituicdes museais
gue contam com a presenca do educativo na concepgcao das exposi¢coes. Pode-se citar
aqui a exposicao “Contidondocontido”, realizada no MAMAM no Recife pelas curadoras
Clarissa Diniz e Maria do Carmo Nino. A exposicdo tinha como centro de discussao o
processo de aquisicAo de obras para o acervo do museu, onde o0s mediadores
participaram do processo curatorial como pesquisadores e o publico era convidado a
contribuir com as discussdes acerca do recorte curatorial. Sendo constituida por trés
recortes curatoriais, cada um inaugurado dentre dois meses, a mostra foi configurada
como uma “exposigao-processo’.

Outro exemplo é o Projeto “Obras em Destaque”, que foi realizado no MAC CE, no
qual funcionarios e educadores do museu eram convidados a conhecer a sua reserva
técnica por meio de uma visita explanatéria sobre a formacdo de seu acervo, e cada
convidado escolhia uma obra para compor a exposi¢cao. Esta experiéncia curatorial sera
descrita e analisada nesta pesquisa.

Experiéncias curatoriais como estas sado de grande valia e contribuem em uma
mudanca significativa nas praticas educativas desenvolvidas no museu, pois muitas vezes
“a educacgao nos museus define-se como provedora de servi¢cos e programas mais do que
geradoras de politicas de museus e de formas de pesquisa sobre os discursos e praticas
(BARBOSA, 2009, p.53).

Tendo em vista uma pratica com mais consisténcia no ambito da pesquisa, 0
mediador atua com mais autonomia nesta construcdo coletiva, resultando numa
abordagem com o publico sobre o discurso da exposi¢cdo mais expressivo no qual ele
também fez parte.

No entanto, tais exposi¢cdes se configuram como praticas isoladas. Além disto,
mesmo inserindo o educador em um novo posicionamento, ou seja, N0 MesmMo grau que o
curador, a escolha do posicionamento do educador na exposicao ja foi um direcionamento

do curador, daquele que detém o “poder” da decisao.
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FIGURA 17. Compartilhar, colaborar, participar.
Foto da exposigao “Contidondocontido” em seu 3° recorte, 2010, disponibilizada em
http://www.mamam.art.br/index.php?option=com_content&view=article&id=182&Itemid=258

7 7

Sabe-se que é imprescindivel apontar que o papel educacional do museu é
detentor de uma grande responsabilidade social, mas para que a curadoria e 0 educativo
sejam colaborativos é necessario compreender que a ac¢ao educativa deve se configurar
em forma curatorial também. O mediador também problematiza o conhecimento.

“Conceber, desenvolver, supervisionar e avaliar o Programa Educativo e Cultural
do museu é a primeira e necessaria curadoria de qualquer Setor Educativo de uma
instituicdo museoldgica” (CABRAL, 2006, p. 165). Ao propor a curadoria como pratica
educativa pretende-se a construcdo de um trabalho mais consistente e colaborativo, com
pesquisa e direcionamentos que atendam 0s objetivos institucionais, contribuindo com as
perspectivas do publico nas agbes que a instituicdo promove.

Porém, surgem outras inquietacdes. Tendo em vista que a exposi¢do é resultado
de um trabalho coletivo que regem muitas forcas, € preciso que a curadoria esteja em
dialogo com os demais setores da instituicdo, principalmente o educativo, afinal, cada um
em sua posicdo agrega significado ao patriménio cultural musealizado. Ou seja, a
curadoria com fins educativos ndo estad a margem da curadoria dita “oficial”’, aquela que
define os artistas na exposicao, e sim em consonancia. Tal direcionamento seria utopico?

Alguns estudiosos vém potencializando a pratica curatorial na dimenséo educativa.
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Mesmo sem apresentar uma metodologia especifica, compreendem a curadoria em torno
dos objetivos educativos com um comprometimento em torno do conceito de educacéo e
das teorias educacionais adotadas (CABRAL, 2006).

Pode-se encontrar algumas pesquisas e experiéncias com eventos de artes visuais
que utilizam o termo “curadoria educativa” ou “curadoria pedagogica”. Segundo o site da
Biblioteca Digital Brasileira de Dissertacbes e Teses'!, constam duas pesquisas com um
dos temas centrais do texto sendo “curadoria educativa”.

A primeira pesquisa refere-se a uma dissertagao intitulada “Exposigcao e texto na
arte contemporanea”, defendida em 2013, com autoria de Thais Macedo Gurgel. Propde
discussdo em torno da producdo escrita exibida nas exposicOes, oferecendo um
panorama histérico desta pratica e caracteristicas comuns sobre seu formato atual. Sendo
o texto um importante instrumento de mediacdo com o publico, a autora problematiza
também como ele se configura sobre a funcéo educativa da exposicao.

A segunda pesquisa refere-se a dissertagao “Curadoria, pedagogia e colaboragao
social”, defendida em 2012, de autoria de Mara Pereira Santos. O estudo discute sobre
formas colaborativas e educacionais de fazer arte e curadoria envolvendo varios agentes
culturais, artistas ou nao-artistas, assim como comunidades, escolares, etc. Sendo um
estudo de caso, tem como campo de estudo o projeto Cadernos de Viagens, realizado na
8° Bienal do Mercosul.

Este evento € uma referéncia no que pulsa a “curadoria pedagoégica”. A cada
edicdo, o curador pedagdgico materializa-se de diferentes maneiras. Porém, nas ultimas
edicdbes do evento, as propostas educativas se configuraram como um processo
pedagdgico continuo, de acdo permanente,
pensando “a propria Bienal ndo como um espag¢o, mas como um tempo de trabalho”
(Hohh, 2012, p.118). Ao buscar uma constru¢cao de um percurso cada vez mais solido em

torno destas questdes, para a Bienal do Mercosul

a curadoria pedagogica garantiu um locus de reflexdo sobre educacéo e a possibilidade de
construcdo de um projeto pedagdgico verdadeiramente eficiente, no sentido de abrir-se as
demandas da comunidade, realizando um trabalho continuo e permanente. (Hoff, 2012,
p.116).

Em sua 8° edicdo, realizada em 2011, o curador pedagodgico conquista novas

11 http://bdtd.ibict.br/ , Gltima visualizagdo em 7/2/2014.
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atribuicbes, sendo este inserido na comissédo curatorial da selegdo dos artistas, na
definicAo das composicdes expositivas e € responsavel conceitualmente por um dos
projetos expositivos e pelas acdes educativas. Na edicdo anterior, ndo constava sua
participacao na definicdo dos artistas.

Assim, a cada edicdo, a Bienal do Mercosul afirma uma postura séria e
comprometida com uma relagdo dialdgica entre os interesses da arte e da educacao,
tornando a produgdo de conhecimento em torno da arte acessivel a um publico
diversificado.

A pesquisa de Santos (2012) entra em consonancia com o0 pensamento do
educador Luiz Guilherme Vergara, que utilizou pela primeira vez o termo “curadoria
educativa”, em 1996, no encontro da Associagao Nacional de Pesquisadores em Artes
Plasticas (ANPAP), referenciando uma pratica que “tem como objetivo explorar a poténcia
da arte como veiculo de acao cultural” (VERGARA, 1996, p. 03). Ou seja, propor um
trabalho que se caracteriza por gerenciar oportunidades de fortalecimento da identidade
cultural por meio de acesso a espacos em que a cultura possa ser vivenciada, aprendida
e cultivada.

A acéo cultural corresponde a um trabalho de inclusdo social e cultural. Ao tracar
um dialogo entre arte e educacdo, diante de experiéncias no trabalho no espaco
expositivo, compreende-se que o olhar critico e sensivel as artes visuais é construido por
meio de acdes delineadas por um processo educativo e politico. Ou seja, tais acfes sédo
mediadas por um processo de reflexdo critica que propicie a producdo de conhecimento.
Sendo este o fio condutor para a apropriacdo e a valorizacdo da arte, a comunidade
compreende o0 universo sociocultural no qual esta inserida, transformando-o e
fortalecendo assim, sua proépria identidade.

Por fim, sabe-se que estas consideracdes no campo da pratica da curadoria
educativa ou pedagdégica ndo sédo a realidade do cotidiano das instituicdes museais no
Brasil, sdo experiéncias pontuais e bem recentes. Embora, se pode observar que mesmo
de forma timida, o campo da mediacdo cultural vem conquistando aos poucos seus
espacos de atuacdo, gerando mais reflexdes por meio das problematizacbes em torno
das experiéncias de seus agentes culturais.

No proximo topico segue algumas consideracdes sobre as producdes em torno de

praticas curatoriais que visam uma experiéncia compartilhada.
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2.3. Considerac0Oes sobre curadoria compartilhada.

Muitas experiéncias na produc¢dao cultural contemporanea evidenciam o trabalho em
"rede” que aparece com frequéncia em discussfes, potencializando uma compreensao
maior sobre o que se diz ser "coletivo". Em consonancia com estas questfes, outro termo
gue vem sendo problematizado na instancia do universo da arte e seu ensino é o
"compartilhado".

Utilizar esse conceito “compartilhado” aliado ao da "curadoria" significa ter uma
pratica curatorial em que todos os participantes do projeto de exposicdo possuem 0O
mesmo poder simbdlico de legitimar um discurso por meio das escolhas das obras e
direcionamentos no espaco expositivo?

Esta ndo é uma questdo tdo simples, ha uma rede de interesses que fomentam e
direcionam o circuito de artes visuais, que legitimam uma curadoria. Ao pensar nas
transformacdes das exposicdes de arte ocorridas durante as ultimas décadas do século
XX, tais mudancgas estao
acarretadas na producao artistica e aliado a isto, nas formas de expor. No entanto, essas
mudancas ndo sdo apenas questdes técnicas, que responderiam perguntas de como
montar ou como expor. A disposi¢do das obras e 0 espaco expositivo estdo associados a
valores sociais, politicos e econémicos.

Porém, por mais que se almeje uma horizontalidade em seus participantes, neste
tipo de curadoria organizada por um grupo com objetivos educacionais, ha ainda sim um
curador "lider", ou melhor, um curador orientador. No entanto, o compartilhar esta entre
um curador mais experiente orientar e propiciar oportunidades de construir um
pensamento de forma coletiva, pois “0 conhecimento é construido a partir da acéo do
sujeito sobre o objeto de conhecimento, interagindo com ele, sendo as trocas sociais
condigdes necessarias para o desenvolvimento do pensamento.” (CABRAL, 2006, p.162).

Compartilhar significa partilhar algo com alguém; no caso, de experiéncias
curatoriais, € um intercambio cultural que proporciona um crescimento pessoal e
profissional. Dentre as fungcbes do museu de arte, naquela de ser instrumento que
favorece a educacao para a compreensao das artes visuais, um projeto de exposicao de
arte nesta configuracdo apresenta singularidades em sua pratica museografica. Assim,

surgem algumas indagacfes ao museu: Como sdo realizadas as praticas expositivas?
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Quais os agentes culturais envolvidos neste processo? Como sao elaborados os
discursos ou narrativas? Como as curadorias compartilhadas se articulam?

Ao propor algo “compartilhado” a relagado nao se baseia entre aquele “que sabe” e
o “‘que nao sabe”, e sim, segundo a educadora Mirian Celeste “estar entre muitos”. A
curadoria compartilhada ndo € um método, no entanto, ocasiona desdobramentos tedéricos
e estimula o interesse na pesquisa cada vez maior pelas suas ac¢fes provocadoras.
Segundo o site da Biblioteca Digital Brasileira de Dissertacdes e Teses™® constam duas
pesquisas tendo como um dos temas centrais a “curadoria compartilhada”.

A primeira refere-se a dissertagcdo com o titulo “Curadorias compartilhadas: um
estudo sobre as exposicdes realizadas no Museu da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (2002 — 2009)”, defendida em 2012, de autoria de Maria Cristina Padilha Leitzke.
Seu como objetivo consistiu na analise de quatro exposi¢cdes do museu universitario e
atuacdo de professores-pesquisadores da universidade com curadorias, evidenciando
alguns elementos que confirmam ou negam a alegacéo de que as curadorias realizadas
no Museu podem ser consideradas compartilhadas.

A segunda pesquisa € também uma dissertagao intitulada “ 27° 2 Bienal de Sao
Paulo: é possivel viver juntos? Os profissionais de bastidores e a arte contemporanea”,
defendida em 2008, com autoria de Gilberto Garcia da Costa Junior. A pesquisa
apresenta o olhar dos profissionais de bastidores (segurancas, mediadores, faxineiros e
montadores) da 27° Bienal de Sdo Paulo. Tendo em vista que a arte atinge as pessoas e
de que todos podem compartilhar de uma experiéncia estética independentemente do
conhecimento prévio sobre o campo da arte, esses profissionais que também criam
discursos se percebem (segundo os depoimentos) alheios a este universo no qual eles
estdo inseridos.

Trazer estas experiéncias tém um propdsito de “mapear” o que vem sendo
investigado no campo académico sobre o assunto, mas sabe-se que as problematizacdes
em torno das experiéncias ndo se esgotam por aqui, as questdes em torno desta pratica
sédo muitas.

Portanto, por meio da realizacdo desta dissertacéo, pretende-se discutir sobre o
processo de curadoria do Projeto “Obras em Destaque” realizado no MAC CE, que tem a

assertiva de serem consideradas compartilhadas. O proximo topico destaca como o

12 http://bdtd.ibict.br/ , Gltima visualizacdo em 7/2/2014.
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educativo do MAC se configurou na gestao do periodo de 2005 a 2007, como surgiu 0
projeto. O préximo capitulo é dedicado ao estudo mais detalhado de duas exposi¢des que
compuseram o Projeto “Obras em Destaque”, apresentando os depoimentos dos agentes

gue participaram da experiéncia.

2.4. Educativo no MAC CE (2005 — 2007)

O MAC CE, desde sua criacdo, apresenta um corpo de funcionarios responsaveis
pela acédo educativa. Mesmo ainda néo sendo institucionalizado um perfil para estes tipos
de atividades, os monitores (nomenclatura utilizada pela instituicdo na época, por iSso
justifica-se a sua utilizacdo neste topico do capitulo) eram responsaveis pela acolhida do
publico no Museu e pela visita
guiada.

N&o cabera aqui tracar a histéria do educativo do MAC CE, e sim trazer momentos
significativos na gestdo de 2005 a 2007. No entanto, ao realizar as entrevistas com 0s
agentes que compuseram as exposi¢cdes do MAC CE para esta pesquisa, tendo em vista
gue alguns deles comecgaram seus trabalhos logo no inicio das atividades do CDMAC, tais
depoimentos contribuiram para a construcdo de uma narrativa mais ampla sobre as acoes
de educacéo desenvolvidas no MAC CE.

Entrevistar o curador Bitu Cassundé é exemplo desta constatacdo. Atual diretor e
curador do MAC CE, mas que atuou anteriormente em varias instancias no CDMAC
desde o inicio das atividades, seus depoimentos contribuiram para um melhor
entendimento das experiéncias vivenciadas naquele periodo com o educativo. Tais
depoimentos preenchem lacunas que se formam ao pesquisar 0S poucos registros e
documentacgbes oficiais. Assim, pode-se ter uma compreensdo melhor do perfil dos
mediadores e como era desenvolvido o seu trabalho.

O MAC CE abre ao publico em agosto de 1998, com um numero de monitores que
nao comportou atender o grande fluxo de visitacdo que o CDMAC conquistou. Assim, em
setembro, houve uma nova selecao para o educativo visando atender a necessidade dos
museus do centro (MCC e MAC).

Cassundeé relata que iniciou seu trabalho como monitor nesta segunda selecédo, em que o

pré-requisito pra concorrer a uma vaga era ter realizado um dos cursos oferecidos pelo
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Instituto Dragdo do Mar, ndo havia restricdo por area. Ou seja, para compor o educativo
ndo era necessario ter um conhecimento prévio ou especifico sobre a tipologia do museu,
para ingressar no MAC CE néo havia necessidade da formag&o em artes visuais e a
maioria da equipe foi formada por profissionais de teatro.

Deste modo, formou-se a segunda equipe de monitores. Alguns selecionados ainda
encontram-se trabalhando em outros setores no CDMAC atualmente. Na época, foram, no
total, vinte monitores selecionados, sendo dez para cada museu do centro cultural.
Segundo Cassundé, de inicio, a divisdo foi arbitraria. Os monitores encaminhados para o
MAC CE receberam um pequeno material sobre a exposi¢do “Ceara e Pernambuco -
Dragdes e Ledes” e acompanharam uma visita com o diretor do Museu na época, o artista
plastico José Guedes, além de receberem orientagbes com algumas condutas para
recepcionar o publico.

Para estudo das exposicfes seguintes foi realizado uma espécie de minicurso para
0s monitores de dois ou trés dias, ministrado pelo artista plastico e curador Roberto
Galvéo antes da abertura da exposicéo. A preocupacao estava em torno da transmissao
de conhecimento sobre as obras, mais precisamente, do que pensar em possibilidades
pedagodgicas de como tratar as questdes “desconhecidas” ou “estranhas” inerentes a
relacdo da arte contempordnea com o grande publico. A visita guiada aos grupos de
escolas se caracterizava como “uma visita muito rapida pela exposicéo e tinha o carater
mais explicativo, nada muito aprofundado”.

Em 1999, o MCC organiza uma formacéo especifica ho campo de educacédo em
museus com a museologa Maria Célia Santos, um momento de grande relevancia para os
monitores das duas instituicdes. No entanto, o “divisor de aguas no Dragdo” foi a
exposicdo do artista Auguste Rodin, que modificou o formato do educativo®®. Nesse
momento, o CDMAC organiza uma nova selecdo tendo como pré-requisito ser
universitario (nem todos 0os monitores anteriormente possuiam uma formacéo académica
em andamento), cursando graduacao na area de ciéncias humanas e sociais. A equipe se

torna de universitarios, mas néo se tinha organizado um nucleo do educativo.

13 Texto extraido da entrevista realizada em outubro de 2011.
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FIGURA 18. Qual o papel do mediador/educador?
Monitora com um publico, exposi¢éo do artista Auguste Rodin, 1999. Foto Arquivo IACC.

O Centro recebeu profissionais de renome nacional para a selecéo e formacéo dos
monitores, que durou cerca de um més. A selecdo era constituida por uma entrevista com
o presidente do CDMAC na época, Antbnio de Padua Araujo, e pela participacdo na
formacdo. A escolha final foi definida pelos profissionais que realizaram a formag&o.
Mesmo aqueles monitores que ja atuavam no educativo passaram novamente por esta
selecdo. Os educadores selecionados também foram ao Recife, em visita ao Museu de
Arte Moderna Aluizio Magalhdes (MAMAM), onde a exposi¢do estava em cartaz, para
conferir os trabalhos dos mediadores e compreender a dinamica que possivelmente
também teriam em Fortaleza.

De fato, a equipe recebeu uma boa estrutura para desenvolver o trabalho. O
educativo foi bem satisfatorio, atendendo & demanda da exposicao.

A partir desta experiéncia com a exposicao do Rodin, Cassundé acrescenta que o
nucleo educativo de fato foi melhor estruturado em 1999, conquistando uma coordenacéo
para organizar suas atividades. Porém, devido ao esvaziamento de publico que se

instalou com o “p6s-Rodin”, ocorreu uma estagnacao no processo educativo no MAC CE,
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no desenrolar da programacao das exposi¢des ndo aconteceram outras agoes ousadas.
Deste modo, com um fluxo de monitores estagiarios que possuiam um periodo

estabelecido de trabalho na instituigio, assim como a mudanca de pessoal na

coordenacdo, as propostas de acbes educativas se apresentavam descontinuas, se

configurando em um trabalho pouco consistente a longo prazo.

— 3 )

FIGURA 19. Como receber o publico no Museu?
Grande fluxo de visitante na exposi¢édo do artista Auguste Rodin, 1999, imagem cedida pelo Arquivo IACC.

Sobre o periodo anterior a gestdo de 2005 a 2007, quem estava a frente do
educativo em 2004 como “coordenador da monitoria” era o artista plastico Jared Domicio,
gue acompanhava o trabalho dos monitores nas visitas, gerenciava atividades sobre
temas das exposicles e leituras para discussao. Junto a coordenacdo do educativo do
MCC, na época a historiadora Ana LU, organizava encontros com professores no intuito
de apresentar as atividades do CDMAC, e as particularidades de cada espaco expositivo,
bem como seu acervo. Nestes encontros realizava-se uma palestra expositiva e uma
visita ao MCC e ao MAC. Na época, o CDMAC oferecia um pacote para visita dos dois
museus e o Planetario. Assim, 0s grupos agendados vinham com a intencdo de conferir

esta programacao.



68

Para isso, era distribuido um material intitulado “Conhecendo e aprendendo com os
museus: uma expedicdo em busca de novos conhecimentos”, que foi organizado pelo
Nucleo de Acédo Cultura Educativa, em 2002. Um material de apoio ao mediador,
elaborado e confeccionado especialmente para os professores e demais educadores que
pretendiam levar seus alunos para uma visita. Um instrumento de mediacdo cultural,
segundo o0s organizadores visava contribuir com os professores a ‘“identificar as
oportunidades educativas que os mesmos oferecem e posteriormente trazerem seus
alunos para esta expedicdo em busca de novos conhecimentos” (CDAMC, 2002, p. 02).

Assim, Jared foi o responséavel pela realizacdo da ultima selecdo de monitores em
2004. A entrevista elaborada para o ingresso do trabalho no educativo era dividida em
dois momentos: uma entrevista individual e a escolha de uma obra para apresentar ao
grupo que participava da selecdo — na época a exposicdo em cartaz era “Fotografia
Contemporanea Paraense”. Os monitores eram contratados ainda como estagiarios, com
uma carga horéria de 25 horas semanais, com um tempo de trabalho estabelecido por no
maximo dois anos na instituicdo. O educativo era formado por estagiarios dos cursos de
graduacdo na area de artes, ciéncias humanas e afins. Trata-se de uma caracteristica
recorrente na maioria dos museus de artes, sobretudo, no Nordeste. A regido Sudeste ja
se configura um pouco diferentemente, de fato, existem profissionais formados que sao
contratados com carteira assinada como educador.

Em marco de 2005, inicia-se uma nova gestdo, um ponto importante refere-se a
consolidacéo do setor da acdo educativa. Primeiro fato a constatar isto foi a mudanca da
nomenclatura de “monitor” para “educador”, que ocorreu especificamente nessa gestdo do
MAC CE.

Com isso, houve a formacédo de uma geracdo de educadores bem particular, pois
além da mediacdo cultural realizada com o publico agendado e espontaneo, 0s
educadores participavam de varios cursos e palestras, da elaboracdo de textos e
exercicios de curadoria, em meio ao auxilio em montagens de exposicoes.

O carater formativo na gestdo de Resende acompanhou toda a programacao de
exposicoes, oferecendo oficinas, cursos, palestras, etc., principalmente no campo da
museologia, area muito carente no Estado. Foram oferecidos cursos como: Plano
Museologico — Implantacdo, Gestdo e Organizacdo de Museus. Educadores, curadores,

pesquisadores e demais profissionais do museu participaram juntos desses momentos,
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fortalecendo uma prética de formacao continuada e dialdgica.

No Estado do Cear4d ndo constava formacdes no campo museologico e
apresentava poucos profissionais especializados na &rea. Devido as politicas do IBRAM
esse campo tornou-se mais amplo, porém ndo consta formacgfes especificas na campo
académico.

FIGURA 20. Educador participando da montagem da exposi¢édo do projeto rtista Invasor em abril de 2006.
Foto Arquivo IACC.

Ao assumir a coordenacdo do educativo, a arte-educadora Aline Albuquerque
desenvolveu reunides constantes com o0s educadores sobre a dindmica no Museu,
promoveu leitura e discussado de livros, pesquisas de temas para exposi¢do, atividades

praticas relativas a exposicédo e visita ao atelié de artistas.



FIGURA 21. Em abril d 005, no uniforme ida utiliza-se o nome “monitor”.
Foto disponivel pela administragdo do museu.

Os educadores puderam idealizar e realizar agcdes que extrapolaram a dinamica de
atividades em torno das exposi¢des. A educadora Meire Guerra (na época estudante em
artes visuais) criou um novo fardamento para equipe, trazendo uma aparéncia mais
“‘descolada”. Houve também a criagdo de um personagem chamado “Draco”, um dragao
gue vivia no Museu e interagia com os educadores e o publico, e a construcdo de
histérias em quadrinhos desenvolvidas pela educadora Nathdlia Forte (na época,
estudante em artes visuais), tornando-se um instrumento da mediagao cultural com o

intuito de aproximar a producéo artistica contemporénea a um publico infanto-juvenil.
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FIGURA 22. Visita “guiada” aos funcionarios do CDMAC mediada pelo Educativo do MAC CE em julho de
2005. Mudanca da farda, exclusiva para o educativo, elaborada por uma educadora.
Foto Arquivo IACC.

Uma das contribuicbes para divulgar as atividades da Acdo Educativa,
Conservacéo e Acervo do MAC CE e Biblioteca de Artes Visuais Leonilson se realizou por
meio de uma publicacdo on-line da Revista MAC. A revista era composta por secdes de
eventos, cursos oferecidos pelo MAC CE, exposicbes em cartaz, dicas culturais,
entrevistas, links de instituicdes afins, exercicios de leitura de obras em exposicéo,
receitas para fazer arte. Com uma atualizacdo peridédica pelo educativo, a Revista
disponibilizava textos dos curadores das Exposi¢cées e dos convidados dos eventos Fala
das Sete e Cha com Porradas. Tais eventos eram momentos de debate e reflexdo entre
artistas, curadores, criticos, historiadores e o publico do MAC CE. Ao fomentar no campo
da arte contemporénea um espaco para discussdes pertinentes a diversas linguagens, 0s
convidados apresentavam suas producdes e pesquisas. Tais programacdes possibilitaram
muitos debates que marcaram a producao contemporanea da cidade. O “Fala das Sete”

era uma continuagao do programa “Fala de Artista”, implantado na gestdo anterior.
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FIGURA 23. Projeto Draco.

Imagem disponibilizada pela artista Nathalia Forte.

DRACO - Quadrinhos de Natalia Forte / Assistente: Breno Macedo
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Tendo em vista um comprometimento social, 0 Educativo desenvolveu atividades
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com comunidades localizadas proximo ao CDMAC “visando um maior estreitamento
museu-comunidade”, tais como o Projeto Arte no Bairro (bairro Pirambu em 2005), que
consistiu em levar os museus do CDMAC (MAC e MCC) até a comunidade, e trazer a
comunidade até os museus. Foram realizados debates sobre a identidade do bairro e
também oficinas ministradas pelos educadores do museu de gravura em isopor.
Realizado no més de julho de 2005, teve parceria com a Associacao ArteVida, do bairro
Pirambu, contando com a participagéo de aproximadamente 50 jovens.

Ja o Projeto Pintando no Entorno (2006), durante todos os sabados do més de
julho de 2006 foram realizadas atividades livre de pintura a guache, desenvolvida em
guatro comunidades carentes localizadas no entorno do CDMAC.

No que tange a curadoria, pode-se mencionar o projeto “Obras em Destaque”, uma
das exposicdes que mostra uma estratégia diferente de como apresentar as novas
doacbes. Com iniciativa do Nucleo Educativo, o projeto tinha como objetivo “trazer ao
publico o acervo com novos olhares virgens dos vicios académicos para obras que muitas
vezes ficam relegadas a Reserva Técnica por questdes conceituais e estéticas”, ou seja,
consistia em um convite a uma experiéncia estética singular. O museu convidava a
conhecer a sua Reserva Técnica (as doa¢bes e o acervo da Pinacoteca do Estado sob
guarda do MAC CE), e cada convidado escolhia uma obra que comporia a exposicao
desse projeto no Museu. As obras eram expostas junto aos depoimentos dos convidados.

O projeto evidenciava um dentre 0os processos curatoriais desenvolvidos pelo MAC
CE. Ao possibilitar o contato com o0 acervo, 0 museu permitia aos convidados fazerem
suas interpretacfes, construirem significados. Porém, a singularidade dessa acédo
museografica estava, sobretudo, na participacdo do setor educativo em todo 0 processo
da pratica curatorial do projeto. Assim, por meio de uma “experiéncia compartilhada”, a
acao educativa tinha por base a apropriacdo dos conteudos e formas que configuravam a
exposicao, o que se refletia numa mediacdo em que os educadores sentiam a exposicao
como fruto de uma criacdo da qual eles também participaram. Segundo o relatério de
gestao:

(...)a equipe de educadores escolheu dentre as obras do acervo do MAC os trabalhos que gostariam

de ver expostos, elaborou textos relativos aos trabalhos escolhidos e auxiliou na montagem final da

exposicdo. A intencdo é fazer com que a equipe se familiarize com todas as etapas da montagem

de uma exposi¢do, como um exercicio de curadoria, passando por todos os setores do museu,
desde a Reserva Técnica até a finalizacdo com a Equipe de Montagem. (2007p. 58)
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Tendo em vista que muitas vezes a formacao existente no campo da mediagcéo
cultural é pautada na experiéncia, o projeto se enquadra como uma ac¢ao ligada a uma
possibilidade formativa no museu, pois propde aos convidados uma experiéncia bem
incomum nas instituicdes culturais, a experiéncia do exercicio curatorial.

Por fim, dentre essas experiéncias, ha poucas publicacées existentes especificas
sobre o MAC CE. Sobre seu educativo consta uma monografia de um curso de
especializacao intitulada “O museu como espaco educativo em arte: interacdo entre os
escolares e o patrimoénio cultural”’, de autoria de Carolina Vieira, artigos cientificos
publicados no livro da REMCE e na Revista Tatui de critica de arte, além de anais de
eventos cientificos.

Novamente, uma contribuicdo em pesquisa sobre a instituicdo foi a producdo do
Nucleo de Pesquisa do museu, o NPAV. O projeto “Ampliando o olhar — a experiéncia de
formacdo de mediadores de exposicbes no MAC/CDMAC”, realizado em 2009, com
pesquisadores que participavam do Nucleo Educativo do MAC e MCC. Abrangendo a
linha de pesquisa “arte-educacéo”, tinha como objetivo a compreensédo dos elementos
gue se acham envolvidos no processo de formacdo do olhar de um publico bem
especifico — os mediadores de exposicées — ao universo visual delineado pela arte
contemporanea.

Para um museu que pretendia ser um espaco de formacdo, fomentacdo e
publicizagcdo da producao visual local, nacional e internacional, o projeto “Obras em
Destaque” possibilitava um olhar atencioso para os estudos no campo musedlogico,
sobretudo, com as pesquisas desenvolvidas sobre uma instituicdo que fez convergir de
modo muito particular a dimens&do comunicativa e educativa. Assim, no proximo capitulo
sera abordada a pratica da curadoria compartilhada tendo em vista a sua contribuicdo na

constituicdo de um museu como espaco de construcdo de conhecimento, de formacéao.
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CAPITULO IlI

PROJETO OBRAS EM DESTAQUE: EDUCATIVO NO PROCESSO CURATORIAL DO
MAC CE.



76

Diante das politicas museoldgicas da gestdo (2005-2007) ja mencionadas nos
capitulos anteriores, teve inicio o projeto “Obras em Destaque”. Com iniciativa do Nucleo
Educativo, o projeto tinha como objetivo “trazer ao publico o acervo com novos olhares
virgens dos vicios académicos para obras que muitas vezes ficam relegadas a Reserva
Técnica por questdes conceituais e estéticas” ( texto extraido da programagao do Museu
de Arte Contemporanea do Ceara de agosto de 2005), ou seja, consistia em um convite a
uma experiéncia estética singular. O museu convidava a conhecer a sua Reserva Técnica
(as doacbes e o0 acervo da Pinacoteca do Estado sob guarda do MAC CE), e cada
convidado escolhia uma obra que comporia a exposicdo desse projeto no Museu. As
obras eram expostas junto aos textos ou depoimentos dos convidados.

O projeto evidenciava um dos processos curatoriais desenvolvidos pelo MAC CE.
Ao possibilitar o contato com o0 acervo, 0 museu permitia aos convidados fazerem suas
interpretacbes, construirem significados. Porém, a singularidade dessa acao
museografica estava, sobretudo, na participacdo do setor educativo no processo da
pratica curatorial do projeto. Assim, por meio de uma “experiéncia compartilhada”, a agcéao
educativa tinha por base a apropriacdo dos contetdos e formas que configuravam a
exposicao, o que se refletia numa mediacdo em que os educadores sentiam a exposicao

como fruto de uma criacao da qual eles também participaram.

it
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FIGURA 24. Foto da exposigao “Obras em Destaque” — aédigéo, 2005.
Imagem cedida pelo Arquivo IACC.
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Durante as edi¢cbes do projeto, o Educativo do MAC CE passou a se preocupar
com a necessidade de pensar o trabalho de curadoria desenvolvido como pratica
dialdégica. Neste caso, a experiéncia de curadoria compartilhada foi fundamental, ao
articular os setores educativo e curatorial a fim de interliga-los em torno de uma proposta
de mediacdo dialogada. Nesse sentido, a Coordenacdo do Nucleo Educativo salientava
que “este trabalho quebra fronteiras profissionais dentro da instituicdo, nos permite uma
maior compreensdo de nossas funcdes e atividades™.

Tal discurso opde-se a postura do mediador que, em sua relacdo com o publico,
apenas atende visitantes de maneira informativa e por meio do agendamento apés a
montagem da mostra; opde-se a posturas de curadores que muitas vezes pouco se
interessam pela formacédo estética do visitante; como também se opde a postura passiva
do publico no museu, apenas recebendo informacdes das obras em exposi¢cdo. No MAC
CE foi imprescindivel firmar “condicdbes e competéncias para demonstrar que a
contribuicdo da area educativa € necessaria em todas as atividades do museu e,
principalmente, na concepgao e montagem de exposigao” (CABRAL, 2006,

p.166).

A primeira edicdo desse projeto, ainda em fase experimental daquilo que seria
realmente seu conceito e sua pratica aconteceu com 0 objetivo principal de expor os
primeiros trabalhos doados para o museu no ano de 2005. A exposicdo realizada no inicio
do ano, entre os meses de abril a junho, apresentava uma instalacdo com duas pecas
escultoricas do artista Paulo Climachauska.

Essa experiéncia inicial teve como convidada a equipe técnica do MAC CE, que
além desta mostra, organizou paralelamente outra, com obras de Antbnio Bandeira,
pertencentes ao acervo ja sob a guarda do MAC CE. Na época, os funcionarios
participavam de cursos e outras formacfes na area museoldgica, comec¢ando a pensar
com mais consisténcia sobre as questbes museais, a divisdo dos setores dessas
instituicdes e suas respectivas funcdes. A participacdo da equipe do MAC CE representou
um ensaio da concretizacdo dessa formacdo do acervo, articulada aos seus novos
projetos de exposicoes.

Em cada edicdo, o projeto foi ampliando suas possibilidades de atuacéo, se
fortalecendo dentro da instituicdo e principalmente, dentro do centro cultural, que passou

14 Texto extraido da entrevista realizada em outubro de 2011, com Aline Albuquerque.
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a contribuir para sua consolidagéo, envolvendo profissionais de outros setores. Aline
Albuquerque, entdo coordenadora do servico educativo, em entrevista, lembra que
“acontecia muito que o MAC era pouco visitado, pouco conhecido pelos proprios
funcionarios do Dragédo. Tinha essa vontade de chamar as pessoas da secretaria, da
tesouraria para participar, e de outras areas de conhecimento”.

Assim, a segunda edi¢cdo ganhou o formato particular do projeto. Nos meses de
julho e agosto de 2005, apresentou como convidado o Coordenador de Literatura do
CDMAC, na época, Carlos Augusto Lima, que escolheu a obra “Cidade”, s/d, do artista
Antdnio Bandeira, que faz parte do acervo da Pinacoteca do Estado. O coordenador
elaborou um texto critico que foi exposto junto com a obra. Sua participacdo também foi
articulada com as reunides do educativo em que apresentou poetas com o fim de
contribuir para o exercicio de leitura das obras.

Nesse caso, as obras de escritores e poetas como italo Calvino e Manoel de
Barros acompanharam os estudos realizados naquela edi¢cdo, contribuindo para a
mediacdo com o publico. Em especial, subsidiou esse trabalho a imaginacao inspirada do
poeta Manoel de Barros por meio do seu livro intitulado “O livro das ignorangas”, o qual
apresenta uma lenda de um canoeiro Apuleio. A lenda conta que ao enfrentar uma
enchente, o canoeiro vagou por trés dias e trés noites sem comer e sem dormir. Apés o
fato, teve um “delirio frasico” e em um caderno deixou algumas anotag¢des. Ao deparar-se
com o caderno, o poeta encontrou nas ultimas folhas frases soltas.

Curiosamente, as frases apresentavam um grande estranhamento, ocasionando
uma leitura cheia de descobertas e de novos significados. O poeta, ao levar o caderno
para casa, imaginou que a experiéncia sofrida com a enchente tinha provocado no
canoeiro a ruptura com a normalidade das palavras. Esta lenda compde a segunda parte
do livro nomeada de “Os deslimites da palavra”, em que o autor apresenta o resultado do
encontro das frases do caderno em forma de poesia — “passei anos penteando e
desarrumando as frases. Desarrumei o melhor que pude” (BARROS, 1994, p.33).

A poesia fugia das definicdes e fronteiras de significacdo dos verbos, sujeitos,
substantivos, adjetivos etc. Nesse sentido, a ruptura da normalidade das palavras do
canoeiro estéa ligada a arte contemporanea que anuncia uma nova referéncia de praticas e

discursos artisticos, provocando estranhamentos no publico. Neste caso, como incitar o

15 Texto extraido da entrevista realizada em outubro de 2011.
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publico a experimentar os “deslimites” na
arte contemporanea?

Tendo como fio condutor tal questionamento, que subsidie a construcdo de um
olhar mais atento e critico dos visitantes por meio das artes visuais, era nesse momento
gue o educativo iniciava seu trabalho junto com a curadoria, desde a concepcao a
montagem da exposi¢cao. Portanto, cabia ao museu oferecer essa possibilidade, dando
aos mediadores as condicfes necesséarias para uma maior qualificacdo em sua relacao
com as obras e com o publico, pois “o conhecimento € construido a partir da agao do
sujeito sobre o objeto de conhecimento, interagindo com ele, sendo as trocas sociais
condi¢gdes necessarias para o desenvolvimento do pensamento.” (MINC / IPHAN, 2006,
p.162).

FIGURA 25. Visitantes no projeto “Obras emDestaque” — 5% edicdo, 2006.
Foto Arquivo IACC.

Assim, sendo o setor educativo responsavel pela mediacdo entre a obra de arte e 0
visitante, o educador “deve levar o apreciador a mobilizar seu préprio potencial em torno
da obra apresentada”. (FRANZ, 2001, p.53). Deste modo, ele é constantemente solicitado
a atuar de modo a ampliar o olhar do publico em relacdo a producdo visual
contemporanea.

Desta forma, para a terceira edicdo, nos meses de setembro e outubro, os
convidados foram os préprios educadores (nessa gestdo, eram nove educadores), sendo
realizado um exercicio de curadoria, tendo como campo de estudo os acervos do MAC
CE e da Pinacoteca do Estado que se encontravam sob a guarda do museu. Resende

acompanhou todo o0 processo: visitou a reserva técnica com os educadores, explanando
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sobre os tipos de curadoria e o papel do curador; orientou a construgcdo da escrita,
esclarecendo as possibilidades de um texto para a exposi¢céo. Sendo assim, nessa etapa
0 projeto apresentava-se como um curso, uma formacao sobre possibilidades curatoriais.

Naquele momento, a exposi¢cdo ocupou boa parte do primeiro piso do museu.

FIGURA 26. Projeto “Obras em Destaque” — 32 edi¢do, 2005.
Foto Arquivo IACC.

Para a quarta edigdo, nos meses de novembro e dezembro, o MAC CE convidou
cinco moradores da comunidade Poco da Draga, situada no entorno do CDMAC. Eram
eles: Rocilda Cristina Lima Ferreira, Vanusa Machado, Isabel Cristina Lima Ferreira,
Francisco Efrazio e José Ribamar dos Santos.



81

S o

FIGURA 27. Projeto “Obras em Destaque” — 42 edicéo, 2005.
Foto Arquivo IACC.

Essa edicdo foi bem diferenciada, era a primeira vez que o MAC CE convidava
olhares externos ao museu, olhares estes pouco familiarizados com as artes visuais, pois
alguns dos convidados nunca tinham entrado naquele espaco museoldgico. Diante de
todo o desenvolvimento e investimento do CDMAC, esta comunidade que acompanhou

todo o processo de construgdo do centro cultural vivia em condi¢des precarias.

Estes moradores do Pogo da Draga presenciaram, ha cerca de seis anos, uma ‘invasao’ de
seu territério por homens e maquinas que puseram velhas construgfes abaixo, tomaram
terrenos baldios e construiram um majestoso conjunto de edificios que trouxeram
transformag®es significativas e positivas para a regido e para a cidade. Esta é a primeira
oportunidade que representantes dessa comunidade terdo, agora no caminho inverso, de
invadir, no bom sentido da palavra, um dos principais equipamentos do Dragdo, o Museu de
Arte Contemporanea do Ceara®®.

Segundo a professora Dra. Maria Célia Santos, “o trabalho dos museus com a
comunidade, ou seja, com 0S grupos com 0S quais estejamos realizando projetos,
construindo troca, no respeito mutuo, € o resultado de concep¢cbes de Museu e
Museologia que adotamos.” (SANTOS, 2000, p.3). A partir dessa edicdo, o MAC CE
pretendia tornar-se um lugar efetivamente vivo para o grande publico. Um lugar onde a
sociedade poderia entrar e participar, opinar e pensar junto com sua equipe técnica.

Nessa edicao, foram recolhidos pelos educadores os depoimentos dos convidados
param serem expostos junto com as obras. Eles escolheram a partir de suas vivéncias,

suas memorias. Aline Albugquerque lembra:

16 Texto de Ricardo Resende extraido da programacédo do MAC em novembro de 2005.
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Tem muitos desdobramentos isso. Eles podiam desse contato com 0 acervo pensar nas
mudancas da cidade, pensar neles préprios, pensar no investimento que foi feito com o
Dragdo do Mar iferentemente com o que se faz no Poco da Draga. Eu acho que a partir
desse encontro eles puderam pensar em varias coisas que eu acho que isso que é legal,
guando ela [a arte] consegue fazer que vocé pense sobre vocé mesmo, sobre a vida, sobre
a cidade, sobre o passado, a meméria...”*’

Izabel Cristina, moradora da Comunidade Poco da Draga e atual coordenadora da
Acédo Educativa da diretoria da Acéo Cultural no CDMAC relata a participacdo de um dos
moradores:

Eu j& tinha uma relacdo com o acervo, mas muitos moradores da comunidade n&o
conheciam. Ficaram achando que o museu era sO aquela coisa velha, aquela coisa
guardada nos nossos antepassados. E quando eles adentraram o departamento, o setor do
acervo, ficaram maravilhados, e perceberam o quanto aquilo eram préximo deles. Uma das
coisas que eu nunca me esqueci foi o Sr... conhecido como Chico da Rosa, que é o seu
Francisco Eufrasio, quando ele viu um quadro que falava sobre o... ndo me recordo o nome
do artista que ele escolheu mas ele viu la o peixe, o pescador chegando ao mar... entéo ele
comecou a relembrar a vida dele, sabe? Que ele iniciou esse oficio a partir dos dez anos, 0
pai |ev01lél ele para o mar. Ele se viu muito naquele trabalho que tava |4 guardado naquele
acervo.

Convergindo com a proposta da nova museologia, o projeto “Obras em Destaque”
tornou-se um espaco de dialogo com a populacdo, inspirando a construcdo de
interpretacgdes, significados e sentidos do acervo do MAC CE pelos convidados e futuros
visitantes da comunidade. Resende ressalta que “0 museu, no nosso entendimento, nao
deve assumir uma posi¢ao passiva diante do que poderia ser o seu publico em potencial,
e se colocar a espera; pelo contrario, a instituicdo deve ir ao encontro dele.”*®. Assim,
buscando maior estreitamento na relagdo museu-comunidade, projetos como este, que
extrapolavam as paredes brancas do museu, contribuiam efetivamente para a construcao
e formacéo de novos publicos. Esta era a politica cultural do MAC CE na época. Segundo
Cury:

...quando o museu reconhece o publico visitante e ndo visitante como sujeitos, revelam-se,
concomitantemente, varios outros sujeitos de processo, além daquelas ‘autoridades’
museais ja reconhecidas como tais. Ao publico foi atraido o papel de sujeito quando
conquistou o seu lugar de ator social ativo, participante e criativo nos processos culturais.

Aos profissionais de museu foi atribuido o papel de sujeitos quando deflagrou-se a
complexidade de participacédo do publico e, por consequéncia, foi-lhe atribuido um papel de

17 Texto extraido da entrevista realizada em outubro de 2011.

18 Texto extraido da entrevista realizad
19 Texto extraido da programacao do MAC em novembro de 2005.
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sujeito que atua interdisciplinarmente. Se a participacdo do visitante atinge o nivel de
leitura/interpretacdo/ ressignificagdo e, portanto, de criador, todo profissional, que como
enunciador do discurso museoldgico é igualmente ator, participante ativo e criativo, é criador
do museu como produto cultural. Todos, profissional e publico, somos sujeitos do museu,
porque somos atores. O sujeito € o protagonista. Todos somos sujeitos, todos somos
protagonistas” (Cury, 2009, p 96).

Para a quinta edicdo, ocupando o espaco expositivo nos meses de janeiro a margo
de 2006, apresentou-se novamente como convidada a equipe técnica e o educativo do
MAC CE. Desta vez, cada funcionario escolheu uma ou duas obras do acervo do museu,
dentre as 85 doacBes que foram recebidas no ano de 2005. ApGs dez meses de trabalho,
a direcdo do MAC CE novamente realizou uma exposi¢cdo com a curadoria de sua equipe
buscando evidenciar sua politica de formacdo de acervos e, acima de tudo, apresentar
uma parte do resultado de suas conquistas. Segundo o texto da exposi¢cao produzido de
forma compartilhada:

(...) para apresentarmos esta cole¢do de 85 trabalhos doados no periodo de 10 meses,
decidimos que ela deveria ser feita pelos funcionarios do proprio museu, a exposicao resulta
do olhar da equipe do MAC CE sobre o acervo doado em 2005, cada membro escolheu
uma ou duas obras revelando um recorte significativo de 42 trabalhos. Sentimos que o
espirito de equipe que hoje prevalece no ambiente do MAC CE € que nos leva a esta
conquista, que também deve ser partilhada com quem nos tem prestigiado nestes quase 7
anos do Centro Dragéo do Mar de Arte e Cultura. (2006)

A dedicacédo da direcdo do museu e de sua equipe técnica demonstra um momento
fértil para a cena artistica local, motivando artistas, curadores e agentes culturais a
debater em torno dessa expansdao do acervo, podendo se considerar esta uma

contribuicdo efetiva a preservacao e renovacao no campo das artes visuais da cidade.

FIGURA 28. Foto do Projeto “Obras em Destaque” — 62 edicéo, 2006.
Foto Arquivo IACC.
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Em abril e maio de 2006, a sexta edi¢do ja apresentava como convidados quatro
jovens musicos da Associacdo ARTEVIDA, situada no Bairro do Pirambu. Esta foi outra
edicdo bem particular, também apresentando olhares distantes das artes visuais, mas
bem préximos do universo musical.

Indo além do trabalho realizado com a Comunidade do Poc¢o da Draga, o
educativo do MAC CE concretizou, haquele momento, uma a¢do mais significativa, tendo
em vista que os educadores tiveram a oportunidade de conhecer a ONG e as atividades
desenvolvidas em sua sede. Nesse local, foram produzidas atividades artisticas como
desenho, isogravura e oficinas de quadrinhos. Muitos desenhavam a praia, a jangada, 0s
coqueiros ou suas casas, eram imagens extraidas de seu cotidiano. Considerada uma

das edi¢cdes que tiveram mais destaque pela coordenadora do educativo, ela lembra:

No educativo a gente fez um trabalho no Pirambu. Onde a gente ia até o Pirambu, eles
mostravam o Pirambu pra gente e a gente mostrava o Museu para eles. Partindo dessa
relacdo, a gente chamou trés ou quatro criangas ou adolescentes, eu acho, pra escolherem
os trabalhos. L4 no Pirambu, nessa ONG, eles tocavam e aprendiam musica, e nessa
edicdo no Obras em Destaque, essas criancas escolheram os trabalhos, e eles tinham que
relacionar com a musica. Na abertura da exposi¢cdo eles tocaram as musicas que eles
achavam que tinham relacdo com os trabalhos escolhidos. Eu achei muito legal porque
realmente € uma coisa efetiva que vocé quer fazer. Ndo é s6 pra ficar bonito, aquilo
realmente foi importante para aquelas criangas. Eu acho que eles se sentiram mais
familiarizados, mais intimos do museu, acho que isso foi bem efetivo, que néo ficou apenas
de uZ{)na vontade de fazer, mas que realmente todas as edicbes a gente conseguiu fazer
isso”.

Nesta edicdo, as escolhas das obras foram subsidiadas pela relacdo desse publico
com a composicdo musical do repertério que apresentavam. No dia da abertura da
exposicao, os jovens apresentaram uma performance musical.

Em junho de 2006, em sua sétima edicdo, o MAC CE convidou novos olhares,
curiosos e silenciosos, tdo proximos que muitas vezes passam despercebidos. As
convidadas desta edicdo foram trés mulheres que trabalhavam na equipe que presta

servico de seguranca no CDMAC. Séo elas:
Andréia Oliveira, Claudia Magalhaes e Gilmara Martins.

20 Texto extraida de entrevista realizada em outubro de 2011
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FIGURA 29. Abertura da exposi¢ao do Projeto “Obras em Destaque” — 52 edi¢é0,2005.
Foto Arquivo IACC.

Nesse caso, percebe-se que este projeto ndo tinha um publico qualquer, a relacédo
museu-publico ndo era aleatéria, pois tratava-se de um publico especifico, muitas vezes
chamado de “invisivel”, nos bastidores do museu. Compreendendo grupos estes que néo
eram atingidos no cotidiano do museu por estarem condicionados as suas divergentes
atividades profissionais e nao tinham oportunidade de participar das experiéncias

artisticas e, muito menos, curatoriais que a instituicdo abrigava.

FIGURA 30. Obra do artista Klaus Schneider escolhida por uma seguranga do CDMAC, 2006.
Foto Arquivo IACC.

Com este projeto, o educativo manifestava o “desejo de trazer a comunidade para
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dentro do museu, ndo s6 como espectadora, mas como parceira de realizacdes”**. Esse
projeto foi uma maneira de articular esta parceria no museu. As mulheres faziam o
trabalho de seguranca e limpeza das salas, porém nunca tinham a oportunidade de entrar
e discorrer sobre aquelas obras guardadas.

Por fim, esta foi a ultima edicdo do projeto “Obras em Destaque” realizada no MAC
CE. Ao final do ano de 2006 e inicio de 2007, o periodo destinado & gestdo de Ricardo
Resende, por meio da selegdo publica terminava. Devido ao final da gestdo do Governo
do Ceara na época, a direcdo do MAC CE mudou, assim como o processo de selecao
para 0 novo gestor da instituicdo, que voltou a ser nomeado por indicacdo do Governo e
nao mais por um Conselho Curador. O fato do MAC CE ser uma instituicao
governamental afeta um pouco a construgcéo e o seguimento das atividades, pois a cada
mudanca de governo ha, normalmente, uma mudanca de pessoal nos cargos
administrativos nesse tipo de instituicao.

Para investigar sobre o processo curatorial das edicbes do projeto e suas
repercussdes na acao educativa do museu, foi realizado um trabalho de campo com
coleta de dados junto ao Nucleo de Documentacdo do CDMAC (NUDOC) e ao Nucleo de
Acdo Educativa do MAC CE. Assim, foram coletados: fotos, folders, artigos em jornais,
clipping, livros de assinatura, questiondrios realizados ao publico, catalogos, textos
criticos (de parede) das exposicoes, etc.

Para esta pesquisa, foi delimitado o estudo de duas exposicdes, 32 e 62 edicdo,
gue tiveram a participacdo dos educadores e dos profissionais do MAC CE, apresentando
em seguida uma analise. O recorte das edi¢des foi tracado para ter uma compreensao
das mudancas ocorridas na formacéo profissional de cada participante, se esta
experiéncia de fato tinha essa assertiva de compartilhamento, quais foram os
desdobramentos deste projeto no museu, tendo em vista a postura profissional de cada
um. Nesse sentido, consiste no estudo profundo e exaustivo de poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento. (Gil, 2008).

Sendo uma pesquisa qualitativa, o trabalho de campo exigiu a realizacdo de
entrevistas individuais semiestruturadas, utilizando como instrumento a historia de vida e
0 depoimento pessoal, com 0s agentes que compuseram a dinamica de duas edicdes

mencionadas do projeto de exposicao.

21 Texto extraido da programacao do Museu de Arte Contemporanea em junho de 2006.
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A entrevista tinha um “tépico guia” abrangendo os temas centrais da pesquisa. De
forma individual, foram elaboradas perguntas sobre a trajetéria do entrevistado no museu,
a participagdo no projeto “Obras em Destaque” e questdes conceituais a respeito do

mesmo. Seguem as perguntas feitas aos educadores e equipe técnica:

e Como foi sua trajetdria profissional no MAC?

e Como a experiencia no MAC contribuiu para experiéncias profissionais
posteriores?

e Na gestao de 2005 a 2007, o educativo participou de varias etapas nos projetos de
exposigcdes. Como tais a¢des contribuem no cotidiano do museu?

e H& um projeto especifico na gestdo que apresenta o educativo como protagonista,
o projeto “Obras em Destaque”. Como projetos nesse formato podem reconfigurar
a acao educativa do museu?

e Sobre o projeto “Obras em Destaque”, como foi sua participacdo? Lembra de
alguma experiéncia particular de alguma edicdo? Acompanhou a visita a reserva
técnica de algum convidado que participou do projeto?

e Como vocé percebe esse projeto no qual convida olhares ndo especializados em
curadoria a participar de uma experiéncia curatorial?

e Como vocé compreende esse tipo de curadoria?

Embora se apresente um conjunto de perguntas predeterminadas, ndo se buscou
padronizar as respostas dos entrevistados em categorias especificas. As perguntas se
apresentam de forma que os entrevistados possam desenvolver uma fala livre, cada qual
no seu tempo de resposta, citando fatos e consideracdes de sua relevancia. Para alguns
dos entrevistados, surgiram questdes especificas a partir das suas falas, se configurando
como uma conversa. Porém, uma conversa sem fugir do interesse delimitado em torno da
pesquisa.

A estratégia para a selecao dos entrevistados ndo partiu de questdes quantitativas.
Embora houvesse o desejo da escuta das narrativas de todos aqueles que participaram
do projeto de exposi¢do, um namero menor de entrevistados ja foi suficiente para ter uma
compreensao detalhada das exposi¢coes. Assim, a escolha dos educadores partiu do

principio de conversar com aqueles que tiveram outras experiéncias no Museu, ou seja,
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outras atribuicbes profissionais. De nove educadores que participaram das atividades na
época, foram escolhidos trés para esta pesquisa: a curadora Cecilia Bedé, a ilustradora e
artista plastica Nathalia Forte e o professor Paulo Henrique. Da equipe técnica, foram
entrevistados: o professor Michel Platini, ha época assistente de direcdo; Fernando
Marques, ainda assistente responsavel pela conservacdo e catalogacdo do acervo;
Fernando Xavier, responsavel pela producdo na montagem das exposi¢fes, também
exerce 0 mesmo cargo; e o curador Bitd Cassundé, assistente responsavel pela
conservacao e catalogacdo do acervo, atualmente diretor do MAC CE. A escolha também
partiu do tempo de trabalho na instituicdo e por participarem de outras atribuicbes no
museu.

O critério de eleger aqueles que tiveram outras experiéncias além do projeto
pesquisado ou apresentar um tempo longo de trabalho na instituicdo, procede em ter uma
compreensao mais ampla do que o Museu vem produzindo a longo prazo. Deste modo,
foram definidos os sujeitos da pesquisa. Vale ressaltar que algumas pesquisas foram
realizadas no ano de 2011 e em sua maioria, no ano de 2013. Embora em periodos
diferentes, as entrevistas tinham o mesmo foco de interesse: o projeto “Obras em
Destaque”.

Além dos entrevistados das edi¢cdes escolhidas como estudo de caso, para um
melhor conhecimento do desenvolvimento do projeto, soma a este processo 0sS
depoimentos da Aline Albuquerque (coordenadora do Educativo), lzabel Lima
(coordenadora de acdo cultural do CDMAC) e Ricardo Resende (diretor MAC CE).
Ressalta-se também que algumas falas foram elencadas por meio de outras fontes, tais
como: participacdo em palestra, entrevista em jornais e documentos produzidos pela
prépria instituicao.

Com o intuito de protagonizar a equipe, dar vez e voz aos atores desta experiéncia,
gue por sua vez contribuem com seus relatos de memdérias nesta pesquisa, justifica-se
aqui o porqué dos nomes dos sujeitos ndo sejam ou ndo serem ficticios.

Por fim, ap6s esta descricdo da situacdo em estudo e a metodologia aplicada, os
depoimentos que seguem destacaram direcionamentos para as seguintes questoes:
‘como foi a experiéncia da curadoria compartiihada neste museu?”; “como esta
experiéncia repercutiu na agao educativa?’; “como avaliam hoje a curadoria

compartilhada?” e “como provoca questionamentos para o processo de mediagao
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cultural?”.

3. 1. Exposicao dos educadores

Paulo Climachauska
por Mariana Ratts®

Como é que vocé constréi subtraindo? Como construir desconstruindo?

Sera que a realidade esta sendo invertida?

Ou sera que 0 mundo é construido sempre da mesma forma?

O pensamento que governa o mundo € de sempre termos mais, 0 sistema capitalista pede isso: quantidade,
acumulacao.

E quanto mais pensamos em soma maior € a subtracéo, pois nem todos somam, mas a grande maioria é
excluida.

E vocé, como constr6i o mundo?

Paulo Climachauska
por Leimisson Cassimiro®®

Paulo Climachauska apodera-se de paredes dos museus para realizar com o0 minimo de recursos seus
trabalhos de cunho conceitual, constréi desenhos a partir de operacdes matematicas de subtragcdo sendo o
resultado sempre igual a zero.

Neste trabalho ele utiliza como suporte pequenas garrafas de areias coloridas, material muito comum em
nossa regiao litoranea.

Que diferencas seriam essas? O que nos remete a subtracédo de Climachauska em seu trabalho? Vocé
seria capaz de construir algo desconstruindo?

Paulo Climachauska
por M. Platini **

Tantas coisas a dizer. Mas ndo temos certeza. E esse grito que teima em néo sair...
serd medo, rancor, ou sera soliddo?

Serdo pessoas que nao entram? Palavras que ndo saem?

Talvez o instinto contido, talvez desespero.

As vezes acho melhor exprimir, as vezes acho melhor calar.

“(...) se tua voz tivesse forca igual a imensa dor que sentes

teu grito acordaria ndo s6 a tua casa, mas a vizinhanca inteira”

R. Russo

Os educadores participaram do projeto “Obras em Destaque” em dois momentos
(3% e 62 edicdo), porém suas participacdes apresentaram particularidades. Na primeira

edicdo, cada educador escolheu a sua obra® e junto a esta experiéncia realizou uma

22 Texto desenvolvido para a exposi¢ao do Projeto “Obras em Destaque” — 5° edi¢cdo — 2005.
23 Texto desenvolvido para a exposi¢cdo do Projeto “Obras em Destaque” — 5° edi¢cdo — 2005.
24 Texto desenvolvido para a exposi¢ao do Projeto “Obras em Destaque” — 5° edi¢cdo — 2005.
25 Obra “Olhando o Eclipse I” (1995) do artista Francisco de Almeida; obra” em Titulo” (1993) do

artista Sebastido de Paula; obra “Sem Titulo” (2000) do artista Herbert Rolim; obra “Sem Titulo”( 2000) do
artista Sérgio Lima; obria “Sem Titulo” s/data; do artista Zé Pinto, obra “Sem Titulo”( 2000); do artista
Eduardo Frota, obra “Jangadeiro” (1944); do artista Raimundo Cela, obra “Noturno” /data; do artista Jean
Pierre Chabloz, obra “Sem Tiltulo” (1999); do artista Sérvulo Esmeraldo, obra “Sem Titulo”’(1973); do artista
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pesquisa sobre o artista, elaborando um pequeno texto para ser incorporado na
exposicdo. Na outra edicdo, além da escolha da obra®, o texto jA4 apresentava outro
formato, oferecendo uma possibilidade de leitura da obra ao visitante, com questdes mais
conceituais em torno da poética do artista.

De modo geral, nas entrevistas com o0s educadores, alguns indicativos foram
comuns em seus depoimentos, tais como: a importancia do contato com a reserva
técnica, a oportunidade de participar de uma experiéncia curatorial, a
compreensao mais ampla das atividades que o museu desenvolvia na época e a
abordagem com o publico.

Analisando suas narrativas, percebe-se que antes do desenvolvimento o projeto
“Obras em Destaque” ocorria uma fragil articulacdo dos setores do museu com o
educativo, resultando uma compreensdao limitada dos educadores sobre o
desenvolvimento das acfes pela equipe técnica. Nesse sentido, a educadora Nathalia
comenta sobre a experiéncia: “tive a real dimenséo do trabalho do museu e do circuito
das artes visuais”.

Ao ter maior compreensao sobre as praticas do museu, a educadora destaca um
ponto relevante: a “desmitificagao da reserva técnica”. Sendo um espaco muito restrito no
museu, tanto relacionado ao seu acesso como também a conduta “ideal” que se deve
apresentar no espaco, foi devido ao projeto que teve oportunidade de compreender sua
dindmica, suas questbes estruturais e arquitetbnicas, e o funcionamento sobre
acondicionamento e catalogacdo das obras. Devido a esta oportunidade, a educadora
passou a esclarecer aos visitantes e aos convidados do projeto a justificativa de ser um
espaco ndo permitido ao grande publico. Em convergéncia com o pensamento da
educadora, o educador Paulo Henrique também utiliza a mesma expressao “desmitificar”.

Na mesma perspectiva de desfazer-se do mito, a “aura” em torno do oficio do
curador também foi redimensionada. Segundo Nathalia, “a posigdo do curador € muito

envolta de uma certa aura (...) Vocé quando democratiza o processo, desmitifica a

Aldemir Martins.

26 Artista Regina Silveira por Meire Guerra; artista Ménica Nador por Magndlia Serrdo; Sandra Tucci
por Magnolia Serrdo; artista Paulo Climachauska por Mariana Ratts; artista Leda Catunda por Cecilia Bedé,
artista Paulo Climachauska por M. Platini, artista Leya Mira Brander, por George Alexandre; artista Florian
Raiss e Guilherme de Faria, por Natalia Oliveira, artista Frans Krajcberg, por Nathalia Forte; artista Efrain
Almeida, por Wanessa Bastos; artista Paulo Climachauska, por Leimisson Cassimiro; artistas Marcia Xavier
e Nair Benedicto, por Juliana Almeida; artistas Mabe Bethbénico e Marta Strambi, por Paulo Henrique;
artistas Gustavo Rezende e Guto Lacaz, por Aline Albuquerque; artistas Marco Paulo Réla, por Fernando
Xavier; artista Rosana Ricalde, por Robézio Marques; artista Leonilson, por Bitu Cassundé.
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funcao”. Sobre curadoria, para Paulo:

Para Cecilia:

Eu acredito que toda curadoria tem um propésito especifico (...). Vocé tem um
estabelecimento entre curador e a exposicao, propondo algo para o publico especifico (...).
Talvez a ideia, a minha leitura do Projeto “Obras em Destaque” era justamente inverter,
desconstruir essa relacéo que ja é preestabelecida, digamos assim, consolidada por muito
tempo. A figura do curador que justifica suas escolhas daquela exposi¢do, aquela obra
especifica. Essa estrutura ndo mudou, o que mudou foi a figura que fez essa escolha. Na
verdade, ndo € um curador de formagdo, mas € alguém que tem uma escolha, uma opinido
a respeito de uma colegdo. Uma escolha bem particular, mas que também tem o seu valor.

Acredito que o resultado final dessa atividade pode ser chamado de curadoria, porém,
tomaria cuidado, pois ndo poderia afirmar que a pessoa convidada fez uma curadoria. Em
se tratando de artes visuais, é necessario realmente um conhecimento prévio para tal acéo.
Nesse caso, a selecdo das obras é feita justamente pelo exercicio do olhar, do gosto, da
afinidade, desprendida de elaboracao de ideias e conceitos reunidos ou projeto poético.

FIGURA 31. Obra do artista Paulo Climachauska escolhida pela educadora Mariana Ratts, 2006.

Entre

Foto Arquivo IACC.

as novas percepcOes que os educadores passam a apresentar sobre as

praticas museais, destaca-se uma pauta no discurso dos entrevistados que refere-se a

abordagem diferenciada com o publico. Com a participagcdo na concepg¢do e montagem do

projeto, a mediacdo tornava-se mais afirmativa e consistente, pois as estratégias de
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construcédo de pensamento sobre a arte era um desdobramento das atividades no qual os
educadores também se sentiam criadores. Em dialogo com os visitantes, eles também

abordavam sobre suas experiéncias no museu.

FIGURA 33. Obra do artista Paulo Climachauska escolhida pelo assistente de direcdo M. Platini, 2006. Foto
Arquivo IACC.

Tendo em vista que a programacao das exposicOes era pautada, sobretudo, na
publicizacdo do acervo do museu, para o educador compreender a dinAmica da reserva
técnica, conhecer o0 acervo e as questdes conceituais pertinentes ampliava seu olhar em
torno das possiveis exposi¢cdes a serem concebidas. O estudo em torno das exposicdes
configurava-se a longo prazo, na contram&o do imediatismo das habituais “formacdes”

anteriores a abertura da mostra. Nesse sentido, a educadora Cecilia Bedé acrescenta:

Um museu se faz como tal através de seu acervo. Museu sem acervo ndo existe. O
educador, assim como todos os funcionérios do museu, deve conhecer o acervo. A
pesquisa aprofundada sobre as obras e artistas evita aquele rapido e superficial estudo
prévio das obras de uma exposi¢cdo que vai abrir. O contetido € absorvido a longo prazo,
dando ao educador o tempo de absor¢éo da obra e ndo tenha que se sentir pressionado em
saber o que a obra quer dizer. Cria-se um prolongamento do tempo, onde a acéo educativa
pode criar outras atividades e ndo apenas focar na exposicdo seguinte.

Assim, no desenrolar das entrevistas, ao relatar o desenvolvimento dos projetos,
surgem novas nuances sobre o trabalho do educativo, aparecem os indicios de como

novas atividades foram sendo tracadas. Sendo este fato uma assertiva de uma nova
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configuragéo do trabalho do educador.

De modo geral, percebe-se que o projeto foi uma contribuicdo para a formacao
para os educadores. Para o cotidiano interno do museu, foi uma operacao que buscou
‘romper com uma estrutura dentro do museu”, segundo Paulo. Nathalia fala que “foi uma
acao estratégica,(...) uma acdo de integracdo. Fica muito mais facil trabalhar com todo
mundo, quando todo mundo sabe como a coisa funciona, € uma questdo de

empoderamento também”.

FIGURA 34. Obra do artista Paulo Climachauska escolhida pelo educador Leimisson Cassimiro, 2006. Foto
Arquivo IACC.

Por fim, compreende-se que o desenvolvimento do projeto foi de grande valia para
a formacao dos educadores, contribuindo assim para o surgimento de novos interesses e
perspectivas de atuacdo. Bedé resume de forma objetiva um sentimento que perpassou

nas falas dos entrevistados sobre como repercutiu o0 projeto:

Acredito que é um exercicio de formacédo educativa para a consciéncia do que seja a
curadoria e da atuacdo do museu como um todo, de como se forma uma exposicdo por
exemplo. Claro, considerando que a longo prazo, acfes nesse sentido possam gerar
envolvimento futuro com a profissao.

De fato, a experiéncia no educativo no MAC CE foi geradora de novos interesses
em outros trabalhos posteriores. Bedé fala sobre a edicdo que participou: “Foi meu
primeiro contato com a escrita sobre arte. Foi 0 momento em que percebi o quanto
gostava de escrever, a partir dai comeco e sigo até hoje na busca de especializacdo em
texto critico”.

Sobre o periodo em que trabalhou no MAC CE e desenvolveu o personagem Draco
por meio de ilustragdes em histéria de quadrinhos, Forte afirma: “Foi por causa do projeto
do Draco que eu hoje trabalho com ilustragéo”. Até o ano de 2013, Paulo foi assistente de
diregcdo no MAC CE. Cassundé destaca sobre a gestao: “um modelo que eu gostaria ter
por perto (...) possibilitar as pessoas que estdo num determinado processo formativo
desempenhar determinadas fungdes”. Assim, destaca que passou a desenvolver pesquisa
sobre curadoria no museu a partir desse contato de trabalho com a gestédo de Resende e

do interesse de proporcionar processos formativos.
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3. 2. Exposicéo da equipe do MAC CE

Mabe Bethdnico
por Paulo Henrique

Marta Strambi
por Paulo Henrique

Parece estranho ver objetos comuns utilizados de outro modo? Desligue-se da

realidade. Imagine-os como chaves capazes de abrir novas possibilidades de visdo. Muito
complicado? Entao feche os olhos para o mundo la fora e veja como vocé pode se
encontrar nestas gravuras.

Marco Paulo Réla
por Fernando Xavier

A diversidade de técnicas na concepcédo dessa obra torna-a peculiar, foi utilizada a
seguinte sequéncia para sua composi¢ao (pintura, fotografia, xilogravura, modelagem e
serigrafia) para revelar personagens que habitam um mundo de uma poética marginal e

sombria, com elementos que oferecem uma diversidade de leituras e possibilidades para
o olhar de um espectador atento e curioso.

FIGURA 35. Obra da artista Mabe Bethonico escolhida pelo educador Paulo Henrique, 2005.
Foto Arquivo IAC.
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FIGURA 36. Obra da artista Marta Strambi escolhida pelo assistente de direcdo Paulo Henrique, 2005. Foto
Arquivo IAC.

Nas entrevistas com a equipe técnica do museu, algumas questbes também foram
recorrentes, tais como: 0 acesso a reserva técnica, os desdobramentos dos processos
formativos, a formacédo dos educadores e a experiéncia de curadoria compartilhada.

Ao analisar os depoimentos pela equipe técnica do museu, percebe-se um
sentimento diferente da euforia dos educadores em conhecer a reserva técnica. Fernando
Marques, responsavel pelo trabalho com o acervo no que tange a producdo da montagem
das exposicdes, inicialmente, foi resistente ao projeto. Em sua narrativa, ha a afirmativa
sobre a importancia da reserva técnica como espaco de pesquisa e estudo. No entanto,
devido a sua formacdo e politica museoldgica, ndo admitia a entrada do publico na

reserva técnica. Havia uma preocupacdo maior com o comportamento do publico, por
causa da
seguranca e o acondicionamento do acervo. Marques conta de forma divertida

sobre as percepc¢des do projeto e que, por fim, achou o projeto interessante:

(...) Eu acho horrivel e até hoje acho (...): ndo aceitar o publico ir na reserva técnica. Eu
ainda acho um lugar sagrado. (...) Devido aos cursos que a gente faz 14 fora. Por conta do
calor, do contato, bolsas, pessoas, tipo de perfume, tipo de comportamento de uma pessoa
na reserva técnica: isso me preocupa muito. Pela seguranca do acervo eu tenho muita
reserva de levar as pessoas. (...) Me perguntava: por que uma pessoa totalmente leiga se
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interessa a conhecer uma reserva técnica? Olha como eu tinha preconceito nisso. ‘Sera que
ele é gabaritado?’ Que besteira minha! (risos) Eu achava que tinha que ser especialista, que
tinha que ter uma nocéo de arte (...) mas eu achei super importante abrir a reserva técnica
pro publico conhecer (...) acho importante os educadores irem a reserva.

Ja apresentando outra perspectiva interpretativa, tendo em vista uma nova politica
nas praticas museoldgicas na gestédo, Fernando Xavier, responsavel pela conservacao do

acervo, comenta:

A abertura do acervo para o projeto, eu achei muito legal pelo seguinte: porque eu acho
esse modelo burgués de museu que a gente tem ‘meio’ obsoleto. E um modelo que existe, a
gente ndo pode negar isso, mas a gente ndo pode negar as experiéncias dos museus
comunitarios que abrigam todo esse conhecimento e a sabedoria popular na criacdo dos
seus acervos, das expografias e tudo mais. Eu gostei muito dessas experiéncias porque
caminhou nesse sentido, de abrir 0 museu para o conhecimento com outras pessoas, outras
realidades, a partir do que elas teriam para trocar com a gente. Achei incrivel.

Xavier iniciou seu trabalho como educador no MAC CE em 1998. ApsOs a exposicao
do artista Auguste Rodin, mudou de funcdo e assumiu o cargo de assistente no nucleo de
conservacgao e catalogacao do acervo, acompanhando
a formacao e processo de catalogacdo desde seu inicio. Com um olhar mais critico sobre
o educativo, Xavier ao apresentar o descompasso que ha nas relagdes entre o educativo

e o restante da equipe do MAC CE cita um indicativo politico:

Tem uma coisa que emperra muito, uma exceléncia no trabalho do educador, que é a
guestao do vinculo empregaticio. Como eu entrei na qualidade de educador, eu ja era
funcionério do Dragdo, me dava um vinculo maior, uma responsabilidade, um compromisso
e um desejo de chegar a essa exceléncia. Depois que chegaram e colocaram o0s
educadores como estagiérios, eu sinto o educador muito desligado do museu, ele vem
guerendo cumprir sua carga horaria porque ele tem essa necessidade na questdo do
curriculo, mas a alma dele parece que ndo esta ali. Nao vou generalizar e dizer que séo
todos, mas no geral é isso. Deveria haver um maior contato entre nés e o educador,
justamente para enriquecer o trabalho dele. Reunides, trocas de experiéncias. Eu acho isso,
mas a gente ndo tem muita oportunidade de colocar isso, 0 que a gente acha.

Aqui, cabem alguns questionamentos. Como se configura essa mudanca
do servico profissional dos educadores no CDMAC? Quais séo as consequéncias dessa
mudanca? Por que ndo ha uma politica de contratacdo de educadores? Embora esta
pesquisa ndo busque responder estas problematizagfes, este é um ponto imprescindivel
guando se trata de processos formativos e a dimensdo empirica que envolve as praticas

de educacédo em museus.
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Entre as provocacdes sobre o processo de mediagao cultural, todos da equipe
mencionam a importancia dos educadores conhecerem a reserva técnica para seu
processo formativo. Destacam que, as coordenadoras que estdo a frente do educativo,
depois da gestdao de 2005 a 2007, sdo “ex- educadoras” do Museu. Devido a suas
experiéncias, organizam com 0s educadores visitas na reserva técnica, mesmo sem a
realizacdo do projeto “Obras em Destaque”. Esta também é uma repercussao do projeto
na acao educativa. Marques afirma que “tem o prazer de sempre recebé-los em uma
visita na reserva técnica, que é prazeroso receber uma turma, falar sobre as obras (...) Eu
fico muito feliz’”. Como ponto de analise, observa-se uma consequéncia mais duradoura,
que é atributo de uma acgédo formadora, na concepcdo e acdo do museu para além da
gestdo de 2005-2007. Prova da eficacia do projeto como acéo formadora/transformadora.
Transformadora sim, de acordo com os depoimentos coletados e praticas subsequentes.
No que tange a experiéncia da curadoria compartilhada, de modo geral, a equipe do
museu destaca como caracteristica da gestdo 2005-2007 ter sido “generosa”, pontuando
alguns trabalhos compartilhados, como por exemplo: curadoria das exposi¢coes “Doagdes

Recentes” e a autoria compartilhada do texto em exposicdo no museu.

Obra do artista Marco Paulo Réla escolhido por Fernando Xavier.
Foto Arquivo IAC.

Valorizar os depoimentos desses agentes aponta, por fim, o fato de que a histéria
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das praticas de educacdo no setor museoldgico encontra-se ainda, em boa medida, na
dimensdo da memoria e das manifestagbes orais. Uma reflexdo em torno de tais
elementos certamente possibilita um olhar aprofundado e foi capaz de revelar
particularidades de tais experiéncias.

Nesse sentido, o projeto se configura como uma experiéncia curatorial bem
particular, pondo em evidéncia duas instancias de mediacdo cultural: curadoria e
educativo. O projeto propde uma comunicacdo museal diferente ao inserir de textos como
instrumentos de mediacdo com o publico e uma mediacéo diferenciada, pois evidenciava
nao apenas questbes pertinentes as obras em exposi¢cées ou questbes conceituais da
arte contemporénea em geral. Sobretudo, oferecia um debate sobre o museu e suas
praticas, conferindo ao visitante uma atencao maior a importancia daquele equipamento
para a dinamica cultural da cidade. Barbosa (2009) afirma que “o esfor¢o que se emprega
para ampliar o contato, o discernimento, o prazer da populacdo com a cultura que a cerca,
resultam em beneficios sociais como qualidade das rela¢cdes humanas e compreensao de
si e dos outros”.

De fato, é preciso fazer uma consideracdo no que pulsa as questdes curatoriais. O
projeto se apresenta como um importante encontro de formagdo para todos os
profissionais proporcionando experiéncia com pesquisa, escrita e
construcéo de ideias sobre os critérios que orientam a escolha das obras. Nesse sentido,
resulta, no final, a experiéncia que pode ser chamada de curadoria. No entanto, vale
ressaltar que ndo configura seus participantes como curadores ou que cada um
isoladamente elaborou uma curadoria. Esse néo era o objetivo do projeto de exposicao.

Tendo em vista que esta experiéncia de curadoria compartilhada atua de forma
direta na funcdo comunicativa da exposicao, ao expressar ideias e discursos mediante a
proposta curatorial indispensavelmente partilhada pelo nucleo educativo, a recorréncia
desta pratica no projeto “Obras em Destaque” parece ter influenciado na reconfiguragcéo
das acdes educativas do MAC CE e
da reserva técnica.

As edi¢bes se configuravam como um processo formativo, a formacdo estava em
compreender uma pratica curatorial, e ndo formar um curador. O intuito ndo era o seu
“fim”, ou seja, a exposi¢ao, e sim, o processo criativo. Assim, & nesse sentido, que se tem

outra assertiva sobre a reconfiguracdo da ag¢ao educativa.
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Ter participado do projeto “Obras em Destaque” do MAC CE (2005 a 2007) e
ingressar no mestrado no ano de 2012 com o intuito de desenvolver maiores reflexdes
sobre esta experiéncia aparentava ser uma trajetoria tranquila, sem grandes percalgos ou
desassossegos, embora ndo tenha sido aplicada recentemente, a experiéncia desta
gestdo no museu ainda parecia bem nitida em mente, pois sua pratica de processo
formativo me levou a té-la como referéncia em outras praticas profissionais posteriores.

No entanto, chegando ao fim desta trajetoria, da conclusdo do mestrado, a primeira
consideracdo que posso apresentar € que pesquisar € uma operacao impulsionada por
inquietacbes. Pesquisar é descobrir novos olhares e novas problematizacbes sobre o
objeto em estudo, perceber que quanto mais se estuda e se especifica sobre um campo
de conhecimento mais conexdes surgem e poderéo ser esbocadas.

Para realizar esta dissertacdo foi necessario pensar primeiramente sobre o meu
olhar em torno do ja conhecido, e desta forma, promover um distanciamento do que ja me
era intimo. Buscar uma nova conduta diante do que ja se conhece (0 museu e 0 projeto
no qual eu tinha participado) provocava rever minhas préticas, reler autores ja conhecidos
buscando mais criticidade, e a ter atencdo em dobro na coleta de dados e depoimentos
para ndo considerar apenas 0 que jA me parecia 6bvio. Para elaborar as entrevistas,
descrevé-las e analisa-las foi preciso estar aberta ao que as narrativas poderiam
convergir e divergir do meu objetivo de pesquisa.

Foi necessério ainda para o desenvolvimento desta investigacdo conhecer novos
autores, novos instrumentos de pesquisa, compreendendo que esta experiéncia curatorial
estudada ndo esta isolada, ha uma rede de estudiosos que direta e indiretamente
contornam o tema.

Esta foi a primeira pesquisa sobre o MAC CE com um recorte da gestédo de 2005 a
2007 sobre a pratica de curadoria compartilhada. Nesse estudo se pretendeu
compreender o processo historico das acdes nesta gestdo e provocar reflexdes em torno
do que se configura a acdo educativa do museu, sobretudo o trabalho no qual o educador
desenvolve na instituicao.

Compreende-se que no periodo da gestdo ocorreu um alargamento da perspectiva
do trabalho destes educadores. O trabalho dos mediadores se apresentava em torno dos
estudos sobre o artista e suas obras em exposi¢cdo, e se concentrava antes da abertura

da mesma, e a recepcéo dos grupos agendados. Algumas mudancgas foram evidenciadas,
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como por exemplo: os educadores passaram a acompanhar a montagem das exposicoes,
pois anteriormente neste periodo de “portas fechadas” para o publico do MAC CE os
mediadores eram “emprestados” ao outro museu do CDMAC para a recepcao do pubico
em outras exposicoes que ndo eram do/o seu perfil de estudo. Voltando ao museu apenas
guando a exposicao estivesse pronta para abrir ao publico, onde aconteceria uma visita
com os educadores sobre as obras.

A iniciativa da coordenacdo do educativo da realizacdo do projeto com o0s
educadores ocasionou uma participacdo mais ativa dos educadores no museu. Conceber
uma exposicao, participar da montagem, praticar a escrita sobre as obras, compreender a
dindmica de formag&o e acondicionamento do acervo, realizar cursos com profissionais
de renome nacional conferindo um conhecimento sobre as experiéncias em outras
instituicbes, todas essas acfes afirmam a assertiva de uma reconfiguracdo das acodes
educativas.

Entdo, cabe uma concisa explanagcdo sobre o prefixo “re”-utilizado no verbo
‘configurar”, pois muitas vezes oferece uma interpretagdo de “repeticdo”. Segundo
Medeiros (2012, pag 584), o prefixo indica “repeticdo do evento descrito pelo verbo de
base”. No entanto, este ato de repetir ndo esta apenas na “reproducao” ou “imitagcao” de
uma acado, pois o verbo “configurar’ condiz com uma conotagdo de “dar forma”,
‘representar”, “ajustar ou definir opgbes ou parametros num programa”, segundo o
dicionario virtual Priberam?’.

Ou seja, neste caso, 0 ato de repetir a acdo deste verbo permite ajustes. Assim,
para esta pesquisa utilizo o termo “reconfigurar’, no sentido de repercutir ajustes as
atividades de acédo educativa. Ajustes estes com fim de uma pratica educativa visando
uma formacéo de um olhar critico e sensivel dos educadores, dos demais profissionais do
museu e do publico a rede de interesses as artes visuais.

Em consonéancia com esta explanagéo, utilizo o termo “reconfigurar’ também pelo
fato de que embora o projeto tenha ocasionado mudancas no cotidiano do museu, ha
ainda necessidade de outras mudancas a serem conquistadas e preconceitos a serem
quebrados, resultando no fato da urgéncia de outras “repeti¢cdes de ajustes”.

Uma nova configuracdo surge de um parametro existente, por mais que tenha o

interesse de construir uma nova abordagem, o novo acontece mediante uma referéncia

27 http://www.priberam.pt/DLPO/
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ao antigo. O importante é que estes ajustes sejam elaborados tendo em vista uma politica
de gestdo a longo prazo, acdo museoldgicas delineadas por um processo educativo e
politico continuo. Assim, a reconfiguracdo pode estar relacionada a novas
problematizacdes e novos olhares diante de um contexto.

Quanto a outros desdobramentos do projeto, observa-se que mesmo sem a
continuidade deste, a experiéncia que permaneceu nos profissionais que prosseguiram
suas atividades no museu apés a mudanca de gestdo influenciou o cotidiano da
instituicdo. Sabe-se que houve uma “quebra”, um “estacionamento” das atividades
recorrentes, pratica comum quando ocorre mudanca de gestdo em instituicdo publica
devido a questdes partidarias, mas ha resquicios do projeto. Como por exemplo, a
continuidade das visitas a reserva técnica com os educadores, a busca da escrita sobre
as obras em exposicdo. Tendo em vista que a coordenacao do educativo foi assumida em
sua maioria por ex-educadores do museu.

Para concluir, pode-se reconhecer a formacao de uma geragcéao de educadores bem
particular. Em sua maioria, a experiéncia na gestdo elevou o0 interesse em dar
continuidade a algum trabalho especifico no que pulsa o campo das artes visuais ou da
museologia. Nesse sentido, posso evidenciar a minha trajetdria e o interesse despertado
em continuar o debate sobre esta experiéncia compartilhada.

Ha ainda muito que se pesquisar sobre a mediacdo cultural, sobretudo o
relacionamento entre o educador e o publico. Ao tracar um didlogo entre as artes visuais e
a educacdo, diante de tais experiéncias no trabalho no museu, espero que a investigacao
possa ser uma contribuicdo com a histéria no campo da mediacao cultural em artes
visuais ainda pouco registrado, principalmente, na cidade de Fortaleza. Contribuir com os
educadores no campo de arte-educacédo e memdria sobre as acdes educativas no ambito
dos espacos culturais destinados a exposicdes de arte (complementacéo da ideia!!!). Uma
contribuicdo em termos cientificos, praticos e sociais também para as instituicdes museais
do Nordeste.

Por fim, espero que esta pesquisa possa venha a contribuir para incentivar novos

olhares e problematizacdes. Que o debate seja continue.
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