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RESUMO

A Indistria de Confecgdo estd presente em vérias cidades de paises de capitalismo tardio e é
responsdvel pelo provimento de uma quantidade significativa de empregos para a populagao
urbana, estruturando-se um modo de producio interescalar que alia o processo local ao global.
Nesse contexto, sdo consideradas as modificacdes feitas nos modos de produzir, gerir e
comercializar, proporcionadas pela reestruturacdo produtiva na década de 1970. Procura-se,
entdo, entender, através da teoria dos circuitos da economia urbana, a Industria de Confeccao
na cidade de Fortaleza, capital do Ceard. Destarte, esta pesquisa objetiva dissertar sobre as
relagdes dos circuitos superior e inferior na producdo de confecgdes e, assim sendo, sobre
suas repercussdes em Fortaleza, onde sdo evidenciadas as industrias de confeccdo (de faccdo e
de confeccdo). Para tanto, foram feitas leituras pertinentes a temética deste trabalho, bem
como a realiza¢do de pesquisas de campo em algumas industrias de confeccdo em Fortaleza,
como a Federacdo das Indistrias do Ceard (FIEC), o Sistema Nacional de Emprego-Instituto
de Desenvolvimento do Trabalho (SINE-IDT), o Sindicato das Costureiras de Fortaleza, a
Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF), entre outras instituicdes. Entende-se, portanto, a
importancia deste trabalho por Fortaleza ter uma significativa concentracdo de industrias de
confeccoes, estando essas no circuito inferior da economia urbana, possibilitando relacdes
espaciais produtivas, trabalhistas e comerciais ligadas em grande parte a essa dindmica da
economia urbana. Diante do exposto, o trabalho colabora para o entendimento das relacdes
produtivas espaciais da Industria de Confec¢@o em diversas escalas, tendo Fortaleza como o
locus de andlise empirica analitica. O entendimento do fendmeno aqui estudado configura-se,

portanto, como o aporte magno desta pesquisa.

Palavras-Chave: Espaco. Circuitos. Confeccdes. Faccoes.



ABSTRACT

The Clothing Industry is present in various cities of late capital and it is responsible for the
provision of a significant quantity of jobs for the urban population, establishing a means of
interscale production, which links the local process to the global one. In this context, there are
considered the modifications made in the way of producing, managing and commercializing,
provided for the productive restructuration in the decade of 1970. It is looked for, then, to
understand, through the theory of the circuits of the urban economy, the Clothing Industry in
the city of Fortaleza, capital of Ceard. Therefore, this research aims at discussing about the
relations of the superior and inferior circuits in the production of clothing and, in this way,
about its repercussions in Fortaleza, where the industries of clothing (of faction and of
clothing) are evidenced. For the purpose of this study, there were done some reading on its
theme, as well as the execution of field researches in some industries of clothing in Fortaleza,
such as Federacao das Industrias do Ceard (FIEC), Sistema Nacional de Emprego-Instituto de
Desenvolvimento do Trabalho (SINE-IDT), Sindicato das Costureiras de Fortaleza, Prefeitura
Municipal de Fortaleza (PMF), amongst others. It is understood, then, the importance of this
work for Fortaleza. Such significance is characteristic of the inferior circuit of the urban
economy, being the productive, working and commercial space relations liked in great extent
to such dynamics of the urban economy. Taken into consideration what have been discussed,
this research collaborates to the understanding of the space productive relations of the
Clothing Industry in diverse scales, being Fortaleza its locus for empirical analysis. The
understanding of the phenomenon here studied is therefore the major contribution of this

research.

Keywords: Space. Circuits. Clothing. Factions.
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1- INTRODUCAO

A presente pesquisa € resultado de um processo iniciado ainda na graduacdo em
Geografia da Universidade Federal do Ceard (UFC) no ano de 2008, através do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (CNPq', Funcapz) dentro de um projeto maior,
o Observatério das Metrépoles — (INCT>- CNPq) — Nucleo Fortaleza®, sob a orientagdo do
Prof. Dr. José Borzacchiello da Silva. Tivemos como objeto de pesquisa uma reflexao
analitica sobre o Centro de Fortaleza, bairro significativo para a dindmica espacial, social e
econdmica da metropole cearense.

A principio, a perspectiva adotada foi a busca da significancia do Centro, um bairro
com uma boa infraestrutura, mas que, com o crescimento de Fortaleza e a sua transformacao
em cidade policéntrica, perdeu vdrias instituicdes publicas, servigos e locais de lazer, que
sairam do local. A elite, que tinha esse bairro como espaco residencial, também procurou
outros locais para morar.

O centro, apesar de perder instituicoes importantes em nivel municipal e estadual,
passando a ser um bairro voltado para o consumo da populagdo de menor poder aquisitivo, se
tornando, portanto, “o centro da periferia” (SILVA, 1992, p. 46), ndo deixou de ser um espago
urbano importante para Fortaleza.

O estudo na graduag@ao também se voltou para a anélise e o entendimento do Beco da
Poeira e da Feira da Sé como locais significativos do centro, os quais, junto com outros
equipamentos, como lojas, na dindmica do espaco-urbano atual de Fortaleza, sdo dois
simbolos do comércio popular de confeccionados no Nordeste brasileiro, fazendo do centro
um bairro importante para o comércio de Fortaleza, para a Regido Metropolitana de Fortaleza-
RMF para o Ceara.

A Feira da Sé e o Beco da Poeira se tornaram pontos de comércio de confec¢des para
todo o Nordeste e outras partes do Brasil. As andlises na Inicia¢do Cientifica (IC) resultaram
em uma dissertacdo de SILVA (2013), na qual a autora estudou o comércio informal de

confecg¢des no centro de Fortaleza e sua producao socioespacial na cidade atual.

" Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

g Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

* Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

* Esse nicleo funciona no Departamento de Geografia, no Laboratério de Planejamento Urbano e Regional
(Lapur).
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O centro tem uma importancia significativa para o entendimento da dinamica urbana
de Fortaleza. O estudo do uso e ocupacdo de espacos publicos pelo comércio informal e a
tentativa de regularizacdo desse pelo estado foi analisado por Dantas (1995).

A confirmacdo da importancia do comércio informal de confec¢des para o centro de
Fortaleza, tendo como mercadoria preponderante a confec¢do (vestudrio), instigou

pesquisador e orientador a formular as seguintes questdes:

v Onde € produzida essa mercadoria?

v Que tipo de inddstria € estruturada na producio de confeccao?

v Em que situa¢des produtivas os confeccionados sdo produzidos?

v Quais as relagdes travadas no espaco intraurbano da cidade de Fortaleza e em sua

Regido Metropolitana no processo produtivo da confec¢ao?

Tais questdes sdo colocadas em evidéncia, pois os confeccionados chegam a Feira da
Sé e ao Beco todos os dias, com precos baixos, tornando-se, portanto, uma mercadoria
acessivel para o comércio de Fortaleza. A producdo de confec¢do na cidade estrutura, pois,
relacdes espaciais de trabalho e comércio.

Além da Feira da Sé e do Beco da Poeira, outros centros despontam em Fortaleza com
a venda de confec¢do como o Maraponga Mart Moda, o Ceard Moda Shopping, o Shopping
Fortaleza Sul e a Avenida Monsenhor Tabosa. Além disso, ha os festivais de moda, como o
Dragdo Fashion Brasil, o Festival de Moda de Fortaleza e outros eventos, os quais evidenciam
que o setor de vestudrio se encontra pulverizado em praticamente todos os bairros de
Fortaleza, seja em pequenas lojas, feiras, camelédromo, seja em shoppings.

Fortaleza € uma das principais cidades do Nordeste e do Brasil, com uma populagdo de
2.452.185 milhOes de habitantes, passando dos 3 milhdes em sua RMF, segundo o IBGE
(2010). Tem uma concentragdo significativa de habitantes em relacdo ao Ceard, que conta
com 8 milhdes de pessoas.

Além da concentracdo demografica, Fortaleza tem importante fungdo centralizadora de
servicos publicos e privados, turismo, indudstria, sendo a cidade mais importante na rede
urbana cearense. Essa posicdo foi conquistada a partir do século XIX, com a insercdo da
cidade na exportacdo de algoddao. Para uma andlise da estruturacdo do espago urbano de
Fortaleza, autores como Costa (1988, 2007, 2009), Souza (2006, 2009), Silva (1992, 2006,
2007, 2009) e Dantas (1995, 2005, 2008, 2009) auxiliaram no entendimento da ocupagdo e do

processo de metropolizagdo da cidade.
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No processo de formacao do espago urbano do estado até o século XIX, Fortaleza nao
era uma cidade importante na rede urbana cearense. Costa (2009) analisa a condi¢do da rede

urbana no século XXIII no Ceara e afirma:

Fortaleza, até o final do século XVIII, era uma pequena e acanhada vila sem
nenhuma expressdo econdmica, tendo apenas o papel de capital administrativa. Na
hierarquia urbana cearense, Fortaleza aparecia com pouca expressio, com menor
porte e importincia que as cidades de Aracati, Icd, Sobral, Camocim, Acarad e
Quixeramobim. Estas cidades desenvolviam atividades ligadas aos setores industrial,
comercial e de prestagdo de servicos (COSTA, 2009, p. 141).

Diante de tal afirmativa, outras cidades do interior eram economicamente mais
importantes do que a capital, que se relacionava, preponderantemente, a defesa do territdrio e
a administracdo, sendo as principais cidades do Cearé voltadas para a pecudria, a agricultura e
o comércio de algodao.

Fortaleza ndo era a cidade mais importante do Ceard. No Cariri, o Crato, com sua
significativa produ¢do de alimentos e derivados da cana-de-acucar, estabeleceu uma forte
dinamica economica com Pernambuco. “O Cariri, na condicdo de °‘ilha’ de umidade,
possibilitou o Crato essa integragdo com a economia pernambucana” (SILVA, 1992, p. 21).
Tal assertiva ressalta a falta de integrac@o de algumas areas do Ceard com Fortaleza.

A 1mportincia econdmica e de servigos de Fortaleza se relacionou com a producdo e o
comércio de algoddo. Silva (1992, 2009, p. 22) ressalta que “[...] a lavoura algodoeira, a
propor¢do que se expandia, provocava a projecao de Fortaleza como centro urbano”. Assim, a
lavoura algodoeira foi fundamental para a preponderdncia dessa cidade na rede urbana
cearense.

A capital intensifica sua expansdo pelo interior pela rede ferrovidria, chegando a
cidades como Quixada, Crato, Sobral e Crateus e se consolidando com um sistema rodoviario
no século XX que conflui para Fortaleza (SILVA, 2009).

Durante o século XIX e XX, Fortaleza se firma como o grande centro urbano do
Ceara. No século XX, torna-se a principal cidade do Cear4, alcancando seu raio de influéncia
para além do estado, sendo a cidade que mais recebeu investimentos nos anos 1960 nos

projetos da Sudene”. Segundo Souza (2009),

> Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste.
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No periodo 1960/1970, dos 112 projetos aprovados para o Ceard, 72 foram
localizados em Fortaleza. Por outro lado, cerca de 81% do valor dos projetos
aprovados pela Sudene para o Ceard, até 1969, pertenciam a capital (SOUZA, 2009,
p- 24).

Também para Souza (2009) e Silva (1992), a instalagdo da sede do Banco do Nordeste
do Brasil (BNB), o Departamento de Obras Contra as Secas (DNOCS), hospitais,
universidades, bancos consolidaram Fortaleza como a principal cidade do Ceard,
centralizando servigos, concentrando industrias, tendo seu crescimento se tornado visivel
durante os anos 1970, quando foi constituida oficialmente a RMF®, pela Lei Complementar no
14/1973.

Diante da condicao de Fortaleza como metrépole e de sua expressdo significativa no
espaco urbano do Ceard, procura-se entender a importancia da indudstria de confec¢cdo na
producdo do urbano da capital cearense, uma cidade que se modificou com a insercdo de
entreposto comercial de algodao.

Na década de 1960, teve investimentos da Sudene, que possibilitaram uma
industrializacilo com grandes fébricas. Concomitantemente a esse processo de
industrializacdo, com base em grandes fabricas, outras pequenas unidades produtivas surgiam
em Fortaleza dentro do circuito inferior da economia, intensificando-se nos anos 1980 no
Ceard, no processo de descentralizacdo produtiva, tendo como uma das causas as
modificagdes ocorridas na década de 1970 surgindo, entdo, um espaco de “[...] trabalho
disperso, complexificado, com dificuldades na organizagdo da luta coletiva, e, por outro lado,
o capital uno, preservando sua autogestdo sobre o territorio” (BRUMATTI, 2008, p. 3) por
meio da globaliza¢do, dentro de um processo de transformacao interescalar, pois,

[...] em escala mundial, importantes transformacdes manifestadas no seio do regime
fordista de acumulacio redefiniam intimeras caracteristicas do capitalismo, em que a
alteracio do papel central do Estado enquanto regulador das demandas
socioecondmicas, a crise dos sistemas produtivos industriais e a acdo mais efetiva de

agentes financeiros controladores de novas formas de gerar e acumular valor eram
apenas algumas das suas expressdes (PEREIRA JUNIOR, 2013, p. 61).

Embora o modelo fordista de produ¢do tenha entrado em crise, a industria nao teve um
processo de declinio, tendo se modificado no novo contexto de reproducdo do capital,
buscando novos espacos produtivos e novas formas de produgdo, estando ainda

intrinsecamente ligada ao urbano.

® Regido Metropolitana de Fortaleza.
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A investigacdo da induistria de confeccdo no espaco urbano de Fortaleza estard
relacionada ao sistema urbano, que se compde do circuito superior e inferior da economia
(SANTOS, 2008), sendo uma andlise importante para o entendimento da dindmica urbana de
cidade de paises de capitalismo periférico.

Embora a teoria dos circuitos da economia urbana tenha sido proposta nos anos 1970,
ela ndo permaneceu restrita a esse periodo. Muitos cientistas da Ciéncia Geografica buscam
sua atualizacdo no momento, como Silveira (2004, 2009), Montenegro (2006, 2009, 2011,
2012), Holanda (2007, 2009) e Silva (2013).

Silveira (2009) ressalta a condicdo de desenvolvimento tecnolégico no entendimento
dos circuitos, numa andlise que vislumbra a condi¢do de modernizacdo do mundo atual, mas
que ndo despreza as buscas de sobrevivéncia pela economia urbana pobre. “A técnica
informacional tem sido qui¢cd a mais emblemadtica, pois permite a integragdo das demais, isto
¢, a formagdo de um verdadeiro sistema técnico com tendéncia a unicidade” (SILVEIRA,
2009 p. 66), dando condi¢ao para o entendimento da dindmica dos dois circuitos da economia
urbana, sendo esses dois resultados do processo de modernizagdo (SANTOS, 2008).

Montenegro (2006) ressalta a importancia dos dois circuitos quando afirma:

Os circuitos da economia urbana podem ser vistos como subsistemas do sistema
urbano, no qual todas as formas de trabalho estdo integradas. Eles t€ém a mesma
origem, ainda que compreendam resultados diretos e indiretos da modernizagao.
Enquanto expressdes das clivagens presentes nas cidades dos paises mais pobres, os
circuitos constituem um retrato da dinadmica da divisdo do trabalho. Os circuitos ndo
constituem sistemas fechados em si mesmos, mas estabelecem entre eles relacdes de
complementaridade e de concorréncia (MONTENEGRO, 2006, p. 12).

Essa autora ressalta a importancia do entendimento desses circuitos na produgdo do
urbano em paises periféricos, ressaltando que a origem desses dois subsistemas estd no
fendmeno da modernizagdo e mostrando a condi¢do que esse aporte tedrico possibilita para o
entendimento da complexidade da cidade.

A busca da andlise dos circuitos da economia a urbana pela inddstria de confeccado se
faz por sua importancia para diversos paises de capitalismo tardio, entre eles o Brasil e para a
cidade de Fortaleza.

A capital cearense tem uma concentracdo significativa de unidades produtivas
confeccionistas, tanto o municipio de Fortaleza, como algumas cidades da RMF, como

Caucaia, Maracanati, Maranguape, Horizonte e Pacajus.
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Segundo dados do RAIS/CAGED (2014), que é a maior periodizacdo disponivel
acerca dos estudos relacionados ao trabalho, a industria de transformacdo € responsdvel por

uma parcela significativa de empregos para a populagdo de Fortaleza, como € evidenciado nos

dados do Grafico 1:

Grafico 1 - Admissdes da Industria de transformagdo em Fortaleza.

Admisssoes da Industria de transformacao
em Fortaleza.

36.761 36.165 36.313

34.326

30.874 31.208
27.330

. 22.994
20,382 21.982 22.763 22.99

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 jan-14

Fonte: RAIS/CAGED, 2014.

No referido grafico, que expde dados pesquisados dentro do periodo de 2003 a janeiro
de 2014, vé-se que a industria de transformacdo emprega, em média, mais de 20 mil pessoas,
anualmente, na cidade de Fortaleza, chegando a picos de mais de 36 mil admissdes anuais.

E dentro desse ramo industrial que se encontra a industria de confecgdo e acessorios,

industria esta responsdvel por parcela significativa de admissdes como € mostrado no Grafico

2:
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Grafico 2 - Admissdes na industria de vestudrio e acessorios.

Admissoes de trabalhadores em industrias de
vestuarios e acessorios.

15.133
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Fonte: RAIS/CAGED, 2014.

Como evidenciado no Gréfico 2, a industria de confeccdo e acessorios é fundamental
para o nimero de admissoes de trabalhadores na industria de transformagdo. No ano de 2010,
ano mdximo de admissdes, 36.761 postos de trabalho foram criados para a industria de
transformacao, sendo que 15.133 empregos destes foram oriundos da inddstria de confeccdo e
acessorios (roupas, bolsas, entre outros), correspondendo, portanto, a 41,15% dos postos de
trabalho dentro daquele ramo industrial.

A Tabela 1 mostra a relagdo entre admissdes na industria de transformacdo e na

industria de confec¢do, bem como a participacdo desta em propor¢do daquela:
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Tabela 1 - Relagdo da industria de transformacdo e da industria de confec¢do em niimero de admissdes em
Fortaleza-CE.

Periodo/Ano Admissoes na industria de Admissoes na industria Relevincia da industria de
transformacao em de confeccao em confeccio em relacio a
Fortaleza Fortaleza industria de
transformacao em
Fortaleza
2003 20.382 7.358 36,10%
2004 21.982 8.766 39,8%
2005 22.763 8.738 38,38%
2006 22.994 8.982 39,06%
2007 27.330 12.529 45,84%
2008 30.874 14.182 45,93%
2009 31.208 12.132 38,87%
2010 36.761 15.133 41,16%
2011 36.165 13.873 38,36%
2012 34.326 12.635 36,80%
2013 36.313 13.679 37,66%
Jan-2014 1.647 910 55,25%

Fonte: RAIS/GAGED, 2014.

Como mostrado na Tabela 1, a participacdao da industria de confeccdo € relevante no
segmento industrial de transformacdo. Do periodo evidenciado, de 2003 a janeiro de 2014, a
inser¢do da industria de confecc¢do foi acima dos 35% nas admissOes no segmento industrial
de transformacgdo, sendo esse tipo de industria presente em Fortaleza, possuindo uma
diversidade de caracteristicas em sua estruturacdo no espaco urbano e nas relagdes espaciais
de trabalho.

Dentro da perspectiva do entendimento dos circuitos superior e inferior da economia
urbana e refletindo sobre suas relacdes e diferencas, como resultados da modernidade
(SANTOS, 2008), procura-se analisar a condi¢do da confeccdo/faccio como unidades
produtivas de confeccdo e suas relacdes com a dindmica do urbano, ressaltando uma das
caracteristicas do circuito inferior, no caso a andlise da industria de confeccao.

Como ressaltado por Viana (2005), a industria de confecgdo faz parte da Cadeia Téxtil
Confeccionista (CTC), sendo esta a tltima etapa do processo produtivo. Estudando a industria
de confeccdo, observa-se uma diversidade neste setor, em nimero de pessoas, em tipos de

vestimenta e em relagdes produtivas.
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Mesmo que a predominéncia seja de pequenas industrias, com uma diversidade em
nimero de funciondrios, 1, 5, 17, 300, elas conseguem ser responsaveis pelo sustento de uma
parcela significativa de pessoas de Fortaleza e da RMF.

H4 uma inter-relacdo da grande industria que, geralmente, estd no setor de fiagdo,
tecelagem, malharia, em um modelo fordista, responsdvel pela fabricacdo dos tecidos que
chegam as confeccdes ou facgdes, responsdveis pela montagem das pecas de roupas e sua
insercao no comércio.

A expressao “montar as pecas” ¢ essencial para entender essa industria presente em
Fortaleza (CE), Natal (RN), Nova Friburgo (RJ), Cianorte (PR), Santa Cruz do Capiberibe,
Caruaru, Toritama (PE), Teresina, Piripiri (PI), Salvador, Ilhéus (BA), em paises asidticos,
como Bangladesh, China, em outros paises, como México, Honduras, Peru e paises do Leste
Europeu, sendo a indistria de confeccdo um ramo presente nas cidades de paises de
capitalismo tardio.

Trata-se de uma industria que muitas vezes ndo € vista. Estd dentro de prédios antigos,
com caracteristicas de abandonados, como € o caso de alguns paises asiaticos, ou dentro da
casa do trabalhador, na qual residéncia e fdbrica se confundem. Espalha-se por locais mais
improvaveis do espaco urbano, estando nos fundos de quintais, em cozinhas e garagens.

A Geografia tem uma literatura vasta na andlise da industria, sendo fundamental para o
entendimento do processo de urbanizacdo e metropolizacdo pés-Revolugdo Industrial, mas a
industria que no século XIX e XX se expressava por galpdes, conjuntos habitacionais de
trabalhadores ao lado das unidades de produgdo, grande numero de trabalhadores, se
ressignifica em um modelo de descentralizacdo industrial, na qual o trabalho fabril ndo
diminui, muda de espaco.

O espaco produtivo predominante do galpdo da fabrica cede lugar a producdo na sala
da casa, na garagem, sustentando uma grande produc¢do mundial € um numero significativos
de trabalhadores no processo produtivo.

O trabalho residencial existe desde as corporagdes de oficio (ABREU, 1986), porém
ndo se extinguiu: ressignificou-se, reestruturou-se com a crise fordista e do estado keynesiano
nos anos 1970, passando a producdo a ser descentralizada, mas com concentracdo de capital
(LENCIONI, 1996, 2003).

E dentro dos labirintos do urbano (LECNIONI, 1996) que a indistria de confeccdo
estd presente, fazendo da cidade o espaco em que a producdo tem lugar privilegiado. A cidade

¢ o espacgo da producdo, estando ela privilegiada no modo de produgdo capitalista. “A cidade
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estd em cena. A cidade € a cena. Cobicada, almejada, ultrajada e rejeitada ao mesmo tempo, a
cidade €, na verdade, um enorme objeto de desejo” (SILVA, 1997, p. 85).

Como ressaltado por Silva (1997), a cidade ndo sustenta, apenas, uma dimensao; esta
em foco, € objeto de desejo e a0 mesmo tempo € rejeitada. A cidade do servigo, também € a
cidade da industria, sendo vista ou ndo, muitas vezes evidenciada pela existéncia dos servicos.

A industria de confec¢do dentro da residéncia nao € visivel, mas é notada no comércio.
No caso de Fortaleza, no comércio do circuito inferior como o Beco da Poeira e a Feira da Sé
e em grandes equipamentos de comércio do circuito superior. A marca com a fabricacdo em
Fortaleza (CE), Bangladesh (Dacca), Nova Friburgo (RJ), denuncia uma produgdo no urbano.

A produgdo de confecgdes estd espalhada por diversas cidades do Brasil e por paises
de capitalismo tardio, em uma relacdo com o grande capital, com monopoélios, grandes
empresas de vestudrio que tém suas sedes em paises ditos desenvolvidos, mas com a produgdo
sendo feita em paises de capitalismo tardio, sendo essas grandes marcas responsaveis, apenas,
pela administracdo, pelo protétipo do vestudrio, pelo corte, passando a produg¢do para uma
diversidade de espaco e centrando a comercializacdo em lojas de departamento, centros

comerciais, sendo esses vestuarios agregadores de precos e valores expressivos.

Passos da Pesquisa

A presente pesquisa busca estudar a producdo de confeccdes, feita em pequenas
unidades produtivas em Fortaleza. Para o desenrolar da mesma, foi essencial a busca de
literatura que trabalhasse com a temdtica, evidenciando a producdo local, nacional e
internacional na discussdo do tema.

O levantamento de documentacdo e de dados se deu em visitas a instituicdes publicas
e privadas: secretarias da Prefeitura Municipal de Fortaleza, Servico Brasileiro de Apoio a
Micro e Pequena Empresa (Sebrae-CE), Federacdo das Industrias do Ceard (Fiec), Sistema
Nacional de Emprego (Sine-IDT), Jornal O Povo, Sindicato das Costureiras de Moda Intima
de Fortaleza, Biblioteca da UFC e Biblioteca Publica Estadual Menezes Pimentel. Além disso,
mantiveram-se discussdes tedricas no Laboratério de Planejamento Urbano e Regional
(Lapur) e em coléquios de orientagdo.

As visitas feitas nas citadas institui¢des foram aliadas a trabalhos de campo no Beco
da Poeira, na Feira da Sé, em shoppings de confeccdo de Fortaleza e, principalmente, em

confeccoes e fac¢des (Unidades Produtivas Confeccionistas).
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A visitacdo a vdrias fabricas de vestudrios foi essencial para desvendar a estrutura
produtiva, as relagdes produtivas, e as articulagdes econdmicas e sociais, fundamentais para a
producdo do espaco urbano.

Muitas conversas foram travadas entre pesquisador, proprietarios e trabalhadores, com
o fim de analisar as relacdes que a industria investigada traz para o urbano em seu processo de
metamorfose.

A pesquisa se constitui em cinco capitulos, propondo-se dissertar sobre o fendmeno da
inddstria de confec¢do nas cidades, principalmente aquelas em paises de capitalismo tardio,
tendo Fortaleza como espago empirico.

O primeiro capitulo abrange aspectos introdutérios, em que se buscou analisar o
crescimento de Fortaleza, ao se firmar como grande metrépole e principal cidade do Ceara,
antes uma pequena vila sem grande importincia econdmica para o estado.

Também nessa parte da pesquisa foi ressaltada um pouco a importancia do aporte
tedrico da economia urbana baseada nos circuitos superior e inferior, proposta por Milton
Santos na década de 1970, constituindo uma teoria que possibilita explicar a complexidade da
producdo do espaco urbano, mesmo com as modificagcdes empreendidas com a presenca da
tecnologia na producao da cidade.

Para o entendimento da industria de confec¢do é fundamental a anélise da estrutura na
qual estd assentado esse ramo produtivo. No capitulo dois, Do global ao local: o circuito
superior e o circuito inferior da economia urbana na producao de confeccio, aprecia-se a
interescalaridade dentro da produgdo de confecgdes no mundo globalizado, buscando a
repercussao que essa industria tem em diversos espacos urbanos.

Para a construgdo desse capitulo foi essencial a busca por meio da midia e da literatura
que trata sobre o tema da repercussdo da presenca da industria em diversos paises, como
Brasil, China, entre outros.

A construcdo das informagdes sobre as estruturas e condi¢des dentro da industria de
confeccdo teve como uma das bases a atualizacdo sistemdtica de noticias vinculadas por
jornais nos quais ressaltam a situacdo de trabalhadores urbanos nas industrias de confecc¢oes
de Bangladesch, China, Paquistao, Brasil e demais paises de capitalismos tardio.

A busca por aliar o global ao local estd centrada na condi¢do que os circuitos da
economia urbana e, principalmente, o circuito superior tem de articular redes globais de
producdo, essa centrada em paises de capitalismo tardio, geralmente, e a circulagdo e o

consumo, voltados para paises ditos desenvolvidos. Dentro do pensamento de espaco
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construido pela globalizacdo que se procura relacionar diversos espacos urbanos com a
articulagdo da industria de confecgao.

Dentro dessa proposta, ressalta-se a importancia do estudo dos circuitos superior e
inferior da economia urbana, com base em Santos (2008) e em outros autores como
Montenegro (2006, 2009, 2011, 2013), Silva (2013), Holanda (2007, 2013), evidenciando a
relevancia de tal aporte tedrico para o desvendamento da industria de confec¢io nas cidades
de vérios paises de capitalismo tardio.

Apresentam-se as condicdes de trabalho nas unidades de confec¢do para elucidar o
poder da mao de obra para o funcionamento desse tipo de industria, destacando informacdes
baseadas em artigos sobre estudos relacionados ao trabalho e na imprensa internacional,
nacional e local.

A interescalaridade é buscada, pois a andlise se constitui no estudo das condicdes da
inddstria de confec¢do em varios paises, principalmente nos asidticos, de sua estruturagdo no
Brasil, no Nordeste e em Fortaleza, procurando relacionar essa cidade com outras cidades
importantes no Nordeste na producdo de vestudrio, evidenciando que tal processo industrial
nao € um fato insolado.

No terceiro capitulo, A Industria de confeccio em Fortaleza: a produ¢io de um
espaco articulado e fragmentado, discutem-se as etapas produtivas do ramo téxtil,
mostrando que a producdo de vestudrio constitui uma dltima etapa do processo produtivo.

Para a construgdo desse capitulo o desafio foi a busca de informacdes que trata sobre o
tema. A industria de confec¢do estd espalhada pelo tecido urbano de Fortaleza e Regido
Metropolitana sem muitas vezes ser notada.

Trata-se de uma inddstria fragmentada, pois praticamente ndo hd necessidade de
correspondéncias entre uma com as outras, mas ao mesmo tempo articuladas, pois embora
uma fac¢do ndo mantenha uma relacdo com outras faccdes, essas possuem uma mesma
contratante, geralmente, mantém uma rede de pequenas unidades produtivas trabalhando para
sua demanda e enviando confeccionados para o mercado local, regional, nacional e
internacional.

A reflexdo tem como recorte a presenca da industria de confec¢do em Fortaleza, a
partir de dados fornecidos pela Federacdo das Industrias do Ceard (Fiec’), pelo Servico de
Apoio a Pequena e Média Empresa (Sebrae-CE), pelo Sistema Nacional de Emprego Sine-

IDT e pela literatura que trabalha com a temética. Sao evidenciados a presenca das unidades

7 Federagdo das Industrias do Ceara.
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produtivas de confeccdo em Fortaleza e seu espalhamento por representacdes cartograficas
com base de dados Fiec-2013.

Os mapas foram confeccionados no programa ArcGis 10 com dados fornecidos pelo
Anudrio Estatistico da FIEC-2013, estando essas industrias registradas na mesma. Tais dados
de localizacdo da indistria de confeccdo no municipio de Fortaleza ndo demonstra a
totalidade dessa forma produtiva, sabe-se que a grande maioria desse tipo de inddstria estd em
condig¢des invisiveis, pois muitas vezes apenas a circulacdo do produto e notada.

Nessa parte do trabalho, procura-se analisar as fases da producdo de confecgdes,
optando pela andlise da costura do jeans e da modinha, dois tipos de roupas preponderantes na
producdo de confec¢des em Fortaleza e nas demais cidades.

Foram construidos trés fluxogramas, baseados em trabalho de campo e em literatura
que versa sobre o setor produtivo confeccionista. Nesse momento, ressaltam-se as relacoes
travadas entre as grandes industrias com as confeccdes e os vinculos com as facgdes e o
regime de contratacio de costureiras em domicilio.

Para a apreensdo de todo o processo de producgdo feito na confecgdo, faccdo e no
regime de producdo de confec¢des em domicilio, foi essencial a constru¢do de amizade entre
pesquisador e proprietdrios. A apreensdo das etapas para constru¢do dos fluxogramas, no
caso, os Fluxogramas 2 e 3, se deu com o auxilio de literatura SOUZA (1990) e por visitas
constantes as unidades produtivas.

Nesta parte do trabalho, tem-se como objetivo entender o processo e o espaco produtivo
da fabrica. A casa cede espago para que a producdo aconteca. A importancia de se entender o
processo produtivo possibilita a investigacdo dos meios de producgdo, as relagdes travadas na
producdo e as condi¢des vividas pela industria de confec¢ao.

Busca-se entender como o vestudrio € produzido, no caso o jeans € a modinha, tendo a
possibilidade de vislumbrar a estratégia econdmica da reproducido do trabalhador, um dos
agentes produtores do espago urbano.

Nos Fluxogramas 2 e 3, busca-se aprender como o vestudrio € fabricado, levando em
consideragdo as fases do processo produtivo e as condi¢des onde ele € confeccionado. A
entrada na industria de confeccao, ou de faccao, nao foi facilitada pelos agentes que trabalham
nesse ramo. Foi propiciada pela construcio de amizade entre pesquisador, costureiras e
proprietérios.

A industria de confec¢do € um ambiente restrito por estar dentro de uma residéncia, na
maioria das vezes. O ingresso em uma residéncia, na procura de investigar a atividade

econOmica e que € a responsdvel pelo sustento da familia, se d4 inicialmente de forma tensa e
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permeada por uma certa desconfianga. Mas tal condicdo foi quebrada nesta pesquisa pela
relacdo estabelecida entre intermedidrios, confeccionistas e pesquisador.

As visitas foram feitas nas confeccdes na periferia de Fortaleza, em bairros como Parque
Santa Rosa, Conjunto Jardim Fluminense, Canindezinho, e em bairros de classe média como
Montese, devido a concentracdo de confecgdes e de faccdes e as relagdes travadas com os
intermediarios®.

Diante do exposto, percebe-se a irradiagao desse ramo industrial dentro de Fortaleza,
presente tanto nos bairros periféricos como nos bairros voltados para a classe média e a elite,
como a Praia de Iracema. No entanto, essa fragmentacdo das confeccdes guarda
caracteristicas especificas particulares nos bairros onde estdao localizadas, caracteristicas essas
relacionadas ao nimero de funciondrios, as condicdes de trabalho, as formas de producio e
venda.

Para se ter uma confiabilidade na veracidade dos fluxos produtivos, conversava-se
primeiro com o proprietdrio sobre a relacdo que ele tinha com a producdo. No caso da
confeccdo, eram as etapas de criagdo, modelagem, estiramento do tecido e corte. Esse
processo era verificado na hora da producio e comparado com outras confec¢des. Quando se
tratava da faccdo, procurava-se saber a relacdo dessa com a confeccdo, para se montar um
primeiro fluxo confeccao-fac¢do. Depois dessa etapa, observava-se a producdo, anotando o
nome da miquina e o tipo de costura que ela realiza, sendo esta etapa feita ou com o
proprietario ou com alguma costureira auxiliando.

Depois da apreensdo das informagdes em caderneta de campo, conversava-se com uma
costureira ou com o proprietdrio para verificar se as anotagdes na caderneta de campo estavam
certas, em relacio aos processos produtivos. Sempre havia orientagdes a mais.

Verificadas as anotacOes, essa mesma etapa era aplicada em outras confeccdes e
faccOes, para saber se tais anotagdes se tratavam de uma forma representativa do modo de
criar e montar vestudrios em confecgdes, faccdes e também no regime de costureiras a
domicilio.

Essa parte do trabalho teve duracdo de dois meses, com regime de duas vezes na
semana, buscando-se analisar as anotacdes em gabinete dos fluxogramas, bem como a sua

efetiva realiza¢do nas unidades produtoras de confeccao.

8 . . . o .
Outros bairros foram visitados, mas com menor frequéncia.
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A entrada na primeira facdo foi auxiliada por uma conhecida do ramo confeccionista e
depois foi criada uma articulagcdo, por meio de outras costureiras com outras unidades
produtivas (confeccdes e facgdes).

As visitas ao Sindicato das Costureiras de Fortaleza foram fundamentais, pois os
fluxogramas foram apresentados na tentativa de buscar a avaliagdo por algumas costureiras
que ja tinham trabalhado na confec¢ao, faccdo e em costuras em suas residéncias.

Dentro das confecgdes, faccdoes houve a perspectiva de se buscar o perfil
socioecondmico dessas unidades produtivas em Fortaleza. O estudo das caracteristicas
socioecondmicas foram conhecidos através de dados do Censo das Confec¢des 2008-2009
elaborado pelo Instituto Evaldo Lodi, Fiec e Sinconfec¢des. Tal estudo se baseou em dados do
Sistema Integrado de Arrecadacdo-SIGA e Secretaria Estadual da Fazenda Sefaz.

Com a pesquisa de campo buscando a apreensao dos processos produtivos, articulada
com a literatura que trabalha com a industria de confec¢do teve como se construido o terceiro
capitulo, na qual se mostra importante, pois explana a dindmica interna da inddstria de
confeccdo, através de dados de perfis ligados a tipos de proprietarios, forma de organizacdo
produtiva e as relagdes entre as diversas unidades produtivas.

Adentrando a industria de confec¢io nota-se uma relac@o intensiva entre trabalhador e
maquina. Como serd mostrado no decorrer desse trabalho o emprego de grande quantidade de
mao de obra é fundamental para a existéncia desse tipo de inddstria, busca-se a inser¢ao desse
setor produtivo dentro da teoria dos circuitos da economia urbana, no caso mao de obra
relativa, em maioria, ao circuito inferior.

No capitulo quatro, O circuito inferior — a miao de obra na producio
confeccionista em Fortaleza-Ceara: muito trabalho, pouco emprego, disserta-se sobre as
condig¢des de trabalho na residéncia do trabalhador, evidenciando o trabalho domiciliar como
uma atividade antiga, mas que continua existindo de uma forma reestruturada.

O perfil do trabalhador é estudado através de dados do Censo das Confecgdes 2008, o
qual possibilitou uma verificacdo do perfil do trabalhador, com referéncia a género, grau de
escolaridade e faixa etdria, sendo tais dados importantes para saber os tipos de trabalhador que
estdo nas unidades de confecgao.

A andlise da trajetéria de muitos trabalhadores foi feita, por meio de entrevistas
semiestruturadas que analisaram as condi¢des de inser¢do deste profissional no setor de
costura. Procurou-se saber, portanto, se o mesmo trabalhava por vocacdo, como muitos

procuram evidenciar, ou se para buscar uma complementacao da renda familiar.
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As entrevistas, a principio, foram pensadas dentro de um questiondrio (ver Apéndice
1), mas sua aplicagdo se tornou invidvel. A aplicacdo das entrevistas estruturadas ndo foi
possivel, dentro do questiondrio, pois as costureiras estavam em seus locais de trabalhos,
ambientes barulhentos que exigiam aten¢@o no manuseio da montagem de pegas.

Quando foi aplicada a primeira entrevista, houve a tentativa de seguir com o roteiro do
questiondrio elaborado em laboratério; no entanto, quando comecou-se a fazer algumas
perguntas, as trabalhadoras disseram ndo ser possivel conciliar a execuc¢do da entrevista com o
trabalho, pois a atenc@o dada a este era extrema.

A estratégia pensada de imediato foi fazer uma proposta de se colocar um gravador
préoximo a maquina para as entrevistadas falarem um pouco de suas vidas, destacando os fatos
mais importantes em relacdo ao seu trabalho e sua familia. Posteriormente, as entrevistadas
perguntariam o que mais eu queria saber.

Dentro da proposta de se buscar nas entrevistas relatos espontaneos da vida dentro das
confecgdes, foram escutadas vérias entrevistadas e extraidas, das gravacdes, as partes
fundamentais para se conhecer uma costureira de confec¢do ou faccao.

Dentro desta perspectiva, a condicdo de costureira ndo estd apenas relacionada a
aspectos culturais ou vocacionais. Nos relatos feitos por muitas mulheres dentro de seu
ambiente de trabalho, pdde-se perceber que costurar é uma atividade essencial para muitas
trabalhadoras, pois tal atividade ajuda na renda familiar, principalmente na periferia das
grandes cidades, como Fortaleza.

Quando existiu a necessidade de se abandonar o questiondrio, uma vez que as
condic¢des reais ndo possibilitavam tal aplicacdo, houve uma sensacdo de etapa perdida da
pesquisa, pois no cronograma previa-se a aplicacdo de entrevistas com questiondrios. No
entanto os relatos feitos pelas costureiras mostraram-se, diante de uma etapa aparentemente
ndo cumprida, provedores de frutos ainda melhores, ja que, deixando a trabalhadora falar o
que lhe vinha a cabeca, sem muita interferéncia do pesquisador, houve o aprofundamento de
véarios aspectos de suas vidas, desde o trabalho de costura até, muitas vezes, os desabafos
sobre criar filhos sozinhas, sem a ajuda dos companheiros.

Diante da discussdo e andlise da industria de confec¢do dentro dos circuitos da
economia urbana em uma proposta interescolar, buscando suas condi¢des, principalmente, em
paises asidticos e chegando até a cidade de Fortaleza, analisa-se a dinamicas e processos
dentro das industrias de confec¢des, na qual sdo responsdveis por um nimero de postos de

trabalho para uma quantidade significativa de pessoas da capital cearense.
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Com tudo o trabalho no circuito inferior, como salienta Santos (2008) é o locatario de
trabalhadores pobre, percebeu-se que com essa condicdo essa inddstria promove uma
estruturacio de empregos para além de montar as pecas.

A condicao de unido dos dois circuitos o superior e inferior, no qual os dois existem
mutualmente para a produ¢do da complexidade da cidade, suas interligacdes e dinamicas sao
notadas, quando por meio do atravessador € o cume do circuito inferior e base do circuito
superior faz com que essas duas realidades se unam.

Os equipamentos voltados para a venda de confeccdes em Fortaleza sao fundamentais
para o escoamento da producdo dentro das unidades de confec¢des da cidade e RMF. O
Beco da Poeira e Feira da Sé€ locais ligados aos circuito inferior, o Maraponga Marth Moda,
Ceara Feshion e o shopping Fortaleza Sul, além dos festivais de moda da cidade como: o
Dragdo Fashion Brasil, Festival de Moda de Fortaleza, Fortaleza 40° representam o cume da
dindmica dessa complexidade entre circuitos, na qual a producdo de confeccoes estd dentro do
circuito inferior, mas que essa € solicitada pelo circuito superior, na qual juntos promovem a
formacdo de uma dindmica produtiva e comercial para Fortaleza, como polo de producdo e
venda de confeccionados para o Nordeste, Brasil e alguns paises da América do Sul e Europa.

E dentro dessa condicdo que se justifica o quinto capitulo, Fortaleza como produtora
e distribuidora de confec¢oes no Nordeste, esse como consideragdes finais do trabalho, pois
evidencia-se a articulagdo dos dois circuitos da economia do comércio de confec¢do através
de centros comerciais no circuito inferior da economia urbana, como o Beco da Poeira e a
Feira da Sé, e o comércio no circuito superior com a presenca de confecgdes como mercadoria
para véarios shoppings que as vendem no atacado, além da presenca da Avenida Monsenhor
Tabosa como um local de producio e venda de confec¢des de luxo em Fortaleza.

Esse capitulo € importante para a pesquisa porque possibilita obter a relagdo da
producdo com a circulagdo e venda e o entrelacamento dos circuitos da economia urbana,
tanto na producdo como na venda. Essa condi¢do de Fortaleza como uma cidade produtora de
confeccgdes a torna um polo de venda desse produto.

H4 uma relacido do setor secunddrio, esse com caracteristicas ressignificadas com a
reestruturacdo produtiva com o setor tercidrio, mostra a importancia da articulacdo desses dois
setores na producao de dindmica dentro do urbano de Fortaleza.

Fortaleza, como produtora e comercializadora de vestudrios, torna-se um ponto de
referéncia, no Norte e no Nordeste, de compras e eventos ligados a esse setor. Tais
caracteristicas foram identificadas em trabalhos de campos nesses equipamentos, na qual

percebeu-se a influéncia de Fortaleza para diversas capitais e pequenas cidades do Nordeste e
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do Brasil. Onibus, vans, carros préprios, entre outros se mostraram presentes nesse
equipamentos, como objetos essenciais para a circulagdo das mercadorias-vestudrios- nos
mercados de confeccdes do Nordeste e Brasil.

Nesse contexto, a pesquisa ressalta a indudstria de confec¢gdo como um ramo importante
para a cidade, apesar da forte presenca da oferta de servicos. Fortaleza ndo deixou de ser
industrial; ao contrdrio, hd uma relacdo da indudstria com os servigos, mostrando que o0s
aspectos do entendimento da cidade ndo estd baseado, apenas, em andlises duais, mas na
articulacdo de diversos setores e dinamicas que caracterizam a cidade como um complexo
multifacetado.

Os locais voltados para a venda de confec¢des no circuito superior foi estudado
essencialmente em campo, pois percebe-se assim como a industria de confec¢do a uma
auséncia de literatura sobre a temaética.

Perseguindo a apreensdo do objeto foi o desafio dessa pesquisa, pois trata-se um tema
na qual sua existéncia € sentida, mas muitas vezes nao vista, no caso das unidades produtivas
de confeccdes (confeccdes e facgdes), mas nas quais esta presente no espaco urbano da cidade
de Fortaleza e outras cidades do mundo, do Brasil e do Nordeste, como em Santa Cruz do

Capiberibe (PE), Natal (RN), Teresina (PI), [Théus (BA).



2- DO GLOBAL AO LOCAL: O CIRCUITO SUPERIOR E O CIRCUITO INFERIOR
DA ECONOMIA URBANA NA PRODUCAO DE CONFECCOES

A producdo de confeccdes ¢ um ramo industrial de significativa importancia na
economia urbana de diversos paises, como os asidticos e o Brasil (CARLHEAL, 1993,
BRUMATTI, 2008, CASARA, 2013) incluindo a regido Nordeste. O presente capitulo
discorre sobre a industria de confeccionados, atividade gestora de espagos geograficos
produtivos e articulados a dindmica do mercado global, buscando apreender as relacdes
travadas entre as grandes grifes e as pequenas empresas de confeccao.

A producdo de confeccionados tem como uma das principais caracteristicas a
diversidade nos processos de producdo, circulagdo, consumo, localizacdo das industrias e
relagdes de trabalho, estando essa dindmica articulada as grandes firmas, responsdveis pela
circulacao e pelo consumo dos confeccionados em escala mundial dentro do circuito superior
da economia urbana, como também as pequenas empresas pertencentes ao circuito inferior,
relacionadas, por meio da produgdo, com as grandes grifes ou responsdveis por todo o
processo produtivo, circulacdo e consumo dentro do circuito inferior, criando marca propria,
ou seja, a etiqueta do vestudrio.

Embora as grandes firmas tenham seu processo de design, circulacio e consumo
centrado em suas sedes, dentro do circuito superior, a producdo, geralmente, é feita em
pequenas industrias confeccionistas subcontratadas dentro do circuito inferior, localizadas em
paises periféricos, articulando, por conseguinte, producdo, circulacio e consumo,
evidenciando a afirmacdo de Santos (2008) de que esses dois circuitos nao podem ser vistos
como insolados ou duais, mas articulados e complementares, resultantes da modernizacao.

A busca de estudar tal fendmeno dentro dos circuitos da economia urbana, teorizada
por Milton Santos nos anos 1970, se justifica pela relevancia de tal aporte tedrico para o
entendimento da formacdo de espagos produtivos na economia urbana, principalmente nos

paises ndo desenvolvidos.
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2.1-Relacoes produtivas do setor de confeccoes no mundo globalizado

A producgdo mundial de confeccionados (artigos de vestudrio)’ articula-se por meio de
relacdes globais e locais de produgdo, distribuicdo e consumo. A industria de confec¢do
consiste basicamente na producdo de vestudrio, com madaquinas de costura e a fixacdo de
aviamentos como linhas, botdes, ziperes, entre outros, constituindo o tltimo elo do setor téxtil
(VIANA, 2005; FERRAZ, FIRJAN, 2011) e formando um segmento industrial especifico e
intensivo em mao de obra (FERRETI, 2006), tendo uma relevancia produtiva significativa,
principalmente no espaco urbano dos paises ndo desenvolvidos. Tal ramo é constituinte do

setor secundario. Para Almeida, Silva, Angelo (2012),

O setor secunddrio (ou inddstria em geral) compreende todas as atividades de
transformacdo de bens e divide-se em trés subsetores: a indistria da construgéo civil,
a inddstria de servicos publicos (geragdo e distribuicdo de energia elétrica,
beneficiamento e distribuicdo de dgua a populacdo, producdo e distribuigdo de gas
encanado) e a industria manufatureira, inclusive a relacionada ao agronegdcio como,
por exemplo: as fabricas de papel e celulose, os frigorificos, entre outras
(ALMEIDA, SILVA, ANGELO, 2012, p. 150).

A produgdo téxtil e especificamente a de confecgdes estdo inseridas no subsetor da
inddstria manufatureira, tendo esse subsetor sido significativo para o processo da Revolucao
Industrial ocorrida na Inglaterra, enquanto atividade pioneira, tanto do ponto de vista
produtivo quanto de expansdo. Santos (2008) afirma que tal setor impulsionou a Revolugdo
Industrial inglesa dos séculos XVIII e XIX e foi a primeira forma de industria se instalar fora
dos paises desenvolvidos.

A cadeia de producdo confeccionista instala-se predominantemente nos paises nao
desenvolvidos, principalmente nos asidticos e em paises da América Latina como Brasil e
México, sendo essa produgdo ligada a péssimas condi¢des de trabalho, com grandes jornadas
didrias, baixos saldrios e condi¢Oes insalubres como: fiagdes elétricas expostas, maquinas
antigas, falta de equipamentos necessdrios para a protecao do trabalhador e ambientes com
pouca ventilacao e luminosidade (CASARA, 2013, FERRETI, 2006, LIMA, 1997).

A produciao de confeccionados na escala mundial se estrutura na concentragdo do

gerenciamento e da fragmentacdo do processo produtivo. A globalizacdo se impde nas

? Nzo inclusos, portanto, os demais elos da cadeia téxtil (setores: algodio, fiacdo, tecelagem e linha lar —
cama/mesa/banho) Abravest (2013).
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articulacdes espaciais mundiais, produzindo desigualdades, em que a producdo fica de um
lado e a distribui¢io e o consumo ficam de outro.

Santos (2008) afirma que hd uma dissociagdo geogréfica entre controle, produgdo e
consumo, existindo uma separagdo entre escala da agcdo e do ator. Essa dissociagdo ¢
condicionada pelas firmas transnacionais, no caso, as grandes marcas ligadas ao setor de
vestudrio.

Grandes empresas sao mundialmente responsaveis pela distribui¢cao e pelo consumo de
confeccionados, a saber: H&M, Louis Vuitton, Hermes Paris, Gucci, Moet e Chandon,
Burberry. Gonzaga (2002) afirma que empresas como Lupo'’, Ellus'' e Malharia Cambucy-
Penalty12 praticamente ndo sdo mais responsaveis pelo processo de fabricacao do vestudrio e
acessorios, delimitando sua a¢do em outros setores como circulacdo e venda.

Algumas dessas marcas sao de capital brasileiro, como Malharia Cmbucy-Penalty e
Lupo, o que mostra a participacdo de paises ndo desenvolvidos no circuito superior, estando
esse circuito nesses espacos, estruturado de uma forma pontual e fragmentada.

Essas firmas tém na unicidade das técnicas as condi¢cdes para a estruturacdo das
verticalidades'” que, para Santos (2008), sdo responsaveis pela circulagdo, distribui¢cdo e pelo
consumo, sendo esses processos unidos pela mesma esséncia do fendmeno da globaliza¢ao ou
mundializacdo do capital Chesnais (1995), imposta como uma etapa do capitalismo,
socializando a producdo em paises periféricos e privatizando a circulagdo, distribuicdo e o

consumo. Segundo Santos (2000), a globalizagdo compreende

10" Cadeia de lojas brasileiras fundada em 1921, em Araraquara-SP, sob o nome fantasia Meias Araraquara,
depois chamada Lobo. Em 1987, ela reestrutura a marca sob a denominagdo Lupo S/A. Hoje, a Lupo é uma
empresa que tem lideranca no segmento de meias e roupas esportes, sendo proprietria do Shopping Lupo no
estado de Sao Paulo. A marca vende em diversos paises como Angola, Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica,
El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Japdo, Libano, Nicardgua, Panama, Paraguai, Peru, Bolivia, entre
outros (LUPO, 2013).

"' Fundada em 1972, atua no mercado de jeans, fazendo parte da cadeia de marcas Holding Inbrands. A grife
atua na Europa, no Oriente Médio, na América Latina, nos Estados Unidos e na Asia (ELLUS, 2013).

"2 0 grupo Cambuci S/A é brasileiro gerenciador das marcas Penalty e Stadium. A empresa estd presente em
diversas partes do Mundo: Argentina, Chile, Japao, Espanha e em outros paises. (CAMBUCI, 2013).

" Santos (2008) afirma que existem as horizontalidades e as verticalidades. “As horizontalidades sio espagos
continuos formados de pontos no espaco que se agregam sem descontinuidade, como na defini¢do tradicional
de regido. De outro lado, hd pontos no espago que, separados uns dos outros, asseguram o funcionamento
global da sociedade e economia. Sdo as verticalidades. O espago se compde de uns e de outros desses recortes,
inseparavelmente. Enquanto as horizontalidades s@o, sobretudo, a fabrica da producdo propriamente dita e o
locus de uma cooperacdo mais limitada, as verticalidades ddao conta sobretudo dos outros momentos da
produgdo (circulagdo, distribui¢ao, consumo), sendo o veiculo de uma cooperagdo mais extensa e implacavel”
(SANTOS, 2008, p.88).
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[...] o dpice do processo de internacionalizacdo do mundo capitalista. Para entendé-
la, como, de resto, a qualquer fase da histéria, hd dois elementos fundamentais a
levar em conta: o estado das técnicas e o estado da politica. (SANTOS, 2000, p. 22).

A globalizacdo como fendmeno presente e como consequéncia da modernizacio faz com
que as relacdes mundiais, por meio das técnicas, possam ser travadas em diversos espagos.
Para Santos (2008), o fendmeno de articulacdo que extrapola o pais, ligado a globalizacdo e
baseado nas verticalidades, possibilita relagdes extranacionais denominadas como circuito
superior, originadas diretamente da modernizacdo tecnoldgica e organizacional representada
pelos bancos, distribuidores, firmas com intensivos capitais, construindo relagdes que
ultrapassam a cidade e buscam o lucro permanente e a expectativa de estabilidade produtiva.

Esse circuito tem nas técnicas e na organizagdo financeira possibilidades de se instalar
nos espagos mais diversos. Ele é essencialmente resultado da articulagdo das grandes firmas,
que chegam a paises ndo desenvolvidos relacionadas ao chamado circuito inferior,
caracterizado por trabalhadores mal remunerados, falta de créditos bancérios'“e mio de obra
facil, pois esse circuito ndo exige grandes qualifica¢des para o trabalho.

De inicio, a escala de atuacdo do circuito inferior ndo ultrapassava a cidade, mas, com a
intensificacdo da globalizagdo, esse circuito ampliou sua atuagdo, condicionado pelo circuito
superior. Aumenta-se a dependéncia entre os dois circuitos da economia urbana com relagdes
produtivas externas (MONTENEGRO, 2011).

Essa relacdo entre circuito superior e circuito inferior torna-se global, mediada pelos
atacadistas que representam o cume do circuito inferior e a base do superior, articulando o
fluxo produtivo para paises nao desenvolvidos, sendo o espago deles atingidos de forma
seletiva, descontinua, instdvel, multipolarizada, ocasionando uma “[...] seletividade do espaco,
no nivel econdmico assim como no nivel social, a nosso ver, a chave de elaboragdo de uma
teoria espacial” (SANTOS, 2008, p. 21), e estruturando uma diversidade dos espacos
destinados a produgao.

Para Montenegro (2006), a teoria dos circuitos da economia urbana possibilita subsidios
para construir uma Geografia da producdo, da circulagdo e do consumo. Dentro da
globalizagdo, a dindmica espacial-territorial, social e econdmica é cada vez mais limitada por
um reduzido numero de empresas. O trabalho intensivo, com baixa remuneracao, se reproduz

concomitantemente as atividades modernas.

* O crédito é centralizado e fornecido pelo circuito superior, que, além de grades firmas, congrega bancos e
financeiras. “Hoje, o circuito superior reconhece a importancia de desburocratizar o crédito, para estender suas
oportunidades de lucro e, assim, os requisitos exigidos sdo minimos” (SILVEIRA, 2009, p. 69).
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Sdo nos espacos urbanos que as relacdes do circuito superior e do inferir t€m mais
nitidez. Os paises chamados de periféricos ou nao desenvolvidos, comportam em seus centros
urbanos o entrelagamento entre esses dois circuitos, sendo o primeiro articulador de decisdes
distantes e o segundo promotor de especificidades, muitas vezes restritas as cidades onde
estdo presentes.

A articulagcdo entre os dois circuitos da economia urbana promove a diferenciacdo dos
espacos em contraponto ao cardter homogeneizador da globalizacdo. Embora os circuitos
sejam resultados da modernizacdo, do processo de globalizacdo das atividades econdmicas, a
existéncia e a diferenciacdo dos dois promovem estruturas espaciais diversas, mesmo que 0s
fendmenos produtivos sejam guiados pela unicidade das técnicas.

A teoria dos circuitos propde romper a dicotomia entre setor tradicional ou ndo capitalista
com setor moderno, da mesma forma que supera consideracdes que enfatizavam, apenas, a
producdo, ndo observando as esferas de distribuicdo, consumo e trabalho. Nao hd uma
dualidade entre os dois circuitos (SANTOS, 2008); eles sio complementares em suas
dindmicas, sdo efeitos da mesma origem, a modernizacdo, que aparece de forma evidente na
producdo dos espacos urbanos (MONTENEGRO, 2011). Silveira (2013) comunga com os

autores quando evidencia as relacdes dos dois circuitos, tratando-os como articulados entre si.

No se trata, sin embargo, de actividades divorciadas, sino de un sistema de vasos
comunicantes, en el cual todos los circuitos son resultado de las modernizaciones y
de las respectivas transformaciones em la division territorial del trabajo (SILVEIRA,
2004, p. 1).

Dentro dessa relagdo dos circuitos da economia urbana estd a producdo de
confeccionados no mundo, concentrada nos paises ndo desenvolvidos ou periféricos, ou em
condi¢des de mercado especial como a China. Isso ndo quer dizer que as sedes de grandes
firmas de vestudrios estejam presentes nesses espagos.

A cadeia produtiva que € transferida, a montagem das pecas, para os paises periféricos,
ficando escritdrios, marketing, mao de obra mais qualificada nos paises europeus e nos
Estados Unidos. E quando tais escritérios estdo presentes em paises periféricos ficam restritos
a alguns pontos do espago nacional, resultando em desigualdades regionais dentro de um
mesmo territorio, provendo a fragmentagdo e a desarticulagdo da unidade espacial e produtiva
desses escritdrios.

A descentralizacdao produtiva é proporcionada pela mao de obra barata oferecida por

esses paises e pelas leis trabalhistas flexibilizadas, o que possibilita a diminui¢do das despesas
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com encargos trabalhistas, ja que as grandes empresas ndo se responsabilizam por prejuizos e
pela protecdo dos trabalhadores, pois a producdo € terceirizada para confecgdes que
subcontratam costureiras.

Pereira Junior (2013) afirma que as inddstrias tradicionais — como a industria téxtil, no
caso, a industria de confeccdo, e a calgadista — sdo responsdveis por uma expressiva locacao
de forca de trabalho, “[...] as unidades simplesmente sdo fechadas na Europa Ocidental e
transferidas para o Leste Europeu, Asia (China, principalmente) e América Latina”
(PEREIRA JUNIOR, 2013, p. 165), estruturando redes de terceirizacdo e subcontratagao em
escala mundial.

A terceirizacdo € estruturada por relagdes, onde pessoas fisicas ou juridicas passam a
realizar atividades antes feitas dentro das firmas contratantes. A contratada passa a ter na
atividade terceirizada sua atividade-fim (SOUZA, 2005, p. 37 apud BIANCHI, 1995). No
caso das pequenas fébricas confeccionistas, a atividade-fim € a costura da peca, popularmente
conhecida como montagem.

As industrias de confec¢Oes, quando realizam a producdo terceirizada, limitam-se
apenas a montagem das pecas e algumas vezes ao empacotamento, ndo sendo
responsabilizada pela criagdo, distribui¢cdo e venda.

Cacciamali (1997) afirma que hd uma tendéncia atualmente do deslocamento de
atividades produtivas de grandes empresas para pequenas unidades produtivas. O IBGE
(1999) classifica pequenas unidades produtivas como atividades econdmicas com até 5
empregados, independentemente do nimero de sdcios, excluindo-se trabalhadores ndo
remunerados.

As grandes empresas de vestudrio fazem intenso investimento em publicidade e
centralizam atividades administrativas, gerenciamento e prototipos de vestudrios, corte dos
tecidos em seus paises-sedes, transferindo a producao, a montagem das pecas, para paises ndao
desenvolvidos. Desse modo, promovem uma articulacio entre o circuito superior € o circuito
inferior, mediada por atacadistas, terceirizados que subcontratam ou montam pequenas
oficinas confeccionistas para empregar pessoas que nao tém acesso a empregos regulares e
procuram sustento na produc¢do de confeccdo, submetendo-se a péssimas condicdes de
trabalho.

A principio, os intermedidrios — geralmente atacadistas —, eram contratados pelas
grandes marcas para executar a montagem das pecas, mas eles passaram a atividade para
confec¢des domiciliares, as quais contratam costureiras para a montagem da peca no processo

de quarteirizacdo, ou seja, “[...] as mulheres que tém as faccdes domiciliares tornam-se
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patroas de outras costureiras, reproduzindo a relacdo que as empresas contratantes fazem com
ela, surgindo entdo uma quarteirizagao” (BRUMATTI, 2008, p. 6), descentralizando ainda
mais a produgao.

No Fluxograma 1, sintetiza-se a relacdo do circuito superior com o inferior para o
gerenciamento da produgdo, da circulacdo e do consumo entre grandes empresas que
subcontratam sua producao.

A associacdo entre os dois circuitos da economia urbana é imprescindivel para a
estruturacio da concentracdo do gerenciamento e da fragmentag@o do processo produtivo. Vé-
se a reciprocidade da dinamica dos dois circuitos para a concretizagdo dos processos de fluxos
na industria global, no caso, o setor de confeccdes.

Embora o Fluxograma 1 possibilite a compreensdo das relagdes entre os dois circuitos da
economia urbana, tem-se que levar em consideracio que outras dindmicas ndo foram
evidenciadas como uma possivel associacdo entre duas empresas, uma responsabilizada pelo
gerenciamento, dentro do circuito inferior, e outra voltada para a produgdo, também dentro do
circuito inferior, denotando o caréter diverso dessa producao.

Esse Fluxograma foi baseado em trabalho de campo — um dos passos desta pesquisa —
realizado no dia 3 de setembro de 2013, em um shopping de Fortaleza-Ceard, em que se
podem perceber empiricamente as relagdes travadas dentro dos circuitos da economia urbana
no processo de produgdo, distribui¢do e consumo das confecgdes.

A escolha de um shopping se deu pelo fato de esse equipamento de consumo e produgdo
de espaco de lazer ter condi¢des de concentrar diversas lojas, desde aquelas que vendem
produtos voltados para uma classe baixa até as que oferecem produtos de grifes, voltados para
um publico limitado e especifico que busca roupas caras e de “qualidade”.

O campo foi estruturado para a verificagdo das relagdes travadas entre o circuito superior
e o inferior da economia urbana de Santos (2008). Um dos objetivos da pesquisa € discutir a
estruturacdo do processo produtivo de confeccionados na escala global, com o propdsito de
evidenciar sua repercussao em Fortaleza e relacionar tal fato a globaliza¢do, como um aspecto
fundamental para as interagdes feitas entre producdo, distribuicdo e consumo (Veja

Fluxogramal).



Fluxograma 1-- Relac¢des de produgdo, distribuicdo e consumo de confeccionados em escala mundial dentro dos circuitos da economia urbana.
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Baseado na teoria dos circuitos da economia urbana, o Fluxograma 1 evidencia como a
inddstria de confeccionados no mundo se articula, buscando a centralizagao do capital e a
descentralizacdo da produgdo, tendo na diminuicdo das despesas produtivas o argumento
essencial para essa articulacdo.

Sabe-se que qualquer proposta de esquematizacdo poderd ndo destacar todos os processos
que ocorrem dentro de um fendmeno que se procura evidenciar, mas também tem-se em
mente que o esquema de representacdo elucida de uma forma mais global as relagdes
travadas, para a compreensdo de determinado evento.

Tem-se no circuito superior a centralizacdo do gerenciamento, do marketing, da
distribuicdo e do consumo feita pelas grandes firmas, pelos bancos, pelo comércio, por
atacadistas e transportadoras (Santos, 2008).

Percebe-se que as grifes e lojas de departamento tém uma relacdo de producdo de
confecc¢des descentralizada e espalhada pelo mundo, principalmente nos paises de capitalismo
periférico, como € ressaltado no Fluxograma 1.

Em lojas de grife pesquisadas como Brooksfield, Calvin Klein Jeans, Le Lis Blanc Delui,
entre outras, verificou-se uma relacao entre gerenciamento, distribuicao e consumo no circuito
superior, € uma distribuicdo por meio dos atacadistas ligados aos intermedidrios, que, para
Santos (2008), se constitui no topo do circuito inferior e na base do superior, estando a
producdo, ou seja, a montagem das pecas, no circuito inferior, geralmente em paises asidticos
como China e Bangladesh e também no Brasil, Peru e em Honduras. No Fluxograma 1
mostram-se também as relagdes na producdo de vestudrios para as lojas de departamentos, no
caso a Renner.

As lojas de departamento, por sua vez, centram, em seus escritorios, os laboratdrios de
pesquisa, o protdtipo de modelos de vestudrio que irdo ser confeccionados. H4 uma intensa
concentracdo dessas empresas nos paises desenvolvidos, centrando mao de obra qualificada
para a criacdo dos vestudrios e descentralizando a producdo propriamente dita por varios
paises.

O fluxo 1 mostra que a loja contratante faz um processo de encomenda via intermedidrio,
o qual estard responsdvel pela entrega do material a inddstria de confeccao, que, geralmente,
ird montar as pecas, costurar as partes do vestudrio que chegam a essa unidade produtivas ja

cortadas, além de fixar alguns aviamentos.
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A Brooksfield, por exemplo, faz todo o processo ligado ao gerenciamento para a
confeccdo da mercadoria através do intermedidrio Via Veneto, propiciando a articulagdo com
as confecgdes, no caso as confec¢des do Peru.

O processo de articulagdo entre a empresa contratante, o intermedidrio e as industrias
confeccionistas é caracterizado por um intenso controle de material e pecas de aviamentos',
controle esse relacionado a qualidade do produto final.

Como verificado no fluxo 1, no caso da Brooksfield, o intermedidrio recebe uma pega do
produto com um controle via numeragdo especifica, como foi mostrado no Fluxograma 1,
importado por Via Veneto 47.100.110/0109-09, numeracdo importante para o controle de
qualidade e para evitar gastos com desperdicio de tecidos e aviamentos. Esse tipo de relacdao
se mostra semelhante ao de outras empresas como a Le Lis Blanc Delui, que possui uma
relacio de importagio com Restoque comércio de Roupas S/A, com fabricagio na India.

No caso da Renner, a loja tem um setor voltado para a importacdo, que gera uma
intermediacdo com as industrias de confeccdes distribuidas em vérios pafses como India,
Bangladesh, Peru, entre outros. Além dessa diversidade produtiva, essa loja de departamento
vende roupas de uma diversidade de confeccdes. H4 dentro de uma mesma loja uma série de
vestudrios produzidos por diversas confeccoes.

A Renner tem roupas fabricadas em Bangladesh em duas fébricas diferentes,
identificadas no trabalho de campo por Blue Steel e a Request, voltadas para roupas em
malha. Ja a produgdo de outro tipo de roupa, chamado de gola polo, € feita no Peru.

Na confeccdo Marfinno, os vestudrios sdo fabricados com material a base de fibras
sintéticas, cuja producdo estd centrada na China e na India, das confeccdes Preston Field e
Marfinno, na India. A figuras 1 mostra, através das etiquetas, a diversidade de origem
produtiva, fruto da descentralizacdo feita por uma loja de departamento, pratica recorrente em

outras lojas visitadas.

15 ‘s ;s p ~ . .
Compreendem acessorios colocados nos vestuarios como ziperes, botdes, lacos, lantejoulas, linhas de costuras
de estruturas variadas, utilizados no acabamento dos vestuarios.
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Figura 1 — A esquerda etiqueta de vestudrio com a producao em Bangladesh, e a direita etiqueta de vestudrio
com produgdo na India.

Fonte: Santos, 2013.

Nas lojas Riachuelo, a marca Pool tem sua producgdo tanto no Ceard, na fébrica téxtil
Guararapes, como em Bangladesh, existindo a priori dois locais de produ¢do da Poll.

Assim, pelo trabalho de campo, baseado também no referencial tedrico, pode-se perceber
o gerenciamento, o marketing, a circulacdo e o consumo centralizados por determinadas
firmas, enquanto a producdo é descentralizada em vdrios paises de capital tardio ou em
condi¢des de mercado especial como a China.

Tais processos, associados a inovagdes tecnoldgicas de informacdo, possibilitam a
descentralizacdo, a desterritorializacdo do espago produtivo (VILASBOAS, 2013). Assim,
evidenciou-se a diversifica¢do da producdo, mostrada no Fluxograma 1, sendo a concentracao
em paises asidticos e da América Latina.

Uma vez condicionado a descentralizacdo da producdo, ligada ao Circuito Inferior da
economia, 0 mesmo intermedidrio passa a enviar os confeccionados para a empresa que
encomendou a costura, a montagem da peca. O fluxo 2 mostra que a peca costurada volta para
a mesma empresa, a qual se responsabilizard, em um terceiro momento, pela circulagcdo e pelo
consumo dos produtos fabricados no processo de descentralizacdo produtiva.

Portanto, hé o didlogo entre os dois circuitos por meio do intermedidrio, que pode ser um

atacadista, responsdvel pelo transporte das pecas dos centros de criacdo até os espagos
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produtivos, localizados preponderantemente em paises periféricos. O mesmo intermediario se
responsabiliza pela chegada do produto a firma contratante, que faz a distribui¢do para suas
cadeias de lojas ou franquias, para a realiza¢do das vendas.

H4 um intenso controle de qualidade no envio das pecas para os centros de distribuicdo e
venda. Muitas vezes, as grifes mandam funciondrios examinarem as pecas, ainda nos paises
onde foram costuradas, para que elas ndo cheguem com defeitos ao destinatdrio, evitando
prejuizos no transporte de mercadoria defeituosa.

Antes de fechar contrato com agentes produtivos, essas firmas procuram as melhores
condi¢des produtivas, como reducdo de despesas com mao de obra, preco, porém exigindo
boa qualidade do produto.

A descentralizagio produtiva concentra-se em paises como China, Bangladesh, India,
Paquistdo, Brasil, Turquia, Coreia do Sul. Tal descentralizacio concentrada em paises
periféricos ou de mercados especiais estd relacionada a precariedade do trabalho executado
dentro desses paises, pois a producdo € feita sob as minimas condi¢des de trabalho, destinada
a grifes, ou para lojas de departament016, sendo o consumo empreendido exponencialmente na
Europa, nos Estados Unidos e pelas classes de médio e alto poder aquisitivo nos paises

pobres. A Tabela 2 mostra a produ¢cdo mundial de confeccionados.

Tabela 2-Produ¢ao Mundial de Vestuarios em 2010

PAISES PARTICIPACAO PROPORCIONAL
China 49%
India 7 %
Paquistdo 3.8 %
Brasil 2.9 %
Turquia 2,7 %
Coréia do Sul 2,4 %

Fonte: Abravest'’ (2013).

Como observado na Tabela 2, a China detém 49% da produ¢do mundial, pois esse pais
dispde de um grande nimero populacional, com pequeno nivel de renda, que se submete a

baixos saldrios. A intensa atividade industrial desse pais se deve a abertura econdOmica

'® Grandes cadeias de venda de confec¢des, acessorios e outras mercadorias dentro de uma escala que ultrapassa
o pais, gerando uma produgdo em paises pobres e um consumo direcionado para determinadas classes de
médio e alto poder aquisitivo nos paises periféricos. Exemplos dessas lojas sio C&A, Renner, Zara. Com a
desburocratiza¢do do crédito, como salienta Silveira (2009), setores populares estdo progressivamente tendo
acesso a itens dessas lojas.

' Associagdo Brasileira do Vestuario.
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ocorrida gradativamente nos anos 1980, que aumentou as relagdes comerciais e deu condig¢des
para que os investidores estrangeiros tivessem ganhos lucrativos (FERRETI, 2006).

Além disso, a China dispde de uma boa infraestrutura, tendo um dos maiores portos do
mundo, um grande mercado consumidor interno, facilidade para as empresas de transferirem
suas plantas menos modernas, com intensiva mao de obra, por meio da associacdo em forma
de joint venture'®, buscando a instalacdo empresarial com plantas industriais que exigem
significativas quantidades de trabalhadores, conjuntamente, tentando transferéncia da
tecnologia (GUIMARAES, 2011).

A China também foi beneficiada pelas novas regularizagdes feitas no Acordo Téxtil
Vestudrio (ATV), ou Acordo Multifibras, implantado em 1974, com o fim de conter
exportacdes de paises ndo desenvolvidos nos mercados dos paises desenvolvidos, através de
cotas e tarifas taxadas nas mercadorias. Em 1995, com a Rodada do Uruguai, essas regras
comecaram a ser desmanteladas, o que diminuiu as taxagdes sobre os produtos importados
pelos paises desenvolvidos.

Os produtos téxteis € o vestudrio comecaram a entrar com mais facilidade dentro de
diversos paises, e a China foi um pais dos mais beneficiados, pois detém grande producdo em
matéria-prima de confeccionados feitos 2 base de fibras quimicas'’, responsdveis pela
constituicdo de diversas pecas de vestudrio. Segundo Dan (2001), no final da década de1980
os produtos téxteis e o vestudrio ultrapassaram a importancia do petréleo no mercado de
exportacdo chinés.

A produgdo de vestudrios nesses paises, mostrados na Tabela 2, € facilitada pela
flexibilidade nas relagdes trabalhistas, como regimes de horas varidveis, pouca fiscalizagao,
disponibilidade de mdo de obra barata. O fendmeno de flexibilidade foi intensificado a partir
da década de 1970, por meio da Reestruturacdo Produtiva Harvey (1993).

No Brasil, a abertura econdmica e a flexibilizac@o trabalhista foram refor¢adas nos anos
1990 com o Plano Brasil Novozo, do governo Collor (1990-1992), e continuadas no governo

Fernando Henrique (1994-2003).

'8 Traduzindo ao pé da letra, a expressio joint-venture quer dizer "unido com risco". Ela, de fato, refere-se a um
tipo de associacdo em que duas entidades se juntam para tirar proveito de alguma atividade, por um tempo
limitado, sem que cada uma delas perca a identidade prépria (Ipea, 2013).

' Sdo fibras produzidas a partir de processos quimicos, a polimerizagdo, resultando em material artificial como
Viscose, Poliamida, Acrilico e Poliéster (Unicamp-IE-Inet, 2002).

0 Também chamado de Plano Collor, foi baseado na implementacdo ousada de uma politica de privatizacdes e
de liberalizagdo econdmica, tanto no que tange aos fluxos de capitais quanto aos fluxos de mercadorias
(Gennari, 2001), acelerando o processo de abertura econdmica do pafs.
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Chesnais (1995) refletindo sobre o processo de subcontratacio feito pelos diversos grupos

econOmico e citando o caso das articulacdes da empresa Nike afirma que

As operagdes de subcontratagdo internacional do capital comercial constituem um
exemplo de uma das formas que assume a “integragdo seletiva” dos paises “do Sul”
pelos paises “do Norte”. (CHENALIS, 1995, p. 17).

Existe uma procura feita pelas “firmas-rede” (CHANALIS, 1995) por paises como a
China, a India, o Paquistao, a Turquia, o Brasil e a Coreia do Sul, como mostrado na Tabela 2,
para a concentracdo de suas atividades produtivas. Essas buscam montar suas atividades em
paises de capitalismo tardio, concentrando suas atividades confeccionistas em centros
urbanos, como Nova Deli, Islamabad, Dacca, Chittagong, Sdo Paulo, Nova Friburgo,
Fortaleza e Natal, os quais possuem grande concentragdo populacional e tém na confeccao um
segmento de absorcdo da mao de obra abundante.

No caso do Brasil, especificamente, a producdo de confeccionados € diversa, levando-se
em consideracio a existéncia de produ¢do em grandes centros urbanos como Sio Paulo, Rio
de Janeiro, Fortaleza, mas também em cidades menores como Santa Cruz do Capiberibe (PE),
Toritama (PE) Cianorte (PR) e Nova Friburgo (RJ), estando a produ¢do de algumas cidades
voltadas para a circulacio local ou regional, sendo as pecas de vestudrios baseadas, muitas
vezes, em imitacdo de modelos de grandes marcas. Silveira (2009) afirma que “[...] en el
periodo actual, la imitaciéon — uno de los pilares del funcionamento del circuito inferior”
(SILVEIRA, p. 5, 2009), vem sendo reforcada apds a popularizacdo da publicidade por meio
da globalizacao.

Para a autora, com a intensificacdo da informacao, por meio da publicidade, verifica-se
uma maior busca pela imita¢do de pecas de roupas em consonincia com os modelos ditados
pela moda das grandes empresas.

Cada vez mais a producdo confeccionista, dentro do circuito inferior, tem acesso a
revistas, desfiles e a cursos de formacdo que possibilitam a semelhanca dos produtos em
relagdo as grandes grifes.

Mesmo que as relagdes de producdo sejam diversas, umas produzindo para grandes
marcas, outras para marcas locais, as condicdes de trabalho nas fabricas, além da espoliacdo
de protecOes trabalhistas, ultimamente estdo evidenciadas pelas tragédias que acontecem
nesses espagos produtivos. A midia e os grupos de pesquisa noticiam e discutem esse

fenOmeno.
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2.2 Condicoes de trabalho nas industrias de confeccdes: riscos para sobreviver

A estrutura de trabalho nas industrias de confec¢des tem como caracteristica uma
diversidade de condi¢des produtivas. Existem produg¢des em aglomerados industriais que
retinem intenso ndmero de mao de obra, estando divididas em diversas plantas industriais,
produzindo para encomendas especificas. Outras produgdes estdo em pequenas industrias
confeccionistas em varios bairros, ou na prépria casa dos trabalhadores o que € chamado de
subcontratacao de costureiras em domicilio.

A contratacio em domicilio para a producdo de roupas, embora esteja a cargo de
inddstrias do circuito superior, geralmente € realizada em pequenas unidades produtivas
confeccionistas estabelecidas no circuito inferior da economia urbana.

A mao de obra feminina tem predominadncia na industria de confeccdo, sendo a
participacao da mulher fundamental para a realizacdo dessa atividade. Para Silva (2008), além
dos afazeres domésticos exercidos pela mulher, ela atua em atividades complementares por
meio da costura. A maquina de costura adentra o domicilio e “[...] ocupa espaco de destaque
no imobilidrio doméstico” (SILVA, 2008, p. 138), possibilitando uma atividade importante
para a composi¢ao da renda familiar.

Abreu (1986) afirma que o trabalho no ambiente familiar de costura é antigo e em um
primeiro momento estava ligado ao consumo doméstico, mas, com a Revolu¢do Industrial
XVII e XVIII, esse tipo de atividade passa a ser exercida de uma forma poderosa nas
industrias téxteis, no entanto ndo deixa de existir no ambiente domiciliar. LIMA (1997)

ressalta que

A novidade nesta nova onda de industrializacdo refere-se aos custos da forca de
trabalho, medidos internacionalmente e que determinam, junto com o reordenamento
tecnolégico, organizacional e espacial da producgdo, a competitividade do produto

final (LIMA, 1997, p.141).

Diante de tal evidéncia, percebe-se que o trabalho téxtil-confeccionista em domicilio é
uma atividade industrial tradicional, que permanece no atual contexto do espago-produtivo
ampliando escalas e se redimensionando em novos processos produtivos por meio da
globalizac¢do na busca da competividade nas relacdes globais comerciais.

O circuito inferior tem uma diversidade significativa em sua dindmica, havendo
diferencas no modo de producdo em praticamente todos os locais, mas com as seguintes

caracteristicas: mao de obra com baixa escolaridade; poucas garantias formais de trabalho;
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producdo em ambientes que muitas vezes se confundem com residéncias; lucratividade
individual — garantindo bons lucros individuais para o trabalhador, que tem sempre como
objetivo o dinheiro liquido para satisfazer suas necessidades mais urgentes na vida cotidiana,
e formas produtivas baseadas em capital ndo intensivo. O circuito inferior € abastecido pelo
circuito superior, sendo o primeiro, essencialmente, o fornecedor de ocupacdo para a
populacdo pobre (SANTOS, 2008).

A exploragdo produtiva é evidente, com condicdes de trabalho caracterizadas por intensa
exploracdo de mao de obra, como: jornadas de trabalho acima de 12 horas didrias, seis dias
por semana, ambientes insalubres, forte concentragcdo de lucro e socializacao de miséria.

Situagdes como essas, que se pensava estarem superadas ou serem condi¢des residuais,
ocorrem de forma frequente no sistema capitalista atual (OLIVEIRA, 2009). Davis (1993)
reforca isso afirmando que, no capitalismo pds-modernista, os enclaves de producdo pré-
capitalista trouxeram de volta primitivas formas de exploracdo urbana, em que trabalhadores
muitas vezes labutam em casa, na producdo de artigos de vestuario, estruturagdo “com
certeza, inteiramente capitalista” (DAVIS, 1993, p. 112), ndo representando apenas uma nova
fase de tal sistema, mas um retorno a acumulacdo primitiva de capital, com articula¢des
produtivas e escalares novas, mas se estruturando na superexploracdo do trabalhador urbano.

Nos ultimos anos, foram evidentes acidentes com centenas de mortos nas unidades
confeccionistas. No ano de 2005, morreram em torno de 70 pessoas em consequéncia de um
desabamento de um prédio que abrigava vdérias confec¢Oes na cidade de Dacca, capital de
Bangladesh. Em 2010, 25 pessoas morreram por outro desabamento também na capital de
Bangladesh. Ainda na mesma cidade, um incéndio matou 110 pessoas nas oficinas de
confeccdo em 2012 (G1, ESTADAO, 2013).

Em 24 de abril de 2013, no suburbio de Dacca, houve o desabamento de um prédio, o
Rana Plaza, provocando a morte de centenas de costureiras que trabalhavam no local. Havia
cerca de 2.412 pessoas trabalhando na produg¢do no dia do desabamento. Nesse local,
funcionava uma diversidade de pequenas oficinas que costuravam para grifes internacionais

como Primark®' e Mango22 (P(jBLICO, R7, 2013).

! Cadeia de lojas irlandesa fundada em 1969, se estruturando pela distribuicdo de confeccdes e acessérios em
diversos paises como Espanha, Holanda, Portugal, Alemanha, Bélgica e Austria, demonstrando uma atuagdo de
venda global na venda de confeccionados e acessorios.

22 Rede de lojas espanhola, fundada em 1984, que atua em mais de 100 paises, com 1.400 lojas. Possui uma
lideranga na venda de roupas no varejo, sendo responsavel por eventos no circuito de moda como a promocao
do El Batén, prémio de moda para novos talentos. Santos (2008) evidencia a publicidade como arma de
expansdo do circuito superior da economia urbana. No Brasil, essa firma atua com o nome de MNG, Estados
Unidos MNG by Mango. Ultimamente, estd lancando uma nova grife, “HE”, expressdo latina “Homini
Emerito”.
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Além do desabamento do Rana Plaza, outros acidentes sd@ao notérios na producdo de
confec¢cdes como a morte de oito trabalhadores, apds um incéndio, também em Bangladesh
(TERRA, 2013).

No Paquistdo, na cidade de Karachi, 300 trabalhadores em unidades de produgao
confeccionista morreram em virtude de incéndios (O DIA, 2013). Também em 2013
desabamentos no Camboja deixaram 23 pessoas feridas nas inddstrias de confecgdes
subcontratas palas marca H&M* (RFI, 2013).

Outras grifes como a ZARA, do grupo espanhol Index, operam nesses paises asidticos,
sendo, do mesmo modo, responsabilizadas por acidentes dentro dos ambientes de trabalho nas
inddstrias confeccionistas. H4 30 anos, o setor de confec¢des se concentrou nos paises
asidticos, se tornando atividade essencial para a economia, principalmente em Bangladesh
(G1-Mundo, 2013).

Nos Estados Unidos da América na busca de reducdo de custos com a producio de
vestudrio, empresas locais subcontratam unidades produtivas mexicanas para atuarem na
producao confeccionista. “Desde a década 70, empresas norte-americanas vém se instalando
na fronteira mexicana em busca de reducdo de custo” (LIMA, 1997, p.142). Essa relacao ¢
condicionada pela diminui¢do de prejuizos para a produgdo, ja que as contratantes nio ficam
diretamente responsdveis pelas condicoes de trabalhos e pelo cumprimento de leis
trabalhistas.

Os contratantes sdo responsaveis pelos prototipos dos vestudrios, pela circulacio e pelo
consumo, caracteristicas de grandes firmas que, além da venda de vestudrio, estdo
relacionadas a oferta de créditos, financiamentos e outras atividades econOmicas,
dinamizando o capital dessas institui¢des, mostrando o cardter monopolista e diversificado em
que estdo inseridas as empresas dentro do circuito superior.

Tal fato ocorre, igualmente, entre paises da Europa Ocidental e do Leste Europeu, esses
ultimos contratados sob condic¢des de intensa exploracdo de mao de obra (LUPATINI, 2007).

No Brasil, tal fendmeno € semelhante, com relacdo as mas condi¢des de trabalho. Grande

parte dos trabalhadores nas industrias de confec¢des € da periferia das cidades; outra parte é

2 Hennes & Mauritz, cadeia de lojas fundada em 1947, em Estocolmo, Suécia, que atua no ramo de moda
casual. A principio, seus modelos foram voltados para o publico feminino, mas hoje conta, também, com uma
diversidade de roupas masculinas. Sua atuacdo fica, principalmente, nos Estados Unidos, na Europa e com
expansdo para Israel. A marca estd com grande notoriedade devido a campanhas relacionadas a artista pop
Madonna, como a colegdo “M by Madonna”, e a aparigao da primeira-dama norte-americana, Michele Obama,
com uma roupa casual em um programa de TV. Suas principais concorrentes sdo a Zara, a Top Shop, a C&A, a
GAP, a Forever 21.
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formada de imigrantes, principalmente da Bolivia, que se submete a condi¢cdes degradantes
dentro de unidade de confec¢do, no caso de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Dezenas de bolivianos chegam a Sao Paulo ou ao Rio de Janeiro para trabalhar nessas
industrias. H4 uma intensa relacdo de grandes marcas, com atravessadores terceirizados para a
subcontratacdo de costureiras. A rede Lojas Americanas®* terceiriza sua produgdo para uma
confec¢do denominada HippyChick Moda Infantil — com a etiqueta Basic+Kids (Liberdade,
2013). Essa confeccdo é a responsdvel pela producdo e montagem da pecga, j4 que modelo,
design, corte do tecido sdo incumbéncia da cadeia de loja contratante, que faz a circulagdo e a
venda das pecas das roupas, no caso as Lojas Americanas.

A fase de producdo externa, como é chamada a produgdo enviada para as confecgdes, se
concentra, apenas, na montagem da peca. Dentro das unidades produtivas terceirizadas, os
trabalhadores estdo em condicdes degradantes, sem carteira assinada, em imodveis com
péssimas condi¢cdes de abrigo, com familias inteiras morando praticamente nos mesmos
comodos onde ficam os meios de produgdo, as maquinas de costuras, as tesouras, a prancha
para passar, tudo no mesmo local, representando perigo constante aos trabalhadores.

Segundo Casara (2010), as mesmas relacoes de producdo foram observadas na
confeccdo de roupas C&A. Em Sao Paulo, a C&A terceiriza a produgdo para malharias, que
contratam oficinas clandestinas, geralmente com mao de obra boliviana no trabalho em
ambientes fechados, com diarias de até 16 horas de trabalho, dormindo no mesmo ambiente
de producgdo, junto com a familia. Tal condi¢cdo € promotora de menos despesa para os
contratantes.

A terceirizagdo na producdo de vestudrios das grandes marcas propicia uma estrutura
produtiva global descentralizada em busca da redu¢do de custos. A contratacdo de mao de
obra em péssimas condi¢des de trabalho adiciona lucros exponenciais em consequéncia da
reducdo de despesas com a mao de obra, pois a produgdo € transferida para terceiros, inseridos
no circuito inferior, estruturado por uma producdo descentralizada em pequenas oficinas
confeccionistas, articuladas ao circuito superior, responsdvel pela distribuicio e pelo

consumo. Nessas pequenas oficinas, muitas vezes, “o Unico meio possivel de sobrevivéncia

* Fundada em 1929, com capital americano, em Buenos Aires. A primeira loja no Brasil foi no Rio de Janeiro,
em Niterdi, também em 1929, com o slogan “Nada além de 2 mil réis”. As Americanas hoje é uma grande
cadeia de lojas dedicada ao varejo, responsdvel por importantes associagdes financeiras como a formacdo de
uma joint venture em 1994 com Walmart Brasil S/A, criando a Americanas Brasil S/A. Em 2005, a rede de
lojas forma outras parcerias com o Banco Itad, criando a Financeira Americanas Itai (FAI), ou Americanas
Taii, além da compra do canal de TV ShopTime do sistema Globo SAT. Hoje, as Americanas tem uma
expressiva rede lojas e um dos maiores mercados on-line do pais no ramo do varejo.
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consiste na ‘adesdo’ a uma ‘firma-rede’ do tipo Benetton, ou seja, em se transformar em
subcontratadas”. (CHESNALIS, 1995, p.24).

Para Lencioni (1996), hd uma concentragdo do controle de valorizagdo do capital, por
meio da gestdo, e uma descentralizacdo das unidades produtivas, dividindo a produgdo em
vérias féabricas. Esse processo foi intensificado no periodo de recessdao econdmica no Brasil e
teve na inddstria téxtil, principalmente no ramo de confec¢gdes, uma intensa ocorréncia de
reestruturacao da producdo.

Essa autora afirma que o processo de subcontratacdo condiciona uma centralizacdo da
valorizacdo na descentralizacdo produtiva, gerando uma intensa concentracdo de renda.
Lencioni (1996) cita um exemplo, voltado para o setor de fiacdo pertencente a empresa téxtil
TPS, grupo Ciané, a qual constitui uma industria de “fiagdo sem teares” (LENCIONI, 1996, p.
81), estando voltada, apenas, para a concepg¢ao de tecidos.

Nesse tipo de associacdo, na qual a contratante, geralmente do circuito superior, se
articula com uma industria voltada a produgdo, ligada muitas vezes no circuito inferior,
proporciona uma relacdo que ndo possibilita a autonomia, estando a concentracdo do capital
na contratante, limitando a autonomia da contratada.

Assim, a autora afirma que as condicdes atuais de articulagdo de capital e produgdo sao
baseadas na concentragdo do capital e na desconcentracdo da producgdo, havendo criagdes de
“labirintos no espago” (LENCIONI, 1996, p. 87), no caso o urbano, pela possibilidade de uma
diversidade de dindmicas nesse espaco, buscando valorizagdo do capital e intensificacdo da
producdo.

Verifica-se, portanto, que ndo se trata de uma dualidade de formacdo de dois circuitos,
mas de inter-relagdes que promovem uma dindmica econdmica, social e urbana, sendo o
circuito inferior dependente do circuito superior (SANTOS, 2008).

As condigdes nas quais estdo inseridos os trabalhadores da indtstria de confec¢cdo nos
paises asidticos e em outros paises nao desenvolvidos, como o Brasil, revelam a precariedade
da producao nesse ramo industrial.

Essas condicdes produtivas e trabalhistas estdo dentro do fendmeno da Acumulagdo
Flexivel, iniciada nos anos 1970, em contraponto ao modelo fordista® até entdo existente

(HARVEY, 1993). Harvey define a Acumulacao Flexivel desse modo:

» A crise intensificada nos anos 1970 estava relacionada a incapacidade do modelo fordista keneysiano de
proporcionar o crescimento lucrativo capitalista. A busca do aumento do lucro tinha como barreira a rigidez do
modelo de acumulag@o baseado no fordismo, caracterizado pela produ¢do em massa, pelo sistema de capital
fixo e, em larga escala, pela busca de planejamentos pouco flexiveis (HARVEY, 1993; ARRIGHI, 1996).
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Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional. A acumulacio flexivel envolve
rdpidas mudangas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores
como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no
emprego no chamado “setor de servicos”, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas (tais como a “Terceira
Italia”, Flandes, os varios vales e gargantas do silicio, para ndo falar da vasta
profusdo de atividades dos paises recém-industrializados) (HARVEY, 1993, p. 140).

Com a Acumulagdo Flexivel e a busca pela reestruturagao dos processos produtivos,
houve a intensificacdo de tecnologia empregada pelas grandes firmas na procura da inovagdo
comercial, tecnologica e organizacional, promovendo a “compressdo do espaco-tempo”
(HARVEY, 1993, p. 140) como um fendmeno da globalizagdo, instituida pela unicidade das
técnicas e a convergéncia dos momentos, concentrando o controle das financias nos paises
sedes das transnacionais e fragmentando processos produtivos em vdrias escalas geogréficas,
podendo a produgdo ser “feita na Tunisia, outra na Malésia, outra ainda no Paraguai”
(SANTOS, 1993, p. 26), dirigidas por decisdes extranacionais que repercutem nos espagos €
nas condicoes trabalhistas em diversos paises.

As modificacdes implementadas pela Acumulacdo Flexivel passou a exigir novas
formas produtivas como: Circulo de Controle de Qualidade (CCQ) e estoques minimos,
regulados, no caso das confecgOes, através de pecas contadas no momento do envio, junto
com botdes e demais aviamentos, sendo todos controlados no momento em que sdo
encaminhadas as confeccdes, evitando, desperdicio e sobra de pecas, Just in Time,
subcontratacdo-terceirizacdo, descentralizacdo produtiva, por meio de contratos com vérias
confecgoes, possibilitando a fragilizacdo sindical e os hordrios irregulares na produgdo, em
que as atividades produtivas ndo estdo ligadas as regulacdes de 8 horas de trabalho e salarios
especificos, mas baseadas no ndimero de pecas de vestudrios produzidos na jornada de
trabalho diaria (ANTUNES, 2007).

Para Pereira Junior (2013), tais processos geram novas formas de articulagdo do processo

de producao industrial quando

o\ expressdo Just in Time pode ser definida como o processo com material certo, disponivel na hora certa, no
local certo, no exato momento de sua utilizacdo. Esse conceito baseia-se na percepcdo de que se chegar tarde
h4 paralisagdo do processo produtivo, e chegando muito cedo haverd um simples acimulo de material sem
utilidade naquele momento, requerendo espaco e capital, entre outros itens (Rossetti, Barros, Tédero, Junior,
Camargo, 2008).
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[...] a tradicional producdo verticalizada em um sé estabelecimento pode ser
distribuida em diversas unidades de producdo, implicando também numa
complexidade da divisdo técnica e territorial do trabalho, exigindo a redefini¢do de
padrdes convencionais de geréncia e organiza¢io produtiva. (PEREIRA JUNIOR,
2013, p. 143).

Como afirma o autor, essa produgdo passa a ser distribuida em diversas unidades
fabris, articulando um processo de flexibilizacdo produtiva e exigindo novas formas de
geréncia para a produgdo industrial pds-crise de 1970. H4 também uma flexibilizagdo nas
relagdes de trabalho dentro das novas articulagdes produtivas.

Gomes (2011) diz que no Brasil tal condicdo flexivel de producdo e trabalho foi se
institucionalizando nos anos 1990, proporcionando um modelo de desconcentracdo da
industrializag@o.

Para a autora, a flexibilizacdo foi a palavra do dia. Teve como consequéncias a
precarizacio das condi¢cdes e das relagdes de trabalho, a reducdo do trabalho assalariado com
registro € o aumento do trabalho sem registro em carteira, o trabalho temporédrio e a
diminui¢do dos saldrios o que implicou em mudancas nas formas de produgdo para o trabalho
denominado flexivel e o agravamento da exclusdo social.

A flexibilizacdo trouxe diversas formas produtivas. Kutz (2004) afirma que “[...] ha a
constante alternincia entre empregos subordinados e autéonomos®’. As fronteiras entre o
trabalho assalariado e a livre iniciativa perdem a nitidez, mas isso também em detrimento dos
trabalhadores” (KUTZ, 2004, p. 209).

H4 um falso pensamento sobre a autonomia do trabalhador quando seu pagamento é
baseado na produc@o. Quando uma costureira monta sua propria unidade produtiva, fora,
portanto, dos galpdes das grandes fabricas, com horérios regulares, esse processo proporciona
a apreensao de autonomia, no dizer de se trabalhar para “si proprio”, porém o que se verifica €
a desconcentracdo da producdo da grande fabrica, onde ficava a concentragdo de méquinas,
trabalhadores e geréncia, passando essa producdo para uma pequena unidade produtiva, ou
para o domicilio da costureira que monta sua propria unidade.

A condig¢do da fabrica dentro do domicilio em pequenas plantas industriais faz com que o
gerenciamento de encomenda e venda fique fora da confeccdo, estando o trabalho de
producdo do confeccionado restrito a costura da peca, além das responsabilidades de
qualidade, prazo para entrega, pagamento de energia, compra € manutencdo das mdiquinas

voltadas para o(a) costureiro(a) responsavel pela producao.

27Destaque do autor.
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Silva (2008) ressalta que a produ¢do em domicilio ganha uma intensa expansdo, em que a
mao de obra feminina é acentuada na producdo de confec¢do, estando a miquina de costura
presente em diversas residéncias, como uma atividade complementar da renda da familia.
Esse autor chega a enfatizar que “[...] a maquina de costura ocupa espaco de destaque no
imobilidrio doméstico” (Silva, 2008, p. 138), seja na sala, no quarto, nas areas, seja em
pequenos galpdes nos quintais, de modo que producdo e rotina de casa se misturam.

Além de o trabalhador passar a ser responsabilizado por prejuizos na producdo devido a
falsa condi¢ao imbuida na autonomia, essas relagcdes ndo passam de subcontratagdo operaria
nos processos produtivos flexibilizados.

O contratante, nesse caso, ndo necessita montar uma fébrica; a condi¢do de acumulacao
intensiva de capital fica restrita ao gerenciamento, a circulacdo e a venda dos confeccionados,
estando essa circulacdo dentro do circuito superior ou do inferior da economia, dependendo
das diversas relacdes travadas entre o gerenciador e o produtor, estando, portanto, as
responsabilidades diretamente ligadas aos trabalhadores costeiros.

As confec¢des sdo um setor intensivo em mado de obra responsdvel por uma
significativa fonte de renda para a populacdo pobre das cidades dos paises ndo desenvolvidos.

No Brasil, esse ramo tem grande expressividade para a economia urbana das cidades. Ele
se estrutura tanto em grandes centros urbanos como em cidade menores, na qual através da
producdo dentro do circuito inferior se articula por meio do circuito superior a globalizacdo

como fendmeno presente no espaco geografico.

2.3 Insercao do Brasil na producao de vestuarios: o Nordeste como um espaco produtivo
de confeccionados.

O processo industrial do Brasil esteve, a principio, relacionado a investimentos
oriundos do cardter agroexportador produtivo. Embora tal caracteristica seja contraditoria, ela
ressalta um aspecto da posi¢do da industria brasileira, que durante muitos anos foi relegado a
segundo plano e investido, apenas, com capitais excedentes das atividades agricolas. Stein

(1979) reflete sobre tal fato quando

A agricultura e o comércio, que se expandiram em ritmo acelerado para atender 4s
necessidades das nac¢des que se industrializavam em outras partes do mundo,
continuaram a ser pilares exclusivos da economia nacional. A sombra desde dificil, a
industria cresceu com dificuldades. (STEIN, 1979, p. 20).
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Dentro dessa estrutura estava assentada a industria do Brasil, que tem como esséncia
sua condi¢cdo de industria tradicional, produgdo téxtil e alimenticia, principalmente, estando
estas subordinadas a produgdo agroexportadora, esta Ultima colocada na maioria das vezes
como atividade prioritdria.

Ainda no periodo colonial, a produciao de tecidos jd era feita em alguns espacos do
territério colonizado. Em algumas dreas correspondentes ao Maranhdo, Ceard, Pard, Sdo
Paulo e Minas Gerais, havia a produ¢do doméstica de tecidos, que chegou a ser exportada
para o reino de Portugal (HANDMAN & LEONARDI, 1991).

A produgdo téxtil foi uma das primeiras formas de manufaturas brasileira, inserindo o
Nordeste no processo de industrializacdo, no caso a Bahia, primeiro centro téxtil e de algodao
do Brasil, com a Fébrica de Todos os Santos, fundada no periodo de 1846-1847.
Posteriormente, tal processo se expandiu para outras provincias, como Pernambuco, Alagoas
e Maranhio (STEIN, 1979).

Esse processo de fundacdo de industrias ligadas ao setor tradicional, no caso o téxtil,
se espalhou por outros estados do Brasil. Em 1910, diversos estados da federacdo possuiam
fabricas téxteis, como Rio de Janeiro: Brazil Industrial, Confianca Industrial, Progresso
Industrial, América Fabril Carioca; Sao Paulo: Mariangela, Votorantim; Bahia: Empdrio
Industrial; Pernambuco: Companhia Pernambuco; e Maranhdo: Fabril Maranhense (idem,
1979).

Embora com todas as diversidades impostas por crises, como a falta de investimentos
do governo central no setor téxtil, houve a continua formagdo de industrias do tipo no pais,
algumas antigas falindo, novas surgindo e falindo em periodos curtos, outras pioneiras se
consolidando nos mercados; nao podendo, portanto, pensar na industrializacdo como um fato
sOcioespacial linear.

Inserido na dindmica socieoespacial, a industria téxtil com o tempo ird centrar-se em
Sao Paulo e no Rio de janeiro, cidades que cresceram em ritmo acelerado, a primeira como
centro de acumulacdo do capital cafeeiro e a segunda como capital do Brasil, surgindo o
espaco urbano como uma das condi¢Oes favoraveis a formagdo e ao desenvolvimento do
capital industrial (HARDMAN & LEONARDI, 1991).

Embora a concentragdo industrial no centro-sul tenha acontecido no decorrer da
Republica, o Nordeste nido ficou totalmente de fora deste processo. Vdrias provincias da

e . .. N , 28 . ~
regido tiveram atividades no ramo téxtil, como Ceard, Pernambuco”’, Bahia e Maranhao.

28 . ~ 1. . . . L.
Em Pernambuco os irmdos Lugdgren montaram uma fabrica de tecidos em Paulista, cidade préxima ao
Recife. Houve a integrac@o industria-comércio, pois esses industriais passaram a investir no atacado e varejo de



54

O Nordeste tem expressividade na industria téxtil e confeccionista. Nao se pode negar
que essas atividades sdo promotoras de renda e trabalho para a populagdo do Ceard, do Rio
Grande do Norte e de outros estados nordestinos que estruturaram, em um primeiro momento,
a producdo téxtil no segmento de redes (ANDRADE, 1974).

A estruturagdo da industria no Ceard, para Amora (2007), esteve relacionada a trés
periodos, o primeiro deles concernente a indudstria de capital local voltada para a producdo
téxtil e de 6leos vegetais, indo do século XIX até a década de 1950. O segundo periodo foi
caracterizado pelo reforco na consolidacdo das industrias tradicionais através de
investimentos por parte de agéncias de desenvolvimento, no caso a Sudene; o terceiro
momento se deu por volta da segunda metade da década de 1980, relacionada a “guerra
fiscal” (AMORA, 2007, p. 376), com investimentos por parte do governo do estado do
Ceara”™. Esses incentivos tiveram como principal espaco de implantacdo Fortaleza e a RMF.

Como ressaltado por Amora (2007), foi a partir de 1960 que o Nordeste teve politicas
direcionadas para a implantacdo de grandes industrias no setor tradicional, notadamente téxtil,
vestudrio e alimentos, por meio da articulagdo entre capital local e Sudene (ARAGAO, 2002).
O setor de confeccdes foi o responsdvel por uma intensa ocupacdo de mao de obra na capital
cearense (AMORA, 2007).

Pereira Junior (2013) afirma que o Ceard estd dentro de uma quarta fase de processo de
investimentos e industrializacdo, tendo como forma mais evidente a consolida¢do do
Complexo Portudrio do Pecém, como um equipamento voltado a busca de modernizacdo do
Ceard.

Foi dentro dessa busca da industrializacdo e como grande produtor de algoddo que o
Ceard tem a formacdo de uma inddstria téxtil. A primeira fibrica cearense a entrar em
funcionamento foi a Fabrica Progresso, registrada com o nome Pompeu e Irmdos em 1883

(ARAGAO, 2002).

tecidos, fundando a rede célebre Casas Pernambucanas (grifo do autor). Em 1920, o grupo tinha duzentas lojas

pelo Nordeste, estendendo-se, depois, por todo o Brasil, e passando a negociar com tecidos de outras industrias.

%% J4 no final dos anos 1970, a Sudene demonstrava reducio de investimentos para a implantacio de inddstrias
nos estados nordestinos. No Ceard, no segundo governo Virgilio Tavora, fora aprovado o III Polo Nordeste,
buscando maiores investimentos na industria, por parte do governo do estado, estando esse projeto incorporado
ao Plano de Metas do Ceard (Plameg), com o fim de manter os investimentos na inddstria por meio de
incentivos Sudene, Banco do Nordeste e governo do estado (ARAGAO, 2007, 1989). Mesmo com tais
incentivos, os investimentos tiveram diminui¢do, com a estrutura¢do de uma nova légica nos anos 1990 aliada
a uma nova composi¢cdo de forgas governamentais ligadas ao Centro Industrial do Ceard (CIC), que buscou
investimentos por meio do estado e do poder privado, colocando o Ceard em relagdes econdmicas
internacionais pautadas “em incentivos ao turismo, ao agronegocio e a industrializagdo” (AMORA, 2007, p.
376), sendo as industrias baseadas na producao téxtil e de cal¢ados, preponderantemente.
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Silva (2009) afirma que a Regido Metropolitana de Fortaleza criada em 1973 pelo
governo militar (SILVA, 2007), experimentou intensas transformacdes, com alteracdo de sua
“fisionomia urbana” (SILVA, 2009, p. 16), transformacdes essas relacionadas a politicas de
estado voltadas para o desenvolvimento regional através da industrializagao.

Nos anos 1980, as politicas desenvolvimentistas passam a ter menor atuacao em Varios
estados, isso devido a crise econdmica que assolava o pais, além da mudanga do regime de
governo.

Algumas industrias de vestudrio fecharam as portas e transferiram sua produgdo para o
ambiente doméstico, usando como forma de indenizacdo para o trabalhador demitido a
“doacdo” de maquinario ou o arrendamento dos meios de produgdo para que o trabalhador
dispensado ficasse produzindo para 0 mesmo patrdo, mas agora com a produgdo feita em casa,
sob total responsabilidade do ex-funciondrio (MATOS, 2008), geralmente mulher.

Concomitante a esse processo, houve diversos investimentos no ramo de vestudrio no
estado. No final da década de 1990, o grupo Marisol, com sede no Sul do pais, investiu 16
milhdes de reais em uma unidade produtiva no municipio de Pacatuba, situado na RMF. A
Marisol transferiu para aquele municipio linhas de producdo de vestimentas em malha e
acessorios (Fiec, 1999).

A chegada dessa industria e de outras, como a Santana Téxtil, no estado, foi importante
para a dinamizacdo das fac¢des. Algumas pecas passaram a ter determinadas etapas da
producdo nessas faccoes, articulando a encomenda das costuras de pecas das industrias
ligadas ao circuito superior da economia urbana com as pequenas confecgdes, intensivas em
mao de obra.

Tal relacdo articulou a implementacdo de inddstrias no ramo de equipamentos. A Nissin,
do grupo Yamacom Nordeste, fez investimentos de US$ 800 mil délares para a fabricacdo de
maquinas de costuras, sendo essa produ¢do voltada para a pequena industria de confecgao,
tendo o Ceard se tornado o principal comprador de mdaquinas de costura, seguido por
Pernambuco (Fiec, 1999). “A crescente industria de maquinas de costuras exerce um
destacado papel nesse processo que coloca a mulher como sujeito importante na composicao
da renda familiar” (SILVA, 2008, p. 138).

A producgdo téxtil e de confec¢des, segundo a Fiec, representa 60% das industrias no
Ceard, seguida pelo ramo alimenticio, o que mostra a importancia e o carater tradicional do
setor secundario no estado.

E nesse momento que a intensificacio de unidades produtivas domiciliares se expandem

em Fortaleza e na RMF, tornando a produgdo confeccionista significativa para o Ceard e
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outros estados que passaram por condi¢cdes semelhantes no processo de descentralizacao
produtiva.

Apesar da chegada de muitas industrias ligadas ao circuito superior, via incentivos
fiscais, elas estdo articuladas com a dindmica do circuito inferior, j4 que muitas vezes parte da
producdo é feita em pequenas confecgdes ou faccdes em Fortaleza ou na RMF, possibilitando
a chegada de diversos ramos de inddstrias como as empresas ligadas a equipamentos,
montagem de mdquinas de costuras e venda local e regional.

A produgdo de confeccdo no Nordeste tem uma relevancia significativa para vérios
estados. O Ceard, Fortaleza e a RMF concentram uma producao relevante de confeccionados.
Cerca de 76% dessas industrias estdo na Regido Metropolitana, principalmente nos
municipios de Maranguape, Maracanau e Pacatuba, enquanto a RMF e Fortaleza det€ém quase
90% dessas unidades confeccionistas (MELO, 2000). Assim, a capital cearense concentra a
maior producdo de vestudrio no estado.

A pesquisa realizada pela Fiec-Sindconfec¢des-Sindroupas-Prodic (2003) aponta que
em 2003, no Ceard, existiam 5.500 industrias de confecc¢des, entre pequenas e grandes
industrias, formais e informais. A Tabela 3 mostra o nimero de industrias de confec¢des

formais e informais no Ceara.

Tabela 3-Numero de industrias de confec¢des formais e informais no Ceara.

CONDICAO NUMERO DE INDUSTRIAS DE CONFECCOES
Formais 1520
Informais 3950
Total 5500

Fonte: Prodic (2003)*

Como mostrado na Tabela 3, a propor¢ao das industrias informais, em 2003, era maior do
que as formais. Cerca de 71,9% das inddstrias estavam em condi¢des de informalidade,
caracterizada pela falta de registro em federacdes de industrias ou em alguma instituicao
publica como a Secretaria da Fazenda, além de a informalidade estar ligada a condi¢des de

trabalho ndo regulamentadas por leis trabalhistas.

30 , . . . ~ . o . . . . oo

A busca do nimero de indistrias de confec¢des definidas como formais e informais foi uma dificuldade
encontrada, pois o mais recente encontrado nessa divisdo é o relatério do Programa de Desenvolvimento da
Industria de confec¢@o Prodic (2003).
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A Tabela 4 mostra uma concentracdo de 67% das confec¢des em Natal, verificando-se
uma distribuicdo semelhante no Ceard, j4 que aqui também hd uma centralizacdo em
Fortaleza, mas diferente de Pernambuco, pois esse estado tem uma producio significativa no
interior, no Agreste. Todos os trés estados t€ém a producdo em pequenas unidades

confeccionista e sdo os principais produtores de confec¢des na regido Nordeste.

Tabela 4-Percentagem de Confeccdes em Natal e RMN.

MUNICIPIOS PROPORCCAO DA INDUSTRIA
DE CONFECC()ES POR MUNICIPIOS
Natal 67%
Macaiba 12%
Ceara Mirim 9%
Extremoz 5%
Parnamirim 5%
Sao Gongalo 2%

Fonte: Oliveira (2004).

Outros estados, também, possuem importancia na fabricacdo e no comércio de
confeccdes. A Paraiba tem uma concentracdo produtiva em Campina Grande e em Jodo
Pessoa. Com uma produgao voltada para a “modinha” (roupas femininas e infantis produzidas
com malha), Campina Grande tem a maior concentracdo de confec¢des na Paraiba (MELO,
2000).

A produgdo no Ceard € diversificada, mas os principais tipos de vestudrio fabricados sao
moda intima, roupa de dormir, roupa esporte, moda praia, jeans, infantil e a “modinha” —
roupas femininas ou infantis confeccionadas em malha (Censo das Confecg¢des, 2008). Essa
producdo € pulverizada em varios bairros da cidade, principalmente nos bairros de menor
poder aquisitivo.

O Ceara tem uma participagcdo importante no comércio local e regional, com a existéncia
do Beco da Poeira e da Feira da Sé, locais situados no Centro de Fortaleza, responsaveis pelo
comércio regional, nacional e internacional, que atrai sacoleiras do Piaui, do Rio Grande do
Norte, do Pard e de paises como Guiana Francesa, Suriname e Cabo Verde (SILVA,
SANTOS, 2009).

Segundo estudo da Fiec (1999), nesse contexto dindmico e expansivo da industria de
confeccdo foi criado o primeiro consoércio de produtos téxteis do Ceard, no ano 2000, o Ceara
VestExport, com a produgdo de 250 mil pecas moda praia e 750 mil pecas de lingerie para

exportacdo, tendo a Alemanha como principal cliente.
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O consércio contava, no ano 2000, com 952 funciondrios e 875 mdquinas em
funcionamento, sendo essa producdo feita na pequena e média indistria de confeccdao de
Fortaleza, com um incentivo de R$ 500 mil da Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportagdes e Investimentos (Apex).

Em Pernambuco, a produ¢do de confecgdo € feita preponderantemente em Santa Cruz do
Capiberibe, em Toritama e em Caruaru. Assim como no Ceard, essa produc¢do € voltada para o
abastecimento de vestudrio em escala local, regional e nacional, como para a Feira de Caruaru
e para sacoleiras de outros estados do Nordeste e de outras regides do Brasil.

Na Tabela 5 mostra-se o total de confec¢des nas cidades de Santa Cruz do Capiberibe,
Toritama e Caruaru. Esses nimeros foram elaborados em um estudo sobre politicas publicas
de emprego e renda voltadas para a producdo de confecgdes no agreste Pernambucano. Melo
(2011) analisa a localizagdo, as condi¢des e as relacOes de trabalho na producdo de
confeccionados naquele estado, mostrando que essa producao é feita em pequenas unidades
produtivas ou na casa de costureiras que t€ém no ramo de produ¢do de roupas uma forma de
complementar o orcamento doméstico. Na Tabela 5 mostra-se a quantidade de industrias de

confeccoes em Pernambuco.

Tabela 5-Quantidade de industrias de confec¢des no Agreste pernambucano.

MUNICIPIOS FORMAIS INFORMAIS
Santa Cruz do Capiberibe 431 7134
Toritama 176 2020
Caruaru 380 380

Fonte: Melo (2011).

Como mostrado na Tabela 5, vé-se a pujanca que essas cidades t€ém em relacdo a
producdo de confeccionados. No total, tem-se 11.710 unidades de produtivas, incluindo
unidades formais e informais. A mao de obra € constituida, em sua grande maioria, por
mulheres, com baixos saldrios e condi¢des desfavordveis, e forca de trabalho precarizado
(MELO, 2011). Recife tem uma producdo significativa, mas o Agreste pernambucano
representa o principal espaco de confeccionados naquele estado.

Em Santa Cruz do Capiberibe, em Toritama e em Caruaru, hd especificidades de

confeccionados produzidos. Na primeira cidade, a producido é baseada em roupas de malha
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(moda praia); na segunda, a especificidade é a fabricacdo de roupas de fndig031; na terceira,
existe preponderancia de roupas em tecidos planos e em malha (MELO, 2000).

A atividade confeccionista no Agreste pernambucano tem uma relagdo direta com a
venda na Feira de Caruaru, dentro do circuito inferior, € com outros centros que possuem com
a atividade confeccionista a fungdo comercial para os vestudrios fabricados nessas cidades.

Os vestudrios produzidos no Agreste pernambucano recebem o nome popular de sulanca.
“A palavra sulanca® remete ao fato do tecido de nome helanca ter vindo do Sul do Pais para
servir de producdo no Agreste de Pernambuco, dessa forma temos a jung¢do de Sul e Helanca,
que gera SULANCA.” (Melo, 2011, p. 29). H4 uma intensa relacdo de compra da matéria-
prima, malha e tecidos do Sudeste, transportados por meio de caminhdes para o Nordeste do
pais.

No Rio Grande do Norte, a producdo de vestuario se realiza, também, em pequenas
unidades de confeccdo que se concentram em Natal e na Regido Metropolitana (Oliveira,
2004). Esse estado possui uma grande quantidade de unidades produtivas de confeccdes e se
constitui num espaco emergente da producdo de confeccionados no Brasil,
preponderantemente camisas de malha e em tecido plano (MELO, 2000).

A Bahia se destaca com uma producdo voltada para abadds, relacionada a festas
carnavalescas, e roupas destinadas a festas de candomblé. Embora as festas ligadas ao
carnaval e ao candomblé ndo acontecam o ano inteiro, as encomendas movimentam as
pequenas unidades produtivas por todo o ano, pois hd muitas vezes encomendas feitas de um
ano para o outro, principalmente ligadas aos grandes blocos carnavalescos de Salvador (Fiec,
2000).

Outra produ¢do na Bahia é a confeccdo de fardamentos industriais. Os principais
centros produtivos de confeccionados baianos sdo Salvador, Feira de Santana, Jequié e Ilhéus.

O Piaui se destaca por uma produgdo centrada em Teresina, em Parnaiba e em Piriri, com
a especificidade produtiva de roupas de indigo. A producdo nesse estado é descentralizada e
influenciada pelo Cear4, principalmente na concorréncia dos produtos, pois esse ultimo estado

tem uma expressiva acao sobre o mercado piauiense.

*1 0 termo indigo refere-se a um corante azul, originalmente produzido a partir de algumas plantas da India,
onde, hd mais de cinco mil anos, alguns métodos de tingimento ja eram utilizados para a aplicacdo desse
pigmento sobre fibras naturais. Inicialmente, o produto era empregado para tingir 14, e somente muito tempo
depois aperfeicoamentos no processo permitiram sua aplicacdo sobre o algoddo (COSTA, ROCHA, 2000).

% Grifo da autora.
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A diversidade de espacgos produtivos mostra a complexidade da producdo de confeccdes
no Nordeste. Ha diferenciacdo de produgdo por tipos de confeccionados, por local e por
concentracao produtiva.

No Ceard e no Rio Grande do Norte, a producdo se concentra nas capitais e suas
respectivas regioes metropolitanas. Pernambuco tem uma grande produ¢@o no interior € em
menor escala no Recife. Nos outros estados, como Paraiba, Bahia e Piaui, hd uma producao
tanto nas capitais como em algumas cidades do interior. Os estados com maior producdo e
raio de abrangéncia comercial sdo Ceard e Pernambuco.

Essa producdo € feita na relacdo entre confeccio e faccdo. A primeira, geralmente, tem
registro em alguma federagdo de industria ou nas secretarias estaduais da Fazenda, mas
normalmente passa algumas etapas do processo produtivo para as faccdes, unidades
domiciliares, menores que a confeccdo, as quais realizam parte da etapa produtiva do

confeccionado. Para Krost (2007), a faccdo

[...] se caracteriza pela fragmentacdo do processo fabril e o desmembramento do
ciclo produtivo de manufatura, antes setorizado, dentro de uma mesma empresa. Ha
o repasse a um "terceiro" da realizagdo de parte (fac¢do) das atividades necessdrias a
obtencao de um produto final, fendmeno comum no ramo téxtil (Krost, 2007, p. 7).

As relagdes produtivas sdo diversas. Ha varios casos de produgdo de confeccionados.
Existe desde a relacdo das grandes marcas, que terceirizam a producdo para confeccoes,
geralmente registradas como industrias de confeccdes, fazendo a montagem da peca, a
producgdo, com a circulagio voltada para a grande empresa, até a confec¢do que produz com a
prépria marca, tem loja propria e vende seus produtos para outras lojas, além de terceirizar
também a producdo para as facgdes, caracterizadas como unidades domiciliares, que costuram
para diversos tipos de clientes, da encomenda de uma grande firma ao trabalho voltado para a
producdo doméstica.

A confeccdo geralmente trabalha para as grifes, como as faccdes, que trabalham tanto
para as grifes como para as confecgdes e tém o pagamento de sua producao por produtividade.
Sdo evidenciadas condicdes trabalhistas comuns: producdo baseada na flexibilidade e
péssimas condicdes de trabalho.

Fica evidente a intensa relacdo de complementaridade exercida pelos circuitos da
economia urbana. O ramo de confecc@o possibilita uma estruturagdo e uma articulacao dos

dois circuitos na economia urbana da cidade.
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Muitos bairros de cidades, como Fortaleza, t€m nas industrias de confec¢do uma fonte
de trabalho para seus moradores, articulando diversos espacos por meio do fluxo de
trabalhadores em busca de trabalho e originando um processo relevante para a dindmica da

cidade inserida no esquema de reestruturagao da producao industrial.



3- O CIRCUITO INFERIOR NA PRODUCAO DE CONFECCOES EM FORTALEZA:
A CONSTRUCAO DE UM ESPACO ARTICULADO E FRAGMENTADO

Neste capitulo, a investigac@o consistird na andlise da industria da confec¢do como uma
etapa do processo produtivo téxtil, dentro da cadeia téxtil-confeccionista (CTC) (VIANA,
2005). A diversidade produtiva e de tamanho das plantas industriais das unidades de
confecc¢do sdo caracteristicas fundamentais para o entendimento dessa atividade.

Em Fortaleza, hd uma pulverizacdo desse tipo de inddstria no espago intraurbano e um
espraiamento para algumas cidades da Regido Metropolitana, como Caucaia, Maracanad,
Pacatuba e Maranguape. Juntas, essas cidades e Fortaleza s3o responsdveis por uma
quantidade significativa da produc@o dos confeccionados no Ceara.

O estudo da producdo intraindustrial de confeccdo na busca do entendimento do
processo produtivo € essencial para se fazer um diagndstico de como os vestudrios sao
produzidos e como sdo travadas as relacdes de trabalho na dindmica do espago urbano.

Serdo analisadas as etapas de fabricacdo do jeans e da modinha, dentro de uma
confeccdo ou de uma facgdo, buscando compreender as relacdes entre as confec¢des e as
faccdes na producdo do vestudrio. Essa producdo é entendida como fragmentada, porém
articulada com fornecedores e compradores locais, nacionais e internacionais.

Os aspectos de fragmentagdo e pulverizacdo das unidades produtivas confeccionistas
serdo aprofundados com a andlise cartogrifica dessas unidades em determinados bairros de
Fortaleza, tendo como um dos objetivos articular a relacdo da formagdo do bairro com as
condic¢des de localizacdo da industria de confeccao nessas areas da cidade.

Procura-se compreender o processo produtivo e o papel dos agentes que compdem esse
ramo industrial, levando-se em considerac@o os proprietdrios e os trabalhadores, tendo nessa
andlise a condi¢ao de evidenciar as relagdes produtivas e de trabalho no espago intrafabrica.

A condi¢do do estudo da mao de obra serd fundamental para a compreensdo das relacdes
trabalhistas travadas nesse ramo industrial, em que a mulher € a principal mao de obra

empregada, muitas vezes responsavel pela complementagdo da renda familiar ou pelo sustento

total da familia.
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3.1 A cadeia téxtil-confeccionista (CTC): a relacio entre confeccio e faccao como ultima
etapa do processo produtivo

A cadeia téxtil confeccionista (CTC) se inicia com a transformacdo da matéria-prima
em fios nas fébricas de fiacdo, seguindo depois para a tecelagem plana® ou para a malharia,
para finalmente chagar a confeccio (VIANA, 2005). E nessa dltima etapa que o presente
estudo estd concentrado, na producao de confeccoes.

E dentro dessa andlise da descentralizacdo produtiva, identificada como o dltimo elo
da produgio téxtil “representado pelo trabalhador em domicilio” (ARAGAO, 1986, p. 72) que
a pesquisa ird se deter.

Nessa industria, a mdo de obra, por mais mal paga que seja, é fundamental. Embora se
tenha tecnologia com a produgdo de novas mdquinas, a relacio trabalhador, mdo e maquina
ainda € condicionante para o processo de producdo de roupas.

Nesse ramo, hd descontinuidade entre a fiacdo, a tecelagem e a confec¢do, o que
demonstra que elas ndo estdo necessariamente em uma mesma unidade produtiva. Assim a
diversidade na producdo € significativa. A fiagcdo e a tecelagem, geralmente, estdo nas grandes
fabricas, tendo uma maior concentragcdo produtiva, enquanto a confec¢do € diversificada e tem
uma diferenciacdio no tamanho da unidade produtiva, no grau tecnoldgico, na forca de
trabalho e no acimulo de capital. Para Viana (2005), a industria de confeccdo € caracterizada

por

[...] enorme heterogeneidade das unidades produtivas, associadas a existéncia de um
grande nimero de empresas de tamanhos variados, pode ser considerada como a
caracteristica estrutural bésica da inddstria de confecgdo. As caracteristicas
tecnoldgicas dessa industria e a forte segmentagcdo do mercado sdo responsaveis por
essa estrutura (VIANA, 2005, p. 20).

As fabricas de confeccionados, como afirma Viana, € diversa, gerando uma
complexidade para seu entendimento, enquanto atividade econdmica dentro do espaco
urbano, sendo essa variedade uma caracteristica significativa na industria do vestudrio em

Fortaleza.

3 A fiacdo é a transformacdo de matéria-prima, seja ela natural seja sintética, em fios, que seguem para a
tecelagem plana ou para a malharia. A primeira produz o tecido plano, caracterizado pelo entrelacamento
perpendicular dos fios, produzindo tecido para camisas, e a segunda é obtida pelo entrelacamento de conjunto
de fios no sentido, pela lagada de um fio através de outra lacada de um conjunto de fios formando a malha, que
tem como caracteristica a elasticidade (Unicamp-IE-Inet, 2002)
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Na producdo confeccionista, existem grandes fabricas que empregam cerca de 8000, 200
funciondrios como a Guarapes, a Kokid, e pequenas unidades produtivas dentro do domicilio
com mao de obra ndo registrada nas normas legais de trabalho, muitas vezes trabalhando para
a complementacdo do processo produtivo de outras unidades confeccionistas no chamado
regime de fac¢do.

O Censo das Confecgoes (2008)* afirma que existem 2.782 unidades produtivas no
Ceard, das quais 1.962 concentram-se em Fortaleza. Essa informacao foi baseada em dados da
Secretaria da Fazenda do Ceara (Sefaz-CE) de 2007 e do banco de dados do Sistema
Integrado da Arrecadacgdo (Siga).

A concentragdo confeccionista em Fortaleza € significativa para o Ceard, pois 70,52% das
confeccgoes estdo concentradas na capital, e se forem levadas em consideracdo outras cidades
da RMF, como Caucaia, Maracanai, Maranguape e Pacatuba, esse percentual aumenta
consideravelmente.

Fortaleza concentra 70, 52% das unidades produtivas confeccionistas, enquanto outras
cidades do Ceard tem um percentual de 29,48% das unidades produtivas confeccionistas.
Diante disso evidencia-se a predominancia percentual desse tipo de industria na capital
cearense, ressaltando que a localizacdo das industrias de confeccdes no Ceard € semelhante a
do Rio Grande do Norte, pois nesses dois estados hd uma significativa predominancia dessas
fabricas em suas capitais e respectivas regides metropolitanas.

No Mapalmostra-se a concentragdo das industrias de confec¢des em Fortaleza e na RMF.
H4 uma intensa aglomeracdo de industrias em Fortaleza e cidades como Caucaia e

Maracanad.

** Publicacio feita pelo Instituto Evaldo Lodi (IEL), pelo Sebrae-Ce e pelo Sindicato das Inddstrias de
Confec¢des de Roupas e Chapéus de Senhoras no Estado do Ceara (SindConfeccdes).
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Mapa 1-- Unidades confeccionista na Regido Metropolitana de Fortaleza
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Fonte: Anuario Estatistico Fiec (2013)

Dentro da regido metropolitana, Fortaleza concentra-se as industrias de confec¢des. Em
praticamente todos os municipios existe a presenca de unidades produtivas. Municipios como
Caucaia e Maracanat se destacam, pois além de serem vizinhos a capital, compartilham com
Fortaleza uma intensa concentracdo de conjuntos habitacionais, principalmente nas areas Sul
e Oeste, locais da cidade onde estd a populagdo trabalhadora.

Horizonte segundo os dados do Anudrio Fiec 2013 ndo existe nenhuma industria de
confeccdo. No entanto esse municipio faz parte de um eixo industrial dentro da RMF, como
analisado por PEREIRA JUNIOR (1996). Esse municipio tem grandes inddstrias de
vestudrios como Vicunha, Malwee, empresas que capitam a mao de obra desse municipio,
todavia se procurado na sessdo de industrias téxteis Anudrio Fiec 2013, Horizonte possui uma
intensa concentracdo industrial no ramo téxtil.

Essa concentracdo industrial centrada em capitais e regides metropolitanas € observada
no Ceard e no Rio Grande do Norte, em Pernambuco a concentracdo confeccionista estd no
Agreste. Outros estados do Nordeste como Bahia, Piaui e Paraiba tém industrias concentradas
em suas capitais, mas com significativa participacao de cidades do interior.

Silva (1992) afirma que em Fortaleza hd um relevante nimero de pequenas e médias

inddstrias. Embora expressivas em quantidade, essas industrias ndo t€m capacidade de
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absorver todo o fluxo migratério que chega a cidade, o que demonstra a quantidade de
individuos que vém para a capital cearense atrds de emprego.

Esse autor salienta que tal fluxo € intensivo nas ultimas décadas do século XX: “Tanto os
fatores de ordem climatica, seca ou cheia, quanto os sociais, fundamentalmente a estrutura
fundiaria, dificultam cada vez mais a fixagdo da populagdo no interior.” (SILVA, 1992, p. 30).
Essa migracdo € baseada em fatores de mudancas e fatores de estagnacdo, como evidenciado
por Singer (1973)*, que relaciona tal fato a falta de perspectiva no campo, sendo a cidade
ponto de destino para diversos trabalhadores.

Como apontado por Silva (1992), Fortaleza tem a ocupacao de seu sitio urbano por uma
populacdo que busca melhores condi¢des de vida fora do interior e vé a cidade como
fornecedora de trabalho.

Nessa condi¢do, Fortaleza tem uma mao de obra abundante para ser absorvida no
mercado de trabalho, incluindo, no caso, as pequenas indudstrias de confeccdes, que
possibilitam trabalho perto da residéncia do trabalhador, o qual, geralmente, mora préximo da
fabrica ou dentro dela.

Grande parte da mao de obra nessa industria € composta de mulheres. Silva (1992)
observa que tal cardter do trabalho feminino ultrapassa Fortaleza e chega a Regido

Metropolitana e evidencia:

Uma observagdo acurada na situagdo do emprego industrial em Fortaleza e sua
Regido Metropolitana revelara que parte substancial dessa mao de obra ocupada é
construida, essencialmente, pela mao de obra feminina em pequenas industrias de
confeccdes ou aquelas ligadas ao artesanato (SILVA, 1992, p. 33).

Esse autor ressalta a importancia dessa atividade para o emprego de mao de obra,
principalmente a feminina, em Fortaleza e na Regido Metropolitana. Quando se evidencia a
industria de confecgdo, ela hoje estd mais voltada para a atividade fabril dentro da economia

urbana, inserida na dinimica dos circuitos.

 Paul Singer, em sua obra Economia Politica da Urbanizagdo (1973), faz uma abordagem sobre as causas das
migragdes internas nos paises ditos ndo desenvolvidos, ressaltando que existem fatores de mudancas e fatores
de estagnacdo. Os primeiros “decorrem da introdugéo de relagdes de producgdo capitalistas nestas dreas, no caso
o campo (grifo do autor), a qual acarreta a expropriagdo de camponeses, a exclusdo de agregados, parceiros e
outros agricultores ndo proprietarios, tendo como objetivo o aumento da produtividade do trabalho e a
consequente reducdo do nivel de emprego” (SINGER, 1973, p. 38). J& os fatores de estagnacdo estdo
relacionados “a forma de uma crescente pressdo populacional sobre uma disponibilidade fisica de terra
aproveitavel como a monopolizacdo de grande parte de mesma pelos grandes proprietarios” (p. 38). Sobre os
atores de mudangas, ler Elias (2008), que fala sobre as modifica¢Ges tecnoldgicas implementadas no campo do
Ceard. Ja para os fatores de estagnacdo, ver Alencar (2000), que ressalta a condi¢do do uso da terra no Ceara.
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O Mapa 2 mostra a localizacdo e os pontos de concentracao das indistrias de confec¢des
em Fortaleza por Regionais e bairros. As que apresentaram maior concentracdo de industrias

foram as Regionais I, IV, Il e V, classificacdo feita na ordem de concentrag@o das industrias.
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De acordo como o Mapa 2 que mostra as concentracdes de industrias de confeccdes em
Fortaleza, quanto mais vermelho mais concentracdo de unidades produtivas evidencia-se que
na Regional I hd uma presenca significativa de industrias de confec¢des nos bairros Barra do
Ceard, Jardim Guanabara, Jardim Iracema, Floresta, Monte Castelo. Na Regional IV, os
bairros onde se localizam muitas industrias sdo: Damas, Bom Futuro, Montese, Parredo, Vila
Unido, Parangaba, Vila Pery. Na Regional III, os bairros com maior nimero de industrias de
confecgdes sdo: Henrique Jorge, Jodo XXIII, Joquei Clube, Bom Sucesso, Antonio Bezerra,
Quintino Cunha, Rodolfo Tedfilo, e na Regional V, Maraponga, Mondubim, Conjunto
Esperanca, Conjunto Prefeito Jos¢ Walter, Vila Manuel Sétiro sdo os bairros com maior
concentracdo de confeccdes.

H4 uma concentracdo de confec¢cdes na drea oeste, contrastando com a leste, essa
ocupada por um segmento populacional de renda mais elevado. Ja o oeste se evidencia pela
presenca significativa de uma populacdo de baixa renda, pois tem concentragdo “em sua
maioria pela massa trabalhadora” (SILVA, 1992, p, 44), verificando-se condicdes de
infraestrutura deficientes em relacdo a area leste e uma mao de obra disponivel para a
ocupacdo no circuito inferior da economia, pois esse circuito ndo exige mao de obra com
grande qualificacdo (SANTOS, 2008).

Em todas as Regionais de Fortaleza estdo presentes confec¢des, concentradas na drea
oeste, evidenciando-se, porém, uma pulverizacdo dessas industrias em todo o tecido urbano da
cidade.

Um dado relevante encontrado na pesquisa € a significativa presenca de confec¢des na
Regional II, marcada por estar na parte mais rica da cidade, no entanto concentra uma
quantidade significativa de inddstrias de confeccdes na Avenida Monsenhor Tabosa, estando
essas confecgdes relacionadas com as lojas de grifes que ficam nesse corredor comercial,
perto da Praia de Iracema.

Na Monsenhor Tabosa, segundo o georrefenciamento baseado nos dados do Anudrio
Industrial (Fiec-2013), as fébricas ficam no fundo das lojas ou em locais préximos a elas,
como no bairro Praia de Iracema. Nessa parte da cidade, as roupas sdo feitas para lojas de
grandes nomes, que vendem seus modelos a precos elevados, para um publico seleto,
evidenciando uma dinamica particular da industria de confec¢c@o nesse corredor de moda em
Fortaleza. As lojas da avenida Monsenhor Tabosa também sdo alimentadas por diversas

confecgdes em outros bairros de Fortaleza.
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Na Regional VI, que compreende os bairros Messejana, Barroso, Passaré, entre outros,
existem confec¢des ndo mostradas no Mapa 2, pois ndo estavam incluidas no cadastro que
possibilitou a criacao do banco de dados.

Outra concentragdo significativa de confeccdes em Fortaleza estd na Avenida Jodo
Pessoa, que atravessa bairros de classe média como Montese, Damas e chega a Parangaba.
Estdo presentes nessa avenida a Eveiza, que tem cerca de 180 funciondrios, e a Slap Jeans,
outra fabrica importante na confec¢do fortalezense. Encontram-se também a Kokid, a
Colmeia, a Artezanalle e a Feitico, com 200, 30, 30 e 4 funciondrios, respectivamente,
segundo dados do Anudrio (Fiec-2013).

A presenca dessas confecgdes nessa avenida faz dela um eixo dinAmico na producio e no
comércio de confecgdo, pois sempre existe a loja da fabrica que atrai lojistas e sacoleiras do
interior do Ceard e de outros estados do Nordeste.

Na Maraponga, a concentracdo de unidades fabris estd relacionada ao Maraponga Mart
Moda, equipamento que se consolida como um dos principais centros de produ¢do e comércio
de confeccionados de Fortaleza. Confec¢des como a Bolha D’Agua, com 30 funciondrios, e a
Diah, com 14, estdo dentro do shopping ou nas mediacoes.

Assim, o Mapa 2 possibilita o conhecimento dos principais bairros onde estdo
estabelecidas as industrias de confec¢des, evidenciando uma relevante concentracdo de
inddstrias de confec¢des na parte oeste de Fortaleza, situadas nos locais de moradia dos
trabalhadores.

O Mapa 2 procura elucidar a influéncia que a industria, embora muitas vezes nao visivel,
como ja exposto, tem na constituicdo e na dindmica do espaco urbano de Fortaleza, gerando
uma nuvem de concentra¢io que percorre toda a cidade.

O circuito inferior da economia nos espacos urbanos se faz notar nessa atividade
manufatureira, caracterizada como uma atividade de paises de capitalismo tardio ou dentro de
mercado especial como a China.

As confeccdes se tornam fixos proporcionadores de permanéncia de pessoas na cidade,
pois geram fluxos de capital e proporcionam a sobrevivéncia de muitos trabalhadores locais.

Na presente pesquisa, os fixos seriam as unidades produtivas (confec¢do e facgdo),
ligadas a fluxos como o de dinheiro, mercadorias, trabalhadores e relagdes produtivas, dentro
de uma estrutura econdmica social capitalista, articulados ao processo marcado pela

temporalidade da reestruturacao produtiva.
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Essa manufatura estd dentro do Espaco, que, para Santos (1996, 2008), ¢ um conjunto de
sistemas de objetos e acdes que ndo podem ser isolados, mas vistos em conjunto,
condicionados pelas técnicas acumuladas na totalidade temporal.

Tal inddstria se estrutura de maneira diversa na construcdo do Espaco. Existem algumas
confeccgdes e facgdes cuja identificacdo € notdria por ocuparem uma edificacdo com placas
que mostram a existéncia de uma fébrica, como também existem aquelas escondidas dentro da
casa do trabalhador, onde casa e fabrica se confundem.

Muitas unidades de produgdo confeccionista ocupam cdomodos residenciais: garagem,
areas de servigo, quintal, com a protecdo de alguma coberta, muitas vezes de amianto, ndo
precisando haver, necessariamente, um galpdo para a producdo do vestudrio. Esse tipo de
producao ¢ muitas vezes conhecida como “industria de fundo de quintal”, “producao caseira”
e “confeccdo de fabricagdo caseira” (SOUSA, 1990). Santos (2008) afirma que essas
atividades dentro do circuito inferior sdo pequenas e necessitam de poucos espacgos, podendo
ser alojadas nas casas de seus agentes. Dentro dessa dindmica, o comodo que ndo esteja sendo
utilizado pelo lar, poderd ser ocupado por mais uma pequena fébrica.

Com essas caracteristicas, evidencia-se a reestruturacdo no modo de produzir. Nao ha
necessariamente a grande fébrica, com produg¢do, gerenciamento e comércio centralizado nela,
mas uma diversificacdo, uma descentralizacdo, em que o trabalhador tem horérios flexiveis e
pagamentos por produ¢do, e nao em forma de saldrios mensais.

Outra caracteristica relevante para o entendimento da industria de confeccao € o fato de o
proprietario trabalhar muitas vezes no processo produtivo. H4 uma diferenciagdo do modelo
fordista de producao.

Na figura 2, observa-se uma fac¢do na sala de uma residéncia no Parque Santa Rosa,

Regional V, bairro da periferia de Fortaleza.
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Figura 2-Fac¢do em um bairro da periferia de Fortaleza.

Fonte: Santos (2013).

Essa confec¢do produz vestudrios para a Feira da Sé no Centro da cidade. A produgdo é
encomendada por um atravessador, que negocia o preco da producdo com a costureira
responsavel.

Em entrevista, a proprietdria da confec¢do, que também € costureira, informou que o
valor pago pela montagem de uma camisa feminina é, em média, de R$ 0,70 centavos, e a
confeccdo da peca leva 10 minutos.

Quanto a produg@o do jeans, o valor do pagamento é de R$ 2,50, pois esse tipo de
material exige mais acabamentos, pois se trata de uma peca pesada, segundo a costureira,
sendo cansativo produzi-la; o tecido pesa nas maos, exigindo maior habilidade do
profissional. A relagdo entre mao e maquina, portanto, é essencial no processo produtivo.

A casa tem um papel preponderante para que atividade confeccionista aconteca, pois o(a)
trabalhador(a) ndo precisard muitas vezes sair dela, e, caso saia, serd para uma unidade
préxima de sua residéncia, podendo conciliar o trabalho na fabrica e o trabalho doméstico. Na

figura 3 observam-se aviamentos e vestudrios espalhados pela casa, demonstrando a ocupacao

da residéncia pela atividade produtiva.
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Figura 3-A esquerda aviamentos para a montagem da pecga de confec¢do e a direita pecas de vestudrio
confeccionadas ocupando comodos da casa.
Fonte: Santos, 2013.

O ambiente domiciliar é confundido com o produtivo. Ha uma forte relacdo entre casa e
fabrica. Nota-se um ambiente produtivo que contagia a casa: tecidos cortados em um quarto;
aviamentos na garagem, no caso da figura 4; maquinas de costura na sala. A residéncia se
confunde com a fébrica.

Nessa confeccdo, a principal producdo € a modinha e o jeans. De modo fragmentado,
cada costureira faz parte de uma etapa do processo produtivo, e o pagamento € feito com base
na quantidade de pegas produzidas. Em média, o atravessador entrega 1.500 pecas para serem
costuradas em 4 dias ou uma semana.

Nessa unidade produtiva, a etiqueta € fixada e a peca é empacotada. Depois de verificar a
qualidade da produgdo, o atravessador a recebe pronta para a venda. Essa verificacdo € feita
no momento da entrega das pecas pela costureira ao atravessador. Se houver algum problema
na costura ha desconto no pagamento. Se o trabalho da costura ndo for satisfatorio, o
atravessador simplesmente desconta do pagamento o ‘“defeito” da peca e ndo envia mais
material para essa confeccdo. Nao existe condicdo de contrato entre atravessadores e
costureiras, a relagdo entre eles € estabelecida por meio “da palavra”.

Portanto, as pecas tém que ser entregues no dia marcado e devem ter a qualidade
esperada, pois a fabrica que ndo cumprir essas exigéncias nao receberd mais, do atravessador,
também chamado de intermedidrio, pecas para a produgdo, o que vem diminuir a producdo e
consequentemente os rendimentos das costureiras. A relacdo dos dois circuitos da economia
sdo evidenciados na dindmica confec¢do, intermedidrio e facgao.

Santos (2008) diz que o intermedidrio, nominado de atravessador nesta pesquisa, é o
cume do circuito inferior e a base do circuito superior da economia urbana, sendo ele
responsavel pelo interacionamento maior dos dois circuitos, que, juntos, sdo responsaveis por

grande parte da dindmica urbana de paises de capitalismo tardio.
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A figura 4 mostra camisetas, tipo fardamento e modinha produzidas nas confecc¢des e
faccOes, estando essas prontas para ser empacotadas e enviadas para o atravessador, para
chegar ao mercado, institui¢des no caso Prefeitura de Fortaleza, lojas, geralmente, ligada ao
circuito superior da economia, ou, no presente caso, para a Feira da Sé ou para o Centro de

Pequenos Negdcios de Fortaleza, o antigo Beco da Poeira.

Figura 4 — A esquerda pegas de fardamento das escolas da Prefeitura de Fortaleza e a direita Pecas de
modinha montadas.
Fonte: Santos, 2013

As confecgdes e as faccoes, em geral, empregam a familia no processo produtivo. Nessa
confeccdo visitada, a mie da familia é a proprietdria dos meios de produgdo, no caso as
maquinas que possibilitam a realizac¢do da atividade: o overloque, o interloque, a goleira, reta,
a maquina passante, duas agulhas, entre outras.

E nas pequenas confecgdes, ou nas facgdes, onde muitas vezes acontece o aprendizado da
costura por parte das novas costureiras. A proprietdria da fac¢do reclamou que quando o
aprendizado se concretiza a mdo de obra migra para confec¢Oes maiores, que possibilitam
rendimentos mais elevados. Existe uma relagdo competitiva em termos de mdo de obra entre
as grandes e as pequenas confec¢des. Santos (2008) afirma que “[...] a fluidez do emprego ¢
impressionante no circuito inferior” (SANTOS, 2008, p. 255).

No circuito inferior a mdo de obra qualificada € reduzida. Embora a costureira aprendiz
tenha passado um certo periodo para aprender a técnica da costura, ela ndo precisa ficar muito
tempo numa mesma confec¢do, pois, sabendo manusear alguma etapa produtiva, ja pode
procurar uma outra confeccdo que lhe proporcione melhores rendimentos e aprendizado no
cotidiano e “o grosso da mao de obra realiza tarefas simples, repetitivas, de facil e rapido
treinamento” (LIMA, 1997, p. 143), ndo exigindo dela um conhecimento aprofundado da

técnica, mas apenas nogdes gerais.
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A producdo de confeccionados em Fortaleza € diversificada, estando concentrada na
fabricacdo do jeans e da modinha. A busca de entender o processo de produ¢do é importante
para se ter um conhecimento sobre como se relacionam a confec¢do, a facgdo e a
subcontratacio e sobre a dindmica desse espaco fabril-domiciliar como uma varidvel
significativa para a produgdo e a reproducao do espago urbano, por meio da economia urbana
em Fortaleza-Cear4.

As confecgdes buscam nas faccdes e na subcontratagdo a domicilio a montagem de
suas pecas. A figura 5 evidencia a procura de uma confeccio por fac¢des na busca do término

do processo produtivo.

Figura 5-: Frente de uma confec¢do com uma placa informando sobre a
necessidade de facgoes.

Fonte: Santos, 2014.

Essa confeccdo estd localizada na periferia de Fortaleza, sua produgdo € voltada para o
jeans. A busca pela faccdo é fundamental para o término do processo produtivo que,

geralmente, € feito na fac¢do ou na subcontratacdo de costureiras.

3.2 Producao da confeccio: relacio entre confeccoes, faccoes e subcontratacio de
costureiras em domicilio

Neste momento, a pesquisa ird limitar-se a andlise do processo de confeccdo do vestudrio,
mais especificamente o jeans e modinha, tipos de confeccionados expressivos na industria de

Fortaleza e na RMF
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3.2.1 A producdo do jeans no regime de faccdo

O Fluxograma 2 pdde ser construido pela andlise tedrica de autores que trabalham com a
temdtica, como Souza (1990), Viana (2005), Aragdo (2002). A leitura propiciou o
entendimento da relacdo entre confeccdo-fagdo e subcontratacdo de costureiras em domicilio.
O Fluxograma 2 foi construido com base em trabalhos de campo na procura da compreensao
do processo que ocorre dentro das unidades produtivas confeccionistas.

No Fluxograma 2 apresenta-se a confeccao representada como 1, onde ha a Criacao 1.1;
a Modelagem 1.2; o Estiramento do tecido 1.3; o Corte 1.4. Nela hd uma concentracdo
dessas fases da producdo. A confecgdo € o primeiro elo que adentra a produgdo do vestudrio.
O tecido que passou pela aviagdo e tecelagem, agora se torna a matéria-prima para a producdo
do vestudrio.

A criagdo, geralmente, estd centrada no proprio empresario, que faz esse processo
pessoalmente, algumas vezes com um profissional de moda. Na confeccdo, “[..] a
participacdo direta do proprietdrio nas tarefas do processo produtivo representa a
caracteristica basica da pequena producao de confecgdes” (SOUZA, 1990, p. 43-44).

Os proprietdrios, muitas vezes, dispensam mao de obra qualificada para trabalhar no
processo produtivo como forma de economizar dinheiro e matéria-prima.

Fortaleza conta com um expressivo curso de moda, o Design em Moda, oferecido pela
Universidade Federal do Ceara (UFC)®, que forma profissionais nessa area. O curso alia-se a
outras formagdes técnicas na cidade, coloca no mercado profissionais que possuem
habilidades tedricas e préticas na producao de vestudrio. Mesmo assim, o proprietdrio € o
agente preponderante no processo de criacao, na producgdo de vestudrio.

A Confeccao 1 € a unidade que recebe o tecido da grande industria por meio do comércio
ou da compra direta da inddstria. Em Fortaleza, hd um fornecimento importante de tecido
feito por empresas que estdo na cidade ou na Regido Metropolitana. Segundo dados do Censo
da Confeccao (2008), os fornecedores da industria de confec¢do sdo, em sua grande maioria,

cearenses.

A UFC, em convénio com o Centro Tecnolégico de Confec¢des do Ceard, criou um curso de extensdo em
Design de Moda, que funcionou, no periodo entre 1989 e 1992, no Departamento de Economia Doméstica.
Diante do sucesso, foi realizado, nesse mesmo ano, um semindrio — Moda na Universidade Federal do Ceara —
marco fundamental para a cria¢do do curso em nivel de graduagdo, em 1994. Em 2002, o curso foi reconhecido
pelo Ministério da Educacdo. O curso de graduagdo em Design de Moda da UFC foi o primeiro em uma
universidade federal. Atualmente, sdo oferecidas 60 vagas/ano, distribuidas em duas turmas. O curso € diurno,
é dado em oito semestres, realiza suas atividades no Campus do Pici e integra o Instituto de Cultura e Arte
(ICA). Acesso em 1° out 2013, em <http://www.ufc.br/ensino/guia-de-profissoes/574-design-de-moda>.
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Nesta pesquisa, foram listados os 10 fornecedores mais citados pelos donos de confeccao,
a saber: Santana Téxtil do Brasil37, Casa Blanca Tecidos, Teixeira Tecidos, Vicunha Textil® 8,

39, Santa Inés Tecidos40, Jangadeiro Tecidos“, Cotex Malhas42, Cedro

Casa Fétima
Cachoeira®, Santista Téxtil. Essas fdbrica ou lojas sdo os principais fornecedores de insumos
para a confeccdo de Fortaleza e da RMF.

Assim, percebe-se uma relacdo forte entre as fébricas de fiacdo e tecelagem e as
confec¢des em Fortaleza, algumas daquelas implantadas no Ceard em um momento de
investimentos feitos pelo governo federal através da Sudene e do governo estadual, por meio
do planos de industrializacao do governo do Ceara.

A Criacao 1.1 € constituida pela escolha do tecido, da cor e dos aviamentos necessarios
para a producdo da peca. Nesse momento, um profissional formado em moda, ou o(a)
proprietario(a) da confec¢do ou ainda um familiar, busca pesquisa de modelos para saber o
tipo de tecido usado naquele momento, os modelos de vestudrio e as cores mais atraentes
naquele periodo de producao.

Silveira (2009) e Montenegro (2011) elucidam a condi¢c@o de acesso aos modelos e até
uma possivel imitagdo por meio da tecnologia e do desenvolvimento do meio técnico-
informacional. Nessa etapa, realizam-se pesquisas em revistas, jornais, Internet, fundamentais
para o acompanhamento das tendéncias internacionais e nacionais.

A etapa Modelagem 1.2 “[..] consiste na preparacdo dos moldes (em papel dos
componentes do vestudrio: mangas, golas, colarinhos, bolsos, entre outros), para a elaboracao
das pecas-piloto, em numeragdes diversas” (SOUZA, 1990, p. 44).

Nesse momento € definido o tamanho das roupas e a quantidade de pecas que serd
enviada para a montagem na fac¢do ou para a costureira em domicilio, essa dltima a mais

requisitada em periodos de picos produtivos.

7 A empresa tem sua atividade no setor de fiacdo. A inddstria foi fundada em 1980, em Fortaleza, mas hoje estd
no municipio de Horizonte, na RMF (ARAGAO, 2002).

** O Grupo Vicunha Nordeste foi fundado em 1984 e atua no ramo de fiacdo. Est4 localizado no municipio de
Maracanad (ARAGAO, 2002).

* Empresa de aviamentos fundada em 1973, em Fortaleza, com uma primeira loja no Centro da cidade, na Praga
Waldemar Falcdo. Atua no ramo de aviamentos; linhas, botdes, eldsticos, fitas, passantes. Hoje, a empresa
possui 8 lojas, todas em Fortaleza. Acesso em: 2 out. 2013, em
<http://www.casafatima.com.br/v1/index2.php?stage=638 &resolucao=1366>.

0 Industria pertencente ao Grupo Unitéxtil, com uma centralizacdo produtiva no ramo de fiacio e tecelagem,
localizada em Fortaleza, fundada em 1973 (ARAGAOQ, 20002).

*! Empresa do Grupo Bagquit, atua no ramo de fiagdo e foi fundada em 1966, em Fortaleza (ARAGAO, 2002).

2 Empresa do Grupo Jaime Pinheiro, que atua na fiacdo, fundada em 1989, em Maracanat (ARAGAO, 20002),
municipio pertencente a Regiio Metropolitana, sendo Distrito Industrial de Fortaleza.

* 0O Grupo atua no setor de tecidos para a drea profissional e técnica. A indistria tem sede em Belo Horizonte-
MG, com fabricas nas cidades mineiras Sete Lagoas, Caetandpolis e Pirapora, e centros de distribui¢cdo em
Contagem e Pirapora. Sobre concentracio gerencial e descentralizagdo fabril, consultar Lencioni (1992, 1996,
1998, 2004, 2011) <http://www.cedro.ind.br/br/institucional/empresa.asp>. Acesso em 2 out. 2013.
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O Estiramento do tecido 1.3 ¢é feito pelo proprietirio ou por um familiar. Nesse
momento, o tecido j4 estd riscado. E um processo que exige muita atencdo, pois o Corte 1.4
tem que ser feito em uma quantidade significativa de folhas de tecidos estiradas. Se houver
um erro na producio, ela pode sair toda com defeito.

O Corte 1.4 ¢é feito em uma mesa, onde o agente desse procedimento terd uma nocao da
disposic¢do do tecido, de modo a evitar perdas, possibilitar um maior aproveitamento do tecido
e gerar economia do material. Na figura 6 é mostrada a mesa de corte de uma fac¢do em

Fortaleza.

Figura 6-Mesa de corte em uma fac¢éo
Fonte: Santos,2013.

Como mostrado na figura 6, a mesa de corte na confec¢do é fundamental para que toda a
producdo que serd enviada para a uma fac¢@o ou costureira a domicilio saia com a qualidade
desejada pelo fornecedor.

Todos esses processos Criagdao 1.1, Modelagem 1.2, Estiramento do Tecido 1.3 e Corte
1.4 sao feitos na Confeccao 1, onde é buscada uma maior diminui¢do de perda de tecido, que,
por consequéncia, trard um aumento nos rendimentos na producdo do vestudrio. O

Fluxograma 2 mostra essas etapas e as posteriores, que serdo analisadas em seguida.



Fluxograma 2-Relag@o de produgdo do jeans entre confec¢do, faccio e subcontratagdo de costureiras em domicilio.

1 — Confeccao

3-Picos de Producao- Subcontratacio de costureiras em domicilio

1.1 | Criacdo h
3
12 Modelagem Pega Pronta | 3.14
3 LIERE 3.12 3.11 3.10 3.9 38
13 Estiramento do Tecido Acabamento | @ | Trayete |¢m Maquina de Pressdo |4 | Maquina de Caseamento | ém | Reta | ém | Méaquina de Cés
'l I
1.4 Corte 1 Overloque |mm)| Reta f=$| Duas Agulhas |==| Fechadeira mm)| Duas Agulhas |em)| Interloque |mm| Méaquina de Passante
3.1 3.2 33 34 3.5 3.6 3.7
2 — Regime de Faccao
2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8
Overloque |=#| Reta |=#| DuasAgulhas |==)| Fechadeira |==3| Duas Agulhas | ==)| Interloque |==)| Maquina de Passante |™==| Maquina de Cos
3
| PecaPronta || Acabamento || Trancha de Engomar Travete || Maquinade Pressdo |¢®| Méquina de Caseamento | ¢m| Reta
2.16 2.15 2.14 \ 2.12 2.11 2.10 29
Lavandeira

2.13

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.




80

A segunda etapa consiste no chamado Regime de Faccao 2. Nesse momento, o tecido
chega a faccdo. Algumas confecgdes, por meio do atravessador, vao deixar o material na
fac¢do e algumas facgOes se dirigem (por meio do proprietdrio) até a confec¢do para pegar
pecas e montar

Por mais que o faccionista v4 até a confec¢do, a fun¢do do intermedidrio é fundamental
para que haja essa relacdo de encomenda e producdo. O intermedidrio faz o processo de
contrato entre as duas partes envolvidas. O contrato ndo tem como caracteristicas condi¢des
que estipulem um tempo de trabalho de costura para aquela facgdo.

Os termos do contrato se baseiam mais pelo compromisso da qualidade da montagem da
peca e pelo cumprimento do prazo da entrega para uma série produtiva. Contratos baseados
em aspectos juridicos ndo tém grande relevancia nas associacoes entre confeccoes, faccoes e
subcontratacdo de costureiras.

Com essas condi¢des atendidas e se houver um interesse da confec¢do e da faccdo de
continuar trabalhando juntas, o contrato, baseado mais por compromissos de “boca a boca”, é
renovado.

Quando o tecido chega a fac¢cdo ja vem contado. As duas partes da vestimenta chegam
separadas; € na faccdo que serd feita a montagem da peca. Aviamentos como botdes, ziperes,
fitas, lantejoulas sdo enviados juntamente com o tecido para a fac¢do. Tudo contado, sem
sobrar e ndo podendo faltar. Muitas facgdes sdo, por vezes, responsaveis pela compra da
linha.

Essa contagem de aviamentos, folha de tecido e etiquetas, essas dltimas vindo dentro um
saquinho lacrado pela confeccdo, € essencial para o controle do nimero de pecas montadas e
da qualidade de cada uma.

Todas as pecas vém expressamente controladas através de numeracdo que especifica
tamanho, modelo e quantidade. A figura 7 mostra estoques de blusas com as especificacdes de

tamanho, modelo e quantidade em uma facgao.
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Figura 7 - A esquerda camisas com especificacdes de fabricacgdo e a direita montagem de vestudrio em 5 dias.
Fonte: Santos, 2013.

O Fluxograma 2 mostra a confec¢do de uma peca de jeans. Em geral, podem-se produzir
250 pecas por dia, com 15 costureiras. Cada costureira é responsavel por uma fase do
processo fragmentado de montagem do jeans, em que cada uma faz sua parte, ndo relacionada
com as etapas anteriores ou posteriores. As costureiras sdo dispostas em células produtivas,
muitas vezes com concorréncia produtiva entre essas células.

Tais caracteristicas estdo relacionadas ao modo de producdo baseada no Just in Time,
CCQs células de producdo, em que existe dentro de uma mesma fac¢do uma competicao
baseada na producdo e na qualidade do produto. Essa competicio € influenciada pela
premiacdo que, na maioria das vezes, é feita por gratificacdo salarial ou folga do trabalho por
parte da costureira para resolver algum problema de satude, educagdo ou outra atividade.

A primeira maquina por onde a peca de jeans passa é o Overloque 2.1, miquina
responsavel pelo acabamento dos bolsos, pela constru¢cdo da braguilha e pela vista dos bolsos
(parte que fica entre o c6s e a abertura do bolso). A Reta 2.2 prega as vistas dos bolsos, o
ziper e o bolso relégio. Nesse momento, a peca ja dispde de bolsos e ziperes em sua parte
dianteira.

A Duas Agulhas 2.3 é responsdvel por pespontar44 a boca do bolso, os ganchos, a curva,
a bainha do bolso traseiro, a filigrana45 do bolso (enfeites).

Depois dessas trés maquinas, as partes que chegaram a fac¢do, apenas cortadas, passam

pelos primeiros passos na constru¢do da peca. A peca ja recebeu seus aderecos de enfeites e

44 e e pe . . .. 2
Significa costurar de uma maneira mais eficiente. E uma costura que tem um melhor acabamento.

45 . .
Enfeites do bolso, como nome da marca e outros detalhes que sempre acompanham o design de uma calga
jeans.
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agora vai para a Fechadeira 2.4, onde serd feito o trabalho de pregar pala, e o arrebate de
fundilho*®. Nesse momento, as duas partes da peca serdo costuradas.

Costuradas as duas partes (dianteira e traseira), a peca volta para a Duas Agulhas 2.5,
que agora serd representada por 2.5, pois jd estd num processo a frente. Nessa fase, s@o
pregados os bolsos traseiros da calca. Nessa etapa, os bolsos dianteiros estdo pregados, a
costura que une as duas partes do fundo da calga estd pronta e os bolsos traseiros também
estao pregados.

A Interloque 2.6 é responsavel pelo fechamento lateral da peca. Até esse momento, as
duas partes da calca jeans s6 estavam unidades pelo fundo. Com essa maquina, serdo fechadas
as laterais da peca e costuradas, interna e externamente, as pernas da calca.

Geralmente as fases Overloque 2.1, Reta 2.2, Duas Agulhas 2.3, Fechadeira 2.4, Duas
Agulhas 2.5 e Interloque 2.6 estdo em uma fileira, em cada costureira passa para outra
conforme as etapas, mas a Maquina de Passante 2.7 fica ao lado dessa fileira formando uma
célula produtiva dentro da facc¢ao.

A MAaquina de Passante 2.7 é responsavel por criar as formas que existem no c6s da
calca para poder segurar o cinto. Essa mdquina faz as bracadeiras que serdo fixadas no cos da
calca para o cinto correr. A Mdaquina de Passante fica, como ja foi registrado, ao lado da série
produtiva. Até esse momento, o cds nio foi fixado, mas por meio da Maquina de Cés 2.8 ele
¢ costurado na cal¢a por meio do ponto corrente®’.

A Reta 2.9 agora serd responsavel pelo ponto de c6s, feito para reforcar a costura de
ponto corrente. Esse refor¢o garante uma melhor qualidade a costura em ponto corrente,
essencial para a qualidade da peca. Muitos compradores especializados t€ém como um dos
parametros de qualidade o tipo de ponto do c6s e o ponto de cds feito pela Reta 2.9.

A Maquina de Caseamento 2.10 ¢é responsavel pela construcido das casas que irdo ter
como fun¢do segurar os botdes. Em seguida, a Maquina de Pressao 2.11 ird fixar os botdes e
os rebites ™.

A Miquina de Travete 2.12 é responsdvel pelo acabamento da peca como bolsos,
braguilha e passantes. Nem todas as faccdes t€m essa madquina, pois ela € cara, mas €

essencial para o acabamento e o melhoramento da peca.

% O arrebate de fundilho é a costura que une as duas partes da peca, a dianteira e a traseira, através de uma
costura no funda da calga, no caso.

* Ponto resistente para a fixacdo do cs, o qual proporciona maior resisténcia pelo entrelacamento de linhas que
forma uma costura semelhante a uma corrente.

* Aderecos que muitas calcas jeans trazem, enfeites.
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Passadas todas essas fases, o jeans vai para a Lavanderia 2.13, onde a peca recebe a
tonalidade, a chamada lavagem da peca, ficando em destaque a lavagem Black: preta e a
Stone: clara, envelhecida ou com manchas. Geralmente as fac¢des nao t€ém lavanderia propria,
sendo as pecas encaminhadas para uma lavanderia.

Melo (2011) fala sobre o problema que as lavanderias trazem para os afluentes no
Agreste pernambucano. Nas cidades Santa Cruz do Capiberibe, Toritama e Caruaru ha uma
polui¢do nos rios proximos a elas devido a falta de filtros para o tratamento dos afluentes-
corantes que sio jogados nos mananciais.

Depois da lavanderia, muitas vezes, as pecas voltam para a faccdo, onde passam pela
Prancha de Engomar 2.14, caso exista no local. Na Prancha de Engomar, geralmente, quem
trabalha é o homem, pois se trata de uma mdquina por demais pesada e quente para que as
mulheres possam nela trabalhar.

Depois da Prancha de Engomar, a peca vai para o Acabamento 2.15, onde sdo
verificados alguma ponta de linha a remover, a lavagem, algum defeito na peca como rasgao e
outras falhas, como manchas ndo previstas.

A producdo do jeans dura em média 40 minutos. Segundo as costureiras, trata-se de uma
peca pesada, que requer atencdo e paciéncia, pois o material usado exige habilidade do
profissional, por ter uma composi¢ao rigida.

Passada pelas etapas analisadas, a peca é embalada e enviada para a confeccdo que
encomendou a producao. Na confec¢do, ocorrerd o processo de circulagdo e venda.

Esse tipo de relagdo € feita durante todo o ano. Toda semana ou de 15 em 15 dias ha
encomenda das confec¢des para as facgdes montarem pecas. Em Fortaleza, o jeans é um tipo
de vestimenta que movimenta por todo o ano as confeccdes da cidade. Outro tipo de
vestimenta importante para as confecc¢Oes e faccoes de Fortaleza € a chamada modinha, roupa

a base de malha — blusas com alguns enfeites — voltada para o publico feminino.

3.2.2 Produgdo do jeans no regime de subcontratagdo de costureiras em domicilio

A subcontratacdo de costureiras em domicilio € uma relacdo que se estabelece quando ha
periodos de pico na producdo, quando a demanda produtiva estd alta e as faccoes chegam a
seus limites produtivos. Esse tipo de producdo é também usado pelas pequenas confecgdes,
quando seu aporte de capital ndo tem condi¢des ainda de contratar uma faccdo para montar

suas pecas (SOUZA, 1990).
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Na subcontratacdo de costureiras, a relacdo produtiva é semelhante aquela que ocorre
entre confeccdo e faccdo. Mas esse processo revela condi¢des de contratos, quase que
totalmente dentro do setor informal.

As costureiras sao locadas no processo como uma forma de expandir a produ¢do quando
estd em alta, ou para trabalhar para pequenas confec¢des. Elas ficam em seus domicilios,
complementando a producdo que as fac¢des nido conseguiram produzir e dedicadas a pecas
que exigem menos acabamentos e tém uma qualidade inferior, chamadas pecas de segunda
linha.

Como no Regime de faccdo, na subcontratacdo de costureiras em domicilio a Criacao
1.1, a Modelagem 1.2, o Estiramento do Tecido 1.3 e o Corte 1.4 sio feitos na confecgao,
com as mesmas caracteristicas, mas na pequena confec¢cdo a mao de obra € restrita ao
proprietario, pois também as confeccoes sdo diferentes, existindo desde grandes confeccdes
até pequenas unidades iniciantes nas atividades produtivas.

O Fluxograma 2 mostra também as etapas produtivas na subcontratacdo de costureiras,
representada por uma relagdo 3. A peca, no caso o jeans, passa pelo processo na confec¢do,
como j4 foi ressaltado, chegando aos domicilios das costureiras por meio de um intermedidrio
da confeccdo.

A peca chega com as duas partes separadas. Na Overloque 3.1 sdo feitos os acabamentos
dos bolsos e da braguilha. Depois essas pecas vao para a Reta 3.2, onde sdo pregados os
bolsos, as vistas de bolsos e os bolsos reldgio, todos esses bolsos da frente da calga.

Apds esse processo, a peca segue para a maquina Duas Agulhas 3.3 para o pesponto da
boca do bolso, dos ganchos, da curva, da bainha, do bolso traseiro, da filigrana do bolso
(enfeites). E um momento da produgdo que exige muita atencdo das costureiras, pois sdo
feitos os detalhes que dao qualidade a peca.

Depois a calga jeans segue para a Fechadeira 3.4, onde serdo unidas pelo fundo a parte
frontal e a traseira da peca, sendo os préximos passos a fixagao dos bolsos traseiros, feita pela
Duas Agulhas 3.5, e o fechamento das laterais, realizado pela Interloque 3.6.

A Maquina de Passante 3.7, que fica, na maioria das vezes, ao lado das fileiras das
maquinas aqui citadas, faz as bragadeiras que serdo fixadas na peca, chamadas de passantes,

que ficam no c6s, onde poderé ser colocado o cinto.
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Ap6s passar pelo fechamento via Interloque 3.6, a roupa vai para a Maquina de Cés,
onde ird ser fixado o cds em ponto corrente”. A Reta 3.7 reforcga a fixacdo do cds no ponto de
c0s, costura que serve de refor¢o para a fixacdo do cos.

Passadas essas etapas, o jeans segue para a Maquina de Caseamento 3.8 para fazer as
casas, onde os botdes se fixam quando se veste a peca. A Maquina de Pressao 3.9 é
responsavel pela fixacao dos botdes e dos rebites da calga.

Depois desses processos, a calca ja estd praticamente pronta, pois ji foi costurada, foram
feitas as casas para os botdes e fixados os bolsos e 0 cds. A peca agora vai para a Travete
3.10 para os acabamentos nos bolsos, da braguilha e dos passantes, indo depois para o
Acabamento 3.11, onde passa por uma outra verificacdo de qualidade.

As pecas enviadas na relacdo subcontratacdo de costureiras em domicilio s@o mais
simples e muitas vezes ndo exigem cores ou descoloracdes destacadas. Em relacdo ao regime
de fac¢do, a subcontratacdo de costureiras em domicilio € mais simples e tem condi¢des de
pegar pecas que nao exigem tanta qualidade quanto as que sio enviadas paras as facgdes.

Nao se trata de incompeténcia das costureiras para fazer a peca, pois muitas ja
trabalharam em faccdo e estdo em casa para conciliar os afazeres domésticos com a produgdo,
mas a qualidade se d4 no porte e na quantidade de miquinas, que, geralmente, sdo inferiores

aos da facgao.

3.2.3 Produgdo da modinha pelo regime de facgdo e de subcontratagdo de costureiras

A modinha se destaca na produgdo de confec¢des em Fortaleza e tem como caracteristica
a rapidez no processo de montagem, o qual leva, em média, quatro minutos para ser realizado.
O Fluxograma 3 mostra o processo de produc¢do da modinha em uma facgao.

A relacdo Confec¢ao 1 com a faccdo ou com as costureiras em domicilio € semelhante a
da produgdo do jeans. Ha uma terceirizac@o da produgdo para as costureiras em domicilio, se
restringindo a confec¢do as primeiras etapas do processo produtivo como criacdo, modelagem

do tecido, corte entre outras etapas.

49 L, . e . . . - . .
O ponto corrente € significativo para a qualidade da cal¢a. Hoje, embora, a producdo seja feita na casa de
costureiras, com pouco capital, essas profissionais procuram ter uma maquina de Interloque com a costura em
ponto corrente.
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A confeccdo é responsdvel pelas etapas Criacao 1.1, Modelagem do Tecido 1.2,

Estiramento do Tecido 1.3 e Corte 1.4, que acontecem dentro da confec¢do e na maioria das

vezes centrada no proprietdrio ou num familiar.

1 — Confeccao

1.1 | Criacao

3

1.2 | Modelagem

34

Peca Pronta

3.1 3.2
'l 33 "‘
13 Estiramento do Tecido Overloque || Reta | =p| Goleira |=| Acabamentos
1 3 — Picos de Producio- 34
1.4 Corte subcontratacio de
costureiras
21 2.2 23 24 25
Overloque | =p| Reta | = | Goleira |=p| Acabamentos = | Peca Pronta

2 — Regime de Faccao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.

A producio no regime de facg¢do € feita em todos os periodos do ano. A modinha tem

encomendas de lojas, dos comerciantes do Beco da Poeira e dos ambulantes da Feira da Sé€.

Dentro dessa relagdo, compreende-se o entrelacamento dos dois circuitos da economia,

pois a produgdo de confeccdes, geralmente feita dentro do circuito inferior, pode ser vendida

dentro do circuito superior, sobretudo nas lojas, ou ir para o Beco da Poeira e para a Feira da

Sé, dois fixos centrados no circuito inferior.

A modinha, quando chega a faccao, vai para a maquina de Overloque 2.1, onde seré feita

a costura lateral. Tal como o jeans, a modinha chega a faccao dividida em duas partes,

juntadas numa primeira costura pelas costureiras.

Despois a peca segue para Reta 2.2, maquina onde serd realizado o processo de fixacdo

das etiquetas, que vém contadas e controladas pelo contratante, e, por ultimo, a modinha
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segue para a Goleira 2.3, onde sdo feitas a gola, as barras e as costuras para evitar
desprendimento de linhas da peca.

O Acabamento 2.4 também ¢ feito como uma forma de controle de qualidade da
modinha. Depois a pega segue para a confec¢do por meio do atravessador ou algumas vezes
pelo préprio dono da facgdo.

O regime de fac¢do € uma forma de producdo que ocorre o ano inteiro. As faccdes
recebem encomendas regularmente, ja as costureiras em domicilio sdo procuradas, também,
com regularidade, mas elas se inserem no processo de producdo de confec¢do mais
frequentemente em periodos do ano em que hd uma grande demanda produtiva.

No regime de costureiras em domicilio, a execu¢do da producdo também é semelhante
a da faccdo. A montagem da peca passa pelas diversas mdquinas aqui explanadas até chegar
ao produto final, o qual seguird para a circulacdo e a venda, seja no municipio de Fortaleza,
seja no Ceard, seja ainda em outros estados do Brasil e até em outros paises, pois as industrias
de confeccdes de Fortaleza tém seguimentos que trabalham para a exportagao.

A producido da modinha é um processo rapido. Entre quatro e cinco minutos a peca
estd montada. Seu preco produtivo fica entre R$ 0,75 centavos e R$ 1,30, dependendo da
peca, pois quem dita o prego ¢ “o grau de trabalho” empregado na montagem da peca
encomendada.

As facgoes de Fortaleza ndo produzem apenas para confeccdes locais. Em trabalhos de
campo, testemunhou-se uma producdo para confecgdes de Santa Catarina, com escritorios
montados em Fortaleza. Um atravessador local € articulado para mediar os contratos entre a
confeccdo e as faccdes, o que permite uma producao feita em Fortaleza, mas com a etiqueta
de uma confeccdo do Sul do pais, no caso a Lu Nender-Santa Catarina, e de outros paises.

A seguir tem-se figuras de algumas maquinas utilizadas no processo produtivo
confeccionistas. Algumas méquinas, ndo possivel fotografar, pois as faccdes e confecgdes nao

autorizaram.
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3.3 Algumas maquina da indistria de confeccao.

\A

17

‘: E?u

R

Figura 8-Maquina Reta.
Fonte: Santos, 2014.

& = e -
Figura 10-Méquina Interloque.
Fonte: Santos, 2014.

Figura 12-Mdéquina de Goleira.
Fonte: Santos, 2014.

Figura 9-Miquina Overloque.
Fonte: Santos. 2014.

Figura 11-Méquina de passante.

Figura 13-Méquina de Suador.

Fonte: Santos, 2014.
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3.4 As carateristicas e as dinAmicas da industria de confeccao em Fortaleza-Ceara’’

As confecgdes em Fortaleza tém como caracteristica a produ¢do na pequena empresa.
Cerca de 72,3% dessas unidades produtivas sao constituidas de pequenas unidades familiares,
baseadas em relacdes familiares de produgdo, em que o(a) proprietdrio(a), junto com outros
membros da familia ou com conhecidos, é responsavel pela producio.

O controle de qualidade feito nas unidades de confec¢do € diverso. O controle sobre o
produto acabado € feito em 70,5% das confec¢des, momento em que a peca foi montada. A
inspecao da matéria-prima € verificada em 40,5% das unidades produtivas e o controle sobre
todas as fases da produgdo € feito em 65,2% das confeccoes.

Diante de todos esses tipos de controle, alguns combinados, vé-se que, embora seja uma
industria descentralizada no Espagco e em seu processo de produgdo, a varidvel controle de
qualidade, relacionada ao prazo para entrega, e a agilidade com a produ¢do nao deixam de ser
caracteristicas dessa industria.

Os proprietérios das indudstrias de confeccdes em Fortaleza, em sua maioria, t€m o Ensino
Médio Completo. Cerca de 51,2% deles afirmam ter completado essa etapa de ensino e outros
declaram ter o Ensino Fundamental Completo. Uma caracteristica importante verificada é que
21,2% dos proprietarios t€ém Ensino Superior Completo; somados ao Ensino Superior
Incompleto (8,3%) quase 29,5% frequentaram algum curso superior.

Tal caracteristica permite identificar que, embora muitas vezes esse tipo de producio
esteja no Circuito Inferior, a pobreza e outras caracteristicas ndo sao necessariamente
condicionantes para determinar um baixo grau de escolaridade como uma varidvel obrigatdria
para esse circuito.

Existe uma busca pelo ganho de dinheiro nessa atividade da economia urbana, mas o
circuito inferior ndo serd necessariamente caracterizado por uma condi¢do de pobreza. Muitos
individuos que t€m nivel superior estdo atuando nas industrias de confec¢des como uma
maneira de exercer uma atividade que promove maiores ganhos ou que complementa a renda

familiar.

%0 Os dados apresentados nesta parte do trabalho estd baseado no Censo das Confeccdes de Fortaleza 2008-2009,
feito pelo Instituto Euvaldo Lodi, Sebrae-CE e Sindicato das Industrias de Confec¢des de Roupas e Chapéus de
Senhoras no Estado do Ceard (SindiConfecgdes). InformacGes fornecidas pelo Relatério do Programa de
Desenvolvimento da Industria de confec¢do (Prodic), promovido pelo Sindroupas (Confecgdes Masculinas),
Sindconfeccoes (Confecgdes Femininas), Sebrae-Ce e Santana Téxtil S/A, no ano de 2003, e pelo Guia da
Inddstria do Ceard 2013.
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A confeccdo faz parte do dltimo elo da cadeia téxtil, a qual recebe o nome de Cadeia
Téxtil-Confeccionista (CTC). O Ceard, além de ser um dos principais produtores de
confec¢des do Brasil, também tem uma inddstria que possui uma significancia importante no
segmento téxtil.

A matéria-prima usada nas industrias de confec¢bes em Fortaleza e na RMF é,
praticamente, s6 do Ceard. Segundo dados do Censo das Confecc¢des (2008), 92,5% da
matéria-prima usada na produgdo de vestudrios no Ceara vem do préprio estado.

Embora o Ceard forneca quase a totalidade da matéria-prima, outros estados do Nordeste
e do Brasil sdo responsiveis pela venda de insumos para a inddstria confeccionista de
Fortaleza.

Nas outras regides, Sdo Paulo € o fornecedor dos insumos téxteis e dos aviamentos,
seguido por Santa Catarina na venda de matéria-prima, como os tecidos. Outros estados, em
menor propor¢do, também sdo fornecedores de matérias-primas, como Paraiba e Rio Grande
do Norte.

As pecas na industria de confeccao em Fortaleza sdo previstas para estagdes do ano com
base no inverno, primavera-verdo, verdo e alto verdo. As estacdes do ano verdo, primavera,
outono e inverno, correspondentes as quatro subdivisdes do ano com base no clima temperado
ndo sdo utilizadas na industria cearense nem em outros estados do Nordeste, onde o ano esta
dividido em trés estacdes de verdo e uma de inverno, as quais caracterizam a producao.

Essa caracteristica influencia uma produc¢do centrada em roupas de moda praia, modinha,
J4 que sdo vestudrios de tecidos leves, e jeans, que, embora seja um tipo de roupa quente, faz
parte da vestimenta de pessoas para diversas atividades como estudos, trabalho e outras
ocupacgoes.

Os empreendimentos confeccionistas empregam na maioria mulheres, com idade entre 31
e 54 anos. Nesse tipo de industria, a mdo de obra feminina no processo produtivo € na
administracio ao mesmo tempo € uma caracteristica fundamental. Na Tabela 6, tem-se a

proporcdo dos proprietdrios em relagdo ao género.
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Tabela 6 - Proprietdrios da indtstria de confec¢@o por género em Fortaleza-Ceara.

SEXO DOS EMPRESARIOS N° DE EMPRESARIOS PROPORCAO POR GENERO
Feminino 466 60,1%
Masculino 310 39,9%
Total 776 100%

Fonte: Censo das Confeccoes 2008.

Como mostrado na Tabela 6, dos proprietarios de confeccdes 60,1% sao mulheres e
39,9% homens. Souza (1990) afirma que o conhecimento por parte do proprietdrio, em sua
maioria mulheres, é adquirido antes da instalacao da confeccao.

Na maior parte das vezes, como foi observado em trabalho de campo, as proprietdrias
tinham trabalhado em confecgdes por longos periodos — 10 anos, 15 anos — antes de montar
sua propria unidade produtiva.

A facgdo, geralmente, € montada por uma costureira, que pede demissdo de alguma
fabrica grande na qual trabalhava e, com o Seguro Desemprego e o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS), tanto dela como o companheiro, trabalhador em outras atividades
como motorista, trocador, entre outras, tem condi¢des de comprar os primeiros meios de
producdo, no caso as maquinas.

O fato de sair do emprego para receber a indenizacdo por meio de Seguro
Desemprego, ou por meio de indeniza¢des em forma de médquinas, como foi analisado por
Matos (2012), favorece o nascimento de muitas das confec¢des na informalidade, pois muitas
vezes todo o capital foi investido na aquisicdo de maquinas para a montagem da fac¢@o, nao
tendo sobrado recursos para o gasto em processos burocriticos de registro de empresa.

Nas confecgdes acontece tal processo, mas essas industrias geralmente pertencem a
alguma fabrica que estd no ramo h4 muitos anos e apenas reestruturou sua forma de producao,
por meio da descentralizacdo, com capital mais volumoso, estando muitas vezes dentro do
circuito superior como industrias formalizadas.

O Griéfico 3 mostra o perfil etdrio dos proprietarios das industrias de confecgdes e de
faccoes em Fortaleza. Mais de 70% dos(as) proprietarios(as) tém idade entre 31 e 54 anos, o
que caracteriza o fato comum de uma costureira aprender o oficio nos primeiros anos de
trabalho dentro de uma grande fabrica, ou em uma fac¢do, passar determinado tempo

trabalhando até conseguir capital suficiente para montar sua prépria facgao.
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Grafico 3-Faixa etdria dos proprietdrios da industria de confec¢do de Fortaleza.

Faixa etaria dos proprietarios da induastria de
confecciao de Fortaleza

W 19 a30anos
m31a42anos
m 43 a 54 anos

B Acima de 54 anos

Fonte: Censo das Confeccoes 2008.

As faccdes tém um crescimento significativo nos anos 1980. Souza (1990) afirma que
nessa década houve a crise econdmica no Brasil, com o surgimento de um nimero
significativo de pequenas firmas, estando esse surgimento relacionado ao processo de faléncia
de grandes industrias confeccionistas, as quais passaram a enviar seu processo produtivo para
as faccoes, se responsabilizando, apenas, pela administracdo e comercializacdo, pagando
indenizagdes através de maquinas para suas antigas costureiras (MATOS, 2008).

Souza (1990) enfatiza o conhecimento do oficio de costureiras das antigas funciondrias
das fébricas e atuais proprietdrias como uma condi¢do bésica para a manutencdo da industria
de confecgdo, pois elas poderdo ensinar novas costureiras, além de ter o conhecimento de
como uma peca ¢ feita e da média de tempo usada para tal processo, racionalizando, portanto,
ainda mais, o processo produtivo.

A frequéncia em cursos de aprimoragdo ndo € recorrente para os proprietarios das
confec¢des e das faccdes. O Censo das Confecgoes (2008) mostra que 83,9% dos (as)
proprietdrios(as) ndo frequentam nenhum curso de aprimoramento de mao de obra, pelo fato
de o aprendizado ocorrer nos primeiros anos de vida no trabalho, quando as costureiras
aprendem e saem para trabalhar em faccdes perto de suas casas e em confeccdes e, apds um
determinado tempo, podem tornar-se proprietdrias, buscando o lucro para aumentar a
empresa, ou ter capital para colocar um box no Beco da Poeira ou na Feira da Sé, deixando a

formacdo em segundo plano.
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A Tabela 7 mostra o perfil da industria de confec¢do em Fortaleza e na RMF. A

maioria das industrias tem na administracdo um tnico proprietdrio ou é uma empresa familiar.

Tabela 7 - Tipos de Gerenciamentos da Industria de confec¢do em Fortaleza.

TIPOS DE GERENCIAMENTOS PROPORCAO POR TIPOS DE
GERENCIAMENTO
Profissionalizado 4,6 %
Familiar 31,6%
Préprio empresario 63,7%
Total 100,0%

Fonte: Censo das Confeccoes, 2008.

Com base na afirmacdo de Souza (1990) e nos dados da Tabela 6, vé-se que a
confeccdo e as faccdes t€m como caracteristica significante a centralizacio no proprio
empresdrio. Dos estabelecimentos analisados, 63,7% sdo administrados pelos préprios
empresdrios, 31,6% sdo controlados por familiares, resultando em um percentual de 95, 3%
do controle pessoal ou familiar, sendo a administracdo profissionalizada de apenas 4,6%.

Como foi evidenciado nos Fluxogramas 2 e 3, os principais tipos de produtos
confeccionados nas unidades confeccionistas de Fortaleza sdo o jeans e a modinha, mas tem
outros segmentos de vestudrio que complementam essa produgdo: acessorios, moda intima e
surf wear.

Essas fabricas tém, na producdo desses artigos de vestudrio, relacdes diversas com o
comércio, produzindo com marca propria seja para a Feira da Sé o Beco da Poeira, seja para
as cadeias de lojas nacionais e internacionais que terceirizam suas produgdes.

O jeans, a modinha e a moda intima siao produzidos o ano inteiro com um fluxo constante
de niimero de pecas. Outros tipos de confeccionados t€ém maior encomenda para producdo em
determinados periodos do ano: a moda praia e o surf wear, vestimentas mais procuradas nos
meses ditos de verdo ou periodo de férias, alto verdo.

Diante do exposto e levando em consideracdo a diversidade de produtos produzidos nas
unidades confeccionistas, hd um fluxo garantido de producao e venda o ano inteiro, exigindo
da confec¢do ou da fac¢do adaptacdo para as encomendas em determinados periodos do ano.
A encomenda corresponde a 36,9% das relacdes entre a producdo, o intermedidrio € o
comprador.

A producao também pode ser feita em cardter de pronta-entrega. Uma confecc¢ao produz

sua propria linha de mercadorias, especializada, por exemplo, em jeans, e o intermediério ou o
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comprador final ja chega a fdbrica e sai com as roupas em mao sem ter tido necessidade de
encomendar. Esse tipo de relagdo corresponde a 26,6% da dinamica produtiva comercial.
Dentro das confecgdes e das fac¢odes, o trabalho € essencial para o processo produtivo. A
relacdo mao e maquina nesse ramo industrial ainda € preponderante. Diante dessa condi¢ao de
trabalho caracterizada como fundamental para a atividade manufatureira e como uma forma
de adquirir capital para a reproducdo dos trabalhadores na economia urbana, serdo analisadas
as formas de trabalho desenvolvidas dentro dessas unidades produtivas, as condi¢des impostas
aos trabalhadores e a significancia que essa producdo adquiriu dentro de vdrias etapas

capitalistas responsdveis pelas modificacdes nas cidades e pelo fenomeno da urbanizagao.



4- O CIRCUITO INFERIOR - A MAO DE OBRA NA PRODUCAO
CONFECCIONISTA EM FORTALEZA CEARA: MUITO TRABALHO, POUCO
EMPREGO

O trabalho manual na industria de confeccao € relevante, a mao de obra nesse setor é
fundamental para a dindmica produtiva e comercial, caracterizada por ser mal remunerada e
estar em condicdes degradantes de trabalho.

A inddstria de confeccionados estd espalhada por diversos paises, classificados como
de capitalismo tardio ou em condi¢des de mercado especial, como a China. Sdo nesses paises
de capitalismo tardio, como Brasil, Paquistio, India, Bangladesh, que estdo localizadas as
fabricas de roupas, que produzem para a circulacio nos mercados locais, nacionais e
internacionais.

Neste capitulo serdao analisadas as condi¢des de trabalho e as formas dessas industrias
no espaco urbano de Fortaleza-Ceard-Brasil, mantendo um relacionamento com 0s processos
verificados nos paises asiaticos, do Leste europeu, no México, no Peru, em Honduras, entre
outros, tendo a condicdo produtiva do vestudrio como uma atividade da economia urbana que
se produz e reproduz nos Espagos dos paises periféricos, relacionando-se com os fluxos de
encomendas e com o comércio intensificado pelo fendmeno da globalizacdo através do
desenvolvimento do meio técnico-cientifico-informacional.

O conhecimento da estrutura trabalhista da industria de confeccdo em Fortaleza se
dard ao evidenciar a confec¢cdo e a faccdo como uma atividade produtiva responsdvel pela
geracdo de trabalho e renda para a cidade, condicdo que proporciona renda para um nimero
significativo de pessoas que procuram alguma forma de sobrevivéncia no Espago urbano

atual.
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4.1 A confeccao e a faccio como geradoras de trabalho no circuito inferior da economia

urbana de Fortaleza-Ceara

A maioria da mao de obra na industria de confec¢dao é familiar. Segundo dados do
Censo das Confecgdes (2008), 69,8% dos trabalhadores ocupados na pequena unidade
produtiva de confec¢do € composta por esse tipo de mao de obra, estando o contrato e as
relacdes salariais evidenciadas em 30,2% desses trabalhadores.

Mostra-se uma relacdo significativa da familia com a atividade produtiva responsavel
pelo seu sustento. A mao de obra familiar é evidenciada por Santos (2008) como uma das
caracteristicas do circuito inferior da economia, pois o emprego dos familiares permite o
aumento da producdo sem a necessidade de aumentar as despesas, sendo o circuito inferior o
fornecedor de trabalho para a populagado pobre.

A atividade confeccionista tem como caracteristica a diversidade produtiva,
tecnologica e de relagcdes de trabalho. O que se verifica dentro da produgdo de confec¢des na
relacdo confeccao-faccdo € sua insercdo dentro do circuito inferior, o qual, para Santos

(2008), constitui

[...] o verdadeiro fornecedor de ocupagdo para a populacido pobre da cidade e os
migrantes sem qualificacdo. Tudo isso estd ligado as condi¢des tecnoldgicas e
financeiras das atividades desse setor e a suas relagdes com o conjunto da economia
urbana (SANTOS, 2008, p. 45).

O circuito inferior da economia urbana possibilita a entrada e a permanéncia de uma
populacdo significativa no mercado de trabalho, mas que ndo faz parte das condi¢des de
formalidade econdmicas.

A andlise da inserc@o dos circuitos da economia urbana possibilita a investigacdo da

producdo do Espaco Geografico, pois esse Espaco, para Silva (1992),

[...] deve ser visto como a base concreta onde se realizam as relagdes sociais de
producdo. A sociedade capitalista e o espaco geogréfico por ela produzido sdo frutos
dos conflitos, ou seja, do antagonismo e das contradi¢cdes interclasses que produzem
aquele espaco e estruturam aquela sociedade. O espago geogrifico contém em si
esses antagonismos e estes, por sua vez, sao evidenciados através de um conjunto de
espacos desiguais, que constituem uma totalidade diferenciada (SILVA, 1992, p.
71).

Como evidenciado por esse autor, o Espaco Geogriafico deve ser considerado

buscando destacar as relacdes sociais dentro do sistema capitalista, gerador de contradicoes,
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que constitui uma totalidade diferenciada que possibilita uma visdo diversa da dinamica da
cidade, compreendendo as diferencas entre os circuitos da economia urbana, levando em
considera¢do sua complementaridade e associacdo, estando esses circuitos fragmentados e
articulados nos espacos de producdo, circulagdo e consumo.

Dentro desse Espaco construido pelas relagcdes sociais, evidenciadas pelas contradi¢des
do capitalismo, estd a cidade e sua dindmica urbana. Nessa dindmica, € evidenciado o trabalho
em domicilio, inserido na pequena produgao confeccionista.

A produgdo de vestudrio estd baseada na pequena empresa de confec¢des. Em torno de
72% dos fabricantes de vestimenta em Fortaleza estdo na produgdo com até 19 trabalhadores.
Um numero de 22% esta com 20 a 99 funciondrios, 5% acima de 100 funcionarios e 1%
acima de 449 empregados (Censo das Confecgdes, 2008). E dentro das pequenas unidades
produtivas onde estdo as “trabalhadoras da agulha” (SOUZA, 1986, p. 65).

A producdo confeccionista nas pequenas unidades produtivas tem uma forte ligacdo
com a mao de obra pobre das grandes cidades. Santos (2008) afirma que o circuito inferir tem
com uma de suas caracteristicas o pequeno estabelecimento, com uma tecnologia tradicional.

Nao se pode evidenciar o circuito inferior como apenas depositdrio de pobreza, pois o
montante da riqueza das pequenas empresas comparado com as grandes empresas € pequeno,
mas o lucro individual, se levado em consideracdo, é fundamental para a dinamica
econOmico-espacial do urbano, principalmente, em paises de capitalismo periféricos, pois
permite aos agentes que compdem esse circuito obterem rendimentos considerdveis para sua
sobrevivéncia na cidade. E dentro desse circuito que o dinheiro necessario a reproducio do
trabalhador é conseguido.

O trabalho em domicilio ndao € novo na producdo de alguns setores, como o téxtil e o
confeccionista, mas persiste como uma atividade essencial para o aumento de lucro e para a

reproducdo dessa atividade. Abreu (1986), ao analisar o trabalho em domicilio, o define como

[...] trabalho realizado na habitacdo do trabalhador, com maquinaria de sua
propriedade ou pelo menos em sua posse, por encomenda de empresas ou de seus
intermedidrios, envolvendo geralmente a realizagdo de tarefas parciais do processo
produtivo, recebendo em troca pagamento por pegas (SOUZA, 1989, p.73).

O trabalho domiciliar constitui uma forma produtiva para a industria de confeccao,
situacdo antiga, ligada as corporagdes de oficio. Melo (2011) ressalta que a producdo de
confeccdo, desde seus primérdios, se caracterizou pelo trabalho subcontratado, notadamente o

trabalho em domicilio. Ele persiste, dentro de uma légica engendrada pelas novas formas
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produtivas baseadas na flexibilizagcdo, estando a producdo familiar como uma das atividades
formadoras da dindmica da economia urbana atual, principalmente nos paises de capitalismo
tardio. A Figura 14 mostra costureiras e costureiros em faccdes na periferia de Fortaleza-

Ceard, na produ¢do da modinha.

Figura 14 - A esquerda producdo de camisas em malha em uma facgdo e direita producgéo e montagem de modinha em
uma faccéo.

Fonte: Santos, 2014.

O trabalho em domicilio € significativo na producdo de confec¢des e ndo estd presente
apenas em Fortaleza. A produtividade de vestudrio em escala global é marcada por uma
estrutura assentada na residéncia do trabalhador ou em pequenas fébricas reunidas em prédios,
com péssimas estruturas, como € o caso de muitas confecc¢des e facgdes em Bangladesh, tendo
como evidéncia o acidente no Rana Plaza, no ano de 2013, que vitimou mais de mil
costureiras que trabalhavam no dia do desabamento.

Acidentes acontecem, também, na industria de confeccdo de Fortaleza. Em entrevistas
com algumas costureiras, elas relatam sempre o risco da quebra da agulha na méquina e como
consequéncia a lesdo nos olhos. Muitos trabalhadores da agulha, segundo Abreu (1986), estdao
em situagdo de risco na produgdo de confecgao.

A figura 15 mostra uma situacdo em que o pé de uma costureira estd praticamente em
cima de um fio elétrico, dentro da unidade produtiva na qual ela passa mais de 8 horas por dia
trabalhando. Muitas vezes ela precisa estirar a perna, para descansar da mesma posicao por
muito tempo, mas corre o risco de colocar o pé sobre a fiacdo elétrica e ser vitimada por um

choque.
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Fiu‘i'a 15 - Condicdo dos trabalhadores da confeccdo e da facgao.
Fonte: Santos, 2013.

A condi¢do de trabalho dentro das unidades produtivas exige do trabalhador atenc@o no
manuseamento das mdquinas, pois, além da fiacdo exposta, existem tesouras em cima de
vdrias mesas, conjunto de agulhas que ficam, geralmente, perto dos bracos do funciondrio e
outros perigos que o espacgo produtivo traz para o trabalhador.

A condic¢do de trabalho na industria de confeccdo em Fortaleza se assemelha a de outros
estados, como Rio Grande do Norte, Paraiba, Piaui, Rio de Janeiro e de alguns paises. Essa
atividade é exercida em pequenas plantas industriais, produzindo sob encomenda e com
pagamento baseado na quantidade de pecas produzidas.

Cada espaco industrial tem suas caracteristicas. Os paises asidticos, por exemplo, diferem
um pouco de Fortaleza; 14, os trabalhadores alojam-se dentro de prédios antigos divididos em
pequenas plantas industriais, e em Fortaleza as unidades produtivas estio em sua maioria
dentro da casa do trabalhador. Mas as condi¢des de trabalho e a dindmica de encomenda e de
circulacio de produtos seguem uma légica semelhante, baseada na producdo em areas de mao
de obra abundante, condicdes de trabalho precdrias, com circulagdo de mercadoria voltada
para empresas que encomendam a produgio.

Em Fortaleza, a unidade produtiva confeccionista, mais especificamente a fac¢do, € de
dificil identificacdo, por estar dentro do domicilio da costureira. Lencioni (1996), estudando o
processo de reestruturacdo industrial de Sao Paulo, fala da fébrica de fiacdo sem teares; no

~ . ) . 1
caso da fac¢do em Fortaleza, existe a “Fébrica Camuflada"'.

>'A industria de confec¢do, no caso, recebe a substantivagio de “Industria Camuflada”, pois sua identificagdo
enquanto unidade produtiva requer uma observagao, por dentro da unidade, ja que sua identificacdo € dificil de
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E muito dificil saber onde se situa a faccdo, pois esse fixo ndo estd, muitas vezes, visivel
no espaco urbano, ele se apresenta mais pelo fluxo das mercadorias, que chegam ao mercado

com uma fabricacdo em Fortaleza, evidenciando uma condi¢do produtiva na cidade. A figura

16 mostra frentes de faccoes em Fortaleza-Ceara.

o . RIPPS ks .
Figura 16-A direita e a esquerda frente de fagdes em Fortaleza.

Fonte: Santos, 2013.

Como mostrado na figura 16 a identificacdo é praticamente impossivel de ser feita pela
simples passagem na rua. Dentro desse imdvel funciona uma fébrica com 15 costureiras em
atividade.

Embora nio se trate de uma grande fabrica, centrada em um galpao em forma do modelo
fordista de producgdo, esse tipo de inddstria € responsdvel por um significativo nimero de
ocupacdo para a populacdo de Fortaleza e geradora de renda para vérias familias.

Uma anélise da fébrica e de sua insercdo no urbano é fundamental para se entender uma
l6gica na qual a capital cearense estd inserida como polo na fabricacdo de vestimenta para um
mercado em vdrias escalas.

As condicdes de trabalho se ddo de uma maneira totalmente flexibilizada. Os
trabalhadores desse setor t€m como meta montar 0 maior nimero de pegas para ter um bom
rendimento. Para o trabalhador e o proprietério, € interessante uma grande producao, pois eles
na maioria das vezes nao tém salarios fixos.

Matos (2005) diz que “[...] na facgdo, ndo ha relégio de ponto ou cartdo magnético. Nao
ha registro de entrada e saida de funciondrios, pois ndo ha sequer livro de frequéncia. Nao ha

controle formal” (MATOS, 2005, p. 95).

ser percebida. A figura 7 mostra uma unidade produtiva confeccionista, que parece ser apenas uma residéncia,
ndo evidenciando nenhum ambiente de trabalho naquele imével.
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Diante de tal evidéncia, o controle de presenca é feito pelo préprio trabalhador. Ele tem
que produzir para garantir seu sustento. Se ndo produzir a contento, perde dinheiro e chega a
ser demitido, pois atrapalha os outros empregados no processo produtivo. Uma costureira tem
que ter producdo suficiente para ndo atrapalhar nem a si nem as colegas de trabalho.

O aumento da producgdo € feito pelo aumento das horas de trabalho de cada costureira, o
que caracteriza um processo de lucro através da mais valia absoluta®®, onde o lucro consiste
no aumento de horas trabalhadas pelo empregado.

H4 um investimento em algumas unidades de confeccdo em mdaquinas na busca de
aumento produtivo, mas na maioria das vezes o aumento produtivo se concretiza no aumento
do tempo de trabalho.

Nessas condic¢des de trabalho da industria camuflada de confeccdes estd um significativo
contingente de trabalhadores, em sua grande maioria mulheres, como ja apontado, que moram
na periferia, muitas vezes vindas do interior em busca de trabalho na capital, com um perfil

socioecondmico que as caracteriza nesse ramo produtivo da economia urbana.

4.2 Perfil socioecondmico dos trabalhadores do setor confeccionista™

A mao de obra feminina é predominante, contingente composto por diversas faixas de
idade. Muitas vezes, quando a trabalhadora tem menos de 18 anos, € classificada como
aprendiz.

No entanto sua condi¢io de aprendiz dura pouco tempo, ela logo € utilizada no processo
produtivo até completar a maior idade e se integrar como trabalhadora da industria de
confeccdo. No Grifico 4, evidencia-se a faixa etdria das trabalhadoras da industria de

confec¢do e de acessorios de Fortaleza.

*Marx, Karl. Os economistas - O Capital: Critica da economia politica. v. 1. 1996,
>3 Dados do Censo das Confecgdes 2008.
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Grifico 4-Faixa etdria dos trabalhadores da inddstria de confeccio em Fortaleza.

Faixa etaria dos trabalhadores da industria de
confeccoes em Fortaleza.

W 19a 25 anos
W26 a31anos
m32a37anos
m38a43anos
M 44 a 50 anos

® Acima de 50 anos

Fonte: Censo das Confecgdes 2008.

Como mostrado no Grafico 4, a maioria das trabalhadoras tem idade entre 26 € 37 anos
(57% do total da mao de obra), condicao relacionada, entre outros fatores, ao sustento da casa
ou ao complemento da renda familiar.

Na industria de confec¢do, elas conseguem trabalho perto da residéncia, de forma a poder
conciliar trabalho de casa e producdo de confecgdes. Na faixa etaria entre 26 e 37 anos, a
maioria das trabalhadoras tem filhos ainda pequenos, ndo pode deixd-los sozinhos em casa
por muito tempo e ndo tem condi¢des de pagar alguém para cuidar deles, preferindo trabalhar
perto de casa. Quando hd alguma cuidadora, sdo as filhas mais velhas, as mies ou as sogras
das costureiras que lhes facilitam a ida para o trabalho.

O contingente de trabalhadoras entre 38 e 43 anos corresponde a 14% do total da mao de
obra, sendo também expressiva na indudstria de confec¢do. Essa faixa etdria é marcada por
costureiras ja experientes no processo de montagem das pecas, pois geralmente é na idade
entre 18 e 25 anos que elas aprimoram sua técnica.

A faixa etdria entre 44 e 50 anos corresponde a 6%. Essa pequena participacdo na
producdo confeccionista estd relacionada a preferéncia por pessoas mais jovens para essa
atividade produtiva. Também, muitas costureiras, quando estdo nessa idade e conseguiram
juntar algum capital, montam sua prépria fac¢do e chamam mais mulheres para o trabalho.

A pequena participagdo nessa faixa etdria estd ligada, ainda, a aposentadoria. Algumas

costureiras se aposentam como tal, embora estejam em condi¢des informais de trabalho.
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Outras voltam para o interior, onde buscam, através do sindicado de trabalhadores rurais,
provas que ja foram agricultoras para conseguir a aposentadoria nessa categoria.

O grau de instrucdo das costureiras da indudstria de confec¢do em Fortaleza é diverso. A
maioria tem Ensino Fundamental Completo, Ensino Médio Incompleto e Ensino Médio
Completo. Na Tabela 8, expde-se a distribuicdo em porcentagem do grau de instru¢do das

costureiras na industria de confec¢do em Fortaleza.

Tabela 8 - Porcetagem do grau de instrugéo dos trabalhadores da indistria de confecg@o.

GRAU DE INSTRUC AO DOS PORCETAGEM EM RELA(;AO AO NIVEL DE
FUNCIONARIOS INSTRUCAO
Nio alfabetizado 0,5%
Alfabetizado 13,9%
Ensino fundamental incompleto 8,9%
Ensino fundamental completo 18,4%
Ensino médio incompleto 21,9%
Ensino médio completo 34,9
Superior incompleto 0,7%
Superior completo 0,8%

Pés-graduado

Total 100%

Fonte: Senso da confecg¢ao 2008.

No Mapa 3 € mostrada a diversidade do numero de trabalhadores na industria de
confec¢do em Fortaleza. Os intervalos foram feitos de 1 trabalhador até 8.000, comprovando,
portanto, essa diversidade nas unidades produtivas da cidade.

Mapa 3
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As industrias t€ém majoritariamente entre 22 e 110 trabalhadores, espalhadas por diversos
bairros de Fortaleza, como Granja Lisboa, Passaré, Mondubim, Vila Velha, Barra do Ceara.
Muitas delas tém entre 1 e 22 empregados, tipo de industria de significativa evidéncia.
Outras tém entre 301 e 110 trabalhadores e se concentram nos bairros Santa Cecilia, Quintino
Cunha; no bairro da Maraponga existe uma inddstria com esse nimero de funciondrios, perto
do Maraponga Mart Moda. A tnica fabrica com um numero de 8.000 funciondrios é a
Guararapes, confeccdo ligada a producdo para uma grande cadeia de loja nacional, as lojas
Riachuelo.

O Ensino Fundamental Completo e o Ensino Médio Incompleto e Completo
correspondem a 75,2% da escolaridade das costureiras. O total de costureiras analfabetas é de
0,5%, estando também restrito o acesso ao nivel superior, que corresponde, Superior
Incompleto e Completo, a 1,5% das trabalhadoras. O acesso ao Ensino Superior € mais
evidente entre os proprietdrios que entram na universidade, muitas vezes ainda jovens, depois
que montar a prépria fébrica.

Singer (1973) afirma que a for¢a de trabalho em paises de capitalismo tardio €
caracterizada pela baixa qualificacio e reduzida organizacdo trabalhista, o que limita o poder
de barganha no mercado de trabalho. Para Santos (2008), essa for¢a de trabalho busca no
circuito inferior atividades que possibilitem sua sobrevivéncia.

Quando existem relagdes salariais, a maioria (93,6%) das costureiras ganha entre um e
dois saldrios minimos. Muitas confeccdes e algumas facgdes tém trabalhadoras com
assalariamento, mas isso nao € uma ocorréncia mais frequente para esse setor, pois a maioria

das condic¢des de pagamento € feita com base na producao.
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Na maioria das vezes, as costureiras assalariadas ganham poucos mais de um saldrio e
algumas gratificagdes como alimentacdo e vale transporte. A Tabela 9 mostra faixas de

saldrios nas industrias de confec¢des, quando elas praticam tal forma de pagamento.

Tabela 9-Saldrios pagos na industria de confecgdo para o(a)s costureiras.

VALOR MEDIO DOS PORCETAGEM EM RELACAO AOS SALARIOS
SALARIOS
Menos de 1 salario minimo 2.3%
1 até 2 salarios minimo 93,6%
2,1 até 3 salarios minimo 3,8%
3,1 até 4 salarios minimo 0,1%
4,1 até 5 salarios minimo 0,1%
Acima de 5 salarios minimo -

Total 100%

Fonte: Senso da confecgdo 2008.
Nota: Quando aplicado o questiondrio feito pelo IEL-CE, alguns estabelecimentos ndo responderam,
faltando 01,% para completar os 100%.

Diante de tais nimeros, depreende-se que a condi¢do de pagamento do profissional que
trabalha na montagem das pecas ndo passa de dois saldrios minimos. Mais de 90% do
pagamento desses trabalhadores situa-se nessa faixa de rendimento. O assalariamento ndo €
uma condi¢ao para o trabalho de costura nas fabricas confeccionistas.

A busca por reducdo de despesas, maior agilidade no processo produtivo, auséncia de
responsabilidades com as condi¢des trabalhistas sd@o as condi¢des presentes nas industrias de
confeccoes espalhadas pelos paises de capital tardio, incluindo o Brasil, e, no caso, Fortaleza-

Ceara. Para Matos (2005),

O que acontece € a transferéncia de setores da produgdo para empresas que se
utilizam de contratos de trabalho irregulares, gerando a diminuicdo de empregos
formais e a proliferacdo de relagdes informais de trabalho (MATOS, 2005, p. 24).

Frequentemente ndo ha regulacio das condi¢des de trabalho nas unidades produtivas de
confeccionados. A manufatura produtora de vestudrio estd assentada na pequena unidade
produtiva e com garantias trabalhistas restritas, quando ndo ausentes.

A inser¢do no trabalho é mais forte em relacio a capital, restrito nas unidades
confeccionistas, estando o lucro centrado no sustento do proprietdrio, no pagamento da mao
de obra, e condicionante a compra de meios de produ¢cdo como mdaquinas, alguns aviamentos

e manutencao da faccao.



107

4.3 Trajetoria de costureiras no espaco domiciliar-industrial: até que ponto costurar é
apenas vocacao?

O trabalho na costura, muitas vezes, é tratado como apenas uma questdo de vocacao,
ou habilidade. Muitos estudos evidenciam apenas essa esfera em relagdo ao trabalho no setor
da costura.

A habilidade e a vocagdo sdo varidveis indispensdveis para qualquer trabalho, condi¢do
importante para a andlise, porém tal evidéncia ndo pode estancar apenas nesse Viés.

A atividade de costura faz parte do cotidiano da economia urbana das cidades de
paises de capital tardio. O setor de confeccionados € responsdvel por uma quantidade
significativa de posto de trabalho e renda para a populacdo pobre das cidades de tais paises, se
constituindo em uma atividade responsavel pelo sustento de varias familias.

Na pesquisa, foram feitas entrevistas semiestruturadas com as costureiras, buscando
refletir sobre esse duplo cardter que cerca seu trabalho, ou seja, ele é apenas uma vocacao? Ou
também é um meio de sobrevivéncia?

A questdo da vocacgdo, para muitas costureiras, tem uma significancia. Na entrevista
feita com Dona M, ela ressalta a continuidade da atividade confeccionista que a mae dela

herdou da av¢ e repassou para ela.

A minha mae j4 trazia no sangue a profissdo de costureira da minha v6, que a minha
vé sempre quis que ela fosse costureira, desde os 14 anos ela (no caso a mae de
Dona M) se formou como costureira. Minha mae aprendeu sendo auxiliar de uma
costureira. Apé6s casada, ela continuou trabalhando, ajudando meu pai, que era
pedreiro. Ela trabalhava para os outros. A familia foi aumentando e foi necessario
que ela trabalhasse em casa, por conta dos filhos muito pequenos, um atrds do outro.
Ela teve 11 filhos. Mesmo trabalhando em casa, o trabalho foi muito explorado,
porque era necessdrio ela trazer os filhos para perto dela, para ela poder trabalhar e
cuidar dos filhos ao mesmo tempo. Ela pegava roupas para trabalhar em casa.

Eu admirava essa arte e praticava fazendo roupas de boneca. Eu queria ser igual a
mae. E eu, com minhas coleguinhas, brincando de boneca, eu era a costureira dos
filhos delas. Fazia as roupas de tecido que sobrava de minha mae. Eu me
beneficiava, porque chegava a vender por alguns centavos. Minha mae viu que eu
tinha dom para a costura. Quando eu tinha 11, 12 anos passei a ajudar minha mae na
confeccdo. Ela me ensinou a costurar para ajudar na confeccdo e aumentar a renda.
Minha ajuda era muito importante para aumentar a renda. Fui crescendo, e aos 14
anos queria que ela me agradasse, ndo apenas porque eu estava ajudando a criar
meus irmdos, mas porque queria um pouco mais. Eu queria comprar coisas pessoais:
roupas, joias, coisa que eu queria para mim e ela ndo me dava. Com 16 anos,
mesmo, com ela me agradando, eu fui para o mercado de trabalho, atrds do saldrio.
Eu ja merecia, porque eu sabia fazer tudo.

Meu teste, ela (mde de dona M) me botou para fazer uma roupa. Ela cortou uma
saia, se eu conseguisse costurar a saia eu estava preparada para trabalhar em
qualquer confec¢do. Era uma saia jeans, muito destelhada. Para mim era um quebra-
cabeca. Eu passei meio dia para fazer essa saia. Quando eu terminei, ela ficou
horrorizada, me surpreendeu, fiz igual ao desenho. Ela ficou surpresa, ela saiu
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mostrando a toda a vizinhancas (sic) da rua a saia que eu tinha feito (sic).
(Entrevista com Dona M feita em 5 de novembro com uma costureira polivalente).

Tal entrevista evidencia o repasse do conhecimento da costura de avé para mae e filha, do
dom que elas tinham para essa atividade. Dona M diz que sempre quis ser costureira, chama o
trabalho de costura de arte, porém evidencia-se uma necessidade de sua mae, pois a costura
era uma atividade que ajudava no sustendo da familia. Embora a arte, a habilidade, o dom
estejam imbuidos na costura, a necessidade da renda e a condi¢@o de exploracdo destacadas
por essa costureira sdo caracteristicas para a andlise do costurar.

Como evidenciado na entrevista, essa familia tinha 11 filhos, cujo pai trabalhava na
constru¢do civil, como pedreiro. Assim, a atividade de costura era essencial para a
complementacdo da renda da familia, pois s6é o ganho do pai ndo era bastante para sustentar
uma familia numerosa.

Segundo Dona M, ela comegou a trabalhar “ainda de menor” para ajudar na renda da
familia e comprar objetos pessoais, J4 que a mae ndo conseguia pagar um salario para ela.

Quando essa costureira entrou no mercado de trabalho, costurava em trés méaquinas,

sendo procurada pelas fabricas, pois era uma costureira polivalente. Segundo ela:

Entrei no mercado de trabalho, costurando em mais de trés maquinas, sendo uma
costureira polivalente. Eu era muito procurada, porque quando uma maquina parava
eu ia para outra. Tenho 40 anos, trabalhei muito tempo avulso. Se tivesse todo o
tempo de trabalho com carteira assinada ja estava perto de me aposentar por tempo
de servico. (Entrevista Dona M, costureira polivalente, dia 5 de novembro de 2013).

Com a habilidade de trabalhar em trés maquinas, ela tinha uma grande chance de
encontrar trabalho. Costureiras que conseguem trabalhar em varias maquinas sdo requisitadas
no processo produtivo, pois elas vao de uma maquina outra, agilizando o processo produtivo,
uma das caracteristicas da reestruturagdo produtiva e da flexibilidade do trabalho.

Dona M disse que trabalhou muito tempo avulso™®. Essa condi¢do faz com que a
trabalhadora aumente seu tempo de servico para tentar uma aposentadoria por idade, por nao
conseguir se aposentar em virtude da auséncia de comprovacdo em carteira e de contribuicao

com a Previdéncia Social.

54 . N R . . . . . ~ . .
O termo avulso se relaciona a condi¢do de informalidade. Para as costureiras, significa auséncia de carteira
assinada.
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O cotidiano na fébrica, seja ela pequena seja grande, exige muito da trabalhadora.
Dona M relata o modo de trabalho em fédbrica e evidencia a exploracdo e as condi¢cdes em que

a mao de obra estd inserida:

Muita das vezes tive que pernoitar. Quando fazia o contrato tinha que aceitar as
horas extras. Era muito sacrificoso. Eu me sacrificava em aceitar, eu precisava. A
empresa, muitas vezes para aumentar a jornada de trabalho, esticava, dava o lanche e
ensinava a gente tomar café com Coca-Cola para ficar mais esperta e aguentar uma
noite de trabalho, sem faltar animo, energia, e assim eu fazia para poder aguentar.
Porque, além de um dia de trabalho, um pernoite, além do pernoite, a empresa pedia
para eu trabalhar mais um dia. Era 24 mais 8. No caso 32 horas, com um dia de
folga. Muitas vezes, quando eu recebia o saldrio, ele” dizia que ndo dava para pagar
o pernoite. Ele ficava me enrolando, eu ficava muito triste. Uma vez eu gritei com o
meu chefe por causa disso e ele me botou para fora, por causa da cobranca do
pernoite. Sai do emprego e ele ficou me devendo (sic). (Entrevista Dona M, dia 5 de
novembro de 2013).

A condi¢do da trabalhadora na indudstria de confec¢do mostra a situacdo de extrema
exigéncia no processo produtivo. As horas regulamentadas no processo fordista, nessa
condi¢cdo, passa a ser alterada para o aumento da producdo. Chega-se a alterar o relogio
bioldgico do funciondrio, por meio da ingestao de algumas bebidas, para que a producgdo
esteja pronta no dia marcado para a entrega ao atravessador ou ao fornecedor direto.

Outras costureiras ressaltam que gostavam de trabalhar no pernoite, pois tinham
dinheiro certo, era um adicional para a renda. No final de ano, a producdo em pernoite
garantia uma renda melhor.

A jornada de 32 horas com um dia de folga é usada em periodos de picos produtivos,
em que as horas trabalhadas sdo aumentadas ou uma fébrica passa para as faccdes ou para a
subcontratacdo de costureiras em domicilio a fim de evitar atrasos.

Muitas vezes, o pernoite de trabalho ndo sdo pagos pelo patrdo, como ressaltou a
entrevistada acima, resultando em conflitos e expulsio do empregado, que fica em
desvantagem.

Como muitas costureiras, Dona M, com 40 anos, conseguiu comprar algumas
madaquinas de costura e pensa em montar sua propria faccdo. Ela salienta que trabalhando no
ramo da costura conseguiu criar duas filhas sozinha, em condi¢des adversas: morando de
aluguel, tendo que acordar na madrugada para deixar a filha com a mae, trabalhando nos fins

de semana e feriados.

55 z ~ z ~
Ele, no caso, € o patrdo ou responsavel pela chefia de producdo.
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Eu hoje tenho 4 mdaquinas, comprei com muito sacrificio. Quando aparece algum
bico eu faco. Pego qualquer tipo de roupa. Voc€ me diz qual o tipo de roupa, tecido
e faco. Ultimamente estou costurando pra feira. Tenho uma clientela boa. Na medida
em que tenho condicdes de abastecer eu fago as roupas. Muitas vezes eu compro o
tecido, retalhos, sai bem em conta, e vendo a roupa para feirante. Gosto de trabalhar
com roupas masculinas. Gosto de trabalhar em casa, porque ndo tenho
aborrecimento de patréo.

Sempre tive que correr atrds. Tinha que suprir as necessidades de minhas filhas. Fui
abandonada pelos meus companheiros. Tinha que acordar muito cedo, 5:15 da
manha, ji estava na rua, com o mingau da minha filha pronto para deixar na minha
mie e ir para o servico. Com a outra filha ndo foi diferente. Tive dois
relacionamentos frustrados. Criei minhas filhas sozinha. Moro de aluguel. Nao devo
nada a homem algum (sic). (Entrevista com Dona M, dia 5 de novembro de 2013).

Muitas mulheres precisam deixar seus filhos com parentes proximos como mae, filhas
mais velhas ou cunhadas. Muitas trabalhadoras do circuito inferior ndo t€ém condicdes de
pagar uma pessoa para cuidar dos filhos; assim, fica a responsabilidade fica para parentes, e,
na auséncia deles, elas procuram trabalho perto de casa, para conciliar as incumbéncias de
mae e de operdria.

Com todas as condi¢des desfavoraveis na unidade produtiva confeccionista, esse trabalho
constitui um dos melhores ramos para a mao de obra feminina em Fortaleza e outras cidades,
como Natal, Santa Cruz de Capiberibe, Cianorte, Nova Friburgo, pois, permite a conciliacao
de afazeres domésticos e produgao.

O mais importante na producdo confeccionista é a entrega da mercadoria encomendada
no dia certo e com a qualidade esperada. Se a costureira passar o dia cuidando dos filhos e a
noite trabalhando, entregando a peca no dia desejado, ela é classificada como uma boa
profissional, pois honra os prazos estipulados pelos atravessadores ou patroes.

A condic¢do do local trabalho das costureiras € semelhante em diversas partes do mundo —
uma industria lucrativa com a necessidade de mao de obra. Embora as condicdes tecnoldgicas
propiciem varios processos eletronicamente, existem fases da produgdo em que a relacdo mao
e mdiquina € fundamental, imprescindivel. A industria té€xtil, mas precisamente o setor de
confeccdes, necessita da mao de obra bragal em seu processo produtivo.

Outra trabalhadora relata sua trajetdria profissional como costureira. Dona S diz que
entrou no ramo de costura ainda jovem, como a maioria das costureiras, € que ndo foi dificil

conseguir um trabalho como costureira.

Eu entrei no ramo de confec¢des em 1972. Tinha 14 anos. Conseguir um trabalho
como costureira nao ¢é dificil, o dificil € conciliar o trabalho como costureira e dona
de casa. A mulher muitas vezes é a chefe de familia, ela que toma conta da casa, da
alimentacdo do filho e muitas vezes a mulher ndo tem essa condic¢do. Porque ela ja
passa uma jornada de 8, 9 horas dentro da fabrica e quando chega em casa ela tem
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mais uma jornada, pois tem cuidar do lar e dos filhos, né. E por ela ser chefe de
familia, porque muitas do nosso setor € mae e pai, muitas vezes o marido vai embora
e deixa a mulher com os filhos, né. Eu no caso fui uma das tais. Criei 4 filhos; essa
que estd no do meu lado € uma delas (sic). (Entrevista feita com Dona S costureira
no dia 5 de novembro de 2013).

A entrada no mercado de trabalho de costura muito jovem € percebida num nimero
consideravel de profissionais desse ramo. Como outras costureiras e como Dona M, Dona S
teve que conciliar os afazeres domésticos com a jornada de trabalho na fébrica, sendo chefe
de familia e tendo responsabilidade de buscar renda e cuidar dos filhos e do ambiente
doméstico.

Dona S ressalta que muitas costureiras abandonam a profissdo na fébrica ou vao trabalhar
em casa, porque nio tém com quem deixar os filhos. Elas deixam com parentes, mas chega
um momento que tais parentes t€m que trabalhar ou ir para a escola, ndo podendo mais cuidar
do filho da trabalhadora que vai para a fabrica.

Perguntada se existe relagdo entre grandes féabricas e pequenas confec¢des, no envio dos

processos produtivos para a facgdo em Fortaleza, a costureira Dona S responde:

Muito. Essa é uma situag@o que, nao vou dizer que predomina, vou dizer que tem
um grande espago em nosso setor. As empresas alegam que t€m grandes despesas e
tiram a produgdo da fabrica e levam para a casa do trabalhador e que para conseguir
ter seu saldrio tem que trabalhar até as 10, 11 horas da noite. Tenho uma filha nessa
condigdo. Ela saiu da fabrica, porque nio tinha onde deixar o filho, e conseguiu
comprar umas maquinas e trabalha em casa. Mas ela trabalha na hora que da certo,
até a hora que pode, as vezes ficando até mais tarde. Ela registrou depois de trés
meses depois que comecgou a fac¢do. Ja tem 5 a 6 anos que ela tem confecgdo (sic).
(Entrevista com Dona S em 6 de novembro de 2013).

A passagem da producgdo para a casa do trabalhador evidencia uma das caracteristicas
da reestruturacdo do trabalho e a predominancia no setor de confeccdes do trabalho
doméstico-industrial. Como foi evidenciado por Abreu (1986), o trabalho em domicilio na
confeccdo € uma das caracteristicas desse setor, que se expandiu nos anos 1980 com a
passagem das linhas de montagem das pecas para a casa do antigo operdrio, diminuindo
despesas no processo produtivo, pois toda a responsabilidade de produgdao é centrada no
trabalhador, sem garantias previdencidrias, como foi ressaltado por Matos (2008).

O setor patronal alega que ndo pode aumentar os saldrios porque ndo tem como disputar

com o setor informal. Dona S afirma:

O setor patronal reclama muito de ndo dar um bom saldrio, por ndo ter condicdes de
competir com o setor informal. Porque o informal ndo tem encargos, ndo tem quem
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fiscalize, ndo isso, ndo tem aquilo. Ai eu respondo para eles que a culpa pelo
informal estar crescendo € deles, porque eu, funciondria da empresa, ai ndo tenho
condi¢d@o de estar na empresa, ele me manda para casa, me d4 uma mdquina, ai eu
vou trabalhar para ele sem INSS, sem fundo de garantia, sem nenhum direito, mas
ele tem a mdo de obra mais barata. Porque hoje uma peca mais comum de ser feita,
porque vejo nas fac¢des perto de casa, tem bem umas 5, € uma peca que sai em torno
de R$ 1,20, 0,80 centavos. Uma camiseta é 0,80 centavos para fazer, né. Uma méao
de obra barata que explora muitas mulheres e também homens, no nosso setor tem
presenca de homens, ja mistificou, j4 mistificou muito homens e mulheres (sic).
(Entrevista feita com Dona S em 6 de novembro de 2013).

Embora a empresa seja legalizada, formalizada, sua producdo muitas vezes € feita na
fac¢do, que geralmente ndo tem registro de formalidade e é onde a for¢a de trabalho supera o
acumulo de capital.

O preco das pecas € baixo, 0 que torna necessdria uma grande produgdo para que o
trabalhador tenha um bom rendimento. O setor tem grande expansdo, inserindo homens,
também, no processo confeccionista, sendo essa atividade lucrativa para os trabalhadores
desse setor. O setor confeccionista € diverso e congrega véarios perfis de mao de obra,
notadamente o feminino, mas com uma entrada da mao de obra masculina nos altimos anos.

O senhor C relata sua experiéncia como costureiro de confeccdo na cidade de Fortaleza.

Eu entrei no ramo de confeccdes em 1992. Sempre trabalhei com costura. S6
tiveram dois anos que trabalhei com produtos farmacéuticos. J4 passei por grandes
fabricas produzindo roupas em malha e jeans. A roupa de manha é mais facil de
fazer, o jeans é mais trabalhoso, mas eu fazia do mesmo jeito.

Depois decidi montar minha prépria facgio, foi em 2013, faz pouco tempo. Aqui
trabalho com todo tipo de roupa: feminina, masculina, jeans. Geralmente o
encomendador traz as partes do vestudrios, mas os aviamentos sio meus,
principalmente, as linhas. Eu gosto da confec¢do. Trabalho com que aparece.
(Entrevista feita no dia 20 de marco de 2014 com o senhor C.)

Percebe-se a insercdo de diversos géneros na producdo de confeccdo na cidade de
Fortaleza, existindo essa diversidade em outras cidades do Nordeste e do Brasil. A producao
de confeccionados € um ramo significativo para varias cidades brasileiras.

A industria de confec¢do em Fortaleza € responsdvel por uma quantidade significativa
de postos de trabalho para a populacdo. E um setor que absorve, principalmente, a mao de
obra feminina em idade bem jovem para o processo produtivo. Tem uma grande
produtividade, com uma produc¢do voltada preponderantemente para o jeans e a modinha,
além de outros tipos de vestimenta, como roupas em tecido plano, entre outros.

Assim, a capital cearense e algumas cidades da RMF sdo conhecidas em vérios estados
do Brasil e alguns paises por sua intensa producdo, tornando-se referéncia para lojistas,

sacoleiras, empresas que terceirizam a produc¢do e turistas.
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Em Fortaleza, ha uma quantidade significativa de centros comercias de vestudrio, fato
que coloca a cidade como uma das mais procuradas pelos consumidores desse ramo. Fortaleza
se torna um polo de venda de roupas para varios estados.

H4a equipamentos como o Maraponga Mart Moda, o Ceard Moda Shopping e a
Monsenhor Tabosa, conhecidos como centros de venda para vérios lojistas. A Feira da Sé e o
Centro de Pequenos Negocios (antigo Beco da Poeira) sdo frequentados por diversas
sacoleiras e feirantes de diversos estados nordestinos e de outros estados do pais.

Existe uma producio de confecgdes significativa em Fortaleza e um comércio visivel de
confeccionados na capital cearense. Tal fato proporciona oferta de trabalho na producao e no
comércio de confeccdo, sendo um importante ramo para a sobrevivéncia e a renda de diversas

familias da cidade.



5- FORTALEZA COMO PRODUTORA E DISTRIBUIDORA DE CONFECCOES NO
NORDESTE

No centro de Fortaleza estdo localizados o Beco da Poeira e a Feira da Sé, caracterizados
pelo comércio de rua, ambulantes e camelds, que exemplificam uma das caracteristicas do
circuito inferior.

A cidade tem outras concentragdes de comércio de confecgdes espalhadas pelo seu tecido
urbano, como o Maraponga Mart Moda, o Ceard Moda Shopping, a Avenida Monsenhor
Tabosa e muitas lojas de fabricas em avenidas importantes da cidade como Jodo Pessoa,
Godofredo Marciel e Monsenhor Tabosa.

Tais shoppings e lojas de fabricas espalhados pela cidade representam uma face do
circuito superior da economia urbana, pois, diferentemente do comércio do Beco da Poeira e
da Feira da Sé, esse comércio é praticado em locais onde é exigido o registro para
funcionamento da Secretaria da Fazenda do Estado e de 6rgdos da Prefeitura de Fortaleza,
responsaveis por essas regularizacdes. Além disso, no comércio formal hd grande aporte de
capital, uma das caracteristicas essenciais do circuito superior (SANTOS, 2008).

Dentro da teorizacdo dos circuitos superior e inferior da economia urbana, pode-se
demonstrar a complexa estrutura e dinamica da producgdo e (re)producdo do espago urbano
ligado a economia pobre e rica da cidade.

O comércio de confec¢do movimenta desde a pequena unidade produtiva domiciliar até a
grande fabrica, sendo o fluxo de produtos voltado, principalmente, para o centro da cidade,
que funciona como um né para a circulagdao de confec¢ao no Nordeste, no Brasil e em outros
paises.

Neste capitulo, a pesquisa faz uma reflexdo sobre o comércio de confeccdo no circuito
inferior € no superior da economia, na constru¢do do espago urbano de Fortaleza, fruto da

condi¢do que a cidade tem como produtora de confeccionados.
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5.1 o Beco da Poeira e a Feira da Sé como forma e funcdo do circuito inferior da
economia

O bairro que corresponde ao Centro de Fortaleza foi o nucleo primitivo da cidade. Esse
bairro possui uma complexa relagdo para o entendimento das modificagdes ocorridas no
espaco urbano da capital cearense.

A principio, “Fortaleza ndo passava de acanhado nucleo e suas edificacdes (poucas e
pobres) se localizavam junto ao riacho Pajet” (SILVA, 1992, p. 22-23). Até o século XVIII, a
cidade “[...] era uma pequena e acanhada vila sem nenhuma expressdo econOmica, tento
apenas o papel de capital administrativa” (COSTA, 2009, p. 141).

No século XIX, a drea até entdo ocupada era o centro, que correspondia a propria cidade.
Silva (1992) analisa a formacao do espaco urbano de Fortaleza fazendo uma reflexdo da drea

ocupada da cidade no século XIX:

Em 1875, segundo planta de Adolfo Herbster, Fortaleza se expandiu em termos de
espaco efetivamente ocupado, até as atuais avenidas do Imperador, Duque de Caxias
e Dom Manuel. Essas vias introduzidas por Herbster tornaram-se as principais da
area central (SILVA, 1992, p. 25).

Diante dessa condicdo, a capital cearense se limitava ao bairro Centro, que se tornou,

no século XIX, o principal nicleo da elite da cidade, com uma infraestrutura consolidada e
um significativo aporte de servigos e equipamentos.

Nos séculos XIX e XX, Fortaleza aumenta seu raio de importancia comercial e passa a

concentrar um expressivo comércio em sua area central. Além da concentracao comercial e de

servicos no Centro, a cidade passa, nos anos 1970, por um processo de polinucleacio, o que a

torna policéntrica. Dantas (2009) afirma:

No caso de Fortaleza, tal processo terd inicio apds os anos 1970, com a consolidacdo
de uma infraestrutura de comércio e servigcos nos bairros chamados nobres,
principalmente através da construcio de centros de compra acessiveis aos
possuidores de carro (os shoppings sdo a expressdo maior desse centro) (DANTAS,
2009, p. 215-216).

Nesse momento, o Centro, voltado para a moradia da elite, passa a ser ocupado mais
intensamente por outros atores que vinham de diversas dreas da cidade na busca de consumo.

Segundo Silva (1992):
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A busca de novos espacos pela burguesia que residia nas imedia¢des da drea central
implicou em alteracdes marcantes na cidade e na supervalorizacio de alguns bairros,
como Aldeota, Meireles, Praia de Iracema, Papicu, Bairro de Fatima e outros
(SILVA, 1992, p. 50).

Esses bairros, junto com outros como Montese, Parangaba e Messejana, passam a se
configurar como subcentros, transformando Fortaleza em uma cidade policéntrica. A elite
passa a morar € a consumir em outras areas da cidade, como Aldeota, e o Centro, antes local
da elite, passa a ser “o centro da periferia” (SILVA, 1992, p. 46), com uma concentragao de
comércio voltado para a populacdo de baixo rendimento da periferia distante de Fortaleza,
comércio esse constituido preponderantemente pelo Beco da Poeira (Centro de Pequenos
Negocios) e pela Feira da Sé, os quais se tornaram forma e funcdo do circuito inferior da
economia urbana na venda de confec¢Oes produzidas em Fortaleza.

Um dos fatos que favoreceram o Centro a se tornar um bairro importante para a
compra de confec¢des para a populacdo pobre de Fortaleza e RMF foi a disponibilizacdo de
linhas de 6nibus para transportar essa populagdo ao bairro.

Silva (2013) ressalta a grande quantidade de linhas interurbanas que terminam ou
passam pelo centro e as linhas metropolitanas (15) que chegam de diversas cidades da RMF
como: Cascaval, Pindoretama, Aquiraz, Eusébio, Chorozinho, Pacajus, Horizonte, Itaitinga,
sendo responsavel pelo transporte a Viacdo Sdo Benedito, Caucaia (Vitéria), Sdo Gongalo,
Guaitba, Pacatuba (Fretcar), Maranguape (Penha, Sao Paulo), Maracanat (Via Metrd).

Diante da disponibilidade de transporte para vérios locais de Fortaleza e da RMF, o
centro € evidenciado como um espago importante para a compra de vestudrio no circuito
inferior da economia urbana, representado, preponderantemente, pelo comércio de jeans e
modinha.

Esse comércio € praticado sobretudo em dois locais, na drea central, o Beco da Poeira
(Centro de Pequenos Negdcios) e a Feira da Sé, importantes pontos para a dinamizacdo desse
bairro em nivel municipal, metropolitano, estadual, regional, nacional, e influentes em alguns

paises da América do Sul, como Guiana Francesa, e africanos, como Cabo Verde.
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5.1.1 Beco da Poeira: Centro de Pequenos Negocios de Fortaleza

O Beco da Poeira é um dos principais simbolos do comércio de confec¢des de
Fortaleza, local onde se concentram camelds de diversas partes de Fortaleza e da Regido
Metropolitana.

Esse equipamento, ligado ao circuito inferior da economia urbana, foi estudado por
diversos autores na perspectiva do comércio informal do centro de Fortaleza. Dantas (1995)
fez uma relacdo do estado e do comércio informal na drea central da cidade, buscando o
entendimento do uso do espaco publico de uma forma privada, por uma populacdo de baixo

poder aquisitivo em busca do acesso ao consumo. O autor pondera:

Daf a importincia do comércio ambulante no fornecimento de produtos as classes de
menor poder aquisitivo, que ndo podem consumir no comércio estabelecido dado os
precos altos, bem como o da inser¢do dos que trabalham no comércio ambulante na
sociedade de consumo (DANTAS 1995, p. 29).

O circuito inferior, representado, no caso, pelo comércio de confecgdo de rua, passa a ser
objeto de busca de regularizacdo pelo poder publico. O Beco da Poeira foi estabelecido entre
a Praca da Lagoinha e a Pragca José de Alencar no final da década de 1980, na gestdo da
prefeita Maria Luiza Fontenele (PT), na tentativa de regularizacio da atividade comercial no
centro de Fortaleza. Silva (2013) ressalta a tentativa da gestdo municipal de buscar regularizar
e valorizar o centro, quando afirma: “Em 1987, a entdo prefeita, Maria Luiza Fontenele,
pondo em pratica um programa de reforma do Centro, o operacdo ‘Reconquistando o Coracdo
da Cidade’, retira as paradas de Onibus e os ambulantes da praca” (SILVA, 2013, p. 9%).
Assim consolida-se o chamado Beco da Poeira, o qual passa a ser um dos principais centros
de comércio de confeccdes de Fortaleza.

Silva (2013) ressalta que ha mais de 19 anos que esteve naquele local, entre a Praca da
Lagoinha e a Praga José de Alencar, “O Beco” se tornou o espaco de fluxo de mercadoria das
pequenas confeccdes para o comércio, possibilitando a circulagdo de mercadorias para
diversas partes de Fortaleza, da RMF, do Cear4, do Nordeste e do Brasil.

No ano de 2009, dentro dos projetos de modernizacdo da mobilidade urbana do governo
do estado do Ceard, o local do Beco da Poeira passa a ser um ponto para a estagao central do

Metrd de Fortaleza. Passa a existir, entdo, uma ‘“negociagdo” entre poder publico e



118

permissiondrios (Aprovace)™® pela transferéncia do Beco da Poeira para outro local.

No ano de 2010, com as intensificagdes das obras do Metrd para a Copa 2014, o “Beco”
foi retirado daquele local, transferindo-se para a antiga fabrica téxtil Tomaz Pompeu, na
Avenida do Imperador. Toda essa mudanga foi noticiada na imprensa local.

A obra de reforma da antiga fabrica téxtil Tomaz Pompeu foi iniciada no dia 7 de julho
de 2009 em um valor estipulado de 4.029.300,53 milhdes, sendo a licitacdo ganha pela
construtora Beta, segundo a Prefeitura de Fortaleza.

A retirada dos comerciantes do Beco da Poeira comecou a ser feita no dia 11 de abril de
2010. Foi montada uma estrutura de policiamento com cerca de 200 homens do 5° e 6°
Batalhdo da Policia Militar, da Cavalaria, do Pelotdo de Motos e da Guarda Municipal (O
Povo, 11 de abril de 2010).

Os permissiondrios fizeram protestos no prédio ao lado, o “esqueleto”, edificacdo que em
um primeiro momento iria ser abrigar Beco”, mas que teve suas obras interrompidas, s6 sendo
edificada a estrutura. A figuras 17 mostra o antigo Beco e o Novo Beco da Poeira (Centro de

Pequenos Negocios).

Figura 17-A esquerda Antigo Beco da Poeira e a direita Atual Beco da Poeira.
Fonte: Metrowiki, 2009.

O Beco da Poeira tem significativa importancia para as pequenas unidades produtivas de
confeccdes, pois elas sincronizam sua producio e comercializagdo dentro do circuito inferior

da economia urbana. O equipamento conta com 2.050 boxes (SILVA, 2013) e tem como

% Associagdo dos Permissiondrios e Vendedores Ambulantes do Estado do Ceard.
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principais mercadorias a confeccdo representada pelo jeans e pela modinha. A relacdo de

coincidéncia entre producao e comércio se faz notar quando Silva (2013) ressalta:

O Beco da Poeira tornou-se importante tanto para a economia da cidade como para
aqueles que desde a década de oitenta trabalham no local. Os trabalhadores do Beco
provém principalmente das regides oeste e sul de Fortaleza, as quais concentram o
maior percentual de pobres da capital (SILVA, 2013, p. 99).

A producdo de confecgdes fica concentrada no oeste € no sul do municipio de
Fortaleza, 4areas ocupadas por um setor da populacio de baixo poder aquisitivo,
principalmente imigrantes do interior que passaram a residir em localidades distantes, com
pouca infraestrutura, locados muitas vezes em conjuntos habitacionais do BNH" na década de
1980 (SILVA, 1992). Essa atividade estd caracterizada como uma estratégia de sobrevivéncia
e (re)producgdo no circuito inferior da economia.

Assim, o Centro de Fortaleza se consolida como um nticleo do comércio do circuito
inferior, gestado na producdo de confec¢des em domicilio, ou seja, na casa de muitos
comerciantes do setor informal no centro da cidade.

Muitos comerciantes do Beco da Poeira também comercializam na Feira da Sé, que
nos ultimos anos se firma como um local importante para a venda de confec¢Oes em

Fortaleza.

5.1.2 — Feira da Sé: a ocupagdo da rua pelo comércio de confec¢oes

Outro importante simbolo do comércio de confeccdes em Fortaleza é a Feira da Sé,
comércio de confecgio feito nas madrugadas do domingo e da quinta-feira. E um mercado de
confec¢do que se espalha por diversas ruas do centro, tento como eixo principal a rua José
Avelino.

O surgimento da Feira da Sé esta relacionado a uma feira de artesanato naquele local,
que foi ganhando proporcdes a cada dia até se tornar um grande mercado de rua do comércio
de confeccdo. Dantas (1995) ressalta que o comércio ambulante € um exemplo de atividade
que ocupa logradouros publicos, visando a reproducdo de tal atividade. Silva (2013) destaca

aspectos do surgimento e caracteristicas encontradas na Feira da Sé:

" Banco Nacional de Habitagdo.
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De inicio, a Feira se organizou apropriando-se de um espaco de lazer e circulagdo, a
Praca Pedro II, aglomerando centenas de vendedores ambulantes que trabalham
principalmente a venda de confec¢do. Os comerciantes utilizavam as mais diversas
estratégias para negociar suas mercadorias, expondo seus produtos de forma
improvisada, sobre lonas no chdo ou em porta-malas de carros (SILVA, 2013, p.
103).

A Feira da Sé€ se expandiu para diversas ruas para além da Praca Pedro II, ocupando vias
do centro da cidade. Silva (2013) faz uma andlise da repercussdo desse comércio no centro.
Tal € a importincia desse comércio que antigos casardes outrora utilizados como armazéns de
produtos que vinham do interior abrigam, hoje, centenas de boxes e dezenas de pequenos
shoppings populares, vendendo confecgdes.

H4 uma (re)funcionalizacdo do espago da area central para a venda de confeccdes.
Mascarenhas (2009) analisa a representacao das feiras cariocas e ressalta a importancia delas

na reedic@o de usos dos espacos publicos:

Os feirantes, camelds e ambulantes, que em pleno século XXI se utilizam da rua
para fins laborais, estdo de alguma maneira reeditando praticas espaciais hd muito
vigentes na urbanizacdo brasileira: o uso improvisado dos espagos publicos para
expedientes precdrios de sobrevivéncia, notadamente o pequeno comércio varejista
(MASCARENHAS, 2009, p. 161).

Embora a sociedade e a producdo do espaco estejam dentro de uma dindmica do século
XXI, marcada pelo meio técnico-cientifico-informacional, condi¢des antigas da urbanizagdo
brasileira estdo presentes na dindmica da cidade contemporinea representada pelas feiras.

Nas madrugadas de domingo para segunda e de quinta para sexta-feira, a drea que
corresponde a rua José Avelino e outras ruas préoximas ficam ocupadas pelo comércio de
confeccgoes.

A Feira ocupa espagos publicos para o comércio de confecgdes “reeditando praticas
espaciais” (MASCARENHAS, 2009, p. 161), sendo o centro usado pela Feira, modalidade de
comércio antiga no processo de urbanizacio, que incorpora novas significincias na dinamica
da cidade, estando preponderantemente, ainda, relacionada a busca pela sobrevivéncia.

A Feira da Sé € responsdvel por um grande contingente de sacoleiros que vém para
Fortaleza em busca de roupas com preco acessivel para revenda, além de ser um dos
principais locais de comércio de confec¢des produzidas nas pequenas fac¢des espalhadas pela
cidade. H4 uma relacdo da produgdo e venda de confec¢des no circuito inferior da economia

em Fortaleza.



121

Muitas facgdes recebem encomendas para producdo para a Feira da Sé, outras t€m a
fac¢do para fabricar direto para a Feira. Muitas familias produzem a roupa e a vendem na
Feira da Sé.

As mulheres geralmente ficam na confec¢do, os companheiros sdo responsdveis pelo
transporte da mercadoria até o local de comércio e os filhos e outros familiares vendem no
comércio de confeccdes da madrugada. Um das caracteristicas do circuito inferior, segundo
Santos (2008), € a grande quantidade de empresas familiares autbnomas com um capital
reduzido em busca de dinheiro liquido.

As confeccdes e as facgdes de Fortaleza se relacionam tanto com grandes marcas —
quando elas encomendam a montagem da peca para essas unidades produtivas, evidenciando
uma relacdo entre o circuito superior e o circuito inferior — como também parcial ou
totalmente com a producdo da Feira da Sé, ressaltando uma das caracteristicas das

confecgdes-faccoes que € a total inser¢do no circuito inferior. A figurara 18 mostra a

movimentacao na rua José Avelino em um dia de Feira.

: -y \ S !
Figura 18 - Feira da Sé — concentracio na rua José Avelino.
Fonte: Metrowiki, 2009.

A quantidade de vendedores e compradores faz dessa feira uma das mais importantes do

Brasil na venda de confeccdes. Silva (2013) faz uma investiga¢do da origem dos compradores



122

e revela um fluxo intenso vindo dos estados Pard, Maranhdo, Piaui, Rio Grande do Norte,
Sergipe, Sao Paulo, Paraiba e Pernambuco, além de sacoleiras vindas do interior do Ceara.

Esses comerciantes chegam ao centro de Fortaleza e a outros locais de compra de
confeccionados através de Onibus, vans, na qual lojistas e sacoleiras de uma mesma cidade, ou
de um mesmo bairro se rednem para viagens periddicas ao comércio de confeccionado em
Fortaleza.

O comércio de confecc@o ndo se resume a area central. Muitos comerciantes que vém
para a Feira da S€ e para o Beco da Poeira, quando terminam suas compras no centro,
procuram os corretores de confecgéessg, que os levam para shoppings, centros de comércio ou
lojas de fébricas para complementar suas compras.

Nesses outros pontos sdo disponibilizadas pecas mais bem acabadas, com um preco
mais elevado, mas que nem por isso deixam de ser procuradas pelos compradores, pois eles
levam para suas cidades uma diversidade de roupas, desde as da Feira e as do Beco, até as
roupas chamadas de “marca”.

As “roupas de marca™” estdo disponibilizadas em vdrios locais de Fortaleza, sendo os
mais conhecidos o Maraponga Mart Moda, o Ceard Moda Shopping, o Shopping Fortaleza
Sul e a Avenida Monsenhor Tabosa, essa tltima um caso a parte na venda de confeccionados

e acessorios.

5.2 Maraponga Mart Moda, Ceara Fashion, Shopping Fortaleza Sul e Avenida
Monsenhor Tabosa como forma e func¢ao da circulacio no circuito superior da economia

5.2.1 Maraponga Mart Moda:

O Maraponga Mart Moda € um shopping de moda voltado para a venda em atacado.
Esse equipamento foi fundado no ano de 1990 e se tornou o maior na venda de vestudrio e
atacado do Norte e Nordeste, com uma disponibilidade de mais de 300 tipos de marcas de

vestudrio: jeans, modinha, surf wear, moda intima, praia, entre outras.

%% Individuos que fazem a intermediacdo de loja de fabrica e shopping com compradores de outras cidades para
visitar alguns centros de comércio de confec¢des e lojas de fabricas de Fortaleza. Esses trabalhadores ficam
perto da Feira da Sé ou do Beco da Poeira esperando o cliente fazer as compras para depois leva-los a esses
centros comerciais, para a compra de outros tipos de roupa, chamada de “marca”. Segundo as entrevistas feitas
nas imediagcdes da Feira da Sé, essa forma de trabalho comegou a ser praticada nos anos 1990 e hoje esses
corretores sdo os principais articuladores da venda em atacado dos centros de venda de confeccdes ou lojas de
fabricas de Fortaleza com compradores de outras partes do Nordeste e do Brasil. Os agentes de confec¢do tem
como remuneragdo a comissao por roupas vendidas.

% Os vendedores chamam de roupa de marca pecas de vestudrio de marcas famosas para justificar os precos mais
elevados de roupas de maior qualidade.
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Grande quantidade dessas marcas tem sua fabrica em Fortaleza e na RMF, o que revela
uma articulag@o de producao e venda de confec¢des dentro da dindmica metropolitana.

O equipamento de venda mostra a relagdo que as unidades produtivas de confec¢des
travam com o circuito superior da economia. Santos (2008) afirma que embora os dois
circuitos da economia urbana sejam diversos, eles ndo sdo excludentes, havendo uma intensa
relacdo dialética entre esses dois subsistemas, que constituem portanto, o sistema da economia
urbana. Para o autor, o circuito inferior depende do circuito superior para existir.

O entrelagamento dos circuitos da economia urbana e a significincia que o circuito
inferior tem para as cidades dos paises de capitalismo tardio € preponderante para o
entendimento das relacdes espaciais e econdmicas nas quais estdo assentadas as cidades de
tais paises.

A presenca do Maraponga Mart Moda em Fortaleza € uma das certificacdes da pujanca
que a industria de confeccdo tem na capital cearense. A maioria das marcas vendidas nesse
shopping tem seus setores produtivos dentro do municipio de Fortaleza ou em outras cidades
da Regiao Metropolitana.

Em capitulos anteriores, mapas mostram a localizacdo de uma grande quantidade de
confeccdes e de faccdes na cidade de Fortaleza, evidenciando a condi¢do da cidade como
centro produtivo, onde a industria permanece na cidade e na metrépole, embora muitas vezes
com diferencgas significativas do modelo fordista, devido as condi¢des da acumulacio flexivel,
resultado da reestruturacdo produtiva, porém com uma importancia na produ¢do dos espacos
da cidade e na condicdo de producgdo e (re)producio de trabalhadores que se ligam ao setor
produtivo.

O shopping Maraponga Mart Moda disponibiliza uma série de servicos como caixas
eletronicos, Correios, restaurantes, entre outros, além de ofertar hospedagem interna no
shopping. O equipamento tem uma agéncia que intermedeia, através dos corretores de
confeccdo ou corretores de moda, a hospedagem de seus clientes que vém de locais distantes
de Fortaleza. A didria é de 50 reais para um cliente que nao tenha comprado acima de 10 mil
reais. Com uma compra de 10 mil reais, o cliente tem acesso a hospedagem, que fica dentro

do shopping. A Figural9 mostra o local de hospedagem no Maraponga Mart Moda.
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Figura 19 - Setor hoteleiro do shopping Maraponga Mart Moda.
Fonte: Santos (2013)

Em trabalho de campo realizado no dia 10 de dezembro de 2013, periodo do ano no qual
¢ registrada a maior movimentacdo de compradores na Feira da Sé, no Beco da Poeira e no
Maraponga Mart Moda, percebeu-se a grande quantidade de clientes hospedados. O hotel tem
3 blocos de apartamentos que totalizam aproximadamente 100 quartos para hospedagem, com
capacidade para até 3 pessoas, oferecendo café da amanha e ambiente climatizado com a ar-
condicionado.

O shopping Maraponga Mart Moda é um equipamento de referéncia em Fortaleza na
venda de confeccdes, com representacdo através de lojas do fornecimento de roupas para
diversos compradores do Ceard, Nordeste e Norte do Pais.

A compra € feita com base numa significativa quantidade de pegas. Os clientes andam
pelas dependéncias do shopping com carrinhos, juntando diversos tipos de roupas compradas
nas variadas lojas de confec¢des do estabelecimento.

Existem outros shoppings que reforcam a preponderancia de Fortaleza como polo de
confecgcdes no Nordeste brasileiro: O Ceard Moda Shopping e o Shopping Fortaleza Sul,
concorrentes que complementam a oferta de vestudrio no comércio da capital cearense,

localizados em um subcentro da capital, o Bairro Montese.
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5.2.2 O Ceard Moda Shopping e o Fortaleza Sul na dinamica da venda de confecgdes em

Fortaleza

Os shoppings Ceard Moda Shopping e Fortaleza Sul sdo equipamentos que também
representam a forma e funcdo do circuito superior na venda de confecc¢des. Tais centros de
comércio tém na sua forma padrdes de equipamentos que mostram investimentos de capital
significativo para suas estruturas, sendo reconhecidos pelo estado.

Dentro de suas dependéncias estdo instalados praca de alimentagdo, com algumas
redes nacionais de alimentos, caixas de agéncias bancédrias e outros servigos. Esses
equipamentos abrigam uma série de marcas com producdo feita em Fortaleza, dinamizando
um comércio de confeccdo significativo para a venda de vestudrio na capital cearense. Muitos
compradores de confec¢do circulam por diversos shoppings procurando condi¢cdes de pregos e
complementacao dos tipos de vestudrio.

Em Fortaleza, a diversidade de centros comerciais para a compra de confeccionados e
a variedade de tipos de pecas — feminina, masculina, tamanhos especiais — faz da cidade um
polo para o circuito de vendas de muitas cidades do Brasil. A figuras 20 mostra a fachadas

desses dois empreendimentos caracteristicos do circuito superior do urbano.

-~
MODA Shopping
FORTALEZA

Figura 20 - A esquerda fachada do Ceara Moda Shopping e a direita fachada do Shopping Fortaleza Sul.
Fonte: Santos, 2013.

Tais equipamentos tém uso intensivo de capital que, para Santos (2008), é uma
caracteristica do circuito superior da economia urbana. A grande quantidade de marcas aqui
encontradas, como também no Maraponga Mart Moda, possibilita vislumbrar a importancia

do setor de confec¢des para a economia de Fortaleza.
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Além do Beco da Poeira, da Feira da Sé (circuito inferior), do Maraponga Mart Moda, do
Ceard Moda Shopping e do Shopping Fortaleza Sul (circuito superior), Fortaleza tem uma
avenida, perto do Centro da cidade, porém articulada com bairros da 4rea leste como Praia de
Iracema, Meireles, Aldeota, voltada para a venda de confeccionados, roupas para um publico
que procura roupas com maior preco e de grife, a Monsenhor Tabosa. A avenida tem uma
concentracdo de venda de roupas de luxo em Fortaleza e também uma concentracdo de

unidades de produgao de confecgdes.

5.2.3 A Monsenhor Tabosa

A Avenida Monsenhor Tabosa concentra producdo e comércio de confeccdo em
Fortaleza. Nessa avenida estdo importantes unidades produtivas de vestudrio. Esse ponto de
venda de roupas € conhecido por lojas e boutiques de luxo voltadas para a elite de Fortaleza e
para turistas. Os vestudrios da Monsenhor Tabosa, embora com precos elevados, tém
caracteristicas da producao na pequena unidade produtiva, voltada para lojas em Fortaleza.

H4 uma diversidade de lojas nesse corredor de moda. O comércio de confeccdo na
Avenida Monsenhor Tabosa diverge do comércio dos outros locais de producdo e do
comércio de vestudrio na capital cearense, pois ele tem como especificidade a venda para a
classe de maior poder aquisitivo.

A diversidade de pontos de vendas de confec¢des em Fortaleza, ligada ao tipo de roupa e
as formas de comercializagdo — que vao desde o comércio ambulante da Feira da Sé€, do Beco
da Poeira, dos shoppings Ceara Moda Fachion, Fortaleza Sul, Maraponga Mart Moda até o
comércio na Avenida Monsenhor Tabosa — faz da capital cearense um polo expressivo de
producdo e venda de confecgdes para o Norte e Nordeste.

N3ao h4 isolamento desses pontos de comércio e produgdo. A ligacao dos dois circuitos da
economia urbana, superior e inferior, se faz na producdo e no comércio de vestudrio,
resultando em uma articulagdo importante para a dindmica da economia urbana local.

Na Monsenhor Tabosa € representativa a presenca do comércio de confec¢do ligado ao
circuito superior. Esse corredor de moda em Fortaleza esta voltado para o turismo e para um
publico de alto poder aquisitivo.

Além das lojas, verifica-se a presenca de bancos, galerias, pequenos shoppings,
constituindo um espaco que disponibiliza um série de servicos para seus clientes. A figura 21

mostra a articulagdo entre esses servigos € o comércio local.
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Figura 21 - A esquerda boutiques e bancos na Monsenhor Tabosa e a direita Shoppings de vestudrios na Monsenhor
Fonte: Santos , 2014.

A presenca de equipamentos de servicos na Monsenhor Tabosa mostra a importancia que
o comércio e a producdo de confeccdes tem para o corredor de moda na cidade. Nao ha
apenas a venda de confec¢des; muitas industrias de confecgdes estdo instaladas nessa avenida,
ou atrds das lojas. A figura 22 mostra uma costureira em uma fabrica nessa Avenida, além de

cartazes em que se procuram costureiras espalhados por toda a cidade.

Figura 22 - Fabrica de costura na Avenida Monsenhor Tabosa.
Fonte: Santos , 2014.

Nessa avenida, existe uma predominancia de lojas com roupas de precos altos, mas
também encontram-se lojas com mercadorias de precos populares, semelhantes aos praticados

na Feira da Sé, o que revela uma articulacdo entre os diferentes comércios de confec¢des na
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cidade de Fortaleza. Como nos outros locais de comércio de Fortaleza, nessa avenida a
producdo vem de vdrios bairros da Capital e da RMF.

A Monsenhor Tabosa estd passando por uma reforma na rua em um projeto voltado para
o turismo. A Prefeitura de Fortaleza, junto com o governo federal, estd modificando o
calcamento, as calcadas, a arborizacdo e os locais publicos de lazer nesse corredor de moda de
Fortaleza. A figura 23 mostra a placa de estruturacdo do projeto Nova Monsenhor Tabosa,

dentro de um projeto maior chamado Corredores do Turismo.
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Figura23-Placa de execucdo de obras do projeto Nova Monsenhor Tabosa, dentro
do projeto Corredores do Turismo.

Fonte: Santos (2014)

Por essas obras, percebe-se que as industrias de confec¢des, muitas delas dentro do
circuito inferior da economia, estabelecem uma dindmica que faz com sua importancia
atravesse o simples chio da fdbrica e articule comércio e investimentos do estado em locais
reconhecidos como potenciais para outras vocacdes da cidade, como o turismo.

Os dois circuitos estdo imbricados um no outro. Retoma-se aqui a afirmagdo de Santos
(2008) de que eles sao complementares e ndo duais, sdo concorrentes, mas a0 mesmo tempo
sdo interdependentes, € constroem um complexo no espaco urbano.

A existéncia de varios centros comerciais em Fortaleza, tanto dentro do circuito
inferior como (Beco da Poeira e Feira da Sé€), como os equipamento ligados ao circuito
superior como shoppings: Maraponga Mart Moda, Shopping Fortaleza Sul, Ceard Moda

Fashion representam o intercruzamento entre produgdo nas confec¢des e o entrangamentos
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dos circuitos tanto na producdo como no comércio. O Mapa 4 evidencia a localizacdo dos
principais centros comerciais de confeccionados em Fortaleza e a localizacdo das industrias

de confecgdes.



Mapa 4-Mapa de localizacio da industria de confec¢@o e centros comerciais em Fortaleza- CE.
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Como evidenciado no Mapa 4 existem confec¢gdes por todo o municipio de Fortaleza,
e além disso pontos de comércios de confeccionados espalhados pelo municipio. Geralmente
esses locais comerciais estdo préximos zonas de concentragdo das inddstrias de confec¢ao. O
Shopping Maraponga Mart Moda estd proximo a zona de concentragcdo da Maraponga, Vila
Peri e Parangaba.

O Ceard Moda Fashion e o Shopping Fortaleza Sul estdo localizados na avenida
Luciano Carneiro préximos aos bairros do Montese, Jardim América, Bom Futuro, Parredo e
Damas locais onde existe grande concentracdo de confeccdes e facgdes.

O Beco da Poeira e a Feira da S€ se localizam no centro, bairro se consolida como
centro comercial de confeccionados em Fortaleza, drenando a producio feira em Fortaleza e
RMEF. Também outro local de concentracdo de comércio de confec¢do, mas esse estando
voltado para produtos mais caros é a Monsenhor Tabosa, na qual concentra uma significativo
nimero de indudstrias de confec¢des e de lojas voltadas para vestudrios e acessorios, como
bolsas, cintos, entre outros artigos.

Evidencia-se uma inter-relacdo entre os dois circuitos da economia urbana em
Fortaleza. A produ¢do, na maioria, dos casos € feita no circuito inferior, mas sendo vendida
tanto no inferior como no circuito superior. SANTOS (2008) os circuitos nao sdo duais, sao
complementares e interagidos constitui o sistema urbano, formando-se um espago complexo e

dinamica
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5.3 Relacoes dos dois circuitos na circulacao de confeccionados em Fortaleza

Como evidenciado por Santos (2008) os dois circuitos ndo se excluem, mas se
complementam para a producdo do espagco econOmico e social, principalmente nas cidades de
paises de capitalismo tardio.

A produgdo de confec¢des em Fortaleza, como foi mostrado, tem como caracteristica
significativa a heterogeneidade nos processos produtivos e de circulacio e venda. O complexo
industrial e de venda de vestudrio na capital cearense € reconhecido pela sua dindmica e
diversidade dentro do espaco urbano.

As unidades produtivas confeccionistas confec¢do e fac¢do produzem tanto para o Beco
da Poeira e para a Feira da Sé como também para outros locais de venda de confeccdes
ligados ao circuito superior como shoppings e ruas voltadas para o comércio de vestudrio de
luxo.

O entrelagamento entre Feira, Beco, Shoppings se faz pela producio e pelo comércio.
Muitas vezes o mesmo cliente que vai comprar na Feira da Sé e no Beco da Poeira vai
também para os shoppings Ceara Moda Shopping, Fortaleza Sul e Maraponga Mart Moda,
como foi visto.

O Beco da Poeira e a Feira da Sé sdo formas do circuito inferior da economia urbana.
Mesmo que a Feira seja um comércio intermitente, ela forma territorios, tendo formas no
espaco urbano da drea central. O territério pode ser mével, apropriado em uma relacido de
poder ndo necessariamente sendo fixo constituindo-se como uma forma, mesmo que seja
intermitente (SOUZA, 2007).

Os shoppings e a Avenida Monsenhor Tabosa sdo a configuracdo da forma do circuito
superior para a venda de confec¢des, instalados em locais bem estruturados e com intensivos
investimentos em capital.

As fungdes das formas dos circuitos se ddo como pontos para onde parte da produgdo de
confecgdes escoa para o mercado, pois muito dessa produ¢do € enviada para o mercado
internacional.

O Mapa 5 mostra a diversidade de exportacdo e importacao de mercadorias. A exportacao
se estrutura pela compra de diversas fabricas de insumos feitos por processos quimicos usados
para a fabricacdo do vestudrio, vindos esses insumos principalmente da China, pois esse pais

produz preponderantemente mercadorias polimerizadas para a producao de vestudrio.
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Segundo o Censo das Confecc¢des (2008), a exportacdo das industrias de confeccdes de
Fortaleza tem como destino vérios paises na América Latina (Argentina, Bolivia, Guiana
Francesa, Suriname, Paraguai), Caribe, Europa (Bélgica, Espanha, Francga, Grécia, Inglaterra,
Noruega, Suica) e Estados Unidos, estando essa producdo articulada com a producdo para

grandes marcas.
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Como mostrado no Mapa 5, existem confeccdes que apenas exportam (legenda verde) e
outras que apenas importam (legenda amarela). As que exportam e importam (legenda
vermelha) fazendo dois processos financeiros, além das que nao fazem nenhuma transacao
internacional, ou seja que niao exportam e nem importam (legenda branca). Assim tem-se a
diversidade nas relacdes de compra de insumos e vendas de confeccionados nas industrias de
confec¢des de Fortaleza.

A diversidade das confeccdes pode ser detectada pelo nimero de funciondrios, pelo
tamanho das unidades, pelos tipos de mercadoria comercializada e pelo fluxo desses produtos
no mercado. A industria de confeccdo € um ramo no qual se verifica de forma evidente uma
pluralidade, fator essencial para as estratégias de existéncia desse tipo de indistria de
transformacao.

Esse tipo de industria gera eventos para Fortaleza no ramo da moda. Durante todo o ano
realizam-se festivais de moda na capital cearense, articulando comércio, unidades produtivas,
estado, universidades, na busca de projetar a cidade como polo de moda, chegando até a alca-
la como um dos polos mais importantes do pais, depois de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

As figuras 24 e 25 mostram a existéncia de propagandas de diversos eventos ligados a

venda de confec¢des, que resultam na promog¢do do comércio de Fortaleza nesse ramo.
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Quando tais eventos sdo lancados, espalham-se outdoors pelas ruas da cidade em uma
articulacdo da midia com a produgdo confeccionista, evidenciando uma relacdo caracteristica
do circuito superior, mas ndo apenas nesse, o circuito inferior busca, também, sua divulgagao,
sendo feita por pdginas de redes sociais na tentativa de expansdo das vendas de suas
mercadorias para clientes de todas as partes do mundo, pois a Internet permite tal divulgagdo.

Esses festivais sdo realizados em periodos diversos do ano. O Ceard Summer Fashion é
realizado em setembro, o Dragdo Fashion Brasil em dezembro, o Maraponga 40° em janeiro e
o Festival de Moda de Fortaleza em abril. Esse calenddrio, de acordo com os organizadores,
pode mudar de um ano para o outro, nio sendo totalmente fixo.

Tais eventos sdo constituidos por feiras de moda, desfiles, estandes de negdcios,
articulados com escolas de costuras e cursos superiores de Fortaleza que oferecem formacao
na drea de moda.

Diante de todas essas caracteristicas das industrias de confeccdo em Fortaleza
apresentadas, percebe-se a importancia desse setor produtivo para as dinamicas produtivas, de
emprego e comercial, centradas no espago urbano da cidade.

As relagdo e as dindmicas dos circuitos da economia urbana € concretizada na
producdo, circulagdao e consumos de confec¢des em diversas escalas, desde a mundial com
producgdes feitas em diversos paises de capitalismo tardio, estando o consumo centrado, na

maioria das vezes, em paises desenvolvidos.

5.4-Para Concluir

Mostra-se diante do que foi tratado que os dois circuitos da economia urbana- o
circuito superior e inferior sdo articulados para a producio do espago urbano contemporéaneo.
N3ao se pode estuda-los isolados como duais, mas como articulado e concretizados no espago
urbano das grandes cidades, no caso especificado em Fortaleza Ceara.

Tal estudo possibilitou termos um referencial da dindmica industrial-urbana da
industria de confeccdo em Fortaleza. Diante dessa evidencia pode-se perceber uma
extrapolacdo dessa dinamica para outras cidades da Regido Metropolitana, mostrando que
esse tipo de indidstria estd em praticamente em todos os municipios RMF, na qual tem
Fortaleza como centro distribuidor na maioria das vezes.

Além dos municipios da RMF, evidencia-se uma relacio entre outras grandes cidades
do Nordeste. A produgdo de confeccionados estd em Fortaleza, Natal, Teresina, Piripiri, Santa

Cruz do Capiberibe, entre outras. Com tal fato, o Nordeste é um centro produtor e distribuidor
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de confeccionados para o Brasil e o exterior. Assim € possivel em outro momento discutir a
dindmica e as relagdes intra metropolitana da producdo de confec¢des na RMF, como uma
atividade importante na dindmica e producao do espaco urbano da mesma.

Para além das discussdes das dinamicas intra municipio de Fortaleza e RMF, tal aporte
tedrico e empirico demonstra ser sugerido um estudo das relacdes travadas entre diversas
metropoles do Nordeste na producdo de confecgdes, sdo complementares a Fortaleza?
Produzem confeccionados para concorrer com o mercado cearense? Qual a dindmica que o
Nordeste vivencia nesse momento de industrializagdo flexibilizada e fragmentada?

Portanto procurou-se evidenciar a dinamica da industria de confeccdo em Fortaleza
dentro da teoria dos circuitos da economia urbana, proposta por Santos nos anos 1970 e

buscada ser estudada por diversos gedgrafos ao longo dos anos.
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APENDICE 1

et

F U N C€ A P

A DINAMICA DOS CIRCUITOS DA ECONOMIA URBANA NA INDUSTRIA DE
CONFECCAO EM FORTALEZA-CEARA

Entrevistador Questiondrio n° Local da
Pesquisa:

1-Identificacao do Entrevistado:
Idade - Sexo: M( ) F( ) Estado Civil: Casado ( ), Solteiro ( ), Outros ( )
Escolaridade:

Ensino Fund. Incompleto ( ), Ensino Fund. Completo ( ), Ensino Médio Completo ( ),
Ensino Superior Completo ( ), Ensino Superior Incompleto ( ).

2-Atividade

Proprietaria da Confeccdo ( ), Proprietdria da Facc¢do ( ), Funciondria da Confeccdo ( ),
Funciondria da Faccao ( ).

3-Se Proprietaria:

Desde quando possui a confec¢do ou a faccao?

Qual principal tipo de confeccionado montado?

Possui quantos funcionérios?

Ja trabalhou como costureira(o) SIM ( ), Nao ( ), quanto tempo?
4-Se Funcionaria:

Desde quando trabalha em confec¢do ou facgcao?

Ja trabalhou em outras atividades?

Quantas horas trabalha por dia?

O pagamento ¢ feito em saldrio ou producao?

Pretende montar sua prépria confec¢ao ou fac¢ao?




