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1©¢ SEMINARIO BRASILEIRO SOBRE INFORMACAO PARA O PLANEJAMENTO

(19 SINFOPLAN--BR)

ANTECEDENTES

Este Seminario faz parte do programa de treinamento do
Sistema de Informagao para o Planejamento na América Latina e no

Caribe (INFOPLAN).

A agao conjunta de CEPAL/CLADES e do ILPES e o aporté
financeiro do CIID, do Canada, deram origem a criagao deste Siste
ma, em resposta & solicitacdo dos paises da Regiao e dos organis
mos de plahejamentq a fim de se,ehcohtrar~o caminho mais rapido
para lograr, através da informagczo, o interca@mbio de experiéncias

e a cooperacao entre os paises na area de Planejamento.

O INFOPLAN constitue, portanto, um componente basico
do "Sistema de Cooperag¢ao e Coordenagao entre Organismos de Plane
jamento", criado por mandato durante a 22 conferéncia de Minis-

tros e Chefes de Planejamento, celebrada em Lima, Pera.

OBJETIVOS GERAIS DOS SEMINARIOS DE TREINAMENTO

é) Capacitar o pessoal operativo das.ﬁnidades de informagao clos
paises participantes no Sistema INFOPLAN, para possibilitar o

desenvolvimento do sistema na Regiao.

b) Fortalecer os pontos focais nacionais no processamento da docu
'mentagao de planejamento e na organizagao de servigos para O

usuario de planejamento no pais e na Regiao.

c) Estabelecer as diretrizes gerais eue darao origem a futura e

gradual descentralizagao do sistema.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Transmitir ao pessoal das unidades de informacao dos organis

b)

c)

mos de planejamento e de instituicoes afins, a metodologia e
técnicas aplicadas no INFOPﬁAN, para o tratamento da informa
¢ao gerada durante o processo de planejamento, a fim de extrair
a informagao relevante para os planejadores e profissionais re

lacionados com esta atividade.

.

Fornecer o conhecimento necessario para o manejo dos elementos
técnicos essenciais que orientam os servigos do sistema INFOPLAN

para as reais necessidades de informacao do usuario.

Assegurar - mediante a utilizacao comum-de ferramentas e  ins
trumentcs de trabalho, proprios do tratamento de ihformagéo -
o intercambio e -a alimentacdo -das bases de dados do sistema,
em formatos normalizados ¢ compativeis com outros sistemas de

informagao afins ao planejamento.



RELATORIO DO SEMINARIO

Sessao inaugural

Foi aberta com as palavras do Dr. José William Dias,

Chefe de Gabinete da Superintendéncié do IPLAN, que expressou sua

satisfacao na realizacao do 19 Semindrio Brasileiro sobre Informa

~cao para o Planejamento. Depois de agradecer o comparecimento
dos presentes 3 sessao inaugural, aprésentou as Dras. Sra. Yone
Chastinet, Presidente do IBICT e a Sra. Luisa Johnson, Coordena

dora do Projeto INFOPLAN, de CEPAL/CLADES.

Em seguida a Dra. Yone Chastinet, fez uso da palévra
desenvolvendo o tema "Politica Nacionai de Informagao em Ciéncia
e Tecnologia para América Latina“.. Depois de agradecer ao  IPEA
e ao CLADES a oportunidade conéedida péra participar do evento,
exp0s alguns pontos relativos & politica nacionél'de inférmagéo.
Declarou que, realmente, existem diversos decretos sobre o assun
to, nZo havendo, entretanto, um documento que explicite a politi
ca nacional de informagao em ciéncia e tecnologia. Destacou a
necessidade de contar: com certas.norhas basicas ou diretrizes que
possibilitem o funcionamento dos sistemas. Apoiando-se nas dire
trizes contidas no III Plano Basico de Deseﬂvolvimento Cientifico
e Tecnoldégico, coube ao IBICT, juntamente com outras instituicoes,
a tarefa de redigir um Plano Nacional de Politica de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia que aséegurasse o} qpntrole sobre a docu-
mentagao primaria, mediante o desenvolvimento de té&cnicas de aces~
sibilidade a informagao. Expressou que um dos principais objeti
vos do IBRICT & a de explicitar a politiéa nacionél em ciéncia e
tecnologia. Em seguida referiu-se a oriagao, no Pais, de uma "in
distria da informagao", a qual estaria integrada por todas as ins

‘tituigdes relacionadas com a informagao, ou seja: bibliotecas,
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centros de documentacdo, centros de informagao, sistemas de infox
magao, etc.e seus produtos que compreenderiam desde um simples

dado cientifico ou técnico aos produtos mais- sofisticados.

Entre as prioridades do IBICT se desenvolvem quatro 1li

nhas de agao:

1. Fortalecimento do IBICT como centro coordenador das atividades

de informagao em ciéncia e tecnologia.

2. Deéenvolvimento ¢a indiistria nacional de informacao, mediante
o fortalecimento das unidades de informacgao em ciéncia e tecno
logia no Pais. Neste sentido destacou a semelhanga com a filo
sofia de. agao de CLADES, cuja maiox preocupagaco tem sido | em
dar apoio ao desenvolvimento das infrafestruturés nacionqis

de informacao. , -
3. Formagao de bases de dados nacionais.

4. Cooperagado internacional mediante a transferéencia de tecnolo-

gias.

Com relacdo ao item 3, destacou a importa@ncia da incor
poracao do Pais a sistemas latinoamericanos e internacionais de
informagao. Neste sentido considerou prioritaria a sistematiza

¢ao da informagdo nacional como a condigao basica para participar

nos mencionados sistemas.

A seguir a Sra. Luisa Johﬁson, éoordenadora do Projeto
INFOPLAN de CEPAL/CLADES desenvolveu o tema "CLADES e sua missio
Regional"”. ApdOs apresentar élguns antecedentes histbricos sobre
a criaciao do Centro Latinoamericano de Documentagao Econdmica e
Social (CLADES), expressou qgelentre as mﬁdanéas havidas no Glti
mo decénio nos paiseé em desenvolvimentO;—'uma das mais expressi-
vas foi a da identifiéaqﬁo da informagao como elemento bééico no

planejamento do desenvolvimento,e a consequente necessidade de se
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criar as infra-estruturas nacionais de informacao para coletar, .
processar e difundir a informacao gerada a nivel nacional, de tal
forma que esta se transforme em uma verdadeira memdria das expe-

riéncias havidas na &rea do desenvolvimento.

Enfatizou a impqrténcia de se criar, através desse for
talecimento, os mecanismos necessarios que possibilitem o intex

cambio de informagdo.

Neste sentido destacou que um dos objetivos basicos de
CLADES é levar aos paises da Regiao maior auto-suficiéncia no ma
nejo da informagao, considerando-a um dos fatores de desenvolvi
-mento.

Através do éstudo da problemitica da informacao na Amé
rica Latina e no Caribe, CLADES 'pdde identificar as areas proble
mas prioritarias da Regiao e ao mesmo tempo, clarificar seu pa
pel catalizador, elaborando um programa de agao coerente com as

necessidades detectadas.

Entre as atividades recentemente empreendidas pelo Cen
tro, encontram-se o projeto e a execucio do Sistema de Informacao,
para o Planejamento na América Latina e no Caribe (INFOPLAN) . Des
tacou que no projeto do sistema teve~-se o eépecial cuidado em con
sultar aos usuarios reais e potenciais do mesmo, submetendo a
eles uma minuta com as caracteristicas e especificagdes do proje
to, recolhendo seus comentarios e sugestags em duas reunioes re
gionais sucessivas. Desta forma o usuario planejador transfor
mou-se no criador, juntamente com CEPAL/CLADES, de seu préprios#ﬁ

tema de informagao.

Continuando, destacou que o presente seminario repre

senta uma atividade conjunta de IPEA/IPLAN e CEPAL/CLADES, © qual

é parte do programa de treinamento do sistema INFOPLAN. Afirmou
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que a finalidade do seminario € informar sobre INFOPLAN, suas es
tratégias de agao e capacitar o pessoal para operar o sistema,
através da transferéncia de ferramentas documentais basicas utili

zadas na selec¢ao e no processamento da informag¢ao em planejamento.

Finalizou sua exposicao agradecendo ao IPEA/IPLAN pela

excelente organizacao do Seminario e pela acolhida recebida.

Terminada a exposigﬁo da Sra. Johnson, o ' . Dr. José
William Dias agradeceu a participac¢aoc de ambas expositoras na reu
niao inaugural, bem como a presenca de representantes de diversas
instituicoOes especialmente convidados. A seguir deu-se inicio as

atividades do Seminario.

PRIMEIRA SESSAO DE TRABALHO

. MGdulo I

0O sistema INFOPLAN

A Sra. Luisa Johnson deseﬁvolveu o tema com a finali
dade de focalizar o projeto INFOPLAN dentro das atividades gerais'
do Centro Latinoamericano de Documentagao Econbmica e Soéial
(CLADES) .

Fez uma exposicao geral sobre os objetivos de -CLADES

e os diferentes tipos de atividades gue realiza para alcanga-los.

Entre as atividades desenvolvidas por CLADES desta-
cou:

a) Atividades de estudo e pesquisa. Fez referéncia ds atividades

realizadas pelo Céntro nesta area, entre as quais destacou o
projeto executado entre 1976 e 1978 que permitiu elaborar um
diagnostico da situagao das infra-esStruturas de informagao na

area sdcio-econdmica nos paises da Ragiao.
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b) Atividades de normalizacao e transferéncia de tecnologias. Re

c)

d)

feriu-se ao mandato'designado ao CLADES pelos paises da Regiao
no sentido de atualizar o Macrothesaurus -da OCDE com 'a finali-
dade de conceituar os novos termos de desenvolvimento econdmi-
co. e social levantados na Regizao. Destacou os trabalhos reali
zados com relagao & criagdo de linguagens controladas tais co
mo o Tesauro do Meio Ambiente e a Terminologia de Integragao,
bem como as tarefas realizadas para a criacgao deA instrumenﬁos
técnicos necessadrios para a normalizacdo no tratamento da in-
formacao. Entre estes mencionou a preparacao de manuais para

a selegao e processamento da informagao.

Tratamento da informacao. Referiu-se a criacao de bases de 'da

dos computarizados na CEPAL, em Santiago, com a informacao

sbcio-econdmica gerada na regiao latinoamericana e do Caribe.

Cooperacao com outros sistemas regionais e internacionais de

informacdo. Manifestou a importancia que CEPAL/CLADES da a com
patibilizac¢ao com outros sistemas internacionais de informagao

existentes na Regiao, tais como: UNISIST, AGRINTER, INIS, etc.

Em seguida, apresentaram-se os objetivos do Sistema

INFOPLAN.

Objetivo Geral

mos de Planejamento do ILPES, pa<a.promover O intercambio de ex

Apoiar o Sistema de Cooperagao e Coordenagao entre os Organis

periéncias de planejamento através da organizagao, controle e

difusao da informagdo documental gerada na Regiao.

Objetivos Especificos

- Manter na CEPAL/CLADES uma base de dados computarizada com in
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formacao sobre planejamento, a fim de responder as necessidades
de informacao dos usuarios-planejadores, mediante pesquisas bi-
bliograficas retrospectivas e publicacao de uma bibliografia

semestral sobre planejamento, (PLANINDEX).

- Fortalecer a capacidade das unidades de informagao nacionais pa
ra captar e organizar a documentagao sobre planejamento gerada
em cada um dos palses da Regiao e que seja relevante para o pro

cesso de planejamento do desenvolvimento.

- Criar os mecanismos necessarios para estabelecer um rapido flu
x0 de informagao entre os organismos de planejamento, como ele-

mento basico no intercambio de experiéncias.

- Executar as acoes necessarias para colocar a disposigao dos Go
vernos da Regiao a documentacao gerada no ambito dos organismos
regionais e internacionais que atinja o processo de planejamen

to nos paises da América Latina e do Caribe.

Continuando, a Sra. Johnson iniciou a explicagéo SO~
bre o prgjeto INFOPLAN, sua filésbfia de descentralizar as ati
vidadeé; fixando responsabilidades bem definidas aos diferentes
cqmponehtes do Sistema: reSponsébilidades do Centro Coorde;
nador Geral, dos Centros Coordenadores Sub--Regionais, dos Centros
Coordenadores Nacionais e, finalmente, dos Pontos Focais Nacio-
nais e dos centros participantes em céda pais. A exposicao foi
apoiada com transparéncias que ratificam a descentralizacao (Qua-
dros n?2s 1 e 2) e os elementos basicos considerados para o proje-
to do sistema (Quadro n® 3). Forneceu também informagac sobre es
tudos realizados pelo INFOPLAN‘para determinar quem seriam . os
usudrios potenciais do sistema e a'inf;uéncia destes nas caracte-

risticas que os mésmos imprimiriam ao INFOPLAN ‘(Quadro nQ 4).

Dentro do esquema de descentralizacao destacou gue o
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INFOPLAN deveria ser considerado.. como um sistema cooperativo de

informacao e explicou a estratégia seguida para lograr uma parti-

cipacdo coordenada dos paises da Regiao. Fez-se, neste ponto, re

ferdncia 3 organizacdo de Redes Nacionais de Informacao para o

Planejamento (Redes NAPLAN) como forma de se conseguir uma distri

buigad equitativa do trabalho e também das responsabilidades ine-
rentes & participacao de uma rede. Portanto, o Sistema INFOPLAN
conta, . dentro de sua estrutura total, com varios niveis de agéo.
Mencionou-se que existeria um nivel iﬁstitucional de participacao
no sistema e gque estaria representado pelas responsabilidades e
" atividades gue executaria cada unidade de informagao que fizer
parte da rede; um nive} nacional, que implicaria principalmente
em cumprir com responsabilidadeé de coordenacao e organizagao dos
trabalhos relacionados com © INFOPLAN no pais; e, por Ultimo, 'as
responsabilidades e tarefas gue deveria assumir CEPAL/CLADES como
Centro Coordenador éeral do sistema. Informou, ainda, gque no ca
so dos paises dowCaribe,f existe um Centro Coordenador Subregio
nal na CEPAL/?qrto Espanha que é responsavel, perante o Centro
Coordenador Geral, do desenvolvimentobdo sistema INFOPLAN no Ca
ribe.

Como se considerou muito importante a insercgao do Sis
tema Nacional de Informacgao para o Planejamento dentro do esquema
de um Sistema Nacional de Informagao, explicou gue o primeiro po
deria ser considerado como um sub-sistema dentro do Sistema Nacio
nal de Informacido e estruturar-se de tal forma que seja  compati
vel com o resto dos sub-sistemas nacionais. Desta forma, o
INFOPLAN estaria apoiando o desenvolvimento efetivo das estrutg

ras nacionais de informagao.

+

A Coordenadora de Projetos de CEPAL/CLADES continuou

falando das caracteristicas do processo de planejamento e suas
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etapas, tema que tratou de forma ampla devido ds diferentes etapas
do processo que exigem um insumo de informagao por parte do plane
jador que, ao mesmo tempo, gera produtos especificos de . informa

cao (Quadros n9s 5,6 e 7).

Modulod IT

A FORMACAO DA COLECAQO SOBRE PLANEJAMENTO REGIONAL E NACIONAL

A Sra. Johnson expds os principios basiceos da ativida-
de. de selecao e aquisigao de documentos sobre planejamento, man
tendo esta atividade como a primeira e, talvez, a mais importante
entre as etapas de processamento da informacao, etapas estas qué
implicam na transformacac da informacao desde a entrada no siste

ma até sua colocagao nas maos do usuario.

Em seguida, a Sra. Johnson enfatizou que uma das tare
fas mais dificeis que devera enfrentar um sistema de informacao.
em baises em vias de desenvolvimento & a identificacao e coleta
da informacao gerada pelas instituigoes nacionais (Quadro n. 8).
No caso do planejamento, este problema torna-se mais grave, pela
grande diversidade de.geradorgs de informagao e a grande varieda-
de de doéumentos produzidos que cdrreSpondem, na maioria dos 'cg
s0s, a documentos nao convencionais. A documentacdo mencionada
compreende aquela duplicada em mimedgrafo, ditto e algumas em cé

pias datilografadas, com pequenas tiragens e, consequentemente, de

distribuicao limitada, o que dificulta o acesso a esta literatura.

Expressou, também, que devido d dificuldade de se ob
ter a documentag¢ido em planejamento, esta tarefa deve ser executa-
da de forma dindmica por parte do documentalista e o modo de se o

letar este material bibliografico serd feito através da identificacio das
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instituicoes do pais que possam gerar documentos sobre planejamen
to. Para tanto, foram entregues exemplares de organogramas que
permitiriam identificar as instituicoes que produzem, com maior
probabilidade, documentcs sobre planejaménto. Foram entregues 0s
organogramas da Presidéncia da Repiblica (Quadro n99) e da Secre

taria de Planejamento (Quadro n9l0).

Assinalou-se, também, gque outro . problema. que impe

de. a fAcil identificacdo da documentacdo sobre planejamento & a

caréncia de elementos tradicionais que existem em outros siste
mas setoriais de informagéo. No caso do planejamento, de  forma
geral, nao se conta com fontes de informacao como &€ o caso das

bibliografias, indices; listas de publicagBes recentes produzi:-

das pélos editores comerciais, etc.

A seguir mamionaamrée'alguns,critérios gerais que po
dem oriegtarzn.selegao da documentagido que deveria entrar no Sis
tema de Informagao para o Planejamento (Quadro n?ll) e as condi~.
géeé em gue se encontram as informac®s que se submetem ao usuirio
(Quadro n9 12). Entretdnté, deu especial &nfase que cada pais
deve criar seus prdprios mecanismos de identificacao da literatu-
ra de planejamento, obedecendo as modalidades institucionais prd
prias. |

Seguindo com os critérios de selegao, a serem éonsidg
rados para os insumos de informacgao ao siétema, projetou transpa
réncias que ajudaram a claggificar e a precisar melhor os crité-
rios mencionados, utilizando sempre o marco conceitual apresenta-
do no Manual de Selegao e Aquisigao preparado por CEPAL/CLADES
(Quadros n%s 13 e léj. Ixﬁ%taamkse neles o conceito de desenvolvi

mento mais do que o de planejamento; entretanto, fez-se isso para

demonstrar que tanto em um como noutro & dificil delimitar as
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dreas de interesse que deveriam cobrir. Contudo, com relagao  ao
guadro n? 13, mostra-se que o tipo de literatura apresentada nos
anéis ou circulos do gradfico é produzido por diferentes tipos de
instituigoes. O quadro n® 14 traz a diferenca em forma de grafi-
co, mostrando o tipo de informagao que se produziria em duas ins
tituigoes do setor plblico no campo da mineragao. Como se demons
tra claramente, um Ministério produz uma grande quantidade de in
formagao sobre planejéménto setorial e sub-nacional; ao passo que
uma empresa nacional de mineragéo produzird - devido ao papel que
desempenha - pouca informagao na.érea de planejamento prOpriamen—_
te'dita e muita iriformagao do tipo cientifico-tecnoldgica para a

execucgao de planos e programas' de acao na area.

'

.Para fixar melhor os critérios expostos, organizou-se
um trabalho praticeo, dividindo os participantes em cinco gr?pos.
Cada grupo selecionou dentre 10 docymentos, agueles que déveriam
entrar em uma Base de dados sobre planejamento a ﬁivel regional,
nacional e a nivel institucional, conforme o interesse dos mesmos
para os diferentes usuarios (regionaié, nacionais e institucio-
nais) identificados por INFOPLAN. O exercicio incluia, ainda,
a justificativa -~ -por barte dos érupos - de sua entrada .em . cada

uma das bases de dados mencionadas ou o seu descarte.

0 exercicio apresentou resultados positivos e esclare-
cedores, uma vez gue, ao expressarem suas duvidas, surgiram crité
rios nitidos para a futura selec¢ao de publicacgoes produzidas a ni

vel nacional como insumo ao sistema INFOPLAN.
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MODULO IIT

TRATAMENTO DA INFORMACAQ

A Sra. Martha Beya iniciou a'exposigéo do tema, réfg
rindo-se és'distintas operagOes documentarias que se devem reali~
zar cbon.objetivo de tornar acessivel ao usuario, a informagao
sobre os documentos selecionados para o Sistema. O conjunto das
operagoes mencionadas constituem a chamada "cadeia documentaria®

(Quadro n? 15).

Enfatizou que a forma de realizar essas operagoes va
ria conforme os sistemas, uma vez que serao executadas de acordo
com os objetivos que sé desejam alcangar e as necessidades dos

usuarios reais e potenciais. Portanto, os produtos documentais

gque se obtenham, deverao responder ds necessidades mencionadas.

Entre as operacoes documentarias destacou as de anali-
se, entre as quais assinalou a analise de procedéncia ou  descri
cao bibliografica do documento e a de conteido, destacando nesta

Giltima, o resumo e a indexag¢ao (Quadro ne 16).

Expressou gue as operacoes de analise permitem a tfan§
formagao de um documento primario em secundario, o qual atua . de
intermediario entre o documento original e o usuario. No caso do
Sistema INFOPLAN, um dos documentos secundarios obtidos como pro
duto das operacgoes de analise, & o PLANINDEX, bibliografia semes
tral que resume e indexa a literatura sobre planejamento gerada
na Regiao.

Continuando, passou a explicar a estrutura e utiliza
gEQ das Folhas de Trabalho desenhadas para ingressar informacao
nas bases de dados dog Sistema de Informagao Bibliografica da

CEPAL, entre as quais se encontra o INFOPLAN. Com a finalidade
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de apoiar a entrada normalizada da informacao, preparou~sé o]
Manual de Procedimentos elaboradb como guia para o preenchimeﬁto
das Folhas de Trabalho - Folha de Descrigao Bibliogradfica (HDB =
Hoja de Descripcidn Bibliogréfica) e Folha de Analise de Conteldo

(HAC = Hoja de Analisis de Contenido) (Quadro n?® 17 a e b).

Destaéou que tantO'és Folhas de-Trabalho como o Manual
de Procedimentos faram elaborados levando-se em conta as recomen
dagBes do Manual de Referéncia da UNISIST, edicdo de 1981. Portan
to, as baSesAde dados sio compativeis com as de outros sistemas

internacionais.

Explicou os conceitos basicos utilizados no Manual e
as caracteristicas dos diferentes campos. Mostrou que os 'tipos
de literétura identificados no Sistema de Informacao foram sele-
cionados dentre a grande gama de formaé de publicagaesiexistentes,
levando-se em confa as mais representativas da ﬁrqduqéo bibliogré

fica latincamericana (Quadro n® 18).

Descricao Bibliografica

Destacou que © primeiro passo a ser tomado para preen

cher as Folhas de Trabalho com a informacao sobre um documento,

& decidir o nivel bibliografico que lhe sera dado. Com isto se
determina o nivel de tratamento que tera um documento, existindo

guatro niveis de andlise bibliografica (Quadro ne 19).

Ao iﬁgressar um documento no Sistema, apenas um destes
niveis bibliogréficos sera aplicado ao analisar o documenﬁo, po
dendo agregar informacio concernente a outros niveis se for neces
sario completar a informagao. Por exemplo,.um regisfro que des
creve um capitulo de um livro contera: uma parte analitica pelo

capitulo e uma parte monografica pelo livro. Neste caso o nivel
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monografico atua como fonte para complementar a informagao do

nivel analitico.

Mostrou, também, que o nivel de registro é o que deter

mina o ou os niveis bibliograficos que se necessite citar na des
cricao de um documento. ‘Os niveis de registro identificados no

Sistema de Informacao sao nove (Quadro n® 20).

Informou que a seiegéo de campos a preencher nas Fo-
lhas de Trabalho sao determinadés pelé combinacao do tipo de lite
ratura que representa um documento.e pelo nivel de.registro que
se aplicara ao mencionado documento. O resultado da . combinagao

de ambos os elementos € o tipo de registro, o qual determinara a

éorreta?individualizagéo do registro que se deve criar e os cam
pos que, nas Folhas de Trabalho( dévem registrar informagao (Qua
dro n® 21). | |

Em seguida foram feitos exercicios de preenchiﬁento da
Folha HDB, registrando documentos énteriormente utilizados em ou-

tros trabalhos praticos do Seminario.

Categorias DEVSIS

Dentro deste mddulo, correspondeﬁ a Sra. Johnson apre
sentar a classificacao dé literatura sobre planejamento para o
INFOPLAN.

A Sra. Johnson expréssn;adificu}dade que existe ao
aplicar uma claSsificagéo 4 documentagao em planejamento, .devido
ao fato do enfoque ser diferente ao das classificagoes tradicio
nais, que obedecem principalmente a uma oidenagéo do conhecimento

através da identificagao de grandes areas de assunto.

O planejamento, como processo, requer gue sua documen
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_tagao conte com uma classificacgao orientada principalmente . ao

propdsito ou finalidade do documento dentro das diferentes etapas
do processo (Quadros 22 e 23). Isto &, requer de um sistema de
classificacao que ordene’a informagao conforme uma sequéncia de
acoes basicas presentes n§ processo de planeﬁémento.‘ Mencionou,
também, que em planejamento - ao atrévessar horizontalmente'todos
os setores (agricola, mineiro, médico, etc.) - torna-se mais difi
cil agrupar a documentac¢ao produzida. Adicionalmente, o processo
de planejamento requer e gera uma literatura diversificada e hete
rogénea, tornando ainda mais complexa toda tentativa de tipifi

‘ca-la.

CEPAL/CLADES consciente da necessidade de contar  coim
um sistema que permitisse agrupar consistentemente a . .literatura
sobre planejamento, efetuou alguns estudos prévios gue lhe pex

mitiu-- empreender,. posteriormente, a criagcao ou adaptacgao de um

sistema de classificagao. Os estudos tiveram a finalidade de:

-a) identificar as caracteristicas gerais dos documentos produzi

dos em cada uma das etapas do processo de planejamento;

b) identificar o contelido desses documentos e sua apresentagao; e

c) identificar as instituicdes geradoras da documentacao em plane

jamento.

Estes trabalhos foram acompanhados, também, por um es
tudo que tentou tipificar o usuario real e potencial da informa-

cao em planejamento (Quadro n9 24).

Em seguida a Sra. Johnson apresentou informagoes ge-
rais sobre o Sistema de Informagao para as Ciéncias do Desenvolvi
mento (DEVSIS - Development Science Information System) patrocina

do pelo Centro Internacional de Informagao para o Desenvolvimento

(CIID), do Canada. Explicou que o INFOPLAN foi concebido como um



sub-sistema dentro do esquema global de DEVSIS.

CEPAL/CLADES. empreendeu & andlise do ésquema de clas-'

'sificagéovelaborado por DEVSIS para a literatura do desénvolvimeg

to. Esta andlise arrolou resultados importantes:

a) que a literatﬁra necessiria e gerada para e pelo deéenvolvimeg
to obedecia a caracteristicas similares a do planejamento. Is
to &, ambas respondem as necessidades das atividades  envolvi-

das em cada etapa do processo;

b) que a literatura, portanto, exigia ser classificada‘por sua

intencao ou seu propdsito dentro do mencionado processo; e

c) due nenhuma classificagao tradicional serviria para agrupar ou

organizar, dentro de um esquema geral, este tipo de documen-

tacgao.

De acordo com estes resultados, CEPAL/CLADES decidiu
édaptar 0 esquema de classificagéo do DEVSIS a documentagao em
planejamento, éubmetendo esta decisdo & opiniao dos especialistas
de CEPAL e do ILPES, os quais considerou como protétipos do usua-
rio de informagao regiénai. A reagadao positiva obtida por parte
dos mesﬁbs ratificou a conveniéncia de utilizar-este esquema de

classificagao no INFOPLAN.

Em seguida a Sra. Johnson apresentou as categorias DEVSIS
acs participantes do seminario, apoiando-se na proje¢ao de transpa

réncias (Quadros nos 25 - 31).

Resumos

A seguir a Sra. Martha Beya referiu-se aos distintos
tipos de resumos (Quadro n?® 32) e a suas céracteristicas, desta-
~cando que o resumo utilizado no Sistema INFOPLAN é o ~ indicativo-

=informativo (Quadro n® 33). Expos guais deveriam ser os elemen
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tos a considerar para realizar a leitura técnica de um documento
(Quadro n? 34) e gue tipo de informagéo seria levada - . em conta

para o contelido dos resumos {(Quadro n? 35).

Expressou que nos resumos elaborados paré oS documen
tos_dg planejamento, é piimeira parte deve refletir a . categoria
DEVSIS designada. Portanﬁo, a aplicagao da categoria sera ante
rior & elaboragdo do resumo e a indexagdo, jA& que esta deve  tam
bém coincidir com a categoria. Foram dadas as linhas gerais para

a elaboragao dos resumos e indicaram-se os fatores gque influem -no

trabalho do analista (Quadro nQ 36).

Posteriormente, passou a explicar a indexagao (Quadro
n? 37), indicando seus processos e seus objetivos (Quadros n®s 38
e 39), destacando o papel gque desempenham as linguagens contrdlg

das no armazenamento e na recuperacao da informacao (Quadro. n9 40).

Destacou trés tipos de indexacao: a categorizagao  ou
pré—indexagéo, a indexagao horizontal ou superficial e a indexa
gao vertical ou em profundidade. Deétacou os elementos que carac
terizam anindexagéo vertical: a imparcialidade, a especificidadé;

a veracidade e a consisténcia (Quadro n? 41).

Continuando, expiicou o uso do Macrothesaurus, edicgao
de 1979, publicado pela OCDE, para a analise da literatura'correg
pondenté ao desenvolvimento econdmico e sociai; as diferengas es
senciais com relagao a edigao de 1973 e as caracteristicas e pos-
sibilidades gue oferecem cada uma das partes gue o integram (Qua

dro n%s 42 e 43).

Sugeriu que, em caso de ser necessaria a criacao de um
novo descritor, ©..registrasse . nas fichas desenhadas por CEPAL/
CLADES para tal fim e cujo objetivo é facilitar seu estudo e con-

trole, mediante a "histdria da vida" de cada novo descritor pro
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posto (pré-descritor) e sua posterior normalizagao.

Estas agbes permitem coordenar as futuras inclusdes ou
modificagbes a serem propostas: as novas edigoes do Macrothesaurus

(Quadro no 44).

Em sequida, realizou um exercicio de resumo e indexagao
dos trés documentos que serviram de base para o exercicio de des
cricao bibliografica, registrando a informagao nas corresponden

tes Folhas de Analise de Contetdo (HAC).



20
MODULO IV

Participacao na Rede NAPLAN

Com relagao a este mddulo, a Sra. Johqson deu especial
énfase 3 estrutura descentralizada do INFOPLAN, que busca - como
um de seus principais objétivos - a auto-suficiéncia.. da infra-estru-
“tura de informagao nacional para identificar, coletar, 'processar

e oferecer servigos referentes a documentagao produzida na area

de planejamento no pais.

Tendo em vista a magnitude da tarefa de coletar e' pro
cessar a informagéo em planejamento, & que CEPAL/CLADES, como'Cei
tro Coordenador Geral, propoe aos péises uma estratégia que permi
ta distribuir responsabilidades,entré as unidades de informagao re
lacionadas com o tema de Planejamento. Para que esta  distribui
géo~de responsabilidades seja efetiVva, €& necessario contar com um
componente ou uma entidade coordenadora das atividades a nivel
nacional, gque foi chamado de Ponto Focal Nacional ou Centro Coor-—

denador Nacional, conforme o desenvolvimento da Rede NAPLAN.

besta forma, com o esforgo cooperativo de todas as par
tes (as unidades de informacao relacionadas com a area de planeja

mento) € que poderd se formar e se desenvolver a Rede NAPLAN.

A seguir a Sra. Johnson informou aos participantes que
se fara um exercicio de programagdc de atividades para uma parti-
cipagao hipotética na Rede NAPLAN no pais. “Acrescentou gue - CO
mo as instituicoes que venham a participar da Rede NAPLAN, - deve
rao executar certas at;vidades de acordq'com 0 pépel Que lhes com
pete - sera considerada uma situacao ficticia na qual IPEA/IPLAN

aparecera assumindo o papel de Ponto Focal Nacional.

it o e e vt e i aan o
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A este respeito informou gue dentro das proximas sema-
nas serao mantidos entendimentos, no mais alto nivel, para defi
nir o papel que a Biblioteca de IPEA/IPLAN exerceri no - futuro,

dentro da Rede NAPLAN.

Pouco antes de iniciar o exercicio, a Sra. Johnson fez
uma breve explicag¢ao das responsabilidades gque devem assumir den

tro da rede, os centros participantes, o Ponto Focal Nacional, o

Centro Coorcenador Nacional e, por ultimo, o Centro Coordenador

Geral - CEPAL/CLADES.

Depois foi iniciado o exercicio, reunindo os partici-
pantes em grupos de uma mesma instituigao,-com a finalidade de

responderem ao questiondrio em conjunto.

Posteriormente, tomaram~-se ao acaso trés questiona-
rios .mais o de IPEA/IPLAN, com a finalidade de introduzir neles
as corregoes necessarias, de maneira a fixar os componentes res-

pectivos com relagao ao programa de atividades.

Com isto deram-se por encerradas as atividades princi

pais do seminario.

SESSEO DE ENCERRAMENTO

O Dr. José William Dias encerrou as atividades do semi
nario, agradecendo a participagao de CEPAL/CLADES e das institui
¢Oes participantes. Assegurou que o semindrio representava o ini

cio de futuras atividades conjuntac com as instituigOes presentes,

através da programagao de atividades cooperativas na area da in

formagao.

Previu que. a tarefa serd grande, uma vez que a . meta
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que se pretende alcancgar é ambiciosa, mas disse estar seguro enm
alcanca-la com a boa vontade e a participagao dos presentes.

Com estas palavras deu-se por encerrado o Seminéario, ds

17:30 horas de sexta-feira, dia 29 de abril.



ANEXO I

Quadros .
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Quadro, 3
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Cuadro if CATEGORIAS DE USUARIOS INDIVIDUALES i

la. Categporfisa

2a-Categorfa
ASESORES

3a. Categorfa .

AUTORIDADES ¢ Minigstros, Secretarios Ejecutivos, Presidentes de
POLITICAS Bancos Centrales, etc,

:Profesionales de
ingenieros, etc.'

[ADMINISTRADORES

1

:Personal que

ba, Catecorfa

SOCIALES

COMUNICADORES

S5a. Catego

ria.

PROFESORES cde
UNIVEXSITARIOS

6a. Ca

tegoria

:Profesionales que difunden los planes y.programa$,
b de desarrollo y motivan la aceptacidn al cambio.

INVESTIGADORES

‘Ar Basado en el concepto d

@ Cosmunidad del desarrollo del Grupe de Estudios DEVSIS

28.-

alto nivel:abogadas, economistas,

ejecuta los proyectos de planificacida.

Facultades de Economia, de Ciencias Jurf+
dicas y Soclalen, Lscuelas de Salubridad,etc

:de Instituciones gubernamentales y privedas
que desarrollan proyectos contemplados én
los planes y programas de desarrollo peta
el pais, etc, 4

g
|



Quadro 5

Eﬁggtso de Planifiraciln

DIACKOSTICC LL LA
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CACLON

W
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éuadro é)

EJEMPLOS DE INSUMOS Y PRODUCTOS DE INFORMACXON DEL
: PHOCESO DE PLANIFICACION

THRUMOS T2 TNFORMACION

Eotadf{sticas b4slicas o indicadores
ecoonlm .0-socinles., Informacidn
finanoiern. .Cuentas naocionales,

Botudios - integrados do mocurses
naturales.

Informes por sector y/o factor
do produacién, -

Estodisticas bdsicas e indiondorss
ccondmioo~-cociales,

Informecidn que ocontiena lus ideas
propucstss de los distintos agen-
tos sooixles, politices y eoonb-
mico8 respscto de la situacién
futura dosoeada,

Inforzaolén que contiens las ideas
propusstas de los distintoz agen-
tes soelples, politicoa y econd-
nicon, roforentes o las alterna.
tivae 1ars aleanzar la situscidn
| desonda.

Infomsacidn roforente & 188 acplraw
olonng ¥ neeesidadaes de la comunie
dad em goneral y do los indicado -
rof ocontnico-gocialen gque los
reprezentan,

Toda 18 informacidn referente a
satrategiag, objevivoa ¥ nefas a
antablacidos.

Intormaeiéy relativa a instrunone
tos de politicas -legales, admi-
niatrativas, institucionales,
finenoieras, ete,

dades productivas, do earviclos o
inrveraién qua s¢ desprenden do 1as
polfticas ¥ quo rallojan 1los aspece
tes dol dcsarrolio «socotores, proe
ductos, &reas geozrdficss, sta.-
qua sg desean privileglar ¢ onfae
tizar en el plen.

formacidn referonto a 1ad Gotivie

Bstudios bisicos para ldentificar
ideas do proyectos,

Informmeidn téenlca y finavclera
requerlda pars 1ls formulselidn da .
proyontos. Presupueito por pro-

gramas de) secter piblicoe,

Batudics de¢ comporianisnto,
Infornes perildisos del avence de
prograzas y proyectos,

Inforrmos finales ds ojocueifn Qs
prograrzes y proyestos.

Estudio del inpoagto de dotermie

| padas polfdicsa,.

DIAGNOSTICO

PRONOSTICO

DEPINICION L&
IMAGEH-OLBJETIVO

BSTRATEGIA

FORMOLACION D3
OBJETIVO3 ¥

"MZITAS

FORNULACIOH D8
POLITICAS

PORMDLACION IR

PROGRAMAS

FORMULACICH LB
PROYECTO3

EVALUACION ¥
CONTROL DBL
PROCESQ

FRODTUCTOS DR THPRORMACION
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Informacifn gue Gooeribe y analizn e

pitunolln egistente ¥y laa causac que

la cxplican. Efts informecibn corres.

ponde a los plones globales, secto-
riclos y/o regionales.

ey

Proyocoibn da las tendencias actuales
de dosarreollo ¥ do 108 resultados ¢S«

porados, de aplicarze las medidas.
roruestea on 108 planed.

Modelo de reforencia que sinbebiza la

eituncibn & que se agpira con las aece

ocionea do ecanhie propuestas: Ge defi.

non a grandss rasgoes los objetiives
dsl desarrollo y ol tipo de estruc-
tura scofogcondialca qua se desea
construlyr,

v

Informecién que define la forma o oo

mino elegido pora pasar de la oibua~
01én dencrita an el dizgndéstico a la
definids en le imegen-objetivo.

"

v

laformaeidn refoersnbe qud sokbiine
ovjetivos ooeprativgs tanto ~%uﬁales
colio pectorialas 3 regionfids v a
88U orprasicn eusnviflcada o metas.

Informzoidn referente gae
09 priseinles ¢ue aplicara ol Gow
jormo yRra regular el comporhmnieRe

to de los ggenfes privados y ordena®

e} financiamdente de los orgenienoa

rublicos d2 Lop distintos sectoras

ropiones del dasavrollo,

ontlone

Degeripolén do loa progranas Prosuase

tos nars el pordccs (mefas y Gistrie
buciln espoeinl ¥ Lemporal do eszas
geclcnond; informacidén refercnte o
ias unidacdes administrativas que

loa llevaria a cavo,

Calggdarioa Go netividades e 1nfore
raclin pregupuesitaria,

Informacibn raferense al seguimiento
y ccntrol de 103 pProErRmRs,

Idoas ds proyectos, anteproyactos
yiproyactos. Calendarios de 0JoCue
oidn.

Informacibn sobre 1rs actividados en
ourso o finalos, de los proyectos.

Informoes globalen de ovaluseidn y
reformulacifn de sotividedes,
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Cuadrof¥ EL PROCESO DE PLAFIFICACION Y LA DOCUMENTACION QUE GENERA v

Etapas del proceso de planificacidn

DIAGKCSTICO DE LA SITUACTOE EXISTERTE

N

DEFINICION DE LA IMAGEN-OBJETIVO

s

FORMULACICR DT ESTRATEGIAS, POLITICAS!

PLANE5 Y PROGRAMAS

| EJECUCTIOR Y CONTROL DEL PLAN

N4

EVALUACION DEL PROCESO

ELEMENTOS E INSTRUMENTCS DE APOYO AL

PROCESO DE PLANIFICACION

&——» Documentos gobra:

" ®

- " ~

s )’ | 7 L]
E E . 12 "
" W

> '

Documéntoa pgrupados
por propdsito:

Hechos, tendencisa y
endlisis

Preseripciones paras
sdopter decigiones

Politicas, planes,
programas y arvegics
oficigles

Experiencia con las
gperacicnes

Evaluacibn. parcial o
total

*Recursos e instrumentos:

_modelos, metodologias,

técnices, bibliograrias,
directorios
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QUADRO 11

cRITERIDS  GENERRLES
QUE PUE&&:N Oﬁz’ém‘r‘f} R
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- GEDGRAFICO

Ve INSTITUCIONAL

‘.’5.- AREAS D& Cond CIMIEATD

G . pacAs - PROBLEMAS" DEL

- DESARROLLO |

- ComBInACcOAn bDE LAS

 ANTERIORES

(- SECUENLCIA DE  ACCIOMES

- AASICAS ¢ BE LA
PLAMIFICA CloA bBEL
DESARAO LLO .
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QUADRO 13

.

TIPOS DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO

Intenta graficar el concepto de que la planificacidn nacional es un
ejercicio que elabora, sintetiza y condensa la informacidn generada
en todos los sectores del desarrollo, transformindola de acuerdo a
sus necesidades. '

Incluye la informacidn sectorial (ramas de las actividades econdmic:
y sociales) la informacidn subnacional (regicnes, provincias, estadc

civdades, etc.) que son utilizados como insumo al proceso de planifi
e _
caciln,

fncluye la informaeidn legal vy administfzgiva relacionada con la reg
lacién .y operacidn de las acciones del desarrollo. Abarca campos cc
legislacidn, procedimientos administrativos, seguimiento y control d
proyectos, etc. '

Incluye toda la infermacidn y documentacidn sobre investigacidn econ
mica y social necesaria a la continuidad de las acciones para el des
rrollo. ' :

Cubre las investigaciones académicas llevadas a cabo por universidad
0 institutos de ecucacidn supérior v organismos internacionales.

Incluye ia informacidu cieuntifica Y tecncldgica involucrada en el de
rrollo de un sector especifico.

.

a4
o
A Y
¥ e ——
5 Y .
& T !
& — —
o 7 P "
/. —
/ v Hi
/ / ' )L\
/ B
PRANIFICACION G
i ! f NACIONAL
IMFORMACIIN BCO " ) .
> { MoMica, SO CIAL, '3/ _\") N
-
‘% \ \ \ YiMAW CI€8 A 4 p/ / 9
n L¢ -~
. oy N & )
S \ \ s y X/ Y
4 AN 46¢ S, N\e v
< \ ., /caciom’ - 7/ 5 3
? 7 %% — N o Q
T \1‘_,/ Ny IS (,"/ &
"t ¢"’. ey LRGAL Y/ <k
by Nime /T o8
-~ 5 NG v AY
. ~ o"' Ty ~ /on OLigw TAPA ISV ("0"
1 < ) I
S . “o X/ C"» (X [
NG o, $O%opmicn v 3 al ¢,4

\C b+ o
< N’[rfciA y TeedN ﬂﬁg
s

Yiy, .
ENvA . - : i «



39.

QUADRO 14
LA INFORMACION PARA EL DESARROLLO EN DOS

INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO

" SECTOR MINERIA

EMPRESA NACIONAL MINISTERIO DE MINERIA

-

7 INFORMACTON SOBRE
?  PLANTIFICACION

SECTORTIAL Y .
SUBNACIONAL

71 INFORMACION
g CIENTIFICA Y
TECNICA
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Quadro 22

PROCESO DE PLANIFICACION

 ETAPAS

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION EXISTENTE

4

_ DEFINICION DE LA IMAGEN-OBJETIVO

W

FORMULACION DE ESTRATEGIAS, POLITICAS,
PLANES Y PRCGRAMAS

4

EJECUCION Y CONTROL DEL PLAN

EVALUACION DEL PROCESO

<*__;
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Quadro 23

'CUADRO SINOPTICO

Proceso de Planificacibn

DIAGNOSTICO O LA
SITUACION EXISTENTE

DEFINICION DE LA }

IMAGEN-OBJETIVO

l

FORMULACION DE ESTRA-
TEGIAS, POLITICAS,
'PLANES Y PROGRAMAS

J' /
EJECUCION Y CONTROL
DEL PLAN

EVALUACION DEL }

PROCESO "

-

ELEMENTOS E INSTRU-
KENTOS DE APOYO AL
PROCESO DE PLANIFI-
CACION

A Y

Categoriag DEVSIS

CATEGORIA A: Hechos, tendencias y

enﬁlzsxs

CATEGORIA B: Prescripciones para adoptar
decisiones.

CATEGORIA C: Politicas, planes, programas
y arreglos oficiales

-

CATEGORIA D: Experiencia con las cpera-
' ~ciones

CATEGORIA E: Evaluacifn

0‘

CATEGORIA F: Recursos ¢ instruseatos
para el desarrollo



la, Categoria
La
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Quadro 24

CATEGORIAS DE USUARIOS INDIVIDUALES ¥ A

AUTORIDADES . : Ministros, Secretarios Ejecutivos, Presidentes de
POLITICAS Bancos Centrales, etc, -
2a:Categoria ,
ASESORES :Profesionales de altd‘nivé]:abogados, econonmistas,

3a. Categoria

ingenieros, etc.

!ADMINISTRADORRF

|

:Personal que ejechta los proyectos de plénificaciﬁn.

4a, Categoria

COMUNICADORES :Profesionales que difunden los planes y programas
SOCIALES - de desarrollo y motivan la aceptacidén al cambio.
Sa. Categoria
PROﬁE%ORES ‘ :de Facultades de Economia, de Ciencias Jurfi-
UNIVEKSITARIOS dicas y Sociales, Escuelas de Salubridad,elL:
6a. Categoria
INVESTIGADORES tde Instituciones gubernamentales y privadas
que desarrollan proyectos contempladds en .

dc Basado en el concepto d

los planes y programas de desarrollo para
el pais, etc.

e Comunidad del desarrollo del Grupo de Estudios DEVSIS
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ANEXO II

19 SEMINARIO BRASILEIRO SOBRE INFORMACAO PARA O
PLANEJAMENTO (19 SINFOPLAN - BR)

Brasilia, 25-29 de abril de 1983
Patrocinado pelo Instituto de Planejamento do

IPEA com a colaboragao do Centro Latino America

no de Documentacic Econdmica e Social da CEPAL.

PROGRAMA DO SEMINARIO

25/4 - 22 feira

Manh3 1. Abertura do Seminirio
—.Apresentaééo por parte do IPEA.
= Apresenfagéo do IBICT.

- Apresentagao de CEPAL/CLADES.

Tarde - 14 as 18 h 2. O Sistema INFoéLAN_ ,
" -~ CLADES e o Sistema de Informa¢ao
para o'Planejamento.

- Antecedentes e objetivos do Sis-
tema INFOPLAN.

- Fundamentos tedricos do Sistema.
Cbmponentes do Sistema: Informa
¢ao e planejamento.

-0 processo de planejamento. Ca
racteristicas e etapas.

- 0 projeto do Sistema INFOPLAN e
seu-relacionamento com os Siste-

‘mas Nacionais de Informagao.

"

3. A formacao do acervo sobre plane

.-jamento nacional e regional.

'~ O processo de planejamento e a

documentacao que gera:i tipo  de

documentos.

72.



26/4 - 3% feira

Manh3 - 9 s 12 h

Tarde: 14 ds 18 h

27/4 - 42 feira

Manha - 9 as 12 h

~ Tarde - 14 &8s 18 h

28/4 - 52 feira

Manha - 9 3s 12 h

Selecao e aquisigao de documentos.

" Critérios de selegcao, mecanismos de

controle e equilibrio do acervo.

Exercicio de selegao de documentos.

Continuacao do exercicio.

4, Tratamento da informagao

- 0 tratamento da informagao como
processo documentario: a cadeia
documentiria: andlise, armazena
mento. e difusdo da informag3o.

- Analise da informacdo, = anilise
de procedéncia e andlise de con
tetdo. |

~ Formatos de insumo para o Siste

" ma: folhas de analise HDB, HAC e
TRB, e Manual de Descrigdo e And

Llise.

Analise de procedéncia: elementos
descritivos e identificadores do do
cumento: dados bibliograficos.

Formatos . de reg%stro dos dados bi

bliograficos.

Exercicio de analise de procedéncia.

0 sistema de classificagao para ©
INFOPLAN - '
Andlisé de contefido
As categorias DEVSIS

73.



74.

- Exercicio de aplicagao de  catego-

rias.

- Condensagao ou resumo do  conteldo

do documento: tipos de resumos.

Tarde - 14 &8s 18 h

Indexacao: linguagens documentdrias.

‘= O Macrothesaurus da OCDE.
- Exercicios de condensagao e indexa

gao.
: . .
29/4 - 6. feira
" Manh3d - 9 3s 12 h 5. Participagdo na Rede NAPLAN e
INFOPLAN '
- A participagéo de pontos focais

nacionais no Sistema  INFOPLAN:
distribuicao de  responsabilida-

des.

Exercicio de programacio para a
participacao dos centros coope-
rantes.na Rede NAPLANe INFOPLAN.

Tarde — 14 3s 18 h - Continuicao do Exercicio.

- Encerramento do Seminario.

PROFESSORES DO CURSO:

- Marta Beya, Supervisora Técnica da CEPAL/CLADES.
- Luisa Johnson, Coordenadora do Projeto INFOPLAN .- CEPAL/CLADES.

LOCAL:
< Edificio do BNDES

SESSAO DE ABERTURA:
- Anfiteatro do 119 andar -

SEMINARIO: .

'~ Salao de Leitura do 29 andar



ANEZXO -III.
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IPEA/IPLAN . CEPAL/CLADES
PLANINDOC : . ‘ " INFOPLAN .
- 19 SINFOPLAN -~ BR ’ :
Brasilia 25 a 29 de abril de 1983
Lista de Participantes
~ Centro Nacional de Informagao Maria de Fitima Diniz Lobo
Documental Agricola Ministério da Agricultura
CENAGRI-MA. Ala oeste - Anexo I '
‘ : Tel.: 225.1088 - Ramal 23
- CEPAL/BSB . .-Maria Pulchéria A. Graziani
' Ed. Seguradoras -~ 149 andar
SBS :
Tel.: 226.9502
226.9523
~ Instituto de Planejamento: Eco- Katia Maria Medeiros J. Aires
Nomico e Social -~ Centro de W5 Norte - Q.908 - Modulo "E"
Treinamento para o Desenvolvi- Tel.: 274.4105
mento Economico : ' :
IPEA/CENDEC
- IPEA/INOR Eliana Valéria Salles
SEPN - 0.516 -~ Bloco “D"
Térreo

‘Tel.: 274.4001 - Ramal 2587

- IPEA/IPLAN . Eloisa Barbosa

Ed. BNDES - 2¢ andar
SBS : '

Tel.: 215.4284



IPEA/IPLAN

IPEA/IPLAN

IPEA/IPLAN

'IPEA/IPLAN

Ministério da Fazenda/DA
DIVDOC

MINIFAZ/CIEF

Ministério do Interior

MINTER/Coordenadoria de Docu
mentagao :

76,

Iracy Maria Machado de Amorim
Ed. BNDES - 29 andar

SBS 4

Tel.: 224.8446

Maria Emilia Barbosa da Veiga
Ed. BNDES -~ 29 andar

SBS

Tel.: 224,.8446

Maria da Gloria Lima Santos
Ed. BNDES - 2¢ andar ' -
SBS

Tel,: 215.4284

. Sely Maria de Souza Costa

Ed. BNDES -~ 10?2 andar - s/19
Tel.: 225.4350 - Ramais 205
347

- Eliana da SilVa Morais

Ed. Uniao - 69 andar - s/601
Tel.: 225.3405 - Ramal 3534

Waldecy Francisco Pereira
Esplanada dos Ministérios
Bloco "P" - 39 andar - Anexo
Tel.: 223.0779

Antdonio Carlos S. Seixas F@Q
Ed. MINTER - s/216 ‘
SAS -
Tel,: 225.4310 - Ramal 442

Maria Izabel Pimentel Araujo
Esplanada dos Ministérios
Bloco 23 - 5¢ andar

Tel.:. 226.2820 -~ Ramal 1335



MINTER/CEDOC

Presidéncia da Republica

- Secretaria de Planejamento
SEPLAN-PR.

SEPLAN-PR/SAREM

-~ SEPLAN~PR/SEMOR

- SEPLAN-PR/SEST

- SEPLAN-PR/SUBIN

77.

Terezinha das Gragas Alves C.
Esplanada dos Ministérios
Projegao 23 - Térreo

- Tel.: 226,2820 - Ramal 1180

Luiz Augusto da Paz
Servico de Documentagao
Palacio do Planalto - Anexo
Tel.: 211,14990

Claudia Rossi Gongalves

Esplanada dos Ministérios

Bloco "K" - s/7 - Térreo

Tel.: 215.4248 :
215.4246

Jane Licia Palmeira Aguida
Esplanada dos Ministérios
Bloco K - s/427 e 429
Tel.: 225.0858

215.4381

215.4376

Divina Aparecida da Silva
0.6 - Bloco "O" - 49 andar
s/424 - SAS L
Tel.: 224.3039 -

Maria da Grag¢a S. Carvalho

- Esplanada dos Ministérios

-Bloco “"K" - 69 andar
Tel.: 215.4318
215.4320

Maria Angela C. Lechuga
Esplanada dos Ministérios
Bloco "K" -~ 5@ andar - s/513

-Tel.s 215.4468 .- o
' 215.4467



~ Servico Federal de Processamento
de Dados - SERPRO

- Margarete Ribeiro Pieroni

0.601 - Moduleo “G"
"Tel.: 226.7525
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 ANEXO IV

BIBLIOGRAFIA

NU. CEPAL. CLADES.

Disefio preliminar y esﬁrategias para el establec;miento de
INFOPLAN. Santiago de Chile, 1980
(E/CEPAL/CLADES/R4)

INFOPLAN: Informacidn basica. Santiago de Chile, 1980
(E/CEPAL/CLADES /R2)

PLANINDEX; resiimenes de documentos sobre planificacién.
v.2 No.2, dic., 1981. Santiago de Chile, 1982 '
(E/CEPAL/CLADES /L12) :

Manual de seleccidn vy aipﬁsiciéd de documentos para el sistema
de informacidén para la planificacidn .(INFOPLAN). Santiago de Chile,
1982 '

(E/CEPAL/CLADES/Sem. 1 R4) : B :

El Proceso de planificacidn, la documentacidn que genera y la
problematica de su clasificacién (primera parte). Santiago de Chile,
1981 ' ‘
(E/CEPAL/CLADES /R14)

Idem. (segunda.parte). Santiago de Chile, 1981
.(E/CEPAL/CLADES/R14)

El sistema INFOPLAN; estructura, funciones e operaciodn.
Santiago de Chile, 1982 ' '
(E/CEPAL/CLADES/RZl)
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Sistema de Informacidn Bibliografica. Uso de hojas de trabajo:
Hoja de descripcidn bibliogrifica (HDB) y hoja de analisis de con-
tenido (HAC). Santiago de Chile, 1982 (manual de Procedimiento,
No. 1) ' '
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ANEXO V N 81.

BIBLIOGRAFIA DAS PUBLICACOES UTILIZADAS PARA OS

EXERCICIOS DURANTE O 19 SINFOPLAN - BR

ANUARIO Estatistico do Estado do Para. Belém, IDESP - Insti
tuto de Desenvolvimento Economico e Spcial do Para - 1978.

APEC. Rio de Janeiro.- A economia brasileira e suas perspecti
vas, 1975/76. Rio de Janeiro, 1975.
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