Prefeitura de

)<= Fortaleza

Instituto de Planejamento
de Fortaleza

CADERNOS DO OBSERVATORIO
VOLUME V

?JAW' ‘\ mwi'ﬁmwmwn e

i 1Y
n&i s #F  AARS
na L.

OBSERVATORIO

DE FORTALEZA:
INAUGURANDO TEMPOS
CRIATIVOS PARA A CIDADE







FORTITUDIN S

EaS

Prefeitura de
i Fortaleza

Instituto de Planejamento

de Fortaleza

PREFEITO MUNICIPAL DE FORTALEZA
ROBERTO CLAUDIO RODRIGUES BEZERRA

VICE-PREFEITO DE FORTALEZA
MORONI BING TORGAN

SECRETARIO CHEFE DE GABINETE DO PREFEITO
FRANCISCO JOSE QUEIROZ MAIA FILHO

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEGOV
SAMUEL ANTONIO SILVA DIAS

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO - PGM
JOSE LEITE JUCA FILHO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM
ALCIMOR AGUIAR ROCHA NETO

SECRETARIA MUNICIPAL DA SEGURANGA CIDADA - SESEC
ANTONIO AZEVEDO VIEIRA FILHO

SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS - SEFIN
JURANDIR GURGEL GONDIM FILHO

SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAQ - SEPOG
PHILIPE THEOPHILO NOTTINGHAM

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAQ - SME
DALILA SALDANHA DE FREITAS

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS
JOANA ANGELICA PAIVA MACIEL

SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF
ANA MANUELA MARINHO NOGUEIRA

SECRETARIA MUNICIPAL DA CONSERVAGAO E SERVICOS PUBLICOS - SCSP
JOAO DE AGUIAR PUPO

SECRETARIA MUNICIPAL DO ESPORTE E LAZER - SECEL
CARLOS ALBERTO DUTRA

SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SDE
MOSIAH DE CALDAS TORGAN

SECRETARIA MUNICIPAL DO URBANISMO E MEIO AMBIENTE - SEUMA
MARIA AGUEDA PONTES CAMINHA MUNIZ

SECRETARIA MUNICIPAL DO TURISMO DE FORTALEZA - SETFOR
ALEXANDRE PEREIRA SILVA

SECRETARIA MUNICIPAL DOS DIREITOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SDHDS
ELPIDIO NOGUEIRA MOREIRA

SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA DE FORTALEZA - SECULTFOR
FRANCISCO EVALDO FERREIRA LIMA

SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL DE FORTALEZA - HABITAFOR
DIOGO VITAL DE SIQUEIRA CRUZ

SECRETARIA REGIONAL | - SER |
GILBERTO COSTA BASTOS

SECRETARIA REGIONAL 11 - SER Il
FERRUCCIO PETRI FEITOSA

SECRETARIA REGIONAL I1I - SER Il
ANTONIO HENRIQUE DA SILVA

SECRETARIA REGIONAL IV - SER IV
FRANCISCO SALES DE OLIVEIRA

SECRETARIA REGIONALV - SERV
JOSE RONALDO ROCHA NOGUEIRA

SECRETARIA REGIONAL VI - SER VI
ANTONIO JOSE AGUIAR ALBUQUERQUE

SECRETARIA REGIONAL DO CENTRO - SERCE
FRANCISCO ADAIL DE CARVALHO FONTENELE

COORDENADORIA ESPECIAL DE ARTICULAGAQ POLITICA - COARP
LUCIO ALBUQUERQUE BRUNO FIGUEIREDO

COORDENADORIA ESPECIAL DE PARTICIPAGAQ SOCIAL
JOAO BATISTA ARRUDA PONTES

COORDENADORIA ESPECIAL DE POLITICAS SOBRE DROGAS
MARTA MARIA DO SOCORRO LIMA BARROS GONCALVES

COORDENADORIA ESPECIAL DE POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUDE
JULIO BRIZZI NETO

COORDENADORIA ESPECIAL DE ARTICULAGAO DAS SECRETARIAS REGIONAIS
RENATO CESAR PEREIRA LIMA

COORDENADORIA ESPECIAL DE RELAGOES INTERNACIONAIS E FEDERATIVAS
PATRICIA MARIA ALENCAR MONTEIRO DE MACEDO

FUNDAGAO DF CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAQ DE FORTALEZA - CITINOVA
CLAUDIO RICARDO GOMES DE LIMA

FUNDAGAO DA CRIANGA E DA FAMILIA CIDADA - FUNCI
TANIA DE FATIMA GURGEL NOBRE

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS - IMPARH
FABIO SANTIAGO BRAGA

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO DE FORTALEZA - IPLANFOR
EUDORO WALTER DE SANTANA

AUTARQUIA DE REGULARIZAGAQ, FISCALIZAGAQ E COTROLE DF SFRVIGOES PUBLICOS DE
SANEAMENTO AMBIENTAL - ACFOR
HOMERO CALS SILVA

AGENCIA DE FISCALIZAGAQ DE FORTALEZA - AGEFIS
MARCELO JORGE BORGES PINHEIRO

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO - IPM
RICARDO CESAR XAVIER NOGUEIRA SANTIAGO

INSTITUTO DR. JOSE FROTA - IJF
RIANE MARIA BARBOSA DE AZEVEDO

AUTARQUIA MUNICIPAL DF TRANSITO E CIDADANIA - AMC
FRANCISCO ARCELINO ARAUJO LIMA

INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS - IPEM
ROGERIO DE ALENCAR ARARIPE PINHEIRO

AUTARQUIA DE URBANISMO E PAISAGISMO DE FORTALEZA - URBFOR
REGIS RAFAEL TAVARES DA SILVA

EMPRESA DE TRANSPORTE URBANQ DE FORTALEZA - ETUFOR
JOSE DO CARMO GONDIM

COMPANHIA DE TRANSPORTE COLETIVO - CTC
CARLOS ALBERTO ALVES DE SOUSA

EMPRESA DE TRANSPORTE URBANQ DE FORTALEZA - ETUFOR
JOSE DO CARMO GONDIM

COMPANHIA DE TRANSPORTE COLETIVO - CTC
CARLOS ALBERTO ALVES DE SOUSA



PREFEITURA DE FORTALEZA

Prefeito de Fortaleza
Roberto Claudio Rodrigues Bezerra

Vice-prefeito de Fortaleza
Moroni Bing Torgan

EXPEDIENTE

EDIGOES IPLANFOR
Cadernos do Observatério

Comissao Editorial
Ademar Assaoka
Claudia Sousa Leitdo
Graga Lessa
Joseline Veras

Edicdo de Arte
Ademar Assaoka

Instituto de Planejamento de Fortaleza -
IPLANFOR

Rua 25 de marco, 268 - Centro Tel.: (85) 3105-1283
diobs.iplanfor@fortaleza.ce.gov.br

Superintendente
Eudoro Walter de Santana

Superintendente adjunto
Meério Fracalossi Janior

Diretores

Ana Cludia Teixeira
Cldudia Sousa Leitdo
Conceicdo Cidrack
Lia Parente

Jornalista responsavel
Ademar Assaoka
MTb 17.150 SP

Prefitura de

Fortaleza

/.

20

24

28

38

46

60

66

ff_

) 5%

INDICE

APRESENTACAO
ENTREVISTA: MARIO LUCIO SOUSA

OBSERVATORIO DE FORTALEZA POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA MUNICIPAL: ENTRE DESAFIOS E ESPERANCAS

OBSERVATORIO ITAU CULTURAL: HA ONZE ANOS EXERCITANDO E
FOMENTANDO UM OLHAR ATENTO AS DINAMICAS DA CULTURA

OBSERVATORIO DA DIVERSIDADE CULTURAL: PENSAR E AGIR
COM A CULTURA

OBSERVATORIO ESTADUAL DA ECONOMIA CRIATIVA DA BAHIA:
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO SOBRE A ECONOMIA CRIATIVA

OBSERVATORIO DA ECONOMIA CRIATIVA DO RIO GRANDE DO SUL:
A UNIVERSIDADE NA CONSOLIDACAO DA ECONOMIA CRIATIVA

FORTALEZA DA DESIGUALDADE E DA CRIATIVIDADE: REFLEXOES
SOBRE AS CIDADES NO SECULO XXI

ASVIAS DO CARIRI E AS VEIAS DA CHAPADA DO ARARIPE:
CULTURA E NATUREZA COMO IMAGINACAO E DESENVOLVIMENTO
DE UM POVO DE UM LUGAR

ANTEPROJETO DISTRITO CRIATIVO IRACEMA: PLANEJAMENTO
URBANO PARA A CONSTRUCAO DE UMA CIDADE CRIATIVA



APRESENTACAO

Claudia Sousa Leitao'

Temos grande alegria em ver pu-
blicada a quinta edi¢io dos Cader-
nos do Observatorio de Fortaleza,
no momento em que o Instituto de
Planejamento de Fortaleza (IPLAN-
FOR) inicia o processo de monitora-
mento do Plano Fortaleza 2040, no
seu primeiro ano de implantagio.
Enquanto organismo de inteligéncia
da Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF), o IPLANFOR en-
trega aos fortalezenses um novo espaco fisico, que passa a
ser ocupado pelo Observatério de Fortaleza. Na Praga do
Ferreira, cora¢ao afetivo da nossa capital, vemos surgir um
hub informacional, produtor de sinergias e de parcerias entre
universidades e demais instituicoes de pesquisa, além de um
think tank, lugar de encontro dos grupos de interesse os mais
diversos, dispostos a debater as questoes primordiais a Cida-
de. O Observatério de Fortaleza amplia o peso simbolico e
institucional do IPLANFOR, oferecendo-lhe novos recursos
que impactario positivamente na eficiéncia, efetividade e efi-
cacia de suas ac¢des de apoio ao planejamento das politicas
publicas municipais, de um lado, municiando mais e melhor
os gestores publicos em suas tomadas de decisio, de outro,
criando condi¢des adequadas para a necessaria participacio
da populac¢io na construgao dos destinos de Fortaleza.

Os Cadernos do Observatério de Fortaleza dao materiali-
dade a Missao deste hub/think tank, qual seja, a de produzir,
difundir e dar acesso a informacdes confiaveis sobre a Ci-
dade. Em cada volume, temas essenciais aos estudos e pes-
quisas sobre as cidades vio ganhando maior complexidade,
seja na apresentacido de novos indicadores e metodologias
de pesquisa, seja na divulgacao de novos dados, seja, ainda,
revelando novos olhares e dimensoes insuspeitas acerca dos
desafios de Fortaleza.

Dedicamos este volume aos temas da Economia Criativa,
da Cultura e do Desenvolvimento, conscientes de que os es-
tudos e pesquisas sobre os mesmos padecem de indicadores
e metodologias que lhes sejam adequados. Essa fragilidade
na produc¢io do conhecimento sobre os setores culturais e

criativos ratifica o papel estratégico desses observatérios, ani-

mando-nos a enfatizar a importiancia da producio dos ob-
servatorios brasileiros de Cultura e Economia Criativa para a
formulacio das politicas publicas nessas dreas.

O quinto volume apresenta seis artigos. Tivemos a honra
de receber as contribuicdes dos Observatorio do Itad Cultu-
ral, o Observatério da Diversidade Cultural da Universidade
Estadual de Minas Gerais, além dos Observatorios de Econo-
mia Criativa da Universidade Federal da Bahia e da Universi-
dade Federal do Rio Grande do Sul.

Além das contribuicoes dos observatorios, apresentamos
um artigo referente a sintese da pesquisa de levantamento
de dados secundarios produzidos para o Plano da Economia
Criativa estruturados para o Plano Fortaleza 2040. Contamos,
ainda, com a valiosa participacio de Fabiano dos Santos Pi-
uba, Secretario Estadual de Cultura, e seu artigo elaborado a
partir de suas memorias afetivas e de suas vivéncias no Cariri.

Vale enfatizar que, nesta quinta edicio, os Cadernos ga-
nham uma estrutura ampliada, trazendo novas sessdes vol-
tadas, desta feita, a entrevistas e novos projetos da PMF. Na
sessdo de entrevistas, trazemos as ideias inovadoras, sobre
Economia Criativa, Cultura e Desenvolvimento, do ex-minis-
tro da Cultura de Cabo Verde, Mario Licio Sousa. Na sessio
de Projetos, apresentamos o documento com as bases da es-
truturacao do Plano do Distrito Criativo Iracema®, uma cons-
trucao coletiva que envolve Estado, empresarios e sociedade
na busca de um novo desenvolvimento fundamentado nos
principios da diversidade cultural, sustentabilidade, inovacao
e inclusao produtiva.

Que a leitura deste Caderno anime as discussdes sobre 0s
papéis da cultura e da criatividade no desenvolvimento das

cidades. E viva o Observatorio de Fortaleza!

1 Doutora em Sociologia pela Sorbonne, Paris V e Mestra e Sociologia Juridica pela USP. Foi
superintendente do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC/CE), Secretaria da
Cultura do Estado do Ceard, Secretdria Nacional da Economia Criativa (SEC), do Ministério da
Cultura. E Professora do Mestrado Profissional em Gestdo de Negdcios Turisticos da Universi-
dade Estadual do Ceara, membro da Rede de Pesquisadores de Politicas Culturais (REDEPCULT)
e consultora em economia criativa. Atualmente dirige o Observatério de Fortaleza (Governanca
Municipal e Politicas Pablicas) do Instituto de Planejamento de Fortaleza (IPLANFOR). E-mail:
claudiasousaleitao@yahoo.com.br.

2 Anteprojeto Distrito Criativo Iracema: Planejamento urbano para a construgdo de uma cidade
criativa. Instituto de Planejamento de Fortaleza (IPLANFOR). Observatério de Fortaleza (Politica
Pablica e Governanga Municipal).



ENTREVISTA

MARIO LUCIO SOUSA

Msico de Cabo Verde (cantor, compositor, arranjador e produtor), € uma referéncia em seu pafs, devido a
sua alta qualidade das composicOes, arranjos e filosofia de seus albuns. Esta na pesquisa permanente sobre
a musica tradicional de Cabo Verde, dando-lhe sempre um ar fresco da modernidade, poesia e originalidade.
E um dos maiores compositores do seu Pafs, com musicas gravadas por Ceséria Evora e quase por todos 0s
novos cantores de Cabo Verde, mas também por brasileiros, franceses e italianos. Mario Lucio tem licencia-
tura em Direito. Foi deputado no parlamento cabo-verdiano (1996-2001). Atuou como Assessor do Ministro da
Cultura (1992) e Conselheiro Cultural do Comissariado para a Expo / 92 e Lisboa/98. Embaixador Cultural de
Cabo Verde. Ministro da Cultura (2011-2016)

O ENCANTADOR DE GENTE

Entrevista concedida a Claudia Leitdo no Forum Internacional de Economia,
Criatividade, Cultura e Arte (ECCA), no Dia Nacional da Cultura, Rio de Janei-
ro, em 5 de novembro de 2015.



Claudia Leitao (CL) — O senhor nasceu em um ar-
quipélago entre continentes. O senhor se sente africano?
Se afirmativo, o que significa ser africano? E qual serd o
papel da Africa neste século?

Mario Licio (ML) — E muito simples ser honesto. Mas
quando a gente diz que é muito dificil ser honesto, é
porque a gente niao quer dizer as coisas que as pessoas
querem ouvir ou, ainda, quando se tem medo do siste-
ma. Ha um grande debate em Cabo Verde: o que € que
no6s somos? Africanos ou europeus? Um grande intelectu-
al cabo-verdiano chamado Baltasar Lopes da Silva resol-
veu a questdo pela negativa. Nao somos nem africanos,
nem europeus. Mais tarde, outros intelectuais corrigiram
dizendo: “N6s somos africanos, mas também somos eu-
ropeus”. Com as minhas intuicdes e 0 meu pensamento
sobre o fendmeno da crioulizacao, falo de uma cultura
simples. Na cultura simples, nao s6 podemos afirmar o
que somos como também temos a liberdade de dizer
0 que nio queremos ser. Isso é importante e poderia
ser o “topo” do fendmeno democritico. A criouliza¢iao é
a democratizacio da identidade. As pessoas ja ndo tém
uma identidade que ¢ imposta pelo seu passado, mas
sdo livres para escolher a sua propria identidade. No dia
em que isso acontecer no planeta todo nio havera mais
guerras étnicas, raciais, porque cada um escolhe a sua
identidade. E, atenc¢ao! Também da a liberdade ao outro
de escolher sua identidade. Nisso, 0 meu sentimento é
que eu tenho muito de Africa, mas seria hipocrita dizer
que nao tenho de Europa. Porque ao contrario dos con-
tinentais que tem quatro, cinco, seis milhdes de historia,
a minha histéria comecou no século XV. E quando eu
viajo nas minhas raizes, se eu for pelo lado europeu, eu
posso ir até o fratal dos fratais, encontro o pai do meu
pai, bisavd da minha mae, tetravd e vai pelo Algarve e
pelo Alentejo adentro. Na Africa nio. Vou até minha avo,
minha bisavo que era escrava e depois... Eu caio no mar!
O mar € um imenso cemitério de 11 milhdes de escravos
que sairam e nio chegaram ao destino, entre os mais de
20 milhoes! E eles estdo ali. Eu ndo sei quem sio, eu nao
sei de que etnia sou, eu nao sei de onde vieram meus
antepassados. Isso fez com que cedo nds constituisse-
mos uma identidade muito séria, muito fragil, mas que
se consolidou com o tempo. Que ¢ a identidade inicial

da nio identidade. Vocé nao tinha uma. Dentro de uma
casa tem um pai branco europeu, uma mae negra. Vocé
pergunta sobre um dilema e a nossa identidade comecou
num dilema. Eu sou europeu, eu toco violdo, eu toco
violino, toco marimba, toco tantan ou toco piano? Qual
a lingua que eu falo? O portugués ou 0 manto, man-
dinga ou wolof? E quando olhamos para a nossa pele...
Afinal, parece que minha pele é um “meio tom” entre
vocé e eu, mas também sou um “meio tom” entre Nelson
Mandela e Kunta Kinté, e tudo isso cria a possibilidade
da gente criar uma terceira via. Como o terceiro olho.
Essa terceira via € importante para a identidade porque
cria a possibilidade de rejeitarmos pela primeira vez que
quatro racgas, cinco continentes, quatro oceanos ou cinco
nio sio suficientes para albergar o “ser humano”. Tem
que haver outro espaco que ¢é o espaco cultural. Entao
a grande verdade minha que ndo ¢é absoluta, mas que ¢
dito com sinceridade € que eu me sinto crioulo. E quan-
do digo isso eu tenho todos os continentes e todos os
oceanos dentro. Tanto € que a patria do crioulo nao € a
terra. E o mar, o Oceano Atlantico. Esse oceano que eu
chamo de “matrimdnio da humanidade”. Que casou com
todo mundo e esta ali disponivel. A dgua tem esse dom.
Parece que se movimenta, mas no fundo quando a terra
gira a agua se mantém. E faz essa inversao simbélica. Ha
muitos cabo-verdianos que dizem: “Nao, eu sou africa-
no!” Sao escolhas. Mas sio escolhas politicas e filosoficas,
e nao identitarias. Porque no fundo como identidade nds
somos todos os continentes.

CL — Cabo Verde acaba de festejar 40 anos de sua
independéncia. O que significa sua independéncia para
o pais? Qual o papel da didspora cabo-verdiana? Qual o
papel da didspora para todos nos?

ML - Amilcar Cabral foi magistral quando nos dis-
se que “a independéncia é um ato cultura”. A indepen-
déncia em virias nacdes, em varios Estados e em varios
paises € sempre percebida como um processo politico.
Esse processo politico vinha para restaurar um Estado,
pré-existente, ou tentar recuperar uma nac¢io, ou ten-
tar a juncao das nag¢des, ou ainda tentar outra via da
democracia. Em Cabo Verde, a independéncia é mais
uma conquista cultural. Isto é, vocé tem um ser humano



que nasce numas ilhas longe dos continentes, nasce do
encontro de culturas, nasce entre varias linguas, varios
ritmos, varios sons e varias musicas, varias cores, varios
nomes e apelidos. E ele fica completamente perdido.
Mas de repente, ele inventa uma lingua que € fruto de
todas as linguas que estavam em comunhio. Pega a gra-
matica da lingua africana, dos “ianques”, do francés, do
portugués, do latim, do italiano, faz essa combinagio e
faz uma lingua crioula. Pega os instrumentos de corda,
os instrumentos de percussao e reinventa e cria a sua
propria musica. Pega a cor da pele e cria uma identidade
arco-iris que nio se desfaz das cores, mas se desfaz nas
cores e absorve as cores. Nisso chega um momento em
que ndao hd nenhum exército, por mais poderoso que
seja capaz de enfrentar essa forcal E quando essa iden-
tidade se consolida vocé vé que ninguém pode mandar
em vocé. Entdo a udltima fase de uma consolidac¢do cul-
tural € eu ser o dono da minha propria cabeca. Mas que
comecou como um fendbmeno cultural e nao como um
fendmeno de classe, de lutas, de guerras, de territorios.
Nzo. E um fen6meno muito do individuo mesmo. Porque
comegou por ser independente em si, dentro de casa, na
rua. Ser crioulo, independentemente do pai europeu ou
da mie africana que conseguiu colocar uma identidade
no sistema. Entdo ele nem podia mais ser dominado nem
pelos escravos, nem pelos patroes. Ele era ele e queria
conjugar escravos e patroes. Entdo, a independéncia para
n6s foi dizer: “N6s nao somos portugueses! Nao di, ndo
tem jeito!” A gente niao se sente, nio tem forma. Mas
também € uma anexacio ao continente, ao Senegal ao
outro continente. Também nio. Porque ia haver outros
conflitos. N6s nao nos sentimos completamente ou sO
exclusivamente africanos.

CL - Gostaria de voltar a didspora. Saber a sua visdo
sobre esse fenémeno.

ML - A diaspora tem um papel fundamental para a
identidade cabo-verdiana. Porque nds mesmos somos
diasp6ricos. A palavra “diaspora” na etimologia que vem
do grego quer dizer: “povo escorracado”. Na verdade nos
somos um produto. Porque do lado dos europeus, nos
éramos o gene de uma escoria, éramos bandidos que
sairam da prisdao, ladrdes. Mais tarde, fomos prostitutas

brancas para poder compensar a raca no Império. N6s
nao somos descendentes de principes e comendadores
e capitdes donatarios. Nao. Esses tém seus guetos. Do
outro lado, sim, nés somos filhos de gente dos pordes,
das galeras. Galera no sentido de navios de escravos.
Entido, nds assumimos essa diasporizacio desde o inicio.
E o mais importante ¢ que no6s fabricamos a nossa pré-
pria didspora. E quando nds saimos para a América, para
as plantacoes de algodio, quando nds fomos para as
Caraibas, mesmo para a Europa, nds continuamos dizen-
do: “Atencao! Eu venho de umas ilhas onde ja criamos

”

uma identidade proprial”. E até na Russia antiga, hou-
ve um cabo-verdiano que chegou a trabalhar na corte
e teve cargos importantes, porque ele sabia linguas, era
batizado... e era gente de confianca, porque trabalhava
na harmonizacgdo, ele nao podia eliminar nenhuma das
partes. E essa didspora foi cimentando uma identidade
alternativa. Vocé podia acabar com todos os cabo-verdia-
nos nas ilhas, mas ja havia muitos cabo-verdianos plan-
tados por ai. O que faz com que a didspora constitua
um dos nossos sete paradoxos que € termos mais gente
a viver fora que as que vivem nas ilhas. E que exigem
seus passaportes, seus documentos, falam suas linguas,
fazem suas comidas, votam. E eles foram criando con-
fianca. Que é uma coisa que os indianos vieram utilizar
mais tarde, para irem para a Tanzania, para o Zimbabwe.
Criando confianca... Afinal, os indds ndo sio somente
domadores de elefantes! Depois vem o comércio, que é
o0 que os chineses estao fazendo. Mandam os chineses
para abrir lojas em todo o mundo, mas vao conversando,
as criancas vao juntos. Lembre-se que 20, 30 anos atrds
quando vocé dizia: “Chinés? O que ele faz? O que ele
come?” Era um estranho. As didsporas tem esse papel de
aproximacao e de criacio de confianca. Entio uma gran-
de parte da luta de Cabo Verde se passou na didspora.
Primeiro porque nés somos o unico pais do mundo que
fez a guerra em outro pais para libertar o nosso. Cabo
Verde foi fazer a guerra em Guiné-Bissau. Juntou-se com
os guineenses, criou um partido para libertar dois paises,
na didspora. Mas uma guerra importante se passou com
a intelectualidade e com as artes. Na Holanda abriram
uma editora. Em Portugal, foram para as universidades. A
diaspora abrange revolucionarios, fugitivos e discidentes.



Legenda: Circo no Cine Séo Luiz

No6s criamos base na Holanda, na Suécia, em Portugal,
no Senegal. O partido era muito forte, Cabo Verde era
muito amplo e isso criou uma mobilizacio mundial pra
pressionar as Nagoes Unidas, pra pressionar Portugal,
que Cabo Verde tinha de ser independente. Esse pro-
cesso todo também da uma licdo a histéria. As terceiras
identidades que se estio conformando no mundo e no
futuro € préprio do ser humano, de todos n6s passarmos
a ter identidades multiplas. Af acabario os guetos. Dai o
medo de controlar as identidades. Todas as identidades
acabarao por ser independentes. Porque eles sio dids-
poras também. Ha uma combina¢io perfeita entre o que
¢ independéncia como ato de cultura e o fendbmeno da
diasporiza¢ao da cultura, porque ele se faz cimento do
planeta.

CL - Nos tiltimos meses como ministro da Cultura de
Cabo Verde, qual o legado da sua gestdo para o pais? O

artista ajudou o ministro e serd que o ministro ajudard o
artista depois da gestdo?

ML - Eu acho que os legados nio sio fatos concretos.
Nenhuma ac2o pode ser tomada como legado, porque
as acdes sao muito relativas. Mesmo que inauguremos o
funcionamento do universo, qualquer dia havera outra
compreensio do funcionamento do universo. E assim a
dindmica do cérebro humano. Entao, eu acho que nao
tenho nenhum legado para deixar ao meu pais. E isso
me da muita tranquilidade! Sempre evitei que meu nome
constasse nas placas, ocupagoes, essas coisas. Eu fui pra-
ticamente obrigado a aceitar uma condecoracio, e agora
na politica, acabei aceitando ser um membro da Aca-
demia de Letras. A gente aceita porque no cargo onde
se estd nio € possivel recusar. Agora, provavelmente eu
faco parte de uma grande equipe nacional e mundial
que acredita que ¢ preciso disseminar a ideia da cultura e
lutar contra o establishment que ja compreendeu o que ¢
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a cultura. Nao vamos ser inocentes dizendo que eles nao
sabem. Sabem e inverteram o papel e poem tudo sobre
a cultura e nio poem nada sob o “chapéu da cultura”.
E porque entenderam isso. Pdem a economia a pisar na
cultura, poem as religides a deturparem a cultura, pdem
as guerras esconder os conflitos culturais e pdem o pro-
prio planeta em causa. No fundo o que nés chamamos
de ambiente € o estado do tempo, € 0 nosso termdme-
tro cultural. O que ndés chamamos de sustentabilidade,
o que n6s chamamos de aquecimento global, tudo isso
sdao fendmenos culturais. Porque vocé nao pode falar de
aquecimento global no deserto de Kalahari, no deserto
do Saara. Aquecer aquece sempre. E um fendmeno na-
tural. E também, falar de resfriamento global nas calotas
polares. Entdo vocé pega os paradoxos e junta. Fala de
aquecimento global nos polos e fala de resfriamento no
deserto. Sao percepgoes culturais, mas nos temos inter-
pretacoes muito interesseiras que vao prejudicando o
funcionamento do planeta. A prépria forma como nos
habitamos a terra tem a ver com a nossa cultura. A cul-
tura do desgaste, do consumo. O importante, a meu ver,
¢ que Cabo Verde assumiu com muita vontade politica
o papel da cultura e isso é que € obra coletiva de toda
uma naco. O artista ajudou o ministro na medida em
que o artista veio para o governo. Isto €, no dia anterior
eu estava de sandalias, assim como estou vestido ainda
hoje. E no dia seguinte eu fui tomar posse como eu esta-
va vestido no dia anterior. Com as minhas sandalias, sem
gravata — que eu nunca usei. E os meus discursos tém
a mesma sinceridade. Claro que vocé vai encontrar os
mais formalistas e os menos, mas isso deu certo conforto
aos humildes. A gente é chamado para fazer aquilo que
sempre fez. Por causa dos aplausos eu vim parar na poli-
tica. Eu n2o vim para politica para receber aplausos! Isso
muda o papel entre o politico e o artista. Por isso, gasto
muito da minha energia pra ser o mais low profile todos
os dias. Porque nés temos uma explosao de energia cria-
tiva. Mas eu nio posso trazer os meus aplausos comigo
para o governo porque pode tapar tudo, até o sol! Tem
gente que esta ali para brilhar porque, terminando o go-
verno, faz a campanha eleitoral para outro governo. Vim
cumprir uma etapa, mas tenho que ir embora. E voltar
aos meus palcos e aos meus livros. O ministro ajuda o
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artista sim. Porque o artista ¢ mais egoista. NOs somos
o centro do universo, ainda que o universo nio tenha
centro. E proprio da nossa natureza saber que somos
criadores. Na politica eu aprendi a tolerar. Uma palavra
dura, mas verdadeira. E preciso evoluir para aceitar que
tudo que € contrario a mim € meu complemento. Nao é
a minha derrota ou o que vai me desfazer. Tudo que é
favordvel a mim € apenas uma repeticio de mim. Eu sou
apenas 50% do todo. Os outros 50% ¢ aquilo que vem
contra mim. Eu tenho que absorver e me complementar.
Entao eu parto hoje do principio, quando vou dizer algo
que, por mais incrivel que pareca o outro ja sabe me-
tade. E ainda bem para ele poder me contradizer e me
equilibrar! Isso eu aprendi com a politica. A aceitar todo
mundo, a opinido de todo mundo e também ter a no¢io
da transitoriedade, que os politicos nao tém. Eu vivi isso
todos os dias com os meus colegas e voce se estd muito
atento até tem vontade de rir... Porque vocé percebe que
o politico tem o poder e se sente no poder ja na eterni-
dade. Entdo vocé olha e diz: “Isso pode nao passar de
amanha”. Se a gente governa dentro da transitoriedade
toda a postura ¢ diferente. Eu sempre governei por 12h
e, se na hora seguinte eu tiver folego, vou pensar para
mais 12h, tentando ver nas 12h passadas o que eu fiz de
errado e o que eu fiz de bom, tentar corrigir e seguir.

CL - Por que o senhor preferiu adotar em sua gestdo a
expressdo “economias criativas” no plural?

ML - A equacgio € muito simples. No Cabo Verde
explicamos isso com palavras muito concretas. A minha
natureza de poeta até ha 10 anos atrds era muito carpete-
lhana e também com muita influéncia de Lezama Lima e
Borges. E a poesia € muito esotérica. O budismo zen me
trouxe a dificuldade das coisas simples. Entao, eu estava
subindo aos Himalaias, jd cheguei ao topo agora tenho
que descer, e € dificil. Entdo, tudo esta na simplicidade.
E o meu filho é meu bardbmetro. Dizia: “Papai, vocé fala
e todo mundo ndo entende?” O que esse ministro falou?
Claro que quando vocé € acessivel, vocé € acessivel para
tudo. O que sio economias criativas? E muito simples.
No6s temos basicamente dois tipos de economia para fa-
lar de economia. Temos a economia especulativa, que é
tudo. E temos as criativas, que somos noés. O diamante, o



petroleo, as armas, os bancos, ¢ uma usura monumental.
Tudo isso cai dentro do que nés podemos chamar de
economia especulativa. E ndo ¢ pejorativo. A especula-
¢do ¢ o segredo do mercado. Vocé me empresta dinheiro
e na minha cabeca ji tiro o ganho. Fu ainda nem investi!
O délar subiu ou caiu: estou ganhando, estou perdendo.
O barril de petréleo subiu, hd sempre gente ganhando e
perdendo. E um bom exemplo € a bolsa. A bolsa nunca
perde. Ela sempre ganha. Porque quando perde, tem al-
guém ganhando. Agora nas economias criativas, nao ha
lugar para a especulacio. Entao nés explicamos a popu-
lagio que € tudo que a gente faz sem admitir e sem in-
troduzir a especulaco. E isso passa pela senhora que faz
os bolinhos de bacalhau. Por que bolinhos de bacalhau
fazem parte da economia criativa e nao especulativa? Pri-
meiro porque a senhora que faz o bolinho s6 acrescenta
o saber e pelo saber todo mundo paga. Se a senhora
ficar rica e colocar o dinheiro no banco, a economia
criativa podera alimentar a economia especulativa. Agora
tem que desenvolver um design para vender os bolinhos
de bacalhau, tem de preservar a receita, serd importante
fazer um museu sobre o bolinho de bacalhau. E preciso
continuar a ampliar o circuito. Isso n3o tem nada contra
a poupanca, porque na poupanca o lado positivo é: vocé
paga um guarda noturno para guardar sua casa, entio
eu vou colocar o dinheiro no banco. Eu pago o banco
para guardar o meu dinheiro. Agora, o que o banco faz
com meu dinheiro é que ¢é especulativo. Isso sim foi um
discurso que ndo teve oposicado porque era novo. E o
novo tem um lado bom, porque causa espanto. NOs ti-
nhamos uma ideia estruturada. Tinhamos um setor inter-
nacional: vocé faz parte disso. Centenas de pessoas no
mundo vém se organizando para debater essa questio.
E a populacao foi entendendo. Entio nos bairros, nas lo-
calidades, os artistas — mesmo contestando, foram com-
preendendo. Ja havia gente dizendo: “Eu fago, eu posso
e eu sou autdnomo”. Foi por ai que criamos o Banco da
Cultura. Vocé pode sim criar um banco nao especulati-
vo, esse € o fendmeno. E o mais engracado é que tem
paises que podem ter um Banco Criativo como um dos
maiores bancos do planeta. Um desses paises € o Brasil.
Se vocé pegar todo o dinheiro da Lei Rouanet, todo o
dinheiro do Fundo Nacional da Cultura, todos os fundos

para financiar a cultura dos bancos (como o BNDES) das
estatais e das fundacdes que tem dinheiro pra financiar
educacio, a cultura, vocé teria no Brasil um dos maiores
bancos do planeta! Esse dinheiro iria para um novo tipo
de banco, um banco nao especulativo. Entio como nio
€ especulativo, ele gera muito mais receitas, porque as
receitas se expandem. Os ganhos sao para multiplicar
novas agoes. Ninguém fica com os ganhos. Os ganhos
sdo reaplicados. O que nds fizemos € que 0s proprios
lucros ja vao servir de garantia para novos empréstimos
e assim vao gerar novos ganhos. Esse sistema é possivel.
O que eu vejo hoje em Cabo Verde, quando todo mundo
fala de economias criativas. Mas o discurso foi assumido,
e ndo pelas elites, foi assumido pelos criativos. Eu digo
no plural porque nao ¢ uma economia, sao pluralidades
de economias e todas elas sao criativas. Porque do outro
lado vocé tem um monstro insacidvel que € a especula-
¢io. Entido € necessario para o equilibrio do mundo que
haja uma nova economia.

CL - Gostaria que o senhor falasse sobre a moeda cre-
tcheu. Qual o papel dessa moeda, o que ela significa e de
que medida essa moeda foi apropriada pela populacdo
cabo-verdiana?

ML — E um fendmeno engracado porque uma vez na
Ilha Brava nés instituimos um titulo de capital cabo-ver-
diana da cultura. Durante um ano, a gente escolhe uma
cidade ou uma ilha e fazemos atividades culturais, rea-
lizando grandes eventos, restaurando o que patrimonio
cultural, dentro das nossas possibilidades. Eu fui chama-
do pelo diretor do Banco Central que me disse: “O que
estd acontecendo ai na Brava que hda uma moeda ilegal
circulando e disseram que € do Ministério da Cultura?”
Uma senhora tinha recebido a nossa moeda no banco,
o “cretcheu”, que ela pode trocar pela moeda legal cor-
rente de Cabo Verde. Ela foi a um banco tradicional e
ai aconteceu o escandalo porque os funcionirios nao
conheciam a nova moeda. Ao criar o Banco da Cultura
nds comecamos com O or¢amento zero, nao tinhamos
nenhum centavo. Ndo estava no orcamento do Minis-
tério a criacio desse banco. Tivemos muitas discussoes
para legalmente permitirem criar o Banco da Cultura.
Como ¢é que a gente ia financiar os eventos sem dinheiro?

n



Cunhamos uma moeda alternatival Eu mandei fabricar
uns milhares de escudos em cretcheu. E esse valor o Mi-
nistério poderia pagar. Vamos imaginar que vocé tenha
um evento aqui no Rio de Janeiro e precisa de dinheiro
e ndo tem patrocinador, nao tem nada... Entdo vocé pega
o cretcheu e vai credenciar os taxis que aceitam cret-
cheu, hotéis, transportes aéreos, restaurantes. E é bonito
porque vocé chega e vé uma placa: aceitamos cretcheu.
Isto € um movimento incrivel! A palavra “cretcheu” em
lingua crioula significa meu amor, meu bem querer. En-
tdo as pessoas diziam: “T6 aqui! Sou candidato!” Cria-se
uma onda muito cinergética. E nds conseguimos fazer o
evento porque os produtores tinham o cretcheu. Ha evi-
dentemente um controle dessa moeda. Trabalham com a
moeda alternativa enquanto buscam fomento entre dos
patrocinadores, cooperac¢ao internacional, outros parcei-
ros. Assim fizemos. Hoje temos completa autonomia. A
moeda alternativa tem uma coisa fantastica: oficializa a
troca. Se vocé fez sandalias e for a uma companhia aé-
rea e disser: “Eu dou dois pares de sandalias e vocé me
da uma passagem pra Fortaleza”, a companhia aérea vai
dizer que nido, que nao aceita as sandalias como moe-
da. Mas se vocé chegar com mil cretcheu, a moeda sera
aceita. Entio vocé passa a fazer circular um dinheiro que
encontra garantia nas sandalias que vocé produz. E assim
o sistema funciona.

CL - A economia criativa é transversal e envolve vd-
rias pastas de governo. O senhor tem conseguido realizar
esse didlogo entre ministérios para avangar na formiuila-
cdo e implantacdo de politicas piiblicas para as econo-
mias criativas cabo-verdianas?

ML — A gente conseguiu porque tivemos alguns epi-
sodios constrangedores. Quando comeg¢amos os primei-
ros conselhos dos ministros, quando se falava de cultu-
ra todos olhavam pra mim. Quando comecamos a falar
das economias criativas os colegas ministros também me
olhavam. E eu pensava: “Muito bom, ja estao olhando
pra mim, mesmo se o tema € economia!” O mais inte-
ressante € que as economias criativas ja estio para todo
lado, exceto nos Ministérios da Cultura! Porque nds 14
nio produzimos, somos intermedidrios de politicas pu-
blicas. No fundo, o Ministério da Cultura € uma agéncia
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governamental para que o setor chamado de “setor da
cultura” tenha um intermedidrio junto do governo para
as aprovacoes das leis. Mas o mais importante € que
quando os meus colegas comecaram a perceber isso
houve um boom! O turismo comecou a trabalhar com
as economias criativas, as organizacoes das mulheres, os
sindicatos. Eu fui visitar as cadeias, também instituicoes
de trabalho com toxico-dependentes. E ai fornecemos os
kits de percussio, materiais, porque eles usam isso como
terapia. Mas essa também ¢ uma atividade geradora de
rendas. E nos conseguimos que a juventude, o Ministé-
rio da Juventude percebesse que a maior percentagem
dos trabalhadores chamados criativos esta no setor da
juventude. Al o Ministério da Sauide foi que financiou
as casinhas do artesanato, porque a maioria das arte-
sas sao mulheres e vivem no mundo rural. Também nos
relacionamos com a Seguranca, porque financiamos a
sala de ensaio da banda militar. Os militares perceberam
esse papel. Os militares no fundo nio estio la a espera
da guerra. Acho até que tém medo, como toda gente.
Entio eles faziam todos os dias uma atividade qualquer,
mas que nio € capitalizada, de forma criativa. E uma das
coisas que estavam fazendo € a nossa maior escola de
musica do pais. E estamos trabalhando com o parlamen-
to, quando vou aos grupos parlamentares. Conseguimos
que se entendesse que o que noés estdvamos chaman-
do de economias criativas eram explosdes de energias
contidas em toda a sociedade civil, através de mecanis-
mos autbnomos de criacao, ganho e perpetuidade dessas
acoes. Mostramos a potencialidade de criacio de empre-
go, mostramos a potencialidade da sustentabilidade do
sistema fiscal. Porque o artista desempregado custa 11
vezes mais ao Estado de que um artista trabalhando! Por-
que o artista desempregado tem que mandar o filho para
a escola. Em Cabo Verde temos um sistema universal de
acesso a escola. O Estado paga através da Fundacgio de
Apoio as Escolas. Tem que ir ao dentista e o Estado paga.
Precisa de oculos e o Estado paga. Fica doente e o Esta-
do paga. Nao tem casa e € o fundo social que tem que
pagar! Mas quando vocé cria condi¢cdes para esse artista
produzir, o Estado vai buscar renda, vai buscar os impos-
tos e ele financia suas atividades e suas necessidades di-
arias. Essa compreensio fez com que a maior aliada que



eu tinha no governo tenha sido a ministra das Financas.
Ela salvou a honra da cultura porque estava sempre do
meu lado. Dizendo: “Ja entendi”. Ia aos bairros comigo,
e quando na coopera¢do internacional nos perguntavam
o0 que a ministra das Financas pensava, ela dizia: “Eu
apoio!” O ganho fundamental estd em considerar que
Cabo Verde cai bem como um pais criativo. Dai a inven-
¢ao da nossa nova catalogacao para um novo insumo. A
“imatéria prima”. E com ela que n6s trabalhamos.

CL - Cesaria Fvora (embora ndo carregasse Cabo Ver-
de no sobrenome) tornou-se um icone do arquipélago.
Diante de um ministro maiisico, pergunto: quais sao as
politicas publicas que o pais vem adotando para desen-
volver a economia da miisica no pais e fora dele?

ML - N6s nao temos camelos, temos um grande de-
serto maritimo. Entao, nio podiamos deslocar as nossas
montanhas pra ir até Maomé. Sair de Cabo Verde custa
caro. E cada vez que um artista cabo-verdiano tem que
sair do arquipélago para um show no Brasil, ele jd parte
em desequilibrio financeiro. Nio € competitivo com o
artista que mora no Brasil, por exemplo. Igual pra Euro-
pa e para os Estados Unidos. Esse fato por si sozinho ja
criaria um grande entrave. Por mais que a gente pudesse
apoiar os artistas com passagens, com tudo. Mas vocé
vai, faz um show numa sala e depois volta porque niao
tem a maquina da promocao. Entio fizemos um esfor¢co
inverso. Vamos deixar as montanhas aqui e vamos tentar
trazer Maomé. Fizemos esse trabalho. Fomos a Dinamar-

ca em 2011. Eu me reuni com o presidente da WOMEX,

Christoph Borkowsky, e disse: “Quero criar um merca-
do musical no Atlantico”. E ele olhou para mim e disse:
“Vocé estd sonhando. Nio vai dar certo. Nio estou inte-
ressado”. Mas eu sabia que era a tUnica sobrevivéncia que
nos tinhamos e trabalhamos nesse sentido. Mobilizamos
€ convencemos as pessoas. A primeira coisa que nos
fizemos foi convidar todos para Cabo Verde em 2012.
Afinal, Cabo Verde nio tinha outra saida sendo criar um
mercado de musica pra trazer todos os grandes nego-
ciadores e investidores da 4area da musica pra vir ver a
nossa musica. Dissemos a eles em Cabo Verde: “Vocés
mandam na musica do mundo. Se vierem para cd outros
musicos de outros paises também virdo”. E acertamos.
Em 2013 fizemos a primeira edicao do Atlantic Music
Expo. Somos o segundo entre os 10 mercados mais im-
portantes de Africa. O primeiro estd no Visa For Music
do Marrocos. Mas nds, em trés anos, passamos para o
terceiro maior mercado da World Music. Depois vinham
varios mercados africanos. Mesmo 0s europeus nds 0s
ultrapassamos. Com o nascimento do mercado da China
Sound of the City, da Circulart, na Coldmbia, imaginamos
que poderiamos descer no ranking, mas nao descemos.
Continuamos sendo o mercado mais afetivo. Quando to-
dos esses profissionais do mundo da musica vém para
Cabo Verde para ouvir os novos cases da nossa musica
e a0s nossos concertos, eles também vao aos bares, aos
restaurantes, as discotecas e ouvindo as ruas descobrem
talentos. E os resultados tém sido extraordinarios. Varios
talentos vém sendo descobertos. Paralelamente a isso,
criamos um programa que apoia os musicos € os artistas




em geral. Todos os musicos cabo-verdianos que conse-
guem um lugar no mercado internacional viajam com
o passaporte oficial do Estado e ndo precisam de visto.
Também possuem subsidios e subvengdes pras aquisi-
¢Oes das suas passagens aéreas. Criamos um sistema no
qual o artista nao tem que vir pedir 10 euros, 100 euros
para levar um disco para o Ministério da Cultura. Recur-
sos que nunca serdo satisfatorios. Criamos um sistema
em que bons passam e os menos bons tem que lutar
para passar. Mas a nossa politica musical esta conforma-
da e ja esta consolidada.

CL - A atividade turistica é fundamental para as eco-
nomias criativas. Como se dd a relagdo dos Ministérios
da Cultura e do Turismo no desenvolvimento do turismo
cultural? Qual é a sua leitura do turismo de massa co-
nhecido como “all inclusive” e seu impacto sobre as eco-
nomias criativas cabo-verdianas?

ML - A relagao € 6bvia, mas nos ainda nido chegamos
la. Nesse momento, cada setor trabalha de forma isolada.
O sistema entre turismo e cultura ainda ¢ um bicho e
a sua conversio de lagarta a borboleta vai levar muito
tempo. No6s investimos muito no turismo de massa, que
no fundo nio chega a ser tio massivo e no turismo all
inclusive que também é um turismo all exclusive... Esse
nao € o melhor turismo para Cabo Verde. O turismo re-
presenta mais de 24% da nossa riqueza. Mas se a agén-
cias de turismo internacionais se zangarem, nao havera
mais voos para Cabo Verde, fecharemos nossos hotéis e
perderemos cerca de 20% de riqueza de um dia para o
outro. Entdo, nosso turismo € um gigante na areia mo-
vedica. Esfor¢os enormes tém sido feitos pelo governo,
pela atual ministra, porque ja compreendemos 0s riscos
desse modelo. O trabalho ¢ tio grande que ainda esta-
mos no inicio do inicio para a criacio de um turismo sus-
tentdvel. Quando, em 2011, estive em Sao Nicolau para
proferir uma conferéncia cujo titulo era “Turismo e cul-
tura: perspectivas e desafios”, falei: “Nao é s6 uma ques-
tio de semintica, nem também uma questio de ordem
dos fatores, como se diz na matematica. Nao é turismo
e cultura, € cultura e turismo. Porque a cultura no seu
exercicio milenar de repente criou uma coisa fantdstica
que ¢é o ser humano querer vivenciar novas experiéncias
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e se deslocar”. Mas como nio pode levar a casa as costas,
alguém disse: “Eu vou preparar uma casa pra voce ficar”.
Mas também como gosta de vivenciar novas cozinhas
vai 1a também vivenciar a gastronomia. O encontro de
culturas deu origem ao fendmeno do turismo. O turismo
entdo ¢ uma manifestacio das culturas. O inverso nao
é verdade. A cultura nio é uma manifestacio turistica,
nem ¢ um produto turistico. Entdo essa luta foi bonita

K

porque 15 minutos depois a sala disse: “Mas, é verdade
Pois a cultura n2o € a cereja em cima do bolo. A cultura
€ o chao onde estd a mesa, sob o qual estd o bolo, sob
qual estd a cereja. Entdo vocé pode tirar a cereja e dar ao
gato. E pegar do bolo e oferecer para as criangas, pegar a
mesa e fazer lenha pra esquentar o cha, mas sempre fica-
ra o chio. Mesmo com choques de placas tectOnicas, que
também existem na cultura, nas suas erupg¢des, nascem
sempre coisas boas. Frutificam a terra. Essa é a cultura.
Até porque... olhe a palavra. E na terra que se cultiva nio
€ no ar. Entao hoje existe a ideia positiva de que Cabo
Verde pode ter um turismo sui generis, muito préprio e
baseado na cultura em toda sua acepc¢ao. Teremos que
reinventar o turismo porque atualmente temos um turis-
mo especulativo. A maior parte da moeda nao entra no
pais, fica no exterior. A cultura deve chamar a si a rein-
vencao do turismo. A percepcado ja esta feita. As pessoas
nio viajam por uma questdo territorial, viajam por uma
questdo espiritual. Vao 1a se alimentar de alguma outra
coisa. Entao ¢ isso que deve ser explorado.

CL - O continente africano é conbecido como um
vasto territorio de saberes e fazeres ancestrais. Nesse sen-
tido, qual é sua visdo sobre as tradicoes artesanais do
continente (mdscaras, tecidos, roupas, esculturas) com o
crescimento dos produtos “made in China’?

ML - Cabo Verde € um pais muito particular nesse
sentido. Eu sou muito apologista dessa absor¢io. Para
nods, a primeira etapa da criacdo é o acesso. Depois vocé
faz uma espécie de reciclagem e entao cria colocando
a sua cultura no objeto ou no produto criado. Por isso
nao € estranho para nés que a gente fabrique a capa
de um livro com tecidos que vém de Mocambique ou
da Tailandia. Ja vi havaianas melhores que as havaianas
brasileiras porque foram “crioulizadas”. Pegaram as ha-
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vaianas brasileiras e colocaram uns brilhantes chineses
e depois puseram umas pinturas africanas e ficou uma
obra de arte. Isso € préprio do que eu chamo de criou-
liza¢ao e absorc¢ao. E quanto mais isso acontecer, menos
exclusdes havera. N6s temos medo de assalto e nesse
medo de assalto € que a gente comeca a criar trincheiras.
Quando vocé cria trincheiras, de um lado ha uma coisa
e, do outro lado, ha outra. E isso acontece com 0s pro-
dutos. Quando nds sugerimos a ideia da marca “Created
in Cabo Verde”, era s6 para fazer a diferen¢a do “Made
in”. Porque pode ser “Made in Anywhere”, mas se passar
pelas nossas maos ¢ um produto novo. Cabo-verdiano
tem a capacidade de fazer isso. Entdo, concluo citando o
artesanato. NOs temos um artesanato muito eclético, feito
com reciclagem de inovagdes, renovacdes e invencgoes.
Por isso, em vez de formularmos sozinhos uma politica
para o artesanato, decidimos criar féruns para incentivar
o dialogo, que ¢ muito importante. Fizemos o mesmo
para o Carnaval. Os grupos de Carnaval no pais nio se

conheciam. Somos ilhas. E agora todos se encontram e
se falam. O resultado é que todo o material utilizado no
Carnaval, que antes era jogado no lixo, agora ¢ manda-
do para outra ilha. Vao aos poucos aprendendo a trocar
pecas entre eles. Vao se ajudando. Os melhores passam
as técnicas para os outros. Juntamos todo mundo: os
velhos, os sdbios, os profissionais que partilham seus
saberes com os mais jovens. E agora criamos as casi-
nhas de artesanato que vao trabalhar a marca a partir
de uma certificacao. Vocé sabe porque aquele produto
criativo esta certificado e entdo vocé compra. Ao lado
sempre havera um senegalés vendendo uma girafa que
diz “Made in Cabo Verde”. N6s nunca vimos uma girafa
ao vivo, porque nao tem girafa em Cabo Verde! Mas tudo
bem. Se alguém quer dizer que esteve na Africa, esteve
em Cabo Verde e quer levar uma girafa, entdo leva. Se
existe o artesanato surrealista, entdo porque nfo haveria
uma girafa em Cabo Verde? Tudo bem. Em Cabo Verde
esse fendmeno pode ser potencializado para tudo e ser-
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ve para que se perceba que nds somos 0 movimento. E
tudo o que € proximo passa, entra em nossa orbita. Nada
nos ultrapassa. Tudo vira uma coisa nossa, pois orbita
em volta de nés. E é isso que eu chamo de “Created
in”. Nao € uma invencao; € uma reinven¢io. Quando os
chineses chegaram em Cabo Verde, agora com os peque-
nos comércios, quase tudo ia fechando. Porque havia as
“rabidantes”, senhoras que compram coisas e vao reven-
der. Os chineses comecaram a vender mais barato e ai
ficaram muito inquietos. E ja havia situagdes no Quénia
e no Mali onde houve confrontos entre os vendedores
locais e os chineses, que vendiam mais barato e quase
destruiram o pequeno comércio local. Sabe o que os
cabo-verdianos fizeram? Comecaram a comprar dos chi-
neses em grande quantidade e revendiam na rua como
faziam antes. E até comecaram a vender mais barato que
os chineses! Ai os chineses se juntaram com os cabo-ver-
dianos e importaram grandes quantidades e comec¢aram
a vender mais barato que as “rabidantes” Ai as rabitantes
pegaram um avido e vieram para Sao Paulo, compraram
toneladas de calcinha, de soutiens, de tudo, e foram ven-
der mais barato que os chineses. E viajavam em classe
executiva para poder levar mais peso. Essa capacidade
de reciclar as circunstincias é o que se pode chamar de
economia criativa, que nido é uma economia especulati-
va. E sobrevivéncia com criatividade. Isso produziu um
fendbmeno engracado. Talvez Cabo Verde seja um dos
paises do mundo onde os produtos chineses tém melhor
qualidade. Eu estava agora reformando minha casa. Fui
numa loja com coisas vindas de Portugal, mas também
entrei nos chineses e acabei comprando uma maquina
Bosch. Porque eles sabem que se nao vendem qualidade
as rabidantes vendem. Entio tentamos fazer isso com o
artesanato. Que é um caso muito especifico. E claro que
se consegue. Ha uma reciclagem permanente. E isso con-
tribui para a imagem do pais. Nao € preciso folclorizar.
Mas se passar pelas nossas maos, serd um produto novo
criado em Cabo Verde.

CL - O senbor acabou de ganbar mais um prémio
literdrio, dessa feita em Coimbra, o Prémio Miguel Torga.
Pergunto ao escritor: qual é o presente e o futuro da lin-
gua portuguesa na Africa e nos demais paises da CPLP ?
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A lingua portuguesa é uma oportunidade ou uma amea-
ca para as economias criativas nesses paises? E a lingua
crioula? Acabard por extinguir o portugués?

ML - O portugués e o crioulo sio linguas comple-
mentares. Sao linguas até no beijo na boca! As duas tém
de coexistir. Primeiro nds falamos um crioulo de base
lexical portuguesa. Isso quer dizer que mais de 90% dos
léxicos nds vamos buscar na lingua portuguesa. Temos
uma gramdtica mais baseada nas linguas africanas. Isso
quer dizer que se entendermos bem como funciona a
gramdtica crioula poderemos entender melhor como
funciona a gramdtica portuguesa. E vice-versa. E o que
acontece entre a lingua portuguesa e a espanhola, por
exemplo. A gente comete muito mais erros quando é
para distinguir umas dessas linguas, quando vocé fala o
francés ou alemao. Sio linguas tdo proximas que vocé
fica na duvida se diz incluso ou inclusive. Entao o crioulo
portugués tem isso. Dominando as duas linguas a gente
consegue fazer isso. Mas em Cabo Verde tem um fenéme-
no que eu acho raro. No6s somos bilingues por natureza.
E passamos de uma lingua a outra com facilidade. Toda
a nossa comunica¢ao cotidiana e informal se passa em
crioulo, mas de repente a gente escreve em portugués e
nem sente. E uma convivéncia muito si e nio ha impedi-
mentos. O que estd a acontecer é que o crioulo comeca
também a niao querer se distanciar tanto do portugués.
As linguas sio parecidas e ficaram muito préximas. Tam-
bém comeca haver mais respeito da lingua portuguesa
pela lingua crioula. Comecou sendo uma coisa pejorativa
considerada um dialeto. Depois comec¢ou sendo uma lin-
gua que ainda nao nos levava a nenhum lugar. Até que
com as nossas proprias producdes na literatura, na poe-
sia, mas também no pensamento crioulo, a lingua crioula
comecou a angariar respeito. E isso estd sendo muito
benéfico agora. Mas ainda falta um pensamento global
sobre os sistemas linguisticos novos. A prépria lingua
portuguesa pode ser considerada uma lingua crioula. A
lingua portuguesa atual. Como o inglés, que também ¢é
uma das primeiras linguas crioulas do mundo. Entiao é
essa percep¢ao. Porque o crioulo é a tUnica lingua do
planeta em que vocé diz lingua crioula, mas que ¢ falada
em vdrias linguas. Entdo estou me referindo a um sistema
linguistico. Porque quem fala o crioulo com base no lé-



xico portugués, como se fala em Cabo Verde, Sio Tomé,
Guiné Conacri, Guiné Bissau, nio entende quem fala o
crioulo com base lexical francesa, como na Martinica ou
na Guadalupe. Mas todos se sentem crioulos! E uma lin-
gua “madtria”, uma lingua utero! Depois cada um tem seu
filho que fala sua propria lingua. Isso € uma coisa muito
bonita. Linguas crioulas poderiam ser essas linguas que
nascem do encontro de linguas. E sio linguas que advém
da procura e da busca da conjuncio de varias linguas.
Mas também se trata de um fendmeno novo das peri-
ferias do mundo, fruto da conquista urbana dos movi-
mentos pos-modernos do hip-hop, da contracultura, mas
também dos desenraizados. As linguas das periferias de
uma mesma cidade ja ndo sao as linguas dos centros
urbanos. E no conjunto vocé comeca a ter uma lingua
crioula porque que tem diversas pequenas manifestacoes
linguisticas dentro dela. O francés que se fala na banlieu
de Paris nio tem nada a ver com o francés que se fala
no centro de Paris. Criou-se uma linguagem propria uti-
lizando as palavras de forma completamente inovadora.
Essas linguas novas que sio linguas crioulas comecam a
angariar respeito.

CL — Cabo Verde tem sido apoiado por organizacoes
internacionais para ser um piloto em novos projetos de
desenvolvimento. Qual é o papel de Cabo Verde na ONU e
o papel da ONU/Unesco/UNCTAD em Cabo Verde?

ML — Muitas vezes ha imposi¢des, mas nds reinven-
tamos. Veja 0 nosso proprio sistema democratico. Cabo
Verde é um dos poucos paises da Africa que possui um
presidente da Republica, um Parlamento e um primei-
ro ministro. Na maioria dos casos, sao sistemas presi-
dencialistas. E nds conseguimos harmonizar. Porque o
presidente tem muitos poderes: é o chefe das forgas
armadas, € o representante maximo da na¢ao, mas niao
€ chefe do governo. O primeiro ministro € que € chefe
do governo. Por sua vez, o Parlamento é quem vota as
leis e chama a atencao do governo. Cabo Verde sempre
foi um laboratério. E é por isso que as coisas deram
bons resultados. Ha um bom exemplo, falando de labo-
ratérios. No século XV e XVI nés fomos um entreposto
de escravos, quando Bartolomeu de las Casas percebeu
que os indios morriam por nao aguentarem o trabalho

e que os negros poderiam ser uma alternativa. Os pri-
meiros foram parar em Cabo Verde. Os primeiros ne-
gros que vieram para o Brasil sairam 14 de Ribeira Gran-
de de Santiago de Cabo Verde. Nao vieram diretamente
do continente. Esses negros chamados de negros ladi-
nos porque eram batizados e sabiam falar linguas, eram
mais caros. Era uma experiéncia da convivéncia. Havia,
entdo, como eles diziam, alguns negros domados, mas
também, animais (como os cavalos) para sairem de um
continente para outro passavam por Cabo Verde. Como
as cabras. Também as plantas. Virias plantas do Jardim
Botanico do Rio de Janeiro passaram por Cabo Verde
para se tropicalizarem! Passaram por uma adaptacao de
anos e depois eram transplantadas. Varias plantas para
o Brasil, para a Europa, até mesmo para a Africa tinham
que passar em Cabo Verde. Sempre fizemos esse papel
de “laboratério”. Mas fomos, sobretudo, laboratérios de
seres humanos. Como ¢ que se convive dentro de uma
mesma casa com O carrasco, o patrao, da mesma pele
ali? Também fomos um laboratério depois da indepen-
déncia, também para as Nac¢des Unidas. O pais acabava
de conseguir a independéncia e o novo governo en-
controu mais ou menos o correspondente a 130 euros
no cofre do Estado. O pais nio tinha nada. Com grande
analfabetismo (quase 75% da populacdo era analfabe-
ta) e absoluta pobreza. Naquele momento, o pais con-
tava com dois médicos e duas escolas secundarias. O
que o governo fez? Contra a vontade da comunidade
internacional nao distribuiu a ajuda alimentar. Vendeu
0 que recebeu! Se a comec¢dssemos a dar criarfamos
dependéncia. Assim, surgiu uma empresa publica de
abastecimento. Vendia a ajuda a alimentar internacio-
nal e com o dinheiro da venda aplicava em projetos
de desenvolvimento do pais. E foi com esse dinheiro
que se construiu os primeiros diques de contencao de
dgua, as primeiras escolas. Cabo Verde foi um labora-
torio de reciclagem da ajuda publica para o seu de-
senvolvimento! Por isso temos esse respeito em tudo.
Cabo Verde foi o primeiro pais do mundo a levar um
concerto musical pra dentro da Organizacao Mundial
do Comércio. Fomos o primeiro pais a levar a cultura
para os programas da OMC! Discutimos, batalhamos,
apresentamos ideias. E agora podemos concorrer aos
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Boi. Dia de Reis na Praca do Ferreira

financiamentos. Cabo Verde faz essas coisas, tem essa
possibilidade laboratorial.

CL — Enquanto miisico, compositor e escritor, o senhor
é um defensor do direito de autor. Como o senbor vé a Or-
ganizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)
e sua atuacdo junto aos paises africanos na producdo
do copyright? E tarefa do Estado a repressdo a pirataria
entre paises que 1ém pouco acesso ao consumao/fruicdo de
bens e servigcos culturais?

ML - Fu sou contra a pirataria porque eu sou contra
tudo que € ilegal. Agora minha postura desde o inicio ¢
dizer: “Ndo vamos copiar os métodos dos outros”. A pira-
taria é condenavel eticamente, moralmente. Porque vocé
esta fazendo uso ilicito de algo que nao € seu. E um rou-
bo. Mas na forma de combate serd que a repressao € a
melhor forma? Ou existem outras? De inicio a gente tem
que ter coragem e honestidade de dizer claramente as
coisas. Porque muitas vezes nos somos educados na “for-
ma ocidental”. Lemos nos jornais e nos livros as visoes
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hegemonicas de mundo que acabam por formatar o pen-
samento. A pirataria € s6 aquilo que a lei diz que ¢ ilicito?
Que € imoral? Ou existem outras formas de pirataria?
Também existem. A forma como nos enganam 0s que
combatem a pirataria também € um tipo de pirataria! Veja
o dinheiro que se gasta no mundo para combater o trafi-
co de drogas. Eu sou contra o consumo de vdrias drogas,
mas temos que ter a no¢iao de que o combate ao narco-
trafico é também um negocio a favor de alguém ou de
alguma coisa. Nao € somente combatendo a importacio
da marijuana e sua comercializa¢ao. Vocé niao pode dizer
que a droga mata e gastar bilhoes para combater a droga,
ou que a guerra mata e gastar bilhdes para combater a
guerra. E essa hipocrisia que faz parte da nossa histéria.
A pirataria é como a corrup¢ao. Vocé cria leis que supos-
tamente sio para impedir algumas coisas e deixa brecha
para que a corrupgao tenha lugar. O que eu quero dizer
com isso € que nao se deve perseguir o pirata. O pirata
estd fazendo uma acao. Essa acio ¢ ilicita enquanto a lei
quiser. Porque é muito simples, a lei diz que quem matar
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o outro tem 14, 20 ou 30 anos de prisdao, dependendo
do pais. Mas se amanha vocé disser que assassinato nao
€ crime, ja ndo €. E a lei que cria o crime, ndo € o crime
que cria a lei. E crime fazer download de obras? Copiar
CDs? E preciso encontrar alternativas. Todos os materiais
que sio comercializados pagam uma taxa para ressarcir
os autores. Todo o acesso a internet tem que pagar uma
taxa para ressarcir os autores. Al o pirata simplesmente
passa da figura do ilicito legal para uma figura de pratica
fiscalizada. Grandes nomes mundiais nio deixam que
os Estados cobrem taxa sobre os tablets e smartphones,
pen-drivers e computadores que tém memoria ou, ainda,
sobre a internet. Essa € a grande questao. Entdo ¢ muito
facil fazer com que esse sistema chamado pirataria par-
ticipe da economia criativa pagando pelo que faz. Os
autores nao querem que Os piratas sejam perseguidos.
Querem que 0Os piratas paguem € passem a praticar a
licitude. Independentemente daqueles que nio vio pa-
gar nunca. Esses, sim, sdo os piratas e devem ser perse-
guidos. Mas o combate a pirataria, tomando a pirataria
nesse caso como uso ilicito de obras artisticas ou outras,
o Estado tem toda a competéncia e mecanismos para
fazé-los participar do sistema, pagando pelo que conso-
mem. Sou contra a pirataria e contra as formas hipocritas
de combate 2 pirataria. E preciso vontade politica para
se mudar o sistema. E o que nés vamos passar no parla-
mento cabo-verdiano. Vamos taxar os instrumentos que
permitem a pirataria e também a internet para ressarcir
os autores. Nao vao ser s os autores cabo-verdianos que
receberio seus direitos de autor, mas todos os autores do
mundo poderdo receber seus direitos autorais em Cabo
Verde, a partir da taxacio da internet. E vontade politica,
¢ coragem e é também a possibilidade de um pais novo
que ainda nao € controlado por lobbies da industria cul-
tural e das comunicacoes. Felizmente!

CL - Qual serd a maior lembranca que guardard da
sua experiéncia como ministro da cultura do seu pais? O
que mais lamenta ndo ter podido realizar?

ML - Meus concertos nos fins de semana. Deixei de
fazer as coisas simples que eu gostava de fazer como
encontrar com 0s amigos e ficar com eles! Momentos
em que a vida esta no ar, no planeta, no chio e nio no

escritorio! Isso eu deixei de fazer. Mas de um modo geral,
eu vou fazendo o que eu sempre fiz. Os jornalistas me
perguntaram isso hd pouco tempo: “Como ser ministro
sendo tio sonhador?” Eu respondi: “E para isso que me
pagam! Eu sonho enquanto eu estiver acordado!” Mas
aos domingos, descanso. E isso que eu tento fazer todos
os dias. Minha filha me perguntou o que é ser ministro.
E eu dei uma resposta rapida: “Eles me pagam para fazer
aquilo que antes eu ja pensava e que agora tenho meca-
nismos para realizar”. O “ser ministro” é isso. Depois do
Ministério gostaria de ser jardineiro em um hotel de Cabo
Verde. E viver de forma mais calma e tranquila.

CL - Qual sua mensagem para um gestor cultural
brasileiro e para todos os jovens que estdo sonbhando e
querendo trabalbar com a cultura?

ML - Eu tenho pensado que nunca € bem vindo
deixar mensagens para outros ou dizer-lhes o que eles
devem fazer. Cada experiéncia ¢ uma experiéncia, cada
lugar € um lugar, e tem gente que aceita e outros que
nao aceitam. A minha experiéncia na gestao publica me
sugere que o gestor deve conhecer bem a pessoa que
estd a frente dele. No imediato se a gente trabalhar por
aqueles que estao proximos. Faga ao outro aquilo que
eu te fiz e isso se propaga. Nao tem nenhuma filosofia
quantica atrds. O mal acontece aonde o bem ¢ suprimi-
do. Entao, se a gente se fiscalizar e fizer o bem, tudo dara
certo. Adoto sempre os quatro principios da felicidade:
evitar o mal antes que aconteca, resolver o mal logo que
acontecer, fazer o bem e instigar que se faca o bem,
estimular aqueles que ja estio fazendo o bem. Isso ¢
cultura e tem a ver com vdrias zonas do planeta. Estamos
falando de relacdes humanas. O gestor publico antes de
tudo € aquele que fara uma boa gestio com honestidade,
com equanimidade, aquele que usar o que tem e nio
mais que isso. A cultura € uma boa escola pra isso: fazer
o bem e servir ao outro porque isso leva ao essencial
que € o conhecimento do nosso pais. Mas ninguém co-
nhece um pais se nio conhece o proximo. Nio sei da
onde vem essa palavra “proximo”, mas acho engracado
porque € aquilo que vem dai. Para os gestores publicos
da area da cultura, a féormula é essa mesma: é preciso
crer pra ver.



ARTIGO

OBSERVATORIO DE FORTALEZA

POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
MUNICIPAL: ENTRE DESAFIOS E ESPERANCAS'

O Observatorio de Fortaleza é o ponto estratégico de
uma Rede de Conhecimento voltado a producio, difusdo
e acesso a informacao sobre politicas publicas da Cidade,
gerando confluéncia de ideias, promocao de dialogos e
intercambio de experiéncias entre governos e sociedade,
para a qualificacdo da governanca municipal. Também
faz parte de seus objetivos influenciar as transformagoes
sociais, politicas, econdmicas, culturais e cientificas, con-
tribuindo para que Fortaleza seja a Cidade do Conheci-
mento, da Criatividade e da Inovacio.

A Missio do Observatério de Fortaleza ¢ produzir,
difundir e promover o acesso ao conhecimento sobre
politicas publicas, oferecendo subsidios para a tomada
de decisiao dos gestores e contribuindo para a qualifica-
¢do da governanca municipal. Enquanto Visao de Futuro,
o Observatério deseja ser reconhecido, seja pelos gover-
nos, seja pela sociedade, como um ente que contribui
de forma efetiva, eficiente e eficaz, para que o Instituto
de Planejamento de Fortaleza (IPLANFOR) se consolide
como o nucleo de inteligéncia da Prefeitura Municipal de
Fortaleza (PMF), com énfase na implanta¢io e monitora-
mento do Plano Fortaleza 2040.

Nas sociedades do século XXI os observatérios vém
se tornando organismos cada vez mais imprescindiveis
e atuantes, pois subsidiam a formulacio, implantagio e
monitoramento de politicas publicas. Ao mesmo tempo
em que produzem dados confidveis, necessirios a for-
mulaciao das politicas, eles constituem o locus privile-
giado de encontros, debates, negociacdes e pactuagoes
entre governos e sociedade.

1 A equipe do Observatoério de Fortaleza é composta por Claudia Sousa Leitdo, Rosana Lima
Rodrigues, Ellen Garcia da Silveira, Joseline da Rocha Veras Silva, Maria das Gracas Guerra
Lessa, Edilva Praciano da Silva Paiva e Rémulo Andrade da Silva.
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Para que servem os Observatoérios?

e Contribuem para transformar politicas de governo
em politicas publicas;

* Buscam ampliar a cultura da pesquisa, da producio
do conhecimento e do planejamento nos governos e
na sociedade;

* Cooperam para a ampliacio e o aprimoramento da
gestao municipal, desde a formulacio, até o moni-
toramento/avaliacio de politicas, programas e acoes
dos governos;

* Constituem um locus especial para gerar, acolher
e difundir conhecimentos que subsidiem as politicas
publicas e a tomada de decisio dos gestores publicos;
* Estabelecem canais de comunicacao e articulacao
dos governos com os seus stakeholders, garantindo
a eficiéncia, efetividade e eficacia da gestiao publica;
* Estimulam a integracio, transversalidade e sinergia
entre politicas, programas e a¢oes das diversas pastas
governamentais;

* Produzem formacio interna e externa dos gestores,
stakeholders e sociedade na constru¢io da governan-
¢a das politicas publicas.

Desse modo, o IPLANFOR criou o Observatério de
Fortaleza com o objetivo de:

e Produzir e gerir conhecimento para subsidiar as
politicas publicas e a tomada de decisao dos gestores
publicos;

* Estimular e promover a cultura da pesquisa, da pro-
ducao do conhecimento e do planejamento dos go-
vernos e da sociedade;

* Fortalecer a Institucionalidade do IPLANFOR como

o orgio de inteligéncia do governo municipal;



Espetaculo seis personagens a procura de um ator.

* Identificar e articular parcerias que potencializem a
Missdo e Visao do Observatorio;

* Estimular a integracio, transversalidade e sinergia
entre politicas, programas e acodes relativas a Cidade;
* Assessorar e realizar formacao interna (IPLANFOR e
demais Orgaos Municipais) e externa (stakeholders e
sociedade) em temas de interesse da Cidade.

O Observatério de Fortaleza é composto de uma
equipe de profissionais cujas expertises, competéncias
e habilidades proporcionam o desenvolvimento das ati-
vidades necessdrias ao alcance dos seus objetivos (veja
quadro na pagina seguinte).

Sabe-se que para o alcance das metas idealizadas, &
estratégica a constituicio de parcerias, seja na produ-
¢do ou no intercambio de conhecimento, na producao

conjunta de indicadores, no desenvolvimento de novas
metodologias de pesquisa. No caso do Observatorio de
Fortaleza, essas parcerias vém sendo ampliadas, buscan-
do estimular a implantacio de novos observatérios em
pastas governamentais, associa¢des, universidades ou
em outras organizacoes da sociedade. Vale destacar que
essa ampliacao permitird a estruturacio de uma rede de
observatérios que sera estratégica para a superacao dos
grandes desafios de Fortaleza.

Dentre as atividades que o Observatério de Fortaleza
realiza, vale destacar a producao e o fomento de estudos
e pesquisas, a publicacio de acervo técnico, a realizacio
de oficinas e semindrios com outros observatérios/labo-
ratorios/grupos de pesquisa, universidades, institutos de
pesquisa e agéncias de fomento, 6rgios da gestio muni-
cipal, estadual e federal, além de organizacoes publicas,
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EQUIPE OBSERVATORIO DE FORTALEZA

CLAUDIA LEITAO

Diretora

Lidera os processos de
estruturagao e consolidacéao
dos programas, projetos e
acdes do Observatorio junto
ao IPLANFOR/Prefeitura de
Fortaleza; monitora, avalia
€ aprimora o processo da
Governanca da Gestdo Mu-
nicipal de Fortaleza; avalia de
forma integrada os resulta-
dos estratégicos de governo
e das politicas publicas mu-
nicipais; identifica e propde
canais de dialogo inovadores,
assim como a realizagao de
parcerias com os diferentes
segmentos sociais: poder
publico, ONG, empresas,
instituicbes de pesquisa, uni-
versidades e outras; contribui
para a andlise da efetividade
da Gestdo Municipal e para
a construcdo ou modificagao
de indicadores que propiciem
a avaliacédo qualitativa/quanti-
tativa das politicas publicas;
promove convénios com
entidades técnicas, entida-
des de estudos e pesquisa,
observatérios ou entidades
de ensino superior; promove
Cursos, seminarios, encon-
tros, congressos, simposios
e pesquisas cientificas de
interesse publico, de forma a
melhor qualificar os diver
sos autores envolvidos na
governanca municipal; de-
sempenha outras atividades
estabelecidas pela Direcdo
Superior.
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ROSANA RODRIGUES

Gerente do Observatorio

Apoia na estruturagao e
consolidacao do Observatorio;
colabora na elaboracdo dos
instrumentos para avaliacao
quantitativa/qualitativa das
politicas publicas; executa
o processo de elaboracao,
atualizacdo, monitoramento
e avaliacdo de resultados da
agenda estratégica de governo
(Plano Fortaleza 2040); utiliza
as informagoes oriundas dos
resultados estratégicos e de
estudos e pesquisas para
auxiliar na tomada de decisao
e reorienta o Planejamento
Estratégico de curto e médio
prazo; exerce outras atividades
demandadas pela Diretoria.

ELLEN GARCIA
Gerente de Estudos e
Pesquiisas

Realiza estudos e pes-
quisas para aprofundar o
conhecimento sobre a cidade
de Fortaleza e sua integracao
com a Regiao Metropolitana,
nas suas diversas dimensoes;
realiza pesquisas cientificas
de interesse publico, de forma
a melhor qualificar os diversos
atores envolvidos na gover
nanga municipal; identifica,
mensura e reduz as deficién-
cias de informacgbes neces-
sarias a uma boa governanca
municipal; dé subsidios a
Diretoria na producéo e reali-
zacao de cursos, seminarios,
encontros, congressos, sim-
pdsios e pesquisas cientificas
de interesse publico; exerce
outras atividades demandadas
pela Diretoria.

JOSELINE VERAS

Gerente do Acervo
Coleta, analisa, seleciona,
organiza e disponibiliza infor
macoes sobre a cidade de
Fortaleza; orienta a normali-
zagao de documentos; presta
atendimento a usuarios inter
nos e externos em pesquisas
no Acervo; exerce outras
atividades demandadas pela
Diretoria.

GRACA LESSA

Chefe de Nricleo da Sala

Situacional / Socicloga
Atua junto a Geréncia do
Observatério colaborando na
elaboracéo dos instrumentos
para avaliacdo quantitativa/
qualitativa das politicas publi-
cas; trabalha na constituicao
de um banco de informagdes
capazes de auxiliar na toma-
da de decisao dos gestores;
identifica metodologias para
o desenvolvimento dos
estudos e pesquisas a partir
das temaéticas demandadas/
identificadas conforme os
objetivos do Observato-
rio; propoe a realizacao de
Cursos, seminarios, encon-
tros, congressos, simpdsios
e pesquisas cientificas de
interesse publico; colabora
com o monitoramento dos in-
dicadores do PPA e do Plano
Fortaleza 2040; exerce outras
atividades demandadas pela
Diretoria.

EDILVA PRACIANO

Analista de Planejamento e
Gestdo / Economista

Elabora, analisa e inter
preta dados e demonstrati-
vos; elabora, implementa,
acompanha e avalia ativida-
des e projetos pertinentes ao
Observatério; elabora e aplica
instrumentos de acompanha-
mento, avaliacdo, pesqui-
sa, controle e divulgagao
referentes aos indicadores
da agenda estratégica (Plano
Fortaleza 2040); fornece
informacoes que favorecam a
tomada de decisdo e o0 acom-
panhamento da execugao
de atividades; exerce outras
atividades demandadas pela
Diretoria.

ROMULO ANDRADE

Analista de Planejamento e

Gestdo / Estatistica

Elabora e analisa pesqui-
sas de impacto de politicas
publicas, andlises de riscos e
vulnerabilidades, satisfacao
de comunidades ou de toda
a sociedade; realiza andlise
de contextos territoriais;
desenha amostras; constréi
instrumentos da coleta de
dados; analisa e processa
dados; cria banco de dados;
apura e monitora indicado-
res; exerce outras atividades
demandadas pela Diretoria.



Palhacaria na Pracga do Ferreira

privadas e do terceiro setor, além de outras representa-
¢oes da Cidade. Dessa forma, apresentamos as atividades
delimitadas a partir do Plano Plurianual (PPA), do Plano
Fortaleza 2040 e de Projetos especificos delineados pelo
diagnodstico da equipe:
* Construcao da Rede de stakeholders do Observato-
rio de Fortaleza;
* Elaborac¢iao de agenda de encontros dos Amigos do
Observatorio;
* Estimulo a criacao de Observatérios nas instituicoes
parceiras;
* Elaboracio do Projeto Piloto Distrito Criativo Ira-
cema (DC);

FOTO SECULT CE

* Estudo dos indicadores do PPA/Plano Fortaleza

2040 (Parceria com IBGE);

e Elaboracio das publica¢des do Observatério de

Fortaleza;

* Confeccio do Portal do Observatério de Fortaleza;

* 1° Encontro Nacional de Observatorios de Cultura e

Economia Criativa do Ceard e

1° Seminario Estadual dos Observatorios do Ceara;

* Elabora¢io de agenda da Programacao dos eventos

do Observatoério de Fortaleza;

* Gestao do Observatério em sua nova sede (Praca

do Ferreira);

* Realizacdo de estudos e pesquisas (desenvolvimen-

to de indicadores e metodologias) para a producao

de Diagnéstico voltado a implantacio do Distrito

Criativo Iracema e demais estudos e pesquisas de-

mandados pela PMF.

Como se vé, o Observatério de Fortaleza, dentro do
IPLANFOR, ganha prestigio e capital simbdlico nas suas
conexdes e acdes com o governo municipal e a popula-
¢io de Fortaleza, em func¢io dos seus programas e acoes.
Essa tendéncia de crescimento dos observatorios € na-
cional e internacional. Nenhuma cidade podera oferecer
dignidade, oportunidades e qualidade de vida aos seus
cidadaos sem a producio de dados confidveis sobre a
Cidade, insumos, por exceléncia, produzidos pelos ob-
servatorios.

Nao haverd cidade justa, criativa e inovadora se nido
houver uma cidade educada. Sem educacio, nio ha no
que acreditar, sem ciéncia e tecnologia nao ha como re-
alizar, enfim, sem conhecimento, nao ha como competir
no cendrio nacional e internacional, enfim, sem apoio as
artes e a cultura, nio ha como agregar valor 2 marca de
Fortaleza e seu respectivo softpower.

Mas, € preciso enfatizar que essas escolhas sio, antes
de tudo, decisdes politicas e as decisdes politicas de-
vem rever velhos modelos de pensamento. Prestigiar os
observatorios, seus estudos, as pesquisas, assim como
a expertise dos seus colaboradores e parceiros revela a
diferenca essencial entre governos. Fortaleza assume o
desafio esperancoso de construir, por meio do conheci-
mento, sua fortitudine, e assim enfrentar os complexos
desafios das cidades neste século.
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ARTIGO

OBSERVATORIO ITAU CULTURAL

HA ONZE ANOS EXERCITANDO E FOMENTANDO UM OLHAR
ATENTO AS DINAMICAS DA CULTURA'

Luciana Modé’

Se a palavra “cultura” guarda em si 0s resquicios de uma transicao histérica de grande importancia, ela tam-
bém codifica vdrias questées filoséficas fundamentais. Neste (nico termo, entram indistintamente em foco
questoes de liberdade e determinismo, o fazer e o sofrer, mudanca e identidade, o dado e o criado. Se cultura
significa cultivo, um cuidar, que é ativo, daquilo que cresce naturalmente, o termo sugere uma dialética entre
o artificial e o natural, entre o que fazemos ao mundo e o que o mundo nos faz. (...). Assim, trata-se menos de
uma questao de desconstruir a oposicdo entre cultura e natureza do que de reconhecer que o termo “cultura”
Ja é uma tal desconstrucao.

Terry Eagleton

Observar a cultura é identificar, entender e, quem sabe, antecipar os
mais diversos fendbmenos — semelhantes apenas no que diz respeito ao seu
estado de constante transformacio.

Em 2000, quando as politicas culturais brasileiras passavam por amplo
processo de institucionalizacio sob o comando do Ministro Gilberto Gil,
foi criado o Observatdrio Ttat Cultural, configurando-se como um espaco
organico de pesquisa e reflexdo sobre os fendmenos culturais e buscando
contribuir para a formulacio de politicas culturais plurais e com sélido
embasamento conceitual. Com programas estruturados no tripé formacao,
difusido e pesquisa, realiza acoes direcionadas para a comunidade académi-
ca, para o Estado e para a sociedade de forma mais ampla.

O Observatorio Ttat Cultural tem buscado, ao longo dos seus 11 anos,
compreender o cendrio de transformacio, nos varios setores da sociedade,
que afetam e afetardo o dia a dia dos profissionais que trabalham com cul-
tura. Desta forma, tem entre seus objetivos: atualizar contetidos e processos
de formacio para dialogar mais efetivamente com os variados contextos de
producao cultural no pais; promover didlogo plural com os mais diversos
atores da sociedade; e desenvolver pesquisas que contribuam para analisar
a complexidade dos sistemas que afetam a cultura.

1 Jornalista, atua desde 2013 na coordenacao do Observatorio Itati Cultural, com pesquisas e reflexdes sobre os fendmenos culturais
contemporaneos, contribuindo para a formulagdo de politicas culturais plurais com embasamento conceitual. Anteriormente, desen-
volveu reportagens e conteldo cultural para revistas, cinema, televisdo e exposicdes de artes visuais, trabalhando para produtoras,
editoras independentes e para a TV Globo, onde atuou por oito anos. Possui também outros oito anos de experiéncia em comunicagdo
corporativa tanto na TV Globo como na Natura. Atuou em gestéo de projetos sociais, educativos e culturais de patrocinio privado; e em
relacionamento e engajamento de stakeholders para construgdo de marca. Conhecimento e interagdo com Governo, empresas, ONGs
e organizagdes internacionais.
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1 FORMACAO E OS VARIOS CONTEXTOS DE

PRODUCAO CULTURAL

Com desafios complexos, a gestao da cultura exige
cada vez mais competéncias na articulacao de conhe-
cimento dos contextos culturais com os pressupostos
da administracio, da producio, da economia e das
politicas. A formac¢iao de quadros profissionais, com
embasamento tedrico e capacidade de intervengio em
realidades locais, é imprescindivel para que haja in-
vestigacao de qualidade e gestdo especializada.

Para colaborar com a reducao da caréncia de pro-
fissionais especializados nos processos de gestio
cultural, o Observatério Itad Cultural oferece, desde
2009, o Curso de Especializacao em Gestao e Politi-
cas Culturais, em parceria com a Catedra Unesco de
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Arte circense na Praca do Ferreira

Politicas Culturais da Universidade de Girona, da Es-
panha. Com modulos presenciais e estudo a distancia,
o programa ¢ orientado pela ideia de gestio cultural
entendida ndo como sucessao de atos rotineiros de
administracio, mas como conjunto de iniciativas ino-
vadoras e criadoras a tomar para que os destinatarios
da acao cultural inventem seus proprios fins culturais.
Segue os principios da politica cultural comparada a
partir da experiéncia concreta de gestores consagra-
dos e da reflexdo sobre os principais problemas e so-
lucdes encontrados na pratica da gestdo cultural. E
um curso que entende a gestdo como a capacidade de
resposta na situa¢io de proximidade no ambito local,
na cidade e na sua relacio com uma sociedade global
cada vez mais conectada.
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Apresentacd@o de Maracatu no anfiteatro do Pago Municipal

Desde 2008, o Observatério também promove
uma formacio introdutéria para gestores e produtores
culturais: a Semana de Gestdo e Politicas Culturais.
Realizada normalmente em parceria com Secretarias
Municipais e Estaduais de Cultura, Universidades, en-
tidades do terceiro setor e outros 6rgaos que tenham
interesse pela tematica, a Semana ja aconteceu em 25
cidades: Sdo Luiz, Porto Velho, Boa Vista, Rio Branco,
Salvador, Aracaju, Macei6, Jodo Pessoa, Florianépolis,
Curitiba, Porto Alegre, Goiania, Sao Paulo, Macap4,
Recife, Bauru, Ribeirdo Preto, Presidente Prudente,
Belo Horizonte, Janauba, Feira de Santana, Crato e
Canoas. Neste periodo, mais de 3.000 profissionais li-
gados as dreas culturais foram beneficiados.
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Ainda que as avaliacdes dos participantes das edi-
¢Oes anteriores sejam, em sua grande maioria, positi-
vas, em 2016 foi repensado o formato e o escopo da
formacao. Nessa revisao, foram consideradas as pro-
fundas mudancgas que o campo cultural tem atraves-
sado, e também a experiéncia adquirida nesses anos
oferecendo formacgdo para agentes culturais por todo
o pais. Além disso, trés Grupos de Trabalho (GTs)
foram organizados, reunindo pesquisadores, ativis-
tas, gestores, produtores e articuladores das artes e
da cultura, a fim de discutir como deveria ser, hoje,
uma formacio introdutoéria para produtores e gestores
culturais.

Dentre as sugestoes que emergiram dos GTs — pre-



sentes também, em grande medida, nos depoimentos
de ex-alunos —, destacam-se uma melhor dosagem en-
tre teoria e pratica; um maior didlogo com as realida-
des locais, inserindo-se, inclusive, um breve diagnosti-
co preliminar da regido na grade; mais espaco para os
alunos trazerem suas proprias experiéncias e duvidas;
e uma melhor articulacdo entre os diferentes modulos
da formacio, de modo que seu encadeamento gere
coeréncia e sinergia.

Desse processo de revisao, resultou uma nova ver-
sdo da Semana de Gestdo e Politicas Culturais, que
certamente manteve varios contetidos e pressupostos
originais, mas também incorporou novas propostas.
Com durac¢io de 40 horas, a formacio estd organizada
em cinco dias subsequentes, com atividades pela ma-
nha e pela tarde, de segunda a sexta-feira. Momentos
de aula expositiva sao combinados com debates, visi-
tas técnicas e estudos de caso.

Em 2017, a experiéncia da Semana de Gestao foi
adaptada para uma formacgido a distancia. Com quase
dois mil inscritos, o EAD em Gestao e Politicas Cultu-
rais conseguiu reunir alunos de todos os Estados do
Brasil numa troca rica de experiéncias e relatos.

2 DISSEMINACAO DE CONTEUDO EM

DIALOGO PLURAL COM A SOCIEDADE

O Observatorio Itad Cultural também possui uma
linha editorial para disseminar informacoes, anali-
ses e ensaios relevantes para o setor. As publicacoes
buscam alinhar o rigor tedrico e metodolégico das
pesquisas a clareza e a objetividade dos meios de co-
municacdo. Para democratizar seu acesso, estiao dis-
poniveis gratuitamente em e-Pub e PDF na pagina do
Observatorio e nas principais livrarias digitais.

A linha editorial é formada pela Cole¢io os “Livros
do Observatorio” em parceria com a Editora Tlumi-
nuras, que conta com 16 titulos e tem como objetivo
disseminar textos importantes para a formacio dos
profissionais, sejam eles textos de autores estrangeiros
que nao foram publicados no Brasil, reedi¢cdes impor-
tantes ou reflexdes inéditas.

Ha também a Revista Observatério que surgiu em
2007 como um dos veiculos de comunicacao regular

com seus publicos. Em sua 22* edicao e, atualmente,
com periodicidade semestral, a Revista apresenta arti-
gos, ensaios e entrevistas, que espelham reflexdes no
campo da cultura no Brasil e no mundo.

O Observatorio edita publicagdes pontuais ou em
parcerias com outros centros de pesquisa, como a co-
lecao de livros em parceria com a Fundac¢ao Casa de
Rui Barbosa que trazem um compéndio das discus-
soes e reflexdes das edicoes anteriores do Semindario
Internacional de Politicas Publicas.

Desde sua criacdo, o Observatério sempre visou
reunir e potencializar as ideias de profissionais que
pensam a gestdo e as politicas culturais em diferentes
contextos. De um tempo para ¢d, no entanto, esse
olhar se ampliou, e hoje o Observatério também se
aproxima daqueles que de fato fazem a cultura, sejam
eles artistas, coletivos e produtores que lancam mao
das ferramentas disponiveis — ou as inventam — para
consolidar seus projetos.

Além de trazer essas outras perspectivas para suas
acoes e produtos, em 2016 o Observatério criou uma
série de trés documentarios com o olhar voltado aos
modelos de gestao utilizados pelos realizadores cultu-
rais e como suas ac¢des interferem ou interagem com
o entorno. O primeiro documentario, Musica ao Lado,
lancado em 2010, fez um panorama da gestio cultu-
ral de casas que apoiam a musica autoral na cidade
de Sao Paulo, mostrando a relacio das casas com o
poder publico e sua sustentabilidade. O segundo da
série, que serd lancado em outubro deste ano. Territo-
rio Coletivo, teve como ideia inicial a necessidade de
compreender quais as dinamicas de funcionamento
e a reverberag¢io da atua¢io de grupos teatrais que
sao provenientes de regides periféricas de Sao Paulo.
Assim, a equipe do Observatoério, junto com o Nucleo
de Audiovisual do Itau Cultural, se reuniram em 2016
e buscaram detectar estes aspectos, por meio de de-
poimentos de artistas de trés importantes grupos que
representam esse universo cultural: o Coletivo Estopd
Balaio, a Capulanas Cia. de Arte Negra e o Grupo
Pombas Urbanas. O ultimo documentario da série,
ainda em fase de pré-producio, terd como foco as
relacdes entre a arte e a rua.
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ARTIGO

OBSERVATORIO DA DIVERSIDADE

CULTURAL

PENSAR E AGIR COM A CULTURA'

José Marcio Barros?

INTRODUCAO

Este texto tem como objetivo relatar o processo de
construcao e desenvolvimento do Observatério da Diver-
sidade (ODC) e, por meio dessa empreitada, debater as-
pectos conceituais, politicos e institucionais que envolvem
estruturas de informacio, pesquisa e forma¢ao na area da
cultura. Para tanto, além da memoria de quem participa
dessa trajetéria desde o seu inicio, faremos uso de algu-
mas referéncias documentais e bibliograficas para ajudar
no desafio de sintetizar 13 anos de existéncia e responder
as questdes colocadas para os observatérios na atualidade.

2 OBSERVATORIO: UMA BREVE DEFINICAO

Basicamente, observatérios sio modelos organizacio-
nais aplicados ao trabalho com a producio, o recolhi-
mento, o tratamento e a disponibilizacio de informagoes.
Buscam, por meio da informacio e da producio do co-
nhecimento, contribuir para:

* O crescimento quantitativo e qualitativo do conhe-

cimento sobre as realidades direta ou indiretamente

relacionadas a condi¢io humana;

* O empoderamento dos usudrios de seus servicos e

produtos;

e O acompanhamento, o monitoramento e, em alguns

casos, o exercicio do controle social sobre realidades

que afetam o bem coletivo (questoes estruturais da so-

ciedade, politicas e programas publicos, etc.);

1 Sintese de apresentagao na mesa-redonda Observatdrios Culturais: AgBes e Perspectivas, par-
te da programacdo do VII Seminério Internacional de Politicas Culturais, realizado na Fundagéo
Casa de Rui Barbosa entre os dias 17 e 20 de maio de 2016.

2 Professor e pesquisador da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) e da PUC/Minas
e coordenador do Observatério da Diversidade Cultural. Contatos: josemarciobarros@gmail.com;
www.observatoriodadiversidade.org.br.
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* O desenvolvimento de processos de formagiao e

qualificacao profissional.

Sao estruturas de mediacio que decorrem e se alimen-
tam daquilo que Castells (2000) define como a sociedade
da informacio.

Sociedade essa que aponta para uma exacerbacio
informacional que nio necessariamente gera cidadios e
instituicoes mais bem informados e qualificados para o
desempenho de suas atividades, mas talvez cada vez mais
rasa em suas formas coletivas de conhecer e agir sobre a
realidade. Portanto os observatérios possuem um papel
fundamental no enfrentamento dos processos de banali-
zaco, efemerizacio e espetaculariza¢io da informacio.

3 A PRE-HISTORIA DO ODC
O ODC tem em sua origem a criacao e a implementa-
¢do, em Minas Gerais, de um programa de formacao na
area da cultura chamado Pensar e

Figura 1 Agir com a Cultura, cujo objetivo

Logomarca ODC . . .
" foi e continua sendo o de capacitar
% AC/ seus participantes na relacdo entre

o /P P P ¢

(}' ‘@ desenvolvimento e gestio cultural.
= = g Sua logomarca espiralada e aber-
“;‘_ ta (ver Figura 1) busca reforcar a

ideia da abertura e da dinamici-
dade na relaciao entre informacao,
formacio e conhecimento. Mais do que treinar pessoas
para a utilizacio de ferramentas de fomento e gestio cul-
tural (Figura 1).

Desde sua criacao, foi pensado como um programa de
trabalho realizado por uma rede colaborativa de profes-
sores, pesquisadores, gestores e consultores. Em seus 13



Show Paula Tesser, Cineteatro Sdo Luiz

anos de existéncia, formou algo em torno de 3 mil pessoas
em mais de 200 cidades de Minas Gerais e Sao Paulo, e
outros estados.

Outra base fundacional foi a realiza¢ao de um projeto
de extensdo académica, criado junto ao corpo discente
do curso de ciéncias sociais da PUC/Minas. Durante dois
anos, os alunos do curso puderam experimentar a reali-
zac¢do de didlogos interculturais com individuos e grupos
convidados ao convivio e a intera¢io no espaco acadeé-
Mmico.

Consolida-se também, com clareza e operacionalida-
de, o foco do trabalho do ODC no enfrentamento de trés
ordens de problemas relacionados a diversidade cultural:

* A necessidade de difusio da convenciao como agen-

da politica internacional;

* A necessidade de se promover o engajamento da

sociedade civil na implementacio da convencao;

* A urgéncia de se desenvolver uma critica ao mito da

diversidade cultural brasileira.

O ODC manteve sua parceria com a instituicao que lhe
abrigou inicialmente (a PUC/Minas), mas posteriormente
se configurou como uma organiza¢io nao governamental.

Para o ODC, outro grande desafio é a emergéncia de
um consenso ingénuo e raso, que faz das diferencas ét-
nico-raciais que configuraram a formac¢io da sociedade
brasileira uma comprovacao empirica da existéncia da di-
versidade. O ODC sempre trabalhou na reafirmacio da
importancia transformadora das trocas inter e trans cultu-
rais como garantia para a constru¢ao de uma sociedade
democratica e ancorada na paz social (Figura 2).

4 CONFIGURACAO E ATUACAO DO ODC NA
ATUALIDADE
A partir de 2015, o ODC passou a atuar também como
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um perfil de grupo de pesquisa. Nele, desenvolvem-se
programas de ac¢io colaborativa entre gestores culturais,
artistas, arte-educadores, agentes culturais e pesquisado-
res por meio do apoio do Fundo Municipal de Cultura
de Belo Horizonte (MG) e do Fundo Estadual de Cultura
de Minas Gerais. Seus estudos sao também desenvolvidos
em varias instituicoes de ensino superior, como Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC/Minas), Uni-
versidade Estadual de minas Gerais (UEMG), Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Recon-
cavo da Bahia (UFRB) e Universidade de Sao Paulo (USP).

As linhas de atuagio continuam as mesmas e podem
ser representadas pela Figura 3.

A atual equipe do ODC envolve uma diretoria, uma
equipe executiva e o grupo de pesquisa que atua nas se-
guintes linhas:

* Comunicacao, interacoes midiaticas e diversidade

cultural;

* Cultura, educacio e comunicacio;

Figura 2
Proposta de trabalho 0DC

Resultado das interacdes e trocas

DIVERSIDADE

Construc@o politica da equidade
PLURALIDADE

Figura 3
Linhas de atuagdo ODC
“ e
Observatorio
da Divergidade
Cultural
L
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* Formacao para a diversidade cultural;

* Mediacio e diversidade cultural,

* Politicas publicas para a cultura e a comunicacio.

Em seus 13 anos de existéncia, o Observatorio da Di-

versidade Cultural desenvolveu e disponibilizou pro-

dutos e servicos, que podem ser conhecidos e aces-
sados no site www.observatoriodadiversidade.org.br:

* Lancamento de 60 edicoes mensais do Boletim;

e Lancamento de trés edi¢coes da Revista ODC;

* Organizac¢ao de quatro livros com coletineas de tra-

balhos proprios e de convidados;

* Realizacio de sete edicdes do Seminario da Diversi-

dade Cultural em Belo Horizonte;

* Parceria na realizacio de trés edi¢cdes do Seminario

Politicas Culturais para a Diversidade em Salvador;

* Oferta de 78 turmas do curso de desenvolvimento e

gestdo cultural, atingindo 67 municipios e um total de

3.136 participantes;

e Parceria na realizacio de duas turmas do curso de

especializacio em mediacdo cultural e em gestio cul-

tural;

* Constituicao de uma rede de parcerias e comparti-

lhamentos formada por diversas instituicoes.

Na atualidade, o ODC atua da seguinte forma integra-

da:

* Formacio: Curso de pds-graduacio em gestao cul-

tural — UEMG; Curso introdutério de desenvolvimento

e gestao cultural; Oficinas de memoria, comunicagio e

diversidade cultural.

* Informacao: Site, Redes sociais, Boletim mensal, Re-

vista semestral, Seminarios/eventos.

* Pesquisas em andamento:

I. Mediacio em instituicdes de arte e cultura e a diver-
sidade cultural: um estudo comparativo (Fapemig);

II. Participacao social, processos de consulta e delibe-
rac¢io publicas nas interfaces da cultura e da comunicagio:
uma aproximag¢ao comparativa a processos nos niveis na-
cional, estadual e municipal (CNPq);

III. Comunicacio e cultura: um estudo sobre a partici-
pacio social e as proposicoes em processos de consulta e
deliberacao publicas (CNPqQ);

IV. A convengio da Unesco e as politicas para a diver-
sidade cultural no espaco latino-americano.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Observatorios contribuem para a democratizagao do
acesso a informacdo e ao conhecimento e, desta forma,
colaboram para o exercicio da participacao social e da
andlise critica sobre as politicas, os programas e as agoes
que afetam a vida puablica. Para tanto, sua relacio com
o Estado deve ser tanto de parceria, quando chamado a
realizar alguma atividade complementar as suas fungoes,
quanto de autonomia, de forma a contribuir para a objeti-
vidade e a confiabilidade de suas producoes.

Na atual conjuntura econdmica e politica, entende-se
como principais desafios para a existéncia, manutencio e
ampliacao das atividades de observatorios e, especifica-
mente, do ODC:

* O acesso ao financiamento académico e ao fomento

nao académico de forma mais continuada, dado que,

na atual configuracdo brasileira, os projetos sao de re-
novacao anual, o que prejudica a perspectiva de conti-
nuidade e permanéncia;

* A necessidade de se criar uma espécie de rede de

observatorios, de forma a garantir o compartilhamento

de experiéncias, técnicas e suportes de pesquisa e for-
macao;

e Dada a natureza das ativi-
dades de observatorios, € de
grande importancia a suspen-
sdo ou a diminuicao de cargas
tributdrias para a aquisicao de
equipamentos e softwares es-
senciais para a realizacio de
suas atividades;

* Por fim, 0 acesso gratuito e
continuado aos meios de co-
municaco, de forma a garan-
tir a expansao e consolidacao
de suas atividades.

Festival de Danga, Cineteatro
Sao Luiz (ao lado) e Brincantes no
Mestres do Mundo
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ARTIGO

OBSERVATORIO ESTADUAL
DA ECONOMIA CRIATIVA DA BAHIA
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO SOBRE

A ECONOMIA CRIATIVA

Daniele Canedo’
Messias Bandeira?

Tema recente e em processo de consolidagio, a
Economia Criativa projeta indmeras singularidades,
tendo em perspectiva as dimensoes simbdlica, cidada
e econdmica da cultura. Seu estudo exige um com-
posto de contribui¢coes tedricas e de experiéncias,
considerando os processos de criacdo, as cadeias de
producio e difusio e a organiza¢ao da cultura, bem
como a relacao da cultura com o desenvolvimento. O
Observatorio Estadual da Economia Criativa da Bahia
(OBEC-BA), sediado no Instituto de Humanidades,
Artes e Ciéncias Prof. Milton Santos, da Universidade
Federal da Bahia, foi oficialmente inaugurado no dia
30 de julho de 2014 como fruto da cooperacdo entre o
Ministério da Cultura (MINC) e a Universidade Federal
da Bahia (UFBA). O foco da atuacio do Observatorio
estd na promocao de atividades de ensino, pesquisa e
extensao no ambito da Economia Criativa. Neste bre-

Daniele Pereira Canedo é gestora cultural, capoeirista e professora do Centro de Cultura, Lingua-
gens e Tecnologias Aplicadas da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB). E graduada
em Producdo em Comunicacdo e Cultura pela UFBA, onde também fez mestrado e doutorado
no Programa Multidisciplinar de Pés-Graduagdo em Cultura e Sociedade. Doutora em Midia e
Estudos da Comunicacdo (Doctor in Media and Communication Studies), pela Universidade Livre
de Bruxelas (Vrije Universiteit Brussel, VUB) e pds-doutora em Comunicagéo pela Universidade
Federal de Sergipe. Sua tese de doutorado, intitulada “Todos contra Hollywood? Politicas, Redes
e Fluxos do Espaco Cinematogréfico do Mercosul e a Cooperagéo com a Unido Europeia” recebeu
o "Premio Octavio Getino de Investigacion sobre El Espacio Audiovisual de América Latina y
el Caribe”. Atua como vice-coordenadora do Observatério Estadual de Economia Criativa-Bahia
(OBEC-BA), e € membro dos grupos de pesquisas Motriz, na UFRB; e CULT, na UFBA. Como pes-
quisadora, publica trabalhos sobre gestao cultural; politicas culturais e audiovisuais; participagao
social; Andlise de Redes Sociais; diversidade cultural; economia da cultura e criativa; economia
do audiovisual e fluxos audiovisuais (global, nacional, transnacional e regional). Na Bahia, atuou
na gestdo publica da comunicagdo (Secom BA 2001 a 2007) e da cultura (Secult BA 2007 a 2009).
Desde 2012, coordena o projeto Gestdo Cultural Mundo Afora, que tem por objetivo promover a
troca de experiéncias sobre gestao cultural em setores especificos.
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ve relato, apresentamos o contexto histérico da cria-
¢ao do OBEC-BA, as linhas de atuacio e as principais
atividades ja desenvolvidas.

1 O CONTEXTO

A rede de Observatorios da Economia Criativa
(OBECQ) foi instituida em 2013 pela hoje extinta Se-
cretaria da Economia Criativa (SEC) do Ministério da
Cultura, sob a coordenaciao da entao secretdria Clau-
dia Leitdo, como instancia responsavel pela producio
e difusio de pesquisas, dados e informac¢des sobre a
economia criativa brasileira. Além de um observatorio
nacional, a rede OBEC previa a formacao de espacos
académicos vinculados as universidades federais do
Brasil com o objetivo de produzir e difundir informa-
¢Oes e conhecimento, bem como gerar experiéncias
e experimentacoes sobre a economia criativa local e

2 Messias Guimaraes Bandeira é diretor do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Prof.
Milton Santos (IHAC), da Universidade Federal da Bahia. Professor do Programa de Pés-Gradua-
¢ao em Cultura e Sociedade. Possui Graduagdo em Comunicagao (Jornalismo) pela Universidade
Federal da Bahia (1995), Mestrado em Comunicagao e Cultura Contemporanea pela Universidade
Federal da Bahia (1999) e Doutorado em Comunicagdo e Cultura Contemporaneas pela Universi-
dade Federal da Bahia (2004). Foi pesquisador visitante da New York University (Department of
Media, Culture, and Communication). E masico e produtor cultural. Tem experiéncia nas reas de
Comunicagdo (com énfase em Hipermidia e Cultura Digital), Governanca Universitaria, Msica e
Tecnologia, atuando principalmente nos seguintes temas: tecnologias da informag&o e comunica-
¢do, cultura digital e desenvolvimento, economia criativa e copyright, administracdo académica,
produgdo multimidia, mésica, inddstria fonografica, comunicacdo e sociedade civil, novas cultu-
ras politicas. £ organizador do Digitalia - Festival/Congresso Internacional de Msica e Cultura
Digital e coordenador do Observatério Estadual de Economia Criativa da Bahia



Blocos de Pré-Carnaval de Fortaleza.

estadual. O primeiro e Unico edital de sele¢iao reali-
zado pela SEC promoveu a criacao de seis observa-
torios estaduais ligados a universidades dos estados
do Amazonas (UFAM), Bahia (UFBA), Goias (UFG),
Rio de Janeiro (UFF), Rio Grande do Sul (UFRGS) e
Distrito Federal (UnB), que formaram a Rede de Ob-
servatorios Estaduais da Economia Criativa.

Desde entao, o OBEC-BA tem atuado nao somente
para promover investigacoes e debates para demons-
trar a importancia dos setores criativos, mas, sobretu-
do, para promover a compreensio da cultura como
uma base para o desenvolvimento integrado e inclu-
sivo. O Observatério conta com a participa¢ao multi-
disciplinar de professores, estudantes e pesquisadores
de diversas areas do conhecimento (Administracio,
Politicas Publicas, Turismo, Economia, Comunicacio,
Tecnologia, entre outras), e de diferentes universida-
des baianas como a Universidade Federal do RecOnca-

vo da Bahia (UFRB), a Universidade Federal do Oeste
da Bahia (UFOB), a Universidade do Estado (UNEB)
e a Universidade Catodlica de Salvador (UCSAL). Além
das universidades, o Observatério baiano atua em co-
operac¢ao com diversas instituicdes dedicadas ao tema
da economia criativa, a exemplo de 6rgaos publicos,
como a Incubadora Bahia Criativa, a Secretaria de Cul-
tura do Estado da Bahia, a Secretaria de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovaciao da Bahia e a Fundac¢io Gregorio
de Mattos; bem como com iniciativas da sociedade ci-
vil, a exemplo de empreendimentos culturais. Através
das parcerias estabelecidas, o Observatério conta com
polos regionais de articulagio, irradiacdo e apoio que
promovem a descentralizacio e a ampliacao das suas
atividades de pesquisa e extensio. O OBEC-BA esta
presente nas seguintes regioes:

e Salvador (area de abrangéncia: capital e Regiao

Metropolitana de Salvador)
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e Cachoeira e Santo Amaro (area de abrangéncia:
RecdHncavo)

* Barreiras (area de abrangéncia: Oeste da Bahia)
* Lengois (area de abrangéncia: Chapada Diaman-
tina)

Tendo como ponto de partida a compreensao da
cultura como base para o desenvolvimento e para
uma formaco orientada ao empoderamento social, o
OBEC-BA estrutura suas agoes a partir de trés eixos:
1. Mapeamento e Pesquisa; 2. Estudo dos Processos;
e 3. Apresentacio de resultados. Os principais vetores
de investigacao do OBEC-BA sio: (1) estudo do de-
senvolvimento de estratégias para a gestio da criativi-
dade, voltadas para a solu¢iao de problemas da socie-
dade, em varios campos do conhecimento; (2) analise
da sustentabilidade mercadolégica das iniciativas cria-
tivas; (3) mapeamento da capacidade de articulagio
de pessoas e grupos visando a atuacao em rede dos
setores criativos no estado da Bahia. No préximo sub-
topico sao apresentadas algumas das atividades de-
senvolvidas pelo OBEC-BA nos trés eixos de atuacio.

2 PRINCIPAIS ATIVIDADES

Como ja mencionado, as atividades do OBEC-BA
estao divididas em trés eixos de atuacio. O primei-
ro, Mapeamento e Pesquisa, envolve a promocio de
investigacoes sobre: territorios, comunidades, redes
e circuitos criativos; saberes, priticas e experiéncias;
marcos legais; prospec¢io, sistematizacio e andlise de
dados e indicadores econdémicos e sociais. As ativida-
des de mapeamento e pesquisa foram divididas em
sete linhas, de acordo com as competéncias e voca-
¢oes da equipe de pesquisadores do observatorio: 1.
Economia Criativa e Turismo; 2. Economia da Festa e
do Espetaculo; 3. Audiovisual e Industrias Criativas na
Bahia; 4. Formac¢ao em Economia Criativa na Bahia; 5.
Musica, Tecnologia e Cultura; 6. Cidades Criativas; 7.
Sistema de Informacodes e Indicadores para Mensura-
cao da Economia Criativa.

Em pouco mais de trés anos de atuacio, o OBEC ja
iniciou e finalizou pesquisas relevantes para a cidade
de Salvador e para a Bahia, a exemplo da pesquisa
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“Mapeamento da Formac¢iao nos Setores da Economia
Criativa na Bahia”, coordenada por Leonardo Costa
e Larissa Novais; e “Salvador mais Criativa: atores e
redes culturais e criativas de Salvador”, coordenada
por Daniele Canedo; dentre outras pesquisas. Outros
projetos estdo em andamento e novas iniciativas es-
tao sendo desenvolvidas para captacao de recursos,
a exemplo do projeto de pesquisa “Dimensao Eco-
nomica da Capoeira em Salvador”, desenvolvido por
uma equipe de pesquisadores coordenada por Lucia
Aquino. O projeto objetiva, através da construcio de
uma metodologia inovadora respaldada no estudo de
Cadeias Produtivas e da Analise de Redes Sociais, des-
cortinar o potencial econdmico de uma forma de ex-
pressao tradicional, a capoeira.

A segunda linha de acao esta dedicada ao Estudo
de Processos e envolve estudo do estado da arte da
economia criativa; articulacio com os Polos do OBE-
C-BA, com o0s observatorios estaduais e o Ministério
da Cultura; articulacdo com atores sociais, publicos e
privados, atuantes no estado da Bahia. Também inclui
o desenvolvimento das ferramentas de articulacao ins-
titucional e com o publico, em especial a plataforma
nacional ReCria.

Logo no inicio da atuacio do OBEC-BA foram
realizadas oficinas de alinhamento metodolégico, a
exemplo de uma oficina de Andlise de Redes Sociais;
e de alinhamento tedrico sobre a economia criativa.
As oficinas de alinhamento tedrico evidenciaram que
niao existe um consenso sobre os diferentes concei-
tos e classificacdoes adotados em textos académicos,
bem como em relatérios sobre a economia criativa
publicados por governos e instituicdes de pesquisa.
Tal realidade motivou a criacao de dois eventos con-
tinuos com o objetivo de promover andlise de textos
tedrico e pesquisas publicadas no Brasil e no mundo.
O OBEC Estudos é um encontro mensal, aberto ao
publico, para a discussao e difusao de temas e textos
basilares, dos autores mais citados e reconhecidos na
area da Economia Criativa. A exemplo dos trabalhos ja
analisados no OBEC Estudos podemos citar os livros
“A Economia da Cultura”, de Francoise Benhamou, e
“A Economia Artisticamente Criativa”, de Xavier Gref-
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fe. O OBEC Pesquisas ¢ também um encontro mensal,
aberto ao publico, porém voltado para a discussao e
difusio de metodologias e resultados de pesquisas na
area da Economia Criativa, a exemplo das pesquisas
“Audiovisual Baiano - Pesquisa e Mercado”, apresen-
tado por André Arauijo, do Laboratério Audiovisual, e
“Mapeamento da Formacao nos Setores da Economia
Criativa na Bahia”, apresentado por Leonardo Costa.
O OBEC-BA também tem atuado constantemente
na articulacio da rede OBEC, tendo promovido o En-
contro da Rede de Observatério no Encontro de Estu-
dos Multidisciplinares em Cultura (Enecult), realizado
em Salvador (CE), bem como tendo participado do
encontro desta rede realizado no Encontro Brasileiro
de Pesquisadores da Cultura, na Regiao do Cariri (CE),
ambos em 2015. Ademais, o Observatorio baiano ge-
rencia a Rede de Economia Criativa (ReCria), uma ini-
ciativa de ambito nacional. Também merece destaque
a articulagio promovida pelo Observatério no ambi-
to estadual com parceiros publicos e privados, o que

pode ser exemplificado pelas inimeras participacoes
de membros do OBEC em reunides, comissoes, even-
tos, palestras, semindrios, entrevistas, etc.

Por fim, o terceiro eixo esta focado na Apresen-
tacao de Resultados e inclui o lancamento de publi-
cacOes (impressas e digitais), a exemplo de artigos,
ensaios, notas técnicas, videos e de noticias sobre a
economia criativa nas redes sociais; e a promocao
continua de eventos para discutir tematicas de inte-
resse, bem como para divulgar os resultados de suas
pesquisas. Todos os eventos promovidos pelo OBEC-
-BA sdo gratuitos e rednem artistas, produtores, ges-
tores e pesquisadores dos setores criativos, além de
representantes de organizacdes publicas, privadas e
da sociedade civil.

O primeiro evento realizado pelo OBEC-BA, em
setembro de 2014, foi inspirado na tendéncia mundial
BarCamp (Desconferéncia), que retne conferentes em
novo formato de encontro, sem pauta pré-definida.
O Observatorio reuniu soteropolitanos ativamente
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atuantes no ramo da Economia Criativa para discutir
desafios e oportunidades para a area. O objetivo foi
viabilizar o maximo de troca de ideias e de dinami-
zar o didlogo entre seus agentes. No mesmo ano, o
Observatério tomou a iniciativa pioneira na Bahia e
na rede OBEC de realizar grandes encontros visando
a qualificaciao dos profissionais da Economia Criativa
e o fortalecimento de redes de atores criativos. O En-
contro Internacional da Economia Criativa (EIEC) tem
por objetivo conectar o debate tedrico com as prati-
cas da economia criativa para refletir sobre tendéncias
contemporaneas e promover o fortalecimento de re-
des de atores criativos. A programacao estd focada em
discussbdes conceituais e empiricas sobre a sustentabi-
lidade da economia criativa e na troca de experiéncias
sobre inovacao e empreendedorismo.

O T Encontro Internacional da Economia Criativa
(#EIEC2014) foi realizado em novembro de 2014, pelo
OBEC Bahia, com o apoio do Goethe Institute / Insti-
tuto Cultural Brasil Alemanha (ICBA). O evento, reali-
zado no Corredor da Vitoria, em Salvador, teve como
tema “As Cidades Criativas” e contou com a partici-
pacio de pesquisadores do Brasil, da Alemanha e de
Portugal; trabalhadores dos setores criativos na Bahia;
representantes de governos e da sociedade civil; pro-
fessores, estudantes e outros interessados. O I EIEC
chamou atenc¢io do publico e singularizou-se pela
diversidade de tematicas abordadas, de exposi¢ao
de multiplos olhares sobre o fendbmeno da economia
criativa e de participantes. Entre as atividades ofereci-
das estavam painéis, oficinas e programacao cultural.
Durante trés dias, o evento contou com aproximada-
mente 250 participantes.

Cerca de um ano depois, em novembro de 2015,
o II Encontro Internacional da Economia Criativa
(#EIEC2015) foi realizado no Teatro Gregdrio de Ma-
tos e no Espaco Cultural da Barroquinha, em Salva-
dor. O evento priorizou discussdes conceituais sobre
a economia criativa e a troca de experiéncias sobre
inovaciao nos empreendimentos criativos nos seguin-
tes setores: Moda, Musica, Audiovisual, Games, Festas
e Gastronomia. O II EIEC contou com a participacao
de pesquisadores da economia da cultura e criativa
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de referéncia no cendrio internacional como David
Throsby (Austrdlia), Francoise Benhamou (Franca),
Heritiana Ranaivoson (Bélgica), Carolina Asuaga (Uru-
guai), e pesquisadores e profissionais renomados nos
setores criativos da Bahia e de outros estados brasilei-
ros. O evento reuniu cerca de 280 artistas, produtores,
gestores e pesquisadores dos setores criativos, além
de representantes de organizacdes publicas e priva-
das, e foi realizado com o apoio do Bahia Criativa e
da fundacao Gregoério de Mattos, da Prefeitura Munici-
pal de Salvador. A programacao contou com palestras,
mesas redondas, casos criativos, relatos de experién-
cias e performances artisticas e culturais. No evento
foi lancado o livro “Dimensodes Criativas da Economia
da Cultura: primeiras observacoes” (EDUFBA, 2015),
com pesquisas dos membros do Observatério Estadu-
al da Economia Criativa da Bahia.

Em 2016, n3o foi possivel realizar o Encontro In-
ternacional da Economia Criativa por conta de difi-
culdades com a captaciao de recursos. Em outubro, o
OBEC-BA realizou um debate presencial com o obje-
tivo de lancar e preparar coletivamente o III Encontro
Internacional da Economia Criativa - Africas Criativas.
A roda de conversa aconteceu no Museu de Arte da
Bahia e contou com a presenga especial do musico e
ex-ministro da Cultura de Cabo Verde, Mario Lucio, e
da professora e pesquisadora da Economia Criativa,
Claudia Leitao. Mario Lucio falou de cultura africana,
das experiéncias como musico e a frente do Ministério
da Cultura caboverdiano. O musico também lancou o
livrto “Meu Verbo Cultura” e cantou alguns dos prin-
cipais sucessos da carreira. O evento contou com 0O
apoio da EDUFBA, do Programa Multidisciplinar de
P6s-Graduaciao em Cultura e Sociedade e do Museu
de Arte da Bahia.

O TI Encontro Internacional de Economia Criati-
va (¥EIEC2017) foi realizado em Salvador e em Santo
Amaro, em novembro de 2017. No evento de 2017 o
tema principal foi “Africas Criativas” com o objetivo de
discutir o sistema cultural e os elos das cadeias produ-
tivas das artes e da cultura afro-brasileira e afro-baia-
na no Brasil, bem como no continente africano e nas
mais diversas didsporas negras no mundo e evidenciar



as influéncias historicas e contemporaneas da cultura
africana na producio artistica e na economia da cul-
tura, principalmente no estado da Bahia.

O III EIEC contou com algumas novidades. Nesta
edicio, pela primeira vez, a programac¢iao aconteceu
de forma descentralizada na capital (Salvador) e no
RecOncavo da Bahia (Santo Amaro). Ademais, além das
palestras, painéis com convidados e programacio ar-
tistica, a programacio de trés dias de duracio contou
com a apresentacao de trabalhos académicos e relatos
de experiéncias em trés Grupos de Trabalhos, reunin-
do profissionais e pesquisadores, nos seguintes temas:
1. Criac¢do, Inovacio, Empreendedorismo e Modelos
de Negocio; 2. Indicadores, estudos e metodologias; e
3. Politicas Publicas para a Economia Criativa.

Outra novidade da terceira edicio do EIEC foi a
realizacdo de feiras. Nos dois primeiros dias, em Sal-
vador, aconteceu a Feira Cultura, Criatividade e Tec-
nologia. O objetivo foi promover a visibilidade de
iniciativas de grupos de pesquisa, projetos sociais,
grupos culturais e artistas que produzem bens, produ-
tos e servicos de tecnologia, a exemplo de softwares
e aplicativos. No terceiro dia, em Santo Amaro, acon-
teceu a Feira Produtos Criativos Locais, com a exposi-
cao e comercializacdo de trabalhos de arte, artesanato
e gastronomia do RecOncavo.

No que concerne as publicacoes, destaca-se o livro
“Dimensodes Criativas da Economia da Cultura: primei-
ras observacdes” (EDUFBA, 2015), com pesquisas dos
membros do Observatoério Estadual da Economia Cria-
tiva da Bahia, bem como os relatos de experiéncias e
noticias publicados no website do OBEC e nas redes
sociais. O foco principal do website do OBEC-BA é
a divulgaciao de suas acdes. O site possui um visual
atraente e funcional, através da plataforma Wordpress.
Atualmente dispoe, em seu menu principal, de infor-
macgoes sobre o projeto do Observatdrio, a equipe
que o compoe, as parcerias realizadas e formulario de
contato. Na pdgina principal, destacamos os Estudos
e Pesquisas em Andamento, a Biblioteca da Economia
Criativa (com titulos para download), os Marcos da
Economia Criativa, e um link para a Rede de Econo-
mia Criativa — ReCria. Ha também um espaco para

Blog, com as noticias, Agenda e Servicos, e a pagina
Observatério ao Vivo (para transmissio de eventos
ao vivo, quando disponivel). Para o website, foram
definidos a redacao de artigos pelos pesquisadores,
sobre temas relacionados as suas areas de atuacio, e,
também, uma equipe responsavel pela atualiza¢io das
informacgdes e noticias (equipe de comunica¢io) e de
infraestrutura (equipe de tecnologia).

A rede social Facebook possui atualizacio cons-
tante e atualmente conta com cerca de 1.700 mem-
bros, nimero que se mantém crescente diariamente.
As demais redes — Twitter (para cobertura ao vivo de
evento) e Youtube (para transmissao online e deposi-
to de videos de eventos e entrevistas) — sao utilizadas
principalmente com fins especificos, de acordo com
as necessidades do Observatério. No que se refere
ao servico em nuvem OnlyOffice, as atividades inter-
nas do OBEC-BA foram organizadas sistematicamente,
conferindo agilidade na troca de informacgdes entre
seus membros. Esse sistema possui hoje documentos,
relatérios, metodologias, dados iniciais das pesquisas
em andamento, agenda de contatos, textos para pu-
blicacoes, etc.

Em trés anos de existéncia, o OBEC-BA vem es-
tabelecendo uma relacio direta entre a universidade
e a realidade local e estadual através da producao
e difusdo de pesquisas, informag¢des e noticias sobre
a Economia Criativa. O Observatério ocupa hoje um
importante lugar de fala na Bahia no que concerne a
temas referentes ao vetor socioecondmico das artes e
da cultura, com destaque para as politicas publicas, as
iniciativas de sustentabilidade e inovacao, as cidades
e suas dimensoes criativas. O Observatério vem bra-
vamente resistindo e se mantendo atuante, apesar de
constantes mudancas nos rumos das politicas publicas
do Ministério da Cultura para a Economia Criativa. No
que concerne as perspectivas de atuacdo futura, os
membros do Observatério Estadual da Economia Cria-
tiva da Bahia pretendem continuar trabalhando em
atividades de ensino, pesquisa e extensao que possam
contribuir para o desenvolvimento da economia cria-
tiva na capital e no interior da Bahia, bem como no
Brasil e no mundo.
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OBSERVATORIO DA ECONOMIA
CRIATIVA DO RIO GRANDE DO SUL
A UNIVERSIDADE NA CONSOLIDA(;T\O DA ECONOMIA

CRIATIVA

Leandro Valiati'

O OBEC/UFRGS desenvolve a¢des de pesquisa e
extensao em Economia Criativa promovendo o debate
e a formacido de massa critica sobre o setor no Bra-
sil, levando em conta seu impacto na dinamica social
e econOmica do Pais. Seu objetivo € propor, realizar
e consolidar um ambiente académico-pratico de es-
tudos e pesquisas que envolva, em rede nacional e
internacional, universidades, centros de pesquisa e
inovacao, estudiosos, especialistas, agentes governa-
mentais e representantes dos mais amplos setores li-
gados as Industrias Criativas.

O conceito operacional do OBEC/UFRGS ¢ a da
consolidacao de um polo de realizag¢io e catalisagio
de estudos, pesquisas aplicadas e difusio de acoes
no campo da Economia Criativa e da Cultura. Como
um dos objetivos centrais do presente Observatorio
destaca-se a tarefa de produzir e sistematizar massa
critica que oriente e qualifique as politicas publicas
e acoes sociais em Economia Criativa, contribuindo
com a demarcagio desse campo no Brasil. Para além
da realizacdo de pesquisas internas, espera-se que o
Observatorio opere na consecuc¢io da realiza¢ao de
atividades de extensdo e que assegure sua existéncia
para além desse primeiro momento a partir da con-
solidacao de uma consistente rede de parceiros insti-

1 Professor, consultor e pesquisador em Economia da Cultura em instituigdes nacionais e inter-
nacionais, entre elas UFRGS, Ministério da Cultura do Brasil, FACAMP, Unesco, FEE-RS, Organi-
zagdo dos Estados Ibero Americanos (OEl) e Universidade de Valéncia (Espanha). Coordenador
do Observatério de Economia Criativa da UFRGS. Coordenador do GT Economia Criativa, Cultura
e Politicas Pdblicas no CEGOV/UFRGS (www.ufrgs.br/cegov) e do Grupo de Pesquisa CNPQ Eco-
nomia Criativa, Cultura e Desenvolvimento. Membro do Conselho Cientifico do CEGOV/UFRGS.
email: leandro.valiati@gmail.com ou leandro.valiati@ufrgs.br
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tucionais locais. Em suma, podemos resumir as metas
do OBEC/UFRGS nos seguintes pontos:

1 CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL

O espaco fisico destinado ao OBEC-RS localiza-se
nas dependéncias da Faculdade de Ciéncias Econo-
micas. O Observatorio dispoe de um website (ufrgs.
br/obec/), onde estdo sintetizados todos os projetos
em andamento e finalizados, bem como publicacoes,
equipe de trabalho e noticias sobre as acdes cotidia-
nas do Observatorio. Além do site institucional, fo-
ram desenvolvidos hotsites para divulgacio de acoes
especificas do Observatério, tais como o ciclo de
conferéncias Didlogos em Economia Criativa (ufrgs.
br/obec/dialogos/) e o curso de extensiao Inovagio e
Empreendedorismo em Industrias Criativas (ufrgs.br/
obec/inovacao/).

Em relacio as producgoes bibliograficas, o OBEC-RS
lancou o livro Economia Criativa, Cultura e Politicas
Publicas, da colecio Capacidade Estatal e Democra-
cia, do CEGOV, ¢é o resultado dos esfor¢os continu-
os, individuais e coletivos, dos projetos desenvolvi-
dos no ambito do Observatoério de Economia Criativa.
Os subsidios tedricos que compdem o livro buscam
compreender e propor formas de desenvolvimento do
campo da economia da cultura no escopo da econo-
mia e industrias criativas.

Outra ferramenta na darea de publicacdes é a Re-
vista Brasileira de Economia Criativa e da Cultura que
privilegia artigos inéditos, que podem ser escritos em
portugués, espanhol, francés e inglés. Seu campo de
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interesse compreende temas e analises que envolvem
economia criativa e da cultura em nivel nacional e in-
ternacional. Dentro desse escopo, busca reunir artigos
que resultam de estudos sobre transformagoes eco-
ndmicas e sociais vivenciadas na contemporaneidade,
bem como, diversidade cultural e politicas publicas.
Seus numeros sao temdticos e abertos a pluralidade
de interpretacoes e de temas que possam interessar
a economia para a compreensio dos fenémenos cul-
turais. De forma especial, sio selecionados estudos
que contribuam para a compreensio de aspectos fun-
damentais da sociedade brasileira, tendo em vista as
perspectivas econdmicas e politicas que orientam o
fendbmeno da cultura na sociedade contemporinea.
Como norma geral, os artigos devem ser apresenta-
dos para avaliacao prévia dos editores e submetidos
a pareceristas externos. Entretanto, em cardter excep-

cional, podem ser convidados a contribuir para um
dado numero, autores que tenham notério reconhe-
cimento entre seus pares quanto ao dominio do tema
em pauta.

2 MAPEAMENTO DE INICIATIVAS E

FORMA(;AO DE UMA REDE INSTITUCIONAL

O OBEC-RS estabeleceu alguns convénios com
Universidade nacionais e internacionais visando pro-
porcionar a interagio académica relacionada a tema-
tica da Economia da Cultura e Criativa. O Convénio
Erasmus Universidade de Rotterdam tem o propdsito
de formalizar oportunidades nos campos de Econo-
mia da Cultura. Baseando-se nos principios de bene-
ficio mutuo, ambas as instituicdes pretendem explo-
rar as oportunidades de intercambio de estudantes e
docentes. Ainda, desenvolver pesquisas envolvendo
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departamentos e escolas de ambas instituicoes e or-
ganizar atividades académicas e cientificas conjuntas,
como cursos, conferéncias, semindrios, simpdsios ou
palestras.

O Convénio Universidade de Valéncia tem a finali-
dade de promover a colabora¢io entre o Observato-
rio de Economia Criativa e o Nucleo de Pesquisa em
Economia da Cultura (ECONCULT), da Universidade
de Valéncia (UV), Espanha. Além de propor a mo-
bilidade de docentes e estudantes, o acordo prevé o
desenvolvimento de pesquisas conjuntas na area de
Economia da Cultura e Economia Criativa e a troca e
compartilhamento de metodologias, materiais didati-
cos e académicos.

A cooperacao entre o Observatério de Economia
Criativa e o LABEX-ICCA Industrias Culturais e Cria-
cao Artistica, através do Convénio Univesité Paris XIII,
se desenvolve no sentido de estabelecer a colabora-
¢iao em matéria de ensino e pesquisa. O acordo visa
o intercaimbio de pessoal administrativo, professores
e estudantes, bem como, a coordenag¢io conjunta de
monografias, dissertacoes e teses.

Com o objetivo de estabelecer a interac¢io e a troca
reciproca entre pesquisadores interessados na area da
Economia da Cultura, o Convénio Queen Mary Uni-
versity prevé a colaboracao em pesquisas de campo,
cursos, semindrios, simposios e palestras. A troca de
materiais didaticos, a producdo conjunta de publica-
coes e o intercambio de estudantes e docentes tam-
bém fazem parte do acordo.

O Convénio de Coopera¢io Universidade Fede-
ral da Bahia busca empreender projetos comuns de
pesquisa, docéncia e extensdo. A interagao entre pes-
quisadores visa estimular a organizacao de atividades
académicas e cientificas, o compartilhamento de me-
todologias nas dreas de interesse comum e a elabo-
racao de publicacdes de personalidade académica e
técnica.

Ainda ressaltamos o Convénio Universidade de Sao
Paulo tem o propoésito de colaborar entre as partes
com o fim de promover a interacio académica de pro-
fessores e estudantes na realiza¢io de pesquisas con-
juntas na drea de Economia da Cultura e Economia
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Criativa. Ao envolver di-
ferente pesquisadores,
o OBEC procura desen-
volver seu escopo de
aciao e promover deba-
tes entre a academia e a
comunidade visando a
qualificacio das pesqui-
sas no ambito das tema-
ticas propostas.
Celebramos o Con-
vénio com a Universi-
dade do Vale do Rio
dos Sinos, visando um
acordo cultural, educa-
tivo e cientifico com a
Unisinos, o OBEC pro-
cura conjugar esforcos
de pesquisa na drea de
Economia da Cultura e
Economia Criativa. O
compartilhamento  de
metodologias de pes-
quisa propoe a intera-

¢io de departamentos
e escolas de ambas as
instituicdes e a organi-
zagdo de atividades académicas e cientificas conjuntas.

3 AGREGA(;AO E FOMENTO DE PESQUISAS

EM ECONOMIA CRIATIVA

Os Projetos Sostenuto e Creative MED visam pen-
sar a cultura como um fator de inovac¢io econdmica e
social embasado em praticas de laboratérios culturais
localizados em paises europeus, buscando aprofundar
o entendimento sobre modelos de negocio e sua rela-
¢ao com a cultura.

Realizamos o detalhamento do enfoque em Anali-
se Territorial através: da descricao dos casos de Eco-
nomia Criativa de Sao Francisco (Estados Unidos) e
Paris (Franca), como modelos internacionais; do ma-
peamento da distribuicao de cursos de 3° grau rela-
cionados a economia criativa no Rio Grande do Sul,
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incluindo Porto Alegre, como forma de verificar a ca-
pilaridade da discussio sobre o tema no estado; da
analise do caso do 4° Distrito em Porto Alegre.

O projeto Cidade Baixa: uma andlise do territério
como potencial Polo Criativo em Porto Alegre tem por
objetivo investigar as potencialidades, os desafios e
os limites para um territorio localizado no bairro Ci-
dade Baixa, em Porto Alegre (RS), constituir-se como
polo criativo. Pretende-se pousar a atenciao sobre a
realidade espacial deste territorio em funcido de sua
concentracao de ateliés de artesanato, institutos de ar-
tes, centro comercial, livrarias, cinemas, feiras livres,
imoveis tombados pelo Patriménio Historico e Cultu-
ral de Porto Alegre, museu, estudios, lojas, restauran-
tes, casas noturnas, bares, cafés, hostels, organizacoes
ndo governamentais, associacoes comunitarias e co-

merciais, além de pracas, becos e travessas. Enquanto
rede de relagoes sociais e espaco de imaginario coleti-
vo salienta-se o potencial turistico de desenvolvimen-
to desse territorio, rico em produtos e servicos de alto
valor simbdlico.

E de fundamental importincia o estudo de mo-
delos de negécios em Economia Criativa, tendo em
vista o atual cendrio em que se encontram as organi-
zacdes que compdem o espectro da economia criati-
va, entende-se ser oportuna busca de uma descricao
desses modelos de negdcios das organizacoes que fa-
zem parte desse setor, no intuito de entender como
No Rio Grande
do Sul, segundo o Mapeamento da Industria Criativa
no Brasil da FIRJAN (SISTEMA FIRJAN, 2012), 18.000
empresas utilizam as ideias como principal insumo

estao organizadas estrategicamente.
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de producio, envolvendo em torno de cinquenta mil
profissionais, colocando o estado na quarta posi¢ao
em termos de emprego no ambito nacional. Entre as
profissdes criativas mais numerosas, destacam-se 0OS
setores de Software, Computacio & Telecom e Moda.
Ja em termos de profissionais empregados, Arquite-
tos e Engenheiros se destacam atingindo o nivel de
11.510 profissionais (SISTEMA FIRJAN, 2012). Nesse
contexto, o projeto tem como objetivo final identificar
como estao estruturados os modelos de negocio das
organizacoes pertencentes a economia criativa no Rio
Grande do Sul.

Ainda dando seguimento a essa acido, projeto de
pesquisa sobre os Modelos de Negocio da Musica em
Porto Alegre visa identificar os modelos de negdcios
do setor da musica na regiao metropolitana da cidade
de Porto Alegre (RMPA), ao vislumbra-la como possi-
vel polo de economia criativa, a fim de desenvolver
meétricas que possam mensurar a dinimica interna e
externa desses empreendimentos, bem como a rela-
¢ao do setor com o cendrio proporcionado pelas po-
liticas publicas existentes. Mais ainda, a investigacio
se propde a capturar os modelos de negdcios e o
potencial inovativo das empresas ao produzir dados
quantitativos e qualitativos que expressam a dimen-
sdo econdmica das industrias criativas, de forma a
compreender como o poder publico pode favorecer o
crescimento deste segmento, agregando perspectivas
proprias de empreendimentos criativos na agenda de
politicas publicas.

A acio Indicadores de Mercado de Trabalho da
Economia Criativa tem a proposta de acompanhar
periodicamente a evoluc¢ido conjuntural do mercado
de trabalho da Economia da Cultura e da Economia
Criativa e também compard-los com a evolucio do
Mercado de Trabalho Geral. Organizadas em boletins,
as andlises conjunturais tém o objetivo de sistematizar
informacoes, dados e indicadores, a fim de subsidiar a
tomada de decisdo de 6rgidos e instituicoes publicas e
privadas para acoes relacionadas a Economia da Cul-
tura e Economia Criativa. As ocupacdes consideradas
culturais sio aquelas que carregam consigo aspectos
culturais de expressividade popular, disseminac¢ao de
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crengas, artes, patrimonio e de conhecimento, en-
quanto que as ocupacdes consideradas criativas sao
aquelas que carregam consigo aspectos de criativida-
de, inovacao e geracio de valor simbdlico, engloban-
do, assim, para além das ocupacgdes culturais, outras
que nao carregam os aspectos culturais anteriormente
mencionados.

Por meio de quatro eixos temdticos principais —
empreendimentos culturais, mercado de trabalho, po-
liticas publicas e internacionalizacao — serd realizado
um Mapeamento das industrias criativas no Rio Gran-
de do Sul. Dentro desta l6gica, o trabalho buscara
aprofundar a compreensio dos principais setores por
meio de pesquisas focadas e qualitativas, permitindo
a orientac¢ao de politicas publicas locais, funcionando
também como subsidio para potenciais investidores e
informe para populacio.

4 PROMOCAO DO TEMA POR MEIO DE

EVENTOS DE EXTENSAO

O Curso Economia da Cultura Gestio e Desen-
volvimento, ocorrido de 09/09 a 14/11 de 2017 teve
como objetivo desenvolver competéncias na area de
Economia da Cultura e Economia Criativa e apresentar
o OBEC para a comunidade académica da UFRGS e
das demais instituicdes de ensino superior interessa-
das nos temas de estudo compreendidos.

Filip Vermeylen, Professor da Erasmus University
Rotterdam e especialista no mercado global da arte
ministrou o Minicurso Comércio Internacional no
setor Privado, apresentando uma avalia¢ao do atual
estado do comércio internacional de bens e servicos
criativos visando capacitar a equipe de docentes e dis-
centes do OBEC. O minicurso visou contribuir para a
formaciao de alunos da UFRGS e outros interessados
da comunidade sobre a tematica do mercado global
de bens e servicos criativos. A discussao foi relevante
ao levar em conta o tema da economia criativa, que
tem ganhado a atenc¢io de estudiosos nas areas de
economia, ciéncias sociais, entre outros campos de
conhecimento. Segundo analistas, o setor criativo sera
cada vez mais responsavel pela geracao de renda, em-
pregos e exportagoes.
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No ano de 2014, com o intuito de qualificar o de-
bate sobre Economia Criativa a nivel local e contribuir
para a formacido de estudantes e gestores da drea, o
Observatorio de Economia Criativa da UFRGS reali-
zou um curso de extensio sobre o tema, o Conexoes
Criativas I. Por meio da explanac¢io de conceitos teo-
ricos, aliados a uma série de debates e apresentagoes
de casos concretos, mostrou-se a importancia que a
Economia Criativa, bem como a Economia da Cultura,
possui para o desenvolvimento da nossa sociedade.
O evento, resultado do projeto de extensio, estd inse-
rido no aumento do debate académico sobre o tema
no Brasil, da mesma maneira que na constru¢io de
politicas publicas e da area.

Entre os dias 16 e 19 de novembro de 2015 ocorreu
o seminario Conexoes Criativas II. Um dos focos do

evento foi o destaque da Economia Criativa em meio
a um mercado em que prepondera a homogeneizacao
de bens e servicos e a percep¢ao da criatividade como
forca propulsora para diferenciacio de produtos. No
Brasil, percebe-se, nos dltimos anos, um aumento no
debate académico, bem como a constru¢ao de poli-
ticas publicas e formacio na darea. Assim, o espaco
proposto para reflexdes sobre essa tematica durante
0 evento contou com um importante intercambio de
conhecimento entre a UFRGS e a Universidade de Va-
léncia, com a realizacio, ainda, de um workshop para
o aprendizado de métricas para mensuracao do setor
criativo, voltado para os pesquisadores e atuantes no
tema.

Entre os dias 19 e 21 de novembro de 2015, ocor-
reu a II Reunido Ibero-Americana de Sécio-economia
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(I RISE) na Faculdade de Ciéncias EconOmicas da
UFRGS. O evento foi o segundo encontro regional da
Sociedade para o Desenvolvimento da Sécio-Econo-
mia (Society for the Advancement of Socio-Economics
— SASE), que teve como tema central “Estado, Socie-
dade e Mercado: Novas perspectivas para o Desen-
volvimento”. A SASE € uma instituicao internacional
com membros em mais de cinquenta paises. Desde a
sua fundacio, em 1989, a organiza¢do vem realizan-
do um encontro anual principal, além de encontros
regionais, eventos académicos locais e editoracio da
revista Socio-Economic Review. A II RISE foi promo-
vida pela SASE, pelo Programa de P6s-Graduagio em
Economia da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, pelo Centro de Estudos Internacionais sobre Go-

44

verno (CEGOV/UFRGS), com o apoio da Universidade
Autdbnoma de Madrid. O evento recebeu a submissio
de cerca de 20 artigos para a area tematica de Eco-
nomia Criativa. A sala de videoconferéncia do OBEC-
-UFRGS, sediou as sessdes da mesa tematica “Cultura,
Desenvolvimento e Economia Criativa”, com apoio
da equipe de bolsistas do Observatorio de Economia
Criativa na organiza¢io das mesmas, além do apoio
dos professores pesquisadores vinculados ao projeto
para coordenaciao das sessoes vinculadas 2 mesa.
Buscando a formaciao continua de pesquisadores,
o Observatério de Economia Criativa promoveu os
Seminarios do Grupo de Trabalho Economia Criati-
va, Cultura e Politicas Publicas, compreendendo en-
contros tedricos envolvendo professores e bolsistas,
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com o objetivo de discutir teoricamente o panorama
da area, dialogando com diferentes aportes tedricos e
possibilitando a discussdo entre os professores e alu-
nos. Ao longo dos encontros, foi discutido também o
enquadramento tedrico das pesquisas em andamento
no OBEC. As atividades se realizam ao longo do ano
de 2015, com encontros quinzenais sempre as quin-
tas-feiras, no turno da manha.

Tendo em vista a demanda pelo aprofundamento
de debates na area de Economia Criativa e da Cultu-
ra, o projeto Didlogos em Economia Criativa atuou
na promoc¢iao de um espaco qualificado de discus-
sdo com pesquisadores nacionais e internacionais da
area. O projeto realizou 5 conferéncias ao longo do
ano letivo de 2016 da UFRGS, buscando discutir eixos
centrais nas discussodes contemporaneas da Economia
Criativa. Ao todo, foram mais de 800 interessados nas
cinco conferéncias realizadas durante o ano letivo de
2016 da UFRGS, que abordaram temas centrados em
trés eixos: a) os fluxos internacionais e a globalizacio
de bens criativos; b) as novas perspectivas para o0s
mercados internacionais de cultura; e ¢) a gestao pu-
blica e privada para o fomento da Economia da Cultu-
ra. A primeira conferéncia ocorreu em junho e tratou
sobre festas populares e a industria do entretenimen-
to, com a presenca dos professores Paulo Miguez e
Fabio Sa Earp. No més de julho/2016, a economia co-
laborativa, com foco em criatividade e no futuro do
trabalho, foi a tematica trabalhada pelos professores
Glaucia Campregher e Messias Bandeira. Em agosto, a
pesquisadora Lia Calabre e o professor Francisco Mar-
shall expuseram algumas reflexdes contemporaneas
sobre politicas culturais. A economia do audiovisual
a partir da visao dos realizadores e produtores Carlos
Gerbase e Alfredo Bertini foi o tépico do quarto en-
contro, em setembro. A ultima conferéncia, com foco
em empreendedorismo e novas tecnologias sociais,
ocorreu em novembro e contou com a presenca de
Marcos André Carvalho, Leonardo Brant e do profes-
sor Paul Heritage.

A compreensdo da cultura e da criatividade como
motores do desenvolvimento econémico impulsiona-
ram o crescimento da reflexdo acerca da Economia

Criativa e da Cultura. Nesse sentido, o projeto pro-
move diversas discussoes, trazendo em cada edic¢ao
especialistas nacionais e internacionais com o objetivo
de contribuir para o desenvolvimento das agendas de
pesquisa das dreas de Economia Criativa e da Cultu-
ra. Ao longo de 2017, o projeto Didlogos em Econo-
mia Criativa entra em uma nova etapa, conciliando o
fortalecimento da internacionalizacio, prioridade do
OBEC e da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, com a reflexao sobre Valor Cultural e Valor Eco-
ndmico da Cultura, bem como o debate acerca das
transformacdes no processo produtivo e novas formas
de consumo.

O Curso de Inovacio e Empreendedorismo em In-
dustrias Criativas, ocorrido entre os dias 15 de marc¢o
e 12 de abril de 2017, destacou a importancia do olhar
econdmico para criatividade, propagando-o para além
da academia. O objetivo central foi capacitar empre-
endedores quanto a inputs da teoria da economia
criativa, relacionando-os a casos reais e sublinhando
o papel da inovacio para o sucesso de projetos. Além
disso, contextualizar o empreendedor quanto ao seu
papel no territério, apresentando, por um lado, ba-
ckground de atuacgido, e por outro, possibilidades e
oportunidades para inovacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a politica de fomento as pesquisas
e iniciativas que envolvam inovac¢io, empreendedoris-
mo e Economia Criativa, conforme Plano de Desenvol-
vimento Institucional da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, o Observatério de Economia Criativa
do Rio Grande do Sul ganha relevancia e destaque
dentro desta Universidade. Além disso, a relacio com
empreendedores locais e com a sociedade civil, agre-
gada as diversas parcerias internacionais firmadas, faz
com que este projeto seja de grande importancia para
o desenvolvimento dos debates acerca da Economia
Criativa e da Cultura.

REFERENCIAS
SISTEMA FIRJAN; Mapeamento da Industria
Criativa no Brasil, 2012.
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1 O DESTINO DAS CIDADES E AS CIDADES

COMO DESTINO

A partir do seu livro, “As cidades do Amanha”, Peter
Hall reflete sobre as chamadas ‘cidades eternas’, aque-
las que viveram tempos dureos ainda hoje presentes
nas representacdes que fazemos das cidades nas quais
gostarfamos de ter vivido: Atenas de Péricles, Florenca
renascentista, Londres elizabethana, Paris e Viena mo-
dernas, assim como Berlim contemporanea. O urba-
nista inglés nao constréi um pensamento determinista
para explicar o éxito dessas cidades a partir de seus
planejamentos. Pelo contridrio, aponta os desastres co-
metidos por esses processos, observando que muitas
decisoes politicas, tomadas a partir de diagnosticos ou
planos, foram, em muitos casos, profundamente da-
nosas as cidades, posto que desconectadas dos dese-
jos de suas popula¢des (FREITAG, 2005 apud LEITAO;
DOS SANTOS, 2000).

Embora reconhec¢a a grande contribui¢ao das ‘cida-
des eternas’ para mundo contemporaneo, o urbanista
inglés também as interpreta a partir a reflexao de Ben-
jamim (LEITAO; DOS SANTOS, 2006, p. 220): “Nun-
ca houve um monumento de cultura que niao fosse
também um monumento de barbarie”. Desse modo,

1 Doutoranda do Programa de Pés-graduacdo. Politicas Pdblicas, Estratégias e Desenvolvimento
(PPED/IE/UFRJ). Professora de pés-graduacdo da Fundacdo Getdlio Vargas (FGV/RJ). E-mail: gui-
Iherme.luciana@gmail.com.

2 Doutoranda em Ciéncias da Cultura UTAD (Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro — Vila

Real, Portugal). Professora da Universidade de Fortaleza (UNIFOR) nos cursos de Audiovisual e
Novas Midias e Design de Moda. E-mail:gondim.raquel@gmail.com.
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observa que muitas cidades monumentais, hoje gran-
des destinos turisticos no mundo, foram construidas a
partir do aniquilamento de outras culturas, tornando
hegemonicos seus legados e historias, em detrimento
de outros legados e historias. Essa constatacio nio o
impede de buscar identificar as razdes pelas quais es-
sas cidades atingiram, em um determinado momento
histérico, um desenvolvimento notavel. Ao procurar
denominadores comuns entre elas, encontra algumas
caracteristicas interessantes:
® Em nenhuma das seis cidades a ‘idade de ouro’
surgiu do nada ou de repente. Em todos os ca-
sos, ela foi fruto de longos processos de matura-
Gcao, em que o investimento em arte € o incentivo
a cultura constituiram uma constante;
e Todas as cidades atingem o auge, o floresci-
mento de sua cultura, em um periodo de transi-
Gao e ruptura com as fases histéricas anteriores,
aventurando-se em um outro campo cultural e
em territério desconhecido;
e Todas essas cidades, que poderiamos chamar
de ‘criativas’, caracterizam-se por uma atitude
cosmopolita: com abertura para outras terras e
gentes, sem xenofobia ou falsos nacionalismos;
¢ Finalmente, todas as cidades investiram em in-
fraestrutura tecnoldgica e em educacao para pro-
duzir mudancas em suas dinamicas econémicas,
capazes de permitir a eclosao da inventividade
e da inovacao. (LEITAO; DOS SANTOS, 2006, p.
149).



As observacdes de Hall sio fundamentais para
pensarmos as cidades do século 21. Ao enfatizar os
papéis da cultura e da ciéncia e tecnologia para o
seu desenvolvimento, o urbanista acaba por nos ofe-
recer boas pistas para refletirmos sobre os fundamen-
tos que devem legitimar a categoria ‘cidades criativa’.
Senao, vejamos.

No novo século, distritos, bairros, cidades, bacias
ou regides, em diversos paises, vem sendo estrutura-
das para se tornarem ‘territorios criativos’. Dessa for-
ma, passam a se constituir o locus privilegiado de po-
liticas, programas e acdes voltados a criacao de uma
ambiéncia propicia a producio, difusio e consumo da
criatividade e da cultura que, através das tecnologias
tradicionais e contemporaneas poderao favorecer a

: Musical no Cineteatro Sao Luiz

produciao de bens e servicos com alto valor agregado.
Esses territorios passam a buscar fundamento do seu
desenvolvimento na economia criativa, uma economia
fruto dos avancos da economia do conhecimento e da
cultura, cujos grandes ativos sao a memoria, a diversi-
dade cultural, assim como o conhecimento cientifico
e tecnologico.

Se a criatividade é uma invencdo da cultura, como
afirma Celso Furtado (2008, p.116), a economia cria-
tiva € uma aposta em um novo desenvolvimento a
partir e através da cultura. Embora nao haja inovacao
sem criatividade, criatividade nio é sindbnimo de ino-
vacao. Inovacao ¢ a transformacao do conhecimento
e da criatividade em riqueza e bem-estar social. Trés
elementos aparecem como essenciais para a inova-
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¢do: o conhecimento (a ciéncia) e criatividade, que
constituem sua matéria-prima, aliados a indispensavel
transformagio, o seu processo. O fato € que a inova-
cao contém necessariamente contetido cultural, uma
vez que tem por objetivo, direto ou indireto, partici-
par e qualificar as nossas formas de viver e, para o
bem ou para o mal, afetd-la. Em outras palavras, o
objeto da inovagio € intervir nos nossos meios de
producao, comunicac¢io, deslocamento, saide, mo-
radia, alimentacido, entretenimento, enfim, no nosso
cotidiano, para torna-lo mais confortiavel, mais digno
e mais humano. Por isso, sao os conteudos culturais
das tecnologias que desempenham papel essencial no
processo de transformacio da ciéncia em riqueza e
bem-estar. Dito de outra forma, parte significativa do
processo inovador reside na incorporac¢io da cultura/
criatividade a tecnologia.

Essa ¢ a tarefa precipua das politicas publicas para
a economia criativa nas cidades, pois elas constituem
fundamento e condi¢io necessaria para a transfor-
macao dos seus destinos. Afinal, uma ‘cidade criativa’
devera ser, antes de tudo, uma cidade humana, que
traduza na qualidade de vida de sua populagio os di-
reitos e deveres essenciais aos direitos a cidade.
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2 A CULTURA COMO EIXO ESTRATEGICO

DO DESENVOLVIMENTO: A NOVA AGENDA

DA ECONOMIA CRIATIVA NO MUNDO

Em 2001, quando o inglés John Hawkins escreveu
seu livro The Creative Economy - How People Can
Make Money From Ideas (“Economia Criativa — Como
as Pessoas Podem Ganhar Dinheiro a Partir de Ideias”,
traduclo livre), certamente nao imaginou que produ-
ziria um best seller. Mas, Howkins trouxe a baila uma
reflexdo sobre a qual ainda poucos haviam se debru-
cado e que foi posteriormente difundida nos debates
sobre desenvolvimento: a de que os bens e servicos
produzidos pela imagina¢io ganhariam cada vez mais
prestigio na sociedade do conhecimento do século 21.

As discussoes sobre as dinamicas econdmicas des-
ses bens e servicos nao tardaram em chegar a Confe-
réncia das Nac¢oes Unidas para o Comércio e o Desen-
volvimento (UNCTAD) que langa o primeiro Relatorio
Mundial sobre a Economia Criativa — Creative Eco-
nomy Report 2008, num esforco de aprofundar o con-
ceito e de compilar informag¢oes e dados sobre a eco-
nomia dos bens simbdlicos dentro de uma perspectiva
mundial. As industrias criativas compreenderiam um
conjunto de atividades baseadas no conhecimento,
que produzem bens tangiveis e intangiveis, intelectu-



ais ou artisticos, com contetdo criativo e valor econo-
mico. Elas constituem os ciclos de criacdo, producio e
distribui¢io de produtos e servicos que utilizam cria-
tividade e capital intelectual como insumos primarios;
constituem um conjunto de atividades baseadas em
conhecimento, focadas, entre outros, nas artes, que
potencialmente geram receitas de vendas e direitos
de propriedade intelectual; constituem produtos tan-
giveis e servicos intelectuais ou artisticos intangiveis
com conteudo criativo, valor econdmico e objetivos
de mercado; posicionam-se no cruzamento entre 0s
setores artisticos, de servicos e industriais e consti-
tuem um novo setor dindmico no comércio mundial.

Em relacio aos setores criativos, organismos in-
ternacionais, como a Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) e a
Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacio, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), propuseram sistemas
de classificacao (frameworks) que apresentam e orga-

Figura 1
Classificacao da UNCTAD para as industrias criativas

nizam estes setores a partir de categorias no sentido
de criar uma base comum para o desenvolvimento
de andlises comparativas entre os diversos paises. A
seguir, a proposta de classificacio sugerida pela UNC-
TAD: Figura 1.

A UNESCO avancga no desenho da proposta de um
framework, sugerindo uma estrutura mais compacta,
ainda que mantendo uma convergéncia com a classi-
ficacio setorial da UNCTAD. Vide a seguir a proposta
da UNESCO: Figura 2.

Os relatorios produzidos pela UNCTAD e pela
UNESCO tornaram-se marcos no reconhecimento da
relevancia estratégica da economia criativa como ve-
tor de desenvolvimento, demonstrando, especialmen-
te, a forca das industrias criativas. A mensuracao dessa
economia, contudo, € fruto da compilacao de dados
produzidos pelos diversos paises, sem a presencga de
uma cesta de indicadores e de um tratamento estatis-
tico comum, o que fragiliza os resultados aferidos. De

qualquer modo, em suas trés
edicoes (2008, 2010 e 2013),
vao gradativamente confir-
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ado em ativos criativos que
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Figura 2

Classificacao da UNESCO para os setores culturais e criativos
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potencialmente geram crescimento e desenvol-
vimento econdmico;
e Ela pode estimular a geracao de renda, a cria-
cao de empregos e a exportagao de ganhos, ao
mesmo tempo, que promove inclusao social, di-
versidade cultural e desenvolvimento humano;
e Ela abraga aspectos econémicos, culturais e so-
ciais que interagem com objetivos de tecnologia,
propriedade intelectual e turismo;
e E um conjunto de atividades econdémicas base-
ado no conhecimento, caracterizado pela dimen-
sao do desenvolvimento e de interligagdes cru-
zadas em macro e micro niveis para a economia
em geral;
e £ uma opcao de desenvolvimento viavel que
demanda respostas de politicas inovadoras e
multidisciplinares, além de acao interministerial.
Irina Bokova, diretora-geral da UNESCO, também
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enfatiza os papéis da economia criativa no desenvol-

vimento das nacoes:
Além de gerar postos de trabalho, a economia
criativa contribui com o bem-estar geral das
comunidades, fomenta a autoestima individual
e a qualidade de vida, o que resulta em um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Em
momentos em que a comunidade internacional
esta estruturando uma nova agenda de desen-
volvimento p6s-2015, é vital reconhecer a impor-
tancia e o poder dos setores cultural e criativo
como impulsionadores de desenvolvimento
(UNESCO, 2013, p.11).

No Relatério de 2013 a UNESCO inclui exemplos
interessantes que demonstram a contribui¢ao dos se-
tores culturais e criativos para a qualidade de vida
dos paises em desenvolvimento. Na Argentina, por
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exemplo, as industrias culturais e criativas empregam
cerca de 300.000 pessoas e representam 3,5% do PIB
do pais. No Marrocos, as industrias editorial e grafica
empregam 1,8% da populacao ativa, com um volume
de negocios de mais de 370 milhdes de dolares, assim
como o valor de mercado da industria musical, que
era de 54 milhodes de dolares em 2009, e que nio
cessa de aumentar desde entao. Em Bangkok (Tailan-
dia), a indudstria da moda por si s6 tem dado lugar a
20.000 negocios de diversas propor¢des, envolvendo
muitos jovens que ganham a vida como designers de
pequena escala. Em Chiang Mai, também na Tailandia,
a Iniciativa Cidade Criativa Chiang Mai (CMCC) € um
laboratério de ideias e uma plataforma de atividades
em rede que associa ativistas do setor de educacio,
membros de organismos privados e estatais e grupos
comunitdrios locais. Apoiando-se no acervo cultural
local, a CMCC busca tornar a cidade mais atrativa

como lugar de residéncia, trabalho e investimento e
promoveé-la como destino para investimento, negocios
e industria criativa. Na cidade de Pikine (Senegal), a
Associacao Africulturban criou uma academia de hip
hop que ensina os jovens: inglés, grafismo e design
digital, produc¢io de musica e de video, marketing,
além de como chegar a ser um disc-jockey. Este pro-
grama inovador estd ajudando os jovens professionais
do setor criativo a desenvolverem-se com mais efica-
cia nos mercados local e mundial, ambos em constan-
te evolucgio artistica e tecnologica.

3 A ECONOMIA CRIATIVA NO BRASIL

Vinte e cinco anos depois da gestao de Celso Fur-
tado, a frente do Ministério da Cultura, institucionali-
zou-se no Governo Federal a Secretaria da Economia
Criativa, para liderar politicas publicas voltadas a re-
tomar, reavivar e ressignificar as relacdes e as cone-
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x0Oes entre cultura e desenvolvimento, com a missao
de contribuir para transformar a criatividade brasileira
em inovacdo € a inovac¢ao em riqueza.
A Secretaria da Economia Criativa nasce sob o pen-
samento de Furtado:
Todos os povos lutam para ter acesso ao patri-
monio cultural comum da humanidade, que se
enriguece permanentemente. Resta saber quais
Serao 0s povos gque continuarao a contribuir
para esse enriguecimento e quais aqueles que
serdo relegados ao papel passivo de simples
consumidores de bens culturais adquiridos nos
mercados. Ter ou nao ter direito a criatividade.
Eis a questao. (FURTADO, 1984, p.25).

Enquanto politica publica, a economia criativa foi
assim denominada a economia resultante:

[...] das dindmicas culturais, sociais e econé-
micas construidas a partir do ciclo de criagao,
producao, distribuicdo/circulacao/difuséo e con-
sumo/ fruicdo de bens e servicos oriundos dos
setores criativos, caracterizados pela prevaléncia
de sua dimensao simbdlica (BRASIL, 2012, p.
23).

Na perspectiva da constru¢cdo de um conteido
proprio as economias criativas ibero-americanas, ca-
ribenhas e africanas, a criacio da Secretaria da Eco-
nomia Criativa brasileira constituiu um fato animador,
pois a Secretaria, ao invés de dogmatizar um conceito
de economia criativa, busca garantir principios que
devem fundamenta-la:

* Diversidade Cultural: valorizar, proteger e pro-
mover a diversidade das expressoes culturais nacio-
nais como forma de garantir a sua originalidade, a sua
forca e seu potencial de crescimento;

* Inclusiao social: garantir a inclusao integral de
segmentos da populacio que em situacao de vulne-
rabilidade social por meio da formacao e qualificacio
profissional e da geracio de oportunidades de traba-
lho, renda e empreendimentos criativos;

* Sustentabilidade: promover o desenvolvimento
do territério e de seus habitantes garantindo a sus-
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tentabilidade ambiental, social, cultural e econdémica;

* Inovacio: fomentar priticas de inovac¢iao em to-
dos os setores criativos, em especial naqueles cujos
produtos sao frutos da integracio entre novas tecno-
logias e conteddos culturais.

4 A ECONOMIA CRIATIVA E O DIREITO A

CIDADE

Se o século 21 é o século das cidades, € tarefa dos
governos e das organizagdes internacionais formular
politicas e garantir os direitos dos individuos a vida
com qualidade e dignidade nas cidades. Publicada na
Franca em 2000, a “Carta Europeia para a Protecdo
dos Direitos do Homem na Cidade” constitui um des-
ses documentos:

Considerando que a maior parte da populacao do
planeta vive hoje em cidades,

Considerando que as cidades constituem o futuro
da humanidade,

Considerando a crise dos estados nacionais e o
crescimento dos valores democriticos de proximidade
possiveis nas cidades,

Considerando que as cidades surgem como a pos-
sibilidade de um novo espaco politico e social no sé-
culo XXI,

Considerando que uma boa gestao das cidades re-
quer o respeito e a garantia dos Direitos do Homem
para todos os habitantes, assim como a promoc¢ao dos
valores de coesdo social e de protecio dos mais vul-
neraveis,

Considerando a necessidade de qualificacdo dos
espacos publicos para todos nas cidades,

As cidades europeias assumem 0s seguintes
COMPromissos:

PARTE I|. DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. |. Direito a Cidade

A cidade constitui um espaco coletivo perten-
cente a todos os habitantes que tém o direito de
nela encontrar as condi¢coes de desenvolvimento
politico, social e ambiental, ao mesmo tempo em
que assumam seus deveres de solidariedade.
As autoridades municipais favorecem, por todos
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0S meios a sua disposicao, o respeito a dignidade
de todos e a qualidade de vida de seus habitan-
tes.

PARTE Ill. DIREITOS ECONOMICOS, SOCIAIS E
CULTURAIS.

Art. XV. Direito a Cultura

Os cidadaos das cidades tém direito a cultura em
todas as suas expressdes, manifestagbes e mo-
dalidades possiveis.

As autoridades locais, em cooperagdo com as as-
sociagcdes culturais e o setor privado, fomentam
o desenvolvimento da vida cultural urbana no res-
peito a diversidade, Espacos publicos propicios a
atividades culturais e sociais sao disponibilizados
aos cidadaos das cidades em condicdes iguais a
todos.[...]

Nesse contexto, elas se comprometem a respei-
tar o patriménio natural, histérico, arquiteténico,
cultural e artistico das cidades e de promover a
renovacao do patriménio existente [...]

Art. XXI. Direito ao Lazer
As cidades reconhecem o direito dos cidadaos a

dispor de tempo livre.

As autoridades municipais garantem a existéncia
de espacos ludicos de qualidade abertos a todas
as criangas sem discriminacéao.

Como podemos observar, a Carta Europeia estabe-
lece os direitos essenciais dos individuos nas cidades
que, por sua vez, favorecem as dinimicas econdmicas
relativas a criacao, producio, difusido, distribuicio e
consumo/frui¢cio dos bens e servicos criativos e cultu-
rais. Os direitos culturais estdo inseridos no direito a
cidade sao direitos propulsores dessa nova economia
dos produtos simbélicos. E o que também afirma Irina
Bokova, diretora-geral da UNESCO, por ocasiao do
Terceiro Forum Mundial da UNESCO sobre Cultura e
Industrias Culturais, que ocorreu em Florenga, entre
os dias 2 a 4 de outubro deste ano (UNESCO, 2014):
“[...] cultura cria emprego, gera renda e estimula a
criatividade. E um vetor multifacetado de valores e
identidade. Mais que isso, a cultura € uma alavanca
que promove a inclusido social e o dialogo”.

Ao final do Férum de Florenga, os participantes
adotaram a Declaracdo de Florenca que defende a
integracdo da cultura a agenda de desenvolvimento
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poOs-2015, a qual as Nagoes Unidas devem adotar no

primeiro semestre de 2015. A declaracio reflete os re-

sultados de consultas nacionais sobre cultura e desen-

volvimento, conduzidas em conjunto em cinco paises

— Bosnia e Herzegovina, Equador, Mali, Marrocos e

Sérvia — pela UNESCO, o Programa das Nacdes Uni-

das para o Desenvolvimento (PNUD) e o Fundo de
Populacao das Nacoes Unidas (UNFPA).

54

As consultas nacionais revelaram até que pon-
to a cultura tem o poder de atrair e mobilizar as
pessoas. A cultura é a chave para politicas mais
inclusivas, portanto, mais sustentaveis’, afirmou
o ministro da Cultura do Marrocos, Mohamed
Amin Shihi. Aminata Haidara Sy, representando o
ministro da Cultura do Mali, por sua vez, lembrou
a importancia do patrimdnio cultural, por exem-

plo, os manuscritos e os mausoléus de Timbuk-
tu, para permitir o didlogo e a unidade nacional.
O ministro dos Assuntos Civis da Bosnia e Her
zegovina, Serdoje Novic, destacou os beneficios
que a preservacao do patriménio e o investimen-
to nas artes trazem para o desenvolvimento ur
bano sustentavel. Por fim, o ministro da Cultura
da Sérvia, lvan Tavosac, lembrou o dinamismo do
cinema e das artes como um todo, contribuindo
para o desenvolvimento e a inovagao. (UNESCO,
2014)

A compreensao dos significados da economia cria-
tiva vai, portanto, crescendo entre as cidades do mun-
do. A Declarac¢io de Florenca (UNESCO, 2014) clama
especialmente aos governos, a sociedade civil e ao
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setor privado para melhorar:
Capacidades humanas e institucionais; ambien-
tes legais e politicos;
novos modelos de parceria e estratégias de in-
vestimento inovadoras;
pontos de referéncia e de indicadores de impacto
para monitorar e avaliar a contribuicdo da cultura
para o desenvolvimento sustentavel.

5 FORTALEZA E SUAS VOCAGCOES CULTURAIS

E CRIATIVAS

Varios estudos e pesquisas intentam refletir sobre
as origens da criatividade humana. Da Antropologia
a Psicologia, inimeras sio as tentativas cientificas
de explicar, mais do que compreender, a criativida-
de humana. Afinal, ela seria fruto da necessidade? A
caréncia de recursos materiais seria um motor capaz
de estimular a criatividade nos seres humanos? Pode-
riamos dizer que criatividade dos cearenses decorreria
da histérica pobreza de sua populac¢ao?

Embora seja uma cidade litordnea, Fortaleza tam-
bém carrega consigo os imaginarios dos sertdes, dos
vales e das serras, que constituem o estado. Constitui-
da de familias que aqui chegaram, em fun¢io do éxo-
do das grandes secas, e que consigo trouxeram seus
saberes e fazeres tradicionais, adaptando-os a uma
vida urbana e contemporinea, a cidade acabou por
reunir tradi¢io e contemporaneidade, riquezas artesa-
nais e novas tecnologias, caracteristicas interessantes

Figura 3
Fortaleza Cidade do Patrimonio Cultural e do Design -
setores contemplados

em tempos pos-industriais, em que a dimensao cultu-
ral e tecnologica dos bens e servicos se fundem para
agregar valor a um territorio. Fortaleza é, portanto,
esta cidade da (con)fusao de mundos e imaginarios,
a0 mesmo tempo sertaneja e litoranea, tradicional e
contemporianea, uma capital com grande vocacao cul-
tural e econdmica para os servigos, caracteristica da
economia criativa.

Com a retomada da drea de Planejamento Estraté-
gico da cidade, em 2012 a prefeitura de Fortaleza da
institucionalidade e apoio de capital humano para o
Instituto de Planejamento de Fortaleza (IPLANFOR)
que assumiu o desafio de pensar a cidade, seus pro-
blemas, desafios e vocagdes, para construir um Plano
capaz de desenvolver a cidade, hoje reconhecida pela
grande concentrac¢ao de renda e pela violéncia. Assim,
se comecou a construir o ‘Fortaleza 2040’ um Plano
que vem sendo conduzido por experts em diversas
areas do conhecimento, acompanhado pela popula-
¢ao da cidade e pelo governo municipal.

Enquanto consultoras do ‘Fortaleza 2040’ para
a Economia Criativa, levantamos, a partir de dados
secundarios, as vocac¢oes da cidade e de sua regiio
metropolitana relativas aos setores culturais/criativos.
Chegamos aos seguintes quadros: Figura 3 e 4.

A economia criativa ¢ uma realidade crescente no
mundo e poderia ser um eixo estratégico para o de-
senvolvimento das cidades brasileiras. Os setores do
audiovisual, design de moda, jogos digitais e musica

Figura 4
Fortaleza Cidade das Artes, do Entretenimento e das
Midias - setores contemplados

slebragées

Gastronomia Patriménio Cultural

Fortaleza

Artesanato

Grdfico

de Moda Cidade do Patriménio

Design Cultural e do Design
de Joias

de Interiores

Arquitetura e Urbanismo

Artes de Espetdculo e Festivais
(teatro, danca, musica etc)

Fortaleza

Cidade das Artes, do
Entretenimento e das Midias

Audiovisual e midias interativas (cinema e
video, radio e TV, animagdo e jogos digitais,
conteddos)

Artes visuais (pintura, escultura, fotografia,
instalagdes e intervengdes artisticas, arte
digital, videoarte etc)

Livro e Imprensa (livros, jornais e peridédicos,
quadrinhos, bibliotecas fisicas e digitais, feiras
do livro)
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sao exemplos de atividades com potencial de desen-
volvimento econdmico para Fortaleza, embora assim
ainda nao sejam percebidos pelos governos. Enquanto
o design de moda ¢é fruto de uma histérica vocagao da
cidade, que ja foi um grande polo de confeccdes no
Brasil, os jogos digitais perscrutam uma tendéncia que
pode vir a ser fortalecida com o necessario apoio de
politicas publicas. Relativamente a musica, Fortaleza
goza de um reconhecimento nacional em funcio da
qualidade dos profissionais atuantes, tanto no nucleo
criativo (cantores, musicos, arranjadores, produtores
etc) quanto nas demais dreas de atuaciao dessa cadeia
produtiva. No audiovisual, vale ressaltar uma geragio
de profissionais que vem se destacando na producio
de conteddos relacionados a TV aberta, a TV paga e
ao cinema.

Por outro lado, a cidade é historicamente vocacio-

56

nada ao comércio de bens e servicos. E essa voca-
¢ao pode e deve ser ampliada para o campo cultural
e criativo. Para isso, € necessario o desenvolvimento
de estratégias capazes de transformar Fortaleza, por
exemplo, em uma capital de servicos culturais e criati-
vos. De modo integrado as estratégias de desenvolvi-
mento do turismo na cidade, a economia dos setores
das artes e do entretenimento demonstra potencial
de crescimento quando associados, por exemplo, as
festas, espetidculos e eventos que ja fazem parte do
calendario turistico cultural da cidade (réveillon, car-
naval, festas juninas, festas religiosas, micaretas).

Por outro lado, o artesanato e a gastronomia tam-
bém caminham juntos como insumos estratégicos ao
desenvolvimento turistico e cultural da cidade. O ta-
lento do cearense para as atividades manuais e ar-
tesanais (rendas, bordados, artefatos de decoracao,
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utensilios domésticos) poderia ser melhor aproveitado
caso dialogasse de forma mais intensa com o design
de interiores e arquitetura. A gastronomia, por sua
vez, aparece no setor de servicos como uma possibili-
dade concreta de producio de riquezas, ampliando o
leque de atuac¢ao dos profissionais atuantes na cadeia
produtiva, tais como: consultores, chefs de cozinha,
assistentes, nutricionistas entre outros. Por dltimo, nio
podemos subestimar o potencial econdmico do hu-
mor da cidade de Fortaleza. Essa representativa ex-
pressio da nossa cultura, reconhecida nacionalmente,
vem crescendo, tanto na produc¢ido de contetidos para
a TV, o radio e a internet, quanto nos stand up come-
dy nos bares, restaurantes, casas de show, shoppings
centers, barracas de praia entre outros espacos de la-
zer na cidade.

A economia criativa € uma economia de redes que
conectam sistemas produtivos. Ao apresentarmos as
vocagoes culturais/criativas mais pujantes, chamamos
a atenc¢ao para 0s setores conexos que se relacionam
de forma direta ou indireta com os segmentos priori-
zados. A Fortaleza - Cidade do Patrimonio Cultural e
do Design estd absolutamente imbricada a Fortaleza
- Cidade das Artes, do Entretenimento e das Midias.
Mas, as vocacoes da cidade para os setores aqui elen-
cados fazem de Fortaleza uma cidade efetivamente
criativa?

6 FORTALEZA... UMA CIDADE CRIATIVA?

De inicio era o movimento. Era o nomadismo de
homens e mulheres a procura de agua para saciar a
sede e de sombra para amainar o sol inclemente. E,
como nos descreveu poeticamente Gustavo Barroso
no Hino de Fortaleza: “Junto a sombra dos muros do
forte, a pequena semente nasceu”. Fortitudine serd a
divisa que marcara de forma ambivalente a sua heral-
dica. Afinal, a qual fortaleza nos referimos? A do pe-
queno arraial do Forte, como observou Jodo Brigido
(apud BARBOSA, 2001), ou a fortaleza moral, virtude
de um povo?

De inicio era o movimento. Era o comércio simbo-
lizado pela figura de Hermes, simbolo da inteligéncia
industriosa e realizadora, da astucia, rapidez e criativi-

dade. Deus das negociagoes, das intermediacdes e das
encruzilhadas, Hermes, através dos seus quatro rostos
simboliza o encontro entre o céu e a terra e entre
0s quatro pontos cardeais, representando, a0 mesmo
tempo, ambiguidade e completude. Hermes aparece
em vdrias culturas com as caracteristicas que lhe dao
origem: mistura e movimento. Seja como magico, sa-
tirico, médico, musico ou artesio, o deus alado se
transfigura para interpretar culturas através da leitura
de simbolos e signos que compdem as culturas. Ele é
o deus do hermetismo e da hermenéutica, do mistério
e da arte de decifra-lo (LEITAO, 2001).

Os mitos funcionam como narrativas explicativas
das trajetorias humanas, ou seja, eles servem para in-
termediar as tensdes e as contradi¢cdes do real. For-
taleza € territério, por exceléncia, desses contrastes,
conflitos e paradoxos. Ao observarmos os indicadores
de desenvolvimento humano da cidade, especialmen-
te na perspectiva da concentracao de renda, da violén-
cia, da infraestrutura, da educacio e da saude, Forta-
leza apresenta resultados preocupantes que apontam
para uma cidade apartada, injusta e desumana.

Mas, Fortaleza também ¢ territorio de gente indus-
triosa e criativa, de uma populac¢io habituada a reunir
realidades diversas para produzir novos modos de ser
e de estar no mundo. Tal qual Hermes, os fortalezen-
ses conhecem o nomadismo e assim aprenderam a
viver e a sobreviver em situacoes adversas, desenvol-
vendo tecnologias sociais, €ticas e estéticas proprias.
Tal qual Hermes, os fortalezenses aprenderam a ne-
gociar, a inventar, a fazer circular, a convencer para
vencer e assim construiram uma cidade.

Enfim, € inconteste que a cultura e a criatividade
comecam a se deslocar dos discursos artisticos, pro-
duzindo novos e importantes impactos na ampliacao
dos significados do desenvolvimento. Como matriz
estratégica para as dinimicas econdmicas, a cultura
comeca a ser considerada como um recurso estratégi-
co. Por isso, os indicadores relativos a constru¢io ou
a producao de obras de infraestrutura (tais como sa-
neamento, estradas, habitacio, urbanizacio) passam
a nao ser suficientes para medir o desenvolvimento
humano. Nas sociedades do conhecimento, ser desen-
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volvido significa conquistar um novo patamar relativo
a qualidade de vida, através de um novo trabalho ca-
paz de produzir inclusio, garantindo a sustentabili-
dade da vida do individuo, mas também do planeta.
Por isso, as sociedades exportadoras de commodities
vao perdendo prestigio diante daquelas que passam a
produzir bens e servigos com valor agregado.

Com a transfiguracio da economia industrial para
as economias pos-industriais, as conexdes entre cul-
tura e desenvolvimento sustentiavel passam a ser per-
cebidas sob dois enfoques: de um lado, a criacao de
programas de desenvolvimento dos setores culturais
e criativos propriamente ditos (as artes, o turismo, o
patrimdnio cultural, os segmentos criativos); de outro,
a formulacio de politicas publicas que consideram
a cultura como eixo estratégico de desenvolvimen-
to dos Estados, a partir da produgio de planos que
realizam o cruzamento das politicas culturais com as
demais pastas dos governos (educacio, ciéncia e tec-
nologia, saude, trabalho e emprego, meio ambiente,
entre outras) em prol do desenvolvimento sustentavel,
especialmente, das dindmicas econdmicas dos bens e
servicos simbolicos.

Por outro lado, a economia criativa é uma tematica
eivada de contradi¢des e paradoxos como € contra-
ditorio e paradoxal o proprio sistema capitalista. Para
tanto, € preciso estar atento ao fendémeno da estetiza-
¢ao da economia, denominado por Gilles Lipovestsky
e Jean Serroy (2014) de “capitalismo estético”. Esse fe-
noémeno se relaciona diretamente com o crescimento
das industrias criativas no século 21 e sua apropria¢ao
pelo mercado. Na era da globalizaciao, a economia
também se estetiza e se desmaterializa para se dedicar
as dimensdes imateriais do consumo. Se a oferta dos
produtos culturais é imensa, temos cada vez mais a
impressio de que o nosso acesso se dia ao produto
padronizado, ao produto industrializado. Assim vive-
mos em um mundo da diversidade homogénea que
oferece uma grande ameaca a diversidade cultural do
planeta. Afinal, com o esgotamento das grandes dis-
tincoes entre arte e industria, cultura e entretenimen-
to, imaginacio e negocios, criatividade e marketing,
cidade e shoppings, tudo parece submergir ou emer-
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gir a favor de um mundo kitsch, presente seja nos
bairros ricos quanto nas periferias das diversas cida-
des do mundo. Se tudo sucumbe a seducio estética,
as cidades correm o risco de se tornarem espécies de
shoppings-centers e o resultado serd dramdtico para
os seus habitantes: quanto mais se busca consumir
o belo, menos a vida lhe parece bela; quanto mais
o produto cultural se prolifera e estd acessivel nos
diversos mercados, menos educac¢io se possui para
fazer escolhas e, por isso (como diria Amartya Sen)
menos liberdade se goza, menos autonomia se pos-
sui; quanto mais se consome produtos de lazer, mais
despolitizado se esta.

As cidades que recebem titulos de ‘cidades da cul-
tura’ ou ‘cidades criativas’ pelos governos ou organiza-
¢oes internacionais (como a UNESCO) sao exemplos
da apropriaciao das cidades pelo capitalismo estético
e sua seducio consumista e hedonista. Elas sdo assim
sao denominadas por anunciarem a multiplicacao de
lugares para arte, com novas estratégias de marketing
e de comunicagdo, sempre voltadas ao “consumo es-
tetizado” ou a uma industria criativa ameacadora da
diversidade cultural. Devemos avancar na busca de
um modelo de economia criativa que seja critico a es-
sas categorias de ‘cidades criativas’. Uma cidade cria-
tiva nao é a cidade do consumismo exacerbado, do
trabalho precario, dos contrastes sociais abissais, da
auséncia do Estado, da exclusiao, da dependéncia, da
domesticacao das mentes, do esvaziamento de imagi-
narios, do estimulo ao individualismo possessivo!

Por isso, nio devemos nos esquecer dos ensina-
mentos de Peter Hall quando se refere ao apogeu das
grandes cidades do mundo, destacando condi¢des es-
senciais para sua constru¢ao: o investimento continuo
nas artes e na cultura; a aposta na inovacao; a valori-
zacao da diversidade cultural e do cosmopolitismo; e,
por ultimo, o investimento em infraestrutura e educa-
¢ao. Nio se deve denominar um territorio de ‘criativo’
somente por se ter mapeado naquele territério voca-
¢oes culturais ou talentos empreendedores dentro dos
setores culturais/criativos. Um territorio tornar-se-a
verdadeiramente criativo caso seja sujeito (e nao obje-
toD) de um novo desenvolvimento que seja libertador



e humano. Niao basta criatividade nem criativos para
construirmos ‘cidades criativas’. Fortaleza que o diga.
A verdadeira Fortitudine, a Fortaleza empreendedora,
criativa e inovadora ainda esta por nascer.
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ARTIGO

AS VIAS DO CARIRI E AS VEIAS DA
D)

CHAPADA DO

E

CULTURA E NATUREZA COMO IMAGINACAO E
DESENVOLVIMENTO DE UM POVO DE UM LUGAR'

Fabiano dos Santos Piuba?

O Cariri me veio primeiro com as narrativas de
meu pai. Ele escuta e canta Luiz Gonzaga — esse cari-
riense pernambucano — a vida inteira e os romances
de cordel sempre povoaram seu imagindrio. E natural
de Pombal, homem do Alto Sertio paraibano. Coi-
sa com menos de 50 léguas, pertinho daqui. Na sua
juventude viajava entre Crato e Pombal, vinha com
queijo e voltava com rapadura. E crescemos ouvindo
muitas historias sobre suas aventuras no Cariri. Entdo,
toponimias como Missao Velha, Barro, Mauriti, Mila-
gres, Brejo Santo, Lavras da Mangabeira, Barro e, prin-
cipalmente Barbalha, Crato e Juazeiro pelo lado do
Ceard e Sousa, Patos, Cajazeiras e Pombal pelo lado
da Paraiba, além de Exu pelo lado de Pernambuco
sempre foram presentes na minha geografia imagina-
ria. O Cariri para mim era uma imaginacdo que se
delineava pelos percursos narrativos das viagens de
meu pai. Eu ficava imaginando a estacio do Crato que

1 Fala apresentada na mesa de abertura “As mudangas culturais no Cariri: um cendrio de trans-
formacdes e novas perspectivas” do Seminério Arte e Pensamento 2016 da 18° Mostra Sesc
Cariri de Cultura.

2 Atual secretério da Cultura do Estado do Ceara (2017). Doutor em Educagéo pela Universidade
Federal do Ceara (UFC), mestre em Histéria pela PUC/SP e historiador graduado pela UFC. Diretor
de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas do Ministério da Cultura (MinC) entre 2009 e 2011 e
no ano de 2014. No Ministério da Cultura também assumiu a funcdo de Secretdrio Substituto
da Secretaria de Articulagdo Institucional entre 2008 a 2010 e de Coordenador de Articulagdo
Federativa do Programa Mais Cultura no ano de 2008. No Centro Regional para o Fomento do
Livro na América Latina e Caribe (CERLALC/UNESCO), organismo internacional ibero-americano e
intergovernamental, assumiu no periodo de 2012 a 2013 a Diregdo de Leitura, Escrita e Bibliote-
cas. Foi Coordenador de Politicas de Livros e Acervos da Secretaria da Cultura do Estado do Ceard
entre 2005 e 2006, ocasido em que concebeu o projeto Agentes de Leitura e coordenou a Bienal
Internacional do Livro do Ceara.

60

P

- Ty,




ele tanto falava, a feira de Juazeiro, os romeiros de
Padim Cico até isso virar um tanto de realidade quan-
do viemos em familia pagar uma promessa de minha
avo Maria Rita da Anunciacio Medeiros Dantas em
Juazeiro e outra em Canindé, tudo na mesma viagem.
Meu pai, minha mie, seus cinco rebentos e minha avé
dentro de uma Veraneio, se nio me falha a memoria.
Tinha eu e meu irmio gémeo, uns 10 anos de idade.
Aquela viagem estd em mim por muitos sentidos, em
primeiro lugar porque me perdi no meio da procissio
de Nossa Senhora das Candeias naquele mar de luz,

Arena XI Encontro Mestres do Mundo, Limoeiro do Norte

até ser encontrado porque me levaram para o homem
do alto-falante que chamou por Chico Piiba, nome
de meu pai. Quando me lembro dessa historia fico
pensando que poderia ter ficado para sempre no Ca-
riri. Em segundo lugar porque subimos o Horto a pé
(essa era a promessa de Vovo), percorremos a trilha
do Santo Sepulcro, batemos retratos em cavalinhos de
ovelhas e ouvimos de velhas senhoras toda a mitica
de Juazeiro que minha avé recontava na viagem de
volta para o sertdo do Seridd potiguar, terra onde nas-
ci em 1968 até vir morar em Fortaleza em 1984 com os
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meus 16 anos. Sou um potiguar-cearense e um tanto
paraibano. Portanto, um tanto Cariri, regido que extra-
pola o Ceara pelo relevo que se espraia na Chapada
do Araripe. Penso que ¢ ela que nos retine hoje aqui.
O Cariri e sua Chapada.

O Cariri me veio depois de outras maneiras. Por
meio de suas expressoOes artisticas e culturais, princi-
palmente pela literatura, fotografia e pelas manifesta-
coes tradicionais de seus mestres e mestras das cultu-
ras. Sou, por exemplo, um leitor apaixonado e voraz
de toda literatura de Patativa do Assaré, um ouvinte-
-dancarino da Banda Cabacal dos Irmaos Aniceto, um
apreciador das xilogravuras de Mestre Noza e de José
Lourenco e um leitor das luzes que sao lancadas no
Cariri pelas narrativas fotograficas de Tiago Santana.
Mas vim conhecer um pouco melhor o Cariri na expe-
riéncia do projeto Secult Itinerante — cultura em movi-
mento entre 2005 e 2006, quando trabalhei na gestio
da entdo secretaria de cultura Claudia Leitao, periodo
em que colhemos na regidao alguns contos tradicionais
com Andrea Havt Bindd para compor nosso livro-vi-
deo “1001 historias do Ceara”.

Segundo as enciclopédias, Cariri, Cairiri ou quiriri
(do tupi kiri'ri) é a designacio da principal familia
de linguas indigenas do sertao do Nordeste do Brasil
enquanto que Araripe deriva do tupi antigo ararype,
que significa “no rio das araras”. Estamos falando,
portanto, de ancestralidades, de tempos etnologicos
e arqueologicos que se fundam na cultura do Cariri e
nos vestigios da Chapada do Araripe. E assim, falamos
também de um territorio, de um lugar, de um sertio
no Nordeste do Brasil.

Quando o ministro Gilberto Gil esteve por aqui
nos anos de 2005 e 2000, ele ficou encantado com a
beleza da Chapada e com a diversidade cultural pré-
pria do Cariri. Ele veio a convite da entao Secretaria da
Cultura Claudia Leitao, no ambito do projeto “Secult
Itinerante — cultura em movimento” que desenvolvia
acoes institucionais e de difusio nos municipios cea-
renses. Na ocasiao, Gilberto Gil cunhou a expressio
“bacia cultural” para traduzir a fertilidade do Cariri
e da Chapada do Araripe. Em seu texto para o livro
“Plano de ac¢io da Bacia Cultural do Araripe para o
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desenvolvimento regional” de autoria de Frederico
Lustosa da FGV, que compoe a Cole¢ao Nossa Cultura
da Secult-CE publicado em 2006, o entao ministro Gil-
berto Gil escreveu o seguinte:
A Bacia Cultural do Araripe funda-se sobre a
concepcao de territério e da teia da vida que ali
se manifesta. A metéfora do rio e sua rede de
afluentes orienta e da forma ao fluxo cultural da
regiao, nutrido por fontes culturais diversas que
se fundem e se desdobram numa rede relacio-
nal. A bacia cultural traz, no mesmo fluxo, diver
sas nascentes, rios e correntes, Unicos em sua
diversidade. Dessa confluéncia, criam-se novos
canais, novas vias e veias culturais. O mesmo rio
que irriga o solo sertanejo irriga a imaginagao do
povo do sertdo. A bacia semantica da qual nos
fala Gilbert Durand funda-se sobre a mesma base
simbdlica dos vales e nascentes do nosso ima-
ginério criativo. No curso do rio se entrelacam a
teia da vida e da cultura (LUSTOSA DA COSTA,
2006, p. 38).

No desenvolvimento da metafora da bacia cultural,
repleta de vias e veias, rios e afluentes, fontes e fluxos,
redes e teias, Gilberto Gil nos faz recordar com énfase
poética que a Chapada do Araripe € uma floresta. Na
verdade, duas florestas: uma petrificada e outra viva
com uma biodiversidade que revela um patrimonio
natural precioso. Sendo assim, a dimensao cultural do
Cariri esta intrinsecamente imbricada com essa dimen-
sao natural.

Falar de Cariri-Araripe &, pois, falar de patrimoénio
cultural e de patrimonio natural. E manifestar e valori-
zar a sua bio-etno-diversidade. Naquilo em que ele re-
presenta em termos de memoria, identidade, natureza,
mas também de ressignificacio, reinvenc¢io, inovac¢ao
e tecnologias, pois o Cariri, mesmo naquelas experi-
éncias que partem e se afirmam com um discurso de
uma arqueologia indigena estio reinventando e rees-
crevendo o territorio cultural o tempo todo. O Cariri
sempre foi um territério de inovagdes tecnolégicas e
sociais. Um territorio de economia criativa da cultura.
Padre Cicero foi um desses que reinventou um velho-
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-novo Cariri, potencializando saberes e oficios dos que
aqui moravam e dos que aqui foram chegando como
vetores para o desenvolvimento local. Os Mestres e
Mestras das Culturas sdo sujeitos dessas reinvencoes
do Cariri, desse sertdo imaginativo e dessa teia da vida
que aqui se manifesta com seus saberes e fazeres.
Patativa do Assaré foi um que releu, reescreveu e tra-
duziu o Cariri com uma significacio poética do mais
alto nivel literario. Dona Cica modelou com maos e
barro um universo fantdstico. Mestre Nino talhou um
Cariri fabuloso. Pessoas como Rosemberg Kariri, Ab-
doral Jamacaru, José Lourenco, Joao do Crato, Dane
de Jade, Alemberg Quindins traduzem um Cariri que,
na verdade ou na fantasia, sdo Cariris inovadores e
inventivos, atualizados e contemporianeos, mas que
estdo incorporados a velha argila dessa terra magica

aguada pelas dguas que jorram da Chapada do Arari-
pe. Isso nos remete a um conto de Eduardo Galeano
que me parece muito apropriado para este momento:

Janela sobre a memoria (I)

A beira-mar de outro mar, outro oleiro se aposen-
ta, em seus anos finais.

Seus olhos se cobrem de névoa, suas maos tre-
mem: chegou a hora do adeus. Entao acontece
a cerimonia de iniciacdo: o oleiro velho oferece
ao oleiro jovem sua melhor peca. Assim manda a
tradicao, entre os indios do noroeste da América:
o artista que se despede entrega sua obra-prima
ao artista que se apresenta.

E o oleiro jovem nao guarda esta peca perfeita
para completa-la e admiré-la: a espatifa contra o
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solo, a quebra em mil pedacos, recolhe os peda-
cinhos e os incorpora a sua proépria argila (GALE-
ANO, 1994)

Era aqui que estava querendo chegar. Na poténcia
desse conto como uma leitura de inspiracio e provo-
cacdo possiveis para pensarmos sobre o tema desta
mesa: As mudancas culturais no Cariri: um cendario de
transformagdes e novas perspectivas.

Patrimonio cultural, antes de seu sentido de memo-
ria, € criacdo. PatrimOnio cultural é criacdo. Portanto,
junto com uma politica de preservacao e de protecao,
alia-se uma politica de criagio do patriménio cultural.
Cultura é invengiao para dar sentidos, significados e
sentimentos a vida em sociedade. Os saberes e fazeres
culturais sao expressoes e dinimicas de ser e de estar
no mundo, de perceber e se relacionar com o mundo.
Assim, a tradicio e a memoria nao sao elementos es-
tanques no tempo. A identidade nio é uma coisa dada
e pronta, ela é um processo continuo de construcao
diversa de recriacdo tal como o jovem oleiro que in-
corpora em sua propria argila, pedacos do barro de
seu mestre, criando uma obra de seu tempo, mas que
carrega nela uma tradicao reinventada e contempo-
ranea.

O Cariri ¢ assim, tradi¢io e contemporaneidade
num amdalgama de culturas que geram tempos eter-
nos. Tempos eternos. Capturo esta expressao da histo-
riadora e educadora cearense Luiza de Teodoro, que
fala dos mestres de cultura como “pessoas que man-
tém vivos os tempos eternos do sempre contempora-
neo passado de um povo”. Talvez, esse conto do Edu-
ardo Galeano pode ser uma metafora possivel para
pensarmos sobre as novas perspectivas das culturas
no Cariri, pois as vejo muito como um amalgama de
tradicio e contemporaneidade, de passado e futuro,
de permanéncias e inovacoes.

E quase impossivel pensar o Cariri sem a sua forca
ancestral, arquetipica, etnogrifica e arqueoldgica de
sua diversidade cultural gerada no passado. A memo-
ria, citando outra vez Eduardo Galeano, é um porto
de partida, pois temos um espléndido passado pela
frente. Pensar e desenvolver politicas culturais impli-
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ca em perceber que o porto de partida no Cariri €
sua memoria e seu rico e diverso patrimonio cultu-
ral. Existe um esplendoroso passado pela frente que
¢ também um futuro possivel de inovaciao e de co-
nhecimento critico e inventivo sobre e do Cariri. Isso
nao significa, no entanto, que deve se agarrar e se
aprisionar em sua tradi¢ado de maneira estatica, muito
pelo contrario, trata-se de regar, mas também de ter
a coragem de espatifar contra o solo as tradi¢des e
saber criar as obras artisticas do tempo de agora e
para o futuro. Nesse sentido, a constru¢ao do centro
cultural que a Secretaria da Cultura do Governo do
Estado do Ceara vai realizar como um processo social
e coletivo com os atores sociais da regido deve par-
tir do principio de que esse novo equipamento tem
que traduzir essa diversidade nao so cultural e natural,
mas também temporal, dos tempos de antes, de agora
e dos que hio de vir.

Nesses termos, pensarmos politicas publicas de
cultura para a regido implica em abarcarmos algumas
percepcodes simbodlicas e, a0 mesmo tempo apreen-
sdes praticas, numa perspectiva relacional de cultura
com o desenvolvimento econdmico, social, humano e
sustentavel. Imaginemos cinco percepcdes ou eixos:

1. Cariri de Mem¢ria e de Patriménios Cultural e
Natural (comunicacao e educacao patrimonial);
2. Cariri Criativo, Mistico e Imaginario (economia
da cultura e roteiros turisticos);

3. Cariri do Conhecimento e da Inovacgao (regido
universitaria de producao de conteldos e de tec-
nologias socioculturais);

4. Cariri de Fluxos, Teias e Redes Regional (lide-
ranca, articulacdo e integracao entre programas,
projetos e iniciativas do setor publico e da socie-
dade civil na regiao);

5. Cariri de Espacos e Centros Culturais (rede de
equipamentos, espacos publicos, privados e do
terceiro setor).

Claro que nao vai ser possivel desenvolver essas
percepcdes agora nesta mesa. Mas creio que pode-
mos criar uma agenda interinstitucional de trabalho,
envolvendo ac¢oes do poder publico em comparti-
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lhamento com os setores privados, comunitarios e
com o terceiro setor, conhecendo e tomando como
referéncias os estudos, praticas e pensamentos acu-
mulados realizados por pesquisadores académicos
e populares, por instituicbes publicas e da socie-
dade civil. Nesses termos, imagino que as univer-
sidades Universidade Regional do Cariri (URCA) e
Universidade Federal do Cariri (UFCA) podem lide-
rar esse processo de maneira conjunta com a Secre-
taria da Cultura do Estado do Ceara em articulacao
com as secretarias municipais da regido e de forma
com o SESC, SEBRAE e o Instituto Dragio do Mar,
bem como com as organizacdes da sociedade ci-
vil e com os grupos e coletivos artisticos da regiao
para estabelecer um pacto em torno de uma agenda
programdtica comum. Podemos sair daqui até ama-
nha, com uma espécie de Carta do Cariri assinada
pelas instituicbes e pessoas presentes, onde essas
quatro percepc¢oes — ainda preliminares — possam
ser ampliadas e qualificadas em uma constru¢io so-
cial e coletiva, lancando uma nova percep¢iao para
o desenvolvimento e envolvimento — como ressaltou
Eduardo Saron em sua fala — da regido a partir da
cultura e do conhecimento como mobilizadoras das
cidades e encantadoras de pessoas.

No mais, a cultura, como disse Gilberto Gil é no
minimo dois, ¢ no minimo par. Por isso gosto de
pensa-la como um direito humano e como solidarie-
dade. Como um saber/fazer comum que se compar-
tilha entre todos. Sinto o Cariri como esse territorio
cultural comunitario e solidario que se constréi por
entre as vias e veias, rios e afluentes, fontes e fluxos,
redes e canais que jorram da Chapada do Araripe
para nutrir a bacia cultural do Cariri, entrelacando a
teia da vida e da cultura desse territério cearense do
Nordeste do Brasil de um povo, de um lugar.
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PROJETO

ANTEPROJETO DISTRITO CRIATIVO

IRACEMA

PLANEJAMENTO URBANO PARA A CONSTRUCAO

DE UMA CIDADE CRIATIVA!

1 A ECONOMIA DO SECULO XXI E CRIATIVA
A Economia Criativa vem se consolidando como

alternativa sustentavel para o desenvolvimento dos
paises que buscam, por meio da cultura empreende-
dora e da economia do conhecimento, o incremento
do trabalho e da producao de riquezas com a neces-
saria inclusdo social de suas populacdes. A Economia
Criativa € “composta por setores cujas atividades pro-
dutivas tém como processo principal um ato criativo
gerador de um produto (bem ou servico), cuja dimen-
sao simbolica é determinante do seu valor, resultando
em producio de riqueza cultural, econdmica e social”
(MINISTERIO DA CULTURA, 2012, p. 22). Norteia-se
pelos seguintes principios (Figura 8):

¢ Diversidade Cultural: valorizar, proteger e pro-

mover a diversidade das expressdes culturais

como forma de garantir a sua originalidade, forca

e potencial para o desenvolvimento local;

¢ Inovacédo: fomentar praticas de inovagao em to-

das os setores criativos, em especial naqueles

cujos produtos sado frutos da integracao entre no-

vas tecnologias e conteldos culturais;

e Sustentabilidade: promover a sustentabilidade

ambiental, social, cultural, econémica e politica do

territério, fomentando o desenvolvimento local;

® |nclusao social: garantir a inclusao produtiva no

territério, especialmente dos jovens que se en-

contram em situacao de vulnerabilidade social,

1 Elaborado pela Equipe do Observatério de Fortaleza.
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Figura 1
Principios da Economia Criativa

Diversidade Cultural

Inclusao
Social

Economia
Criativa
Brasileira

Inovagdo

Fonte: Ministério da Cultura, 2012

por meio de formacado empreendedora para 0s
setores criativos (MINISTERIO DA CULTURA,
2012, p. 33-34).

O modelo econdmico tradicional brasileiro — base-
ado em mao-de-obra pouco qualificada e a exportacio
de commodities — demonstra exaustao, com indices
de industrializaciao e de crescimento de Produto Inter-
no Bruto — PIB pouco expressivos. Contudo, a parti-
cipacio do PIB da Economia Criativa do Pais obteve
um aumento gradativo, de 2,6% em 2013 (FORTALEZA



Figura 2
Desafios da Economia Criativa
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Figura 3
Setores da Economia Criativa

Fonte: Ministério da Cultura, 2012
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2040, 2016, p. 86). Observamos que
alguns desafios ainda se apresentam
para a efetivacio de politicas publicas
voltadas aos setores criativos (veja fi-
guras 1, 2 e 3).

A Economia Criativa, apesar de
recente, vem se tornando uma alter-
nativa econOmica nas Ultimas trés dé-
cadas (Figura 4).

2 CIDADES CRIATIVAS

Sao espacos urbanos que identifi-
cam e desenvolvem suas potenciali-
dades culturais, tecnolégicas, econd-
micas, sociais e ambientais, por meio
de solugdes criativas e inovadoras,
integrando, de forma estratégica e
transdisciplinar, politicas governa-
mentais aos talentos e as iniciativas
empreendedoras de suas populagoes,
promovendo um ambiente favordvel
para a diversidade cultural, a inova-
cao, a sustentabilidade e a inclusao

produtiva.

2.1 Rede Mundial de Cidades
Criativas - UNESCO

A Rede foi criada em 2004 para

promover a coopera-

c¢ao entre cidades que

identificam a criativi-

Figura 4
Timeline da Institucionalizagao da Economia Criativa Mundial
AUSTRALIA CINGAPURA CHINA ARGENTINA BRASIL
Plano de Plano de Governo para a  Implantacdo de 1° Distrito Criativo Criacéo da
Governo ampliagdo do PIB dos Clusters Criativos do Design Secretaria da

setores criativos

Nagdo Criativa

1994 1997 2000 2005

Criagdo do Ministério
das IndUstrias Criativas

2006

1° Simpdsio sobre
Economia Criativa

Economia Criativa

2008 2010 2011 2012 2013

Medellin - Plano de
Desenvolvimento
com estimulo para
Economia Criativa

Criagdo da Agéncia do
Desenvolvimento das
IndUstrias Criativas no

Porto/Regido Norte

Comité Interministerial
aprova Plano Nacional
de Economia Criativa

Plano Nacional de
Economia Criativa

CHILE dade como um fator
estratégico para o de-
senvolvimento urbano
sustentavel. Atualmen-
te conta com 180 cida-

2015 des-membro em 72 pa-

ises, divididas em sete

E— = setores: Design, Audio-
2 S5 ] _ —— visual, Gastronomia,

REINO UNIDO iNDIA PORTUGAL COLOMBIA CABO VERDE .
Artesanato, Literatura,

Musica e Midias Digi-

tais (Figura 5).

Fonte: Ministério da Cultura, 2012
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Figura 5
Rede de Cidades Criativas da UNESCO
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2.2 Cidades Criativas Brasileiras -
UNESCO

Sete cidades brasileiras fazem parte da
Rede Mundial de Cidades Criativas:

* Belém (Gastronomia);

Figura 6

e Paraty (Gastronomia);

* Florian6polis (Gastronomia);
e Salvador (Musica);

* Jodao Pessoa (Artesanato);

* Santos (Audiovisual);
 Curitiba (Design); e

* Brasilia (Design).

2.3 Encontro das Cidades Criativas da
UNESCO

A primeira reuniao da Rede de Cidades
Criativas da UNESCO na América do Sul realizou-se
em Belém (PA), entre os dias 07 a 11 de novembro de
2017. Diversos paises confirmaram as suas presencas
no evento: China, Libano, Coldmbia, Estados Unidos,
Suécia, México, Coréia do Sul, Ira, Itdlia, Turquia, Es-
panha, com a participacdo de chefs de cozinha re-
nomados. Palestras, debates, work-shops e visitas de
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Fonte: https://en.unesco.org/creative-cities/home

Mercado Ver-o-Peso, Belém (PA)

e

campo também marcaram o Encontro, que certamente
trard impactos positivos para a Cidade (Figura 6).

3 DISTRITOS CRIATIVOS
Sao territorios dentro de um bairro ou que inte-
gram diversos bairros  caracterizados, ora por um

processo indutivo de desenvolvimento, ora pela po-

Fonte: http://www.belem.pa.gov.br/



Figura 7

Distrito C (Porto Alegre- RS) e Distrito Criativo do Porto Maravilha

(Rio de Janeiro - RJ)

FORTALEZA 2040, 2016, p. 274).
Destacamos a seguir algumas
dessas iniciativas (Figura 7):

DISTRITO PORTO MARAVILHA - RIO DE
JANEIRO (RJ)

Y

DISTRITO
CRIATIVO

DO PORTO

* Agéncia de Desenvolvi-
mento da Indastria Criativa de
Minas Gerais

O P7 Criativo ¢ uma associa-
¢io independente sem fins lucra-
tivos que une Governo de Minas
Gerais, Codemig, Sebrae Minas,

DISTRITO C - PORTO
ALEGRE (RS)

DISTRITO CRIATIVO

Porto Alegre

’ PARTICIPANTES
EFETIVOS

DISTRITO C | Distrito Criativo de Porto Alegre

Wiy,

o

Sistema Fiemg, Sedectes e Fun-

© Urbgnova
L7

dacio Jodo Pinheiro em torno
de um mesmo objetivo: integrar
as industrias criativas do estado

e para que venham se tornar uma

o100 107

= referéncia no Brasil e no mundo.
Moinhos Shopping
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o startups, empresas de todos os
ependéncia,® d
‘PATRIMGNIO

ortes, coletivos, artistas, grupos
AMBIENTAL p ’ ’ ’ g p

PATRIMONIO
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tencializacio de vocacdes locais oriundas dos setores
criativos (PLANO FORTALEZA 2040, 2016, p. 274).

Os Distritos Criativos propoem a sinergia entre
empreendedores (por meio de clusters, startups, in-
cubadoras, coworkings, micro e pequenos negocios),
residentes do territorio e prestadores de servicos pu-
blicos, sendo reconhecidos pela sua capacidade de
produzirem solug¢des inovadoras aos problemas do
cotidiano de suas populacdoes. Também siao espacgos
privilegiados para “vitrinar” os grandes projetos inova-
dores da gestao municipal, estadual e federal.

3.1 Iniciativas Criativas Brasileiras

* Distrito Criativo C (Porto Alegre) e Distrito Porto
Maravilha (Rio de Janeiro)

Os Distritos Criativos brasileiros comecam a ser es-
truturados nas cidades brasileiras voltando-se ao de-
senvolvimento cultural, econdmico e social de suas
populagdes, seja por meio da estruturacio de clusters
e/ou Arranjos Produtivos Locais (APLs) dos setores
criativos, seja pelo fomento de negdcios criativos:
startups, incubadoras, espacos de coworking (PLANO

Fonte: htp/webelempagovhy  Culturais,  criadores,  associagoes,
investidores, agentes publicos e
territoriais passam a se instalar na regiao central de Belo
Horizonte, no edificio projetado por Oscar Niemeyer
em 1953, cujos 25 andares sdo dedicados exclusivamen-

te a Industria Criativa de Minas Gerais (Figura 8).

4 FORTALEZA 2040

4.1 Fortaleza rumo a Cidade Criativa

O Plano Fortaleza 2040 define, entre as suas visoes
de futuro, a vontade politica de construir politicas
para que Fortaleza seja uma Cidade Criativa, (inova-
dora, inteligente e empreendedora), conectada com
as cidades criativas do mundo, reconhecida pela qua-
lidade dos seus bens e servicos criativos, pela compe-
téncia e competitividade de seus profissionais e pelos
principios da sustentabilidade, inovacao, diversidade
cultural e inclusao social que fundamentam seu mo-
delo de desenvolvimento local (PLANO FORTALEZA
2040, 2016, p. 96).

4.2 Plano de Economia Criativa do Fortaleza 2040
Objetivos:
 Institucionalizar distritos criativos em Fortaleza,
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Figura 8
Agéncia P7 Criativo em Belo Horizonte (MG)

-

visando o empreendedorismo da juventude e a
inclusao produtiva dos trabalhadores da econo-
mia criativa;

* Desenvolver infraestrutura para a produc¢io de
bens e servicos criativos;

* Fomentar os setores criativos mais representati-
vos da Cidade;

* Promover um ambiente de negdcios favoravel a
economia criativa de Fortaleza;

Figura 9
Perimetro delimitado do Distrito Criativo Iracema

e Coletar, sistematizar
e monitorar as informa-
¢oes e os dados sobre a
economia criativa para
a formulacao de politi-
cas publicas;
¢ Fomentar a sustenta-
bilidade de empreen-
dimentos criativos para
fortalecer sua competi-
tividade e a geracao de
emprego e renda;
e Formar gestores e
profissionais para os se-
tores criativos com vis-
tas a qualificar os em-
preendimentos, bens e
Servicos; e
e Criar e/ou adequar marcos legais para o fortale-
cimento dos setores criativos.

5 IPLANFOR E A IMPLANTAGAO DO
DISTRITO CRIATIVO IRACEMA (DCI)

A Prefeitura Municipal de Fortaleza, através do
Instituto de Planejamento de Fortaleza (IPLANFOR),
lancam o projeto Distrito Criativo Iracema (DCD), que




compreenderd em seu territorio parte dos bairros Cen-
tro, Praia de Iracema e a faixa da orla do Meireles até
o Mucuripe, onde se encontra o Mercado dos Peixes.

O objetivo deste Distrito € a cria¢do de uma rede
de instituicdes parceiras (6rgaos publicos — munici-
pais, estaduais e federais, iniciativa privada, empresas
e demais organizacdes da sociedade) para garantir
a integracio de acdes que viabilizem os empreendi-
mentos dos setores criativos na regido. Da infraestru-
tura ao fomento, da formacao ao estabelecimento de
novos marcos legais, da pesquisa a formulacio de po-
liticas para uma boa governanca: as parcerias serao
imprescindiveis para garantir a viabilidade e a susten-
tabilidade do Distrito Criativo Iracema.

5.1 Perimetro do Distrito Criativo Iracema
O Distrito Criativo Iracema compreende 2,9
quildmetros quadrados de area, com uma po-
pulacao de 15.286 habitantes , incluindo 9 es-

Figura 10
Parcerias Orgaos Municipais

criativa, ampliando oportunidades de negdocios, cons-
truindo uma agenda de requalificacao urbana, econo-
mica, social, ambiental e cultural, gerando, enfim, no-
vas formas de vivenciar a cidade. Da infraestrutura ao
fomento, da formacdo ao estabelecimento de novos
marcos legais, da pesquisa a producio de indicadores
para uma boa governanga, as parcerias serao impres-
cindiveis para garantir a viabilidade e a sustentabili-
dade do Distrito. Sejam no ambito Municipal, Estadual
ou Federal, sejam com entidades internacionais e ou-
tras instituicoes de interesse para o desenvolvimento
do Distrito, as parcerias, com esses entes, sio funda-
mentais ao éxito do Projeto, conforme se observa nas
Figuras 10 a 14.

Na perspectiva das parcerias com as pastas da Pre-
feitura, visa-se a integracao dos Programas e Projetos

colas (publicas e privadas), 41 bens tombados
municipais, estaduais e federais, 35 equipa-
mentos culturais e turisticos, 1 posto de satde
municipal e 11 pragas. O territério do DCI é
composto de 7% de sua drea em Zona Especial
de Interesse Social (ZEIS), que incluem as co-
munidades do Poc¢o da Draga, Morro do Ouro
e Graviola; 17% da drea de Zona Especial de
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(ZEPH); e mais da metade do territorio (55%)
compreende Zona Especial de Dinamizac¢ao Urbanis-
tica e Socioecondmica (ZEDUS).

Essa interseccio de zonas de interesse contribui
diretamente para os objetivos centrais do Distrito Cria-
tivo Iracema, que busca aliar o empreendedorismo
criativo, com a inclusao social/produtiva, o estimulo a
inovacido e o compromisso com a sustentabilidade do
territorio e de sua populagio (Figura 9).

5.2 Parcerias na construcao do Plano de Ac¢ao do
Distrito Criativo Iracema

Os Distritos Criativos propdem politicas e acdes
integradas entre governos, empresas e sociedade
para atrair os setores/empreendimentos da economia

desenvolvidos por cada 6rgdo parceiro na inten¢iao
de dinamizar e implementar as a¢oes dentro do Dis-
trito Criativo Iracema. Dessa forma, vale ressaltar os
Programas/Projetos da PMF que tém conexdo com as
acoes do Distrito:

5.3 Fortaleza Competitiva

Linhas de Acdo:

* Incentivos e Regulamentagoes

* Parcerias Publicos-Privadas (PPP)
e Desburocratizaciao

* Mercado de Trabalho

Proximas Acoes:

* Codigo da Cidade

n



* Hordrio de funcionamento do comércio
e Criagao de uma politica de incentivo
para a ocupacio da Praia de Iracema

5.4 Programa de Desenvolvimento Eco-

nomico de Fortaleza (PRODEFOR)

Linhas de Ac¢do:

* Incentivo ao desenvolvimento econd-
mico e social de Fortaleza por meio da
concessao de incentivos fiscais (ISSQN,
IPTU, ITBD as pessoas que desenvol-
vam ou que venham a desenvolver ati-
vidades econdmicas no Municipio.

* Reducio da desigualdade econdtmica e
social, por meio da gera¢ao de empre-
gos e renda e a promoc¢io do cresci-
mento e do desenvolvimento econdmi-
co sustentdvel de Fortaleza.

5.5 Programa de Apoio a Parque Tecno-
l6gicos e Criativos de Fortaleza (PARQFOR)

Linhas de Ac¢do:

* Desenvolvimento de Atividades liga-
das a Tecnologia: desenvolvimento de
programas; consultoria em informatica;
pesquisa e desenvolvimento; processa-
mento de dados; servicos de comunica-
cao multimidia.

* Desenvolvimento de Atividades ligadas
a Industria: equipamentos de informati-
ca; jogos eletrOnicos, e outras atividades
correlatas.

* Desenvolvimento de Atividades ligadas
a Cultura: restauracio; atividades de en-
sino; producio de filmes; espetaculos e
eventos; edicdo de livros; design.

A Economia Criativa se baseia em insu-
mos inesgotaveis, quais sejam, a criatividade,
a inovacio e o conhecimento humano. Em
contrapartida, o ethos colaborativo dessa eco-
nomia favorece a troca de ideias e de experi-
éncias, as produgdes coletivas e os escambos
profissionais. A Fortaleza do século XXI pre-
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Figura 11
Parcerias Orgaos Estaduais
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Figura 12
Parcerias Orgaos Federais
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Figura 13
Parcerias Entidades Internacionais
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vé a ampliacdo dos significados do desenvolvimento
econdmico, e projeta, por meio de um Projeto Piloto
a formulac¢iao e a implantacao de politicas publicas
transversais que ampliardo o potencial empreendedor
do campo criativo, aliando cultura, conhecimento e
inovacdao, em um territério de grande valor turistico

da Cidade.



Figura 14
Parcerias Outras Instituicoes

manutencao do Distrito Criativo Iracema;
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Distrito, garantindo a sinergia com empreen-
dedores dos segmentos prioritarios a luz das
legislacbes municipais vigentes;

* Definir politicas e diretrizes gerais do Dis-
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trito, bem como avaliar 0os projetos propostos
pelo Comité Gestor e respectiva afericio dos
" Lo resultados alcancados;

* Desenvolver projetos de captacio de recur-

SOs para o Distrito;

* Fortalecer a articulacio e a integra¢ao entre

6 PROPOSTA PARA O PLANO DE

GOVERNANCA DO DISTRITO CRIATIVO

IRACEMA

A construc¢ao de um Plano-Piloto do Distrito Criati-
vo Iracema desafia o IPLANFOR/ Observatério de For-
taleza a desenvolver uma série de instrumentais vol-
tados ao seu processo de implantacdo. Dentre esses
processos (que envolvem desenvolvimento de indica-
dores, metodologias etc) € necessario que se produza
um modelo de governanga capaz de garantir a partici-
pacio de todos os stakeholders presentes e protago-
nistas desta construg¢io coletiva. Assim apresentamos
uma proposta preliminar, a partir de diretrizes que
irdo orientar a elaborac¢io do plano de governancga do
Distrito Criativo Iracema.

6.1 Objetivo do Plano de Governancga

Constituir instancias para estruturar e implementar
o perimetro do Distrito Criativo Iracema, assim como
estabelecer marcos legais para o desenvolvimento de
atividades nesse perimetro, em consonancia com o
Plano Fortaleza 2040, que tem como objetivo principal
tornar a cidade de Fortaleza uma cidade mais acessi-
vel, justa e acolhedora. Assim o Plano de Governancga
prevé a constituicao de trés comités a saber: Comité
Estratégico, Comité Operacional e Comité Gestor.

6.2 Objetivos do Comité Estratégico
* Garantir os recursos para o desenvolvimento e a

governo, universidades e empreendedores no

desenvolvimento de projetos e agdes de forma-
¢ao em Economia Criativa a serem desenvolvi-
das no Distrito;
Fortalecer a participacdo social, promovendo
a associacdo de esforcos dos diversos agentes
locais, setores publicos, empresirios e outros
stakeholders para o desenvolvimento do Distri-
to.
Promover intercambio e parcerias do Distrito
Criativo Iracema com outros Distritos Criativos
do Brasil e no exterior, sobretudo aqueles rela-
cionados a Rede Mundial de Distritos Criativos e
das Cidades Criativas da UNESCO;
Mapear e estimular o funcionamento de empre-
endimentos voltados a Economia Criativa;
Liderar a estruturacdo da candidatura de Fortale-
za 2 Cidade Criativa da Moda junto a UNESCO,
em 2019;
Redigir e encaminhar Projeto de Lei que dispo-
nha sobre um programa de incentivo aos Dis-
tritos Criativos, considerando a necessidade de
formulacido e implementaciao de politicas publi-
cas que induza e regule um modelo de desen-
volvimento sustentavel do Distrito por meio da
economia criativa.

INTEGRANTES: IPLANFOR; SEGOV; Instituto Cul-
tural Iracema (ICID); SECULTFOR; SETFOR; CO-
ORDENADORIA PPP; Conselho Municipal de
Politica Cultural da SECULTFOR; SECEL; CITI-
NOVA; SDE e SEUMA.
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6.3 Objetivos do Comité Operacional

* Estimular iniciativas que contribuiriao para atingir
os objetivos do Distrito Criativo Iracema;

e Assegurar a participacio ativa de todos os seg-
mentos do governo municipal, estadual e fede-
ral, sociedade e empreendedores no sentido de
dar suporte as suas necessidades;

* Apoiar iniciativas, politicas e procedimentos en-
derecados as dreas estratégias a serem apoiadas
no perimetro do Distrito;

* Definir os corredores culturais do perimetro para
os segmentos: Moda, Audiovisual, Gastronomia,
Artes e Entretenimentos;

e Garantir a implementacio e execu¢iao dos pro-
jetos inovadores existentes em todas as secreta-
rias e coordenadorias da Prefeitura Municipal de
Fortaleza.

INTEGRANTES: IPLANFOR; SEINF; SME; SECEL,;
SMS; SESEC; SEUMA; SETFOR; SECULTFOR; RE-
GIONAL II; IFCE; CENTEC; NUTEC; CITINOVA;
UNIFOR; UECE; IEPRO; FIEC e SDE.

6.4 Objetivos do Comité Gestor

* Executar as acdes do Plano de Economia Criativa
em consonancia com as estratégias de negocios
definidas para o perimetro do Distrito Criativo
Iracema;

* Formular programas de comunicac¢ao do Distrito
Criativo, assim como de estratégias de marketing
para os empreendedores dos setores criativos
do Distrito;

* Tomar decisoes estratégicas referentes ao Distri-
to no ambito da constru¢io de espacos de co-
mercializacao e produc¢io de produtos;

* Promover o contato de moradores do Distrito
Criativo Iracema com os empreendedores criati-
vos ali instalados

INTEGRANTES: IPLANFOR; Conselho da Praia de
Iracema; SDE; SETFOR: REGIONAL CENTRO;
REGIONAL IT e SECULFOR.
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