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Objetivos

do Programa

Desenvolver um ambiente de inovacao e geracao de
oportunidades na cidade.

Induzir o surgimento e crescimento de empresas.

Proporcionar ao cidadao fortalezense, e aos investidores,
um ambiente favoravel e agil para superar os desafios de
manter e abrir novos negocios.




Linhas
de Ag¢ao

Incentivos e Regulamentacoes.
Arranjos Publico-Privados.
Desburocratizacao.

Mercado de Trabalho.




Novas Oportunidades para Operacoes
Urbanas Consorciadas em Fortaleza.

- B



O gue e

Operacao
Urbana - E um instrumento viabilizado pela
Consorclada?

Constituicao Federal, por meio do
Estatuto da Cidade (Lel Federal N°
10.257/2001)

» Constitui em parceria publico-privada
visando a transformacao urbanistica
social e ambiental de areas urbanas.




Beneficlos

das Operacoes Urbanas
Consorcladas

- Publicos - Privados

Integrar e equilibrar o espaco
urbano.

Seguranca Juridica.

Rentabilidade atrativa.

AcOes de impacto social,
ambiental e urbanistico.

Possibilidade de investimentos em
curto prazo.

Possibilidade de investimentos em
curto prazo.

Perspectiva de sequéncia de
negocios no medio e longo prazos.
» Gestao compartilhada.




Fortaleza é a
primeira capital do Brasil
a contratar um estudo de

prospeccao para Operacoes
Urbanas Consorciadas.



Oportunidade
de Estudo

Implementar a estratégia de planejamento do Plano
Fortaleza 2040.

-2

Aumentar a capacidade de investimento da prefeitura.

-3

Ser atrativo na captacao recursos de privados do ponto de
vista do impacto positivo para a coletividade.

A gestao publica antevendo solucdes de planejamento que
resultam em negdcios urbanos.




OPERAGCOES URBANAS CONSORCIADAS

|| OPERAGOES EXISTENTES / ESTUDOS

F=="" OPERAGOES E PLANOS URBANOS ESPECIFICOS PREVISTOS
==’ NO FORTALEZA 2040

/ = /
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10
11
12
13
14
15

16 -
17 -
18 -
19 -

Operacgoes
Urbanas em
Fortaleza

- Parque Raquel de Queiroz

- Oficina do Urubu

- Morro de Sao Tiago

- Litoral Central

- Sistema de Bondes Centro / Aldeota
- Riacho Maceio6

7 -
8 —
9 -

Tancagem Mucuripe
RioMar/Papicu
Dunas do Coco

- Sitio Tunga

— Sabiaguaba/Sapiranga

- Parque Lagoa da Sapiranga
- Messejana

- Corredor BR-116

— Aerolandia/Cidade Verde

Osorio de Paiva
Maranguapinho
Parangaba
Joquei Clube



Fortaleza é a cidade com
malior numero de
Operacoes Urbanas
Consorcladas em
andamento no Brasil.



Operacoes Urbanas
EXxistentes

Lei n® 8503/2000

2012

Foz do Riacho Maceio antes

da operacéo urbana.

N ~ o http://diariodonordeste.verdes

' : N . 2 . i mares.com.br/cadernos/cidad

\ ' ' ' | e/lixo-no-riacho-maceio-
prejudica-moradores-1.569113




Operacoes Urbanas
EXxistentes

OUC Macelo
gLei n° 8503/2000

.
- '
-

- = 2014

Foz do Riacho Maceid

. requalificada.
g ~l http://diariodonordeste.verdesma
' res.com.br/cadernos/cidade/onli
B . .
8 9 ne/parque-do-riacho-maceio-e-
N inaugurado-pela-prefeitura-

1.1070826



OperacoOes Urbanas Consorciadas Existentes

OUC Macelb
Beneficios

- Publicos - Privados

- Resgate de uma area degradada, melhorias » Requalificacao do entorno, gerando
urbanisticas, ambientais e ampliacdo de valorizacao do solo urbano.
receita. o _
* Possibilidade de implantacao de
» Parque publico no valor de R$7 milhoes, novas atividades (residencial
Incluindo obras macrodrenagem. multifamiliar; hospedagem).
+ Implantacao de sistema viario no entorno do - Alteracao de parametros
Parque. urbanisticos (gabarito e indice de

_ aproveitamento).
* Novos tributos ISS, ITBl e IPTU do

empreendimento a ser implantado.




Operacoes Urbanas
EXistentes

Lei n® 9857/2011

Fabrica Brahma desativada.
http://www.fortalezanobre.com.br/2011/09/fabrica-da-
brahma-so-restou-saudade.html




Operacoes Urbanas
EXistentes

Lei n® 9857/2011 e
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Shopping RioMar e complexo habitacional em construcao.
http://www.jcpm.com.br/riomar.php?id_pai=3



Operacoes Urbanas
EXistentes

Lei n® 9857/2011

;.

F e

Alargamento V|ar|d e requallflcagaﬁgia.
Lagoa do Papicu; el SRt ﬁ‘z

4

http Jidiariodonordeste. verdesmares comk|
r/cadernos/c:ldade/caplta,l e- C|dade com-
mais-operacoges-urbanas- cons_oruad_las- _'

»

no-brasil-1.1875921



OperacoOes Urbanas Consorciadas Existentes

OUC Papicu
Beneficios

- Publicos

- Urbanizacao da Lagoa do Papicu e implantacao
de infraestrutura de sistema viario estimado em

R$ 40 milhoes.

» Capacitacao de 2.000 moradores no entorno e
geracao de 11.000 empregos, sendo que 4.000
permanentes depois da implantacao do
shopping.

* Novos tributos ISS, ITBl e IPTU do
empreendimento a ser implantado, em area cujo
valor do m? chega a R$ 8.000,00.

- Privados

- Requalificacao do entorno, gerando
valorizacao do solo urbano.

» Possibilidade de implantacao de
novas atividades (Shopping Center).

- Alteracao de parametros
urbanisticos (quadra maxima).




Consultoria

ldentificacao de areas de
INnteresse para o
desenvolvimento de
Operacoes Urbanas
Consorciadas.

EDITAL n°® 2090/2015




ldentificacio de oportunidades por meio de analise
multicriterial espacializada no territorio.

-2

Selecao de novas OUCs.

-3

Proposicao de alteracao no uso e ocupacao do solo e definicao
de contrapartidas para as OUCs selecionadas.

-4

Elaboracao de Minutas de Lei para OUCs prospectadas.




Etapa 1

ldentificacao de oportunidades
por meio da analise
multicriterial espacializada no
territorio

Mobilidade Urbana.

Aspectos Socioambientais.

Recuperacao do Patrimonio Histodrico.

Requalificacdo de Areas Degradadas.

Investimentos Publicos.
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Mobilidade

\?. : Foram considerados corredores
PASE de mobilidade e estacOes para o
Estagdes ~ e adensamento das unidades de

® Terminais de Gnibus o o
Metrofor / VLT vizinhanca definidas pelo
| Fortaleza 2040.

— BRT - Implantacao/Contratacao
BRT - Projetada
Unidades de vizinhangas 2040

3

oY
R "'",
SN0,

XY 7

LB
7]
. ""==iill'l ;:,,!.
£
QY =




v Ll &
Il[l”f%;;!!.’
2o S \%'AI s,
MK
e
i
#"éﬂf
1S S5
Ty,
111//11//””/

7z
L2
"'#'c':',’ o
S n
W %."’wf
3 fi?\’ K
I

[
1

[l
1]}

Al
i

llll"l 4,

IIIIIN
< Uillly S5
.,,,,:.:,':.,:. S,
17}17 sl

\
Ty N
@%ﬁﬁﬁﬁ'/
 Bee

oy i aelsS i

’7.."

y 7
2o
ot

NS

i
IEs
i

)
L 3
LA
,,;’f;.ff'//m
,ﬁ,,}:iﬁ's‘llllllll
IR
.:mg.#.fagﬁ:"z'«’
2N 24 R
g‘f’,' 2% 1123352:7:35&
3/.,,"::::2 ) 7
7 "ll‘b..'
TR (7
R %
N2

i
%Zﬁ'!’ g

iy

&,

NG
N v N
s, h
[.m.'g",’l:;z§ &
, R4 /%".'.2
' \’«‘,'X}‘«';»?"”»’l
o N 2
Sl /1 ;“\

i

/I

S
7/ Y,
i)

7

1

/

\%I{!
v

\

N
ey
N B
...l. 5
Y

i,

%

4
<\§§\\}“ 7

Ny,
i

¥,
iy
FUS

e
H 'um"."m/m'
:‘ZIIIIIHIIII‘I
-y 17

K
llllll gy,

] 'llllll"l‘ll’

g"ll J

= n l i l, |
m a m I
: 7
4. R : ) W2
il = s A‘ S A\
TS : e %
] N \$?"r." o ; |
N £ A s 3 . 5
7 Y sy,
~\ &
S :
: 77
e, I X/
4 i 7 5 o » 2 .
b, . i ;
il V- 2 >
/ ,' \?/.Illl;:?'l\l,ll
N % ] A [
/ 7 .'
i il
Y 77;”5%,'}’/'//!74"'
Il‘
£7 )
L,,,,é.. i
o= il i

g

%

RS

%
7

:’;//’:///;
O

Y
&

7
7
i

7

oS
¢

%

7
%

%
7
/L
S
She

(‘
%
A

as
iental d
ioambiental —
30 SOC|Oamse SOCIaIéO
a res ac
ecuper is de Pres s de
alz Especlzl Zonasl:()jAe nas argauCS'
N s —7 . S
Am bran
a
Hidrografla biental
30 Am
Lagoas Protegao
de

Zonas

-+

,//\
<<



Srzh
&, S
.I"u(,'l"':". 7

N

i
LT TR

y ..s
Wty v
"\"f/,”l i

N
i"l
(7
& ?!7::'

ol
18y Yoy, " 2
ey W&ll%%:"zzz.’é!'
Nty LRE
] """'l't,:.,

T
;l,{l{{"’lll[

] s 7 RIS
o .'i N ey A
ORI “l .,
T
W

' ‘}t:‘\\‘%v& '\ AR T

{7 i

%

%
i

Il'
2
%
2

iy,

2
)
G

X
%

v

S
S

7

X

W

]

Wi

Y
vlm,,,;::/

W

S

gy,

PO
Q

”Q?(,,,//,

72 ZEPH
Bens Tombados -
Bens Tombados En

5 Km
2.9

0

S ———

Q"' 2
i
lll/l’
: 0y
(ER2 T o
&2 0’0:“’ / ','llll’,’,"'sis
Q..” 3 AT
4
S ﬁ
> ‘
55 N
(2
o JARY NS

sy

N

e ~
2
A

r
IIIII/,',_"].l =

(T~ L

S

52> L
(AN
LRSS

o
)y lﬂ’,‘ g

LTS,
l’ll’,’,ﬂ*gﬁh

/l'.
[

&)
2

t"m

p
)

[]

=]]’}\v
b :{//////////

Y
\

[
i

lll.'...l7
£

1]

{

N

s

ST

'

Slisy

5

B
b
35

II. .IA
7””!:’_5

28

"’7/”;' e

'. 7] 77 AN
IS

L]

Patrim 6|_’1 10
Historico
ao das

Recuperacao e restaurac

jal trimonio
eclals Pa .
o ESI:)Hist(’)ri(:o — ZEPH



Investimentos

Principal
Publicos

Metrd/VLT
BRT em implantacao

=== === BRT projetado
Cucas
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Programas de
Financiamento

Foram considerados os Programas de
Financiamento com Bancos de Fomento
Internacional - em curso e em prospeccao -
da Prefeitura Municipal de Fortaleza, como
‘PROREDES (BID)

‘PROINFRA (CAF)
‘PROVATUR (CAF)

‘Fortaleza Cidade Sustentavel (BIRD)

*Fortaleza Cidade com Futuro (CAF)
TOTALIZANDO R$ 2 BILHOES.



Etapa 1

ldentificacao de oportunidades

por meio de analise

multicriterial espacializada no

territorio — 1

Risco de Negocios — Infraestrutura.

Rentabilidade — Valor da Terra.

Grau de efetivacao dos empreendimentos.




Risco de Negocios
Infraestrutura

As areas total ou parcialmente
cobertas pelos servi¢cos basicos de
saneamento sao consideradas
relevantes para os atores do setor
privado.

Dessa forma, identificaram-se
espacos na cidade com maior
oferta de saneamento basico.



Rentabilidade
Valor da Terra

As areas lindeiras as areas mais
valorizadas da cidade (em azul)

apresentam potenciais de gerar
maiores rendimentos.
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Grau de Efetivacao
Dinamica Imobiliaria

Analise de lancamentos de
Imoveis (entre 2015 e 2016)
espacializada, ofertas e vendas
acima da média.

As areas com maior efetivacao
possuem dinamica imobiliaria
propria.

Sobrepostos com dados da
renda, apresentam uma
demanda imobiliaria reprimida
por imoveis



D

Grau de Efetivacao
Renda

HIZ L e h i
N

& X ,, e Em complemento a analise, cabe
S A e I A B K avaliar os intervalos de renda que

SLST ERAR TSI

~

g d RN bt o (B representam areas com potencial de
R - | mercado consumidor.

Assim, fazendo uma linha de corte
com as areas gue possuem maior
dinamica imobiliaria, identifica-se
areas com possivel demanda
reprimida.




Etapa 1 L
Identificacdo de oportunidades SO b e p OS] (; a.

por r_ne_io (_ala anélis_e |
trrewtlrlittlg:ilgenal espacializada no O d e C r | tér | OS
— Publico
- Mobilidade

- Privados

- Socioambiental * Risco de Negocio

» Patriménio Historico + * Rentabilidade

» Investimentos Publicos * Grau de Efetivagao

« QOperacgbes Urbanas e Planos especificos do Fortaleza 2040.

* Arco de integracao da zona leste e oeste da cidade.

* Integracao e fortalecimento de centralidades existentes.




Etapa 2

Selecao de
novas OUCs

CAUCAIA

MARACANALU,

EUSEBIO

RANGUAPE
PACATUBA ITAITINGA




T+ B

Bl Areas de OUCs Identificadas
- Principais Corredores Viarios

4 Km
]

d |
TV e 4

il

Possibilidades OUCs

Critéerios Publicos definiram os
perimetros das novas OUCs

OESTE 1. Parque Raquel de Queiroz
2. Francisco Sa
3. Parangaba

CENTRO 4. Litoral Central - Praia de Iracema
5. Oeste Central - Jacarecanga
6. Leste Central - Riacho Pajeu
/. Aeroporto
8. Fatima
9. BRT — Aguanambi/BR 116

10. Zona Portuaria
11. Macei0 - Papicu
12. Messejana

13. Praia do Futuro |
14. Praia do Futuro Il
15. Sapiranga
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Urbanas do Fortaleza 2040 com as 15
areas prioritarias.

Areas de OUCs Identificadas 2040
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Investimentos
Publicos X

Areas Prioritarias

Sobreposicao dos principais

. e
Investimentos publicos (em azur)]to
| 0s programas de financiame

as 15 areas
arelo) com 15 are
emam prioritarias.



Etapa 2

Selecao de
novas OUCs

Delimitacao de 6 areas prioritarias a
partir de critérios:

‘Investimentos Publicos em curso:;
*|nfraestrutura existente;
*Tempo de implementacao.
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« OUC Eduardo Girao
* OUC Centro-Oeste
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Etapa 3
Proposicao de alteracao no

1SO € ocupagao do solo e OUC Litoral Central

definicao de contrapartidas
para as OUCs selecionadas

Potencialidades:

* Equipamentos culturais, de
entretenimento e lazer:

- Cadeia de valor turistico com
potencial para
empreendimentos hoteleiros;

* Presenca de patrimonio que
valoriza a historia da cidade;

* Importancia paisagistica da
orla.

Praia de Iracema
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OUC Litoral Central

BG”EfiClOS (em 10 anos)

Publicos — Privados

« TransformacOes urbanisticas e valorizacao + Possibilidade de novos negocios no setor turistico e
turistica (desenvolvimento socioeconomico hoteleiro.
e ambiental).

 Incentivo para novas atividades (economia criativa).
- Geracao de aproximadamente 53 mil novos
empregos.

« Acréscimos nos valores de mercado atuais.

- Alteracao do uso e ocupacao do solo com incentivos

* Acrescimo de R$ 651 milhGes de massa por meio dos indices urbanisticos.

salarial.

» Cerca de R$ 760 milhdes em novos
Impostos arrecadados.

Cenarios - Sem OUC*: R$ 2.3 bilhges /" Com OUC*: R$ 8.2 bilhdes

* Valores estimados (em 10 anos) (em 10 anos)
referentes ao mercado

imobiliario. R$ 53 bllhﬁeS R$ 188 b||hf')es

(em 30 anos) (em 30 anos)



Etapa 3

Proposicao de alteracao no

uso e ocupagéo do solo e OUC Raquel de Quelroz

definicao de contrapartidas
para-as OUCs selecionadas

Polo de Lazer Sargento Herminio

Potencialidades:

» Corredor de carater metropolitano
situado na Zona Oeste da cidade
de Fortaleza;

- Conexao com o Complexo
Industrial Portuario do Pecem,;

- Area de grande potencial
iImobiliario e nichos de mercado
como o Campus do Pici;

- Area em processo de
requalificacdo ambiental através do
Programa Fortaleza Sustentavel.
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OUC Raguel de Quelroz

BG”EfiClOS (em 10 anos)

Publicos

- Melhorias em habitacao social e
valorizacao ambiental.

- Geracao de aproximadamente 55 mil
NovOoS empregos.

« Acréscimo de R$ 680 milhdes de massa
salarial.

» Cerca de R$ 795 milhdes em novos
Impostos arrecadados.

Cenarios - Sem OUC*: R$ 5.4 bilhdes

(em 10 anos)

* Valores estimados
referentes ao mercado
imobiliario.

(em 30 anos)

— Privados

Grandes transformacoes urbanisticas com
valorizacdo do mercado imobiliario.

Inducao da oferta de novos servi¢cos para
suprir demanda (Campus do Pici).

Acréscimos nos valores de mercado atuais.

Alteracao do uso e ocupacao do solo com incentivos
por meio dos indices urbanisticos.

R$ 16.4 bilhoes

Com OUC*: R$ 9.1 bilhoes
(em 10 anos)

R$ 27.4 bilhOes

(em 30 anos)



Etapa 3

Proposicao de alteracao no

uso e ocupacao do solo e O U C Ed uardO G | réO

definicao de contrapartidas
para as OUCs selecionadas

Av. Aguanambi

Potencialidades:

 Localizacéo estratégica para a
cidade (acessos — BR-116);

| » Potencial para expansao do corredor

da Avenida 13 de Maio:;

- Area de conexdo entre o VLT

Parangaba-Papicu e o corredor BRT
Aguanambi/BR-116;

- Areas com potencial de ativos
publicos para reestruturacao;

- Potencial de valorizacdo ambiental —
proximidade Rio Coco.
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OUC Eduardo Girao

BG”EfiClOS (em 10 anos)

Publicos — Privados

» Melhorias socioambientais para o Lagamar. + Expanséo do mercado imobiliario consumidor —
gualificacao dos bairros de Fatima e Benfica.

» Reestruturacao do canal da Eduardo Girao.

- Geracéo de aproximadamente 35 mil novos - Fortalecimento da centralidade da Aguanambi.

empregos. + Acréscimos nos valores de mercado atuais.

* Acréscimo de R$ 385 milhoes de massa salarial. - Alteracao do uso e ocupacao do solo com

- Cerca de R$ 450 milhdes em novos impostos Incentivos por meio dos indices urbanisticos.

arrecadados.

Cenarios - Sem OUC*: R$ 2.7 bilhdes /" Com OUC*: R$ 5.2 bilhGes

* Valores estimados (em 10 anos) (em 10 anos)
referentes ao mercado
moptiaro R$ 10.9 bilhdes R$ 20.9 bilhoes

(em 30 anos) (em 30 anos)



Etapa 3

Proposicao de alteracao no
uso e ocupacao do solo e
definicao de contrapartidas
para as OUCs selecionadas
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Lagoa da Parangaba

OUC Centro - Oeste

Potencialidades:

+ Localizacao estratégica de integracao da
Zona Oeste com o restante do municipio;

- Area de alta capilaridade urbana
e fluxo de pessoas;

+ Possibilidades de expansao imobiliaria no
entorno do terminal de integracao de
onibus, terminal do VLT e das estacOes

do metro Linha Sul.

- Centralidade da Lagoa da Parangaba -
patrimonio historico e ambiental.
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OUC Centro-Oeste

BeﬂefI,CIOS (em 10 anos)

Publicos

Melhorias habitacionais para assentamentos em area
de risco.

Recuperacao ambiental da Lagoa da Parangaba e
melhorias urbanisticas em seu entorno.

Geracao de aproximadamente 25 mil novos empregos.
Acréscimo de R$318 milhdes de massa salarial.

Cerca de R$371 milhdes em novos impostos
arrecadados.

— Privados

Requalificacao dos corredores de mobilidade,
estimulando adensamento e valorizando o setor
imobiliario.

Estimular a oferta de habitacoes multifamiliares.
Acréscimos nos valores de mercado atuais.

Alteracao do uso e ocupacao do solo com incentivos
por meio dos indices urbanisticos.

Cenarios - Sem OUC*: R$ 1.5 bilhdes

* VValores estimados (em 10 anos)
referentes ao mercado

imobiliario.

(em 30 anos)

R$ 6.1 bilhoes

Com OUC*: R$ 4.1 bilhoes
(em 10 anos)

R$ 16.4 bilhOes

(em 30 anos)




Etapa 3

Proposicao de alteracao no
uso e ocupacao do solo e
definicao de contrapartidas
para as OUCs selecionadas

OUC Leste-Oeste

Potencialidades:

L P e gy - Area de inducéo para revitalizacéo
*;f_-n Srdese . do Centro da cidade.

T ““4& fm- weo

« Presenca de patrimonio historico na
area de entorno do Riacho
Jacarecanga.

- Boa infraestrutura instalada e
conectividade com vias de
escoamento — Avenida Francisco
S4a, Avenida Leste-Oeste;

* Presenca de grandes terrenos
subutilizados com potencial de
aproveitamento para mudanca de
uso.

Av. Francisco Sa
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OUC Leste-Oeste

BG”EfiClOS (em 10 anos)

Publicos — Privados

- Melhorias no panorama cultural patrimonial e ambiental Renovacao do tecido urbano (antigos terrenos industriais),

(Riacho Jacarecanga). Estimulo do setor imobiliario e adensamento habitacional.

Geracao de aproximadamente 27 mil novos empregos. Acréscimos nos valores de mercado atuais.

» Acréscimo de R$ 338 milhdes de massa salarial.

Alteracao do uso e ocupacao do solo com incentivos por
« Cerca de R$ 395 milhdes em novos impostos meio dos indices urbanisticos.
arrecadados.

* Valores estimados (em 10 anos) (em 10 anos)
referentes ao mercado

imobiliario. RS 4.6 bilhdes R$ 12.5 bilhdes

(em 30 anos) (em 30 anos)

Cenarios - Sem OUC*: R$ 1.5 bilhdo /J‘ Com OUC*: R$ 4 bilhdes



Etapa 3

Proposicao de alteracao no
uso e ocupacao do solo e
definicao de contrapartidas
para as OUCs selecionadas

OUC Macel0 - Papicu

Potencialidades:

* Recuperacao de mais-valia a partir da OUC
da Lagoa do Papicu ja existente;

 Localizacao estratégica com investimentos
publicos de acessibilidade — VLT, Metrofor e
Terminal do Papicu;

- Area com dois importantes corredores de

mobilidade: Via Expressa e Avenida Santos
Dumont;

- Area de maior valorizacdo de preco da terra
com a presenca de terrenos vazios.

Lagoa do
Papicu
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OUC Macel0 - Papicu

BG”EfiClOS (em 10 anos)

Publicos — Privados

- Integracdo de areas verdes — Riacho Maceié, Lagoa do  Fortalecimento dos principais eixos de mobilidade
Papicu e Lagoa do Gengibre. urbana (Via Expressa e Avenida Santos Dumont).

- Melhorias habitacionais para area de interesse social. - Acréscimos nos valores de mercado atuais.

- Geracao de aproximadamente 22 mil novos empregos. - Alteracio do uso e ocupacio do solo com incentivos

* Acréscimo de R$ 278 milhdes de massa salarial. por meio dos indices urbanisticos.

» Cerca de R$ 325 milhdes em novos impostos
arrecadados.

Cenarios - Sem OUC*: R$ 2.1 bilhdes /" Com OUC*: R$ 3.7 bilhGes

* Valores estimados (em 10 anos) (em 10 anos)
referentes ao mercado

R$ 8.4 bilhdes R$ 15.1 bilhdes

(em 30 anos) (em 30 anos)



Etapa 4

Elaboracao de
Minutas de Lel para
OUCs
prospectadas

* Desenvolvimento das minutas de lel para
cada Operacao Urbana Consorciada,

com alteracOes de uso e ocupacao do
solo e definicao de contrapartidas.

Fase em desenvolvimento.
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