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PARA QUEM E ESTE CADERNO?

Este caderno foi produzido para gestores publicos, que buscam encontrar formas inovadoras de
transformar a gestdao de pessoas no setor publico do seu territorio. Tambem pode ser utilizado
por equipes tecnicas que desejam sugerir melhorias na gestao de pessoas da sua administracao

correspondente utilizando como base modelos obtiveram sucesso em sua implementacao.

A Jornada de Conhecimento de Transformacao da Gestao
de Pessoas no Setor Publico da Comunitas em parceria com
a Fundacao Lemann teve seu inicio em fevereiro de 2022. O
programa, com duracao de 8 meses, busca a solucionar desafios
apresentados pelos é municipios selecionados (Ribeirdo Preto,
Maceid, Campinas, Fortaleza, Pelotas e Niterdi) através de uma
metodologia com base na inovacao. Atée o presente momento
(maio/2022), as equipes dos municipios participantes da Jornada
concluiram duas etapas, a primeira de inspiracao e capacitacao e
a segunda de mapeamento de desafios.

Foi pensando nesta ultima e analisando os obstaculos enfrentados
pelos municipios que desenvolvemos este Caderno de
Inspira¢oes. Aqui, € possivel encontrar uma série de boas praticas
que podem servir de inspiracao nao somente para as equipes
que estao participando da Jornada, como tambem para outros
municipios que possam estar com duvida de como solucionar
problemas parecidos aos que sao apresentados aqui.

O Caderno de Inspiracoes esta dividido em duas partes, onde
na primeira sao apresentados os desafios que cada municipio
participante estara tratando de solucionar durante os 8 meses
de Jornada, e na segunda as boas praticas separadas em 4
temas, sendo eles: Atracao, selecao e alocacao a partir de uma

gestao de competéncias; Gestao de desempenho e por resultados;
Desenvolvimento e capacitacao do servidor; e, Engajamento e
motivacdao. Em cada um dos temas, € possivel encontrar duas boas
praticas de nivel municipal e uma boa pratica a nivel estadual,
nacional ou internacional, alem de recomendacdes voltadas para a
tematica e materiais de referéncia para consulta.

Por fim, para vocé gestor que gostaria de saber mais da Jornada e
replicar a metodologia com o seu time, a Plataforma Rede Juntos,
espaco da Comunitas dedicado a disseminacao do conhecimento
na gestao publica, conta com uma pagina dedicada exclusivamente
para essa Jornada, bem como uma trilha de conhecimento que
ensina o passo a passo de como transformar a gestao de pessoas
do seu municipio e esta sendo atualizada em tempo real, de acordo
com o andamento da Jornada.

Pagina da jornada ¢*° Trilha de conhecimento {*

Agora que o Caderno de Inspiracdes ja foi apresentado, esperamos
que voces aproveitem a leitura e saiam inspirados para transformar a
gestao de pessoas ai pela sua cidade tambem. E, caso vocés tenham
uma boa pratica que queiram compartilhar conosco, figuem a vontade
para enviar atraves deste link.



https://redejuntos.org.br/conteudo-boas-praticas/
https://redejuntos.org.br/jornada/jornada-de-transformacao-da-gestao-de-pessoas-no-setor-publico/
https://redejuntos.org.br/trilhas/guiaparatransformacaodagestaodepessoasnosetorpublico/
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Um dos principais desafios na gestao de pessoas enfrentados
pelos municipios participantes da Jornada, e do Brasilem geral, e a
necessidade de atrair, selecionar e alocar servidores que possuem
perfis estrategicos para os cargos em vacancia e as funcdes que
devem ser exercidas.

Apesar de parecer que este desafio € voltado apenas para os
processos de recrutamento de profissionais que desejam entrar
no setor publico, este nao € o caso dos municipios da Jornada. E
claro que ha um desejo de realizar contratacbes mais assertivas
e identificar profissionais em potencial para servir ao cidadao,
entretanto o cerne da questao se encontra em como aproveitar
os talentos que ja existem na prefeitura para ocupar posicoes de
liderancas e especialistas onde consigam aplicar da melhor forma
suas competéencias e habilidades.

PRATICA PRATICA PRATICA
MUNICIPAL 1: MUNICIPAL 2: INTERNACIONAL 1:
INOVAGAO NO ASSESSMENT CENTER MODERNIZAGAO DO
FORMATO DO DA SECRETARIA DE PROCESSO DE SELEGOES
PROCESSO DE SELECAO EDUCAGAO DE SOBRAL DA PREFEITURA DE SAO
DE LONDRINA (PR) (CE) FRANCISCO (EUA)
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i ATRAGAO, SELECAO E ALOCAGAO A PARTIR
DE UMA GESTAO DE COMPETENCIAS

Nas palavras de Niteroi...

“A Prefeitura de Niteroi acredita que conhecendo melhor o
perfil e a motivacao dos servidores, fica mais facil de alocar
pessoas de forma mais assertiva e consequentemente
promover um servico de qualidade a populacao.”

A sequir, vocé encontra possiveis inspiracdoes de boas
oraticas realizadas por outros municipios, estados e
paises que podem ajudar na ideacao de uma solucao
para a problematica de atracao, selecao e alocacao de
competéncias. Cliqgue em cada item e confira.
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PRATICA
INTERNACIONAL 2: ,,
FERRAMENTA RECOMENDAGCOES MATERIAIS DE

TECNOLOGICA PARA I
MAPEAMENTO DE PARA O TEMA REFERENCIA

COMPETENCIA§ NO
GOVERNO DA BELGICA
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TEMA 1: ATRACAO, SELECAO E ALOCACAO A PARTIR DE UMA GESTAO DE COMPETENCIAS




TEMA 1: ATRACAO, SELECAO E ALOCACAO A PARTIR DE UMA GESTAO DE COMPETENCIAS




TEMA 1: ATRACAO, SELECAO E ALOCACAO A PARTIR DE UMA GESTAO DE COMPETENCIAS



https://sfhiring.medium.com/first-post-on-the-hiring-modernization-project-aaa160d8e1f4

PRATICA INTERNACIONAL 2: FERRAMENTA TECNOLOGICA PARA MAPEAMENTO
DE COMPETENCIAS NO GOVERNO DA BELGICA

@ Desafio: Processo de atracao e selecao dos servidores
ultrapassado e necessidade de modernizacao na gestao de
PESS0as.

Solucao: A solucao encontrada foi a criacao da secretaria
responsavel pela gestao de pessoas do governo nacional da
Belgica, a Selor, a qual criou uma ferramenta tecnologica
gamificada para mapear as competéncias dos seus servidores.
A ferramenta consiste em uma plataforma de dados abertos
chamada Be Badges que permite os servidores a compartilhar
suas competéncias e realizacdes de maneira verificavel e
integrada a todos os sistemas.

Resultados: A Selor realiza mais de 100 mil avaliacdes de

competéncias ao ano e a taxa de aprovacao € de cerca de
2% a 3%, € a Be Badges permite que os outros 9/% usem as
informacdes resultantes da avaliacao de maneira confiavel no
mercado de trabalho.

Por que ficar de olho? Em 2016, a plataforma Be Badges foi

reconhecida pela OCDE como uma das principais inovacdes no
setor publico em todo o mundo, ao permitir que as informacoes
trabalhadas pela Selor sejam aproveitadas por todos os
empregadores da Belgica.



C RECOMENDAGOES PARA O TEMA: )

« Buscar parceiros externos que possam auxiliar na revisao e
reformulacao da metodologia do processo de selecao;

« Mapear as necessidades que a prefeitura possui e comparar
com os perfis dos profissionais que ja fazem parte do quadro de
funcionarios para alocar em uma posicao onde o desempenho
sera mais eficaz;

« Diminuir a quantidade de papel utilizado, deixando o processo
mais tecnologico e automatizado para facilitar na gestao do banco
de talentos do municipio.

C MATERIAIS DE REFERENCIA: )

1. EXPERIENCIA DA PREFEITURA DE SAO FRANCISCO
Experiéncia vivenciada pela equipe do Departamento de Recursos
Humanos da Prefeitura de Sdo Francisco (Califérnia, Estados
Unidos) a qual foi documentada em um blog, que vocé pode
conferir clicando aqui.

2. PUBLICACAO MECANISMOS INOVADORES DE SELECAO DE
PROFISSIONAIS PUBLICOS

Publicacdo do Movimento Pessoas a Frente sobre inovacdo nos
mecanismos de processo de recrutamento e selecao no setor
publico a nivel nacional e internacional. Para fazer o download,
cligue aqui.

3. INOVACAO DO PROCESSO DE SELECAO DE LONDRINA

Neste link € possivel conferir a integra do caso da boa pratica
apresentada sobre o processo de selecao pela Prefeitura de
Londrina (PR) em parceria com a Vetor Brasil.


https://sfhiring.medium.com/first-post-on-the-hiring-modernization-project-aaa160d8e1f4
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2021/09/200904-Iniciativas-inovadoras-de-selecao-de-profissionais-publicos-versao-para-o-site.pdf
https://vetorbrasil.org/processo-seletivo-londrina/
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GESTAO DE DESEMPENHO E POR RESULTADOS

Atualmente, as praticas de feedback nas organizacoes
sao consideradas uma das chaves para o sucesso do
trabalho desempenhado pela equipe. No entanto, avaliar o
comprometimento do servidor publico em exercer sua funcao
através do desempenho e resultados apresentados nao € uma
tarefa facil. Desafios como padronizacao do critério de avaliacao,
subjetividade dos topicos avaliados e imparcialidade sao
reclamacoes recorrentes feitas pelos servidores publicos.

Nas palavras de Pelotas...
“O municipio precisa instituir plano de cargos, carreiras €

remuneracoes pois conta com padrao remuneratorio baixo,
inadequacodes tecnicas e baixa motivacao dos servidores
de carreira.”

Alem disso, e imprescindivel realcar que a avaliacao de
desempenho esta diretamente correlacionada com o famoso
PCCS (Plano de Cargos e Salarios) que norteiam o avanco da
carreira do funcionario do servico publico. Por este motivo, €
fundamental que a gestao municipal olhe nao somente para
os resultados entregues pelos servidores como tambéem para o
reconhecimento do trabalho desempenhado.

4 N\ N[ N[ N[ )

Assim sendo, abaixo vocé pode conferir algumas boas
praticas que ajudam a vocg, gestor, encontrar inspiracao
para transformar a forma como e realizada a avaliacao de
desempenho dos servidores no seu municipio. Clique em
cada item e confira.

- /

\_ /

N /

\

_/

MUNICIAL T e ESTADUAL
. AR';'fgg:é&')AD?gET . AVALIACAO DE ERENTE DEDESEMEENFIO RECOMENDACOES MATERIAIS DE
DESEMPENHO ONLINE PARA O TEMA REFERENCIA
NOS RESULTADOS DA DA PREFEITURA DE SAO LIDEI'\I’)%NISI_\%SGRI;ITI\IAOANAIS
PREFEITURA DE SANTOS PAULO (SP)
(SP) TRANSFORMA MINAS (MG)




PRATICA MUNICIPAL 1: PROGRAMA DE PARTICIPACAO DIRETA NOS RESULTADOS DA PREFEITURA

&)

DE SANTOS (SP)

Desafio: A Prefeitura de Santos tinha como objetivo aplicar
um modelo de governanca e gestao de pessoas que busque
economia, eficiencia, melhoria dos servicos publicos,
transparéncia e valorizacao dos funcionarios publicos.

Solucao: Pensando nisso, em 2013 foi criado um programa de
remuneracao variavel, o Programa de Participacao Direta nos
Resultados (PDR),0 qual oferece uma bonificacdoaos servidores
municipais pelo cumprimento de metas a partir da utilizacao
de ferramentas de contratualizacdao por resultados. Deste
modo, cada secretaria se responsabiliza por estabelecer metas
a serem alcancadas pelos seus servidores e ao final de cada
ciclo, ela sera avaliada mediante uma faixa de cumprimento de
metas, que definira se os servidores da secretaria estarao ou
nao aptos para receber a bonificacao acordada.

()

Resultados: Desde o seu inicio, ja foram realizadas 6
edicoes do Programa de Participacao Direta nos Resultados.
Ele trouxe consigo uma serie de beneficios para a gestao
municipal em diferentes niveis como por exemplo, na
melhoria da qualidade dos servicos prestados; na qualidade
do trabalho dos servidores; na modernizacao dos processos
administrativos; no grau de transparéncia, participacao
e controle social da administracao municipal; alem do
aumento compartativo de indicadores de mais de 5507%,
apresentando um aumento de receiras em /32 milhdes de
reais.

Por que ficar de olho? Ao mesmo tempo que desenvolve
o servico desempenhado pelo funcionario municipal,
entrega eficiéncia e resultados para a gestao. Alem disso, a
bonificacao passa a ser um atrativo para que o funcionario
tenha uma melhor performance no exercicio das suas
funcoes.



PRATICA MUNICIPAL 2: AVALIACAO DE DESEMPENHO ONLINE DA PREFEITURA DE SAO PAULO (SP)

&)

Desafio: Reduzir o tempo gasto pelo gestor para realizacao
da avaliacao de desempenho do servidor bem como reduzir
a burocratizacao e os gastos da Prefeitura que sao destinados
para a avaliacao do servidor publico.

Solugdo: A Secretaria de Governo Municipal (Seges)
implementou em 2016, a avaliacao de desempenho online, a
qual moderniza o processo de avaliacao de desempenho. Este
novo formato de avaliacao reduz o volume de impressoes,
descentralizando atividades e reduzindo o fluxo de trabalho
nas unidades de recursos humanos. O sistema implementado
garante a integridade dos dados, facilita a consulta e ©
gerenciamento das informacdes e agiliza o processo de
consolidacao das notas e disponibilizacao mais rapido do
resultado final aos servidores.

()

Resultados: Ate o ano de 2020, o processo de avaliacao de
desempenho online conta com a adesao de 11 secretarias
municipais, o que representa /0% dos servidores e tem
uma perspectiva de em 2021, subir para 88% de servidores
participantes. Alem disso, vale ressaltar que so no ano de
2020,a Prefeituradeixoude imprimir100 milinstrumentais,
0 que equivalente a 18 arvores.

Por que ficar de olho? Alem da iniciativa utilizar uma
ferramenta tecnologica em befenicio da gestao publica
e agilizar um procedimento demorado e burocratico,
implementacao da Avaliacao de Desempenho Online na

Secretaria da Educacao ficou entre os projetos finalistas do
Premia Sampa 2020.
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TEMA 2: GESTAO DE DESEMPENHO E POR RESULTADOS



https://www.mg.gov.br/transforma-minas

C RECOMENDAGOES PARA O TEMA: )

» Feedback e feedforward sao pontos cruciais para um bom
desempenho das atividades do funcionario;

- Objetividade e clareza dos criterios de avaliacao facilitam na hora
de avaliar o desempenho e consequentemente, ajuda na melhora
do trabalho exercido pelo servidor;

- |dentificar as dificuldades do lider para melhor auxilia-lo €
essencial para o bom resultado da sua gestao.

3. TRANSFORMA MINAS

No site do Transforma Minas vocé pode encontrar mais
informacdes sobre o programa, alem de conferir as outras duas
frentes realizadas pelo programa.

4. BOAS PRATICAS PARA A GESTAO DO DESEMPENHO
Publicacao do Movimento Pessoas a Frente com indicacdes de boas
praticas nacionais e internacionais sobre gestao de desempenho.
Acesse aqui e faca o download.

C MATERIAIS DE REFERENCIA: )

1. PROGRAMA DE PARTICIPACAO DIRETA NOS RESULTADOS
Nesta publicacao vocé consegue conferir em detalhe todo o
trabalho realizado pela Comunitas com a Prefeitura de Santos
para o desenvolvimento do Programa de Participacao Direta nos
Resultados. Para acessar e fazer o download, cligue agui.

2. GUIA PARA IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE DESEMPENHO
Aqui vocé encontra um guia completo organizado pelo Movimento
Pessoas a Frente que auxilia os gestores a implementar uma
cultura de gestdao de desempenho do setor publico. Acesse este
link e faca o download.

5.10 MEDIDAS PARA LIDERAR EQUIPE DE ALTO DESEMPENHO
Para encontrar um norte em como liderar equipes de alto
desempenho, o Movimento Pessoas a Frente organizou um
material com 10 medidas para liderar um time de alto nivel. Baixe
aqui o documento.

6. CARTILHA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA PREFEITURA
DE SAO PAULO
Neste link vocé pode conferir a Cartilha de Avaliacdo de

Desempenho organizada pela Prefeitura de Sao Paulo no ano de
2020.


https://redejuntos.org.br/download/programa-participacao-direta-nos-resultados/
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2021/01/Guia-de-Desempenho-e-Desenvolvimento-_-Movimento.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2021/01/Guia-de-Desempenho-e-Desenvolvimento-_-Movimento.pdf
https://www.mg.gov.br/transforma-minas
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2021/09/PAPER-PESQUISA-BOAS-PRATICAS-DESEMPENHO-v2-18-01-2020.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2021/09/10-medidas-para-gerir-equipes-de-alto-desempenho-policy-brief-2a-edicao.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2021/09/10-medidas-para-gerir-equipes-de-alto-desempenho-policy-brief-2a-edicao.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/cgp/Cartilha%20de%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20de%20Desempenho%202020.pdf

DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO
DO SERVIDOR

O que anda junto com desempenho e gestao por resultados sao Nas palavras de Campinas...

o desenvolvimento e a capacitacao do servidor. Por isso, encontrar ‘A Escola de Governo precisa de reformulacdo porque
formas para promover a formacao e capacitacao do servidor orecisa garantir os processos de inovacao.”

publico e um desafio na gestao de pessoas, ainda mais quando
levamos em consideracao os fatores desenvolvimento humano
e inovacao. Logo, a pergunta que fica e: como podemos utilizar
as escolas de governo como um recurso para que ela promova
processos de inovacao na oferta de acdes educacionais e
desenvolva o servidor nao so no ambito profissional como
tambem pessoal?

Clique em cada item e confira.

MSNlJEAﬁ. 1 PRATICA .
POLITICA CARIOCA DE e PRATICA RECOMENDACOES MATERIAIS DE
2: FEDERAL: o
DESENVOLVIMENTO DE - ESCOLA DE : PARA O TEMA REFERENCIA
GESTORES DA FUNDACAO GOVERNANGA PUBLICA LIDERAGOV
JOAO GOULART (R)) DE ANANINDEUA (PA)
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TEMA 3: DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DO SERVIDOR
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TEMA 3: DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DO SERVIDOR
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TEMA 3: DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DO SERVIDOR




C RECOMENDAGOES PARA O TEMA: )

» Buscar metodologias inovadoras utilizadas por laboratoérios de
inovacao para reestruturacao da Escola de Governo;

« Promover cursos de capacitacao para lideres auxiliarem no
desenvolvimento do seu funcionario;

» Realizar parcerias com outras instituicoes para desenvolver um
plano curricular de cursos atrativos para os servidores.

C MATERIAIS DE REFERENCIA: )

1. POLITICA CARIOCA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES
Para conferir naintegra a politica desenvolvida pela Fundacao Joao
Goulart, acesse este link.

2. LIDERAGOV
Para saber mais sobre o programa da Enap, bem como o processo
de selecao dos alunos, confira a pagina do programa.

3. GUIA PARA IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE DESEMPENHO
E DESENVOLVIMENTO
Este guia do Movimento Pessoas a Frente apresenta o ciclo da
gestao de desenvolvimento do servidor. Para fazer o download do
documento, cligue aqui.



https://fjg.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/37/2022/02/Politica-Desenvolvimento-Servidores-FJG-V05.pdf
https://enap.gov.br/pt/servicos/lideragov
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2021/01/Guia-de-Desempenho-e-Desenvolvimento-_-Movimento.pdf

Tem a 4 U3 ENGAJAMENTO E MOTIVACAO

Partindo do principio de que equipes engajadas proporcionam Nas palavras de Fortaleza...

resultados de qualidade, € essencial para a administracao publica ‘A COGESP/SEPOG precisa identificar e aplicar
que seus servidores estejam motivados com o trabalho que instrumentos efetivos para estimular os profissionais
estdo exercendo no dia a dia. Apesar da vocacao para o0 servico porque a qualidade dos servicos estd sendo impactada

publico ser um grande fator que contribui para a motivacao e pelo déficit produtivo dos servidores desmotivados.”
o0 engajamento do servidor, ainda existe um grande desafio na

gestao de pessoas municipal para entender quais sao os fatores
que motivam e desmotivam os profissionais do municipio € como
e possivel soluciona-los.

Clique em cada item e confira.

a PRATICA A / PRATICA N( : N( N( B
MUNICIPAL 1: MUNICIPAL 2: INTEII;mCI:ngAL
PROGRAMA DE ENGAJAMENTO E . ~

ENGAJAMENTO E MOTIVACAO NA REDE DE INOVADORES RECOMENDAGOES MATERIAIS DE
MOTIVAGAO DOS SECRETARIA DE DO LABORATORIO DE PARA O TEMA REFERENCIA

PROFESSORES DA RED!E MEIO AMBIENTE EA INOVACAO PUBLICA DO

MUNICIPAL DE EDUCACAO AGRICULTURA DE TRES CHILE
BELO HORIZONTE (MG) RIOS (RJ)

N AN  \ AN AN _/
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TEMA 4: ENGAJAMENTO E MOTIVACAO
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TEMA 4: ENGAJAMENTO E MOTIVACAO
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TEMA 4: ENGAJAMENTO E MOTIVACAO
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C RECOMENDAGOES PARA O TEMA:

) (

» Avalia¢des de autoconhecimento e entendimento da origem da
motivacao do profissional atuar no servico publico € um ponto
fundamental para engajar e motivar o servidor.

« Medidas que trazem o servidor publico para o processo da
tomada de decisao permite que o servidor sinta-se reconhecido
pelo trabalho desempenhado.

MATERIAIS DE REFERENCIA: )

1. ENGAJAMENTO E MOTIVACAO DOS PROFESSQRES DA REDE
MUNICIPAL DE BH - PROPOSITO, VIGOR E RESILIENCIA

Neste artigo, e possivel conferir os detalhes do Programa de
Engajamento e Motivacao dos Professores da Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte como por exemplo a descricao da
metodologia utilizada e os resultados obtidos em cada escola
participante do projeto piloto. Faca o download do documento
clicando aqui.

2. ENGAJAMENTO E MOTIVACAQ NA SECRETARIA DE MEIO
AMBIENTE E AGRICULTURA DE TRES RIOS (RJ)

Aqui vocé encontra mais informacdes sobre o pacote de acdes
adotadas pela Secretaria de Meio Ambiente e Agricultura de Trés
Rios, municipio do estado do Rio de Janeiro. Acesse a materia neste

link.

3. RED DE INNOVADORES PUBLICOS DO CHILE (DOCUMENTO

EM ESPANHOL)

Neste pdf vocé encontra um relatorio completo sobre a criacao da

Sed dle Ir:jnovadores Publicos do Chile. Para acessar, basta fazer o
ownload.

4. GUIA PRATICO PARA ENGAJAMENTO DE EQUIPES

O Movimento Pessoas a Frente em parceria com a Kayma criou
um Guia Pratico para Engajamento de equipes. Nele, o gestor
publico pode encontrar maneiras para implementar boas praticas
de engajamento da sua equipe com base em modelos ja testados
por alguns estados brasileiros.



https://drive.google.com/drive/folders/1yKh29853AK7supagJyUIPAwsbMUMvC4i
https://www.clp.org.br/como-ter-equipes-engajadas-e-comprometidas-nas-prefeituras-cp7/
https://www.clp.org.br/como-ter-equipes-engajadas-e-comprometidas-nas-prefeituras-cp7/
https://politicaspublicas.uc.cl/wp-content//uploads/2018/07/Reporte-Red-de-Innovadores-Pu%CC%81blicos-Espan%CC%83ol-Mayo2018.pdf
https://politicaspublicas.uc.cl/wp-content//uploads/2018/07/Reporte-Red-de-Innovadores-Pu%CC%81blicos-Espan%CC%83ol-Mayo2018.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/guia-engajamento.pdf

Conclusao

Agora que chegamos no final do Caderno, esperamos que as
boas praticas aqui compartilhadas tenham servido nao s6 como
inspiracao para solucionar obstaculos da gestao de pessoas no
setor publico, como tambem tenham motivado voceé e sua equipe
a colocarem em pratica aquela iniciativa que vai trazer a inovacao
que tanto busca para resolver seu problema de gestao de pessoas.

Porém, nao se preocupe, a Jornada nao termina por aqui! Além de
continuarmos compartilhando os aprendizados e as metodologias
que estao sendo ensinadas aos municipios participantes do
programa na plataforma Rede Juntos, tambem estaremos
atualizando este CadernodeInspiracoes com as praticas realizadas
pelos municipios para solucionar os problemas mapeados por
eles e aqui descritos. E, lembre-se que caso deseje compartilhar
a boa pratica do seu municipio conosco, € so acessar este link.

Nos vemos em breve!
Ate la.

o®:
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https://redejuntos.org.br/conteudo-boas-praticas/
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