





_6) Licbes Aprendidas

Na caminhada até aqui, algumas di-
retrizes se confirmaram fundamentais
na orientacdo do trabalho da equipe,
tanto da prépria Cogec, quanto das
setoriais.

A integracdo entre gestdo e planeja-
mento e orgamento é uma dessas pre-
missas. Fundamental para melhorar a
eficiéncia do gasto pUblico, o aprofun-
damento desse didlogo permite tracar
estratégias de compras corporativas
que racionalizam recursos.

O acompanhamento e o olhar criti-
co do gestor, que vivencia dia a dia
0s processos de aquisicoes e as difi-
culdades ainda encontradas, permi-
te identificar também solugdes para
reduzir entraves e perdas, buscando
sempre a simplificagdo das ativida-
des. Nesse sentido, incentivar o com-
prometimento e valorizar a dedica-
¢do das equipes € determinante para
a constante evolugdo dos processos.

A formagdo da Rede de Compras, reu-
nindo os servidores que trabalham
com aquisi¢cdes nas setoriais, con-
firmou-se uma estratégia acertada.
Os encontros peridédicos sdo espagos
valiosos de troca de informacdes e
orientagbes que promove o nivela-
mento das equipes e a padronizagdo
de processos.

A Rede de Compras também é ferra-
menta importante na definicdo das
capacitagdées promovidas por meio
do Programa de Desenvolvimento e
Capacitagdo do Servidor da SEPOG,
na busca pelo aperfeicoamento con-
tinuo dos servidores envolvidos, es-
timulando igualmente o espirito co-
laborativo, a integracdo das equipes
internas e corporativas e a motivagdo
com o trabalho.
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Z Proximos Passos

PUBLICACOES

Estamos preparando uma Biblioteca Técnica de Suporte a Gestdo, que deixa-
rd registradas as orientagdes técnicas, procedimentos operacionais e marcos
legais para subsidiar o pleno funcionamento de toda a PMF. Ao todo estdo pre-
vistas 31 publicagdes.

- Junho!
Boletim Periodico de Gestao - Setembro

- Dezembro — Anual

) - Aquisicées + E-Compras’
Manuais Operacionais das Areas 12 - Contratos Corporativos + GCCORP'
/ Orientagoes Bdsicas de Gestao - Terceirizagdo + SISTERFOR!
- Telefonia + GCCORP + Sistema Ol
- Arquivo + SESUITE
- Frota + SGF
- Catdlogo Unico de ltens
- PAGFOR?
- Cotagado Eletronica
- PRICEFOR?
- Plano Anual de Compras
- Atividades Virtuais (SESUITE x SPU)3
- Compras?
Instru¢oes Normativas e - Terceirizac@o?
Decretos - Legislagao - Arquivo
- Telefonia?

- Frota’

- Gestdo de Contratos Corporativos
- Comiss@o de Publicizagdo?

- Material Grafico
Cadernos Técnicos de 09 - Moto Frete
Aquisi¢coes - Servigo de Tdxi
- Vigilancia Eletronica
- Abastecimento de Veiculos
- Manuteng¢do e Reforma Predial
- Manutengdo de Veiculos
- Dedetizagdo
- Manuteng¢do de Ar-Condicionado

Ref: 1. Publicagdes prontas para produg¢do grdfica
2. Material em finalizagao
3. Sistema em desenvolvimento
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PROGRAMA DE CAPACITACAO

Ne de Qtde de

Areas Temas L
Turmas | Participantes

Oficina de Planejamento Anual de Compras

Capacitagdo e Palestras para Fornecedores

Capacitagdo nos Sistemas:
a. Cotagao Eletrénica

b. Banco de Pregos

c. E-Compras

d. GCCORP

Capacitagdo em Gestdo de Aquisigoes

Palestras sobre Compras Governamentais
para Gestores Municipais

Semindrios para Divulgag¢do do Programa de
Compras Governamentais para MPEs

Programa Capacitagdo para Gestores de Compras e
Compras MPEs Contadores da Rede Escolar:
- Uso do Sistema de Cotagdo Eletronica
- Rede - Painel de Demandas 10 200
Escolar - Cadastro Fornecedores e Aquisi¢do das
MPEs
- PMF - Prestagdo de Contas
Capacitagdo em Gestdo em Compras 02 60
Governamentais para as MPEs

Terceirizagao Capacitagdo no SISTERFOR

Capacitagdo no PAGFOR

Capacitagdo no SESUITE
Contratos Capacitagdo no GCCORP 03 60
Corporativos

Programa de Capacitagdo de Gestores de 01 120
Contratos

Telefonia Capacitagdo no GCCORP

Frota Capacitagdo no Sistema SESUITE e SGF 03 60

Arquivo Capacitagdo em Gestdo de Arquivo e
Aplicacdo da Tabela de Temporalidade

Capacitagdo no Sistema SESUITE

Capacitagdo em Organizagdo de Arquivo
Fisico

Rede Compras Capacitagdo em Gestdo e Indicadores de 03 120
Eficiéncia do Gasto Piblico

30



MELHORIAS DE GESTAO

- llhas de Digitalizacdo nos Orgéos.

Arquivo e Acervo
Digital - Organizag¢do dos Arquivos Fisicos.
- Gestdo do Acervo Digital nos Orgéos.

- Consolidagdo do Arquivo Central.

FROTA - Sistematizacdo da Gestdo da Frota dos Orgdos.
_ - Sistematiza¢do da Gestdao de Abastecimento Frota PMF.
Compras - Execugdo do Plano de Compras Anual.
- Implementag¢do do Sistema de Cotagdo Eletronica.
- Fortalecimento do Cadastro de Fornecedores.
- Atualizagdo do Portal de Compras.
- Disponibilizar Mecanismo de Cotagdo de Pregos com Forne-
cedores Cadastrados.
- Uniformizacdo dos ltens no Catdlogo Unico da PMF.
- Dispor no SGA do Acompanhamento de Estoque e Histérico
de Consumo.
- Implementagdo do Programa de Compras Governamentais
para MPEs, com SDE, SEPOG, SEBRAE e SME.
Terceirizagado - Realizagdo das Licitagées, Prorroga¢oes e Repactuagdes das
Terceirizagoes previstos para 2015.
- Mapeamento das Lotagoes de Todos os Terceirizados.
Telefonia - Mapeamento de Todas as Linhas Telefonicas Contratadas.

- Integra¢cdo da Gestdo do Contrato Corporativo da Telefonia,

com Pagamentos no GRPFOR.
Contratos Corporativos | - Acompanhamento de Todas as Contas de Aguo e Energia.
- Acompanhamento dos Contratos Corporativos e vinculados

as ARPs Corporativas.

SISTEMAS

- Finalizacdo do desenvolvimento dos
sistemas PAGFOR e PRICEFFOR,;

- Finalizagdo da integracdo dos siste-
mas GRPFOR x ECOMPRAS e GRPFOR
x GCCORP;

- Disponibilizar na Sala de Situagdo

INDICADORES DE AVALIACAO

Consolidar a Base de Dados e apresen-
tar os indicadores de avaliagdo para
serem utilizados como instrumento de
decisdo e eficiéncia do gasto publico.

SEPOG as informacdes de monitora-
mento de indicadores e

- Ampliacdo e consolida¢gdo do uso
dos sistemas pelas equipes internas
dos 6rgdos.

REDE DE COMPRAS
Serdo realizadas reunides nas datas:
12/AGO, 07/0UT e 25/NOV.
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IAnexos

Anexo 1. Participantes da Rede Compras no Ambito do Municipio

ORGAO E-MAIL

‘ Gabinete do Prefeito pavlo.afonso@ fortaleza.ce.gov.br

Gabinete do Vice-Prefeito marcos.rogerio®@ fortaleza.ce.gov.br

‘ Secretaria Municipal de Governo - SEGOV isabella.faheira®@ fortaleza.ce.gov.br

Procuradoria Geral do Municipio - PGM maria.concei¢do® fortaleza.ce.gov.br

‘ Secretaria Municipal de Segurang¢a Cidada - SESEC roberto.souza® fortaleza.ce.gov.br

Secretaria Municipal da Controladoria e Transparéncia - | tereza.dantas® fortaleza.ce.gov.br
SECOT

‘ Secretaria de Finangas do Municipio - SEFIN jose.morais@ sefin.fortaleza.gov.br

Secretaria do Planejamento, Or¢camento e Gestado - luiz.evangelista@ fortaleza.ce.gov.br
SEPOG

‘ Secretaria Municipal de Educagdo - SME maria.taumaturgo®@ sme.fortaleza.ce.
gov.br

Secretaria Municipal de Saude - SMS lorenagmoura®@® gmail.com

‘ Secretaria Municipal de Infra-Estrutura - SEINF gabriela.maia@ fortaleza.ce.gov.br

Secretaria de Conservagdo e Servigos Publicos - SCSP italo.andrade®@ fortaleza.ce.gov.br

‘ Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SECEL clovis.pintp@ fortaleza.ce.gov.br

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico - | larissa.alencar@ fortaleza.ce.gov.br
SDE

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente - davinana.fraga®@ fortaleza.ce.gov.br
SEUMA

Secretaria Municipal de Turismo de Fortaleza - SETFOR | paulo.carvalho®@ fortaleza.ce.gov.br

Secretaria de Trabalho, Des Social e Combate a Fome - pamela.cruz@ fortaleza.ce.gov.br
SETRA

Secretaria Municipal de Cidadania e Direitos Humanos juliana.braz@ fortaleza.ce.gov.br
- SCDH

Secretaria Municipal de Cultura de Fortaleza - rosanne.bezerra® fortaleza.ce.gov.br
SECULTFOR

Secretaria da Regional | clavudia.mota®@ fortaleza.ce.gov.br

‘ Secretaria da Regional Il vicente.paulo@ fortaleza.ce.gov.br

Secretaria da Regional Il marinete.silva®@ fortaleza.ce.gov.br

‘ Secretaria da Regional IV neide.lacerda@ fortaleza.ce.gov.br

Secretaria da Regional V lucia.leitdo®@ fortaleza.ce.gov.br

‘ Secretaria da Regional VI jorgetavares® fortaleza.ce.gov.br

Secretaria da Regional do Centro samia.cavalcante® fortaleza.ce.gov.br

‘ CLFOR paulo.carvalho®@ fortaleza.ce.gov.br

Instituto de Planejamento de Fortaleza - IPLANFOR conceicdo.cidrack® fortaleza.ce.gov.br

Fundagdo de Desenv Habitacional de Fortaleza - elisio.aguiar®@ fortaleza.ce.gov.br
HABITAFOR

Autarquia de Regulagdo Fiscal e Cont dos Serv PUblicos | marcus.arouca® fortaleza.ce.gov.br
de San Amb - ACFOR

Fundag¢do da Crian¢a e da Familia Cidada - FUNCI veronica.pontes@ fortaleza.ce.gov.br
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Guarda Municipal de Fortaleza - GMF

Humanos - IMPARH

Fort - AMC

alexsan-dra.freitas@ fortaleza.ce.gov.br/
giselle.gomes®@ fortaleza.ce.gov.br

Instituto de Previdéncia do Municipio de Fortaleza - IPM  monteiro.sales@ ipmfor.ce.gov.br

Instituto Municipal de Desenvolvimento de Recursos | alex.pinheiro@ fortaleza.ce.gov.br

Instituto de Pesos e Medidas - IPEM elizabeth.almeida®@ fortaleza.ce.gov.br

Autarquia Municipal de Transito, Ser. Pub, Cidadania de | lourdes.sales®@ fortaleza.ce.gov.br

Empresa Municipal de Limpeza e Urbanizagdo - EMLURB coutinho.neto® fortaleza.ce.gov.br

lucianavilhena® fortaleza.ce.gov.br

CITINOVA

Instituto Dr. José Frota - |JF
HDGM(JOSE WALTER)
HDGM(MESSEJANA)

Hosp. N2 S? da Conceigdo

HDGM(BARRA DO CEARA)
HDMJBO(PARANGABA)
HDEAM(ANTONIO BEZERRA)
HDEBO(FROTINHA MESSEJANA)
AGEFIS

rcrpereira2009@ hotmail.com

daf.hdgmjw @ sms.fortaleza.ce.gov.br

teresalima25@ hotmail.com

herminiaalcantara® hotmail.com

willamsgranjeiro® hotmail.com

rafaelgurgel24horas® hotmail.com

hdeam1@ gmail.com

hdebocompras@ gmail.com

marcos.brasil@ fortaleza.ce.gov.br

gg.cac@® smsfortaleza.ce.gov.br

Coordenadorias

Relagoes Internacionais

Juventude

Participagdo Social

PPP

neysia.aquino® fortaleza.ce.gov.br

filizolina.sousa®@ fortaleza.ce.gov.br

filizolina.sousa®@ fortaleza.ce.gov.br

filizolina.sousa@ fortaleza.ce.gov.br

Especial de Politica sobre Drogas ines.carolina®@ fortaleza.ce.gov.br

Especial de Pessoas com Deficiéncia

simplicio.mirada®@ fortaleza.ce.gov.br
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COMO OBTER MAIORES INFORMACOES

Acesso aos Sistemas
Central de Suporte de Atendimento - (85) 3433.3612 / 3433.3633

suporte.sepog®@ fortaleza.ce.gov.br

Publicacoes
Assessoria de Comunicagdo - (85) 3433.3626
sepog.ascom®@ fortaleza.ce.gov.br / mariana.toniatti@ fortaleza.ce.gov.br /

diva.fernandes@ fortaleza.ce.gov.br

Suporte de Gestao
Coordenadoria de Gestdo de Aquisigoes Corporativas COGEC -
(85) 34331964
redecompras@ fortaleza.ce.gov.br / celog.sepog@ fortaleza.ce.gov.br /

christina.machado®@ fortaleza.ce.gov.br

Geréncia de Frota - (85) 3433.3647
Geréncia de Telefonia - (85) 3433.3656
Geréncia de Compras - (85) 3433.37517

Geréncia de Terceirizagao - (85) 3433.3622

Suporte Juridico
Coordenadoria Juridica - COJUR - (85) 3433.3746

daniele.barbosa®@ fortaleza.ce.gov.br / ramom.carvalho®@ fortaleza.ce.gov.br
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