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1.0 - APRESENTACAO
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A politica urbana ndo pode ser concebida de forma isolada, pois sdo as transformacdes
econdmicas, sociais e politicas que determinam a organizacdo das pessoas e atividades em

um dado momento no tempo em um certo espago fisico.

O desafio da requalificagdo da cidade num contexto geral esta em compreender, de forma

sistémica, como ocorrem os novos fluxos e conexdes das atividades urbanas.

Envolta nesta conscientizagédo, a Prefeitura de Horizonte firmou convénio com o governo do
Estado para elaboragédo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, PDDU, de Horizonte, a
fim de garantir que as diretrizes para ordenag¢do do crescimento e desenvolvimento da cidade
contemplem agdes compartilhadas.

O presente documento constitui-se nos Termos de Referéncia para elaboracdo do projeto
executivo “Centro Civico — Renovacao Urbana da Zona Central / Parque Central” que, em
conjunto com uma série de outras agdes publicas e privadas, promovera a requalificacao do
ambiente local, organizara sua centralidade de forma legivel com melhoria do desenho urbano,
introduzira novos usos condizentes com a contemporaneidade e criara novos espacgos
publicos, garantindo a acessibilidade a todos os cidadaos e ajudando a estabelecer uma
imagem positiva para o centro da Cidade de Horizonte.

Esse projeto foi estabelecido no Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, PDDU, de
Horizonte como projeto estruturante e considerado prioritario para viabilizar a implementagéo
das propostas do PDDU, o qual trara beneficios a cidade, com fundamental importancia para a
melhoria da qualidade de vida da populagéo.

O mesmo devera compreender a realidade do desenho urbano da Zona Central, que apresenta
dificil leitura e uma relacao conflituosa com a Rodovia BR-116 e com o seu entorno.

O local onde sera implantado o programa de novos usos é definido pela atual area da Granja
Séo José e devera ser incorporado a Zona Central da Cidade de Horizonte, agregando valor e
identidade urbana.

Esse novo programa, que devera apresentar um pluralismo de usos contemporaneos,
configurara uma boa legibilidade arquitetbnica de forma que a cidade possa exibir uma

qualidade contemporanea compativel com o desenvolvimento desejado.

Os estudos deste plano apresentam propostas de implantacdo das Unidades de Vizinhanga,

com uma descentralizacdo dos servigcos e reformulacdo do atual sistema viario basico e o
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suprimento de toda a area urbana com servigos de infra-estrutura basica. Baseado nesse
conceito, foi determinado um conjunto de projetos estruturantes para transformar Horizonte em
uma cidade interessante e saudavel, dentre os quais foi priorizado o projeto “Centro Civico —
Renovacao Urbana da Zona Central / Parque Central’.

O programa de usos para essa area inclui a definigdo de um novo Pag¢o Municipal, um Parque
Central, locacao de habitacbes com alta densidade, extensdao dos usos do centro atual,
delimitacdo de novos espacos publicos de convergéncia, além de equipamentos para o
exercicio de atividades esportivas e culturais ao ar livre, preparando o cenario para que novos
investimentos privados sejam atraidos e justificados e venham a somar na obtencdo da

requalificacdo da area central da Cidade de Horizonte.

Os Termos de Referéncia ora propostos servirdo de base para que as consultoras que desejem
participar do processo licitatorio para elaboracao do citado projeto executivo apresentem suas
propostas, observando a relevancia da qualidade técnica da proposta, a adequagéo a realidade

local, 0 menor custo e 0 menor prazo.

Recomenda-se, ainda, a essas empresas a consulta a todos os documentos integrantes do
PDDU, quais sejam: Relatorio de Questoes / Médulo Conceito, Plano Estratégico, Plano
de Estruturacao Urbana, Legislacao Basica e Estratégia de Implementacao. Citados
documentos sao elementos essenciais a compreensado adequada do contexto no qual se insere

este projeto estruturante.
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2.0 - O PROJETO NO CONTEXTO DO PLANO DE ESTRUTURAGCAO URBANA
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O Plano de Estruturacao Urbana, parte integrante do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
de Horizonte, nos seus aspectos fisicos e urbanisticos, caracteriza-se como uma politica de
afirmacao de diretrizes espaciais para o planejamento e o futuro da cidade, estabelecendo
metas de longo prazo e visando o desenvolvimento da comunidade dentro dos espagos fisicos
adequados, com boa acessibilidade das pessoas aos bens e aos servigos. Introduz um
conjunto de formulagdes propositivas para a estruturacdo do espaco urbano da Cidade de
Horizonte e demais distritos municipais, sendo finalizado pela indicagdo de um elenco de
intervengdes estruturantes que, somadas e implantadas numa hierarquia temporal e de
complementaridade, deverao, ao final da sua implementagao, configurar o perfil desejado para
a Cidade e o Municipio de Horizonte.

Ele configura as futuras relagbes entre a populagédo e as escolas, os parques, as ruas, 0S
equipamentos comerciais, as industrias, 0 saneamento, o transporte, a moradia, o trabalho e
outras necessidades. Ele é também uma expressado do municipio, adotando metas e objetivos

para dirigir seu futuro crescimento e seu desenvolvimento.

As solugdes fisicas por si s6 ndo resolvem os problemas socio-econémicos, porém a vitalidade,
a estabilidade e a sanidade das comunidades ndo podem ser sustentadas sem uma estrutura

fisica coerente.

Todos os principios que norteiam o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Horizonte séo
consistentes com o conceito de sustentabilidade, que visa garantir a manutengdo do meio
ambiente, assegurando o atendimento das necessidades das populagdes, tanto a atual quanto
a futura. Assim, a condigcédo estratégica para o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de
vida urbana decorrerao do ajustamento entre o cenario natural devidamente preservado e o

ambiente cultural. Esse ajustamento é definido por:
e Disponibilidade adequada de uma rede de infra-estruturas;

e Disponibilidade de fatores de producao aliados a ofertas de oportunidade de formagéo
de m&o-de-obra qualificada e diversificada;

e Servicos de acesso e recepgao;
e Preservacgdo da identidade urbana e memoria do cidadao;

e Oferta cultural e de lazer com qualidade;

11
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e Disponibilidade de habitacdo combinada com alto nivel de acessibilidade e transporte
diversificado;

e (Gestao do crescimento urbano, apoiada na urbanizagdo compacta com eliminacao dos
vazios urbanos, para obtengéo da boa escala da cidade, tendo como medida o cidadéo
pedestre e reduzindo o privilégio do automovel;

e Distribuicdo dos lugares de trabalho de forma dispersa e acessivel as moradias, ao

invés das grandes concentragdes em situagdes remotas;
e Preservacido do ambiente natural.

O conceito basico adotado pelo Plano de Estruturagdo Urbana, para estruturar as futuras
relagcbes das atividades urbanas dentro do espaco da Cidade de Horizonte, consiste na
distribuicdo balanceada de um conjunto de Unidades de Vizinhangas, contendo uso misto
composto de moradia, comércio, trabalho, natureza e equipamentos sociais, de lazer e de
servicos. Serdo caracterizadas como unidades comunitarias, cujo porte se baseia nas
dimensdes preconizadas na literatura técnica e cujos limites de eficacia se situam entre 7.000 e
12.000 habitantes, para obtencdo do nivel de controle, vida gregaria e conforto adequados.
Além disso, serdo articuladas entre si por um circuito de transporte coletivo que as ligara,
também, a Zona Central, aos parques, ao terminal rodoviario e as areas de trabalho industrial,
que serao ordenadas, linearmente, segundo as diretrizes de crescimento, proporcionando um
equilibrio das atividades urbanas e fécil acessibilidade das industrias ao transporte rodoviario
de carga, mas com novo relacionamento entre a cidade e a Rodovia BR-116.

Para tanto, o Plano de Estruturagdo Urbana estabelece politicas béasicas, a fim de assegurar a
implementagcdo desse conceito pelos agentes publicos e privados, as quais podem ser

sintetizadas em:

e Reestruturar o zoneamento do solo urbano, através de uma estrutura policéntrica, com

uso misto e incremento de densidade;

e Criar atratividades de desenvolvimento na zona urbana para conter a “fuga” de
atividades urbanas para as margens do futuro contorno rodoviario, organizando o0s
novos usos nas margens do trecho urbano da BR-116, de acordo com a nova funcao
social e urbana que a mesma adquirira, com finalidade de privilegiar a qualidade
espacial através de uma nova linguagem, incentivando o desempenho do trafego calmo

e favorecendo o deslocamento de pedestres e bicicletas em seu trajeto;

12
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e Garantir a coexisténcia de atividades de moradia, trabalho, comércio, lazer e a
acessibilidade aos servigos publicos, além dos equipamentos de seguranca, saude e
educacéo.

A partir das politicas basicas para o desenvolvimento de Horizonte, o Plano de Estruturacéo
Urbana identifica intervencdes consideradas estruturantes do cenario urbano, concretizando
essas politicas no &mbito espacial.

A Cidade de Horizonte, tendo na formacao de seu nucleo histérico uma relagao direta com a
zona de transiga@o entre o litoral e o sertao, estabeleceu-se como local de parada e descanso
da populacgdo que fazia a interligacdo da capital com a chamada zona dos tabuleiros do Cear4,
na rota de passagem (atual BR-116), assumindo uma morfologia urbana linear que se
configura até os dias de hoje. A cidade apresenta um lento crescimento, expandindo sua area
sempre a partir do eixo estruturador da rodovia. Com a introdugdo de novas atividades
econbmicas na regido a cidade expande seus limites, acarretando surtos de ocupacao
desordenada e espontdnea num quadro de desorganizagdo espacial. A avicultura, num
primeiro momento, seguida de um processo de industrializacdo, vem a impulsionar esse

crescimento.

A instalacédo da Granja Sdo José nas adjacéncias do nucleo central, numa area onde antes nao
existia concentracao populacional, hoje, ja envolvida pela area urbanizada, traz consequéncias
desagradaveis e situacao de desconforto para a populagéao pela incompatibilidade desta funcéao
com a dindmica da cidade, principalmente em seu espago central.

Com esse quadro, verifica-se uma centralidade confusa com uma série de adversidades a uma
boa urbanidade, com problemas de conexdo de seus espagos, falta de imagem iconografica
representativa de sua populagdo, caréncia de espacgo publicos, acessibilidade dificultada a
maioria das atividades e ma distribuicdo espacial das fungdes urbanas.

Faz-se necesséaria uma série de intervengbes estruturantes que em conjunto possibilitariam
uma melhoria da sanidade dos espagos centrais. Dentre essas intervengdes, a renovacao
urbana do espago da granja representa uma oportunidade para uma recontextualizagdo da
Zona Central em concordancia com a condi¢do estratégica que se deseja para a Cidade de
Horizonte, pois apresenta potencialidade para extensdo de novos usos condizentes com a
contemporaneidade, devendo ser alvo de renovagao urbana através de projeto especifico que
0 conecte ao nucleo central e que possa estabelecer uma nova morfologia para essa zona tao

descaracterizada.

13
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Nesse contexto, a Zona Central devera ser compreendida como espaco destinado a abrigar as
atividades de *“todos” e identificar-se como “core” da comunidade, espago de maior
convergéncia social, em que a sinergia das atividades urbanas alcanca seu apice. Além disso,
a Zona Central é parte da imagem simbélica e memoravel de seus cidaddos. E de grande valor
para a sanidade da comunidade que essa area seja bem definida e que possa comportar essas
atividades, contemplando propostas para uma centralidade densamente organizada e
enfatizando um programa de necessidades que possa estimular e identificar o papel da Zona
Central dentro dessa estrutura.

14
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3.0 - OBJETIVOS
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Os vetores de crescimento da Cidade de Horizonte denunciam um espraiamento da Cidade no
sentido norte e sul, com predominio de baixa densidade habitacional e caréncia de servigos
basicos para a populagao residente, ja que a Cidade é formada, em verdade, por um conjunto
de loteamentos espalhados ao longo desse eixo, deixando grandes vazios urbanos, nao
configurando uma estrutura de bairros consistente.

Na Zona Central, o uso residencial aparece imerso na malha de atividades comerciais e de
servigos, criando uma zona de uso misto, mas ja com tendéncia ao esvaziamento dessa
funcao, levando o centro a sofrer um processo de desgaste. Além disso, o Centro da Cidade de
Horizonte est4 despreparado para abrigar novas atividades urbanas geradoras de
desenvolvimento para o Municipio e apresenta um esgotamento do estoque de terrenos
centrais para abrigar essas novas atividades.

A Granja Sao José, localizada na Zona Central da Cidade de Horizonte, e 0 uso incompativel
da atividade ai desenvolvida tornam imprescindivel a renovagao urbana dessa area através da
preparagao do cenario local, que devera criar possibilidades de novas relagdes espaciais das

atividades urbanas e seus fluxos, a fim de:
e Fortalecer o nucleo central, ampliando o estoque habitacional nas suas proximidades;
e Ordenar os usos institucionais, promovendo maior significancia de seus espagos;

e Possibilitar a implementacao de novos usos contemporaneos na Zona Central da
Cidade;

e Habilitar a populagéo para o uso habitual do Centro, animando a vida cultural;
e Aumentar a atratividade da Zona Central com a criagao de novos espagos publicos;

e Promover a urbanizagdo moderada das margens do Rio Catu, com a criagcdo do Parque
Central, dando-lhe a condicdo de parque urbano, para permitir maior entrelagamento da

Zona Central com o ambiente natural;

e Ordenar a ocupacao lindeira a via troncal de forma concordante com o zoneamento

especifico;

e Criar atratividades de desenvolvimento na zona urbana para conter a “fuga” de
atividades urbanas para as margens do futuro contorno rodoviario, entendendo suas
conexoes e possibilidades de ocupagéao;

16
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e Aumentar as areas de uso publico com pluralismo de atividades em seu entorno.

Este projeto representa a oportunidade para auxiliar a configuracdo de uma boa qualidade
arquitetbnica dos espacos publicos, redistribuindo as atividades urbanas num cenario atual, de
forma que a Cidade possa exibir em sua Zona Central uma boa qualidade arquitetdnica e

urbanistica.

17
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4.0 - JUSTIFICATIVA
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A forma de ocupacdo espontédnea e aleatéria da Cidade de Horizonte sugere um quadro de
descontinuidade das areas urbanas adensadas, entremeadas por grandes vazios urbanos,
refletindo-se numa ma utilizacdo de recursos de infra-estrutura béasica, além de dificultar a

acessibilidade pelo aumento do raio de caminhabilidade.

O carater de cidade de passagem ou cidade dormitério tem papel decisivo na falta de
identidade que a tipologia urbana apresenta.

A precariedade completa no tocante aos espag¢os de uso comum, a concentracao excessiva
das fungdes comerciais e de servicos na Zona Central da area urbana, em contradicdo com as
demais Vizinhangas estritamente residenciais e sem comércio local eficiente, e, principalmente,
a ma distribuicdo das atividades urbanas no espaco da cidade sdo, em conjunto, condigdes
inadequadas a um desenvolvimento consistente e a qualidade de vida desejaveis.

O Centro da Cidade de Horizonte, nas condigbes em que se apresenta, torna-se incapaz de
absorver por completo as novas fungbes urbanas inerentes a dindmica de uma cidade moderna

e com o processo de desenvolvimento ja alavancado pelo incentivo a industrializagao.

Assim, a fim de absorver de forma qualitativa esse fluxo e gerar outras atratividades, faz-se
necessario implantar um processo de renovacao urbana, que tome como base de referéncia
fisica a Zona Central da Cidade de Horizonte, adequando o cenario local para obtencao de
uma nova dinamica das atividades urbanas, com novas opc¢des para o lazer, o entretenimento

e as manifestacdes culturais.

Essa intervengéo possibilitaria uma requalificacdo da cidade, em seu desenho urbano, com
oferta de servicos especializados, entretenimento e um convivio mais direto com o ambiente
natural preservado, ensejando ai a criacdo de novas iniciativas imobilidrias. O programa
edificatorio basico para obtencdo dessa volumetria consiste nos seguintes elementos
estruturadores:

e Novo Pago Municipal;

e Centro Cultural;

e Parque Central;

e HabitacGes de alta densidade;

e Delimitacdo de novos espacgos publicos de convergéncia;

e Extensao dos usos do Centro atual;

19
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e Edificios de escritorios;
e Edificios ligados ao entretenimento (cinema, teatro, anfiteatro e outros);

e Equipamentos para o exercicio de atividades esportivas e culturais ao ar livre.

O projeto, estimulando um estruturado trabalho de extensao dos espagos centrais da Cidade e
ordenando seus espagos publicos e semipublicos de acordo com as novas fungdes urbanas,

deverd manter e preservar o seu carater urbano especifico.

20
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5.0 - CARACTERISTICAS TECNICAS




[P [D[DU

TR/ PROJETO 01: CENTRO CIVICO — RENOVACAO URBANA DA ZONA CENTRAL / PARQUE CENTRAL RORIZONTTTE

Os estudos relacionados com a “Centro Civico — Renovacao Urbana da Zona Central /
Parque Central” de Horizonte, que tera os seus projetos executivos elaborados com orientagao
destes Termos de Referéncia, serdo compostos por um conjunto de intervencdées na area
referente a Granja S&o José, localizada na Zona Central da Cidade, com um novo
microzoneamento que estabelecera a locagdo e determinagdo de areas para novos usos €
atividades a partir de um plano de massa; diretrizes viarias de conexdo com a malha
circundante; novas edificagbes para o Pago Municipal, desenho de novos espagos de uso
publico e o Parque Central que devera estar interconectado com o Parque do Rio Catu. A area

a ser tratada corresponde a, aproximadamente, 34,00ha.

O estudo devera levar em consideragao as diretrizes urbanisticas para o novo sistema viario,
em seu subsistema troncal, que margeara a area especifica em dois lados, através da Rua
Manoel Conrado e da Rodovia BR-116, adequando sua ocupagao de forma compativel com um
programa de usos especifico e concordante com as caracteristicas locais.

O projeto devera, ainda, observar em campo, em funcao das normas legais vigentes, as faixas
de primeira e segunda categorias necessarias aos recursos hidricos no trecho correspondente

Nz

area de intervengéo.

No item Anexo € apresentado um mapa (MAPA N° 01) da Cidade com a delimitacao da area do
projeto.
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6.0 - PRODUTOS
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Os estudos-objeto dessa licitagdo compreenderdo: Estudo Global de Urbanizacao; Projetos

Arquitetdnicos e Projetos Complementares dos Equipamentos; Estudo de Drenagem; Estudo

de Infra-estrutura; Estudo de Desapropriacdo; Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de

Impacto de Vizinhanga; e Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira.

1.

ESTUDO GLOBAL DE URBANIZACAO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Plano de massa.

Proposta geral de acessibilidade (ordenamento das vias existentes, abertura de

novas vias e interconexdes com as Unidades de Vizinhancga existentes).
Estudo de volumetria da area do projeto.

Localizagao / dimensionamento dos equipamentos propostos para a area, que sao: o
Pago Municipal, o Centro Cultural e os equipamentos para atividades esportivas e

culturais ao ar livre.

Projeto de Urbanismo do Parque Central, na area determinada pelo Plano de
Estruturagdo Urbana, contendo: levantamento planialtimétrico, com curvas de nivel

de metro em metro e com indicacdes de todas as redes de infra-estrutura existentes.

Projeto de urbanizacdo do parque; detalhamento de todo o mobilidrio urbano que
sera utilizado no parque; projeto de paisagismo; projeto de terraplenagem, inclusive
com quadros de cubacgdo; projeto de iluminacao; projeto de irrigacdo, contendo
inclusive a captacdo e a reservacdo da agua; projeto de sinalizagdo; orgcamento
técnico detalhado; cronograma fisico-financeiro e especificagées gerais.

Estudo geral de arborizacao, sinalizacdo e mobilidrio urbano para a area do projeto.

Estudo de microzoneamento de uso e ocupacdao do solo, complementando o

disposto na legislacdo basica proposta no PDDU.

PROJETOS ARQUITETONICOS E PROJETOS COMPLEMENTARES DOS
EQUIPAMENTOS

Projeto de arquitetura, projeto paisagistico, projeto de instalagdes, projeto estrutural,

projeto de comunicagdo visual, especificacbes, orgamentos e cronogramas dos

equipamentos seguintes previstos para a area do projeto:
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e Paco Municipal;
e  Complexo Esportivo / Cultural; e

e Elementos arquitetbnicos de pequeno porte dentro da concepgao geral de
urbanizagao a ser definida para a area.

3. ESTUDO DE DRENAGEM

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Projeto do sistema de drenagem superficial. Este projeto devera drenar as aguas
superficiais que se encaminharem para a area do projeto, bem como as aguas
precipitadas diretamente sobre esta area.

Projeto geométrico e de terraplanagem, inclusive das interse¢cées com as ruas que
chegam a rodovia e com projetos estruturais de contencdo para protecao dos
taludes.

Quadros de cubagéo, inclusive secdes transversais de 20 em 20 metros.

Projeto de pavimentagéo, usando base em pedra tosca e revestimento asfaltico.

Projeto de drenagem, inclusive pontes e bueiros, se necessario.

4. ESTUDO DE INFRA-ESTRUTURA

Verificacdo, ajustes e compatibilizagdes das redes existentes e dos projetos de expansao

das redes de infra-estrutura (abastecimento de agua, esgotamento sanitario, energia

elétrica e telefonia) na area do projeto, visando harmoniza-las com a concepgao

urbanistica a ser definida para a area.

5. ESTUDO DE DESAPROPRIACAO

5.1

5.2

Levantamento cadastral do numero de terrenos e edificagbes que deverdo ser
desapropriados e demolidas para desobstrugdo e implantagdo de todo o projeto,

contendo os elementos necessarios a sua avaliagao.

Avaliagcdo dos imoveis cadastrados no item anterior, com laudos individuais dos
iméveis, em nivel expedito, por pessoa e imével referido, especificando o trecho em

que se localiza o imovel.
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5.3

5.4

Planta de situagdo dos imdveis levantados no item 5.2, na escala 1:200 (um para
duzentos), com memorias descritivas dos terrenos, edificagdes e benfeitorias,

contendo as informagdes basicas requeridas para registro em cartério.

Coépias de escrituras, matriculas ou outros documentos existentes, acompanhadas
de relagdo individual de pessoas e imoveis, para todos os iméveis listados no
levantamento cadastral, em condi¢ées normais de adentrarem no processo juridico

final de desapropriagéo.

6. ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL, EIA E RELATORIO DE IMPACTO DE VIZINHANGA, RIV

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

EIA / RIMA para implantacdo do conjunto de obras propostas na area especifica,
proximo a nascente do Rio Catu, conforme proposto pelo PDDU.

RIV para avaliagdo e simulagdo dos futuros fluxos viarios, mudancas no perfil
socioecondmico dos novos moradores e usuarios, melhoria na qualidade de vida e

as consequéncias do projeto nas esfera social e comunitaria.

Elaboracdo de um diagndéstico dos componentes ambientais das areas de influéncia
fisica e funcional do empreendimento, visando a obtencdo do seu conhecimento
detalhado. Devera apresentar um carater voltado, principalmente, para o
conhecimento dos provaveis impactos sobre 0os meios abibtico, bibtico e antrépico
associados a implementagao do projeto proposto.

Andlise do projeto de engenharia proposto considerando todas as suas fases, bem
como o detalhamento das técnicas e equipamentos utilizados, com a especificagéo
daqueles cuja operacdo envolvem aspectos de protecdo ambiental, e o ritmo de
implantagéo das obras.

Identificacdo, avaliacdo e descricdo dos principais impactos ambientais que
poderao ser gerados durante a implantacdo e operacdao das obras do

empreendimento.

Elaboracdo de planos de protecdo ambiental, devendo ser recomendadas
medidas visando a mitigagdo ou absorcdo dos impactos negativos e o
aproveitamento das possibilidades que surgirdo com a implementagdo do
projeto.
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7. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O projeto a ser elaborado com base nestes Termos de Referéncia integra o contexto de
projetos estruturantes que deverdo alavancar o desenvolvimento econémico e a
reestruturacdo urbana do Municipio de Horizonte, guardando estreita relagcdo de
complementaridade no médulo Desenvolvimento Estratégico e modulo de Estruturagao
Urbana, todos conectados pela idéia comum de que, a médio prazo, Horizonte terda novas
ofertas de destinos turisticos, consolidando o Municipio como centro de referéncia para o
turismo de lazer, e como Municipio atrativo para negécios face ao padrao adequado de
urbanizagdo que apresenta.

Do ponto de vista estratégico e de viabilidade econémico-financeira é possivel fazer uma
pré-identificacdo dos beneficios econémicos que poderao ser gerados pelo projeto, que séo:

7.1 Desenvolvimento do turismo cultural, com conseqlente impacto positivo na ativagao

dos negdcios associados a essa atividade, tais como:

e expansdo da atividade hoteleira;
e comércio varejista; e

e prestacao de servigos do tipo restaurantes, aluguel de veiculos, etc.

7.2 Aumento do numero de visitantes com conseqlente impacto mais generalizado e

disseminado nas atividades econdmicas tradicionais;

7.3 A renovagao no centro e a recuperacao das edificagdes relevantes provocaréao,
também, uma natural valorizagdo da darea de influéncia direta do projeto,
estimulando, em conseqiiéncia, a expansao da atividade imobiliaria, que trara
imediato impacto na circulagdo de capitais no municipio, levando a uma maior
dinamizacdo da atividade econ6mica e oferta de novos empregos na cidade. Tal
processo impactara positivamente, também, no que tange a valorizagdo imobiliaria
da area de influéncia do projeto, trazendo conseqliiente aumento na arrecadagao do
IPTU, pela Prefeitura, além do aumento do ISS, decorrente de atracdo de novos
negocios e prestacao de servicgos.

A elaboragdo do estudo de viabilidade econémico-financeira devera buscar,
finalmente, a sustentabilidade do projeto, destacando a abordagem, dentre outros,
dos seguintes aspectos:
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O projeto propiciara a introducdo de procedimentos novos por parte do

Municipio, no encaminhamento de novas ag¢des e negocios no futuro?
e O projeto tera sustentabilidade financeira?
e A comunidade beneficiaria tera a propriedade?

e O projeto contempla algum esforco de capacitacdo (treinamento) para os

diversos agentes envolvidos com 0 mesmo?
e Quais os beneficios sociais que o projeto apresenta?
e Existe impacto identificavel sobre a pobreza?

e Quais os riscos do projeto?

O estudo deverd, ainda, explicitar a politica de recuperacao de custos e estimativa de
fluxo de caixa, por ano, para 10 (dez) anos, quando esse procedimento for aplicavel.

Todos os estudos e projetos acima listados deverao apresentar as especificagdes técnicas, 0s
orgamentos detalhados, os cronogramas fisicos e financeiros de implantacdo (isolados por
projeto/estudo), o cronograma fisico-financeiro global integrado dos diferentes projetos/estudos
e o roteiro dos procedimentos gerais de implementagéo (Plano de Implementacao).

Para o Plano de Implementagéo deverao ser explicitados os seguintes aspectos:

e papel do setor publico no projeto;

e papel do setor privado no projeto;

e proposta de aquisicao de areas (terrenos), quando justificar-se tal procedimento;

e esquema de financiamento / equacionamento dos recursos necessarios para as obras; e

e plano de desembolso dos recursos associado ao Cronograma Fisico-Financeiro Global.
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Em funcdo dos grandes itens de estudo, Estudo Global de Urbanizacdo; Projetos
Arquitetdnicos e Projetos Complementares dos Equipamentos; Estudo de Drenagem; Estudo
de Infra-estrutura; Estudo de Desapropriacao; Estudo de Impacto Ambiental, EIA e Relatério de
Impacto de Vizinhanga, RIV; e Estudo de Viabilidade Econ6mico-Financeira, a serem
apresentados pela consultora, foram estimados os custos individualizados para cada item que,
somados, totalizam R$ 122.000,00 (cento e vinte e dois mil reais), estando os mesmos
discriminados no QUADRO N¢® 01 que se segue:

QUADRO N2 01 — DISCRIMINACAO DOS CUSTOS ESTIMADOS DO PROJETO

PRODUTO VALOR
1. Estudo Global de Urbanizagcao R$ 50.000,00
2. Proj_etos Arquitetdnicos e Projetos Complementares dos R$  40.000,00
Equipamentos
3. Estudo de Drenagem R$ 10.000,00
4. Estudo de Infra-Estrutura R$ 8.000,00
5. Estudo de Desapropriagao R$ 2.000,00
6. \E/_st_udo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto de R$ 7.000,00
izinhanga (RIV)
7. Estudo de Viabilidade Econdémico-Financeira R$ 5.000,00
TOTAL GERAL R$ 122.000,00
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Para fins de montagem de programacgdes de investimento e negociacdes junto a entidades
financiadoras, dentre outros objetivos, foi definida, no QUADRO N? 02 apresentado a seguir,
uma estimativa preliminar de custo para as obras decorrentes do projeto estruturante acima
descrito, cujo valor total serda de R$ 4.973.400,00 (quatro milhdes, novecentos e setenta e trés

mil e quatrocentos reais).

QUADRO N2 02 — DISCRIMINACAO DOS CUSTOS ESTIMADOS DA OBRA

PRODUTO VALOR
1. Desapropriagao R$ 520.650,00
2. QObras e Servicos de Urbanizacao R$ 1.200.000,00
3. Parque Central R$ 1.993.400,00
4. Obras de Edificagbes R$ 1.259.350,00
TOTAL GERAL R$ 4.973.400,00

Essa estimativa ndo podera ser parametro para fins licitatérios das obras identificadas através
da elaboracao dos projetos previstos no QUADRO N°® 01, anteriormente citado. As licitagbes a
serem posteriormente feitas deverdo pautar-se nos projetos executivos, especificagbes e
orcamentos detalhados, que constardo dos produtos técnicos a serem apresentados pela
empresa vencedora do certame orientado por estes Termos de Referéncia.
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8.0 - ANEXO
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Inserir Mapa N° 01 — Renovagéo Urbana da Zona Central
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