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“Que s@o as honras deste mundo sendo
vdeuo, vaidade e perigo de queda?”
Santo Agostinho

Aos servidores da Secretaria de
Saide do Ceard






Creio que foi Sdo Gregdrio Magno quem disse que “nem
madeira verde serve para edificios, nem gente moga para
governos”. . .

Em que pese a sabedoria do venerdvel Santo, a afirmagdo
ndo sé afina com os dias presentes. A toda hora, neste Pais,
nos deparamos com gente moca fazendo bom governo.

Ezxemplo disso encontro no meu querido discipulo Licio
Alcantara que, d frente da Secretaria de Saiude do Ceard, em
poucos meses de atividade proficua, alterou rotinas, removeu
obstdculos, abriu caminhos novos e deirou bem definida filo-
sofia de administracdo que os mais velhos aplaudiram.

E ndo se pense que foi somente para estimular o jovem
ou fazer concessbes 4 juveniude. Ndo. O erxemplo de Iiicio
Alcantara é uma contestacdo a tese de que s6 os anos ama-
durecem o bom senso.

A inteligéncia, uma formac¢do moral e cultural adequa-
das, o espirito civico e a capacidade de trabalho podem abre-
viar o tempo de gestacdo dos grandes administradores.

Liicio Alcantara soube utilizar bem os seus dons. As pa-
lavras que reuniu nesta plaqueta demonstram que, pelo menos
pare um bom governo, serve muito bem madeira verde.

NEWTON GONCALVES






Permiti que, de inicio, faga uma declaragéo: chego a po-
sicdo em que ora me invisto, ndo por méritos préprios, que
ndo os tenho, todavia isento de quaisquer injungdes politi-
cas, com as quais n&o concordaria.

Ao meu pai devo, decerto, a orientagdo técnico-profissio-
nal que me tracou e o comportamento moral que me foi in-
dicado. Ambas as condigdes devem haver influenciado, segu-
ramente, na escolha com que me honrou o Exmo. Sr. Gover-
nador César Cals, para ocupar as fungcbGes de Secretario de
Saude do Estado, cabendo-me; agora, dessmpenha-las com
zelo e com dedicagao e delas me desincumbir, consciente dos
ensinamentos hauridos de um e da confianga inspirada ao
outro.

Com estes pressupostos, assumo as fungdes de Secretéa-
rio de Sadde, imbuido do mais decidido propésito de bem ser-
vir ao nosso Estado e de colaborar com o novo Governo na
execugdo do programa tracado como Norte de sua Adminis-
tragao.

Bem sei das graves responsabilidades que me incumbem
e das ingentes dificuldades que certamente irei enfrentar.

A minha mocidade e o meu patriotismo estdo agora a
servico da causa da Satde Publica. Ndo serdo, todavia, sufi-
cientes para assegurar o éxito do cometimento, caso ndo se
forrem com a experiéncia dos mais velhos e com o deci-
dido apoio do Governo. Espero que ndo me faltem as luzes e
os conselhos de Rocha Furtado que, hoje, se afasta desta
Casa, mas a ela permanecera vinculado pela obra admi-
nistrativa por todos reconhecida e proclamada; que igual-
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mente ndo me seja recusada a inestimdvel colaboracdo dos
colegas interessados na solu¢do dos problemas sanitarios que
afligem o nosso Estado, tampouco a ajuda indispensével de
todos os servidores gue aqui labutam.

Todos nods, Secretario, auxiliares e servidores, temos a
frente uma tarefa a realizar; dificil e custosa, nobre e digni-
ficante, urgente e necessaria. € pormos maos & obra.

O Governo agora investido no poder se propde a mudar,
isto €, a modificar habitos, costumes e atitudes, que até aqui
tém contribuido para impedir a arrancada desenvolvimentista
do nosso Estado. Nenhum exemplo melhor desta disposi¢éo
do que a Reforma Administrativa em marcha, a qual nédo de-
vera se restringir & mudanga de cargos, de denominagdes, de
pessoas ou organogramas, mas se pretende voltar para os fins
e ndo para os meios, alterando, sobretudo, o comportamento
da maquina burocratica estadual.

Em um Governo como o que se instalou no Pals, a partir
de margo de 1964, em que a tdnica do desenvolvimento so-
breleva quaisquer outros aspectos, sendo, mesmo, uma cons-
fante, ndo se poderia pensar, com efeito, que os problemas
sanitarios, quer do porito de vista assistencial, quer do ponto
de vista preventivo, de saneamento basico e de bem-estar
social e mental, fossem descurados ou subestimados na sua
alta significacao.

De fato, ndo podera haver enriquecimento sem salde,
como ndo havera paz e tranqiilidade sem bem-estar social e
mental.

A saude coletiva é investimenio de infra-estrutura, funda-
mental para o sucesso dos programas de desenvolvimento.
Os problemas de salide de nosso Pais, todavia, sobem a {al
monta, que os recursos do Estado serdo insuficientes para re-
solvé-los, razdo por que a comunidade deve participar, ativa-
mente, do financiamento dos programas sanitarios, dentro da
filosofia de que saude ndo € um bem que se compra, mas
um direito que se conquista.

E, pois, meus Senhores, dentro desta ordem de idéias que
penso gerir os negécios da salude neste Estado, enquanto
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forga tiver e a confiangca merecer do Exmo. Sr. Governador
César Cals de Oliveira Filho.

Aos servidores, colegas e amigos, o meu muito obrigado
pelo apoio que me deram em aqui comparecendo e pela cer-
teza de que a amizade, a colaboragdo e o aconselhamento
de todos ndo me faltardo no decorrer dessa ardua jornada.

Espero que, ao voltar para o exercicio do magistério mé-
dico, de onde nunca pretendi me afastar, tenha a consciéncia
tranqilila do dever cumprido e que o reencontro com os cole-
gas e amigos seja caracterizado pela mesma expressdo de
confianca e de otimismo que entrevi no semblante de todos,
a0 aceitar a indicagdo para o cargo que ora passo a ocupar.
Em assim acontecendo, sentir-me-ei mil vezes recompensado,
pois nada é mais desvanecedor para alguém do que o jul-
gamento positivo de seus pares.

A todos, o meu muito obrigado.

Marco de 1971
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Nutricdo,
Prioridade Nacional

“E mneste particular que gostariamos
de emprestar mossa colaboragio, ndo
como especialistas na ciéncia da nu-
trigdo, mas como nordestino que, em
sendo médico, enfrentou a md nutri-
¢cao protéico-calérica na prdtica didria
da medicina e, em sendo homem, cho-
rou a morte de seus irmaos ainda bem
jovens.”

Trecho do Parecer do senador
Waldemar Alcantara a Mensagem
Presidencial que criou o Instituto
Nacional de Alimentagdo e Nutri-
cao (INAN).






Cumpre-se, hoje, mais uma etapa do Plano de Governo
do cel. César Cals, no Setor Saude, o qual, a exemplo dos
demais setores, ha seguido com tenacidade e com obstinagéo
os objetivos governamentais contidos no PLAGEC.

Recorde-se a clarividéncia e o descortino do nosso Go-
vernador que, nédo sendo, por formacdo profissional, vincula-
do & area social teve, gragas ao seu espirito publico, a feliz
iniciativa de, ao assinar o primeiro Decreto da atual Adminis-
tragdo, fazé-lo instituindo um Grupo de Trabatho destinado ao
estudo e ao levantamento das condigbes nutricionais do Cea-
rense e a formulacdo de uma politica de trabalho para o Go-
verno do Estado.

Formou-se, por forca daquele ato legal, uma equipe de
iécnicos cearenses, de insuspeitado valor profissional, com o
assessoramento do Instituto de Nutricdo de Pernambuco e da
Organizagdo Pan-Americana de Salde — OPS/Organizacdo
Mundial de Saude — OMS, cujas conclusbes foram entregues
ao Sr. Governador, dentro do prazo estipulado, as quais se
constituiam uma denincia da grande caréncia alimentar do
povo cearense.

Constatou-se que, de 1368 criangas pré-escolares (6 me-
ses a 5 anos) examinadas no interior do Estado, apenas
29,8% tinham peso normal, revelando, as demais, uma des-
nutricdo de diversos graus, segundo os critérios estabeleci-
dos por Gomez. Por outro lado, estudos realizados em va-
rios hospitais infantis de Fortaleza mostraram que, de um to-
tal de 200 obitos de criangcas de 1 — 4 anos de idade, ape-
nas 8% eram normais quanto ao aspecto nutricional, demons-
trando o restante variados graus de desnutrigédo.
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Em alguns hospitais, como por exemplo o Hospital Infan-
til de Fortaleza, pertencente a Secretaria de Salde, cerca de
72,7% das admissdes hospitalares, num total de 323 interna-
¢Oes, tiveram como causa a desnutricdo. O mesmo estudo
evidenciou, através da analise do balango alimentar do Es-
tado, que o0 consumo per capita diario do cearense € de ape-
nas 1719 calorias, com cerca de 56 gramas de proteina, sen-
do 75% do total fornecido pelo feijdo. Infelizmente, ndo ti-
vemos elementos para apreciar o consumo de calorias e pro-
teinas pelas diversas faixas sociais da populagédo, quando,
entdo, o problema afloraria, porquanto sabemos que é grande
e de baixa renda a populagdo marginal, sem nenhuma capa-
cidade aquisitiva. .,

Concluiram, finalmente, os estudos, por indicar ao Sr. Go-
vernador do Estado vérias linhas de acdo nos setores econd-
mico, agricola, sanitario e educacional, permitindo dentro das
limitagbes dos nossos recursos, a implantacdo de uma politica
de combate & subnutrigdo, a qual muito tocou a sensibilidade
de homem publico € ao espirito humanitario que personificam
o Chefe do Poder Executivo.

Dentre as sugestdes oferecidas pelo Grupo de Trabalho,
ao Sr. Governador, destacamos a criacdo de Centros de Edu-
cacdo e Recuperagdo Nutricional, de que é magnifico exem-
plo 0 que ora inauguramos, local de recuperagdo do desnutri-
do e de educacdo da mée, fator de prevencgdo de internamen-
tos hospitalares dificeis e custosos, ao mesmo tempo que en-
seja & familia melhorar a sua dieta, dentro do seu nivel de
renda, mediante uma selegdo adequada dos alimentos e .de
melhor utilizagdo de seus recursos econémicos.

A experiéncia dos Centros de Educagdo e Recuperagéo
Nutricional, nascida em Recife, estendida ao Estado de Ala-
goas e, hoje, implantada no Ceara, tem-se mostrado positiva
pelo acervo de conhecimentos que permitiu acumular, pelo
treinamento que tem oferecido a leigos e a profissionais, bem
como pela oportunidade que hé ensejado a implantagdo de
uma politica alimentar suplementaria objetiva, racional e mais
facilmente controlavel.
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O problema da subnutricdo, ndo obstante a atengéo que
tem merecido dos Governantes, das Universidades -e dos or-
ganismos internacionais constitui, ainda, grande desafio & hu-
manidade, pois, segundo relatério elaborado por mais de 100
peritos mundiais, para o Presidente dos Estados Unidos da
América e publicado pela Casa Branca em 1967, ha mais fa-
mintos hoje no mundo do que em qualquer época da Hists-
ria.

E indispenséavel admitir-se que a luta contra a fome nio
pode constituir um objetivo isolado, mas deve, antes de tudo,
ser inserida na programatica desenvolvimentista do Brasil, exi-
gindo mesmo um esfor¢o continuado e duradouro, para que
seja obtido o éxito desejado. Ela representa, ao lado da po-
breza, da ignorancia, das doengas, do desemprego, dos des-
niveis sociais e do atraso tecnoldgico o quadro geral do sub-
desenvolvimento. A fome significa, ainda, a causa e o efgito
do subdesenvolvimento, configurando um abominavel ciclo vi-
cioso, cabendo as elites e aos dirigentes a missdo de rom-
pé-lo em definitivo, em beneficio dos superiores interesses
nacionais.

Ademais, a decisiva influéncia do adequado suporte pro-
téico ao desenvolvimento do sistema nervoso, que s6 se faz
na crianca, o efeito da boa nutricdo sobre o aprendizado es-
colar e a capacidade intelectiva da crianca, fazem com que
se dé toda a atencdo ao programa de combate & desnutricéo,
a fim de que ndo se tenha, no futuro, uma populagéo forma-
da de individuos apaticos, indiferentes, embrutecidos, de re-
duzida capacidade mental, condicbes com as quais ndo se
fardo, evidentemente, o engrandecimento e a riqueza nacio-
nais.

Felizmente, o governador César Cals esta atento a ques-
t8o0. Tanto assim que, em seus pronunciamentos, sempre tem
dado énfase ao problema alimentar e o seu Programa de Go-
verno ha adotado medidas de combate & subnuiricdo, tais

como o apoio firme e resoluto a agricultura, ao abastecimen-
to e & comercializagdo dos produtos alimentares, & criagdo de
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Centros de Educacéo e Recuperacgéo Nutricional e a ampliagédo
e melhoria do programa de alimentacdo suplementar nas Es-
colas.

As estatisticas mostram que, no Brasil, 30 a 40% dos es-
colares comparecem as aulas sem 0 necessario desjejum, por
mais simples que seja. Este fato influencia, negativamente, no
aprendizado e na capacidade de apreensdo do escolando.

Foi preocupado com os problemas advindos da subnu-
tricdo que o governador César Cals assegurou, para o Ceara,
a instalacdo de uma fabrica de massas alimenticias, da Campa-
nha Nacional de Alimentagcdo Escolar, determinando, para
tanto, a adogdo das medidas preliminares que se faziam ne-
cessarias.

Por outro lado, o Governo Federal, definida a sua politica
econdmica, alcangados indiscutiveis éxitos na area financeira
e realizados grandes investimentos nos setores de transporte,
energia, telecomunicacdes e industrias, volta-se, agora, para
o campo do bem-estar social coletivo, adotando medidas de
amplo alcance, como a criagido da Central de Medicamentos
— CEME, a reformulacdo da politica habitacional, o amparo
ao trabalhador rural e, recentemente, baixando decreto fadado
a obter grande repercussdo, porquanto assegurard methores
condigbes de salde e de alimentagdo as maes e as criancas
brasileiras. .

Consubstancia-se, deste modo, a idéia de que néo sera
possivel se ter um pais forte com um povo fraco, assim como
um porvir glorioso de poder e de riqueza nacionais com uma
infancia pobre, doente e desnutrida.

Agradeca-se, aqui, ao Instituto de Nutricdo de Pernam-
buco e a OPS/OMS, pela assisténcia técnica e pelo auxilio
financeiro que nos tém proporcionado, bem como a iniciativa
privada, representada pela firma Fortaleza Industrias Gerais
S. A., que, através de seu Diretor, Sr. Renato Peltier Gongal-
ves, colaborou, financeiramente, para o éxito desta iniciati-
va, mostrando que, no Ceara, a Administragdo Publica inspi-

ra confianga a todos, fazendo por merecer dos particulares o
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apoio e a solidariedade necesséarios ao sucesso dos cometi-
mentos oficiais.

Ao povo deste populoso Bairro que colaborou, de ma-
neira decisiva, com o empreendimento, desde o inicio das
obras, o nosso agradecimento sincero. Estamos certos de
que ndo faltardo a dedicagédo e o carinho de todos para com
o Centro, porque cabe a comunidade zelar pelos servigos de
saude e deles participar ativamente.

Os nossos agradecimentos aos servidores da Secretaria
de Salde e da Secretaria de Obras e Servigos Publicos que,
através de uma administracdo segura, direta e de baixo custo,
construiram este edificio com eficiéncia, rapidez e dedicagéo,
numa demonstragdo patente de que ndo tem mais sentido as
afirmacbes de despreparo e de improdutividade do Servico
Publico Estadual.

Para encerrar, gostariamos de reproduzir as palavras pro-
nunciadas pelo saudoso presidente Kennedy, em memoravel
discurso proferido em junho de 1963, por ocasido da abertura
do | Congresso Mundial de Alimentos.

Definindo a situagdo que atravessavamos, declarou:

“Temos 0s meios, temos a capacidade de eli-
minar a fome da face da terra, em nossa geragéao.
Precisamos somente de decisdo.”

A adverténcia continua valida e a decisdo urge para que
possamos, dentro de nossa capacidade e de nossas atri-
buigdes, contribuir com uma parcela, por insignificante que
seja, para o éxito desse desafio de ambito universal.

Agosto de 1971
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Uma Acdo
Renovadora

“Satide publica é a arte e a ciéncia
de prevenir a doenca, prolongar a vida
e promover a saude fisica e mental
por meio de esforcos organizados da
comunidade.”

‘Winslow






A obra que hoje é inaugurada e que entregamos ao pu-
blico significa muito mais que uma simples edificacdo; repre-
senta um simbolo material das profundas transformag¢des por
gue vem passando a Secretaria de Saltde, sob a nossa orien-
tacdo e com o apoio decidido e franco de Vossa Exceléncia.

A Secretaria de Saude, originada do desmembramento da
antiga Secretaria de Educacado e Saude, notadamente dos re-
manescentes do Departamento Estadual de Saudde e do De-
partamento Estadual da Crianca, € uma instituicdo nova no
setor publico estadual — criada no Governc Parsifal Barroso
— e que, até ha bem pouco tempo, ndo havia, ainda, adqui-
rido maturidade administrativa, fator de suma importancia
para o desempenho da missdo que lhe foi confiada, dentro do
contexto administrativo do Estado.

Aqui, no Ceara, a propria estrutura organizacional da Se-
cretaria nunca havia sido objeto de uma formulagdo légica e
-racional, permanecendo como principal pe¢a administrativa,
técnica e executiva o antigo Departamento Estadual de Sau-
de, 6rgdo veterano que conservava a individualidade trazida
da Secretaria de Educacao, absorvendo todas as atividades da
nova Secretaria de Sadde e, na pratica, com ela se confundin-
do. Os demais 6rgéos eram atrofiados, pouco produziam e,
ndo raro, entravam em choque com o Departamento Estadual
de Saude, resultando, dai, um antagonismo indesejavel e pre-
judicial aos objetivos da Pasta.

Foi este o quadro organizacional que encontramos, fruto
de erros acumulados no passado &, também, resultado do te-
mor de reajustar a maquina administrativa, para ndo contra-
riar interesses pessoais que fregillentemente obstam as de-

23



cisbes de iransformar estruturas e o6rgédos, visando torné-los
mais racionais e mais eficientes.

Aproveitando a oportunidade impar que tivemos de re-
formular, de modo profundo, a Secretaria de Saude, adequan-
do sua estrutura ao momento em que vivemos, gragas ao fir-
me e resoluto apoio que estamos recebendo de Vossa Exce-
l&ncia, lancamo-nos a tarefa com todas as nossas forgas e ja
asseguramos a Secretaria uma estrutura leve e flexivel, que
lhe da uma organizagéo legal, compativel com a execugdo dos
grandes objetivos a ela confiados pelo Plano de Governo do
Estado do Cearda — PLAGEC.

Na reformulacdo da Secretaria procuramos, sem descan-
so, transformar, também, o homem, isto é, seus servidores,
infundindo-lhes uma mistica de trabalho, porquanto acredita-
mos que nada sera feito de permanente se ndo houver a ade-
sdo completa dos funcionarios a este ambicioso plano de re-
novacdo e de preparagdo da Secretaria para a boa execugéo
de suas atividades-fins. Por outro lado, ndo esquecemos de
dotar os diversos ¢érgdos de instalacbes adequadas para o seu
funcionamento, quer através de reformas e adaptagdes, quer
através da construcdo de novos prédios como o que ora inau-
guramos, compatibilizando-os com a dignidade do Servigco Pu-
blico.

E, pois, meus Senhores, dentro desta linha de agdo, com
uma visdo global do fendmeno reformista, que temos procu-
rado reger os destinos da Pasta da Sadde, a nds confiados
pelo Governador do Estado, aqui presente.

Permitam-nos, Senhores, dizer algumas palavras, aprovei-
tando a ocasido em que se reGnem tantas e tdo importantes
personalidades do mundo oficial e da sociedade cearenses,
configurando tdo seleta assisténcia.

O Governo César Cals h& olhado com especial carinho
para o Setor Saude, dando-lhe, dentro das limitagdes estadu-
ais, toda a ajuda financeira de que dispde, bem como o esti-
mulo e a confianca, sem o0 que néo seria possivel a execucéo
do trabalho que temos procurado empreender a frente da Se-
cretaria de Sadde do Estado.
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Ao longo dos anos, na vida administrativa brasileira, tem
sido o Setor Saide o mais sacrificado pela politica paternalista
utilizada, sem atentar para os custos € para a racionalizagéo
de programas, sem planificagdo, resultando, dai, um baixo ren-
dimento das atividades de Salde Publica.

A Salde Publica tem sido vitima das improvisagdes, das
solucbes ditadas mais pela emoc¢do do que psla razéo.

Ao governador César Cals havera de ser conferido o mé-
rito de ter procurado, no ambito estadual, implantar uma men-
talidade nova na Saude Publica, introduzindo a nocdo de cus-
tos, valorizando o planejamento, fixando critérios, estabele-
cendo metas e pricridades. O Plano de Governo do Estado
do Ceard — PLAGEC e o Plano Estadual de Saldde para o
pericdo de 1871/1974, este ha poucos dias entregue, com
muita honra para nés, aoc Exmo. Sr. Ministro da Saude, com-
provam a assertiva destas palavras.

A verdade é gque todos querem fazer Saide, setores pu-
blicos e privados, com um gasto que se eleva a 7 bilhdes de
cruzeiros por ano, obiendo-se, mesmo assim, um baixo ren-
dimento em relacdo ao investimento realizado. As instituicdes
que fazem Saulde estdo insatisfeitas. Os seus servidores re-
clamam os baixos salarios percebidos e o povo deplora a ma
qualidade dos servicos que recebe.

Como véem os senhores, no Setor Salde o Brasil despen-
de uma importancia avultada, obtendo, todavia, um rendimen-
to ndo condizente com os gastos e oferecendo um servigo de
baixa qualidade, prova inconteste de insuficiéncia. Parece-nos,
no entanto, que é chegado o momento de se por fim a tudo
isto e partir para uma perfeita integracdo de recursos e de
experiéncias entre as diversas entidades envolvidas nos pro-
gramas de saude, o que permitira, certamente, a reducdo dos
custos operacionais, proporcionando melhor aproveitamento
da rede instalada e maior produtividade dos servicos.

"No Ceard, os primeiros frutos dessa ag¢do conjunta ja
comecaram a ser colhidos, através da ades@o das municipa-
lidades ao planegjamento e, em breve, através de convénio a
ser firmado entre a Secretaria de Salide & 0 Fundo de Assis-
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téncia ao Trabalhador Rural — FUNRURAL e, ainda, com o
Instituto Nacional da Previdéncia Social — INPS, visando a
atualizagdo das nossas unidades sanitarias e especializadas,
tornandg-as, ao mesmo tempo, mais aparelhadas e mais efi-
cientes para o atendimento do trabalhador rural, dos previ-
denciarios e da populagéo carente de assisténcia médica.

Esperamos que esta integracdo de servigos que vai ser
desenvolvida no Ceara, resultante de uma sadia convivéncia
e de uma perfeita sintonia entre Governo Federal e Governo
Estadual, venha a se transformar, muito breve, em um im-
perativo legal que defina as bases da integragdo dos servigos
de salde, integracédo esta que, desde agora, ja estad receben-
do o superior exame do nosso grande presidente Emilio Gar-
rastazu Médici.

E este, Senhores, no momento, 0 Unico caminho que nos
levara a solugdo dos graves problemas de salde que afligem
0 NOSSO povo e que ameagam jugular o proprio desenvolvi-
menio nacional, a esta altura incontestavel, legitima conquista
do povo brasileiro.

A hora é de somar, de unir, de por termo aos conflitos e
aos antagonismos das instituigbes, fatores responsaveis pela
dramatica situagdo em que nos encontravamos.

Meus Senhores, somos daqueles que renovam, que mo-
dificam e que transformam sem, no entanto, deixar de cultuar
o passado e a tradigdo no que tém de bom e de dtil, sobre-
tudo no que diz respeito a exemplos para as geragdes futu-
ras. Ndo ha povo desenvolvido que nédo cultive suas tradi¢cdes
e respeite seus costumes. ,

Entendemos, também, que as organizagdes devem admi-
rar seus construtores e reconhecer 0s que, no passado, a elas
se dedicaram.

E, dentro dessa ordem de idéias, Senhor Governador, que
hoje reverenciamos a memoria de Pedro de Moraes Borges,
grande figura de cidaddo e de médico, desaparecido ha al-
gum tempo, deixando irreparavel lacuna na pediatria cearen-
se, na Faculdade de Medicina, onde era brilhante professor
e, finalmente, no servigo publico estadual, ao qual emprestou
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o brilho de sua colaboracgdo, dirigindo, por duas vezes, o Hos-
pital Infantil de Fortaleza e ocupando, ainda, o cargo de Di-
retor do Departamento Estadual da Crianga, ex-integrante da
estrutura basica da Secretaria de Salde.

Recebam, pois, os familiares do Dr. Pedro Borges, a sin-
cera homenagem que prestamos & sua memoria, dando o seu
nome ao prédio hoje inaugurado e destinado ao funcionamen-
to da sede do Departamento de Coordenagédo Regional, da
Pasta da Salide, como uma demonsiragdo do reconhecimento
dos seus colegas a maneira irrepreensivel como se conduziu
na vida puablica, ao zelo com que exerceu sua vida profissio-
nal e & corre¢do com que se houve no magistério médico.

Setembro de 1971.
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Salide Mental,
Uma Nova Atitude

“Desde que sadios e dispondo de ali-
mentos, os animais sdo felizes. Os ho-
mens, acredita-se, deviam sé-lo, em-
bora ndo o sejam no mundo moderno,
pelo menos mna grande maioria dos
casos.”

Bertrand Russel, em

“A Conquista da Felicidade”.






O Governo do Estado, através da Secretaria de Salde,
entrega, hoje, ao povo cearense, novas instalagbes no Hos-
pital de Saude Mental, destinadas ao internamento de mais
80 pacientes, proporcionando condi¢ées impares de hospita-
lizagdo, inexcediveis por qualquer hospital psiquiatrico do
Ceara, da rede publica ou privada.

Permitam-nos, os Senhores, que rememoremos, nesta
ocasiio, as dificuldades e os obstaculos que enfrentamos para
que este Hospital se colocasse ao nivel de eficiéncia hoje al-
cangado, dotando-o de caracteristicas capazes de desfazer a
impresséo de ma qualidade dos servigos oficiais de saltde, mais
ainda, de tornar-se instituicdo modelar no setor.

Sentimos que em passo algum faltamos ao compromisso
anteriormente assumido.

Ao iniciarmos nossa administracdo a frente da Secretaria
de Salde, encontramos o Hospital de Sailde Mental de Mes-
sejana como um corpo estranho & Pasta, isolado da sua pro-
blematica, dotado de autonomia exagerada e sem a necessaria
supervisdo técnica e administrativa, desenvolvendo, ao longo do
tempo, defeituosa politica de recrutamento de pessoal, aliada
a um relacionamento paternalista com os seus empregados.

Ressalte-se, todavia, que os dirigentes que por aqui pas-
saram deram o melhor de seus esforgos para o progresso da
instituicdo, correndo as falhas apontadas menos por conta
de faltas ou deméritos seus, mas pelo contexto sdcio-politico
do Estado e pela auséncia de um programa definido de satde.
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Foi, neste estabelecimenio hospitalar, que enfrentamos
as maiores dificuldades administrativas, pois nao faltavam os
que se opusessem, ostensiva ou disfarcadamente, & politica
implantada pela nova adminisiragdo, em que o interesse da
instituicdo sobreleva o individual e o coletivo esta acima do
particular.

Destaca-se o papel relevante desempenhado pela Fun-
dacédo de Sailide do Estado do Ceara — FUSEC, érgdo criado
pelo governo César Cals e entregue & competente diregédo do
Dr. Humberto Reboucgas Freitas, o qual tem sido o agente e o
instrumento da nova politica administrativa para os Hospitais do
Estado, de que é magnifico exemplo este Hospital Psiquiatrico,
que custeia com recursos préprios 70% de suas despesas.

Ndo hesitamos, um instante que fosse, em assegurar
ao Dr. Luiz Carlos Holanda Valente, dirigente desta ins-
tituicdo, as condicdes necesséarias para que ele exercesse o
cargo em toda sua plenitude, implaniando uma politica de tra-
balho com disciplina, mas sem opressdo; de hierarquia, sem
prepoténcia e de autoridade, sem autoritarismo, requisitos que,
aliados & mentalizacdo do pessoal, eram indispensaveis ao
estabelecimento da nova ordem.

Aos que conheceram, como 0 Senhor Governador e oOu-
tras. autoridades presentes, as instalacdes deste Hospital, no
inicio da atual gestdo, torna-se facilmente evidenciavel o ira-
balho aqui levado a cabo. Dentre o elenco de obras realiza-
das, destacamos a pavimentacdo da via de acesso ao Noso-
coémio, inestimavel colaboragéo da Prefeitura Municipal de
Fortaleza, representada pelo eng. Vicente Cavalcante Fialho;
a urbanizagcdo do patio fronteirico; os novos pavilhGes ora
inaugurados e, finalmente, o reservatorio e a rede distribuidora
de agua, estes prestes a serem conciuidos.

Muito mais que as obras ja referidas avultam, pela sua
importancia, as medidas funcionais basicas postas em pra-
tica, as quais permitiram ao Hospital de Saude Mental de
Messejana maior produtividade, sem quebra da qualidade da
assisténcia médica dispensada aos seus pacientes.
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A implantagdo da contabilidade de custos hospitalares,
em carater pioneiro no Ceara e mesmo no Nordesie; um novo
sistema de compras e de conirole de material e outras me-
didas administrativas que seria cansativo enumera-las foram
adotadas para melhorar, como methorado foi, substancialmen-
te, o desempenho do NosocdHmio.

Diga-se, como preito & verdade, que o Hospital de Saude
Mental de Messejana, a partir de margco de 1971, ndo tem
recusado internamento a um so paciente, que, vindo as suas
portas, necessitasse de tratamento hospitalar, o que se cons-
titui, sem sombra de davida, motivo de orgulho para a Admi-
nistracdo Estadual.

Os atendimentos nosocomiais e ambulatorials, no ano de
1971, totalizaram 30% de todos os atendimentos nos 9 anos
de vida do Hospital, prova inequivoca de sua dinémica atua-
¢éo.

Ainda sobre o conjunto de medidas novas adotadas, as-
soma, como de maior valia, a humanizacdo do nosocOmio —
fato reconhecido e elogiado por uma das maiores autorida-
des brasileiras no assunto — o professor Odair Pedroso, de
Organizacdo Hospitalar da Universidade de Sdo Paulo, fato
este que também evidencia o trabalho levado a efeito pela
atual direcdo desta Casa, ndo poupando esfor¢os na urba-
nizagdo, arborizacdo e na melhoria dos patios internos, de
molde a transformar aridas dependéncias em acolhedores lo-
cais de lazer e de entretenimento, de que tanto necessitam
os doentes mentais.

S&o coisas gque custam pouco, mas gue valem muito pelo
alcance social e pelo aspecto humanitario de que se reves-
tem.

Ao longo do tempo, os Hospitais Psiquiatricos do Brasil
iém-se transformado em verdadeiros depédsitos de doentes,
cujas caracteristicas principais séo a supetlotagéo, o obsole-
tismo, o desequipamento, a desumanidade enfim, fafp st
exemplificado pelo Hospital Juqueri, de S&do Paulo, com “Cet
de 13000 doentes, paradigma desta vergonha nacionalyigara




a qual se voltam todas as forgas vivas do Pais, sob a lideranca
do novo Ministro da Saude, objetivando modernizar e refor-
mular a politica de assisténcia ao doente mental, de modo a
combater o hospitalismo, a deslocar o fulcro da assisténcia
ao doente mental do nosocémio para o ambulatério, férmulas
capazes de reduzir os custos operacionais e de por termo
a criminosa e absurda transformacéo de casos agudos, remis-
siveis pela terapéutica adequada, na cronicidade dolorosa e
desumana da alienacdo mental dos pacientes que povoam os
nossos asilos. A luta contra a doenga mental deve ter por base
o ambulatério mais que o hospital, inserindo o paciente, tanto
quanto possivel, na comunidade, a quem compete aceita-lo,
compreendé-lo e ajuda-lo, reservando-se o internamento hos-
pitalar para os casos especificos e pelo menor prazo. A in-
ternacdo nosocomial deve ser vista como um meio de recupe-
racdo do homem e nunca como reclusdo ou confinamento.

Impossivel ignorar o ser humano no seu triplice aspecto
biopsicossocial, fatores em que se assenta a atitude compor-
tamental do homem e, sem a inieira compreensdo da qual
nao serd possivel ministrar moderno e eficiente tratamento.

Foi, por compreender isto, que a Secretaria de Satde do
Estado do Ceara, secundando o Estado de Sdo Pauio e pre-
cedendo o Pais como um todo, vem de formular plano de
descentralizacdo da assisténcia psiquiatrica do Estado, atra-
vés do Servico de Supervisdo de Salde Mental da Divisdo de
Assisténcia Médico-Sanitaria, do Departamento Técnico de
Satde, entregue ao tirocinio do médico Paulo Eduardo Garcia
Picanco.

Consiste o plano, inicialmente, no funcionamento de 5
ambulatdrios integrados de salde mental dotados de especia-
listas e assistentes sociais, que atenderdo a populagdo da Ca-
pital, através de zoneamento prévio, de molde a manter um
perfeiio entrosamento entre médicos e comunidade e intima
conex@o com o Hospital Psiquiatrico.

S8o estas, meus Senhores, algumas das arduas tarefas
gue aguardam a quanios mourejam no campo da Sadde Pa-
blica, agora reanimados pela reformulacao da politica de assis-
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téncia médica, sob a superior inspiragdo do presidente Emilic
Garrastazu Médici e o pélio da filosofia da Revolugéo que, antes
de ser imutavel, se mostra inexaurivel e corajosa em refor-
mular planos e politicas de trabalho, para proporcionar ao povo
a que serve a satisfacdo de seus justos anseios.

Na realidade, a consciéncia nacional exige que os inves-
timentos governamentais, aplicados na Saude, frutos dos in-
gressos tributarios, sejam justamente remunerados mediante
uma assisténcia médica pronia e eficiente ao povo brasileiro.

Nao nos faltam, em verdade, recursos financeiros, estdo
antes dispersos que escassos, pulverizados enire os diversos
6rgdos executores de programas de satde, ensejando, muitas
vezes, paralelismo de aces, duplicidades e até antagonismos
inadmissiveis. Se os recursos materiais ndo sdo poucos, mas
subutilizados, falta-nos, contudo, o capital humano, o pessoal
capacitado e de cuja formagdo temos cuidado mal, para a
execugdo da gigantesca tarefa a que se comete o novo Mi-
nistro da Saude, qual seja a da articulagdo nacional entre as
varias instituicbes sanitarias, constituindo, assim, um verda-
deiro sistema nacional de saude.

Permitam-nos, por um instante, um toque de imodéstia,
mas, o Governo do Estado do Ceara é, também, pioneiro na
matéria, pois sua Secretaria de Salde trabalha articulada com
todos os 6rgdos que cuidam da assisténcia médica, tais como:
Legido Brasileira de Assisténcia — L..B.A., Ministério da Sau-
de, Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural — FUNRU-
RAL, Instituto Nacional da Previdéncia Social — INPS e ou-
tros.

Com o INPS, particularmente, firmou o Governo do Es-
tado do Ceara revolucionario convénio de integragdo de ati-
vidades, cuja vigéncia esta prevista para julho préximo e que
se constitui admiravel exemplo de ajustamento e orientacéo
de esforgos, em busca do objetivo maior: melhor assisténcia
meédica para o povo brasileiro.

Vé-se, assim, meus senhores, que o Governo do Estado
inova em matéria de Saude Publica, como de resto nos de-
"mais setores, pois o Exmo. Sr. Governador César Cals tem
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sido, sendo um desbravador, um intimorato bandeirante mo-
derno que, indiferente as cutiladas recebidas, vem abrindo
nessa verdadeira floresta de subdesenvolvimento clareiras de
progresso e de bem-estar social, sob o olhar admirado dos
célicos e a expressdo de espanto dos indiferentes.

Desculpai-nos, Senhores, o ter abusado da condicéo de
anfitrido e tomado tanto de vosso precioso tempo. Todavia,
nao poderiamos permitir fugisse a ocasido em que reunimos
as figuras mais expressivas do Estado, sem deixar fluir estas
palavras, ditadas pela razdo sim, mas, também, tocadas pelo
sentimento do homem publico nem sempre compreendido,
muitas vezes mal interpretado, mas que vem encontrando sem-
pre na solidariedade que sua equipe |lhe dedica, na confianca
inspirada ao seu Chefe imediato, Sua Exceléncia o Senhor
Governador do Estado, no idealismo e na pureza de suas in-
tencoes, a razdo de ser para prosseguir na luta sem desfale-
cimentos.

Maio de 1972.
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Em Defesa
do Municipio

“A ndo distincao entre municipios ur-
banos e rurais conduz ao nivelamento
artificial de uns e outros, embota a vi-
sido dos problemas urbanos e tem re-
tardado a formulacdo de uma politica
de desenvolvimento urbano para o Pais,
pois alimenta a falsa idéia de que mu-
nicipio ¢é sempre sinénimo de wvida
rural.”’

Diogo Lordello de Mello, em
O Municipio na Organizacdo Nacional






Ao receber o titulo de Cidaddo Massapeense, por decisdo
da Camara de Vereadores deste Municipio, desejo fazer al-
gumas reflexdes sobre o papel das instituicdes municipais na
crganizacdo nacional, o que delas se espera, que significado
politico tém e que agdo social devem encerrar para que o
desenvolvimento € o progresso atinjam, efetivamente, as re-
gides mais distantes do interior brasileiro.

Retrocedendo a Constituicdo Brasileira de 1946, elabora-
da quando o Pais emergia de um longo periodo de governo
ditatorial, verifica-se que o instinto libertario do legislador ao
assegurar a autonomia municipal, conferindo um papel poli-
tico relevanie as comunas brasileiras e rompendo, deste modo,
com o espirito centralizador até entdo reinante no Governo
Federal, ndo lhes definiu, contudo, o campo de atuagdo fun-
cional e nem lhes delineou as tarefas e as atribuigdes no se-
tor da prestacdo de servicos e na execugdo de planos e pro-
gramas de trabalho.

Reservou-se, aos municipios brasileiros, apenas uma fi-
sionomia politica, para a configuragcdo de que bastavam a
existéncia de cargos eletivos na esfera local, ensejo de no-
meagdes de natureza burocratica e o minimo de recursos,
suficientes para acionar a maquina eleitoral. E, sem sombra
de duavidas, o municipio, a escola politica por exceléncia, onde
se moldam as liderangas no seu nascedouro e de onde ema-
na a representagdo mais auténtica, mas nem por isto é licito
esperar-se que se esgote na atividade politica eleitoral o pa-
pel das instituicdes municipais.

A revisdo das instituicbes que se vem processando no
Brasil, desde o advento da Revolucdo de 1964, atingiu a or-
ganizagédo politica nacional, havendo mesmo, no tocante a
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municipios, empregado medidas saneadoras, com o fim de
eliminar distor¢des que reclamavam por um corretivo e que .
comprometiam, nitidamente, a eficiéncia e a prépria existén-
cia do municipalismo.

Por outro lado, a reforma tributaria empreendida possi-
bilitou uma participagdo mais racional dos municipios nas ren-
das transferidas e disciplinou a fundagéo de novos municipios,
pondo fim & criacdo imcderada de novas comunas, o gue per-
mitia, em certas ocasibes, a transformacdo de fazendas em
municipios, melhor fé6rmula para langar m&o das antigas cotas
do lmposto de Renda e conservar feudos politicos eleitorais.

N&o se deve exaurir a atividade municipal apenas no seu
papel politico, muitas vezes aviltado pelo espirito clientelistico
que lhe emprestam, mas urge definir sua atuagdo no campo
funcional, de sorte que o crescente volume de tarefas e atri-
buicbes dos Governos Federal e Estadual lhe sejam, em par-
te, delegadas ao nivel de execuc@o local ou regional.

Sem sombra de dividas, a crescente tendéncia a urbani-
zagdo que ocorre no Pais, fenbmeno proéprio das economias
em fase de transformac8o, estd a exigir dos governos e das
liderangas municipais uma atuag@o cada vez mais ativa e di-
namica, capaz de atender as insatisfagbes, aos anseios e as
inquietudes geradas na populagcdo urbana e que se condicio-
ram pela alteragdo qualitativa do modo de viver e na aquisi-
¢édo de atitudes distintas, em contraposicdo a rarefeita popu-
lacdo rural, que pouco aspira e quase nada reivindica. Reside,
portanto, na base da forga reivindicatoria dos aglomerados
urbanos, a causa da maior concentragdo de servigos publicos
e das realizacbes governamentais, has cidades, mostrando,
assim, como diz Diogo Lordello de Mello, que os cidaddos nio
contribuem apenas com os impostos para os sistemas gover-
namentais, mas, também, com seus valores, suas aspiracdes
e suas demandas.

Por outra parie, ndo nos parece fazer maior sentido fa-
lar-se em extingcdo de municipios, sob o pretexto de inefici-
éncia administrativa ou de debilidade politica, porquanto seria
negar o Obvio e desconhecer o que outras esferas governa-
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mentais sdo levadas a fazer por essas comunidades, em ra-
zdo de sua simples existéncia, marcando, nos rincdes mais
distantes, a presenga e a agdo governamentais. Extingui-
los seria criar um vazio governamental e administrativo
impossivel de ser preenchido pelos governos estaduais, ainda
que melhor amparados por uma nova distribui¢do das trans-
feréncias financeiras da Unido. O que urge & viabilizar aque-
las pequenas comunidades municipais, de modo a manter e a
acelerar o fluxo do progresso que, de algum modo, ha chega-
do até elas.

Observa-se, portanto, que a instituicdo municipal brasi-
leira padece de muitos males, entre 0s quais avultam a ambi-
glidade funcional e a escassez da renda municipal: ambi-
glidade funcicnal esta, fruto das imprecisfes dos textos le-
gais que regulam a matéria e que podem ser traduzidas na
sintese de que o municipio pode fazer tudo que a lei ex-
pressamente nio proibe, ao mesmo tempo em que a nada
estd obrigado em relagdo ao servigo publico.

Gera-se, assim, um desequilibrio perigoso entre direitos
e deveres do municipio, ficando a orientagdo da politica de
trabalho ao talante do gestor municipal e balizada pelos va-
lores de seu espirito publico e de sua capacidade de inicia-
tiva, dedicacdo e relacionamento com o0s governos federal e
estadual.

Mostra-se, portanto, nebuloso o campo funcional do mu-
nicipio, a0 mesmo tempo que um inaceitavel principio de si-
metria iguala as grandes capitais do Brasil, as minasculas
vilas do interior, no que tange aos deveres, a competéncia e
aos encargos da edilidade.

Somente através da delegacdo de competéncia dos go-
vernos federal e estadual, aos municipios, na exata medida
de suas possibilidades em recursos humanos e financeiros,
permitir-se-4 que as comunidades interioranas possam assu-
mir as responsabilidades da execug¢do e da manutencdo dos
servigos publicos, no campo da sadde, da educacédo, de obras
etc., sentindo-se os seus dirigentes responsaveis pela manu-
tengdo e pelo funcionamento dos mesmos, de modo a néo
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ficarem estéaticos, & espera da acdo dos governos centrais,
a quem competem mais as tarefas de planejamento ou exe-
cucdo ao nivel do Estado e do Pais.

De outro lado, dificilmente se podera obter o almejado
desemperramento da maquina administrativa nos seus diversos
niveis.

No ambito de minha modesta competéncia funcional, nio
€ outra coisa o que tenho feito sendo partithar com os go-
vernos municipais e com a comunidade o financiamento das
atividades de saude, por si onerosas, com o fim, ao mesmo
tempo, pedagégico e assistencial, revelagdo inconteste de que
a salude é um bem que se adquire e se conquista, mais que
uma benesse ou dadiva paternalista governamental.

Escusai-me por haver me alongado mais que devia
nestas alinhavadas consideracdes que representam um
enfoque pessoal sobre matéria tdo palpitante e que, por ser
de interesse comum, estd a reclamar medidas efetivas e ime-
diatas, além das corregdes ja aplicadas ao sistema munici-
palista brasileiro.

Este municipio de Massapé, que hoje me adota como
filho, numa prova de generosidade do seu povo, cuja origem
data da construgdo da Estrada de Ferro Sobral-Camocim, mais
precisamente em torno da estacdo de passageiros, na antiga
fazenda do capitdo José Rodrigues Lima e D. Ursula Balbina
Sousa Lima, onde se reuniram familias afugentadas pela seca
de 1888 que a época assolava os seribes cearenses, é um
exemplo, no curso de sua histéria, das vicissitudes e das di-
ficuldades enfrentadas pelos municipios, ao longo de sua evo-
lugdo politica e econémica.

Com sua economia freqiientemente influenciada pelo fe-
ndémeno das secas, € oportuno assinalar o éxodo populacional
ocorrido por ocasido da seca de 1900, quando muitos mas-
sapeenses emigraram para a Amazdénia e, quando para a terra
natal voltaram, enriquecidos pela expleragdo da borracha, in-
vestiram seus capitais e recursos nha prépria cidade-berco,
transformando, em muito, a sua fisionomia urbanistica.

Em 1919, novamente a seca castigava a Zona Norte do
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Estado, verificando-se outra corrente migratéria, desta feita
para Fortaleza, para o Rio e para Sdo Paulo, onde se encon-
travam tantos filhos ilustres deste Municipio no campo do
comércio, da inddstria, das profissdes liberais e da politica,
exemplos do espirito diligente e trabalhador de seus conter-
raneos.

Agora, refletindo sobre a retirada iminente dos trithos de
nossa antiga via férrea, redentora providéncia imperiaf, na
seca de 1888, hoje obsoleta e anti~econdmica, vencida pelo
pneumatico e pelo asfalto, somos levados a indagar que futuro
e que destino aguardam estas comunidades que, como Mas-
sapé, tém sofrido, ao longo do tempo, impactos sociais, na
maioria das vezes desfavoraveis, desencontros com o tempo
e retrocessos inaceitdveis, como se o progresso houvesse sido
feito para uns, isto €, para os das cidades e ndo para os do
campo.

Diante do fato e, ainda, da t6nica da vitalizagdo da ins-
tituigdo municipal, encontramos, como indica o municipalista
Diogo Lordello de Mello, trés alternativas claras: a imo-
bilista, que consiste em manter-se o atual estado; a pessi-
mista, que seria simplesmente suprimir os municipios pobres,
como se o remédio para a doenga fosse eliminar o doente e,
por fim, a terceira opg&o, que tem um cunho positivo e cria-
dor, constituindo-se, mesmo, em um desafio nacicnal, qual
seja, a valorizagdo do municipio, reforcando sua receita e
capacitando-o para o desempenho de um papel conseqiiente.

Sejam, neste instante, as minhas palavras, de agradeci-
mento ao vereador Aniénio Edson Medeiros, autor do projeto
de cidadania a Camara Municipal; ao Sr. Prefeito do Munici-
pio; as autoridades locais e aos amigos que, em aqui com-
parecendo, me distinguiram e me sensibilizaram com suas
honrosas presencas.

Encerrando, declaro receber, com muita honra, a cida-
dania massapéense, com as alegrias que a deferéncia me
proporciona, mas aceitando, também, os encargos, as respon-
sabilidades e os deveres que a nova filiagdo me acarretam.

Agosto de 1972,
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Sadde Piblica,
Um Desafio Permanente

“0 primeiro dever do Estado, depois
da manutencido da ordem e do res-
guardo da integridade da Pdtria, ¢é
cuidar da saide da populac¢do.”

Disraeli






Inaugura-se, hoje, com a presenga, honrosa para todos
noés, do Exmo. Sr. Ministro da Saude, Dr. Mario Machado de
Lemos, o Laboratério de Salude Publica do Estado, empreen-
dimento essencial para a execugdo da politica sanitaria e do
gual, até aqui, se ressentia o Estado do Ceard, de moide a
comprometer a programagédo de saude a ser desenvolvida pelo
governo estadual.

A ocasido nos parece oportuna para um repasse, ainda
que breve, no quadro sanitdrio nacional e nas ag¢ées de go-
verno que se destinam a modifica-lo no mais curto espaco de
tempo possivel, a fim de que obtenhamos, ao lado do pro-
gresso econbmico, a felicidade e a tranqiilidade social do
nosso povo, configurando um processo desenvolvimentista
global, integrado e sincrdnico, que tem como centro o homem.

Os indicadores de salde, os coeficientes de mortalidade
geral e infantil, as grandes endemias, as moléstias transmis-
siveis, as parasitoses, a tuberculose e a desnutrigdo caidrico-
protéica que ainda fustigam nosso povo compbem para o Bra-
sil, quando em cotejo com nagdes mais desenvolvidas, um
quadro contristador, demonstrativo da fragilidade da nossa
estrutura sanitéria, do baixo grau de sanidade da nossa po-
pulacdo e da precariedade dos sistemas de saneamento ba-
sico existentes.

Se a situag@o sanitaria nacional j4 nos parece preocu-
pante quando analisada no seu conjunto, mais aflitivo ainda
é o panorama do Nordeste brasileiro, se visto isoladamente,
pois, detendo 30,5% da populagdo brasileira e 18% do terri-
tério nacional, apresenta uma renda per capita que é a me-
tade da brasileira e demonstra indices de saude que o colo-

47



cam, como de resto em ouiros setores, em posicdo desfavo-
rdvel perante as médias nacionais.

Examinemos, entdo, algumas de suas caracteristicas s6-
cio-econémicas, demograficas e sanitarias:

1. elevada taxa de crescimento populacional (taxa geo-
métrica de incremento médio, em torno de 2,4 — Fonte:
.B.G.E., dados provisérios do Censo de 1970);

2. alto coeficiente de natalidade (média de 49 nasci-
mentos por mil habitantes);

3. menor renda per capita do Brasil;

4. predominancia de jovens na composicdo etéria da
populagdo (a faixa de 0—14 anos representa 45% da po-
pulagéo total);

5. 0 mais baixo indice de vida média. A expectativa
de vida para o nordestino esta situada em torno de 49 anos;

6. alto percentual de o6bitos no grupo de 0—4 anos
(60%), com elevada taxa de mortalidade por diarréias infec-
ciosas e por doengas transmissiveis em geral;

7. elevada morbidade por doengas transmissiveis e en-
démicas.

Verifica-se, assim, que a problematica de salde do Pais
e particularmente a do Nordeste brasileiro se constitui um
desafio nacional, ao qual urge responder para que o dasen-
volvimento brasileiro ndo venha a 'ser compromstido pela
doenga gue mina seu povo e que é incompativel com o desejo
de progresso e de bem-estiar social, anseios da nacionalidade
e objetivos supremos do Governo Revolucionario. '

Para atender a este desafio, acs reclamos, de uma parte,
das cidades inchadas de gente com apreciavel contingente de
populagdo marginal atingida pelo desemprego, pela ignoran-
cia e pela doengca e, de outro lado, da rarefeita populagéo
rural de dificil acesso, carente de assisténcia médica, ha que
se utilizar o administrador de saldde de toda a sua imaginagéo
e criatividade para produzir o0 maximo, com os recursos que
lhe sdo oferecidos.
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Entre nés, no Ceara, coerentes com a filosofia do Go-
verno do Estado, de que a mecéanica do desenvolvimento exi-
ge a participacdo e o engajamento de todos, e, confiantes
na assertiva de que a salde, como a felicidade, ndo se com-
pra nem se recebe, mas se conquista, temos desenvolvido
amplo programa de participagdo comunitaria na execugio de
nossos projetos, inclusive de carater financeiro, cujo contri-
buto direto para o orcamento da Secretaria de Sal(de foi da
ordem de 0,6% e 1,7%, ou seja, de Cr$ 100000,00 e Cr$
320 000,00 para os anos de 1971 e 1972, respectivamente, de-
monstracdo patente de que todos podem dar algo de si em
favor do fomento e da preservagdo de sua salGde.

Tem-se como aceita a afirmacdo da Organizagdo Mundia!
de Salude — O.M.S., de que “salide é um estado de completo
bem-estar fisico, mental e social & ndo simples auséncia de
doenga”’, o que, no dizer de Nelson Moraes, torna saide si-
nénimo de felicidade e, ao mesmo tempo, se constitui um
direito € uma aspiracdo da pessoa humana.

Por outra parte, s6 recentemente as modernas conceitua-
¢6es de Saude Publica, quanio 4 protecéo, & recuperagdo e
ao fomento da saldde do homem, vém produzindo resultados,
permitindo que ganhe corpo a medicina social, o enfoque da
assisténcia médica coletiva em substituicdo a visualizagdo or-
todoxa da medicina individual capaz de se emocionar com a
morte de um enfermo, mas indiferenie ao fato de que entre
nés, em mil nascidos vivos, cento e oitenta morrem antes de
completar o primeiro ano de vida, ceifados pela miséria, pela
doenca e pela desnutricdo, configurando uma atenuadora for-
ma de genocidio moderno.

Assiste, assim, muita razdo a Geremy Taylor, quando afir-
ma que conservar vivo um homem, no meio de tantos perigos
e emboscadas, € quase tdo milagroso como cria-lo.

Ao mesmo tempo em que a Salde Publica sofre este
impacto renovador, a ela também vieram se agregar nocles
inovadoras de economia e administragdo e os planejadores de
salide e sanitaristas passaram, também, a se preocupar com
a racionalidade operativa das estruturas de sadde, com o in-
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cremento da relagdo custo/beneficio no sentido de se obter
0 maximo de rendimento com o minimo de recursos dispo-
niveis, aplicados estes recursos em setores prioritéarios con-
venientemente identificados.

Ressalte-se, ademais, que a Salde Publica, ao se bene-
ficiar dos conhecimentos e das técnicas de trabalho origi-
narios de outras areas do conhecimento humano, incorpora-se
a0 conjunto de métodos e agdes atuantes no processo de-
senvolvimentista, na medida em que se afirma como compo-
nente desse mesmo processo, antes de ser considerada so-
mente como seu coroléario ou subproduto.

E fora de duvida que a melhoria das condigdes eco-
némicas de uma nagao acarreta um impulso positivo nos seus
indices sanitarios, mas n&o ¢ licito esperar que todos enri-
quegam sem que o Governo invista, de modo substancial, no
setor salude, assegurando, a todos, as minimas condicbes de
higidez e permitindo a provisdo de seu sustento e a constru-
¢ao da grandeza do Brasil.

Ensina Sterling, ndo h& fato social isolado, isto &, sem
fendmenos colaterais que interfiram, mutuamente, gerando um
ciclo que pode ser positivo, negativo ou impeditivo do desen-
volvimento, ou mesmo causador do subdesenvolvimento, de
gque se constitui exemplo o ciclo vicioso da doen¢a e da baixa
produtividade que importa romper, atuando, simultaneamente,
no econdémico e no social, para que se obtenha, no futuro, um
Brasil rico e feliz.

Agora, no curso do terceiro Governo Revolucionario, sob
a inspiragdo do presidente Emilio Garrastazu Médici, o esta-
dista que tem sabido ser humanitario, sem resvalar para o
paternalismo e que se revelou um lider popular, sem fazer
concessdes ao populismo, assistimos a implantagdo de pro-
gramas de carater social, capacitados a atuarem como me-
canismos redistributivos da renda gerada, afinal, pelo esforgo
de todos e pelo trabalho de cada um e ao mesmo tempo des-
tinados a casarem o desenvolvimento econémico com o pro-
gresso e com o bem-estar coletivo.
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Para nao citar outros programas, mencionaremos apenas
o da distribui¢do de medicamentos & populagdo de baixa
renda, o qual somente no periodo de quatro meses de fun-
cionamento ja forneceu ao Ceara, através da Secretaria de
Salde, remédios no valor acima de 1 (um) milh&o de cruzeiros
para que, no desejo expressado pelo presidente Médici, os
produtcs farmacéuticos estejam, de fato, ao alcance de todos.

Recentemente, o Governc Federal se decidiu pela criagédo
do Instituto Nacional de Alimentagdo e Nutricdo — INAN, a
ser vinculado ao Ministério da Saude, com a finalidade de
promover um programa alimentar para o Pafs, visando, sobre-
tudo, os grupos mais vulneraveis como as criangas, as ges-
tantes e as nutrizes, objetivando reduzir os efeitos da des-
nutricdo que, isolada ou associada a doencas, tem ceifado
tantas vidas e reduzido a percepg¢do e a capacidade intelec-
tiva de milhares e milhares de brasileiros.

N&o foi por outro motivo, senédo pelo desejo de assegural
ao setor saide um desempenho que o possibilite acompa-
nhar, na mesma velocidade, o desenvolvimento nacional, que
o Senhor Presidente da Republica escolheu para ocupar a
Pasta da Saude um nordestino de Sergipe, o Dr. Mario Ma-
chado de Lemos, com longa fotha de servigcos prestados a
saude publica do Brasil e internacional e para quem se vol-
tam as esperangas do povo brasileiro, neste instante, face a
antevisdo de uma fecunda administragdo a frente do Minis-
tério, baseada no que ja fez no exercicio de ouiros cargos
administrativos e no muito de confianga que reacendeu na
legido de obreiros da salde publica deste Pais, no curto pe-
riodo em que esta dirigindo os destinos do Ministério da Satde.
da Saude.

Convidados que fomos pelo Exmo. Sr. Governador César
Cals para ocupar a Secretaria de Salde do Estado, tivemos,
gragas ao apoio incondicional que nos proporciona e as qua-
lidades de lideranga e chefia que Ihe tem valido a lealdade,
o dinamismo e o entusiasmo de seus auxiliares, a oportuni-
dade para promover, respeitados os condicionamentos locais,
no tocante & competéncia legal e aos recursos humanos e
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financeiros disponiveis, uma ampla transformacdo na estru-
tura de salde do Estado. :

Cuidou-se, de logo, da reformulagdo administrativa da Se-
cretaria de Saude, assegurando-lhe uma estrutura funcional;
criou-se a Fundagido de Satde do Estado do Ceard — FUSEC,
a cuja existéncia se deve a colocacdo em funcionamento dos
hospitais oficiais em bases de empresa e em condigcbes de
auto-sustentagdo; promoveu-se um amplo programa de trei-
namento de pessoal, a fim de capacitar o quadro funcional
para o exercicio das tarefas que lhe competem; determinou-se
a construgdo e a recuperacdo de vérias unidades de salde,
ao mesmo tempo que se cuidou do melhor aparelhamento e
da melhor instalagdo dos érgdos centrais da Secretaria; fir-
maram-se convénios com numerosas entidades publicas e pri-
vadas, dentro do principio da coordenacéo e da integracéo de
esforgos, visando, com isto, evitar as ac¢des antagdnicas e os
trabalhos paralelos gue minimizam os resultados cobtidos em
funcdo do mau uso de recursos, ja de si escassos.

Em colaboracdo com o Ministério da Satde estamos exe-
cutando, no Ceara, o Plano Nacional de Controle da Poliomie-
lite, que deve atingir a mais de 300 000 criancas do grupo eta-
rio de 0 — 4 anos e que se constitui uma formidavel demons-
tracdo do quanto podem realizar os 6rgdos oficiais intra e ex-
tra-setoriais, quando em coordenacdo conjunta com as forcas
atuantes na comunidade.

A obra que hoje se inaugura ndo deve ser vista como um
empreendimento isolado, mas, antes, se integra no planejamento
de salde e se completa com o Cdédigo Estadual de Salde, o
qual, dentro em pouco, deverd ser sancionado pelo Exmo. Sr.
Governador do Estado, devendo servir de valioso instrumento
legal de disciplinamento das ag¢des de saide, no ambito es-
tadual.

O Laboratério de Salude Publica do Estado também se in-
tegra na politica nacional de sadde coordenada pelo Ministro
respectivo, quando se propde a executar atividades de conirole
da higiene, da agua, dos alimentos e do meio ambiente, bem
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como participar do combate & tuberculose, inclusive em ambito
regional.

Com respeito a tuberculose gque nos assola, de modo signi-
ficativo, indicam as estatisticas que, a cada minuto, infectam
de uma a duas pessoas; em cada cinco minutos surge um caso
novo e, enire trinta a quarenta minutos, morre um doente
tuberculoso.

Pela magnitude do problema, temos procurado desenvol-
ver um trabalho de expansdo das atividades de controle para,
sem prejuizo da técnica, integra-las nas diversas Unidades de
Saulde, a fim de que possam prestar ao homem uma assisténcia
mais pronta e mais eficiente.

Resta-nos, agora, agradecer aos empreiteiros, acs funcio-
nérios da Secretaria de Salde e da Superintendéncia de Obras
do Estado do Ceard — SOEC, que cuidaram do empreendi-
mento, a partir do projetc aos detalhes finais, bem assim aos
operéarios humildes, cujas méos anbnimas constroem a gran-
deza e o futuro nacionais.

A Prefeitura Municipal de Fortaleza, também, as nossas
homenagens pelo trabalho de urbanizagdo da area e pela cons-
trugéo da praga Walter de 84 Cavalcante, justa distingdo ao
politico & homem publico prematuramente desaparecido de
nosso meio.

Aos que aqui vieram apresentamos, igualmente, os nossos
agradecimentos pelo prestigio que nos deram e pela alegria
que nos proporcionaram com as suas honrosas presengas.

Finalizando, fazemos votos para que todos os governantes
nas diversas esferas de atencéo e a clpula que iniegra o poder
decisorio nacional continuem cada vez mais convictos da ne-
cessidade de investir em Salde, certos de que com isto pou-
pam vidas, evitam hospitalizagbes dispendiosas, fazem ¢ ho-
mem mais feliz e promovem-no, desde que seja inserida em
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seus planos de acdo a filosofia que levou Franklin Dellano
Roosevelt' a dizer, quando Governador de Nova lorque:
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“Em altima analise, o sucesso ou o fracasso de
um Governo serd medido pelo bem-estar de seus
concidaddocs. O mais importante para um Estado
deve ser sua Saude Publica; seu supremo interesse
é a Saude do Povo.”

Setembro de 1972



Responsabilidade
de Todos

“Somos todos responsdveis, maculados,
infelizes. Roubamos com o ladrdo cujo
rosto desconhecemos, matamos com o
parricida a respeito de quem lemos
nos jornais, violentamos com o lascivo,
amaldicoamos com o blasfemo...”

Henri Troyat Firebrand, em
The Life of Dostoievsky






Reine-se neste Hospital, mais uma vez, o0 que ha de re-
presentativo na Administracdo Estadual e no Setor de Saude
do Ceara, para inaugurar novos melhoramentos aqui introdu-
zidos, que visam dinamizar o funcionamento do nosocémio e
aumentar, quantitativa e qualitativamente, a produtividade
hospitalar.

Ao mesmo tempo que eniregamos estas inovagdes de ca-
rater material, prestamos, também, homenagens de elevado
cunho espiritual aos ex-Diretores desta Casa, Drs. Suliano Fi-
lho, Amir Franco e Paulo Picango, ao Prefeito Municipal de
Fortaleza, Vicente Cavalcante Fialho e ao Governador do Es-
tado, César Cals de Oliveira Filho, apondo-thes os retratos na
Galeria de Honra desta instituigdo, & qual, de uma forma ou
de outra, ajudaram a fundar, a crescer e a se modernizar,
fazendo-a respeitada e admirada pela comunidade.

Com efeito, o sucesso da atual Administragdo do Hospital
est4 também calcado no trabalho das que lhe precederam, as
quais foram exemplos de dedicagdo, de entusiasmo e de es-
pirito plblico, e, se mais ndo fizeram ou se falhas cometeram,
deve-se a falibilidade humana e as limitagdes de suas épocas,
mas nunca & desidia, ao desinteresse ou a falta de empenho
no exercicio de suas fungoes.

Ao prefeito Vicente Fialho esta instituicdo fica a dever a
pavimentagédo asféltica da via que lhe da acesso e a urbani-
zacdo do péatio fronteiri¢o, permitindo assim que os pacientes
e seus familiares possam atingir o hospital mais facilmente.

Ao governador César Cals, que tantas vezes aqui ha com-
parecido, agradecem a Secretaria de Saude e o Hospital de
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Saude Mental, de modo particular, o apoio e o entusiasmo
que Sua Exceléncia tem dedicado aos seus programas, fator
indispensavel para a obtengdo dos éxitos até aqui alcangados.

Destaque-se, neste momento, a criacdo, em seu Governo,
da Fundacdo de Saude do Estado do Ceard — FUSEC —,
o6rgdo que conirola os hospitais estaduais, cuja origem se
deve a proposta nossa prontamente aceita por Sua Excelén-
cia o Governador e que, hoje, para alegria de todos, se mostra
uma iniciativa ja vitoriosa.

E possivel que, de inicio, muitos tenham visto, na sua
criagdo, apenas um orgdo a mais, repositério de empregos
para apadrinhados ou, ainda, apenas uma tentativa de ganhar
a flexibilidade da empresa privada livrando-se das peias da
administragdo publica, estranha forma de hibridagéo, onde os
recursos e os prejuizos sdo do Estado, mas o administrador
ndo se capacita da necessidade de jogar com as regras da
iniciativa particular.

Contudo, transcorrido mais de um ano de sua implan
tacdo, podemos verificar o muito que ja fez, através de um
melhor ordenamento administrativo dos hospitais a ela vin-
culados, do estabelecimento de moderna contabilidade geral
com a inclusdo, também, da apuracdo de custos hospitalares
e, ainda, com a geragdo de recursos para o financiamento
de suas atividades, mediante a venda de servigos a organismos
estatais e privados que ascendem, em 1973, a 50% de um
orgamento superior a Cr$ 5 000.000,00.

Em relagdo ao Hospital de Salde Mental, grande tem sido
a nossa tarefa, pois, atendendo a todo o Cear4, cresce a cada
dia o numero dos que batem a sua porta fustigados pela
doenca mental, em ritmo ascendente, nefasto subproduto do
progresso material, levando o Hospital & necessidade cons-
tante de reaparelhamento, modernizagdo e ampliagao.

Na realidade, a8 medida que o progresso atinge nossos
campos, nossas vilas e cidades e a proporg¢do que se formam
os gigantescos aglomerados urbanos, o Homem mais se en-
golfa nas suas preocupacgdes internas, parece mais incapaz
de amar, mais incomunicavel, absorvido pelo anseio de con-



forto material, acossado pelo carater competitivo da vida atual,
acicatado pelos apelos publicitarios, pelas convocagdes he-
donistas dos modernos veiculos de comunicagdo, submetido,
enfim, a um sistema binario de forgas entre o consumir e o
ser consumido.

Na verdade, ninguém pode ignorar que, em volta de nés,
a semelhanga dos campos elétricos e das for¢gas magnéticas,
h& um espago psicolégico individual ou campo mental privado,
inacessivel aos mais intimos, onde conservamos muito da
nossa personalidade e do eu interior, 0 inconsciente enfim,
que alguém ja definiu como aquilo gue ndo comunicamos aos
outros nem a ndés mesmos,

De fato, como diz Mounier, 0 Mundo estd cheio de pes-
soas com gestos e atitudes estereotipados, em ambientes
iguais, as quais levam no seu intimo e projetam ao seu redor
universos téo diferentes como as constelagdes.

Vé-se assim o homem presa de um duplo sistema de for-
cas antagbnicas, de um lado seus valores internos, a estrutu-
racdo de sua personalidade, de outro o ambiente, as tradigSes
culturais e a ética da sociedade; aprende entdo a usar me-
canismos mentais de defesa, a sublimacdo, a racionalizagio
e outros, que lhe levam a conciliar sua situagdo conflitual,
de modo a permanecer na faixa da normalidade, consubs-
tanciada em um conjunto de preceitos e de atitudes impos-
tos pela sociedade. ‘

Aqui e acol&, vez por outra, rompe este equilibrio entre
0 meio e o individuo, entre seus valores e os do ambiente
que o cerca, entre sua fantasia e a realidade circundante, ins-
tala-se entdo em graus e modalidades varidveis e desequili-
brio mental, para muitos o epilogo de um drama interior en-
tre o “eu” interno e o “eu” externo, o primeiro contido no
mais recdndito da aima e o outro a manifestacdo aparente
da personalidade, aceita ou exigida pela sociedade, pela fa-
milia e pelas instituigdes. O que seria a vida, indaga cético o
Dr. Joshua Bierer, sendo também uma manifestacdo esqui-
zofrénica entre o permitido e o proibido?
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Tao intrincados os caminhos da mente humana, tdo in-
sondaveis seus designios, que muito mais complexa se torna
a metodologia para corrigir seus desvios.

Ultimamente, uma corrente cientifica tem divulgado um
novo enfoque sobre a doenca mental, que comecga por criti-
car sua definicdes que se confundem com o conformismo e
com as normas sociais estabelecidas, condenando ao mesmo
tempo a chamada “violéncia da psiquiatria”, a violéncia que
as pessoas sds exercem sobre as loucas, pois entendem que
a doenca mental é, de certa forma, a resolugédo de uma luta
interior entre os padrdes de um individuo e as expectativas,
tendéncias e pressdes da sociedade sobre si. Caberia, por-
tanto, ao médico, mais que viclar seus pacientes, orienta-los,
apoia-los e fornecer-lhes os subsidios indispensaveis para,
por paradoxal que pareca, crescerem e viverem através de
sua loucura.

Nao nos caberia, como simples curiosos da Psiquiatria,
analisar em profundidade estas idéias aqui simplesmente res-
pigadas, cuja discussdo, face a complexidade de que se re-
veste, reservamos aos especialistas na matéria. Cumpre-nos,
no entanto, como homem de salde publica, discutir, especula-
tivamente que seja, a prevengdo das diversas formas de dis-
turbios mentais, penosos para o individuo e lesivos a Sociedade.

Sabemos, perfeitamente, que um conjunto de regras de
higiene e bons sistemas publicos de abastecimento d’agua e
de coleta de esgotos sfo capazes de nos conservar indenes
a grande numero de doengas. Todavia, pouco conhecemos
como conservar nossa higiene emocional a que se refere o
holandés Van Leeuwen, pois esta resultaria, sobretudo, da
integracdo do homem com o ambiente e com 0s seus seme-
lhantes, qualidades inerentes a pessoa humana, seja entre
esposos, entre mae e filho, professor e aluno, policial e in-
frator, patrdo e empregado, governo e publico.

Vemos, assim, a necessidade inadiavel! de cuidarmos me-
thor de nossa ecologia emocional, a fim de evitar que o estilo
atual de vida continui a mutila-la sob nova forma de contami-
nacdo, danosa e contagiante: a poluicdo emocional.
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Ao lado do combate as doencas gue grassam entre nés,
determinadas por agenies bem conhecidos, transmitidos por
mecanismos inteiramente identificados, passiveis de controle
através de técnicas sanitarias ja dominadas, ha também que
cuidar do aspecto emocional e psicolégico da criatura hu-
mana, o que, até entdo, se vem fazendo deficientemente.

Cumpre, o Governo do Estado, dentro de suas naturais
limitacbes, com o seu dever para com o publico, ao dotar este
hospital de melhores condigcbes de funcionamento, ao mesmo
iempo em que implanta um sistema de ambulatérios na Ca-
pital, de forma a assegurar, simultdneamente, o contato do
paciente com a sociedade a que pertence e com o Hospital
de que pode vir a necessitar. Tudo isto, infelizmente, é pouco
diante da grandeza do problema. Urge, sobretudo, um esforco
educativo e profilatico, fundado em seguras bases antropolégica
e cultural, até que se venha a inscrever, na censciéncia de-
cada um, o principio cristdo basilar do amor ao préximo, cada
dia mais relegado, menos professado e vencido pela natureza
egoista, competitiva e utilitarista dos dias atuais.

Concluindo, ja que abusamos da vossa bondade em ouvir-
-nos mais que mereciamos, o que temos a fazer — guardai
esta reflexdo — como meta final das nossas acgdes, é con-
vencer os membros das comunidades em que vivemos ou tra-
balhamos, de que eles sdo, de certo modo, emocionalmente
responsaveis pelos outros.

Outubro de 1972.
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Medicina Tropical:
Um Conceito e Um Desafio

“Quando falta a saide

A sabedoria nao se revela

A arte ndo se manifesta

A forca mao luta

- A riqueza é indtil

E a inteligéncia inaplicdvel.”
Herophilus, 300 a.C.






Fortaleza abriga, hoje, para um encontro de irés dias, a
elite da Medicina Tropical Brasileira, com a finalidade de de-
bater os problemas médicos relacionados com a especiali-
dade, esperando-se gue ao fim do Congresso se encaminhem
sugestdes que permitam aocs 6rgdos governamentais um com-
bate mais efetivo as endemias que infelizmente ainda afligem
Nnosso povo.

Com efeito, a realizacéo deste conclave em nossa cidade,
antes de ser uma ocorréncia isclada, reflete uma estratégia
de acdo do Governo Estadual, que juntamente com a Univer-
sidade Federal do Ceara o patrocina, pois, ao promové-lo, visa
propiciar o intercdmbio de idéias sobre as moléstias que afetam
o Estado, com a esperanca de que, da sua discussdo, des-
pontem conclusdes capazes de permitir aos governos uma de-
cidida acdo para seu conirole e erradicaggo.

Ao mesmo tempo que o Governo do Estado relne em
convivio cientifico os vultos mais representativos no campo
da Medicina Tropical, ele enseja que venham aié aqui brasi~
leiros de todos os rincbes, em verdadeira cruzada de brasili-
dade e integracdo, conhecer o novo Nordeste, o trabalho dili-
gente do seu povo, a tenacidade de sua gente que, em equi-
librio com o meio, tantas vezes hostil, constrdi nesta regido
do pais uma civilizacdo que se alicerca na combatividade, na
inteligéncia e no poder de imaginagdo do nordestino.

Mas, afinal, perguntariam tantos que, ndo sendo médicos,
aqui vieram prestigiar com suas honrosas presencas a abertura
do nosso Congresso: O que € a Medicina Tropical? Que escopo
tem? Qual a sua abrangéncia? Que objetivos encerra? € pos-

By

sivel que a palavra “tropical” muitos associem logo a visédo dos
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coloridos alegres, do sol coruscante, da misica envolvente,
com nuancgas folcléricas estilizadas, do verde estonteante das
matas, do vestuario leve de roupas escassas, brancas umas,
floridas outras, de cores berrantes as vezes, de rosas nos ca-
belos, dos chapéus panama, do misticismo, do calor e umi-
dade que levam 2 indoléncia, de uma pintura de cores vivas
com toques de primitivismo, de morenas [anguidas e sensuais
¢ de uma certa literatura com muitos “coronéis” e acentuada
forga tellrica, tudo isto formando um caleidoscopio social que
procuramos rebuscar agora e cuja imagem se fixa pela acédo
continua dos meios de comunicagdo, configurando o conjunto
chamado Tropicalismo. E o que seria o Tropicalismo? Um
estado d’alma? Uma filosofia de vida? Uma afirmagdo de su-
perioridade do homem sobre o meio, como quer Gilberto
Freire? Ou apenas um instantaneo ou um corte vertical na
sociedade dos paises situados na faixa intertropical?

Cremos nods que o Tropicalismo, mais que tudo isto, é
um estilo de vida que deve refletir a adaptagcéo entre o homem
e 0 meio conducente a um equilibrio enire os dois, desper-
tando o aparecimento de valores éticos e sociais, bem como
atitudes comportamentais distintas das zonas temperadas que,
importadas, ndo sobreviveram a nossa ecologia, salvo se modi-
ficadas. Assim, antes que simplesmente importar, vale mais
criar e adaptar.

Restringindo o estude do Tropicalismo & area médica,
verificamos que, longe de ser como possam imaginar alguns,
apenas o estudo de patologias bizarras ou doencas exdéticas
de nomes impronuncidveis ou, ainda, de manifestagbes pe-
culiares aos trépicos de doengas de ocorréncia universal, ga-
nha a Medicina Tropical um conceito muito mais amplo na
medida em que se interessa, também, pela integragédo do ho-
mem com o ambiente, pelo tratamento e pela prevengdo de
doengas e, quando cuida da administragdo sanitaria, com suas
cores locais, confunde-se com a prépria nogédo de salide pu-
blica. Talvez pudéssemos sintetizar tudo isto dizendo que a
Medicina Tropical € o exercicio da atividade médica de modo
integrado nos dominios dos trépicos.
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Na realidade, os paises tropicais apresentam analogias
notaveis, geofisicas de um lado, sécio-econdmicas do outro,
cabendo as udltimas muito mais similitudes que as primeiras,
igualando-se as nagbes ao apresentarem, em niveis muito proé-
ximos, as caracieristicas que a seguir mencionaremos:

a) elevadas taxas de crescimento demografico;

b) baixa renda per capita;

c) baixa percentagem de escolarizagio;

d) altos coeficientes de mortalidade infantil;

e) acentuados indices de desemprego;

f) deficiéncias marcantes nos setores de habitagéo e
de saneamento basico.

A nosso ver, mais que as condi¢cdes geogréaficas ou fi-
sicas, sd0 os pardmetros sociais os mais aceitaveis para bali-
zarmos o grupo de nagdes que, em sendo tropicais, guardam
entre si, como marca comum, o fato de serem paises em de-
senvolvimento e com grandes obstaculos a vencerem na busca
do enriquecimento nacional.

De algum tempo a esta parte verificamos uma conscien-
tizagcdo crescente das populagbGes subdesenvolvidas que as
levam a ndo mais aceitar a pobreza cronica e os baixos niveis
de vida como inevitaveis, conduzindo-as a reivindicarem a al-
teragcdo de suas condigbes socio-econdbmicas, gerando uma
“revolution in expectations” (Spielglas & Welsh), verdadeira
“revolucdo da esperanca”, cujas implicagbes politicas e so-
ciais nenhum Governo pode ignorar.

No que tange a salade, particularmente, ha uma cons-
ciéncia crescente por parte de todos, de que urge destinar-lhe
maiores somas, pois, ao ser aceita como componente do de-
senvolvimento, verificaram os gestores da economia que pouco
valem os investimentos de capital se nédo investirmos no ho-
mem com énfase cada vez maior,

Ocorre, todavia, que na classe de paises que ora anali-
samos ha, ainda, um trago comum que é a escassez de meios,
tanto materiais como humanos, para que se atenda de modo
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simultdneo a todas as necessidades com a rapidez e a pres-
teza que o povo reclama. Trata-se, entdo, de esiabelecer as
prioridades nacionais e em funcdo delas programar uma linha
de agéo.

Definida a medida em que devemos enfatizar os progra-
mas de saude, dentro do conjunto de agdes governamentais,
resta-nos, ainda, identificar os objetivos a serem atingidos em
funcéo dos recursos disponiveis e das prioridades concedidas.

Ao considerarmos saude como investimento, temos que
atentar para trés pontos fundamentais:

1) o estabelecimento de prioridades no planejamento de
salde;

2) a busca de financiamento para a execug¢do dos pro-
gramas;

3) a interrelagdo existente entre a melhoria das condigbes
de salide com o desenvolvimento geral do pais, par-
ticularmente projetos de outros setores que guardem
conexdo com a saude.

Parece-nos oportuno, neste instante, discutir, mesmo que
de relance e em consonancia com os objetivos deste Con-
gresso, as prioridades nacionais no campo da Medicina Tro-
pical em termos de politica de trabalho a adotar, balanceadas
nossas vivéncias de professor universitario e executivo da
salde publica estadual. Na esséncia, diz Maurice King, a ta-
refa -do médico é simples: trata-se de curar e/ou prevenir a
doenga. Trata-se, as vezes, de medida t&o simples como pingar
algumas gotas na boca de uma crianca e imuniza-la contra a
poliomielite. Tarefa simples na sua execugéo final, mas para
cuja realizagdo concorrem anos de trabalho despendidos na
descoberta da vacina, sua produgdo, aquisicdo, estocagem,
distribuigéo e, finalmente, a administracdo a crianga, cuja mée
compareceu, convocada que foi por uma equipe médica. Ima-
ginais, Senhores, quanto de talento, dinheiro e obstinagéo foram
empregados até que a gota salvadora chegasse & crianca des-
protegida, final feliz de longa odisséia. Tudo isto constitui um
processo custoso e arduo a que King, da Universidade de Zam-
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bia, chama de epidemiologia da assisténcia médica, para cuja
compreensdo pedimos a atengdo de todos, pois o seu eniendi-
mento e a percepgdo de sua complexidade, explica, de certo
modo, porque ainda grassam entre nds tantas moléstias trans-
missiveis e parasitarias de prevencdo conhecida, algumas ha
muitos anos, sem que, até entdo, tenhamos podido debela-las.

Trata-se, agora, a nosso ver, sem que uma coisa exclua
a outra, Senhores Congressistas, de concentrar esforgcos nas
pesquisas de carater operacional mais que nas investigages
restritas aos Laboratérios, para a identificagdo de métodos e
processos que permitam a protecdo das populagdes vulnera-
veis aos agentes bioldgicos, cujos métodos de combate estéo
perfeitamente dominados. De fato, ndo é admissivel a aceitagéo
pacifica da convivéncia com a Esquistossomose, Doenca de
Chagas, Leishmaniose e outras tanias enfermidades que nos
fustigam, sem que juntemos os nossos esforgos e coordenemos
as nossas acdes no sentido de que sejam controladas ou erra-
dicadas do nosso meio.

E isto o que todos esperamos da nova atitude de pro-
positos ja anunciada pelo Ministério da Sadde ao declarar pre-
tender a coordenacdo das atividades de pesquisa médica
entre nés definindo, em combinagcdo com outros Ministérios,
as areas programaticas e os centros de exceléncia, planejando,
a0 mesmo tempo, corrigir distorgbes e paralelismos existentes,
visando assegurar uma melhor produtividade com os recursos
disponiveis e imprimir maior operacionalidade e dinamismo aos
seus diversos 6rgédos nos trabalhos de campo.

Cumpre a nds, tropicalistas de hoje, ndo desmerecer a
memodria dos que nos antecederam e que, a exemplo de Cha-
gas, Osvaldo Cruz, Piraja da Silva, Lutz, Rocha Lima e tantos
outros, elevaram a ciéncia brasileira as culminancias do reco-
nhecimento internacional e de cujos trabalhos resultaram o
conhecimento da etiologia, patogenia e mecanismos de
transmissdo de véarias moléstias tropicais que ainda ceifam
tantas vidas, sem que tenhamos, até aqui, logrado éxito no
seu combate. € o desafio que langamos, nesta noite de festas,
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aos cientistas e aos homens publicos, em cuja inteligéncia e
dedicagdo o povo brasileiro deposita as esperangas de dias
futuros com mais salude e melhor bem-estar.

Encerrando, desejamos agradecer a presenca de todos os
que aqui compareceram, em particular as mulheres, cujas pre-
sengas adornaram, de modo especial, este recinto, bem como
aos Congressistas que vieram até Fortaleza, atendendo a nossa
convocagdo, numa demonstragdo de fé no nosso trabalho,
assegurando, assim, o éxito do 1X Congresso Brasileiro de Me-
dicina Tropical, cujas conclusdes, confiamos, serdo de inte-
resse para a patria que amamos, servindo de instrumento de
trabalho para o Governo em que acreditamos.

Fevereiro de 1973.
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Combati
o Bom Combate

“As satisfacdes que os homens buscam
mais ansiosos e o0s sofrimentos que
mais fundo calam em suas vidas, tém
determinantes que ndo residem, na sua
totalidade, na carne ou na razdo, nem
as explicam completamente as leis
cientificas.”

René Dubois






Como é do conhecimento de todos, encaminhei, hoje,
carta ao Exmo. Sr. Governador do Estado, na qual atendi desejo
por ele manifestado em entendimento pessoal, exonerando-me
do cargo de Secretario de Salude, ao mesmo tempo em que
agradeci a confianga que até aqui em mim depositara.

Ao deixar a Secretaria de Salde, apos dois anos de exer-
cicio do cargo de Secretario, 0 faco com a tranqiilidade e a
segurang¢a de quem, ao longo desse tempo, agiu sempre com
idealismo, desprendimento, dedicacdo e amor ao trabalho.
Sinto que em momento algum faltei aos compromissos assu-
midos e anunciados quando recebi o honroso cargo das maos
de um amigo, o Dr. Rocha Furtado.

Posso voltar a dedicar-me, como de meu desegjo, 2 vida
universitaria. Recolhi o desafio que me foi langado naquela
ocasido, aceitando o cargo de Secretario de Estado, — quan-
do, tdo jovem, ndo tinha quase nenhuma experiéncia adminis-
trativa — como uma contribuigdo que devia ao Governo de
meu Estado. Entendi a convocagdo como o momento ideal
para resgatar minha divida com a Nagédo e o Estado, engajan-
do-me com todas as forgas na luta pela melhoria das condigbes
de salde do povo brasileiro.

Ndo poderia deixar de mencionar, neste instante, e o fago
emocionado, o entusiasmo, a lealdade e a confianga que no
chefe demonstraram sempre, no exercicio de suas fungdes,
todos os servidores dessa Pasta. Penso ter infundido em seus
coragcdes uma nova mistica de trabalho, um sopro vivificador
de suas esperangas e entusiasmo. Reconhego ter exigido
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muito, e cada vez mais, porém sempre em funcdo do aprimo-
ramento de nossa instituicdo e em beneficio da comunidade
a que devemos servir. Exigi mas ndo discriminei. Fiz de todos,
mais que subordinados, amigos, e foram, sem ddvida, vocés,
com a coesdo que reinou entre ndés e com o elan que foi
nossa marca comum, os artifices do trabalho sério e entu-
siasta que aqui realizamos.

Confio que o esforgo empreendido se supere no tempo,
transborde de uma administragdo, para se espraiar no futuro,
pois a mentalidade que junto semeamos é sobretudo voltada

0y

para o zelo e a dedicagdo a causa comum, a Saude Pablica.

Perdoe-me alguém que, acaso, tenha magoado. Se isso
ocorrey, foi fruto do ardor com que lutei, da pressa em cum-
prir bem as obrigagbes que me foram confiadas. Gostaria de
sair desta casa sem deixar em nenhum dos seus servidores
queixas ou ressentimentos. N&do vim aqui para fazer amigos,
mas espero té-los feito a mancheias, mercé do trabalho ho-
nesto, da lealdade e do devotamento com que me portei no
curso desses dois anos.

Cometeria irreparavel injustica se ndo agradecesse a co-
laboragdo dos 6rgédos integrantes do setor saudde, tais como o
Ministério da Salde, Central de Medicamentos, I.N.P.S., Fun-
rural, de cujas adminisiracbes recebi sempre ajuda e solida-
riedade.

Cumpre-me, ainda, mencionar a inestimavel colaboragéo
que me ofereceu a imprensa cearense, cujo apoio facilitou o
éxito de todos os empreendimentos. Foi, sem duvida, agradavel
experiéncia verificar 0 quanto podem os meios de comunica-
¢8o auxiliar aos que mourejam na vida publica, voltados para
o cumprimento do dever e que com eles se relacionam de
modo desinteressado, porém franco, firme e cordial. Aos jor-
nais, as emissoras de radio e televisdo e aos amigos da im-
prensa, torno-me obrigado com uma inesgatavel divida de
gratidao.

No mais, tudo passa e o tempo havera de ser melhor
juiz de meus atos. Resta-me o confortador sentimento de sa-
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ber que, reunidos em torno de propdsitos comuns, transtor-
mamos os sonhos do inicio em realizagdes palpaveis e planos
exeqliveis, cuja concretizacdo integral ndo foi possivel, face
o pouco tempo de que dispusemos.

Levo comigo a sensagdo do dever cumprido e a certeza
de ter solidificado em todos os servidores amizade fundada no
principio da confluéncia de idéias e no desejo comum de ser-
vir, acima de tudo, ao interesse publico.

Terminando, desejo reafirmar minha crenca no Homem,
em seu labor e poder de criagdo, sem que me deixe vencer
pelo desalento e a desesperancga, diante de atos humanos sem
grandeza alguma, pois, repetindo Albert Camus: “Crer na con-
dicdo humana pode ser encarado como atitude de louco, mas
desesperar dela é ato de covardia.”

Abril de 1973.
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