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RESUMO

O presente trabalho intitulad® Dragdo Devorado: A educacao profissionalizante em
cultura como fomento a economia criativa: o casdriiituto Dragao do Matem por
objetivo analisar, por meio de revisdo de litemtutados de pesquisa e entrevistas o
empreendimento do antigo governo Tasso Jereiseatibecado pela Secretaria de
Cultura do Estado do Ceard conhecido por Instiiagdo do Mar e que tinha por
objetivo a formacéo técnica de profissionais naaside arte e cultura (especificamente
nas areas de Audiovisual, Artesanddesign Gastronomia e Artes Cénicas — Teatro e
Danca). A ideia € explanar seu funcionamento, aévogque levaram a sua criacao e,
ainda mais, os motivos que levaram ao encerrantEnfwojeto cuja fama se espalhou
pelo Brasil e America Latina.

Palavras-Chave: Educacdo Técnica, Formacdo Pwoofasiem Arte e Cultura,
Economia Criativa, Politica Cultural, Economia dat@ra.
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Toda politica de desenvolvimento deve ser profuedéen
sensivel a cultura e inspirada por ela.
Javier Pérez de Cuéllar



“Pouco valor tém as opinides, sejam elas lindageas, sensatas ou estupidas.
Qualquer um pode agarrar-se a elas ou também rdagd
(HESSE, 1994, p.43)
Esta dissertagcdo, bem como a grande e esmagadasaandelas, embora mostre
muitos fatos, dados e evidéncias de comprovadaidade, é também e antes de tudo,

uma opiniao.



1. INTRODUCAO

Gabriel Garcia Marquéem Cronica de uma morte anunciadcia sua
obra contando logo nas primeiras paginas a morsedgrotagonista, Santiago Nassar.
Desde o principio, portanto, o leitor sabe o0 querrece o que ocorrera com o pobre
Santiago e, a partir entdo deste fato informaduwgroador inicia uma reconstituicéo de
todos os fatos, de todos os passos que levaranakao a execucdo da amaldicoada
vitima em um espaco de tempo relativamente cudntando desde os seus motivos
“banais” até o assassinato em si, passando pordaai@ncio impune de uma cidade
que sabia o que ocorreria e nada fez além de testeno “inevitavel” crime. A graca
do que ocorre ndo é descobrir, portanto, o quetecemo final, mas saber o que vai
acontecendo durante o processo narrativo que fi&ongs como inicia, ou se mantém,
apenas como termina, pois estda contado logo no gonu® livro. Propostas
relativamente semelhantes podem ser encontradakémammo cinema. No filme
semidocumental, de Eduardo Coutini@ggbra Marcado Para Morrerde 1984, por
exemplo, que conta a histéria do lider camponésilpgano Jodo Pedro Teixeira,
assassinado em 1962, e tambémbDmad Man faroeste psicoldgico de 1995, do norte-
americano Jim Jamursch, que conta a historia dgaogato contador que € jurado de
morte logo assim que o filme se inicia. Tais ex@&mpmostram semelhancas
relativamente bem evidentes em relacdo a novelaeb&arcia Marquez.

Este trabalho tem como foco das atencdes o UtstDragdo do Mar
(IDM) de Arte e Industria Audiovisual, uma escatartica modelo com diversos cursos
profissionalizantes na area da cultura, arte esim@criativa que existiu entre os anos
de 1996 e 2003 em Fortaleza, Ceara, tornou-seénefierde ensino na area em toda a
América Latina durante seu pouco tempo de atuagioda lancou as bases da criacao
do segundo maior centro cultural do Brasil, o Gebtragdo do Mar de Arte e Cultura,
gerenciado hoje pelo IACC (Instituto de Arte e Grdtdo Ceara). Essa escola que no
periodo de suas atividades sempre era motivo detagens nos jornais locais, esta
morta, melhor dizendo, com suas atividades enasrgdha algum tempo, assim como

tiveram encerradas as atividades o Santiago Ndsslarro de Marquez. E, a contrario

Escritor e roteirista colombiano, também conheqio Gabo, pertencente a corrente do chamado “Remlism
fantastico”. E também professor de roteiro e drangé da Escola de Cinema e TV de Santo AnténioateBarios,
em Cuba. A obra em questdo € uma novela em formecdastrucao jornalistica e investigativa.



do que acontecia quando “em vida”, muito poucaakaifsobre os motivos que levaram
ao cabo o encerramento de suas atividades.

Sendo assim, a andlise aqui empreendida é uroastéaicdo de alguns
fatos referentes ao objeto Instituto Dragdo do Mkesde os motivos, intencdes e
recursos utilizados para sua criacao, ja que tostarta merece um comeco, passando
pela forma de seu funcionamento administrativaarfageiro e pedagogico, bem como
seu alinhamento politico e econdmico com o govetrfinalizando a pesquisa, com as
possiveis razdes de seu fechamento; e é neste quusitse o trabalho em questéo fosse
o de uma investigacao policial — fazendo algumdogiea com o texto de Marquez-,
poderiamos imaginar a vida e os relacionamentoBrdgédo do Mar para que, sob o
barulho de um velho ventilador de teto e defromt@&@senho feito em giz do corpo de
um dragdo morto no chao da sala de uma repartighlica, com alguns detetives de
chapéu ao redor como num bom filmeir, nos perguntarmos dentro desta cena tao
peculiar: morte natural, assassinato ou suicidio&ai@da, acrescentando um pouco de
magia e ficcdo cientifica & trama policial: o Dragferia de fato nascido, ou
vivenciamos uma hipnose coletiva em torno de uno,noitn monstro de areia e névoa
que se dissipa ao sinal da menor brisa?

O que pergunto objetivamente é: o sistema crada a instituicdo, de
fato, era funcional ou ndo se sustentaria por mi@topo fazendo com que o IDM
(Instituto Dragdo do Mar) desmoronasse sob suapripsd bases? Se a prépria
Instituicdo ndo se sustentou, por que, entdo, fi@ida? E com que intentos? A
Instituicdo serviu a tais intentos? Se serviu, chences teria ela de continuar? Muitas
perguntas e muitas paginas de pesquisa a seres, feicritas, realizadas e lidas...

Passemos adiante.

1.1 UM POUCO DE HISTORIA

Julgo importante dizer que eu sou ex-aluno dotlistiDragao do Mar.
Fui da dltima turma do curso técnico em realizag@oaudiovisual (Cinema, Video e
TV) cujas aulas ocorreram durante todo o ano dd..280 inicio de 2002, produzi e
apresentei no Cine Ceara daquele ano meu exedgcfmal de curso, o video curta

metragem de ficcdGara ou coroa



Foi a partir do eco presente dessa experién@aafda que surgiu o
interesse em transformar o IDM em meu objeto depsa no Mestrado Académico
em Politicas Publicas e Sociedade. Além disso, ap@scerramento das atividades do
Instituto, em 2003, alguns anos depois, cheguaibalhar no Centro Dragdo do Mar de
Arte e Cultura. Embora tenham praticamente o mesmime, motivo de muitas
confusdes até hoje, o Centro e o Instituto eranda&aes totalmente diferentes.

Em principio, ndo seriam tantos que tém em seusesa a mesma
homenagem ao jangadeiro Francisco José do Nascmerinhecido mais
popularmente como Chico da Matilde e, “historicateéncomo Dragdo do Mar,
alcunha que ganhou pelo seu protesto contra goinatiesde escravos pelo mar.

O IDM foi criado em 1996, quando o Centro Culkaquer tinha tido
sua construcdo iniciada. Quando fui aluno, ja ndsnds anos de atividade, ouvia
muito falar que o IDM e o Cdmac (Centro Dragao dar Mle Arte e Cultura) seriam, de
fato, uma coisa s6, e teriam suas atividades ctrackrs em um so lugar. Nés, alunos,
estranhavamos a informacéo pelo simples fato deCerdro, ndo existirem salas de
aula.

Conforme enunciado, depois de formado técniahathei por alguns
anos no proprio Cdmac. Primeiramente, no Museu de Bontemporanea (MAC),
devido ao fato de ser aluno do curso de Artes iPésstlo Cefet (hoje Ifet) e, depois,
trabalhei no chamado setor de capacitacdo dauigsiit, no nucleo de audiovisual, a
época coordenado por Dulcinéa Gil. O setor de d&#gdo, antes inexistente, foi criado
durante o periodo em que Claudia Leitdo, entdoeBe@ de Cultura do Estado na
gestdo de Lucio Alcantara, permaneceu no cargoje,Hal setor ndo existe mais,
todavia, na época, varios cursos foram promovidos)a tentativa de dar continuidade
ao processo de formacéo técnica de profissiorgasidis ao setor da economia criativa.
Nesse sentido, muitos cursos foram promovidos gedlar.

Tempos depois, ingressei na especializagdo em érEducacao do
antigo Cefet — CE. O presente trabalho, portasto,uma ligacdo entre a metodologia
tedrico-pratica da Especializacgdo com o do Mestrajo sobretudo, entre o
conhecimento que adquiri acerca da historia e dosepsos de aducacao no Brasil,
com os estudos que fiz sobre as politicas publieasultura, além de uma vivéncia
pratica de formacdo profissional em cultura numdateva de tentar descobrir se a
busca de fomentar a economia criativa do Estadwé&drde uma proposta que na época

foi inovadora em formacéo técnica, de fato funciono



1.2 JUSTIFICATIVA, APERITIVO E ALGO MAIS...

Centros Culturais, Editais, Cursos de Formacéo apalitacao,
financiamento... Afinal de contas, o que isso tyaisto significa quando falo em
Politicas Publicas da Cultura? Ou ainda, por qaada se fala em Politicas Publicas da
Cultura lembramos imediatamente de tudo isso? Sdewido ao fato de que,
hipoteticamente, existiia uma obrigacdo de mecenqas o Estado deveria
desempenhar? Ou ndo existem outras maneiras ddadoEstuar dentro e para a
Cultura, sendo por meio de ser financiador ou ctguhr de artistas e projetos
artisticos? Estes questionamentos iniciais, maigptaxos do que aparentam, sdo um
dos pontos norteadores que adotei ao elaboradssertacao que visa tragar um mapa
de estudo e investigacdo acerca das politicasraistoearenses, adotadas nas ultimas
gestbes. Tais politicas estruturavam-se no esqtiEfidsico de “formacao, producéo e
difusdo” adotado como estrutura das politicas caikubrasileiras desde o periodo do
presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC) e queflstiu nas politicas culturais do
Estado cearense desde entdo, lembrando que neste geesquisa se concentrou no
primeiro eixo desse modelo, a formacédo, mas senteper nocdo de que ela esta era
apenas a primeira etapa de um esquema de adngacstpolitica na area cultural,
complexo e interdependente entre suas etapassequepunha.

E o que seria exatamente esse “tripé” politicoucal? Aqui vai uma
pequena metafora: A cultura e/ou a arte serianodal@do “alimento do espirito”. A
partir desse esquema tipico ideal, parti para cgssp de entendimento dessas
questbes. Logo, se a cultura é um alimento, elsapas obedecer ao mesmo
procedimento do alimento cultivado nas plantacbesssas, alids, sdo a semente da
primeira nocéo de cultura de que temos noticialadtip das sementes seria 0 mesmo
que a formacéo de profissionais aptos a trabalhgroducdo desses bens simbdlicos,
bens culturais, bens artisticos. A colheita de$isgeato seria justamente a producdo
desses bens artisticos pelos profissionais ja itagaes. A distribuicdo dos alimentos no
supermercado e nas feiras seria, também, a difiesfidens culturais produzidos para
serem acessiveis e acessados pela sociedade eos,temlerias de arte, museus,
livrarias, salas de concerto, cinemas, restaura@ando se encara a gastronomia
como patriménio cultural e também como uma formaade) e até mesmo na rua,
pragas, becos, o céu, o mar e em diversos outpag@s publicos. Temos entédo o tripé
a partir do qual se entende a acdo das Politichic®sl referentes a arte desde o

governo FHC: Formacao, Producéo e Difusdo e quetesiram, também, as politicas



estaduais desde a segunda gestdo de Tasso Jepsissdbries consequéncias até os
dias de hoje.

A vontade de pesquisar sobre esse assunto e deatfpienas possiveis
respostas vem de uma necessidade que diversosspyoéiis da area cultural, dentre os
quais me incluo, tém de saber exata ou aproximaak@ngele rumo tomar. Sobretudo os
jovens profissionais, cada vez mais nedfitos nocatsr de trabalho, introduzidos por
cursos e faculdades (algumas recém criadas) decanisies plasticas, artes cénicas,
letras, turismo, publicidade, dentre outros, geigam entender esse peculiar mercado
de idéias no qual se transformaram as relacdeais@econdmicas do homem com sua
arte e com sua cultura: o mercado de bens simB¢lwonercado de cultura. Como
produzi-los? Para onde escoa-los? Para onde \aine®s-de-obra sempre renovada a
cada semestre? Para qué? Qual a importancia daemgéo estatal nesse setor?
Essencial, nula, ou algo de intermediario? Ja dizialha cancao de Milton Nascimento
e Fernando Brant: “Todo artista tem de ir aondeowopestd”, pois bem, entdo que
meios de locomocdo dispomos para chegarmos apesse a esse publico? Esta
curiosidade, que tenta buscar algumas respostas @arear o caminho desses
profissionais, reside em mim ndo s6 como estuddate politicas publicas, mas
inclusive, como artista produzido por alguns dasasicitados acima.

O fato é que cada vez mais se aponta a chamadstriadcultural e a
economia criativa como setores estratégicos pdesenvolvimento econdmico de uma
nacdo e que, em certa medida, € quase que imutgea financeiras (analisarei esses
pormenores mais adiante). Sendo assim, a econandcaltlra, da producdo de bens
simbdlicos passa a ser entendida como uma “galiltsaovos de ouro” de certos
governos, pois, grosso modo, sO necessita davidedie de um povo (um hipotético
inconsciente artistico, do qual também falarei radiante).

Dessa forma, a partir do momento em que o estabwato de uma
indUstria cultural forte é colocado como uma alazapu como um pressuposto pratico
para o fomento da economia, o Estado deve, ouauding obrigacao para realizar tal
estratégia, dar o primeiro passo? Afinal, que stritl se estabeleceria em um local com
poucos ou nenhum atrativos? Um desses atrativesa @aser, ou pode passar a ser,
entdo, a referida méo de obra. Ou seja, 0 povaetda criatividade (0 elemento que
€, a principio, o ponto de partida para a produgéobens simbolicos) e suas
possibilidades técnicas para escoar e retrabalhdorcha palpavel os produtos dessa

criatividade. O povo deve ele proprio virar produide sua cultura, de forma



profissional, correta e economicamente viavel. 8ecéltura que define como um povo
é, entdo ganha-se dinheiro apenas sendo o qu&gada mais.

Para profissionalizar a populagao existe um pem;eguer queira ou quer
nao, educacional. E como se trata de educacéo lf[damae necessario a administracao
e a utilizacdo correta de determinadas ferramentasp um bom espaco fisico para
aulas, por exemplo, um centro ou uma escola e pafissionais educativos, ou seja,
bons professores. Da intencdo de um polo cinen&ftogr no estado do Ceard,
capitaneado por alguns dos mais importantes camaki Estado, como Rosemberg
Cariry, Francis Vale, Wolney Oliveira, Nirton Verdm dentre outros, que surgiu um
processo de intensa mobilizacdo de varios memhaoslasse artistica e intelectual,
sobretudo através da midia imprégsara se criar, antes de qualquer coisa, um centro
de formacéao profissional de nivel basico e técnitsando a, justamente, alimentar a
construcdo e manutencéo desse polo cinematogr&farotudo isso surgiu, em agosto
de 1996, o Instituto Dragéo do Mar e junto com efea estratégica de politica cultural
que justificava este empreendimento com suas diieenliticas e econdmicas e uma
pedagogia voltada, de maneira especifica, parala@tessa necessidade que na época
aparentava ser cada vez mais urgente.

Dessa forma, foi criado o Instituto Dragdao do MHIM) de arte e
indUstria audiovisual que, apesar do nome “audimis abrangia outros setores da
“arte” e da “industria”. Mais claramente falande,aeas de atuacéo do Instituto eram a
formacdao profissional de nivel técnico em audiaaligoaomo o proprio nome diz), além
técnica em danca, coreografia, direcdo e interp@ietéeatrais; erdesigngréfico, de
rede e de produto, em dramaturgia teatral e aiglialie, posteriormente, em
gastronomia de maneira sistematica — mas ja perfordde suas atividades. De forma
pontual, o Instituto atuou, também na producdobaetcdo e gestdo de projetos
culturais através de cursos rapidos, bem como s @le artes visuais e artesanato,
sobretudo no interior do Ceara.

Embora tenha durado pouco tempo, apenas setecatiaid, adquiriu, no
universo dos estudantes de artes, fama de proorgéeionais, e até mesmo
internacionais. Vinham alunos de varias partesale &studar em Fortaleza, e de outros
lugares, sobretudo da América Latina (ha minhaapor exemplo, existiam alunos do
Para e Rio Grande do Sul). O mesmo ocorria conegsofes vindos de varios estados

2 Conforme consta ao longo de pesquisa empreendida@andre Barbalho et modernizacédo da Cultura,
Politicas Para o Audiovisual nos Governos Tasseidsati e Ciro Gome005).



brasileiros e de paises como México, Cuba, Espaeh&re outros paises. A
metodologia da escola era debatida por outras ascel nunca vivenciei uma
experiéncia de intercambio tdo proxima e viva emauescola do tipo. Nao era
incomum ouvirmos conversas em espanhol nos coesdgue ndo eram muitos) na
sede do IDM, localizada na rua Tomas Acioly, esguwom Osvaldo Cruz, na cidade de
Fortaleza. Ocorria também, em alguns maodulos, degidbouco fluéncia em lingua
portuguesa por parte de alguns professores, dedgyemos alguns termos técnicos
primeiro em espanhol para depois aprenderemos gogpés.

No entanto, alguns anos depois do encerramentsuds atividades,
parecia que tal experiéncia nunca havia existid€idade. Pouco se falava, e até hoje
guando alguém fala e outro ouve, € com um tom deéoséssmo, cComo Se a experiéncia
nao pudesse se repetir, ou com uma curiosidadeeata gao vivenciou aquilo. E o que
me espantou foi descobrir a auséncia de literaiurpesquisa sobre essa experiéncia.
Com excecdo das obras de Alexandre Barbalho (20@5ijo tltimo capitulo, e apenas
ele, é dedicado ao IDM sob o ponto de vista da deeaudiovisual - e Silas de Paula
(2006) 4, - que também contém apenas um capitulo sobrsson@ - ndo existe
documentacdo sobre o IDM. Alias, segundo confesas®uo proprio Paula, em
entrevista concedida para este estudo, o IDM ndionemdria registrada (disse-me
como ignorando o fato de ele préprio ter escritolivro sobre a instituic&o). E como se
a Escola nunca tivesse existido. E, sob determirempeecto, em que medida essa
experiéncia existiu ou ndo como equipamento asdocauma estratégia estatal de
politica cultural local?

Evidentemente que essa breve explicacdo da génesase do Instituto €
apenas um aspecto do que de fato é proposto aque sera mostrado mais a frente,
com detalhes.

O que se buscava, efetivamente, na concepcéaolideste estudo era
realizar um inventario social, politico, artistiqgedagdgico e econdmico da criacao,
funcionamento e encerramento de atividades dotutstDragdo do Mar, almejando,
com isto, a construcdo de uma analise interpratabre esta acao politica. Todavia,

reduzi bastante o foco me centrando na orientagiiica do IDM e suas possiveis

% A Modernizag&o da culturapoliticas para o audiovisual nos governos Tdsseissati e Ciro Gomes, Ceara, 1987
—1998. Fortaleza: Imprensa Universitaria, Colecésds Cultura, 2005. Tese de doutorado de Barbalho.

4 Formacao profissionalizante em cultura.experiéncia da Secretaria de Cultura do Cearac@p¥ossa Cultura,
Série Documenta. Fortaleza: Secult 2006, pesquisaneendada pela Secult no periodo da gestao dei€laeitho.



relacdes ideoldgicas com a cultura e a economadivaj bem como rapida passada por
sua historia. Em outras palavras, o que pretendstandissertacdo, é identificar, de
maneira ordenada e objetiva, as seguintes quesaddsm qual contexto e sob que
intencao o Instituto Dragdo do Mar foi criado; @ o Instituto procedeu na tentativa
de realizar seus objetivos e como conseguia finammto e se estruturava
administrativamente. Em que momento e por quaiSesazle teve suas atividades

encerradas; ¢) O Instituto conseguiu ou ndo reateas objetivos? Por qué

Sendo assim, em resumo, proponho, neste trabalheglizacdo de um
estudo de caso sobre uma politica de FormacéaosBimfalpromovida pelo Governo
do Estado do Ceara, no periodo de (1996 a 2002)nfmmeédio da criagdo do hoje
extinto Instituto Dragao do Mar.

1.3 PERCURSO METOLOGICO

O trabalho em gquestdo tem duas grandes partesomg um disco de
vinil, dois lados, e em cada um desses lados as failas, com temas e pequenos
objetos e objetivos ainda mais especificos. O “ldddeste “disco-dissertacao” € onde
esta desenvolvido e problematizado o cabedal tedy@ral elaborado num percurso
investigativo, de base conceitual, a partir de umasdo de literatura bésica e ao
mesmo tempo essencial sobre as principais categdeaanalise aqui assumidas:
sociologica, antropoldgica, estética e politica guentaram as reflexdes interpretativas
do campo empirico. Deste modo, procedi leituracerile obras relacionadas a Ciéncia
Politica (sobretudo no tocante as politicas pus)ica Histéria da Arte, Aetlucacao,
Economia Criativa (ou Economia da Cultura), Sog@ala Arte e também um pouco a
Antropologia e também a Psicologia Social, alémsdporte tedrico da teoria da
complexidade, em Morin.

Ja o “lado B”, onde o objeto em questdo, o lastitDragdo do Mar,
aparece como cerne também no campo econdmico eckoln@l. Para isto, procedi a
levantamento de dados documentais sobre a inétituassociados a alguns dados
advindos da realizacdo de pequenas entrevistas feitm ex-alunos, profissionais da
cultura que de alguma forma tangenciaram o IDMepwca de seu funcionamento, com
Silas de Paula, o ultimo coordenador do IDM e cdéudia Leitdo, ultima secretaria de

cultura do Estado antes do fim do IDM, mais revibémiografica, embora bem mais



restrita, sobretudo devido a falta de titulos sabessunto, e também a minha propria
experiéncia compartilhada pela memoria, ja quealiumo do IDM em ultimo um ano e
meio de atividades e vivenciei o periodo e a palitio Instituto Dragdo do Mar em
questédo. Na tentativa de ter mais respaldo denr&odes, tentei contratar também o ex-
secretario de cultura Paulo Linhares, respons&lal griacdo do IDM. Foram diversas
tentativas malogradas. Ja na reta final da pesguisseguimos acertar, por telefone,
uma rapida troca de e-mails que nédo foi cumpridaajgum motivo pelo entrevistado.

O inicio do IDM, todavia, é relativamente facil eletender e, mesmo, de
encontrar referéncias a respeito, mesmo sem o jgentista de Paulo Linhares aqui, e
apesar também do Instituto como um todo ser uro famisivel a histéria oficial, mas o
mesmo ndo acontece com seu fim, sendo ainda hepdt@em boatos, especulacdes e
historias mal contadas, dai minha opcdo de ceasrantrevistas nas duas pessoas mais
importantes em seu final, que participaram ativametas acdes de gerenciamento
(Silas) e encerramento (Claudia Leitdo) do IDM.eHstocesso, em seu conjunto, me
permitiu construcdo de modelos tedricos com ossquabalhei na interpretacdo deste
processo de tentativa de execucdo de uma polifibhcp para o setor de cultura no
Ceara, em determinado momento historico do Estado.

O norte das reflexdes tedricas fundamentou-se a@srges questdes de
partida: E obrigacdo do Estado “tomar conta” daucal de um povo? Melhor; é
obrigacdo do Estado ter em seu leque de acOescaslipublicas para a cultura,
estratégias de formacdo que visem, em curto, méditongo prazo, incrementar a
economia, especificamente a economia criativaa f®aportante criar uma escola para
formar profissionais e, assim, fomentar essa ecanoapidamente? Mais precisamente
ainda, seria obrigacdo do Estado cuidar da formdeamao-de-obra especializada na
producao de bens simbdlicos? Pra dar conta desessdgs, busquei aprofundar-me na
compreensao de conceitos chaves para esta discaes@w Estado, Cultura, Economia
Criativa, Formacao Profissional, Educagdo Técnidarte, como exercicio reflexivo.
Acho importante salientar tais questdes, postofguan elas o roteiro da investigacao
mediante analise dos fatos histéricos vivenciadelsspagentes sociais relacionados
diretamente com o objeto investigado e suas difesansercdes. Desta maneira adentro
de fato na questdo do préprio Instituto Dragdo dir Kb segunda parte do trabalho,
apos a revisao das ideias citadas acima, ja a gartiroximo tépico.



2. PARA UM ENTENDIMENTO DA RELACAO ARTE E ESTADO

Roland Corbisier, ao falar sobre a relacdo entmesura e o Estado
democrético, lembra da maxima socratica que “recol@admitir a ignorancia daquilo
que presumimos saber” (CORBISISER, 1978, p. 158 pestificar suas opg¢des para a
estrutura e o raciocinio do texto iniciado por &léo quero aqui falar sobre censura e o
Estado, como o autor citado, mesmo porque o titagte capitulo é outro, e o foco da
dissertacdo também. O que tomo como base é exdtmeaciocinio socratico usado
por ele e que tomo por base também aqui no inastedrabalho.

Sendo assim, estruturo esta primeira parte doaltra um pouco a
maneira de Corbisier, pois essa desconfianca der pabssuposto € a justificativa para
“voltar” um a um a conceitos aparentemente basam®wo cultura e politica, por
exemplo, pois acredito que é a partir deles quereopraticamente todas as relacdes

possiveis institucionais e sociais na perspectspwliticas culturais.

2.1 CULTURA
Somos 100% natureza e 100% cultura.

Edgar Morin

O nono capitulo do livro organizado por JaviereRale CuéllarNossa
diversidade criadora,inicia com uma frase do pesquisador anglo-auatraliColin
Mercer condizente em relagdo a este topico:

Nosso maior problema na politica cultural até mdje consiste, eu diria,
na falta de recursos, na falta de vontade, de comipso ou mesmo de
coordenacdo politica. Ao contrario, consiste namfdacdo e no
reconhecimento mal elaborados ou parcialmente flados do proprio
objetivo politico: a cultura (MERCERpudCUELLAR, 1997, p. 305)

Partindo da premissa do senso comusmos que a cultura tem em si a

idéia do coletivo, algo que nos liga ao outro, adxjmo, referindo-se, justamente,

> Rubem Alves em seu livrBilosofia da ciénciaintroducdo ao jogo e suas regras, afirma de magena que a
ciéncia nasce do senso comum, pois ele é comase fofagulha inicial do conhecimento, instigandarasidade,
cabendo a ciéncia, um “senso comum aperfeicoadoiheo de técnicas, processos, equipamentos edinoeetos,
aferi-lo, testa-lo, confirma-lo, medi-lo e conclsi ele é verdadeiro de fato ou ndo. Ainda sols&neo comum, eu
como educador, e a exemplo do préprio Rubem Alves,tgmbém é educador, ndo posso ignorar a tearia-so
interacionista de Lev Semyonovich Vygotsky queude maneira bem simplificada, diz que n&o se pgderar
aquilo que o aluno ja sabe, conhecimento real,muitas vezes é alinhado com o préprio senso corporg,é a
partir dele que a educacéo é direcionada levanalarm a ter contato com o conhecimento que elenpiainente
pode vir a ter. A partir do momento em que o coithesto em potencial é atingido, ele passa a seowm n



aquilo que nos é comum, por isso partir do quensiderado senso comum, “conversa
de bar”. O principio é, em si, correto, mas satatae diversas as definigbes, para além
do senso comum, que é ténue a linha que separaérige do especifico quando o
assunto é cultura. E exatamente por isso quengartio senso comum, somos também
obrigados a sair dele e Vvisitar outras reflexdesis mproblematizadas e
problematizadoras sobre o tema.

E poética, por assim dizer, a definicio de Raymafiiams (2000) ao
falar da etimologia do termo, a histéria da palaveamemorando o aparecimento dela.
Williams afirma que a palavra “cultura” surge paranundo e para a mentalidade
humana no ambito da terra, do alimento,aggicultura: era aquilo que se criava e
plantava para prover e para subsistir. Mas, nos @ia século XVIII, na Europa,
sobretudo na Alemanha e na Inglaterra, a palawiéf@” passa a ser tratada, conforme
ele nos informa, como “um nome para configuracdgeneralizacdo do ‘espirito’ que
informava ‘o modo de vida global’ de um determingdeo” (idem, p. 10).

Ou seja, sob este entendimento, a cultura é tgddoague permeia o
comportamento e o pensamento de um povo. De marigetiva, € tudo que um povo
“sabe”, 0 que inclui a criacdo e delineacdo da qmogultura. A cultura contém a si
prépria. O “saber” coletivo a que se refere a paldeultura” ndo fica, no entanto,
somente na esfera do saber, refletindo-se em sepactamento, ou seja, no “modo de
vida global” de que nos fala Williams (Id., ibdem,11).

Mesmo assim, a propria definicdo da palavra “caftupor si so, ja é
muito subjetiva, pois ela propria passa pela caltdg quem a define. Como diria Lévi-
Strauss,

segundo penso, € absolutamente impossivel conoetignificado sem a
ordem. H& uma coisa muito curiosa na semanticape® a palavra

z

“significado” €& provavelmente, em toda a lingua,palavra cujo
significado é mais dificil de encontrar. (19781p)

Se entendermos que essa “ordem” a qual Levi-&irge refere, essa
maneira de organizar as coisas nao € senao agrtura, consequentemente, da
cultura vem a derivacao do significado de Cult@ahdo assim, € de uma subjetividade
metalinglistica querer definir “cultura” (bem comoalquer outra palavra, pois todas
elas passam pela esfera cultural, também é eskaBoi@squecer que tudo que existe

como significado na vida social € uma construcaprdprio social).

conhecimento real para, a partir dai, serem est@idels novas metas de conhecimento em potencissabDeaneira
0 aluno esta sempre em evolucao intelectual, peisempre pode, potencialmente falando, aprendersnmisas.



Muitas teorias explicam o surgimento e esse co@ap@nto “evolutivo”
da cultura. Uma delas ainda em carater experimemt@$ bastante esclarecedora em
diversos aspectos, nasce da biologia cerebrakgmmde para outras ciéncias. Trata-se
da teoria dos neurdnios-espelho, fundamentada easolertas do neurocientista
italiano Giacomo Rizzoldti durante a década de 1990. Essas células nersésas
responsaveis pela imitacdo de uma ac¢éo realizadanpandividuo por outro da mesma
espécie. Inicialmente observados em macacos, dassebque esse mesmo tipo de
célula também esta presente em seres humanosnaie fiouito mais “refinada” do que
em nossos parentes simios. A partir de tal premfesafacil perceber ndo s6 como
uma gargalhada ou um bocejo se espalham quaseaitpmeadicamente entre uma roda
de amigos, colegas de turma ou mesmo em um amhientabalho, mas também uma
compreensao muito esclarecedora de como, pelaig&pet imitacdo, aprendemos a
falar, a andar ou mesmo a nos comportar em detadansituacées emocionais e
sociais, de forma inconsciente.

A descoberta desse tipo de neurdnio é muito irdarge e ndo pode ser
negada ou mesmo ignorada em qualquer processdutio eainda que preliminar, da
cultura, posto que além de dizer respeito a nossaaza biologica, ele também reforca
um dos principios da cultura que é justamente oepaticdo e propagacdo dela em
outros individuos, sobretudo de geracéo para geracgue da um ar de eternidade a
cultura, dando ao homem uma dimenséao histéricanAl&so, podemos perfeitamente
interpretar e “confirmar” certas teorias nascidaas nCiéncias Humanas como
manifestacfes (também confirmadoras) do princimtbgico descoberto por Rizzolati
e vice-versa, tendo alguns dos principios dos ménséespelho como elementos
confirmadores de teorias sociais e antropolégicdn entanto, ndo podemos nos
prender somente a ela, mesmo porgue minha propastalisar a cultura a maneira de
Morin, sob a 6tica da Teoria da Complexidade ensetndologia transdisciplinar, o que
pressupde dialogo com outras ciéncias e fontealkr.sE embora a cultura construa as
relacdes sociais, tais relacdes sdo, em verdageessdes muito particulares de uma
época, de uma regido, de um povo, uma comunidade @odem ser definidas apenas
ou tdo somente como padrdes biologicos de “remétigdesmo porque simios ja

revelam quebrar com os determinismos biolégicoa pbservacao de préticas entre si e

® Mais informagBes podem ser obtidas, por exemptoagigo escrito por Allan Pablo Lameira, Luiz der@aga
Gawryszewski e Antbnio Pereira Jr. para a reviste gsicologia da USP disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/pusp/v17n4/v17n4a07.pdfém, evidentemente, de trabalhos do préprio Razizol



mesmo das praticas humanas, no entanto, essaspratiaas adquiridas pelo poder dos
neurdnios responsaveis pela repeticdo nem sempreestaim significados a repeticéo.
Sendo assim, no caso dos macacos que repetem lasesvatos dos humanos
responsaveis pela limpeza do zooldgico (varreraremp passar pano no chéo...), ndo
existe uma transferéncia de significados do atpyeé essencial ao estabelecimento de
uma cultura. Seguindo tal premissa, Clifford Geét&73) afirmara que a cultura ndo é
e ndo pode ser destituida de sentidos.

O conceito de cultura que eu defendo, [...] € esalnente semidtico.
Acreditando, como Max Weber, que o homem é um drammarrado a
teias de significados que ele mesmo teceu, asswutivma como sendo
essas teias e sua andlise; portanto, ndo como iémeiacexperimental
em busca de leis, mas como uma ciéncia interprataéi procura do
significado. (p. 15)

Cultura é um significado significante, estrutwstruturante, portanto,
muito além da simples repeticdo. Se um cédo boasj® ple alguém, esse alguém até
pode bocejar, mas o contrario € mais dificil justate porque o cdo nao tem nocao,
ainda que inconsciente, do significado de um boddjo adulto bocejando perto de um
bebé ndo provoca repeticdo no bebé porque o mesiti@ @&0 tem internalizado seu
significado, mas quando um bebé boceja, o adulseadado facilmente repete o gesto.
Percebe-se, portanto, que aqui ndo se trata deapetcdo vazia, mas que € permeada
de sentido. Repete-se porque ali tem um conteldeteEiza-se porque se repete e
assume acao cheia de significados passiveis den sdFeodificados pelo repertério
cultural preexistente no grupo ao qual se tem peateE por mais paradoxal que pareca,
é diferente a cada repeticdo. Sobretudo porqudeexiadaptacdes que ocorrem de
geracao em geracao, para com a época e 0 muneo aeder que se modifica, também
devido ao contato com outras culturas. Em ent@sRevista de Antropolodiapor
ocasido de seus 90 anos, o antropdlogo francédh€lhéavi-Strauss disse que “as
culturas ndo desaparecem nunca, elas se misturarowoas, e ddo origem a uma outra
cultura” mas que ainda assim é de suma importisclbretudo para o profissional
antropdlogo e a toda Antropologia) “que elas saibefiszer diferencas”.

Mas como a cultura nasce e nos envolve assirsaadeaneira? Como ela
se processa socialmente e da os fundamentos aaluefo do mundo social-historico,

se propagando nela e a partir dela mesma?

" Revista de Antropologia em http://www.scielo.breéeiphp?pid=S0034-77011999000100002&script=sciexrtt
no dia 07 de Julho de 2010. Referendada pela Scielo.



A vertente social desse processo é o conjuntondéitiicdes, de que esta
impregnado constantemente o ser humano, desde maseunento. E €,
em primeiro lugar, o outro social, geralmente, mé&s inevitavelmente a
mae que cuida do ser humano, ja estando ele prépdmlizado de
maneira determinada, e a linguagem que esse @lrofe um ponto de
vista mais abstrato, trata-se da ‘parte’ de t@damstituicbes que visa a
escolaridade, a criagcdo, a educacdo dos recemsvindoque 0S gregos
chamavanPaidéia familia, classes de idade, ritos, escola, costuines,
etc. (CASTORIADIS, 1992, p. 126,)

Castoriadis fundamenta estas questdes. A Culturapseduz a medida
que o ser humano também se reproduz. E muitas \essss “reproducao cultural”,
realizada por intermédio das instituicbes sociedsno a escola ou as classes sociais,
acontece por meio de aparatos estjtaigjue torna a idéia de cultura muito intima, a
partir de determinado momento historico, do conceé Estado que propaga, direta ou
indiretamente, por meio de seu aparelho burocrétiegal, aquilo considerado “cultura
oficial” ou legitima, em detrimento da cultura Hégitima.

A cultura se reproduz justamente para dar contingidadpensamento e
comportamento social no decorrer da reproducaemberas culturas, de geracdo em
geracao (e também no seio de uma mesma geragam)retudo, dentro de uma mesma
populacao que tende agir, portanto, de forma p#aemmm sua antecessora, obedecendo
as “regras” de cada cultura. Essa multiplicacadcemtanto, embora seja “universal”, no
sentido de que ocorre em praticamente todas asedswmigs (embora com infindaveis
peculiaridades inerentes a cada uma delas) e @mroedida faz parte da esséncia de
perpetuacdo cultural e humana, ndo pode, contedaosisiderada “natural” do ponto
de vista sociolégico, ja que as sociedades sengpé® $ruto de um constructo social,
seja material (a economia), seja simbdlico (as essprtacdes e o0s conteudos
instituintes). Pelo menos “natural” no sentido djga o adjetivo a nocédo de natureza,
contrapondo-o & nocg&o de “artificial”, feito pelonhem. E “natural” na medida em que
€ inerente a expansao e estabelecimento da préydtiaa. A sociedade €, portanto,
construcdo humana e ndo oriunda da natureza. bessieuma sociedade sempre sera a

sintese histérica de uma relacéo dialética entneiedo instituido (as instituicdes, leis e

8 Os aparatos estatais que menciono n&o se limitaimiaide governo, posto que gostaria de reladiom@nais ao
conceito de “Estado Ampliado” de Antonio Grams@8&®), cuja dimensdo do que é estatal transcende&mais
simples de governo, justamente se “ampliando”. Baiantista politico italiano o governo é uma famcum ato, e o
Estado é o conjunto de relagfes que sédo geradalispasas de interesses e lutas das classes funtisiea busca
de consenso. Dai a distingdo entre sociedadecpoditsociedade civil, ambas como partes constituto Estado,
tendo o governo como gerente dos interesses daeslhegemonicas daquele momento social-histérico.



suas racionalidades) com o mundo instituinte -naedsdo simbdlica e imaginaria da
sociedade, conforme analisa Castoriadis (1982yefahqui apareca o lugar da cultura
como elemento unicamente estruturado pela sociedaa® também, como elemento
estruturante dela. No entanto, é certo que detadospadrdes se repetem, apesar de
sempre haver diferenciacdo, que gera conflitos nierasses entre geracoes, entre
classes sociais e demais grupos sociais. E airlita aoquestado da natureza na cultura,
construto humano, temos a afirmacdo de José Lusz S#mtos, do livrdD Que é

Cultura, que escreve:

Cultura é uma dimensé&o do processo social, dadedama sociedade.
N&o diz respeito apenas a um conjunto de praticameepcdes, como
por exemplo se poderia dizer da arte. Ndo é apemasparte da vida
social como por exemplo se poderia falar da redighiéo se pode dizer
gue cultura seja algo independente da vida sadigd, que nada tenha a
ver com a realidade onde existe. Entendida dessaafocultura diz
respeito a todos os aspectos da vida social, s@dmde dizer que ela
exista em alguns contextos e ndo em outros. Cufurena construcao
histérica, seja como concepcao, seja como dimetdsgwocesso social.
Ou seja, a cultura ndo é "algo natural", ndo é deworréncia de leis
fisicas ou biolégicas. Ao contrario, a cultura é produto coletivo da
vida humana. (SANTOS, 1996, p.44)

A cultura € manifestacdo natural da vida humares néo € natural a natureza
como um todo, ou seja, € uma manifestacao socibddshumana. Como é da natureza
humana a organizacdo em sociedades, podemos pecoebe a cultura é essencial a
formacdo humana, confirmando a interpretacdo acdecdaumanidade que Edgard
Morin faz, de que somos 100% cultura e 100% natfiregendo assim, podemos
também concluir que a cultura é aquilo que liga pessoa a outra, um ser humano a
outro, aquilo que nos € comum, comum entre n0ssa3vizinhos, aqueles que moram
na mesma vila, ou entdo aquilo que nos é incomuatre es forasteiros, ou mesmo com
aqueles de outro grupo social dentro de uma mesawonesfera social (como os
adeptos do candomblé e demais religibes de matitemnas com 0s envagélicos
neopetencostais em Salvador, Bahia, ou entre judqueestinos na Faixa de Gaza).

Também séo os valores que nos orientam a ver @ftdas esses esquemas hierarquicos

® Longe de serem consideradas como uma dualidadmspionivel é preciso acionar os operadores dasieiciade
e da dialdgica e enxergar a natureza na cultufeeeversa. Somos naturais porque inscritos numapleo@ ordem
bioldgica; somos culturais porque capazes de edalEstratégias de sobrevivéncia e adaptagdo, @, coédio e
longo prazos, onde quer que nos encontremos. EmMmoes a idéia é de Edgar Morin, somos 100% nadyfe¥0%
cultura, ou melhor dizendo, somos seres vivos @igicarregamos conosco uma trajetéria biolégidanai, ao
mesmo tempo que somos portadores de um vasto acehluwmal constituido pela memdéria coletiva da eipé
(CARVALHO, 2002)



entre o que € e ndo é comum. Ou seja, a cultusteexipartir da coletividade, a partir
do espelho do outro.

Emile Durkheim (1989) explorou a existéncia déetididade e de sua
influéncia sobre o individuo. Ainda influenciadolgeantropologia evolucionistade
sua época, ele expde, em sua dbiaivisao do Trabalhdocial diversas correntes de
pensamento acerca da cultura. Algumas afirmam sjgaracteristicas coletivas podem,
em certas situagfes ou civilizagbes, suplantarasacteristicas individuais, ja outras
dizem que seria um erro “atribuir aos povos privoii uma certa uniformidade de
carater” (p. 158). Durkheim analisa, ainda, o ctemge coletivo, ou “consciéncia
comum” na traducdo portuguesa do original em fran&&sa “consciéncia comum,”
determinada pela religido, pela nacionalidade e p&igua, acaba se refletindo
determinantemente no comportamento dos individapgsar de, como que num
prenuncio longinquo da pds-modernidade, Durkhelar fue essa influéncia estava se
“abrandando”, ao dar espac¢o cada vez maior pdi@asciéncias individuais”.

Um ponto interessante é que Durkheim refere-se‘caasciéncias
individuais” assim, no plural, enquanto que a “@#®scia comum”, ou “consciente
coletivo” fica no singular. No entanto, como o piourkheim reconhece, cada povo
tem sua propria “consciéncia comum”, apesar dejrskgele, tais consciéncias estarem
cada vez mais se aproximando, com mais semelh&ngasnos diferencas. O fato &

que, a despeito do singular, a consciéncia comsemgre plural.

O termo ‘cultura’, ou ‘civilizacdo’, foi inventadoo Ocidente como uma
proposi¢do universal entre muitas. Contudo, em epagdo com outras
proposicdes universais, como ‘ciéncia’ ou ‘liberelada proposi¢édo
universal chamada ‘cultura’ sempre teve uma co@otagluralista.
Discutia-se ciéncia ou liberdade, por exemplo, @ ‘oi&ncia ocidental’ e
‘liberdade ocidental’, porque a compreensdo geral qpe essas boas
coisas eram unas e indivisiveis. Por outro ladsculia-se ‘cultura
ocidental’, porque sempre se supds que havia molas culturas junto
com a ocidental. (HELLER, FEHER, 1987, P. 193)

O plural é importante quando falamos de culturgperem uma mesma

cultura, se tomamos aqui cultura por sinbnimo dewudade, de um grupo de pessoas

10 Sobre 0 assunto, conferir livro organizado por €€sastro,Evolucionismo Cultural; textos de Morgan, Tylor e
Frazer, que d& excelente panorama, ainda que introdutsdbre essa importante corrente da antropologia, por
intermédio dos seus trés autores de maior pesoo @gdurso para este entendimento, complemenéstuad do livro

é o flme O Elo perdido,do diretor francés Régis Wargner,,inspirado em fatass relacionados a essa forma de
pensar a cultura e a civilizagdo humanas tipicasdalo XIX e comeco do século XX.



com forte identificacdo entre si, existem diferengaortanto, mais de um singular,
existem plurais.

Santaella (2003, p. 11) discorre em seu l@wdturas e artes do Pés-
humano sobre as diferentes possibilidades de “coexiséémig estratos culturais
distintos (eruditos, alternativos, massivos)” Tdiestratos” sao justamente as
possibilidades da cultura ser erudita, de masgayl@g cultura das midias, cibercultura
e tantas outras que existem e ainda estdo poirekKist a importancia de termos visao
aberta e plural sobre o assunto. Todavia, tamb#rneessante tentarmos compreender
qguem define esses estratos como tais. Santaellgpar@ce se preocupar com isso,
utilizando os conceitos com naturalidade, demondtrauma aceitagédo possivelmente
passiva de tais conceitos de estratificagao.

Mas como cultura é algo “coletivo”, se todos namde nossa propria
individualidade? Pensamos sozinho e também em mmylEssa definicdo de cultura
ela individual ou coletiva?

Outra definicdo de cultura, esta bem direta etolgj, e complementar a
leitura de Strauss, € a do inglés Edward BurndtirT§pai” do conceito de cultura por
ter sido responsavel, segundo Laraia (2001), pondtar pela primeira vez a definicdo
de “cultura” do ponto de vista antropologico. Defaua definicdo € relevante e ampla

sem ser vaga, 0 que é muito importante:

Cultura ou civilizagéo, tomada em seu mais amphbice etnogréfico, €
aguele todo complexo que inclui conhecimento, aeacte, moral, lei,
costume e quaisquer outras capacidades e habgagidds pelo homem
na condicdo de membro da sociedade. (TYLOR, 2Q08)p

Com esteio na definicdo defendida por Tylor, pooke englobar boa
parte, sendo toda acdo e produgcdo humana que pessapassada de geracdo em
geracao, levando em consideracdo também a condajé@tva e social do conceito
“cultura”. Se cultura € aquilo que nos liga ou reepara de outras pessoas, €
impossivel, dentro deste raciocinio, a existémohor dizendo, o surgimento de uma
cultura por meio de uma s6 pessoa. Logo, alémdie tuidéia de cultura é inexoravel a
idéia de coletividade.

Todavia, se temos o0 elemento coletivo como fureshdonda cultura, isso
ndo significa dizermos que ndo exista, também, peas individual dela. Pois se
cultura pode ser considerado como um conjunto dédsae crencas, podemos pensar

que cada familia pode ter um ou outro habito gddeaenciem de outras familias, seja



na alimentacao, na vestimenta, na maneira comorsarécam ou mesmo na rotina de
cada uma. Os estudos, a profissdo de cada um, er pogisitivo, as preferéncias
individuais formam um interessante mosaico, evi@demo como é ténue, em muitas
situacbes, a fronteira entre cultura e personadidahtre gosto pessoal e habitos
coletivizados, sendo dificil de dizer se é a pebldade que influencia
predominantemente a cultura, se € o contrario qage ou se simplesmente se trata de
uma influéncia mutua e equilibrada. Poderiamosateisapenas as intersecoes, aquilo
que é comum, € cultural, e aquilo que nao, coraifteda esfera individual, do carater
de cada um, ja que mesmo a personalidade, tidasgronodo, como elemento
particular de cada um, € socialmente construidagdcsed carater um componente
idiossincratico.

Mas, o fato é que a cultura, de uma forma ou weapinfluencia em
nossa personalidade, justamente porque ela émmecitd elaborada e, por conseguinte,
em nossa maneira de raciocinar.

Existe certa maneira de se raciocinar e de denar coletivamente o
pensamento. A isto podemos atribuir ao peso dareylltjue nasce justamente do modo
de sentir, pensar e agir humanos. E importantgar ldo pensamento na estruturacéo da
cultura. No entanto, pensamento e cultura ndo s&cettos sinbnimos, porque a
maneira de utilizar o pensamento, sobretudo nateGainterpretacéo de fatos e coisas,
difere de cultura para cultura. Geertz (1973), g@emplo, define cultura como uma
série de expressdes sociais particulares que vdrstdrica e territorialmente. Como

afirma Pitta:

O raciocinio — a razéo, outra funcdo da mente mipersem duvida

analisar os fatos, compreender a relacdo existette eles, mas nao cria
significado. Para que a criagio ocorra, é necessadginar. E o que

fazem, na sociedade ocidental, os fil6sofos, ostistas sociais, 0s
estudiosos das religides, os politicos, os arqusfeis artistas, os fisicos,
0s matemdticos... Criam filosofias, teorias, rékg, obras... Criam, a
cada instante, o universo. (2005, p. 12)

Ou seja, o significado em potencial das coisas pgrcebemos pelos
NOsSsos cinco sentidos, a rigor, ndo existe comstdnbia ou esséncia na e da natureza.
Ele € criado por nés. Sendo assim, podemos afignarnds ndo vemos ou mesmo
percebemos o Universo, o que vemos e percebemés éomente nossa ideia de
Universo, ou seja, nossa prépria interpretacadheata e entremeada por medos,



prazeres e sentimentos que tentam ser extirpadosdéda que procuramos criar uma
interpretacdo daquilo que nos cerca.
Ainda de acordo com PIit{e]EM, p. 13):

O ser humano, assim, constituido, atribui signifisaque vao bem além
da funcionalidade dos atos ou objetos. Desse naglglo que poderia
parecer absolutamente natural (arvores, agua, .fpgb.transformado
pelas diversas culturas para adquirir significadtera-se a aparéncia do
corpo com as mais diversas escarificaces, comte dos cabelos, com
os enfeites da roupa... No plano das necessidadesab, o procedimento
nao é diferente: para a alimentacéo, existem abipbes alimentares, o
modo de apresentacdo dos alimentos, a maneirasttailados, entre
outras coisas. Enfim, nada para o ser humano gnifisente. E dar
significado implica entrar no plano simbdlico.

A esse conjunto de “regras”, esta organizacado ahentomportamental,
€ 0 que chamamos imaginario, que nada mais € doaguaneira, dentro de uma
cultura, de um povo, de se imaginar determinad&agoou a maneira de Castoriadis

(1992), de criar e atribuir sentido aquilo que,@incipio, ndo é:

Os seres humanos se definem, antes de tudo, nadgtel de serem
‘racionais’, mas pelo fato de serem dotados deiomainacio radical. E
esta imaginacdo que deve ser domada e dominadappstesso de
fabricacdo social que, alias, nunca estd complet@Emecabado,
(CASTORIADIS, 2004 p. 183)

De certa maneira, temos que Castoriadis e Pittaocdam neste aspecto, da
importancia do imaginario para a instituicao eyl e social do homem. Nas palavras
de Pitta(IDEM, p.15)

O imaginario, nessa perspectiva, pode ser consideramo esséncia do
espirito, a medida que o ato de criacao (tantst&di como o de tornar
algo significativo), € o impulso oriundo do serdjindual ou coletivo)
completo (corpo, alma, sentimentos, sensibilidateocdes...), é a raiz
de tudo aquilo que, para 0 homem, existe. (PITT852p.15)

Imaginario € o que sequer nos damos conta qgeedé que de repente
percebemos que para além de nossa propria indidddda temos certa conivéncia,
parceria, coletividade (que pode ser questionadanmssa individualidade) com muitos

outros.

Sociologicamente €, de fato, impossivel pensar seo humano
isoladamente, e sendo a partir do encontro, daividede. Existem muitas formas de

encontro, uma delas é a arte. Partindo do pressupas o presente trabalho analisa o



papel da arte nas politicas publicas da cultura aisnprecisamente o ensino
profissionalizante de arte e seu pretenso incemtvéomento econdmico- analisarei a
arte como uma das capacidades humanas de relagab s farei, a seguir, de modo

articulado aos conceitos de cultura, politica edst
2.2 ARTE

A importancia de se tentar conceituar arte, mesgmentendendo que ela
ja é um elemento da cultura, existe tendo em ygiséao foco do trabalho é uma politica
de formacgdo profissional em arte. Buscarei enteondgue € arte seus pressupostos
tedricos particulares e suas reverberacoes pratecasda social para que seja possivel
correlaciona-la coerentemente com as motivacéasrde politica publica da cultura.

Para Cuéllar, esta mesma questéo é posta da semaneira:

E a vida criativa que da significado a existéncia gessoas. Todavia, a
maior parte dos debates politicos tem negligenciaddimensédo da
criatividade. Os termos criatividade e expresséoatica s&o
freqientemente eufemismos para o apoio as artdsgiwoais e as
instituicdes artisticas e de patriménio. As arteigsionais e 0s artistas
sdo, sem duvida, colaboradores essenciais pamaaestética de toda a
sociedade. Todavia, uma énfase exclusiva nessememies pode
conduzir ao subdesenvolvimento do potencial ciatle comunidade e
dos beneficios que podem resultar a populacéoiverial politica
cultural é frequientemente confinada a politica @arartes, com énfase
exclusiva na busca da exceléncia artistica e uicitital. Segue-se uma
forma de deficiéncia politica que desvia o debdgéeforma inadvertida,
do apoio a diversidade, da escolha e da participeiciada para questbes
como arte ‘superiorversusarte popularstatus amador versustatus
profissional, ou para a questdo de se o artesaodfolclore e outras
formas populares de arte devem receber apoio. (9320)

Interessante aqui € percebermos que muitas aemgs € tratada como a
Gnica instancia, manifestacdo ou momento em qudtara € capaz de ser atingida e
modificada por intermédio de ac¢bes politicas paéklicde forma que, grosso modo,
politicas culturais e as mais diversas politicasndentivo as artes sdo tratadas como
sinbnimos. Temos neste raciocinio que arte € unvaegute de cultura, quando, em
verdade, seria mais um tipo de “subconjunto” déuca) e ndo seu sinébnimo imediato.
Ou seja, afirmar que cultura é igual a arte € umprecisdo, tanto politica como
cultural. Mas talvez isso ndo seja “culpa” de niému e se deva ao fato de que,
simplesmente, a arte seja, de fato, a forma magivel (mas ndo a Unica) da cultura

para possiveis intervencdes politicas estatais;ocendo para que a arte torne-se a



“menina dos olhos” das Politicas Publicas Cultui@as uma forma ou de outra, muitas
das intervengdes publicas se voltam para elaadingindiretamente.

Evidentemente que, como a cultura é algo ineraoteser humano,
podemos afirmar que quase toda intervencédo politteafere ainda que indiretamente
na cultura. Quando se estabelece uma area devaeSerambiental e se permite que
determinados grupos nativos ali permanecam, exaocatividades extrativistas em
certo nivel de interacdo/modificacdo geografica, est4 se visando outra coisa sendo a
preservacdo de determinada cultura, sobretudo quangserva é criada ndo para a
natureza em si (fauna e flora), mas, sobretud@ paglemento humano ali existente
como nas reservas indigenas ou nas comunidadesndeescentes de quilombolas. Até
mesmo leis de transito interferem na cultura dgporo na medida em que interfere na
maneira que um grupo de individuos (grande ou pegueem de se comportar ao
dirigir um veiculo, por exemplo. Todavia, quanddaea em intervencéo direta de uma
medida politica, de uma a¢éo publica no ambitoultara, é recorrente a idéia da arte.

Realmente a arte é, dentro da cultura, um dosegli®ns mais “palpaveis”

e passiveis de serem modificados diretamente,gi@mado bem ou do mal, pelas acbes
politicas, sejam elas publicas ou privadas. O jwapsjeto de estudo deste trabalho, o
Instituto Dragdo do Mar, pode ser definido como uesaola de arte. E foi uma
iniciativa politica, no ambito publico governaméntgue o criou com o intuito de
fomentar a economia mediante a criagcdo de méo dequialificada para a instauracéo
de um pélo de economia criativa no Ceara. Enteedenomia criativet é, antes de
tudo, entender o pressuposto basico da arte sebspgetiva da producdo e circulagédo
de bens de consumo, ou seja, compreendé-la soleao@®mico e comercial. O termo
carrega em si mais especificidades, mas agora qreidbasta, para 0 momento, esta
acepcao basica.

Embora seja a arte um aspecto da cultura, etaén@m conceito
fechado. Cultura, de certa forma, também n&o, madeaé uma espécie de terreno
pantanoso e escuro, cheio de armadilhas e excedeiléia de arte muda
constantemente de tempos em tempos, de um séaalcopto, de uma regido para
outra, de uma década pra outra, de uma galeriga@para outra, de pessoa para pessoa.

O préprio surgimento da arte vai diferir a parta dbordagem adotada. Sociologia,

1 Defino o termo com um pouco mais de propriedadiéemo 3.2 deste trabalho.



Psicologia e Historia da Arte, por exemplo, temtpsrde vista distintos em relacéo ao
assunto.

Para psicélogos da arte como Vygosty, por exengplarte emerge a
partir do surgimento da linguagem e da funcdo swraidOA partir do momento,
portanto, que surge um elo comunicativo entre esems dentro do mais primitivo e

basico sistema de linguagem, surgiu, assim, a arte.

A nocdo de mediacdo semidtica do desenvolvimentaaho é uma das
nogdes centrais da teoria histérico-cultural inaada e desenvolvida por
Vygotsky. O despertar da funcdo simbdlica, anatispdncipalmente

através das modificacbes que o surgimento da lgejunaprovoca no

comportamento e nas capacidades mentais, intele@uamocionais na
crianca, modifica qualitativamente a relacdo fain o mundo [...] ao
modificar, de modo sistematico, seu campo de ag&siyel. [..] O

surgimento da funcdo simbdlica, da producdo e miaggo de signos,
introduz na relagéo entre o sujeito e a realidageajcerca, um terceiro
elemento. O signo tem neste processo a funcéo standiar o ser
humano de seu contexto natural imediato, tanto el Bxterno como

em nivel interno, isto €, ao automatismo da pe&epg da relagédo
imediata estimulo-resposta, a dependéncia ao wsoivempirico

imediatamente presente as restricdbes que o conteetiato impde as
formas de comportamento e de resolucédo das tadefasganizacdo das
acOes necessarias a sobrevivéncia (em niveis dodilvie coletivo).

(VYGOSTSKY, apud LIMA, 2000, on line)

Em outras palavras, tudo aquilo que € midiatizgaitha valor simbalico.
Passamos a nos relacionar com o mundo (a naturezasariedade) por meio de
mediacdo simbdlica. E apesar da citacdo acimairreteiespecificamente a crianca de
um modo geral, ela ndo se restringe a infanciavitidal, podendo ser aplicada ao ser
humano de forma ampla ao considerar a pré-historao a infancia de nossa espécie,
periodo do surgimento das primeiras manifestac@éstieas. E tais manifestacdes
estéticas pré-histéricas ja sdo consideradas arfgodto de vista histérico, ainda que
nao tenham sido realizadas com este intuito explithportantes historiadores da arte,
como o austriaco Ernst Hans Josef Gombrich (19##),claramente a entender que a
partir do momento que o primeiro xama pré-histodesenhou um bisdo na parede de
uma caverna, ele nos colocou hum caminho sem Jelté8o é preciso ir longe para
perceber que a grande maioria dos livros de Hest@eral da Arte comeca com
capitulos sobre pinturas rupestres pré-historieagsso que afirma Horst Waldemar
Janson, professor norte-americano de histéria aeaque divide com Gombrich o
lugar de mais influente historiador da arte do nayrab escrever que provavelmente o



primeiro artista da histéria foi aquele que primognouxe ao mundo fisico experiéncias
extra-sensoriais de um mundo outro, para além eéosides, 0 mundo espiritual,
mistico, divino. O mundo dos espiritos que s6 padser acessado pelo xama, o

primeiro sacerdote que também foi o primeiro atipbis:

Tal como ao lendario Orfeu, atribuiram-se a eledepes divinos de
inspiracdo e acreditava-se que podiam, num tragsellante a morte,
penetrar nas profundezas do subconsciente; acadontto comum dos
mortais, porém, podiam regressar ao reino dos vi@gscas a essa
capacidade Unica de penetrar no desconhecido [xajm@ apoderou-se
das forcas secretas do homem e da natureza. Aioga & artista
permanece um magico, cujo trabalho nos perturbasecamove — fato
gue deixa o homem civilizadsi€) um tanto embaracado, pois ele nédo
abdica facilmente do seu verniz de autodominiooradi (JANSON,
1993, p. 13)
Ja com o advento do Romantismo, principal e nmaortante escola
estética e cultural do século XIX, devido a suansaeinfluéncia social, politica e
artistica ndo s6 na época, mas até os dias dedwEnnceitos e funcbes da arte sdo
retrabalhados socialmentesendo pensados a partir dai ndo somente atrekatelc
subjetividade do artista, mas também como uma t@francostumes burgueses pré-
estabelecidos que corroboravam com a associagaafeiongo da Histéria da Arte de
associagao de fruicdo estética com status sofirmceiro.
Ou seja, é a partir do Romantismo que a arteestogio tal e, portanto,
tornando-se objeto de estudo claro e relativambate definido. Masem duavida, é
preciso nao esquecer que

a arte é um perpétuo dialogo entre um e outro,ecagurelacdes que 0s
unem tém duplo sentido, o criador modelando seligaib o publico,
por sua vez, reagindo sobre o criador, impondoskigs gostos e seus
desejos. (BASTIDE, on line, acessado em 20/04/2010)

Bastide também dira que ‘&te ndo plana no espaco, vive num certo
meio social e esta sempre subordinada a um conflenforcas que tendem a manté-la
ou modifica-la, a propiciar sua difusdo ou resirlag estreitos limites.” (Ibid) Ou seja,
cada meio social, e isso varia de lugar para lagtambém e sobretudo, de tempos em
tempos, tera um pensamento a respeito daResse modo, definir arte aqui, ali ou em

qualquer outro lugar de maneira determinante euooleinte € tarefa assaz dificultosa e

12 vide Gombrich (1999) capitulo sobre RomantisiRevolucdo Permanente século XIX.



quase sempre malograda em suas conclusdes, sggampss da Filosofia, Historia ou
Sociologia, ou mesmo em uma opinido empirica dprpr@rtista.

Primeiramente, € bom tentarmos entender comteasarcomporta como
um dos aspectos componentes da cultura. Como \anpastir de citacdo de Pitta (op..
cit.), o ser humano necessita atribuir significadgsilo que o cerca. Para tal, muitas
vezes a aparéncia das coisas € retrabalhada, mejantativas de reproducgéo visual,
sonora e ou gestual.

Introduz um mau governo na alma de cada indivitisonjeando o que
nela ha de irracional, o que é incapaz de distingunaior do menor,
que, pelo contrario, considera 0os mesmos objetas gnandes, ora
pequenos, que s6 produz fantasias e se enconira aigtancia enorme
da verdade” (PLATAO, p. 334, 2000).

Reproducdo esta que seria um simulacro da aejdum artificio
enganador do qual Platdo falard em Republica Mas antes de chegarmos a Platéo,
seria interessante circundar um pouco a afirmaeéBita, em relacdo ao significado
das coisas e do mundo. E uma complementacdo isd@tes desse raciocinio
(dependendo do significado e da interpretacdo gderpos dar) estda em uma famosa
anedota estruturalista aqui relembrada pelo antvygpdroberto Da Matta:

Uma palavra final deve ser aduzida a esse exergi@omuitos podem
achar ingénuo, ou até mesmo despropositado. Afgademos todos,
cada sociedade esconde dentro de si infinitosf&igdos que sempre
escapam desses exercicios gerais e ambiciosostelaiemento. Sou o
primeiro a concordar com tal apreciacdo. Minhaskefee defesa tenho, é
a lembranca da anedota do estruturalista francé®da por Marshall
Sahlins. Conta ele que, estudando estatuas ecgidstraultos historicos,
um estruturalista empedernido descobriu que quanatie importante o
vulto, mais patas do cavalo, como que a confirmaum outro codigo a
importancia social do ator, estavam no ar. Findarede¢do, um pos-
moderno questionou desdenhosamente: ‘mas, ninguém anda a
cavalo.... No que o estruturalista respondeuféade, mas ainda erigimos
estatuas’. (disponivel rgite http://pjp.raposo.googlepages.com/DaMatta-
liminariedadeeindividualidad.pdf acessado em 02@19)

Muitos significados podem ser apreendidos de wst@wa. Esta, por sua
vez, € a representacdo e, mais importante, umaigreficacdo” de algo. Uma
representacao “irreal” de algo “real”, um simulgarm trabalho de arte, de certa forma,
essa que € a verdade. E sobre a questado do sagoifita realidade e do significado da
arte, Ferreira Gullar tem uma posicao deverasassante. Ele nos diz que se a ciéncia
e a filosofia tém, como objetivo fundamental, “ézgt o0 mundo”, o que nédo é o

objetivo, por exemplo, da poesia, da musica, daumn enfim, da arte em geral.



Embora - ele nos diz - tanto a ciéncia, como &dilia, a arte ou a religido tenham por
finalidade primeira tornar nossa existéncia supett®m meio a um mundo sem
significado algum aparente. Como ele mesmo diartista € um homem que descobriu

gue as coisas ndo sao apenas o que se Vé o quenegrde se VE(GULLAR, 1993, p.

93,) (grifo nosso). Ou seja, 0 mundo e as coisastatnbém, aquilo que se pensa delas,

aquilo que se interpret&m suma, para Gullar, o trabalho artistico:

[...] € na verdade um modo através do qual o arsistconstréi fora de si,
d& permanéncia e objetividade a sua fantasia. Atioljade torna-a
social, doacdo aos demais, acréscimo ao universultlaa. Mas para
gue o artista consiga transformar elementos mates@mo tela e tinta
em algo impregnado de significacdo, deve ele eatrgeg a um trabalho
dificil e exigente, que consiste em insuflar espinha matéria,em
incorporar ao nosso mundo humano elementos do moatioal, sem
significado. Esse exercicio encontra sentido ema puiprias dificuldades
[...](IDEM , 1993, p. 16)

Seria importante frisar que todos esses elemeatasstituicbes por
Gullar, essas instituicbes ou ainda, essas esirutle organizacao mental (arte, ciéncia,
filosofia, religido) sdo apenas elementos de algdarmaior que € a cultura. E como
em uma determinada cultura podem existir contradic@d arte, que abrindo méo de
explanagdes (explicacfes que sao essenciais eas @spectos a determinados ramos
da filosofia e, sobretudo, da ciéncia) nos levam@viver com universos inexplicados,
transformando tudo o que é estranho em fascinBara Gullar, arte, embora também
faca parte da cultura, tem suas proprias ambi@®ssn como a ciéncia, a religido, a

filosofia e 0 comportamento...

Entretanto, mesmo bem embasada, e mesmo senodiot® ¢e vista de
um conceituado artista, intelectual e critico de aomo € Ferreira Gullar, essa é apenas
uma Vvisao, que nao € mais ou menos importante wpiguer outra sobre arte que pode
muito bem ser solapada por uma outra visédo, oulsgm@nte ignorada.

Um dos motivos que pode ser apontado para tastérdia pode ser

aferida na citacdo de Jacob Klintowitz acerca df@seth¢cas entre comunicacao e arte:

Na obra de arte a expressdo é mais importante goemanicacdo
imediata Num mundo onde se fala em comunicacdo como se forma
velha amiga de infancia, isso certamente represengaheresia. A obra
de arte cria formas e essas formas tem subsistisieéculos, na medida
em que conseguem subsistir fisicamente. Nem semppge vemos é o
melhor, mas o que restou da destruicdo de umazeigdio. Eu poderia
definir o que é arte de uma dezena de maneiragydas tseriam




imperfeitas. A arte remete-se a sensibilidade eate ser explicado
através de sua propria form® que ndo nos tira a possibilidade
intelectual de compreensdo e critica, mas colocaite6 nas
extrapolagdes. (grifo nosso) (KLINTOWITZ, 1979, 8.3

Em sintese, aquilo que pode ser considerado urn,ruida falha em um
processo comunicativo com emissor, receptor, mensag meio, que atrapalha a
recepcdo e compreensao da mensagem, é bem vind@nogesso artistico, por se
entender que € inerente a natureza da arte esdiplicidade de interpretacdes.
Klintowitz reforca sua prépria idéia citando o sélmgo Humberto Ecco, ao afirmar
gue “A obra de arte € uma mensagem fundamentalraenidéggua, uma pluralidade de
significados que convive em um so significante'CE apudKLINTOWITZ, IDEM,

p. 33).

Se cada obra de arte pode ser compreendida deabsviermas, pode-se
dizer que o préprio conceito geral de arte € aimda complexo e multifacetado, pois
se uma Unica obra contém em si multiplas poss#ulkd de ser o que é, de dizer ou nao
dizer algo, e cada obra tem em si um conceito doé&por ela propria e do que é
enguanto arte, imaginemos, entdo, um Unico congagaem por mister englobar todas
as obras de arte. E da juncéo de todas elas quens&6i hipoteticamente o conceito
“arte”? Associada a esta questado, podemos incarpatea, Como para que serve a arte
e quando ela surgiu?

Por muito tempo, mesmo que de maneira relativeami@consciente, a
experiéncia estética esteve vinculada a experiésigiosa. Walter Benjamin, em “A
Obra de Arte na Epoca de Sua Reprodutibilidade if&tuita a “perda da aura” que a
reproducdo de uma obra ocasiona na obra origipabdeazida. Benjamin, ao afirmar
isso, considera a arte uma “[...] espécie de smemdde uma experiéncia religiosa”,
conforme afirma Lima (2000 p. 217). Mas, se por ladho, a arte pode, hoje, ser
considerada um tipo de “substituto” da experiémelggiosa ou espiritual, ja que ela
propria teria nascido das manifestacfes espiritu@miemo observou, Janson (1996),
citado anteriormente, ou mesmo Durkheim, &% Formas Elementares da Vida
Religiosa,no momento em que fala da estetizac&o do ritwalepempld® - por outro
lado, € até estranho pensar em tal possibilidaidér que arte e religido eram, no

principio, indissociaveis. Pelo menos seguindocemcdnio tanto de Janson, historiador

13 0 ritual, a festa, ou ainda os estados de comusbéial de maneira ampla, ndo ocorrem de formagaig ou
desordenada, obedecendo a uma certa ordem estdbeldn ritmo, um certo modelo de vestir e/ou apior
exemplo.



da arte, como de Walter Benjamin, sociologo da axie nos diz que “as mais antigas
obras de arte [...] surgiram a servico de um rjtigicialmente magico, e depois
religioso”. (BENJAMIN, 1987, P. 171). Todavia, sar@ce l6gico afirmar que ha muito
tempo atras, arte e religido eram unas, é imprélsahperceber que, também ja ha
muito tempo, elas ndo séo tdo indissociaveis agsms, tal ligacdo entre estética e
espiritualidade ocorreu milhares de anos atragjaaima aurora da humanidade. A
medida que a histéria corre, varios outros processd somam. Quando a reforma
protestante liderada por Lutero € realizada, eldededo a proibicdo ao culto de
imagens religiosas comuns ao Catolicismo, por ekgmgcorre uma espécie de
desestetizacdo espiritual, pelo menos no tocami@tara, escultura e artes visuais e
plasticas de maneira geral. Mas ndo ocorre a déeses® da muasica e, pelo contrério,
talvez numa tentativa de “compensar” em parte loedd pintura da religido, a masica
protestante sempre foi extremamente requintadeca vide o exemplo de Johan
Sebastian Bach, compositor canbnico, principal owidiarroco, e protestante, que
lancou as bases de praticamente toda a musicantadidee hoje conhecemos.

De toda forma, € essencial percebermos comeeahaje pode ou nao
estar atrelada a alguma manifestacéo religiosajcaisu espiritual. E até necessario
encararmos a arte hoje em dia ndo apenas comaigsséligiosa, mas também como
producdo social dissociada de questdes teologicameatafisicas. Toda obra tem um
contexto socio-histérico. Ao longo da experiénciatdrica da humanidade, essa
producao artistica (social) se reconfigura das rddé&entes formas, de maneira que
manifestacbes artisticas diversas - como a e o pontilhismo, o dadaismo ou o
abstracionismo geométrico, por exemplo- sdo parfahte seculares ou mundanas e
em pouco ou em nada se relacionam com religido spiritealidade, além de ser
importante citar indmeras obras profanas ou ic@sbtas que vdo de encontro a
determinados principios e correntes religiosas.

Ainda de acordo com as ideias de Benjamin (188p@pstas no trabalho
A Obra de Arte na Epoca de Sua Reprodutibilidadesibé, temos que se a arte veio da
religido, isso significa que todas as obras artstitinham, na época, seu valor
relacionado ao rituatlo qual faziam parte, considerada, claramente,ostialor de
culto”. Com a evolucdo do saber e a consequentaragm dos varios ramos do
conhecimento, a arte também acabou sendo desuliacuédnda que em parte, da
religido, ganhando assim, o que se chamara “vadorexposicdo”. As obras séo

admiradas por seu valor intrinseco, e ndo em relagiutro fator qualquer.



Sabemos que a religido primitiva (ou apenas urangr ritualistico
ligado a natureza), ou um misticismo inconsciedeterminaram nao sé os primeiros
temas de pinturas e gravuras rupestres com tambamswgimento. Tal religido, ou
religiosidade possibilitou, também, ao redor de fwgaeira, em meio a rituais diversos
de culto a natureza, o surgimento das primeirasifesaacoes proximas ao teatro, a

danca e a masica, além de toda uma cultura oral.

Em relagdo a necessidade da arte e a sua fuocé@h, percebemos que
arte € algo que existe desde a preé-historia, épada o homem ainda n&do havia
desenvolvido a plenitude de sua inteligéncia e da tecnologia, onde verbo
“sobreviver” cabe melhor que o verbo “viver”. Ascegesidades primarias dominavam,

teoricamente, as acdes humanas.

Como exemplo, observemos a figura abaixo:

AUTO-REALIZACAO
STATUS-ESTIMA
AFETIVO-SOCIAIS

SEGURANCA
FISIOLOGICAS

Figura 1

A figura acima € um diagrama hierarquico de radades elaborado
pelo psicélogo norte-americano Abraham MasfowAtentaremo-nos, aqui, a abordar a
ordem eletiva das necessidades elencadas. Segsoeknga do autor, na base, ficam as
necessidades primarias e, em direcdo ao topo, estdnecessidades secundarias,
terciarias e assim sucessivamente. Desta formeamipie nos informa, a principio que
guanto mais basica é a necessidade, mais instiataaimalesca ela é. Necessidades
eminentemente “humanas” se localizam no topo danpde e possuem pouca ou
nenhuma relacdo com as primeiras necessidades, gena fato de que, para surgirem

enguanto necessidade precisam que as primeirganestepridas. Em outras palavras,

14 A Teoria das necessidades de Maslow exposta pieleim vez no livraMotivation and Personalitpublicado em
1954pela, Harper and Row Publishers em Nova lorquége ém dia € encontrada facilmente na interneténpide

das necessidades exposta em varios estilos désfezdmo nos seguintes enderegos consultados gtarerabalho:
http://www.mundoeducacao.com.br/psicologia/maslewiecessidades-humanas.htm consultado em 08/03/2010
http://www.portaldomarketing.com.br/Artigos/mas|brim consultado em 08/03/2010 e
http://www.psicologia.org.br/internacional/pscl4rhconsultado em 09/03/2010.



para Maslow, o ser humano s6 tem necessidade lifeagd® pessoal quando ndo sente
mais fome. Nesta perspectiva, podemos estabelec@rligacdo da teoria de Maslow
com a arte enquanto manifestagdo estritamente launeanportanto, fora das

necessidades basicas e/ou fisioldgicas inerergebravivéncia.

Inglaterra, século XIX. Oscar Wilde, polémico résc e autor de
diversas obras de arte literaria e de frases @delas vezes mais famosas que seus
contos ou pecas teatrais, ou até mesmo mais famaosasua figura de artista. Wilde é
também conhecido e influente no mundo artisticotposido um dos idealizadores da
escola estética conhecida por Decadentismo (quee tguandes expoentes,
principalmente na Francga, como Paul Verlaine, @élarNerval e Stéphane Mallarmé).
Alguns pontos centrais do referido movimento podemapreendidos no prefacio que o
proprio Wilde fez para seu unico romance e um ds Beros mais famososQ Retrato

de Dorian Graypnde ele diz que

Podemos perdoar a um homem por haver feito uma coils contanto
gue ndo a admire. A Unica desculpa de haver feita ooisa inutil é
admiré-la intensamente. Toda arte é completamenidl.i (WILDE,
1980, p. 8.)

Toda arte € inutil, mas ainda assim é realizadal@izada. Qual seria o
conceito de inutilidade usado aqui? Com certezeearsio €, nem seria, nem foi, de
todo indtil. A “inutilidade” da arte citada por GscWilde estd muito mais para sua
auséncia de ligacdo com as necessidades basisabm®ivéncia do ser humano, com
aquilo que esta colocado na base da hierarquiaedessidades de Maslow, do que
realmente com aquilo totalmente desprovido de dentiu funcdo. E é aqui que

podemos encontrar uma possivel “funcéo” para a arte

O que € basicamente exposto aqui é: depois questenossas
necessidades basicas supridas, corremos atrapéidlso, aquilo quea priori, ndo nos
serve para nada além de nos transmitir sensac@ss bon exemplo disso pode ser
visto claramente na teoria do pesquisador de quaakie quadrinista norte-americano
Scott Mcloud (1995), retirada de seu I\Desvendando os Quadrinhaguando divaga

sobre quando teria surgido a arte:



prp— il W - oyl

- el A MULHER-- TEMENDO POR SUA
HISIORCO CACANDO IVENCIA--CONSEGUE SE
A ST PR ESCONDER. PRIVADO DE SuA META,O
aﬁmm COISA EM MEN- /

MAIS LUMA VEZ,
AS PERNAS O IM-
PELEM PRA FRENTE

Figura 2
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Figura 3

Arte, para MclLoud, se expressa pela manifestagde foge as

necessidades basicas, fisioldégicas e animais daweano. Seguindo esse raciocinio



por ele proposto, concluimos que a arte é um domezitos que diferencia 0 homem
dos demais animais, um elemento “humanizador” aurdmizante”. Somos animais,

animais que fazem arte, os Unicos até hoje. E estggmos atencdo que o homem
primitivo tem necessidade de zombar do tigre quencapenhasco, e que sana esta
necessidade € arte para o autor, tendo a arte, sestido, sua cota de utilidade, que
sera explorada mais adiante.

A afirmacéo poética e ao mesmo tempo agressivdiliee e o exemplo-
piada de Mcloud tem relacdo direta com aquilo es@br Tharrats em seu livro
Historia Geral da Arte“a superioridade do homem sobre os restantes daraatureza
é devida aos seus pensamentos inuteis” (1995, @ Qutor ainda completa que arte é
algo supérfluo e “tudo que é supérfluo é produtaiddizacdo.” (idem, idem) O fato,
podemos constatar, € que existe certo consensdzemgde a arte ndo € uma atividade
relacionada diretamente a sobrevivéncia, mas ago gdém dela e que, de certa forma,
s6 podemos fruir quando jA ndo nos preocupamos aimevdver, quando nao nos
preocupamos com necessidades elementares, e shws tpos de necessidade. Este

aspecto vai influenciar a sua relacdo com a ecanauomo veremos adiante.

Ao analisarmos a piramide de necessidades, aoses/que, na verdade,
nossas necessidades nunca cessam, pois assim gen@s suprido, buscamos
justamente o “supérfluo”, aquilo que priori ndo nos serve para nada além de nos
transmitir sensacdes boas (utilidade), que estglam da mera sobrevivéncia, esta na
vivéncia. O proprio Wilde diz em um de seus famadosismos que viver é algo muito
dificil e raro de se fazer, pois a maioria das gassapenas “existe”. E é essa uma
diferenca bésica no comportamento entre um homam animal. A dicotomia “viver
ou existir” acaba sendo a ténue linha divisériaeenecessidades basicas e nao basicas.
O supérfluo, aquilo que ndo é nem essencial ocdisode ser representado de varias

maneiras, tanto pela arte quanto pela religido.

Vejamos o exemplo das muitas utilidades de um,vasr conseguinte,
tem muitas razdes para ser fabricado. Exemplificamwaso, por ser elemento comum
na ceramica e ser encontrado desde as épocas sed@taumanidade. No entanto,
dificilmente encontraremos um vaso totalmente lide ornamentos de qualquer
espécie. O ornamento, as pinturas, as gravacossjas, 0s altos e baixos relevos, os
desenhos, as pequenas esculturas comumente edesntras mais diversos tipos de

vasos, em diversas épocas, nao interferem em madaa funcado de vaso, que poderia



ser a de armazenar graos, por exemplo. Mas ainsian assses ornamentos S&o
realizados. Isso significa que, embora a arte sefacerto ponto de vista, “inatil”, isso
nao significa simultaneamente que ela ndo sejartanpe. Muito pelo contrario, sua
importancia, como artefato humano, é ressaltada, parte é realizada por motivos
varios, alguns misteriosos, outros 6bvios. Evideetgte que os ornamentos de um vaso
podem ser interpretados, como toda obra artisfeajarias maneiras. Uma delas, que
como todas as demais ndo pode ser descartada,etagéa direta com questdes
culturais. Os ornamentos podem servir de “assiaatultural” até mesmo como forma
de demarcar territorio para tribos inimigas, (0 cagia uma necessidade basica: a
necessidade de seguranca) ou ainda como manifestagéhaginario, do consciente ou
inconsciente coletivo (as assinaturas antigameata &coletivas”, até o Renascimento,
quando surgem as assinaturas “individuais” de catigta - antes disso s grande
maioria das obras eram de “andénimos”. O que tambdaio € termos chegado a um
determinado momento em que um vaso € fabricadeo@antuito de armazenar nada,
mas tdo somente por ter funcdo de ornamento. Kark N2001) ja considerava que
existe, além de uma motivacdo funcional para ayp@wo, também uma motivacao

estética.

Sem duvida, o animal também produz. Ergue um ninh@ habitacgéo,

como as abelhas, os castores, as formigas, etc.sMasoduz apenas
numa soé dire¢do, ao passo que o homem produz sairemte; produz

somente sob a dominacdo da necessidade fisicaaitae@nquanto o

homem produz quando se encontra livre da necessfisch e s6 produz

verdadeiramente na liberdade de tal necessidadm fes s6 produz

verdadeiramente na liberdade de tal necessidadmimal apenas se
produz a si, ao passo que o homem reproduz todatumema; 0 seu

produto pertence imediatamente ao seu corpo fisimpanto o homem é
livre diante de seu produto. O animal constréi apesegundo o padrao e
a necessidade da espécie a que pertence, ao passD lgpmem sabe
como produzir de acordo com o padrdo de cada esgésabe como

aplicar o padrao apropriado ao objeto; assim, ogmomonstréi também

em acordo com as leis da beleza. (p. 117)

De maneira ampla e direta, arte ndo interferenessa sobrevivéncia
enquanto humanidade, mas ainda assim é feita lmnedl de anos, desde que nossos
ancestrais passaram a demonstrar tracos de humdenldaos afetivos, ritos sociais e
manifestacdes que visavam uma ligacdo com um wavienaginario e mitico. Algo
fora da realidade pragmatica, o que em determing&gpasas evidenciou-se mais
intensamente, fosse para o “bem”, fosse para 0’*iNab sabemos ao certo sua funcao,

mas nem por isso ela deixa de nos ser essendiaing diz a arte educadora Ana Mae



Barbosa (2006): “Se arte ndo fosse importante, eMetiria desde o tempo das
cavernas, resistindo a todas as tentativas de meszas”

Porém, como ja disse, a arte € um terreno pasdane mesmo
afirmacfes aparentemente amplas e genéricas, comitada logo acima, podem
facilmente conter diversas excec¢fes, quando, p@mpbo, determinada pratica
especifica, realizada em tempos ancestrais, endiduthg sobrevivéncia continua sendo
mantida e realizada ganhanskatusde arte. Pegando o exemplo da Capoeira surgida
como uma luta travestida de danca para possibaitar escravos chance de defesa
pessoal e sobrevivéncia em momentos de agresséa, fiercebe-se que hoje ela é
considerada arte por muitos, ndo no sentido devateial (onde o termo “arte” adquire
mais a ideia de “técnica”, embora ela também méatesta caracteristica), mas arte no
sentido estético da manifestacéo cultural e eatéicum povo. Por tais caracteristicas,
mesmo com sua funcéo original de defesa pessadd amantida em sua esséncia, ela
ndo cansa de ser revisitada por linguagens comangad a musica, artes plasticas,
cinema, literatura dentre outras. E nestes casdsc® ndo é a sobrevivéncia do
praticante em uma luta de vida ou morte como erasemsurgimento, mas sim a
sobrevivéncia da prépria manifestacao culturalagmeira.

Uma dessas possiveis formas de menosprezo gargaiantiga Grécia.
Para Platdo (2000), o artistgpérsona non gratamo mundo politico e social utopico e
ideal criado por ele erA Republica Segundo ele, a questao girava em torno do artista
ser um semeador de caos, um questionador e umrsiiavde uma maneira geral. Para
Platéo, a arte

Introduz um mau governo na alma de cada indivitlsonjeando o que
nela ha de irracional, o que é incapaz de distingunaior do menor,
gue, pelo contrario, considera 0os mesmos objetas gnandes, ora
pequenos, que sO produz fantasias e se encontra a@igtancia enorme
da verdade (2000, p. 334).

Contudo, Platdo ndo esta errado, pois a partiiversos exemplos na
histéria da arte (sobretudo a partir do Século Xi&o é nem um pouco dificil perceber
e entender que de certa maneira a arte sempreedigfatla a subversdo, podendo ser
encarada em alguns momentos como uma forma sin@emebeldia.

A conjuntura do século XX como um todo e a daiinde século XXI
nos fazem perceber como a arte e diversas outrasfestacdes culturais foram
absorvidas pela agenda governamental tanto aadgeiho a esquerda. O proprio IDM

foi um projeto sob administracdo estadual de @ireitas que posteriormente inspirou



politicas de centro-esquerda na administracdo npahide Fortaleza, como a Vila das
Artes, sob gestdo da prefeita Luizianne Lins (2R068 no primeiro mandato e 2009
até o presente, no atual segundo mandato).

Sera interessante, a partir de agora, analisaorpapel da arte no mundo
atual, em contextos especificos como a politie;amomia ou o Estado, posto que tais
implicagbes influenciam diretamente na abordagertitigeo da arte a partir da
perspectiva governamental. A arte, que ja foi Vaxda a religido e a rebeldia, hoje, na
grande maioria de suas manifestacdes contempor&seagresenta mais secular do que
nunca, e em diversas situacdes, ao longo da Mkstbravestiu-se com roupas
conservadoras sem nenhuma das afrontas que lhemake expulsdo da Republica
platdbnica como ornamento. A arte em si € interéesafio s6 por permitir inUmeras
interpretacdes em seu processo de fruicdo estatemtambém como objeto de analise

e estudos.

2.3 POLITICA
As ‘sociedades sem Estado’ ndo séo ‘sociedadepedar’.
Cornelius Castoriadis
Uma sociedade ‘sem relacdes de poder’ s6 podersarabstracdo

Michel Foucault

Todo conceito € assim chamado por trazer consign sénie de ideias e
nocoes que sintetizadas formam o conceito em questicaso de “politica”, duas das
nocbes mais pertinentes que promovem tal sintese‘'Esstado” e “governo”, e é
comum, grosso modo, encara-los como sinbnimos sneetambém como sindénimos
da ideia de politica, mas néo o séo.

Primeiramente, temos que a nocdo de politica, timolegicamente vem
do grego classico — politéia- refere-se a admagdin da cidade (a polis), a coisa

publica. Segundo Francis Wolff,

Ja se conseguiu dizer que a filosofia fala gregoogsivel. Em todo caso,
€ certo que a politica, sim, fala grego. Nao seepadm efeito, falar
acerca de politica sem a lingua grega: ‘tiranfabnarquia’, ‘oligarquia’,
‘aristocracia’, ‘plutocracia’, ‘democracia’... todmosso vocabulario
politico saiu dela. E, em primeiro lugar, a propgpalavra politica. A
palavra tanto quanto a coisa. A politica, de fatopropria idéia de



politica, € o produto de um momento singular em sgi€ruzaram, em
nossa histéria, dois frutos da histéria grega: wvormodelo de pensar
surgido por volta do século VI antes de Cristodado no livre exame e
na interrogagdo sobre o fundamento de todas aasca®controu um
modo livre e novo de viver juntos, surgido no séddll antes de Cristo,
chamadapolis. Produto desse cruzamento, a politica € a prdtgmlis
que se tornou consciente de si propria, ou, invegsge, a investigagdo
sistematica aplicadapplis. E, numa palavra, o livre pensamento de uma
vida livre. ‘Politica’ é, com efeito, uma dessatapeas curiosas [...] que
designam ao mesmo tempo uma ‘ciéncia’ e 0 seu mbgettende-se
efetivamente por ela um conjunto de praticas assqos homens se
dedicam para coexistir, e também o0 estudo objetigssas mesmas
praticas. (WOLFF, 1999, p. 7)

Wolff lembra que é do cruzamento entre essa “nouad de pensar”, ou
seja, a filosofia, com a maneira de se adminisbrganizar e viver, que nasce a politica.
Politica, segundo ainda o proprio Wolff, e o “cnnzgnto do ‘pensamento racional’ e da
polis (idem, p. 14), sendoolis o territério do pensamento racional, de basedfiosa,
seu habitat Esse “cruzamento/casamento” é interessante, tadbrgorque, em seu
inicio, era impossivel dissociar o0 pensamentodfios da acéo politica.

O filésofo greco-francés Cornelius Castoriadis, @wnferéncia na
Universidade de Genebra, também refletiu sobrergimanto conjunto da Filosofia e
da Politica. Ele afirma que enquanto a Filosof@lécar “em questdo a representagéo
instituida do mundo, os idolos da tribo, no horieode uma interrogacéo ilimitada”
(CASTORIADIS, 1987, p.314), a Politica, por sua @ez

[...] No sentido verdadeiro da palavra, € o quesatieento da instituicao
efetiva da sociedade, a atividade que busca fanmarperspectiva lucida
da instituicdo social como tal. (idem, idem)

Diferentemente da Filosofia, a Politica fundamesgtaa partir de acoes,
pois tem necessidade de organizacdo social — semdvasto campo de estudo das
Ciéncias Sociais -, ao passo que a Filosofia pedeipamente agir somente no campo
das idéias e continuar a ser, efetivamente, Filmsefndo apenas “teoria sem pratica”.
Assim, essas duas formas de agir e pensar, embohan praticamente a mesma

origem, tem campos de atuacao diversos. Tal digarénintrinsecamente historica:

O abismo entre filosofia e politica abriu-se his@mmente com o
julgamento e a condenacdo de Sdcrates, que cemstin momento
decisivo na histdria do pensamento politico, asgimo o julgamento e
as condenacdes de Jesus constituem um marco Baahidh religido.
Nossa tradicdo de pensamento politico teve inic@ando a morte de
Socrates fez Platdo desencantar-se com a vidaolilae, ao mesmo



tempo, duvidar de certos principios fundamentais dasinamentos
socraticos. O fato de que Sécrates nao tivessecajolaz de persuadir os
juizes de sua inocéncia e de seu valor, tdo Olpasos melhores e mais
jovens cidaddos de Atenas, fez com que Platdo assedda validade da
persuaséo. [...] A énfase de Sécrates em sua dedesiate os cidadaos e
juizes atenienses estivera em que seu comportartishto em vista o
bem da cidade. N@ritias, ele havia explicado a seus amigos que n&o
podia fugir, mas ao contrario, deveria — por razpefiticas — ser
condenado a morte. Ao que parece, hao foi apersaseas juizes que ele
mostrou-se incapaz de persuadir; tampouco conseguivencer seus
amigos. Em outras palavras, a cidade nédo prectdavan filosofo, e os
amigos nado precisavam de argumentacao politica élggrte da tragédia
atestada pelos didlogos de Platdo. (ARENDT, 19931

Percebemos como o rompimento decorrido da condereagxecucao de
Sacrates foi forte o suficiente para distanciarumsos dessas duas formas de interpretar
a(s) realidade(s). Evidentemente que isso ndo excaro mundo inteiro, apenas no
considerado mundo “ocidental”, ndo sendo aplicgyal,exemplo, no mundo arabe ou
demais universos culturais que ndo tenham tiddla@éimcia helenistica direta. Assim,
embora o termo em questdo venha do grego, naolésexdade da Grécia, pois todas
as sociedades existentes possuem suas propriafestagies politicas e filosoficas. O
que abre precedente para classificacdes ampladitiegp

Max Weber enEnsaios de Sociologifl963) afirma, dessa maneira, que
politica € qualquer tipo de lideranca independemeacdo e numa classificagdo um
pouco mais especifita relacionara politica a Estado, a ser exploradgpmximo
topico. Assim nao é dificil perceber como a pdditée inerente a vida em sociedade.
Outra conotagdo também bastante ampla, de Rolarus@o, pode ser associada ao
termo:

Em sentido amplo, a palavra politica significa @ ge refere ao poder,
guer mencione a luta pela conquista, manutenc&pansao do poder, as
instituicdes por meio das quais se exerce, oulexésf sobre a origem,
estrutura e razdo de ser. Ao contrdrio de outramd® de poder,
espiritual, militar, econémico, etc., o poder potit € geralmente
mencionado sem adjetivos, ao dizer-se, por exengule, determinado
partido, grupo ou classe social, tomou o podereaia ti alijado. Se os
outros poderes sao relativos ou dependentes, ticpptio &mbito em que
se exerce, € o poder supremo, dependendo apemadpita estrutura e
da mecéanica de seu funcionamento. Resultando diagpfumana, nas
sociedades divididas em classes, representa aidagade governar, de
decidir em dltima instancia, de determinar, inclastoercitivamente, a

5 Nas palavras do préprio Weber, a saber: “Hojesamseflexdes ndo se baseiam, decerto, num comgeitomplo.
Queremos compreender como politica apenas a ligeeranu a influéncia sobre a lideranca, de uma &ssur
politica, e, dai, hoje, de um Estado. (p.97)



conduta dos governados, imprimindo este ou aquei®ra vida da
coletividade. Assim como ndo ha sociedade sem amaide lei, assim
também n&o ha sociedade sem poder, sem uma imstaneistida da
capacidade de dirigi-la e governa-la. (1978 p. 44)

E facil perceber que palavras como “governar”, ‘@de@ “coletividade”
sdo constantemente relacionadas ao termo “politi@so ocorre tanto na perspectiva
do “consciente coletivo”, do senso comum, comoitag&o acima que parte exatamente
desse conhecimento “comum”. O fato € que a idéipatiica gira invariavelmente ao
redor da idéia de poder e com ela a no¢cdo de aaygiv politica que da origem ao
Estado.

Também é importante salientar que o foco da &itale Corbiser é no
conceito mais tradicional de poder usado ao loragbistoria, por Filosofos e Cientistas
Sociais diversos que o toma como objeto, ainda apstrato, fruto de determinada
condi¢cdo social politica e historica, algo que pseée “tomado”, como o0 proprio
Corbisier menciona. Um conceito mais contempora&tequestdo pode ser encontrado
na obra do filésofo francés Michel Foucault quéatiapoder ndo como uma coisa, mas
sim como uma “relacédo de forca” (2004, p. 175).9@ja, 0 poder “ndo se da, ndo se
troca, nem se retoma, mas se exerce, sO existe@m @004, p. 175) e, além disso,
“passa por canais muito mais sutis, € muito maisigno, porque cada um de nés é, no
fundo, titular de certo poder e, por isso, veicolpoder”. (2004, p. 160). Com base
nisso, Foucault nos previne para “nao tomar o podero um fenémeno de dominacgao
macico e homogéneo de um individuo sobre os oUttdsO poder deve ser analisado
como algo que circula, [...] como algo que so6 fanaiem cadeia. [...] O poder se exerce
em rede” (2004, p. 183).

Também € importante pensar que a cultura nos ligaaaesfera de acdes
e conhecimentos e a uma maneira especifica de sateexecutar determinada acgéo.
Desta feita, a cultura também engloba a esferdéiganlE se a cultura existe a partir da
coletividade, a politica acaba por também se re&ericoletivo, aquilo que é de todos,
que é publicoA propria etimologia do termo, do grego antigo, vden“politéia”, a
cidade-estado grega, e indica, justamente, os giroeatos relacionados a ela, o que

nao deixa de ser sinbnimo de coletivo.

Para entendimento do fenémeno politico na manemaoc ele se
relaciona com esta pesquisa, € importante ressasan peculiaridade essencial da

politica que é sua organizacao a partir do Estisdo.acontece de forma tdo imbricada



gue ambos os termos chegam a se confundir em atgam®ntos se apresentando, ao
longe, como sindnimos. Todavia, é importante rémsabs suas diferencas. Se politica
é manifestacdo da cultura, ndo sera falso dizeequédas as concentra¢cdes humanas
existe politica, posto que em todas as concentsahfemanas existe cultura, mas o
mesmo nao ocorre quando nos referimos a Estadaviepdla mesma maneira que arte
faz parte da cultura, o Estado faz parte da paliéicde determinadas culturas politicas.
Assim sendo, torna-se plenamente possivel fazealezar politica de modo “extra”
Estado. E possivel construir relagdes politicas ggemplo, dentro de casa, a partir dos
pressupostos foucaultianos, embora a rigor, etigicdonente em sua raiz grega, a
politica se refira majoritariamente a esfera pa@ble ndo a esfera privada do lar e da
intimidade.

Uma acao politica do Estado, como a criacdo dd, I, portanto, uma
intervencdo da cultura na propria cultura. Digw idevido ao fato de que se trata de
uma acgado que corresponde ndo somente a anseiggisylicomo nasce a partir da
propria cultura, pois € através de nossa formacd#taral que percebemos o mundo
como tal. De modo que se enxergamos necessidaded#s politicas em quaisquer
areas que julguemos politicas, como saude, edueagdonomia, enxergamos isso pelo
viés da cultura. Percebemos isso culturalmentegroisrgamos culturalmente o mundo
gue nos cerca, ou seja, confirmamos de certo nmdfmrismo nietzscheano exposto na
Genealogia da Moraimodificada, simplificada e popularizada afirma gq@® existem

fatos morais, apenas interpretacdes. (NIETZSCHE/19

Havia, portanto, certo consenso na interpretagéoecessidade de uma
acao politica publica na formagcdo de méo de obtaray dai o apoio em prol de uma
acdo como esta. Explicitamente falando, o “enxemydiuralmente”, ou interpretar
culturalmente o “fato”, transformou-se em agir pcéimente na medida em que se
exigiram acdes especificas para a propria cultowaparte dela. Isso se demonstra
facilmente a partir do momento em que se percebergutas das agdes promovidas na
época, como a instauracdo do IDM e o lancamentpotitica de editais, partiram de
mobilizacdo dos proprios profissionais da culturena acdo politica que também é
cultural e vice-versa. Foi gracas a incessanteglpedaficiais da ACCV (Associacéo
Cearense de Cinema & Video) que foi criado, em 200Rrémio Ceara de Cinema e
Video. Outros setores artisticos, por ndo terem ridbilizacdo tdo intensa na época,

como o Teatro, a Danca, a Musica, a LiteraturatesAPlasticas, nao tiveram criacdo de



acOes especificas para si, lacuna esta sanadasaparaeno depois da criacdo do prémio

Ceara de Cinema e Video.

2.4 ESTADO

Menezes (1972, p. 47) explica que o termo “Estadon do latim
“status, fazendo referéncia a expressa@atus qud ao estado ou a situacdo que algo
se encontrava antes de determinado fato. Aos powassou a fazer referéncia a
situacao politica em que se encontra determinadeadaile, de modo que a organizacao
politica de uma forma geral atribui o significadsencial do termo. Maquiavel afirma:
“Todos os Estados, todos os dominios que tem haviglee ha sobre os homens, foram
e sao republicas ou principados [...]” (1997 p. 2X) seja, ha um tratamento intrinseco
entre o termo estado e a organizacao governantmpader politico.

A teia de relacdes sociais essenciais ao Estadopsiprio conceito
filosofico “Estado”, como conhecemos hoje, é largata empregado e € um
desdobramento histdrico do modelo de Estado suradidlade Moderna, denominado,
atual de Estado Moderno, instituicdo surgida pdtavdo século XVTambém néo é
errado afirmar que varias manifestacdbes como asdesdestado da antiguidade ou
mesmo as tribos primitivas deram sua contribui§@alavia, é possivel afirmar que o
Estado Moderno é uma das consequéncias do desenente do mercantilismo e da
expansao além-mar de paises como Inglaterra, FrRagtugal e Espanha, e teve no
italiano Nicolau Maquiavel (1997) seu primeiro ieércom sua obra Principe,
precursor de toda uma tradi¢cdo analitica fundarheat&iéncia Politica.

O Estado Moderno é conceituado por trés elemdréisisos definidores
de sua existéncia amplamente difundidos e que eaésiderados consenso entre a
grande maioria dos autores como, por exemplo LEunip Streck e José Luiz Bolzan
Morais (2000), séo eles: a) Poder politico certaalp — se tem uma ideia aproximada
ou exata de quem governa. E o desencadeador das dodEstado; b) Territorio
definido onde tais acdes se desenrolam; e c) Pgjmlgue o ocupa e sofre as
consequéncias, para além do bem e do mal, de cies. a

Tais caracteristicas ja podem ser vislumbradas acana clareza ainda na
obra precursora de Maquiavel. Contudo, esses ke@seatos por si s6 ndo garantem
uma interpretacdo complexa do Estado, suas origefisngbes. Com base nisso,

fundamentados em conceitos pingados ao longo taihisla Filosofia Politica, aliados



a principios originarios das Ciéncias Sociais ef@éas a partir de Engels (1986), Marx
(2001), Weber (1982) e Durkheim (1969), estruturmmoconstruto tedrico sobre o
Estado presente neste trabalho.

Partindo-se do ponto de vista de Friedrich Enge®8§), o Estado surge
como mecanismo ou artificio de exploracdo do horpelm homem, sendo esse “poder
centralizado” j& em sua génese, corrompido em fdegrfortes e em detrimento dos
fracos. Em seu livré origem da familia, da propriedade privada e daddlds, o Estado
(ou o principio dele) surge na antiga Grécia. Fdaemma rapida revisédo do que se pode
encontrar em Aristoteles e também daquilo que &sado por Homero nBiada,
Engels nos leva ao “basileu” grego (que signifecatieino”, posto que Basiléia
significa rei) como a base politica da sociedasggay naquele tempo. Engels afirma
que a organizacdo da sociedade grega da “épocedieeda estruturada a partir das
“gens”, espécie de nucleos familiares. Todavia, ecexisténcia de heranca de pai para
filho, da-se a origem de um poder contrario a eggass, pois a possibilidade de
acumulacdo de riquezas inicia certa nobreza héregdite a acumulacdo de bens,
ocasionando diferenciacdo social a partir do acandg bens materiais. Nesta

perspectiva, Engels (1986 p. 1B#yma que

Faltava apenas uma coisa: [...] uma instituicadq quma palavra, ndo so
perpetuasse a nascente divisdo da sociedade eses;lasas também o
direito de a classe possuidora explorar a ndo mmssue o dominio da
primeira sobre a segunda. E essa instituicdo naboantou-se o Estado.
(grifo meu).

Engels nos chama a atencéo para varios pontopaglesn e devem ser
levados em consideracédo para o entendimento dapgéc de “Estado”. Se um dos
fatores constituintes do Estado Moderno € a ceraigEo do poder, presume-se que se
existe um centro € porque existe uma periferialiggiela fundamento. E essa dicotomia
entre centro e periferia e entre classes socisistdis fundamentam a visdo marxista da
luta de classes como motor da histéria.

No entanto, bem sabemos que a luta de classd®tamecessita ser
estimulada e organizada. E também é importanteeperccritica e aprofundamentos,
sobretudo nos dias de hoje com conjuntura so@abadmica bem diversa da época de
Marx e Engels, essa visdo marxista sobre a lutelagses sob pena de se cair num
maniqueismo raso. Muito teoricamente existiriayisdo marxista classica da esquerda,

um poder oficial legitimo no comando do Estado fgu interesses diferentes dos das



classes menos favorecidas. De toda forma, € diliécdcreditar em um poder “maligno”
legitimado pela maioria da populacdo. Todavia,@stio ndo é tdo simples.

O poder poderia ter sido oficializado de iniamefagnas, fosse por uma
cristalizacdo, no decorrer do tempo, de uma imposriginal pelos que detinham
vantagem material ou bélica devido a uma conjurttigirica especifica e mesmo por
um processo harmonioso e pacifico, afinal é nedessamper com a perspectiva
maniqueista de Estado onde, de um lado existe erpmutessor nobre ou burgués,
sempre ligado a elite, como um Dragdo da Maldadde eoutro, aqueles que sédo
oprimidos: operarios e excluidos de uma maneiral gerpapel de Santos Guerreiros.

O fato € que antes do conflito, existe ou o @mau a imposicao de
regras oficiais. Weber responde muito bem a isso:

O Estado moderno € uma associacdo compulséria ueniza a

dominacdo. Teve éxito ao buscar monopolizar o egdtitno da forca
fisica como meio de dominio dentro de um territbridom essa
finalidade, o Estado combinou os meios materiaiom@@nizacdo nas
maos de seus lideres, e expropriou todos os fuirgomnautdnomos dos
estamentos, que antes controlavam esses meiosirpdo ¢roprio. O

Estado tomou-lhes as posicdes e agora se colokayaomais elevado.
(1982, p.103)

Ao elencar os principais constituintes do Estadteber demonstra a
ideia, ndo somente de autoridade, mas de autondada@ada a legalidade. Estado tem,
portanto, sua existéncia imbricada a obediénciaumbe grupo social a autoridade
daqueles que exercem o poder através do Estadoseudeaparatos. Mas Weber é
enfatico ao afirmar que os membros detentores desder devem, entretanto e,
sobretudo, ter sua autoridade reconhecida e legitinpela sociedade. Um detalhe, no
entanto, merece énfase: por mais que a legitimsgjacassaz essencial de modo que os
Estados de uma forma geral estejam sempre legtimaeu poder frente a sua
populacdo, a forca, a violéncia e a coercdo ténelpmmalmente importante no
processo. Em ultima instancia, o Estado sera semaguele que, sabendo que “o
instrumento decisivo da politica é a violéncia’efid 1982, p.114), torna-se detentor do
monopdlio da coercao fisica.

Entretanto, ndo € apenas pelo medo, mas pela alimgio e
reconhecimento legitimos da sociedade em relac®oder do Estado e seu monopolio
que as leis se estabelecem. Por isso que a ldasies ndo é explicita, pois existe uma
validacdo, um reconhecimento social. E existe undiawler de conflitos, que é o



proprio aparato estatal, o que Hobbes (2004) chaimriatd em sua obra mais famosa,
um gigante que media os conflitos de interessae estcidadaos. Quando a mediagéo
nao é suficiente, ai sim conflitos podem surgiberalo ao Estado coibi-los. A violéncia
fisica, no caso, vem em nome da razdo de Estadegitiéna, em certos casos. Quando
h& excesso, o poder legitimo é questionado. Uncipbe diferencia de um assaltante,
embora ambos andem armados, o primeiro esta legitin portar arma e a utiliza-la,
em nome da segurancga publica, enquanto o seguodemé&azao para isto, justamente
por estar a margem da legitimagcdo, a margem daiheimarginal. Isso é o que se
denomina de monopolio legitimo. Tal fato, para Weléeque constituiu a razdo do
Estado moderno.
Para Emile Durkheim, a nocdo de Estado deve m@pendida no

interior do que chama “sociedade politica”, categde analise e espaco social criado a
partir da divisdo do trabalho. A autoridade nessmgsso de divisdao do trabalho

repousa justamente no Estado. Nas palavras doigi@prkheim temos que:

O Estado nao é simples instrumento de canalizag@escentracdes; €,
em certo sentido, o centro organizador dos propubgrupos. Eis o que
€ o Estado. E um grupo de funciondrios sui generide se elaboram
representacdes e volicdes que envolvem a coletigjdambora ndo sejam
obra da coletividade. Nao é exato dizer que o [Bstadcarna a
consciéncia coletiva, pois esta o desborda de laim [...] o Estado é
um o6rgdo especial encarregado de elaborar cerpassemtacdes que
valem para a coletividade. Essas representacd#istsgguem das outras
representacoes coletivas por grau mais alto deciémtsa e de reflexdo.
(1969 p. 46)

Apesar de Durkheim sedireto em relacdo a sua concepcédo de Estado,
definindo seu papel de acordo com seu método $gidal, ele, em realidade, pouco se
dedicou diretamente ao estudo do Estado, o quieoégera muitas interpretacdes de
outros cientistas sociais sobre o papel do EstadD@kheim. Anthony Giddens eAs
idéias de Durkheinl981), por exemplo, afirma que os estudos pofittharkheimianos
foram estruturados a partir do embate entre o l&sroi@ e o individuo. Giddens afirma
gue Durkheim considerava as doutrinas socialistessoc“doutrinas morais” em sua
esséncia, de modo que sua preocupacao com a &ttitia relacdo com o poder moral
e legal que a sociedade tem sobre seus membrosn,AssEstado Moderno teria a
funcdo de defender os individuos. Segundo Giddears, Durkheim, um Estado fraco
resulta no dominio manifesto do costume e do hahitmna relacdo possivel com a

ideia hobbesiana dos individuos sem Estado. Ja Ppara Steven Lukes (1985), o



Estado durkheimiano deveria perseguir objetivosfifta) em acordo com as modernas
sociedades, respeitando suas peculiaridades, ausseps valores morais.

O Estado é manifestacdo da politica. Na verdadelede Idade Moderna,
€ mais que uma manifestacéo, € uma espécie de;dorhra a politica. E é a partir da
legitimacéo do poder através do Estado que ocqrdasizacdo da sociedade propalada
pelos marxistas. Todavia, diferentemente de Engdtarx, Weber vé o Estado sob a
Otica da dominagéo e do consenso. Apesar do tecorsénso”, a idéia de Weber ndo
omite a questdo — importantissima — do conflitoiagdo¢éia luta, inclusive de classe,
como a tecno-burocracia estatal — dai o conceitondeopdlio legitimo exercido e
legitimado pela aceitagdo dos dominados (o que rienab conceito de “servidao
voluntéria” do filésofo Etienne de La Boétie). Dadsrma, enquanto Marx e Engels
analisam a questdo sob a 6tima da exploracdo, Wislaea questéo da aceitacdo que
dificulta, justamente, o conflito aberto. Existefgums tipos de legitimacdo do poder
como também existem alguns tipos de dominac¢&olgmania Weber. Os dois processos,
tanto de legitimagcdo e com de dominacdo socialpamaagindo em conjunto
reforcando ainda mais a dominacé&o social de um oMy por sua vez, legitima o
poder estatal pela legalidade burocratica. Portamiouma diferenca conceitual de
fundamental importancia entre dominagdo em Max Webexploracdo em Marx e
Engels que ndo se misturam. E um diferencial désanétalmente distinto em relag&o
ao conceito de Estado.

Marx, alids, em toda a sua obra, tanto sozinhnocem parceria com
Engels, também considera o Estado como uma maguseavico da classe dominante
gue visa, por meio dele, explorar as classes miavasecidas de maneira legal, de
modo que todo o aparato estatal serve aos interdssapenas uma classe detentora do
poder®. De toda forma, percebe-se que poder é um congeitpa exemplo de politica,
nao pode ser dissociado da idéia de Estado. BE&IR?), ao escrever Discurso da

serviddo voluntariafaz profunda critica ao poder, mais precisamentereacdo ao

18 Essa visdo, para além a obra original marxisteprna-se na vasta bibliografia de pensadoresenéiiados por
ele, a exemplo de Lénin (e® Estado e a Revolugambra de 1918), o entendimento da estrutura dad&stamo
sendo o poder centralizado em uma Unica class@oskf Stalin ao longo de sua obra relacionara @lsmo,
primeira fase do comunismo, com um estado erigitousna “ditadura do proletariado” de maneira ta questado
pés-revolucdo também estaria a servico de uma @fasae detentora do poder. E a respeito do teditadtira do
proletariado”, comumente associado a Karl Marxyeraade, € um conceito originario da interpretagaailista do
pensamento marxista. Isso Tal conceito stalinistadxplicitamente evidente em seu discurso istitaTrés anos de
ditadura do proletariadoapresentado em sessdo solene do no dia 06 de Imovelm 1920 em Baku, capital do
Arzeibajdo, primeira republica parlamentar modedoamundo mugulmano, promulgada em 1918, logo apds o
declinio do império russo no revolucionario andl@&7. No ano do discurso em questédo, o pais fazta da Unido
Soviética sob controle do préprio Stalin.



surgimento do poder. Partindo do raciocinio de tpae®s os homens sédo igualmente
capazes de terem seus objetivos alcancados potonm#dprio, € de estranhar que
alguém seja mais poderoso que outro. Assim, Boatimcina de que a resposta a
questdo do poder esta ndo naqueles que detém o, poae nagueles que sao seus
servos, pois, segundo o autor, 0S servos assino @@aculpa propria, 0 que vem
denominar de “serviddo voluntaria”. Boétie, indaga seu estudo: “Como ele tem
algum poder sobre vos, sendo por vos?” (IDEM, pQé)ainda: “o proprio povo tolo
sempre faz as mentiras para depois acreditar ngtbesth, p.29). Em suma, de acordo
com o autor, somente por meio da serviddo surgederpE o fato de um ser humano
rebaixar-se perante outro que torna igualdade esigubddade. E dessa desigualdade
“voluntaria” vem o poder. Esta teoria acerca doegoopode, de certa maneira, ser
confirmada na obr®a Violénciade Hannah Arendt (1993) em que a afirma que o
poder se baseia no apoio e na quantidade daquates gonsentem. Arendt afirma,
também, que o poder € sempre de um grupo e sé@ exigtianto este permanecer unido.
Destarte, para essa unidao se manter, ainda quéciarmente”, por meio de fatores
externos aos individuos (fatores que transcendenera vontade de unido, no caso),
existem diversos desdobramentos e possibilidadeseritanto, a servidao voluntaria
pode até ser o principio de tudo, mas ela sozidlasnstenta a estrutura de poder do
Estado. Como diria Rousseau, “0 mais forte nunbastante forte para ser sempre o
senhor se ndo transformar sua forca em direitoleediéncia em dever” (2008 p. 26). O
Estado passa, neste caso, a tentar legitimar o paldgirido sendo bem sucedido na
maioria dos casos. A partir do momento que a hagito do poder politico explanada
por Weber (1982) ocorre em consonancia com acuiulde bens materiais, exercicio
da recusa néo basta, caso contrario, bastaria &oi &0 Estado esfaler-ce-ia.

Sobre isso, Michael Hardt (2001, p. 223), emIs&a Império escreve
que “O repudio ao trabalho e a autoridade, ou didigpa servidao voluntaria, é o
comeco da politica libertadora.” No entanto, Haamhbém afirma, na continuidade de

seu raciocinio que:

Em si mesma, a recusa é vazia. Suas linhas dedugaitoridade séo
completamente solitarias, e caminham continuam@mieira do suicidio.

Em termos politicos, também, a recusa em si (dalina, da autoridade e
da serviddo voluntaria) leva apenas a uma espécisuitidio social.

Como diz Spinoza, se simplesmente separarmos gaéib@nica de seu
corpo social, 0 que nos restard € o cadaver deflrrda sociedade. O
gue precisamos € criar um novo corpo social, projete vai além da



recusa. Nossas linhas de fuga, nosso éxodo presisaonstituintes e
criar uma alternativa real. Além da simples recasacomo parte dessa
recusa, precisamos construir um novo modo de vidzciena de tudo,

uma nova comunidade. (ID. IBDEM. P. 224)

De fato, a recusa simples e individual, na atualjwdura politica e
social ndo tem efeito. Todavia, isso ndo signifizeer que Boétie estivesse errado. Ou,
ao contrério, errado. E sim, apenas que hoje em dader estabeleceu-se de forma téo
complexa, enraizando-se tdo profundamente na smeedjue a simples recusa nao é
suficiente para solapa-lo. Também é fato que adudb grupo” de que nos fala Arendt
(1993) pode até nem mais existir explicitamente ssa nivel mais intimo, como
guando existem dissidéncias graves entre partidoiicps ocasionando a cisdo e a
desunido entre os mesmos, mas o poder, originadoadantiga unido, ainda permanece
mesmo em sua auséncia.

A discussao de conceitos proposta pela filosdfimportante na medida
em que promove esclarecimentos sobre a esséncieeldgdes sociais existentes no
Estado. Todavia 0 objetivo agora € perceber comprgseedem as relacdes sociais
mediadas justamente a partir do Estado.

Se Boétie fala da servidado voluntaria em relacatguém como meio de
tornar esse alguém superior, e Engels (1986) falaalimulo de bens materiais que
tornam alguém superior, acabamos por ter pélostapamas nem por isso excludentes

um do outro, sobre a origem do poder.

Nas palavras do proprio Hobbes:

A natureza fez os homens téo iguais, quanto asdfades do corpo e do
espirito, que [...] a diferenca entre um e outromém ndo €
suficientemente consideravel para que um delesaposs base nela
reclamar algum beneficio a que outro ndo possalniguee aspirar.
Porque quanto a forga corporal o mais fraco temaf@uficiente para
matar o mais forte, quer por secreta maquinacaer, gliando-se com
outros que se encontrem ameacados pelo mesmo.g@ogd, p. 106)

Para Hobbes, a partir dessa igualdade surge tantesperanca de
atingirmos o0s nossos fins” quanto a desconfiangandem relacdo aos demais, pois se
todos sao igualmente capazes quando “dois homeegde a mesma coisa, a0 mesmo
tempo em que é impossivel de ser gozada por aralesstornam-se inimigos” (IDEM,

p. 106). Desta maneira, percebemos o homem “egpéstanatureza o que explica

como a partir de um mesmo principio (0 da igualdewiee todos) Hobbes chegue a



uma concluséo tao diferente da de Boétie que,mertie, ndo tem a mesma concepgao
do homem. A partir da desconfianga proposta porbdspsurge no ser humano o
desejo de se antecipar ao seu concorrente, példaasu pela forca. “Da desconfianca,
a guerra”, arremata. E em periodos de guerra aogtana agricultura, as ciéncias e
demais campos param. Como a vida cotidiana, emndténcias de guerra, torna-se
impraticavel, sao criadas medidas preventivas egssn a exemplo das leis que
cerceiem certas liberdades, surgindo, dai, o gigarttetor a quem Hobbes batizara de
Leviata, ou seja, o Estado detentor de “um podegazde intimidar a todos” de modo a
restaurar a amizade entre o0s iguais, ja que émiprpovo que alimenta de poder seu

proprio Leviatd. Conceitos esses semelhantes adteber (1982).

Em sintese, assumo, neste trabalho, o conceitBstllo com esteio
tanto nas proposicoes de Thomas Hobbes (2004) eWidbber (1982). Tal construto
compreende, portanto, o Estado hobbesiano inteati@dide conflitos na busca
possivel de harmonia entre os cidadados, e a ndadssde legitimacdo do poder por
intermédio do monopdlio da forca. E importantercitagquestio da forca, pois a ideia
hobbesiana de Estado ndo percebeu, em sua épapasté@ncia de um complexo
conjunto de conflitos e interesses sociais quesAadacilmente resolvidos pelo Estado,
sendo através da imposigao forgada.

A partir deste pressuposto tomado como verdadeiwo pelo menos
como exemplo norteador desta pesquisa), tentalieede mais que rapidamente como
seria sua relacdo com a cultura, de modo a sexdivag vislumbrado um tipo ideal de
uma politica cultural.

No inicio de seu livroLa politica cultural, temas, problemas vy

oportunidadeso antropologo mexicano Eduardo Nivon Bolan racaque:

Toda reflexion sobre politica cultural se refiera éltima instancia al ejercicio
del poder y toma de decisiones del estado o dagestes sociales para definir el
curso que ha de seguir esse haz de relacionesddd.aocial que identificamos
com el nombre de cultura. Sin embargo, este sei@béinicial requiere varias
precisiones, siendo la primera la definicion deeesmcepto evanescente que es
la politica. Com frecuencia nos referimos a que ag@odn es politica, pero no
encontramos palabras exactas para decir por ge 6 es que, al igual que La
cultura. La politica es dificil de circunscribirplo que usamos el concepto para
expresar uma cualidad, mas que para sefialar uraa e®glecir, lo utilizamos
com um sentido adjetivo. En términos generalesinaer que uma accion es
politica cuando involucra la participacion de ds@s agentes sociales em la




atencién de asuntos que comportan objetivos pablié@rifo meu) (BOLAN,
2006, P. 19)

Bolan ressalta a importancia de tentar definir epasado os conceitos
de politica e cultura (como foi feito neste tralbdJlpara depois tentar se delinear e
definir uma ideia sobre politica cultural, mas angle questao que existe aqui, e que €
colocada por ele é que se a politica tem um “olggtiiblico” que invoca e prescinde
da participacdo de diversos atores sociais, atigalcultural” devera também ter um
objetivo publico. Entdo ele lanca logo em seguitlequé aspectos de la cultura
involucran um objetivo public?(que aspectos da cultura pressupde um objetivo
publico?) (BOLAN, P. 20, 2006). O Estado assimatgwdbr dever mediar conflitos
existentes no ambito cultural e mesmo prever enteei@ar a determinados conflitos de
modo a pensar e efetivar o bem coletivo de todacaedade que legitima seu poder
enquanto estado, inclusive entendendo a cultura eomdireito ao qual as pessoas tem
acesso.

Desta forma podemos entender diversas acdes possiveis, passiveis
e coerentes de acontecerem no plano cultural: fivoesis producéo artistica, incentivo
a circulacdo e exposicdo adequada (e acessivebeds culturais e simbolicos,
preservacao de patrimonio cultural, incentivo anagao profissional na area cultural
dentre inUmeras outras possibilidades.

Agora tendo-se esclarecido a concepcdo do Estadalgamas
possibilidades plausiveis de Politica Cultural aguntencéo passa a ser verificar como
ele se comportou na pratica, saindo do tipo idegdeiano, em relacdo as questdes

pertinentes a cultura de forma a culminar comacén do Instituo Dragao do Mar.

3. CONCEPCAO: O OVO DO DRAGAO

A presenca da cultura na esfera politica de mawtara e efetiva se deu
em diversos momentos. Na Alemanha nazista, por gwerdoseph Goebbels, no

cargo de ministro do povo e da propaganda, podemeiderado sob determinado

" Traducao livre do autor: Toda reflexdo sobre jsalitultural, em dltima instancia, se refere ac&x® do poder e
tomada de decisdo por parte do Estado ou dos asmeais para definir os rumos a serem seguidosanes
teiaderelagbesda vida social, a qual chamamogauTodavia, esta primeira etapa exige  alguns
esclarecimentos, sendo o primeiro a definicdo desieeito evanescente que € a poliftam frequéncia dizemos
gue uma determinada agao € politica, mas ndo eaourg palavras exatas definir o porqué dela sétiqgaol E o
mesmo ocorre com 0 conceito de cultura. A politédificil de se delimitar porque a usamos mais para
expressar determinada qualidade que para defirgr aoisa, ou seja, a usamos com um sentido adjéfivogeral
dizemos que uma acdo é politica quando envolveticipacdo dos diversos atores sociais na compéeeds
assuntos que possuam objetivos publicos.



ponto de vista o verdadeiro responsavel pela difdsd ideias de Adolf Hitler entre
a populacatl. Utilizou tanto os meios de comunicacdo de masmao o jornal, o
radio e a televisdo, como a chamada “arte clasSjcafiterior a industria cultural,
como a oOpera, a pintura, a escultura e a arquateRosteriormente, na Franca, na
gestdo do General Charles de Gaulle (gestao isi@ad1959 e terminada em 1969),
0 escritor André Malraux exerceu a funcdo de minisie Assuntos Culturais pela

primeira vez na histéria politica da Fraffca

No Brasil, a movimentac&o e o envolvimento datigal com a cultura e
suas manifestacbes como o folclore e a arte, ssofpeetudo, a partir da criacdo do

Departamento de Cultura (hoje Secretaria de Cyldaazidade de Sao Paulo:

O Departamento de Cultura nasceu do sonho de vaeim®nalidades
revolucionarias para a época, como Sérgio Milédrio de Andrade e
Paulo Duarte. Este ultimo foi autor do primeiro jpto enviado, em
1935, para o entéo prefeito de Séo Paulo, FabaoPriado a partir do
Ato n° 861, o departamento teve como primeiro oliretescritor Mario
de Andrade. (PREFEITURA DE SAO PAULO, onlline, sz em
20/04/2010)

Por meio do trabalho realizado por Mario de Addrana década de
1930, com a criagdo de um departamento publicaliera em S&o Paulo, durante a
era Vargas, foi de extrema importancia porque, @pe® ser uma secretaria
municipal, a atuacdo de Mario de Andrade a frept®rgdo teve uma repercussao
bem maior que a cidade de S&o Paulo, ndo somdntempreendimento do resgate

e do reconhecimento da cultura e da arte naci@oam a importante redescoberta

estética, conceitual e histérica do barroco briasileem pleno século XX
(SANT'ANNA, 1997), mas também para o estabelecimaid uma rotina politica
publica para a cultura o que foi tdo ou mais impud que suas acdes culturais em

18 De acordo com lan Kershaw (1991, P. 100) temosaguainistério assumido por Goebbels se impdsrafdale
conseguiu uma mobilizagdo do espirito na Alemargtejando que a derrota alema na | Guerra Mundibhtse
devido ao fato da “Alemanha ndo ter sido espinihesite mobilizada”. Ou seja, atos culturais tem depade
mobilizar toda uma nacgéo. E Goebbels foi pioneissa) na utiliza¢éo politica da cultura, comunicegartes.

19 Vide o documentéridrquitetura da Destruicdde Peter Cohen, em que os ideais nazistas sdsamusisob a luz
da cultura e da estética (sobretudo da arquitetiagies plasticas). No documentario sdo descritas éxposicdes
histéricas promovidas por Hitler e Goebbels, a de AAlema” inspirada nos canones da antiguidadesita greco-
romana e da chamada “beleza tradicional”, extremsneurocéntrica e a de “Arte Degenerada”, queaunava 0
foco nos trabalhos modernistas, contemporaneog@odo nazista, como Marc Chagall, Hans Ritcher, Manst,
Wassily Kandinsky, o brasileiro Lasar Segall dew&os. Vale reforcar também que todas as vangeadisticas
(Impressionismo, Dadaismo, Cubismo, Expressionigfaayismo, Surrealismo, bem como escolas de arteatbs
como um todo), bem como quaisquer movimentos cgevam inovar concepgdes estéticas como a escdlesin
Bauhaus eram proibidas na Alemanha nazista.

2Conforme informacdo constada no online em http://vaulture.gouv.fr/culture/historique/ministres/maixehtm e
em http://lwww.archivesdefrance.culture.gouv.friactculturelle/celebrations-nationales/2009/vie-jiplie/malraux
ambos do arquivo do governo francés.



si, pois facilitou a entrada da cultura na agends governos brasileiros. E facil
pensar que apos o pioneirismo de Sado Paulo e dedadestabeleceu-se com certa
facilidade, e com certa frequéncia, uma relacaceeatd cultura e das artes com as
instancias governamentais. E é exatamente issgaraeuma politica publica dentro
de um pais, seja ela municipal, estadual ou federatelacdo entre as areas

interessadas (no caso a cultura) com o podergmtibvernamental.

Percebemos que a conjuntura politica do fim diamgira metade do
século XX pde a cultura num lugar de destaque, @lggotambém ocorrera no plano
econdmico que afirma que o século XXI sera o daualda comunicacao, da arte e
da economia criativa, como veremos adiante. Tosia &gitacdo, portanto, € mais do
gue suficiente para que ela também ganhe foco swb perspectiva académica a
partir da Escola de Frankfurt. Mas o grande salltual no mundo académico a

partir da eclosdo dos chamados Estudos Cultusssda ja no final do século XX:

A palavra ‘cultura’ se transformou para a acadatnsanos 1900 no que
os Toyotas haviam se tornado para o mercado autbstiocb. Os
tedricos passaram a utiliza-la em substituicaadeologia’ e ‘sociedade’.
A ‘cultura’ passou a abranger praticamente todasséeras da atividade
social, especialmente as que para 0 marxismo ooskeriam elementos
da ‘superestrutura’. (BORDWELL, 2004, P. 34)

Desta feita, é facil compreendermos a importaquea cultura adquiriu
também na vida comum, fora das polarizac6es acadénmiambém na politica acabou
por obter lugar de destague em determinadas comasmtimportante dizer que o Ceara,
antecipando em décadas uma tendéncia que seriarapmike divulgada em nivel
nacional, cria, em 1966, a primeira secretariadesiade cultura de todo o Pais,
desmembrando as “atividades artisticas e cultudaisSecretaria de Educacdo” e
direcionando-as para uma pasta propria (PAULA, 2006e teve na figura do
historiador Raimundo Girdo seu primeiro secreta@himante o governo de Placido
Aderaldo Castelo (1966-1971), ao passo que o Ministda Cultura do Brasil foi
criado apenas em 1985demonstrando pioneirismo semelhante ao da capitalsta
na antecipacdo da tendéncia de respaldar politit@ma cultura na agenda
governamental.

A secretaria criada institucionalmente com ani8.541, de 09 de

Agosto de 1966, no governo de Virgilio Tavora, pasa funcionar de fato, de acordo

2 Decreto 91.144 de 15 de marco de 1985, publicaddifrio Oficial da Uni&o, pagina 4773, coluna 2



com o site da propria Secult do Estado do Ceaseajdois meses apds a promulgacao

da referida lei, no dia trés de outubro de 196@&ndo se constituiu o Conselho de

Cultura:

Formado por sete membros, sendo um — seu Presideng&ecretério de
Cultura e os demais, com mandato de dois anogs®emando, cada um,
0S seguintes setores culturais: Ciéncias Natur@iéncias Sociais,
Literatura, Artes Plasticas, Artes de Movimentan@na, Teatro e Ballet)
e Mdasica. O Conselho tomou posse em 09 de dezenrd966.

Conhecida também como Secult, a Secretaria da r@utasceu da
necessidade de atender aos anseios culturais do pewrense,
propiciando maior desenvolvimento a todas as mstaifées de cultura e
valorizando a tradicdo de seu povo. Este pioneirisra area cultural
representa, em si, mais uma comprovagédo da tewcida cearense.
Logo apds sua criacdo, as realizacfes foram taptasconseguiram
ultrapassar as fronteiras do Ceara e ressonaranto@os 0S meios
culturais do Pais. (http://www.secult.ce.gov.bearstaria/secretaria-da-
cultura-do-ceara-a-primeira-do/ acessado em 151Q8)2

De fato, com o impulso inicial de S&o Paulo eistalizacdo da proposta

a partir da iniciativa de Virgilio Tavora, a culiuda seu primeiro grande passo para se

imbricar no discurso politico brasileiro. Sua intaocia é atestada, dentre outros, por

Claudia Leitdo (2007). De acordo com ela,

Raimundo Girdo antevé a necessidade da criacdoistiemas de
equipamentos culturais sob a orientacdo de umataeier especialmente
voltada para o fomento a cultura. Ousa ainda nrade ao Estado que
ndo se limite a criar agBes dispersas e assistamatesse dominio, que
institucionalize suas acdes a partir do seu ordentomjuridico. Por
altimo, incita os politicos do Estado a tomaremapsireste desafio, para
tornarem-se representantes do povo no que coneeiseus “direitos
culturais”. A luta do historiador Raimundo Girdoondoi va. Seu
discurso, ainda tao atual, embora realizado h&68 atras, foi ouvido 20
anos depois, com a criacdo da Secretaria de Cditu€eara. (P.3)

A atualidade do discurso de Girdo, como afirmatdoe acima, é

realmente contumaz, todavia, a questdo nao foilvidaocom a criacdo de uma

Secretaria de Cultura no Estado, “20 anos depa@ssuh gestdo, pois mesmo com o

surgimento de uma Secretaria para resolver asdpsestlturais, as acoes ainda foram

“assistematicas” por muito tempo. Mas a partir egundo mandato de Tasso Jereissati,

no periodo de 1995 a 2082se comeca, se fato, a tentar mudar a maneira dgirse

politica e publicamente em relacdo a cultura.

Sobre isso é importante a analise de Barbalh65)26m que discorre

sobre as modificagdes nas politicas culturais dadésdo Ceara no transcorrer de mais

220 governador foi reeleito nas eleicdes de 1998tetldicado oito anos no poder.



de uma década e nos revela a quase completa éreigstde politicas para o setor
(mesmo com a existéncia de uma Secretaria) e aentesinsatisfacdo dos artistas
cearenses e, dentre esses, mais veementementistas &ortalezenses, com 0 marasmo
em que se achava a cultura devido a falta de inveistos e possibilidades de
investimento ndo s6 do Estado, como também daatmnai privada. Assim, &ena
politica, em termos de cultura, pouco antes de ordsseissati assumir o cargo de
governador do Ceard, em seu primeiro mandato, efigighte por falta de infra-
estrutura artistica adequada. A perspectiva de ngadaesse cenario nao era tao
imediata, como demonstrou o proprio Jereissati atrewsta a imprensa, conforme
demonstra ainda Barbalho:

O desenvolvimento cultural de um povo passa, nagassente, pelo
progresso socioecondmico. E que o homem, antesmgapem filosofia
[...] pensa, primeiro, nas suas necessidades bassaas necessidades
béasicas somente podem ser atendidas através doregsog
socioecondmico [...]. Como governador teremos cagmneocupacgao
primeira as necessidades basicas do povo ceafdéisecolocaremos a
cultura sobre as necessidades basicas [...]. Goasids, porém, que,
mesmo dando prioridade a alimentacdo, a saude eludagio, e
considerando ainda as naturais dificuldades de ustade
economicamente pobre, muito pode ser feito pelareul(JEREISSATI,
TassoapudBARBALHO, 2005, p. 55.)

De fato, primeiro mandato de Jereissati em relag&ultura teve uma
tbnica muito diferente de sua segunda gestdo, guamtontrou uma situacéo
conjuntural mais propicia a acdes culturais, sadetpor estar em sintonia com as
politicas culturais do governo federal, sob comaded-ernando Henrique Cardoso e
Francisco Weffort, que proclamava que a “Culturané bom Negécio”. Mas é
interessante percebermos como a declaracdo dessddéreiorrobora com o que foi
exposto no inicio da dissertacado sobre a hierardasanecessidades em Maslow (op.
cit.), demonstrada anteriormente. A cultura e edeslvimento cultural, ndo séo, para
o politico em questdo, necessidade basica prim@ridm uma necessidade de outra
ordem. O fato € que, com esteio nessa declaragdoehemos a inexisténcia de
politicas publicas para a cultura, no Cearad. Emlm@gumento de Jereissati seja
coerente e correto sob certo ponto de vista, eta ceedida, € pungente a constatacéo
de ndo se pensar em acfes culturais na esferecgalit de se estabelecerem acdes

politicas na perspectiva da cultura, ainda que iecairestancias de campanha eleitoral

Z Titulo de cartilha publicada pelo Ministério da D em 1995 com instrucdes e incentivos para estimento
em cultura via iniciativa privada.



(o discurso exposto refere-se ao candidato TassisSati, em periodo eleitoral, na
campanha em que obteve o éxito de se tornar gal@rnk Estado no intersticio de
1987 a 1991). Mesmo assim, Tasso ndo deixou dartesua pasta de secretarias, uma
exclusiva para a cultura, quando assumiu 0 govenasg numa situacdo especifica,
explicada mais adiante. JA no segundo mandato (A49B#08), tendo a frente Paulo
Linhares na Secretaria, novo direcionamento foiodathndo certo protagonismo a
Secult, estabelecendo-se de fato uma politicaralilhaseada em trés eixos conhecidos
como o tripé de Formacao, Producdo e Diftisamnforme é demonstrado por Paula
(2006) e Barbalho (2005).

Além desses trés eixos basicos, havia outros poesssltados, segundo
ainda Barbalho, com esteio em informacfes colhjéés entdo secretario de cultura
na época, Paulo Linhares. Em depoimento, diz &Stgrimeiro € o da formacao
artistica [...]. O segundo eixo é para criar espagconvivio social onde as pessoas
possam se relacionar [...]. O terceiro € o incenéis acdes culturais” (LINHARES
apudBARBALHO, 1994, p. 213)

Em decorréncia dos trés “eixos” aos quais o Fawpena época se
referiu, foi criado, em 1996, no ambito do primesigo, o Instituto Dragédo do Mar
visando a Formacdao Artistica de pessoas; no segird, o Centro Dragdo do Mar
de Arte e Cultura (inaugurado em 1999), que seotorexemplo de espaco de
convivio social; e no terceiro eixo, configurou @alifica de editais para producéo
artistica que iniciou no ano de 2001 e vigora a&ije,hsendo praticamente a Unica
opcao publica de viabilizar a producdo artisticAmaldas leis de incentivo via

rendncia fiscal.

Constatdvamos, a é€poca, rumores sobre a criagdound polo
cinematografico no Ceard, e que reverberou na lphdade de direcionar
investimentos culturais na expectativa de fomeatse Pdlo. Esta questdo, tendo
sido rumores ou mesmo boato, coadunava-se come@disum grupo importante e

24 Formagsio é justamente formar, capacitar profisssopara o exercicio de uma atividade com bom rieel
gualidade. Uma pessoal que almeja tornar-se umaduago pode sé-lo através de um curso técnicolguéotneca
ndo somente cabedal tedrico, mas possibilidadescasade criagdo. A Producdo € o incentivo para gsie
profissionais possam criar suas proprias obrasta@aturgo recém-saido do processo de formac&o tpater as
oportunidades oferecidas pelo Estado para puhlitdivro ou, juntamente com um diretor teatral (tprebém pode
ser recém formado) montar um de seus textos. Jio@egso de Difusdo consiste em permitir que o s be
simbdlicos circulem entre consumidores em potengialcaso do exemplo do dramaturgo que atravésldeas de
difusdo tem seu espetaculo, finalizado, possalaindo por diversas cidades e teatros de modo geam@tingir uma
boa quantidade e publico.



consideravel de realizadores cearenses lancada aomdomeco da década de 1980,
de fundagéo de um pélo cinematogréafico no Estaglaje portanto, no contexto de
formulac&o da politica cultural no segundo goveteolasso Jereissati, a retomada
dessas ideias ja antigas. Conforme relato de Barl§a20D05, p. 135):

A primeira tentativa sistematica de se criar unopi# cinema no Ceara
ocorreu em meados dos anos 1980. A ideia surgiundegrupo de

cineastas e produtores cearenses que se radicarandd estado para
desenvolver suas atividades. Foram estes realzsidque, naquela
década, pensaram em investir no Ceara, objetivando um espaco
possivel para suas realizagbes, uma €época quandoeroducao

cinematografica, baseada principalmente em SaooPauho Rio de

Janeiro, enfrentava uma crise de financiamentopmidico.

Os cineastas e ou realizadores aos quais Barbalrefese eram Wolney
Oliveira, Marcus Moura, Amaury Candido e Jane Maias} que estudaram cinema na
Escola Internacional de Cinema e TV 8anto Antonio de Los Bafjosm Cuba. A
escola em questdo surgiu como Instituicdo Nao-Geweental, em 1986, e ainda
permanece como referéncia no ensino de cinemaievaidhl no cenario internacional,
mas, sobretudo na América Latina e também Afriéaia, o que Ihe rendeu a alcunha
de “Escola dos Trés MundGs Ap6s o retorno deste grupo, essa escola ganhou
notoriedade no meio cinematografico fortalezense.

A questdo é que desde a faléncia dos princigigdi®es e produtores
cinematograficd que o Pais j& teve que a producéo cinematografasileira deixou
de se apoiar majoritariamente na iniciativa privadaassou a depender de incentivos
financeiros do Estado, gerando a criacéo, em Ifedembro de 1969, da Embrafilme,
orgao que participou ativamente de todo processdutivo cinematografico brasileiro

até seu fechamento por Fernando Collor de Melol@rde marco de 1990. Com seu

5 Conforme é possivel de conferir em todo materialidelgacéo da escola impresso, via mala diretaéeiza, no
boca a boca e também na internet no endereco: wlva~cursos.org.

26 Me refiro no caso aos estudios/produtoras Vera @réglantida. A Vera Cruz, fundada em 1949 e fakda
novembro de 1953 (apesar de ainda ter conseguidarlaem 1958, o filme Ravina, dirigido por Rubemf@ia, que
j& estava terminado), retomou atividades de resgegstauro de seu préprio acervo e também deistdai& a partir
dos anos 2000, quando também passou a atuar cetribuiddora. Desde 2006 faz parcerias com outroglies para
voltar a produzir. Ficou famosa por seus filmes@épie dramaticos (apesar de contar em seu elemcacndos
maiores comediantes brasileiros: Mazzaropi) c@nBangaceirg seu maior sucesso, e um dos maiores sucessos de
bilheteria do cinema brasileiro até hoje, premiedm a Palma de Ouro na categoria de melhor filmavéatura no
festival de Cannes de 1953. A produtora almejavaostar aHollywood brasileira, inclusive repetindo certos
aspectos do sistema de produgdo norteamericamoAtlantida, fundada em 1941, teve vida mais loegaerrando
suas atividades apenas em 1962. A produtora at@mwamuito sucesso na linha da comédia, com suasstsm
chanchadas, muitas delas musicais, que viraramoimdib cinema brasileiro por terem sido indiscuthente
campeds de publico por muito tempo, sobretudo grent tido influéncia, para além do cinema, na isfeve na
musica (sobretudo musicas de carnaval), num irg@nés sistema de Indastria Cultural. Alega-se, naném, que
férmula da chanchada, principal género e produtAttfantida, se esgotou e ndo havendo uma renovagastancial

e eficaz, ocasionando sua faléncia.



fechamento, surgiu um vacuo na producéo brasitkriimes que so foi retomado em
1995, quando Carla Camurati langa seu primeiroefil@arlota Joaquina, a Princesa
do Brazil,batendo recordes de bilheteria para filmes nagoiaste fato é responsavel
pelo periodo conhecido por “Retomada do CinemailBnas.

Conforme é perceptivel na declaracdo de TassissSati ao jornal O
Povo, ndo existia politica cultural definida nodglst no periodo em questédo (no caso a
segunda metade da década de 1980), quando se pmrlaoprimeira vez no pélo de
cinema. Sendo assim, a primeira visdo de um polSeara saiu de foco, embacou-se e
sumiu ainda nos anos 1980. Todavia, com a reel€ig@lasso para 0 governo cearense
no ano de 1995, assumindo um segundo mandato eripastente com sua reeleicao,
um terceiro mandato (sendo o segundo consecutoamdo de 1995 a 2002 no cargo),
uma nova atitude em relacéo a politica culturaEdtado surge e novas perspectivas se
abriram para aqueles que almejavam consolidaren@ancearense em escala técnica e
industrial, com a criagdo de a¢bes mais efetivias, delas, a mais conhecida, fdie
de Incentivo & Culturaconhecida comabei Jereissafi’, sancionada em 29 de junho de
1995, permitindo as empresas destinar até 2% d&é€C848 (Imposto sobre Circulacdo
de Mercadorias e Servigcos) para projetos cultufassa lei se alinhava a politica
nacional de cultura que incentivava a participagaoiniciativa privada em projetos
culturais, desde que aprovados em leis de incegtiealtura por mediante renincia
fiscal (como a prépria lei Jereissati, de abrangérmestadual, ou a lei Rouanet,
nacional).

Dois fatos merecem ser citados. O primeiro délegue havia uma
preocupacgédo da Unesco com o desenvolvimento dar@wdta criacdo e efetivagao de
politicas culturais eficazes. Tanto que, segunddod@ho (2005), ela publicou um
documento em que declarava o periodo de 1988 a d&®0 a década mundial do
desenvolvimento cultural. O segundo governo dedlassia no fim deste periodo.

Um segundo ponto, também ressaltado por Barbéllqoe, desde o seu
primeiro mandato (1987 - 1990) Tasso ao compor Ssecretariado, optou por
“técnicos”, ou seja, pessoas versadas nos campagieraomandariam acdes politicas
em detrimento de certo costume cearense de favorem@panheiros politico-
partidarios. Todavia, também para Barbalho, issp significou uma independéncia e
isencdo total do comprometimento partidario:

27| ej n° 12.464 de 29 de Junho de 1995.



Ao compor um secretariado de técnicos, o governacypava se
resguardar dos pedidos de cunho clientelista déqoal e outros setores
sociais. O que néo significou o total insulamenta thaquina
administrativa as demandas da classe politica. mMdgu secretarias e
cargos do segundo escaldo foram ocupados por gidisada base de
partidos que a cada eleigédo apoiou o candidato meigta. (2005, p.50)

Desta forma, os primeiros secretariados na msteultura do governo

Tasso foram relativamente atribulados. De acordo Barbalho (2005),

As Secretarias [...] que lidam diretamente com@ufagéo ao possibilitar
a esta diversos tipos de servigos e produtogppr.Jconsequéncia, estao
mais sujeitas as pressdes clientelistas e patratistais que as demais —
dai a denominagédo de patronagem. (p. 50)

Dai terem havido, de acordo com levantamento Iistdgealizado pelo
autor, questionamentos da classe artistica quavaagfo ter sido ouvida em relagcéo a
escolha do secretario. De fato, quando a tendé&mial do governo € priorizar o
conhecimento técnico e o envolvimento profissi@naitelectual com o assunto, espera-
se, como artista ou cidadao interessado em cutjugp mesmo ocorra com a pasta de
cultura, apesar do secretario escolhido, Barroed?indo ser de todo alheio ao tema
(era membro da Academia Cearense de Letras), mastisga que o fato de ele ser
deputado pertencente a um importante nucleo do PMbBeriodo também tenha
pesado bastante. De acordo com analise de WashiBgiafim (2002, p.43), também
citada por Barbalho, 25% das secretarias tiveraliqos nomeados para comandar
suas acoes e 60,7% tiveram ocupacdao técnica. QdeaSecretaria de Cultura na época
foi justamente o dos 25%. Ou seja, apesar da ieatptogressista de afastar-se do
clientelismo politico, Barros Pinho “integrou a &afle cargos devidos ao PMDB”
(BARBALHO, 2005, p.56). No entanto, o proprio Tassmpeu com boa parte do
PMDB ao se filiar ao recém criado PSt9BAp6s essa conturbada mudanca, Barros
Pinho saiu da frente da Secult - 0 que comprovadguato, sua indicacao foi politica,
apesar de ter certo mérito na area cultural — ssalstituido por Violeta Arraes, o que
também, mais uma vez, gerou polémica devido aodigi estar a muito tempo fora do
Pais. (BARBALHO, 2005).

Todavia, apesar de tudo, existia uma secretaria sacretario, o que ja

deveria configurar alguma mudanca. Mas como o opgovernador explicou

28 Na época em que o PSDB foi criado, 1988, n&o Haivite fidelidade partidaria que impedia a mudatepartido
durante o mandato sem a perda do cargo, por sedentgue 0 mandato é do partido, e ndo do poktieito.



claramente, a Cultura, na época, nédo era umaghmaeide governo, logo foi natural que
houvesse pouca evolugcdo, mesmo com a chegada tetaviaraes. O governo deu
pouco apoio estrutural para a efetivacao de acéemato que ndo houve nenhuma
iniciativa no sentido de formacéo profissional, mesmo de pensar uma economia
criativa para o Estado, limitando-se a preservagdeforma dos equipamentos e do
patriménio cultural cearense, como o Theatro Jes&lencar, atitude essa que, além de
importante, também era considerado urgente, viséong época ele, além de ndo estar
sequer equipado apropriadamente para cumprir sigddude receber espetaculos, ainda
apresentava risco de desabamento e incéndio.

Entretanto, quase uma década depois, ja nos1&9@s apds a gestao de
Ciro Gomes no governo do Estado, que a época édbetom o apoio de Tasso, as
questbes culturais ganham um novo folego com ésgiest (tripé estruturante das
politicas culturais em formacéo, producédo e difuysabjetos e objetivos concretos
(construgéo do centro cultufatagdo do Maj propostas com objetivos de curto, médio
e longo prazo (instauracdo do Instituto Dragdo do bbm cursos de curta, média e
longa duracéo) e a criacdo da ja comentalae Incentivo a Cultura

A tentativa de se criar uma industria criativaareese de modo a
corroborar com a ideia de que “cultura € um bondoiej, por mais qgue em seu amago
se concentrasse na iniciativa privada (tanto asJereissati como Rouanet langcavam
mao do artificio de jogar parte dos recursos fieans nas maos de pessoas juridicas
ou fisicas sem ligacao direta com o Estado) deweniar com uma iniciativa estatal,
cabendo ao Estado tomar a iniciativa, dar o prion@asso e mostrar que estava
disposto a apostar neste projeto. Dai a quest@oldade cinema no Ceara ter voltado a

tona, como discorre Barbalho:

O cinema voltou a ser preocupac¢do do governo dm@ss0 que em
outro contexto. Dentro da politica desenvolvida apebecult de
implantacao e fortalecimento de uma industria caltiocal, o projeto do
poélo regional de cinema transfigurou-se em polifiega a industria do
audiovisual. Uma série de acdes foi implementadaemiido de n&o sé
viabilizar a producdo audiovisual cearense comdé&mde inseri-la no
mercado mundial de imagens-segundo avaliagdo dbsrge culturais da
época. (BARBALHO, 2005, p.205)



Havia pelo menos dois motivos para isso: 0 cinesieajodas as linguagens
artisticas ja social, cultural e plenamente codsdi&é’® o Cinema é a de maior
visibilidade na medida em que, desde o seu inigg@ddeu em maior ou menor grau de
uma organizacao industrial, com a colaboracédo desvarofissionais o que gera uma
possibilidade maior de lucros, pois necessita da guantidade maior de investimento.
Basta que se acompanhe nos jornais de hoje enadiasp ter uma noc¢ao do lucro de
grandes estudios cinematograficos.

Em segundo lugar porque, como podemos constiade o inicio dos
anos 1980 os artistas de cinema passavam por anterabilizacdo. Talvez em
decorréncia da primeira questdo, do cinema neaes$#t fato de uma organizagdo
maior em nivel industrial ou quase, houvesse tamanhbbilizacdo deste setor da
sociedade.

Esse retorno da ideia de formacédo do polo motdigarsas iniciativas,
como disse Barbalho acima. Uma delas foi a cria@#dDM com vistas a capacitar
profissionais para trabalhar na area cinematogrdfio entanto, essa inspiracéo do pélo
de cinema foi sentida ndo somente no comec¢o dassadd IDM, mas atravessou
praticamente toda a sua existéncia. Afinal, o naoepleto do IDM era Instituto
Dragdo do Mar de Arte e Industria Audiovis(giifo meu).

Eu mesmo, como estudante da instituicdo, presieeciparticipei de
inlmeras conversas antes, durante e depois das, @adkestras e seminarios onde
constantemente o assunto do polo era citado selifilt| situar uma em especifico,
pois de tdo comum, era assunto banal e corriqgeieonao despertava algum interesse
em especial. Para todos, se tratava de uma pungstigade, embora nenhum de nés
tivesse tomado parte diretamente de tal realidadee gerava certa desconfianca desta
realidade “perfeita”. Tinhamos dados estatistioosicias de jornal e depoimentos que
comprovavam a existéncia de um pélo, ou do ini@ke,dsobretudo porque diversos
filmes de longa metragem foram realizados aquiar@go.

Silas de Paula (2006, p. 47), em levantamentbizagl® em pesquisa

encomendada pela propria Secult, ja na gestéao @edi@l Leitdo, elenca os filmes de

29 Importante salientar que novas formas artistieaspse surgirdo acompanhando a evolucdio socialt@ribis da
humanidade, através do desenvolvimento de apat@togos, tecnoldgicos, cientificos e/ou comunimaais. No
entanto ha certa polémica, por exemplo em se oersidomo arte trabalhos realizados com recursengenharia
genética e da telepresenca como os do brasileivarBd Kac, ou mesmo manifestacfes associadas petm s
comum como estrita e pejorativamente pertencensesnddstria cultural, como Histéria em Quadrinho ou
Videogame, ou mesmo uma diversao “popularesca” cérccirco. Desta forma, quando me refiro as liggna
consolidadas, séo linguagens ja aceitas como aléegoande maioria do puUblico como Literatura, ficeaDanca,
Pintura, Desenho, Escultura, MUsica, Fotografiane@a...



em pelicula realizados no Ceara e que contaramacparticipacédo de alunos do IDM:
A Ostra e o Ventodirigido por Walter Lima JuniorCorisco e Dada dirigido por
Rosembeg CariryBocageo Triunfo do Ampdirigido por Djalma Lomoji,Credi-me
dirigido por Bia LessaDropa, Franca, Bahiaglirigido por Glauber FilhoQ Amor Nao
Acaba as 15h3@ Iremos a Beirutedirigidos por Marcus Mouralangerine Girlde
Liloye Boubli, Campo Branc,odirigido por Telmo CarvalhoMilagre em Juazeiro,
dirigido por Wolney Oliveira,O Ultimo Dia de Soldirigido por Nirton Venancio e
Bella Donna,este ultimo um longa dirigido por Fabio Barretaedavia sido indicado
ao Oscar de melhor filme estrangeiro em 1995. Apeles da qualidade artistica do
filme de Barreto, rodado em Aracati, litoral ledteCeara, o fato de se tratar de uma co-
producdo entre Brasil e Estados Unidos e que coobou atores conhecidos como
Eduardo Moscovis e Natasha Henstridge, represeasttotermos denarketingo auge
da iniciativa de estabelecimento de um polo cinegrafico cearense.

Ainda nesta mesma pesquisa, Silas de Paula,(p0@&), afirma que “a
iniciativa de criacdo de um polo de cinema reforgewcom a vinda de professores de
varias partes do Pais e do exterior.”

De fato, tinhamos muitos professores vindos o fEixo Rio-Sao Paulo,

e do estrangeiro, sobretudo da América Latina, espgcificamente de Cuba, devido a
influéncia da Escola Internacional de Cinema e €\5dnto Antonio de Los Bafios.

O que percebo € que, tanto na pesquisa de Sl#adla, como na de
Alexandre Barbalho, a forca motriz para o planejstimeestabelecimento e criacdo do
Instituto Dragdo do Mar foi a vontade da criacdopdto de cinema do Ceara como
estratégia de desenvolvimento de uma industriar@lltearense, o que condiz também
com minha vivéncia pessoal. Acabo de expor a ctmjama qual o empreendimento
do IDM surge, bem como alguns dos provaveis motiyyos influenciaram em seu
estabelecimento e efetivacdo como politica publicaavia, dito e exposto isso, é
importante voltar um pouco no tempo para tentali@pe reconstituir como e baseado

em gue ele foi criado no contexto das a¢des paditilo governo do Ceara.

3.1 ROMPENDO A CASCA; o nascimento do Dragdo e seyzis bioldgicos: a
Politica e a Economia Criativa.



Em Agosto de 1996 é criado, por iniciativa da Saci@ de Cultura — Secult, do
Estado do Ceara, o Instituo Dragdo do Mar de Artedéstria Audiovisual. Segundo
Silas de Paula:

O Instituto Dragdo do Mar de Arte e Industria Awdsoial parece ter sido
0 maior esforco do Governo do Estado do Ceara mitidse de
implementar uma politica de formag&o profissional &ea. [...] O
Instituto foi o principal instrumento de execucé mblitica publica de
formacdo do estado. [...] Um espaco para maniféstae treinamentos
visuais, gréficos, sonoros, plasticos, dramaticéscaoldgicos, era uma
escola mdultipla formada por quatro Centros — Cemteo Formagéo
Basica, Centro dBesign Centro de Estudos de Dramaturgia e Centro de
Producdo. O Instituto, ao ser inaugurado, foi @dgpor um Conselho
Deliberativo composto por Paulo Linhares (Secret&le Culura),
Maurice Capovilla, Orlando Senna, Wolney Oliveir&lidon Almeida.
Maurice Capovilla era o Diretor Executivo e Elis@bdaguaribe, a
Coordenadora Geral. Mais tarde Eduardo Barrosooajua criar e
assumiu a dire¢do do novo CentrolEsign Permaneceram no cargo até
agosto de 1999 quando um novo diretor, Silas déaPassumiu o cargo
até o final de 2002. Os recursos do Instituto esgsiomdos do Governo
Federal, através do Fundo de Amparo ao TrabalhaB&, da
FUNARTE e do Governo Estadual. Sua atuacédo foigiiamo ambito
das iniciativas institucionais para o desenvolvitoata industria cultural
no pais. Atuando na qualificacdo e requalificacéi@ @ setor, o Instituto
Dragdo do Mar desenvolveu um amplo programa de agdoc
profissional em arte e cultura. (PAULA, 2006, p) 41

O amparo legal para essa iniciativa, ainda dedaccom Silas de Paula,

ocorria nas seguintes legislacdes:

Lei Federal N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estiabelece as
Diretrizes e bases da Educagédo Nacional (LDB), spe@al o que
dispdem os artigos 39 e 42, Capitulo 1ll, do titdlo

Decreto Federal N° 2.208, de 17 de abril de 199@, ggulamenta o
paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 e 42ail®394/96

Resolugcéo n°04, de 03 de dezembro de 1999, do lBonsacional de
Educacédo, que institui as Diretrizes Curriculareacibhais para a
Educacéo Profissional de Nivel Técnico.

Decreto Governamental n° 26.360, de 27 de agosk®@e que instituiu
0 Programa Estadual de Qualificacdo Profissional éme e
Cultura/Instituto Dragdo do Mar, no ambito da Fuéddade Teleducacédo
do Ceard — Funtelc, com o fim de formar e qualifigefissionais. (on
line disponviel em
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legialatecnico/legisla_tec
nico_parecer1797.pdf e consultado no dia 04/05/2010



Interessante percebermos que todas essas Is@dugiges e decretos
citados por Silas, como amparo legal as acdes deae#lo profissionalizante, sao
posteriores a criagdo do IDM. O que leva a pensar DM teria sido criado antes de
possuir qualquer amparo legal, 0 que € no minirrardso.

Estranho também é de certa forma, o amparo @mlitho tocante a
politica partidaria, sobretudo, que orientou a anfdcdo deste empreendimento tendo
sido criado como projeto de um governo com muitrsateristicas neoliberais, mas
também vinculado a acdes tipicamente social-dertaxraEm entrevista a mim
concedida, Silas de Paula comenta esta questaerAndagado se a segunda gestédo de
Tasso Jereissati (1995 - 2002) poderia ser comrsldeneoliberal, ele afirma que “com
certeza”, para depois complexificar sua afirmagdois na perspectiva do Nnosso
entrevistado, o financiamento estatal indiscrimnaskria uma caracteristica de
esquerda no projeto, algo proximo do modelo saBatocrata. Depois ele revela como
as acdes e, sobretudo, ideologias politicas seumaist no Brasil citando o caso
especifico do IDM e sua relagdo com o FAT:

O que tem que olhar na realidade € qual a atuagéotay existindo
naquele momento. Entdo nédo vejo... Quer dizer, proposta de se
trabalhar uma economia da cultura... E algo quedgeenser discutido a
partir de uma perspectiva neoliberal, mas o qudeiitd, quer dizer, o
Estado financiando tudo... Financiando genteekignque parava la de
Pajero, bicho! O que era um problema sério: diohdio FAT e nds
davamos cursos para a classe média alta! Ndo edns s cursos,
porque tinha curso em cento e tantos municipiosedestado, quer dizer,
o Instituto ndo era s6 Fortaleza, o Instituto fanava pelo Ceard inteiro.
Os cursos que tinham aqui eram os cursos de doss Bntdo havia uma
proposta do governo, e essa proposta surge conulo, Rme ndo tem
nada de neoliberal. De jeito nenhum. Agora, conoweghador que € o
maior imperador que ja passou por aqui, 0 que € oomradicdo
enormelEntdo o que teve na criacdo do Instituto Dragdo dMar foi
uma politica ideologicamente mista?Eu acho que sim. Porque veja
bem: o Paulo Linhares consegue convencer o goverrdelduma ideia
gue colocaria o estado do Ceard num outro patateahum governador
pensava nisso como propaganda politica. O Pauleoce o governador
de que o projeto era bom. E o governador comprogov@rnador foi até
pro Cine Ceara, l6gico que levou uma vaia e nuneés moltou.
(PAULA, ex-diretor do IDM, Maio de 2009)

O fato de um governador aparecer em um dos mgisrtantes eventos
culturais do Estado talvez seja aparentemente lmanabrriqueiro, mas a esséncia da
questdo é que até entdo nenhum governador haviadtomtitude parecida. Tasso
Jereissati 0 fez justamente por enxergar, no aogigtituto Dragdo do Mar, uma

grande possibilidade de propaganda politica. A saideveu justamente ao fato de ser



também o auge das campanhas de esquerda que taad®®@DBB de neoliberal. O fato
de FHC ter sido um presidente com baixos indicespafeularidad® certamente
contribuiu muito para isso também. A prépria alaunte “Imperador” de Tasso
Jereissati possibilitava profunda viséo criticatemo de sua figura, sob a perspectiva
da esquerda de orientacdo marxista.

Mas de fato, temos na época um governo estadigalsggue a linha
tracada de uma politica nacional do governo FH®yetodo em funcdo de Tasso
Jereissati e Fernando Henrique Cardoso serem dmanegrtido, o PSDB. E apesar da
sigla PSDB signifigue Partido da Social Democra@aasileira, as politicas
governamentais tiveram forte direcionamento nemibeima doutrina quase oposta a
social-democracia. E sobre isso é necesséario djmer muito embora o proprio
Fernando Henrique Cardoso, o presidente da épaoaeconsidere oficialmente como
neoliberal é inegavel sua defesa desse ponto tiepatitico-econdmict de modo que
€ possivel perceber a influéncia desta correntalimdela pelo prémio Nobel de
economia Milton Friedma&fna gestéo de FHC e do PSDB de maneira mais geral.

Chamar o governo FHC de neoliberal, no entaréo,éde todo correto,
apesar de ser algo plausivel até certo ponto,gaaquéo interferéncia (ou interferéncia
minima) do Estado na economia, um dos pilares fuedéis do neoliberalismo, ndo
foi o foco central, de fato, de FHC, mas as praagibes promovidas pelo PSDB foram
suficientes para a oposicao taxar o governo debseal, embora a afirmacéo, como

disse, ndo seja rigorosamente correta.

%0 De acordo com a Folha se S&o Paulo (on line:/hitpw1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96ul7637ust), um
dos maiores indices de aprovacado de Fernando Wenfiagde 32%. Se comparado ao indice de aprovégdaiis
Inacio Lula da Silva, que bateu 85% de aprovacgédopesguisa CNI/Ibope comentada pelo jornal O Globo
(http://glo.bo/aoobGW), é um indice realmente mbaoxo.

1 Em entrevista ao jornal Estaddo, Fernando Henmopéica que: “nés sempre tendemos a dissociaraliseno e
democracia em qualquer discussdo. Por razdo loisthéd uma reacdo muito grande ao liberalismo noilBtasto
gue guando alguém quer me xingar, me chama debeedllirisos), o que é um absurdo. Porque tomabemlismo
como laissez-faire, simplesmente liberdade de rderdara, ndo é isso. Hoje ninguém aqui é contrapitalismo e
sim contra o liberalismo. Mas nado se pode recusibealismo politico, até porque a democracia wria nao foi
criada para isso. [...] Vamos ter que pensar: maodeacia, como compatibilizar o respeito as ideiaglelegacéo
com as de participagdo? Temos que voltar a diseutibém o que é liberalismo politico, ndo econdnfs@ contra
0 liberalismo politco é estar a um passo de caim nado autoritario.” (on line
http://www.estadao.com.br/noticias/suplementogrefes-de-um-presidente-acidental 533472,0.htm adessem
12/04/2010)

%2 E interessante, e também sintomatico em certadaedi fato das ideias neoliberais postuladas pdroMi
Friedman se desdobrarem a partir de seu préphio, fibavid Friedman, também pesquisador de teooadeica e
politica (embora possua formacédo béasica e PhD eigafFie defensor de um tipo de “anarquismo de tdirei
conhecido por varios nomes como anarcocapitalifibgrtarismo anarquista, anarquismo de propriegai@da ou
ainda anarquismo de livre mercado em que defenm¢ahe gradativa auséncia de instancia estataipremdo
gerenciamento social e econdmico via iniciativargada. Tornou-se a principal voz do movimento, slo@ partir
das ideias de seu pai junto a Escola de Chicagdiag&seu livradO Maquinario da Liberdadeublicado em 1973.



Uma prova de que existia de fato muita influémaaliberal no governo
FHC foi exatamente a politica Cultural empreengida Francisco Correia Weffort a
frente do Ministério da Cultura, cuja estratégisava desonerar o Estado, mostrando
que empresas poderiam, sim, investir em culturgu® é condizente com o fato da
politica cultural cearense ter como um de seustisbgemais prementes o fomento a
economia criativa -problematizada mais adiantgoe,conseguinte, a economia como
um todo por meio da geragcdo de trabalho e renddiamte o incentivo a producgéo
cultural e estética. Todavia, a maneira como fangjado o Instituto Dragdo do Mar,
arriscamos afirmar que foi erigido sob uma ingeadé@premente. O que se propalava
em todos os corredores da Escola era que toda exabrd ali formada seria, de acordo
com as intengbes do Projeto, absorvida pelo cres¢erercado cultural cearense”. Ou
seja, preparava-se 0 “presente” na expectativandéuturo que havia sido planejado
com muito cuidado. Na verdade, era um futuro menéds aguardado que propriamente
planejado. A expectativa era de que as grandesipded do cinema brasileiro, cada
vez mais frequentes e arrojadas, viessem por fivaipropria ao Ceard em busca de
locacbes que primassem por uma luz abundante e bateaa natural igualmente
exuberante e se deparassem, também, com uma bdificapea mao-de-obra técnica
para compor e complementar seus quadros. Nao emqualquer forma, algo fora da
realidade da época, pois ainda se experimentawaisaio advindo do periodo da
retomada do cinema brasileiro, e que se configumrao umaBelle Epoqueem
contraposi¢cao ao marasmo filmico nacional viverxiaa era Collor.

O fato é que durante o segundo mandato de Tassetsshr pouco se fez
efetivamente para a criacédo de infra-estruturapmssibilitasse o surgimento efetivo de
uma inddstria criativa no Estado, com excecao dudoprofissionais. Aqui que talvez
encontremos o ponto falho da politica cultural edgada pelo governo Tasso: um
profissional com boa formacg&o e sem perspectivinat@lho, ou muda de ramo ou de
cidade.

Interessante destacarmos o fato de uma escoltelesurgindo nessa
conjuntura facilmente tornou-se alvo de ataquegrdpos oposicionistas ao governo,
considerado alinhado aos ideais neoliberais. Nanémt o IDM serviu de modelo para
as principais acbes posteriores de educacio poviEssE possivel afirmar que o IDM
representa a primeira iniciativa em se estabelezercultura como profisséo

reconhecidamente viavel (ou pelo menos potenciakngravel) através do ensino



profissional ligando as pastas de educacéo, trapatfonomia e cultura num projeto em
conjunto, capitaneado oficialmente pela Secret®i€ultura do Ceara.

Além disso, ao contrario do que aconteceria nuipatética escola de
artes de extrema direita, como era taxado o govéasso pelo senso comum dos
esquerdistas mais radicais, 0 que deveria ocoreeraecriacdo de mocos e mocas
adestradosexpertsem cinema no Ceard. Mas isso ndo era possivelat@ge nem
parece que fosse 0 objetivo ideoldgico do IDM. Msiitios profissionais envolvidos no
IDM como Elisabete Jaguaribe e Silas de Paulapséfissionais simpaticos a agenda
da esquerd® Também n&o era coerente afirmar que os professmbretudo os que
eram trazidos de Cuba, vinham como mensageirosedibralismo. Mesmo porque
nao interessa a um governo de orientacdo neolilbesdtabelecimento de uma arte
oficial, tipica de governos totalitarios, sejamteiedéncias conservadoras capitalistas ou
marxistas (comumente chamados de “extrema direité&xtrema esquerda”). Mas é
fato que tinhamos muitas disciplinas praticas esnmeenas tedricas, ndo havia contetdo
reflexivo ou critico forte ou aprofundado, o queagacteristica de um curso técnico, e
nao de um curso neoliberal.

No entanto, tradicional e historicamente falargtoyernos de tendéncias
liberais ndo incentivam de forma premente as ai@sultura. O que se incentiva, sim,
€ 0 negocio, o investimento com vistas de retoinanteiro. Dai que se a arte e a
cultura demonstrarem potencial de retorno finaogeir sim, ocorre o investimento. O
proprio Tasso Jereissati, de acordo com Silas,onesfrevistado, reclamava que o
Centro Dragéo do Mar de Arte & Cultura seria autstsntavel, na condicdo estatutaria
de Oscip ( Organizacdo Social de Interesse Publicejmplesmente chamada de O.S..
de acordo com Silas, “nenhuma O.S. no mundo é sudtentavel! Vocé tem contrato
de gestdo com o governo, que financia, na verd@dgue vem de fora é lucro.”
(PAULA, ex-diretor do IDM,Maio de 2009). Ou seja, havia certo conflito emtrgue
pensava 0 governador Tasso Jereissati, sob o@nfaglitica neoliberal, a politica
cultural implementada no Estado, de nuances sderabcratas, e a propria sigla do

partido de Tasso, conforme ja explicitado.

33 Durante os intervalos da entrevista, em momentas imformais, Silas demonstrou muitas preferénpagicas
esquerdistas, inclusive citando candidatos nossqu@iou. E mesmo durante nossa convivéncia enqudntm e
diretor durante o IDM era possivel perceber algudeasuas opinidedéa Elisabete Jaguaribe é oficialmente filiada ao
Partido dos Trabalhadores e trabalhou no Minis@agi€ultura do governo Lula por trés anos, exemenflingédo de
Chefe de Gabinete da Secretaria do Audiovisual,asttiy a ocupar, também, o cargo de secretaria dmwisdal
substituta.



Este ponto de vista neoliberal da cultura é amwdor Claudia Leitdo,

uma das nossas entrevistadas:

As discussdes sobre cultura sdo um pogo sem féngim, poco da Alice,
vocé mergulha e nunca vai achar o coelho... Agais@ussédo do papel
do Estado, essa é uma grande discussao que tera wtgtacom o papel
do Instituto Dragéo do Mar. [...] E eu acho qug h& uma pergunta que
n&o pode calar e que todo mundo tem vergonha delsear: E papel do
Estado induzir, fazer producdo cultural? Eu disge gim. Todos o0s
neoliberais dizem que ndo. Eu fui destruida poo.i§5EITAO, ex-
secretaria de cultura do estado do Ceara, Outh20a9)

E pontual, no entanto, constatar as interpretagie se pode dar ao
pensamento liberal em relagcdo a cultura, sobretadeducacdo e a formacao
profissional. Ressaltamos que um dos maiores iastas ndo somente do ensino de
arte, mas também do ensino técnico (duas vertafdesducagdo convergentes na
perspectiva draconiana do Instituto) no Pais ardoéan um dos mais fiéis intérpretes
do pensamento liberal no Brasil: Rui Barbosa. Ma& Barbosa (2006) discorre sobre
a forte influéncia do liberalismo por intermédio Hai Barbosa. Segundo a autora, o
pensamento liberal afirmava que “a redencdo ecargohd pais estaria estreitamente
ligada a capacitacao profissional dos seus cidadgns43) Acerca do pensamento de
Rui Barbosa, a autora acrescenta:

Sua teoria politica liberal se dirigia para fungfiética de enriquecer o
pais. Este enriguecimento sé seria possivel atrdwédesenvolvimento
industrial, e a educacdo técnica e artesanal da ma por ele

considerada uma das condi¢des bésicas para estevdiegmento. (Idem

p. 44)

Rui Barbosa tinha em si a conviccdo de que adfm@ formacao técnica
era o0 enriquecimento da sociedade e da nacédo. Islas gém do enriquecimento
material, Ana Mae nos fala ainda que Rui Barbosssiderava “a democracia como
funcdo da educacédo” (2006, p. 44) e ndo o confrgaaodo o “propugnador pelas
instituicdes liberais que pretende assegura-lasipetemento da instrucao publica” (1d.
ibdem). Sendo assim, partindo-se desta premissienpas afirmar que, de fato, o IDM
era um projeto de um governo essencialmente nealibesgatando, dentre outros
elementos, o pensamento liberal de Barbosa. Suzepo@o parte do pressuposto da
importancia da educacéo técnica profissional padesenvolvimento econémico de

uma nacgdo. Sobre isso, Leda Hihne, filosofa eumsdpra da literatura brasileira



afirma que, mesmo do ponto de vista da criatividatksconsiderando-se o0 aspecto

mais mercadoldgico, o aprendizado técnico é impteta

N&o hé criatividade sem o dominio das técnicasinAgsara fazer bem
uma obra, [...] para adquirir formacgéo bésica a yicbfissional, social, é
necessario o dominio pessoal das técnicas. (HUHBH))

A criatividade, elemento tdo propalado entrestas diversos também
passa por determinados condicionamentos e procdsestssenvolvimento. ISso por si
s0 ja justificaria uma escola profissionalizanteaste.

No entanto, pouco havia sido feito no setor a@ce o que configura

novamente o IDM como o ponto alto dos investimentarea.

Nas palavras de Barbalho (2005, p.227):

Estas questfes sobre o papel e o alcance da iéterie do Estado na
cultura [...] reverberaram na criacdo, no seguretoestre de 1996, do
Instituto Dragdo do Mar de Arte e Indastria do Awdsual. Ponto
maximo do investimento do governo do Ceard na pgamodo
audiovisual cearense, o instituto foi criado pekcult para atuar na
formacdo e capacitacado de profissionais para ocader da emergente
industria cultural cearense”.

N&o s6 concordo plenamente com esta acepcdo adplgelo autor
citado, como a complemento afirmando que para alé@npolitica audiovisual no
governo estadual cearense, a politica de formagéecutura e arte, de uma forma
ampla, também teve no IDM seu zénite. Foi a pddle que se formalizou de forma
intensa a educacao profissionalizante para cridedmdo-de-obra apta a trabalhar com
linguagens artisticas diversas. Tanto que, anos iteade, em 2008, a Prefeitura
Municipal de Fortaleza cria a Vila das Artes compmsta pedagdgica similar a do
IDM, tendo ex-alunos do Instituto trabalhando nela.

Tais politicas publicas de formacdo sdo, por nafyreacoes
eminentemente educacionais, portanto seara de scuwsdversitarios, técnicos,
profissionalizantes e oficinas de capacitagdo. Nargo, elas apesar disso, passaram a
ser foco do Governo do Estado, numa atitude piansir Ceara, desenvolvidas pela
Secretaria de Cultura e ndo pela Secretaria deagédac mediante acédo politica de
iniciativa publica no Ceara. Nao era, todavia, quat tipo de formacéo, mas apenas a
gue envolvia o setor artistico e cultural. O motalegado para justificar a entrada do

governo no setor era o discurso oficial alardeagl@poca - que se dizia baseado em



prospectos econémico - no qual os ramos da cong#uca entretenimento apareciam
como 0s de maior crescimento de mercado no sécXlo jXstificativa essa também

confirmada em Barbalho:

A justificativa deste investimento era a mesma sgmtada no Plano de
Desenvolvimento Cultural, ou seja, a importancieescente da
comunicagdo na economia mundial e a necessida@ea@ de situar-se
neste mercado. (2005, p. 227)

Além de Barbalho, o discurso de que a economia word seria
concentrada no entretenimento encontra eco tamb&rGlaéudia Leitdo, ex-secretaria
de cultura, ao analisar a formagéao profissionalezam cultura:

Ao analisarmos as instituicbes responsaveis pelaagho no setor da
cultura em nosso pais, ndo podemos deixar de @rsgue suas atuacdes
deixam a desejar. Ndo ha como negar o quanto aBmdnsignificantes
neste pais os investimentos no setor de profidddagdo das cadeias
produtivas das artes e da cultura. Ora, se viveroaeculo das industrias
criativas, das sociedades do lazer, do turismo euttara, por que as
profissées delas decorrentes ndo encontram formegégpetente nas
instituicoes de ensino? Se as profissdes da cukgtao em franco
crescimento face as profissdes tradicionais dde@assado, nao formar
com maior esmero artistas, produtores e gestortarais para um
mercado de trabalho cada vez mais promissor? (LEITIR:PAULA,
2006, p. 7)

Interessante percebermos que tal afirmacdo temido de Claudia
Leitdo que, a época em que foi secretaria de aylfiez investimentos pontuais em
formacdo, mas que, por motivos diversos, ndo posenequiparados ao ID¥1 De
toda forma, embora a formacao tenha sido conteragadsua gestdo, nao foi o grande
foco de sua atuacdo, como parece ter sido, emscasfmectos, o Unico foco de atencao
da gestéo anterior.

Um fato importante a ser considerado na fala dediddleitdo € que, de
fato, nunca se cuidou muito da formacdo profisdioth@s artistas no Estado,

provavelmente devido ao fato de que ser “artistafy muitos aspectos, nunca foi

34 Algumas diferencas entre o modelo de formacaddb ¢ o de Claudia Leitdo que impossibilitam compém O
IDM, embora tivesse cursos modulares de curta dorainha como foco e principal “carro chefe” cersie
formagéo técnica em um, dois e trés anos, tinha ‘g@dpria”, era o Unico empreendimento da Seaut erba do
FAT, o que dava certa independéncia financeiraetall§ embora fosse subordinado a ela. Outro fgter dava
maior autonomia ao IDM é que ele era a principiaextensdo da Funtelc — Fundacéo de Teleducac@eatd —
gue comandava a TVC, o que o distanciava ainda daiSecult. No entanto o IDM jamais teve persondéda
juridica, o que pesou negativamente quando da tugestativa de continuar suas atividades. J4 @©sosu
promovidos na gestdo de Claudia Leitdo, eram de cluntacéo, eram fornecidos através do Nucleo decap@o
do Centro Dragao do Mar de Arte & Cultura, nicle®&pse ndo existia anteriormente e que depois dddigestao
de Claudia foi fechado,



considerado uma profissao efetiva e sim um pasgatee poderia ou ndo dar certo
profissional e financeiramente. Tal conjuntura etheca a mudar, objetivamente, nos
anos 1990, com a chamada ecloséo da economia/@yiatque impele um novo olhar
as atividades artisticas.

Tais mudancas comecaram a se estruturar aindeamas de 1970,
sobretudo nas economias do mundo capitalista, noefopodemos constatar nos
argumentos apresentados por Martin, pesquisadredade Geografia Econémica:

Enquanto o paradigma do pos-guerra era baseadetdiep de baixo
custo, maquinaria elétrica, materiais intensivamdmatseados em energia
e producdo e consumo de massa, as bases do nadigpz sdo a
tecnologia da informagdo e da comunicacdo, michdeliea,
computadorizacdo, produtos intensivamente baseada®nhecimento e
padrdes de consumo que sdo muito mais diferenceatasvidualizados.
(1996, p. 34)

Importante dizermos que essas novas bases daoguala Martin estéo
intimamente relacionadas, pois a comunicagao @duwém tempo, e cada vez de forma
inexoravel e imprescindivel, estrutura-se sob aaeletrénica dos computadores, por

exemplo. Essa intensa troca de informacgdes vairadetconomia no sentido de que:

Servicos de setor privado, o produtor, o consumidaetor financeiro, o
setor cultural e de lazer, e 0 pessoal, todos paneliram ao mesmo
tempo em que a manufatura estagnou ou, em muita®s.ca
desindustrializou-se. (PETI&pudMARTIN, 1996, P. 34)

Com as tecnologias de comunicacdo e criacdo de $iebolicos cada
vez mais acessiveis, € natural que uma nova foemzodvivéncia surja em todos os
extratos sociais, do econdmico ao educacional, rd@gp ao publico, de modo que
varias formas de pensar coexistindo exigem postnaes flexivel e, por fim, mais
criativa.

De forma bastante ampla, podemos definir economaév@a, ou ainda, explicar
o poder que a criatividade potencialmente tem desaraimpacto na economia, da
seguinte forma:

Creativity is the ability to generate something new. It medns
production by one or more people of ideas and itiwes that are
personal, original and meaningful. It is a talemt,aptitude. [...] We are
all creative in our own way; in how we perceive gmesent ourselves to
the world; in how we make sense of the world. Cnarks of creativity
inform our personality. A few people go further amdke their creative



imaginings the core of their working life; not ontyterms of personality
but commercially, in how they make a living andrafip. [...] Creativity
is not necessarily an economic activity but mayopse so when it
produces an idea with economic implications oradénble product. This
transition form the abstract to the practical, fribva idea to the product,
ishard to define. [...] The result iscaeative productvhich | define as an
economic good or service that results form cregtimhd has economic
value. (HOWKINS, p. IX, 20015

De acordo com aite do Instituto Economia Criativ¥, a definicdo de
Howkins, acima, foi a primeira dada ao termo. Radastituto, a visdo de Howkins
encerra-se no fato de lucrar a partir de propriedatklectual, sendo as quatro mais
comuns: direito autoral, patentes, marcas comsraigsign No entanto, o proprio
Instituto Economia Criativadefende a ideia de um conceito ampliado que eavolv
também as areas de educacgdo, atividades cient#igassquisa e desenvolvimento.
Além disso, a instituicdo também enfatizou no |uRdrinternacional das Industrias
Criativas, em setembro de 2002, em Sao Petesbogydiussia, trés categorias de
atividades que séo intrinsecas e “classicamentaida, criativas. Sao elas: Midias e
espetaculos ao vivo (onde estéo inseridos fisoffyvarede entretenimento interativo e
servicos de computacdo, musica, artes cénicasdediglevisdo e radioPesign e
Visual (que compreende propaganda, arquiteturasamato @esign designde moda,
artes visuais) e Patrimbnio Histérico (mercado desae antiguidades, patriménio
historico, museus e galerias). No entanto, apesatadaparente especificidade, o
Instituto Economia Criativadambém em sesite considera conceitos como imaginagéo,
inovacao, criatividade e ideias poderem ser virtngaa qualquer atividade econdmica,
transformando o termo “economia criativa” em umanefa de se portar e exercer uma
atividade econbmica, e ndo um ramo especificoidielade, e cita Stephen B. Shepard,
editor-chefe da revista Business Week, ao afirmar q

Assim como a moeda de troca das empresas do S€€utvam os seus
produtos fisicos, a moeda das corporagfes do SExilleerdo as idéias.

% Tradugéo livre do autor: Criatividade é a capatedde gerar algo novo. Significa que a criagdorda au mais
pessoas é original e significativa. E uma aptidéo,talento [...] Somos todos criativos & nossa peopgraneira em
como percebemos e nos portamos diante do mundogpero interpretamos e damos significado ao mundssd®
lampejos criativos informam nossa personalidadguiias pessoas conseguem incorporar a criatividadsees
processos profissionais, ndo apenas em termos @enpddade, mas comercialmente, na maneira coe® el
transformam um modo de vida em lucro [...] A criatimile ndo é necessariamente um a atividade econdmasa
pode se tornar quando produz uma ideia com img@&Recondmicas ou um produto comercializavel. asaigao
do abstrato para o pratico, da ideia par ao produtificil de definir. O resultado € um produtoativo. [...] O
resultado é um produto criativo que eu defino camobem econdmico ou servigo que é resultado derooegso
criativo e tem valor econémico.

38 www.economiacriativa.com Instituicdo que tem comissdo a difusdo e o desenvolvimento do tema nailBras
através de um grupo de profissionais multidiscgris, académicos e empresarios, através de caisel@nalise de
projetos bem como estabelecendo a programacgaordmMrasileiro da Economia Criativa.



[...] Com a globalizacdo ainda num estagio recemtbternet promete
afetar as corporacbes muito mais nos proximos 2 ao que foi
possivel fazé-lo nos Udltimos 5 anos. (On line em
http://www.economiacriativa.com/ec/pt/ec/ec.aspsaado em maio de
2010.)

Ou seja, a industria em si pode nao ser de faiatiiea”, ndo pertencer
ao mundo da industria cultural ela pode e deve agitivamente, o que demandara a
contratacdo de profissionais com bagagem “criatieaita a internet com uma nova
tecnologia e uma nova possibilidade que estd mudandaneira das empresas agirem
possibilitando essa abertura a criatividade.

De fato, as renovacgOes da tecnologia mudam panadigle maneira
intensa. Com uma nova produgdo em voga, pautadamjaste na eletronica e
computacdo, nao faltardo profissionais nem pareodugdo desses bens em si, como
em sua utilizacdo e apropriacdo posteriores, no passetor de servicos e na propria
indUstria criativa. E como tudo é interrelacionadogrre essa expansao para diversos
lados, como sugerido por Martin (op. cit.). Tudeoi€ombinado certamente modifica o
panorama atual desta area:

As renovacdes tecnoldgicas no campo cultural naplidgexam o
desaparecimento nem do criador, nem de sua olg#malri A indUstria
cultural, portanto, continua gerando grande quadgdde empregos,
tanto por seus valores criativos, quanto por spaadade de absorver
novas tecnologias. A esta capacidade de inovagé@iagtacdo aos novos
rumos da economia grande quantidade, soma-se @iroeggo do
mercado consumidor no que se refere aos produtoslazer e
entretenimento (nos quais se inclui a cultura) coaumento das horas
livres dos trabalhadores qualificados. (BARBALHOPS, p. 97

De maneira ainda mais especifica, Harold Roseyrdfema que:

Toda a fungéo da arte vé, se transformando, epaduwglo indica, para
melhor. A arte deixou de ser, como antes, umadaiilé marcada pela
rebeldia, pelo desespero ou pela auto-indulgéneiargem da sociedade.
Pela primeira vez, a arte, anteriormente denomimedaanguarda, foi

aceita em massa, e seus ideais de inovacdo, expeaicao e rebeldia se
institucionalizaram e oficializaram. Suas func¢dedo nsdo mais

confundidas com as praticas aceitas na decorag@ntretenimento e na
educacdo, e as recompensas ao talento e a dihgéaciarte vém se

37 Arlindo Machado (1996) em seu livMaquina & Imaginéarig o desafio das Poéticas Tecnoldgicasboga como
ideia e tese centrais da obra em questdo a capgac&laecessidade da arte e dos artistas de seiapopdas
tecnologias emergentes como caracteristica nda site tecnoldgica (a que é realizada tendo par &sgécnicas
cientificas e estéticas mais avancadas, como l@mjeas obras de Educardo Kac que tem por base alenge
genética e as telecomunicag@es), mas da arte contodo. Toda forma de arte é potencialmente umapapcao
criativa e estética de uma tecnologia criada petodm.



tornando cada vez mais previsiveisapyd SILAS DE PAULA p. 16,
2004)

A maior transformacéo de que nos fala Hosembedg éato, a questéo
da profissionalizacéo da arte. Como ja analisaé@ ahomento, com Platéo, os artistas,
antes indesejaveis (com algumas poucas excecOedyepablica imaginada pelo
filosofo grego, agora podem, teoricamente, voltategrar a sociedade. Evidentemente
gue os artistas nunca deixaram de integra-la, ajnddicassem a margem dela, muitas
vezes, como que a delimitando. H& de considerarpwém, que a transformacgéo de
que Hosemberg nos fala foi gradual, e ndo num sialtGrécia antiga para os dias de
hoje.

Com o0 estabelecimento e o0 crescimento de prefissigadas a
comunicacao, estética e linguagem, o conhecimentostioria e dos processos da arte é
cada vez mais importante, sobretudo para o exerdassas profissdes, e reverbera na
sociedade, ainda que de maneira indireta. Destg tegue temos hoje pode melhor ser
classificado de economia criativa que propriamémdéstria cultural. A propria arte se
vale de recursos comerciais na valoracdo de sekitos ja ha algum tempo. Paul
Valéry consegue sintetizar esses conceitos e tanobédenpolitica ao falar de valor ao
mesmo tempo em que também relativiza os divergos tile valor que um produto
pode ou néo ter:

Quanto a nocado de valor, sabe-se que ela desempenbaiverso do
espirito um papel de primeira importancia, compardao que
desempenha no mundo econémico, embora o caloiteapseja muito
mais sutil que o econdmico, pois esta ligado assdades infinitamente
mais variadas e ndo enumeraveis, como 0 Sao assidades da
existéncia fisiologica. [...] Sem insistir em mint@mparacdo econdmica,
€ claro que a idéia de trabalho, as idéias dedwia@cumulo de riquezas,
de oferta e de demanda, apresentam-se muito ma&mnte no campo que
nos interessa. [...] Alids, como existe uma analagiondmica,e pelos
mesmos motivos, existe também uma analogia polido&re o0s
fendmenos da vida intelectual organizada e os da wublica. [...]
Politica e Economia, assim generalizadas sdo eméodes que [...] se
impdem e parecem profundamente presentes na maite pessas
criacdes, e sempre iminentes na vizinhanca dessgsNo proprio seio
do pensamento do erudito ou do artista mais alskoesin sua procura, e
gue parece o0 mais retraido em sua prépria esi@rapkquio com o que
ha de maiseue de mais impessoal, existe ndo sei que pressaritrdas
reacoes externas que serdo provocados pela obi@macdo: o homem
dificiimente esta sozinho. (VALERY, 2007, p. 182)

Duas ideias sdo interessantes aqui. Uma é acetpge € possivel fazer
com a citacdo de Roger Bastide, feita na primargepdo trabalho, nem que ele afirma

que a arte € um encontro com o outro. Esse encpatte acontecer de varias formas,



tanto na obra de arte em si, como também por neicochércio da arte. O comércio
por sua vez, assim como a arte, € um meio de eoncomin 0 outro e se da a partir da
nocéao de valor.

E fato que as obras de arte séo passiveis da seferadas, em termos
financeiros e ndo apenas valorizadas, sentimerdateticamente. Temos, entdo, que a
partir deste novo panorama comercial, produtive@émico da arte, o IDM buscou
construir seu papel frente a conjuntura postard®rar a cultura sob perspectiva mais
liberal em termos econdmicos, ja que ela se tomadg geradora de divisas. Em
funcdo desta premissa. Parece cada vez mais nzdtise a ideia de quarofissdes
criativas ligadas direta ou indiretamente a art&® @iltura sejam, de fato, encaradas
como tal. Chico Science afirma isso categoricamanteantar “Computadores fazem
arte, artistas fazem dinheifd Ou seja, a economia criativa e a indUstria calfu
dentre outras coisas, também nos forca a enxergae @omo um meio de producédo de
riqueza, algo reconhecido, sobretudo.

Em seu livro A Necessidade as artérnst Fischer, num capitulo
intitulado Funcéo da Arte, faz uma analogia entte a trabalho, a partir da definicdo
marxista de trabalho, conforme referida abaixo:

O trabalho para um artista € um processo altamemteciente e
racional, um processo ao fim do qual resulta a alerarte como
realidade dominada, e ndo — de modo algum — undeste

inspiracdo embriagante. Para conseguir ser untaarisnecessario
dominar, controlar e transformar a experiéncia emmgria, a

memodria em expressao, a matéria em forma. A empeai@ um

artista ndo € tudo; ele precisa também dominarrsabéa-la,

transmiti-la, precisa conhecer todas as regras)ic#s, recursos,
formas e convencbes com que a natureza — estacaim@ — pode
ser dominada e sujeitada a concentracdo da artpai¥fo que
consome o diletante serve ao verdadeiro artistartista ndo é
possuido pela besta-fera, mas doma-a. (1971, p. 14)

Em termos econdmicos, a arte sempre estd assoziadanunicacgao,
mesmo existindo divergéncias estruturais entre elasfato é a exigéncia implicita de
que os artistas sejam criativos e questionadoras,davem, também, possuir um lado
pragmatico muito forte. Afinal, € necessario, aggemhar dinheiro com a arte.

Nesse sentido, € sintomatico o fato de que a maite da verba do IDM
vinha do FAT, Fundo de Amparo ao Trabalhador mantidr sua vez, pelo Ministério
do Trabalho. Isso ocorria por se entender e eneaagfo como de fato foi: promocéao

38 Composicdo de Fred 04 no Didta Lama ao Cao<;haos/Sony Music, 1994.



de cursos profissionalizantes denotando que sagawaa arte como profissao, como
geradora de emprego e renda e, na época, foi o pnigeto de educacgéo e formacao
artistica que recebia verba do FAT, e ndo de Orgé@osulados ao Ministério da
Cultura, como seria de prax®las amparar-se em praticamente uma Unica fonte
financeira foi um dos calcanhares de Aquiles dgepwo

Especificamente sobre o FAT temos que:

O Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT € um funspeeial, de
natureza contabil-financeira, vinculado ao Ministédo Trabalho e
Emprego - MTE, destinado ao custeio do Programa Sgguro-
Desemprego, do Abono Salarial e ao financiamentddgramas de
Desenvolvimento Econémico. A principal fonte deursos do FAT é
composta pelas contribuicdes para o Programa dgriggdo Social - PIS,
criado por meio da Lei Complementar n° 07 (*), ded® setembro de
1970, e para o Programa de Formacao do Patrimén8edsidor Publico
- PASEP, instituido pela Lei Complementar n° 08 ¢ 03 de dezembro
de 1970. O FAT é gerido pelo Conselho Deliberatiie Fundo de
Amparo ao Trabalhador - CODEFAT, orgdo colegiade, @hrater
tripartite e paritario, composto por representandtes trabalhadores, dos
empregadores e do governo, que atua como gestBAdo Dentre as
funcdes mais importantes do 6rgao, estdo as deratalliretrizes para
programas e para alocacdo de recursos, de acompanrdnaaliar seu
impacto social e de propor o aperfeicoamento dalégdio referente as
politicas publicas de emprego e renda, bem comdisdealizacdo da
administracdo do FAT. O CODEFAT estabeleceu, poriongas
Resolugdes n° 63 e n° 80 (que tiveram pequenasesssvas alteragoes),
critérios para o reconhecimento das comissfes geegm (*) estaduais,
distrital ou municipais, que representam a consmc&icao da
participacdo da sociedade organizada na admiréstralp Sistema
Publico de Emprego. As principais acbes de empfiegmciadas com
recursos do FAT estdo estruturadas em torno de mloigramas: o
Programa do Seguro-Desemprego (com as acdes dengaga do
beneficio do seguro-desemprego, de qualificacao egualtificacdo
profissional e de orientagdo e intermediacdo de-aedobra) e os
Programas de Geragcdo de Emprego e Renda (com acérede
programas de estimulo & geracdo de empregos kéarianto de micro
e pequenos empreendimentos), cujos recursos Séadak por meio dos
depdsitos especiais, criados pela Lei n° 8.352d¢)28 de dezembro de
1991. (BRASIL, Ministério do Trabalho e do Empregonline
http:/www.mte.gov.br/fat/historico.asp no dia 20hb de 2010)

E possivel e nitido percebermos, na citacdo adjme,o FAT, a rigor,
nao se destinava, pelo menos ndo diretamente, remcfamento de cursos de
capacitacdo. Apenas e somente se tais cursos fasssampados por uma estratégia
mais ampla de recolocacéo profissional, o que nd®easo do Dragao do Mar, que
visava a insercdo no mercado criativo/cultura,ereéolocacdo. Essa é apenas uma das

idiossincrasias que o projeto do IDM apresentagaes durante a gestdao do PSDB no



governo estadual, foram eficientemente contornadagrol o funcionamento da acao.
No entanto, no governo seguinte, algumas pecasgavara a nao se encaixar. Mas isso
€ assunto para o proximo topico.

4.0 O DRAGAO FALA

N&o existe pista melhor para entendermos o quiatdehouve do que
pelas “palavras” do “proprio” Dragdo, de modo gams$crevo e comento abaixo quase
na integra o texto inicial contido em todas as tilpgsde todos os mddulos do curso
que frequentavamos. Impresso na primeira pagineada uma delas era uma maneira
de difundir e explicar a acdo da qual participaatexto € ainda mais interessante
guando percebemos que poucos anos apds o encewataeBscola, praticamente ndo
havia documentos a disposicdo que contassem et8achiVamos a ele:

Criado em agosto de 1996 pela Secretaria de CutuBesporto do
Estado do Cear4, o Instituto Dragdo do Mar é agrarescola do Brasil
destinada a formar profissionais em todaslinguagens artisticas. Sua
missao é formar e aperfeicoar recursos humanosoparando da Arte e
da Cultura, através da construcao criativa do agntento, contribuindo
para o exercicio da cidadania, a realizacdo humansaglorizacdo da
Cultura regional e para o desenvolvimento do mercdel produtos e
servigos artisticos-culturais. A proposta pedagigic Instituto Dragdo
do Mar estd comprometida com uma qualificacdo gsafnal capaz de
proporcionar aos seus alunos a competéncia neieespara a
mobilizacdo de conhecimentos e informacdes, aociierda reflexdo
critica, a capacidade de avaliar, discernir e tondecisdes,
individualmente e com uma equipe de trabalho(CERARA, Secretaria
de Cultura, 2001) (grifo meu)

E possivel percebermos no texto certa amplitudprepoténcia de
objetivos, ao afirmar que a Escola destinada a dorprofissionais em “todas” as
linguagens artisticas. Como foi demonstrado noo‘latldeste trabalho, a arte esta em
permanente mutacdo, de modo que novas linguagesticas estdo sempre aparecendo.
O texto se refere, portanto, as linguagens adisii@ “estabelecidas”. Ainda assim, ele
deixava a desejar em areas como a musica, por é&xelNgo existia um “Colégio de
Musica” aos moldes dos outros colégios que haviaoco de Danca, o de Dire¢cédo ou 0
de Realizacao. Tal grandiloquéncia se justificasanedida em que se trata de um texto
de apresentacdo e também de propaganda politiostdato.

Também é possivel perceber no texto que a reflexifica articulada ao

conhecimento técnico, na proposta pedagogica, pagemdeada como um ponto



determinante na formacdo do profissional. Ou degaia certa preocupacdo com 0O
mercado, sim. Mas ndo uma preocupacao “cega”’ deraddrmar profissionais que
obedecessem copiosa e passivamente as regras dolégieas” da economia criativa,
porém, uma conscientizacdo dessas regras juntanmmte a possibilidade de
modificacdo deste proprio mercado numa atitudeaatrente ao mercado cultural.
Exemplo disso é que um dos professores do Colégbicdo Teatral foi José Celso
Martinez Corréa, dramaturgo, encenador, diretor utorateatral precursor do
tropicalismo no teatro, considerado uma espéciea®e da contracultura brasileira e
um dos principais nomes do teatro nacional. Zé cCpErmanece vivendo até hoje
unicamente do fazer teatral sem necessariamerygeitasas “regras” mercadoldgicas
gue se impdem a um teatro mais “comercial’ e paddtarabalhando sempre com

montagens polémicas, no limite do experimentalismo.
Outros aspectos relevantes sdo mencionados, aeldaexto analisado:

Constituido com base em trés eixos — capacitagédugdo e difusdo- as
acles do Instituto Dragdo do Mar sédo desenvohadagjuatro Centros
de Estudos que atuam nos niveis basico, técnicaeceolbgico,

articulados a outras estruturas de apoio a prodagBoral (Bureau de
Cinema e Video e Bureau de Artes Cénicas) e esmgativulgacao
(Festivais de cinema, danca e teatro). Coerente soan proposta
pedagdgica e com o conjunto de diretrizes que vémaes formuladas
para a estruturacdo de uma rede nacional de edugagéissional, o

ensino ministrado nos diversos cursos que integosmCentros de
Estudos do IDM é organizado de forma modular, prpoando maior
flexibilidade aos usuarios e, ao mesmo tempo, imitdo para

adequac0Oes e renovacdes segundo as demandas dénttato o estado,
sempre em sintonia com as mutéveis necessidadesimiio do trabalho,
especialmente as que se referem ao setor arttstitoal. (CEARA,

Secretaria de Cultura, 2001)

Novamente a politica de trés eixos aparece &guiato, 0 mérito central
da Escola era o de destacar trés processos, st@sdras, 0s trés eixos nos quais se
estruturam o desenvolvimento de uma economia ddupe de valor simbdlico,
econdmico e cultural. No entanto, o terceiro “pé%sh politica, a difusdo, sempre foi
deficitaria e relativamente incipiente (como podewse ver adiante) se comparado aos
outros eixos de formacéo e producao. Neste treamhbém sdo mencionadas diretrizes,
necessidades de mercado e propostas pedagogitadaeda uma “rede nacional de
educacao profissional”. No entanto, com todas gasaxcupacdes, 0S cursos nao eram
reconhecidos pelo MEC. O que foi outra grande falimarelacdo aos alunos, como é

referido por Claudia Leitéo:



Como néo existia o Dragao (o Instituto), huncatiexis Dragédo, ele ndo
certificava. Ai tem uma pergunta, porque ai precisdificado! Nao é

importante s6 estudar ndo! E muito renascentist® ewgdcio, ai!

‘Certificado é besteira” Eu ndo acho que é besta#o, eu ndo acho!
Porque o mundo em que a gente vive € o mundo queudericulo, que

tem selecdo,em que vocé coloca no curriaiteso que vocé fez na sua
vida. Ai eu vou prum negocio, estudo... Ai eu diga,estudei dois anos
de designcom os melhores professores cubanos, né? Espanhéis.

sabe que aquilo ali ehé-tec

E... O meu curso de cinema que fiz |4 tem 840 horasila...

E muita hora, é quase uma graduacdo! E um cursoléggico. Faca a

comparacdo de um curso tecnolégico hoje, de dads,atom a carga
horaria que vocé teve. Mas ndo tinha um papel!dGsissim, tudo, de um
lado generoso, excessivo, né e ao mesmo tempo s&E®, lsem

existéncia, sem certificacdo, sem pesquisa de oh@rcad/arios erros no
projeto do Paulo. Brilhante Paulo Linhares: pensma escola... Que
ninguém pensou antes! Visao total do potenciaticaado Ceard, mas
em cima de um mito falso, como todos os bons niNés. existia poélo de

cinema no Ceara! Né? Nao existia. Existe um sa,rgm brilha mais o
ano inteiro, mas existe um sol e uma vontade deriae uma escola.

(LEITAO, ex-secretéaria de cultura do estado do &e@utubro de 2009)

Sobre a certificacdo reconhecida pelo MEC (paigiehcertificados de
papel semelhantes a um diploma com detalhes sodwle gurricular e carga horéaria no
verso) Silas, em entrevista concedida em Maio d® 268firma que “Os cursos eram
cursos livres, portanto, ndo eram reconhecidos [&G. NGs iniciamos o processo de

reconhecimento, mas nunca chegamos la.”

Ainda no texto de apresentacdo, outro aspectoesdgante € o que diz

respeito a estrutura modular dos cursos. De aaanaoSilas de Paula:

Porque o Instituto foi montado, na realidade, maitocima dogolleges
americandos. A ideia bésica era dodegesamericanos.

Interessante, porque s6 ouco falar do modelo cubahé questdo a
formac@o profissional é uma questdo muito cara ao odelo
neoliberal, porque temos FHC no Planalto...

E o Paulo Renato no ministério da Educacéieb$) Veja bem, vocé vai
ter na escola de audiovisual, um processo pedagogin base na escola
de Cuba, é a primeira ideia tanto do Orlando qudotGapovilla... Mas a
estrutura de dois anos é muito em cima ctdkegesamericanos: depois
do high schoolocé vai para uma escola de dois anos de formacao.
Depois de 14 é que vocé faz uma faculdade...

N&o! Boa parte das pessoas nao faz faculdadentaddo fazollege..
...Nao, caso vocé queiraCaso vocé queira seguir academicamente...
Porque acollegenos Estados Unidos € uma faculdade! A ndo seroutro
cursos que vocé faz trés, quatro anos, mas a tiogrsos dos Estados
Unidos... 90% dos cursos, fora Direito, Medicinalguns cursos que
demandam um tempo maior... O Jornalismo nos Estddddos é um
college séo dois anos, s6. A maior parte das profiss@ssHstados
Unidos sdo consideradas quase um “pés-medio” quessa coisa que se
gueria do Instituto, que era a ideia basica dordda do Paulo Linhares.



Que ¢é uma ideia muito boa. E uma ideia muito (@RULA, ex-diretor
do IDM, Maio de 2009)

Entdo tinhamos uma forte inspiracdo de um modelteamericano e
ainda a influéncia, no colégio de Realizacdo, dalasle cinema de Cuba, outra prova
de que o IDM existia para além de querelas idecé®gie ainda, existiu da maneira que
conhecemos gracas a miscelanea de influéncias.

Mas o texto ainda diz mais até finalizar da sstguiorma:

Os cursos oferecidos pelo Instituto Dragdo do Mawtam com todo
material didatico e institucional necessario acalticédo teoria e pratica,
atendendo aos padrdes pedagdgicos necessariomatebenvolvimento
do processo ensino-aprendizagem; dispfe, aindajdeorpo docente
composto por profissionais de destaque e reconketinprofissional em
ambito local, nacional e internacional, que patioh das acbes de
Educacédo Profissional desenvolvidas pelo Instiiegdo do Mar com o
compromisso de socializar seus saberes e expa&®nds acfes de
educacéo profissional desenvolvidas pelo IDM regebdinanciamento
do Plano Estadual de Qualificacdo — PEQ, com resud® Fundo de
Amparo ao Trabalhador. Em 26 de agosto de 2004yédrdo Decreto
n.°26.360, de 27 de agosto, o Governados do Estatitncionalizou, no
ambito de Fundacdo de Teleducacdo do Ceara — EuotdPrograma
Estadual de Qualificacdo Profissional em Arte eallnstituto Dragdo
do Mar; com o fim de formar e qualificar profissiisy bem como
assegurar sua respectiva certificacdo. (CEARA, edaéa de Cultura,

2001)

Um fato interessante é que essa apresentacdo ddeader que a
estrutura do IDM foi planejada. Seu funcionamewiopEnsado nos minimos detalhes.
N&o se fala mais em polo de cinema devido ao faleez, de se tentar colocar os “pés
no chao”, ja que o referido pdélo nunca saiu de thigpapel. Ainda nesta entrevista,
Silas explicou varios processos ocorridos na gédes®M, mostrando como de fato

certas coisas ocorreram:

Tem outra questdo interessante também que € o fate que o
Instituto surge para poder dar vazéo a idéia do pd cinematogréfico.
Paralelamente ao Instituto, existia alguma outra irtiativa sendo feita
para a realizacéo disso, desse pélo, que vocé s&ba

Sim, se tentou na época e ndo deu certo. E issaltpmas pessoas que
vocé pode conversar melhor [...] Mas de qualqur, jeeja bem, havia a
discusséo do pélo de cinema. Estrutura basicardefiio do que seria o
polo de cinema, 0 que se percebeu nesse processo, [Era pra ser
montado aqui um laboratério... Para trabalhar pklie o diabo a quatro,
um visdo bastante equivocada, porque o digitaya entrando direto. E
pelicula é até hoje é meio complicado. E qual ccadw que teria? Uma
coisa que considero prospeccdo para um laboraadro é porque nédo
tinha demanda. Vocé montar um laboratorio de aigliaV e qual seria a



demanda? Nao terlaaboratorio de Revelagdo s6 tem no Rio, se ndo
me engano, né? O Rio e...

Sao Paulo, Rio e agora no Rio Grande do Sul, qga pesul do pais e
parte da Argentina, a parte sul da América Latkiatem mercado de
revelacdo, mas aqui no Nordeste, ndo. [...] Nadatirma menor
possibilidade de existir. E foi dado o recurso, pomtar esse laboratorio,
s6 que nunca funcionou. E isso foi um problemeosétiaté um desvio
esse processo. O polo de cinema entra em xequeajuedele deixe de
existir, mas vamos trabalhar a formacao... Naormséediovisual, mas
em outras areas, né? Foi entdo que foi criado égitnte Danca que ndo
tava previsto no projeto original, o Colégio de Bafoi uma presséo do
pessoal do férum de danca, da época, do gruposseamque trabalhava
com danga em cima do Nilton Almeida e ele resobietir o Colégio de
Danca, porque o Colégio de Danga que ndo era uet@iao Instituto no
inicio. (PAULA, ex-diretor do IDM, Maio de 2009)

A guestdo de mercado e da propria falta de plarejto do IDM foi um
dos pontos abordados por Claudia Leitdo em enteeAdias, a falta de planejamento
era tanta que o IDM, como ja foi dito, nunca teweespnalidade juridica, conforme
aprofundarei mais a diante.

Pouco tempo depois de encerradas as atividadegestao de Claudia
Leitdo, comecei a trabalhar no Centro Dragdo do déaArte e Cultura que, apesar do
nome, tinha pouca ligacdo com o IDM. Devido a istmjtas confusdes eram feitas
sobre a identidade dos dois, como veremos adidatépoca, no ano de 2003, todos 0s
certificados e documentos de cursos da antiga feed parar no Centro Dragéo do
Mar, mais especificamente no setor de Capacitagdagdo por Claudia Leitdo, na
tentativa de suprir a oferta de cursos nas areasiltlea, e por la ficaram por alguns
meses. Nesse periodo, existia ainda certo destonfmbre o encerramento das
atividades do Instituto, como se houvesse irrompehto vazio cultural, ou ainda, um
vazio politico na cultura.

O fato € que sempre existiu muita paixdo dos csupelo IDM,
provavelmente por seu aspecto pioneiro que antacdikersas faculdades e cursos
técnicos de arte no Estado. Nao tinhamos certebasgia vida apos o IDM, ou seja,
se havia ou ndo um mercado de arte pronto pararvapsprodutores, consultores
culturais, atores, diretores, dancarinos, coreogrdesignersrealizadores, técnicos de
som, iluminadores, cameras, dramaturgbgfse gastronomos. Também pouco se sabe
hoje, e na época menos ainda, a respeito do qukededto o Instituto na pratica. Nao se

tinha nocdo de seus amparos legais nem era muyitiwitx a questao do financiamento,



se era exclusivo do FAT ou se haviam outras fonkeao final de tudo, para os alunos,

ficava a pergunta passional nostalgica: se elenesmo tao “perfeito”, por que fechou?

4.1 PEQUENAS ELUCIDACOES

Como expus anteriormente, a politica culturalremse, no periodo
analisado por este estudo, se estruturava em i@s. &m sua pesquisa sobre a
formagao em arte e cultura na Secult, Silas deaRagglica que dentro do IDM esses
eixos — de producdo, difuséo e formacao - eramefdedvidos por meio de centros
de estudos atuando nos niveis basico técnico eléggoo, articulados a outras
estruturas de apoio a producédo e espacos de dpaadéestivais de cinema, teatro e
danca)” (PAULA, 2006, p. 44).

Embora oficialmente existisse a acdo do IDM més &ixos, na prética,
muito pouco se via de producao, limitada aos espktsidas turmas de artes cénicas
do colégio de Danca e de Direcdo, que eram abadogublico e ocorriam nos
momentos de conclusdo das turmas. Pouquissimagdodai feita que tenha sido
disponibilizada ao publico pelo colédlale Realizacdo e pelo colégio Besigne
muito pouco havia de divulgacao / difusdo. Os &spids de danca e teatro, por
exemplo, ndo tinham nem estratégia nem acao delagan. Apesar de que isso foi

tentado algumas poucas vezes como demonstro a:segui

De acordo com Rogério Mesquita, historiador ddgréecom énfase no

teatro cearense, ator e produtor do grupo Bagaesirdepoimento concedido:

As pecas do Colégio de Direcdo cumpriam temporddasn a 3 meses,
dentro de um cronograma estipulado pela coordendgémurso. O que
foi muito comum foram alguns grupos adotarem asapegm seus
repertorios, independente do CDT, coRosa Escarlatepela Cia Lua,
Retalho, Rebotalhgela Trupe Caba de Chegar Bulheres de Lorca
pela Palmas Producdes. Infelizmente poucas peegram. Sei que o
Retalho (Retalho Rebotaljofez temporada em Maceié Mulheres de
Lorca a Palmas ProducgBes apresentou em alguns fedfivagstado. A
montagem dé&les Ndo Usam Black Tiéoi apresentada no Cariri, como
CDT (Colégio de Diregéo Teatral). (Depoimento, Maé2010)

A producédo no IDM também ndo era muito vastaadité incipiente,

restringindo-se na maioria das vezes aos trabada@®nclusao de curso dos alunos.

%9 Os colégios eram com se designavam os diversessdp IDM divididos por areas de conhecimentostiat 6
colégios: Realizagdo, Dire¢do, Danca, Dramaturgasti@nomia,Design que correspondiam aos cursos de longa
direcdo. Os cursos de duragcao menor ndo eram eoadab colégios, embora, dependendo da area,@dagssem a
um ou outro, ou diretamente ao IDM. Mais adiangés sfio descritos com maior detalhe.



Na minha turma, por exemplo, de cerca de vinte caurapenas trés tiveram
oportunidade de realizar, mediante acordo inforcoah o diretor da Instituicdo da
época, Silas de Paula, um curta metragem de c@wactiescurso com a verba de mil
reais: Neil Armstrong, que realizoGobra Engolindo Cobra,complementou o
orcamento com verba prépria, Luiz Claudio Bragajo caurta ndo consegui
confirmar se foi ou ndo realizado de fato e eubiNiThé, comCara ou CoroaUm
quarto aluno, Aldo Anisio, também tentou consegeiba, mas ndo logrou éxito. Na
época, 0 que soube é que ele ndo estava na ldézeenda a Silas de Paula, via
Emerson Maranh&o, nosso colega de turma e tamts&asas de imprensa do IDM
no periodo. Ndo soube na época, e tampouco condeguaobrir hoje, qual foi o
critério de escolha dos alunos para que pudesseatizare seus trabalhos de
conclusdo em nossa turma, a ultima do Colégio @dizaedo. A producéo, de fato,
sé entrou na agenda das politicas culturais comngamento dos editais (Edital
Prémio Ceara de Cinema & Video langado no seguaenhestre de 2001 e o Edital
das Artes, lancado no inicio da gestdo de Clauditid, na Secretaria de Cultura)
com prémios em dinheiro para a producdo de prog@toareas diversas da arte e da
cultura e que se somaram as leis de incentivotarawia renuncia fiscal (como a

citada Lei Jereissati).

A despeito, no entanto, da difusdo e da produgdgrande area de
atuacdo do IDM era, de fato, a formacéao profisdjoma seja, a educacao técnica.
Importante destacarmos que existem trés niveisddeagdo profissional (também
chamada informal e genericamente de educacéo &aique gera mais confusao
ainda): bésico, técnico e tecnoldgico. Existemrdiigas essenciais entre esses,

niveis, embora alguns dos termos sejam parecieégsin@oDuraes:

Entender o significado destas duas expressfes nacefa facil, suas
proprias estruturas, que unem a palaedaicacdo,(que, por si SO, ja
carrega tanta cultura, significados e paradigmas)palavragécnicae

tecnologia jA expressam a complexidade e a multiplicidadeselas
significados. (2009, p 163)

No entanto, para esclarecermos a discussdo eemarphra definirmos
definitivamente essas diferencas, cito decreto alas€lho Nacional de Educacéao que
atualiza diretrizes para o Ensino Médio e parawuckcghfo Profissional Técnica de Nivel
Médio:



Art. 3° A nomenclatura dos cursos e programas deddio Profissional
passara a ser atualizada nos seguintes termos:

I.'Educacao Profissional de nivel basico’ passaraothinar-se ‘formacgéo
inicial e continuada de trabalhadores’;

[I.'"Educacdo Profissional de nivel técnico’ passadanominar-se
‘Educacédo Profissional Técnica de nivel médio’;

[ll.'Educacédo Profissional de nivel tecnologico’spa a denominar-se

‘Educacéo Profissional Tecnolégica, de graduagd® gbs-graduacao’.
(Brasil, 2005, p. 01).

A educacao profissional de formacdo inicial @acacdo de nivel basico
e pode ser ofertada e direcionada a pessoas dguquahivel de instrucdo ou
escolaridade, podendo ser ministrada por qualgperde estabelecimento de ensino.
N&o chega, muitas vezes a um ano de duracao.

Ja a educacao de nivel técnico equivale ao ens@utio, antigo segundo
grau, podendo ser ministrada a alunos que estejesarado o0 ensino médio ou que ja o
tenham concluido. Desde que tenha sido autorizad@ngaos competentes, como as
secretarias estaduais de educac¢do, os cursosoepaidem ser realizados por quaisquer
instituicbes de ensino. Normalmente, tais instiieg;ja ministram o Ensino Médio e
optam por também ofertarem uma variagio do mesnmo, CASO UM Curso
profissionalizante de nivel técnico. Cursos assimammh em média dois anos, e muitas
instituicbes ddo aos seus alunos a opcao de cdoatuprimeiro ano de ensino, optar
para, a partir do segundo e com continuidade reitere ultimo anos de estudo, fazer
um curso profissionalizante.

O ultimo nivel, o tecnoldgico, refere-se a curposfissionalizantes de
nivel de terceiro grau (faculdade ou universidadendo eles equivalentes a uma
graduacgdo, embora outros possam ainda ser feitasiveshde pds-graduacdo. Cursos
tecnoldgicos s6 podem ser ministrados por instescde ensino de graduacao e pos-
graduacédo autorizadas e posteriormente reconhegelasVIEC. Duram de trés a trés

anos e meio.

Ou seja, dos trés niveis, o IDM tinha cursos amis primeiros niveis e
nunca, de acordo com as novas regulamentacdescefecursos tecnoldgicos que so
podem ser oferecidos por instituicbes de ensin@rsuppor se caracterizarem como

cursos de graduacao ou de pés-graduacao o quenelate, ndo era o caso do IDM.

4.2 AS ATIVIDADES DRACONIANAS E SEUS PORMENORES



Inicialmente, o IDM atuou em cinco areas divideaa quatro centros:
Design Audiovisual, Teatro e Danca (esses dois correspaes ao centro de Artes
Cénicas, localizado no Theatro José de AlencarA--Tdeparado dos demais que se
concentravam no prédio utilizado como sede dotute)i e o centro de estudos em
Dramaturgia, que se relacionava tanto com o Audi@licomo com o Teatro. Cada
area oferecia cursos livres de curta duracdo e ecotédio”. Um exemplo de cursos
introdutérios é o de Principios Basicos de Teajue ja existia antes do IDM, mas
passou a integra-lo apos sua criacao, e contiexatar nos dias de hoje, mesmo com a
extingdo do Instituto, com aulas pela manha no @adexTheatro José de Alencar. Ja os
“colégios” referiam-se aos cursos de longa durgd@&oum a trés anos), com carater
técnico/profissionalizante. Dessa forma, havia: olé§io de Direcdo (Teatro), o
Colégio de Interpretacao (dentro do Colégio de ¢aioe sendo uma espécie de segunda
habilitacdo), o Colégio de Danca, o Colégio de Raahio (Audiovisual), o Colégio de
Dramaturgia e o Colégio de ja quase no final dasdated®, em 2001 foi incluido, o
Nucleo de Gastronomia, também como um “colégio’ppodvisando a atender a um

desejo pessoal do entdo governador Tasso Jereissati

A Unica coisa que o Tasso interferiu mesmo foirligea, ndo ligar pra
mim, foi dar uma ordem pro Nilton que ele queria wentro de
gastronomia. Isso foi decisédo dele, ndo foi ideaNdton, ndo foi de
ninguém. Foi o Tasso que resolveu. Ele ligou eedigaero uma escola
de gastronomia, e quero uma escola de gastronamidvdl doCordon
Bleuem Paris!” O bicho ¢é doido! A gente falava com ele,é que no
falava com a gente! (PAULA, ex-diretor do IDM, Male 2009)

Os “colégios” tinham duracdo variada. O Colége Direcdo Teatral
(CDT), por exemplo, era um dos mais longos, cons dabs e meio de curso. O CDT
tinha na verdade duas turmas, cada uma com umbtdgin (interpretacdo e direcao
teatral, apesar do nome enfatizar apenas a dired@oyodo havia dois tipos de alunos:
os alunos-atores e os alunos-diretores. Os doipogrule alunos tinham diversos
modulos em comum que formavam uma mesma basedgiratica para ambos, mas
tinham cada um suas especificidades responsaveisdierenciar a formacao
profissional de cada um. Ao final do curso, os afudiretores montavam espetaculos

de conclusdo que eram encenados pelos alunos-adgess desses espetaculos eram

4! Famosa escola de gastronomia na Franca que inogite é mais conhecida fora do pais que de@itrlon Bleau
é 0 nome de um prato muito popular na Fran¢a qusiste em filé de peito de frango empanado recheado
queijo, presunto e, em alguns casos, ervas.



escritos por alunos do colégio de dramaturgia. &ukss ocorriam a noite, nas salas do
anexo do TJA.

O Colégio de Danca tinha duracdo de um ano pam@endizado béasico
onde se formavam exclusivamente bailarinos em otwao uma carga horaria de 919
horas-aula. O segundo ano do curso permitia unsidiramento mais especifico para a
danca, um tipo de especializagéo técnica. Nestendegano, ao todo, eram oferecidas
cinco opc¢des que os bailarinos formados no primempodiam escolher: Ensaiadores,
que direcionava os alunos para a montagem de uetéesio ao final do Curso;
Criacdo Coreogréfica, que capacitava bailarinosa pg@rem também criadores de
espetaculos e de experimentacdes estéticas, ességte desta opcdo € que se tratava
de um curso aberto para profissionais que nao mmaw@o formados pelo IDM;
Formacdo de Formadores, para bailarinos ja atuamtesnercado (também nesta
modalidade os alunos poderiam ser formados ou ekolPM) e que propunha novas
reflexdes e caminhos para o ensino da danca; Aswstle Coreografia, destinado a
alunos do IDM que ainda n&o haviam se formado fraila e que desejavam atuar, ndo
necessariamente dancando, mas criando e coreadpafste Ultimo ndo exigia o
término das disciplinas que seriam exclusivas dongro ano, apenas uma
transferéncia de curso. Todos esses cursos decfalipacdo técnica” tinham mais 919
horas aula, de modo que um aluno que cursasseneigyiano como aluno-bailarino e
cursasse um segundo ano com um desses objetivggriauiteralmente o dobro de
horas que inicialmente planejara. Além dessesosuom mesma carga do curso de
formacgé&o de bailarinos, houve também um curso camghtar extra, de 20 horas-aula,
de Didatica para o Ensino da Danca, destinadolanssque haviam concluido o curso
de formadores. Suas aulas aconteciam pela mandudero do TJA.

O Colégio debesignera o maior curso do IDM. Era o Unico que durava
trés anos — apesar de inicialmente ter sido penpathb apenas dois — divididos da
seguinte forma: no primeiro ano, estudavalssigngrafico focado na parte impressa
(cartazes, revistas, panfletos, jornais, livrgs.nd segundo, a parte de produtos
(embalagens, luminarias, moveis, enfim, toda aepaudimensional. Houve inclusive
um aluno que projetou um macarrdo como trabalhmmdelusédo de curso) e, no terceiro
e ultimo ano,web design(para internet e ambientes virtuaiBpr ter uma aplicacdo
extremamente prética, uma vez quéesign,em certa medida, ndo passa da aplicacédo
focada e especifica de técnicas e recursos em\asigass, tratou-se do Colégio que

teve a maior absorcdo de seus alunos pelo merdedacordo com uma pesquisa



realizada pela Funtelc e publicada por Silas ddaP@006, P. 62). Os cartazes dos
espetaculos do CDT eram realizados por alunos tig@adeDesign

De acordo com referida pesquisa, 10,8% trabathaean empregos
fixos, assim distribuidos: 2,70% ei®hopping Centers2,70% em Empresas de
Comunicacdo (Jornais e Agéncias), 2,70% em Inshies Bancarias, 2,70% em
Industrias de Embalagens.

Os demais ex-alunos ficaram distribuidos da seguiorma: 18,91%
montaram sua propria empresa Design 32,43% atuam na prestacdo autbnoma de
servicos (0 que nao necessariamente significaikdéale financeira e profissional); 24,
32% estavam na época da pesquisa (Janeiro de g@ftando sua prépria empresa
através da Incubadora de Projetossigndo IDM; 2,70% sairam do Estado do
Ceara.

Como citado na pesquisa, havia uma Incubador@rdietos deDesign
no proprio IDM que possibilitou que quase um quade alunos montasse sua prépria
empresa delesign,enquanto pouco mais do que isso passou a atuarencado de
forma autbnoma ou assalariada. Sintomatico perceigeque foi 0 Unico curso que
gerou pesquisa de alocacdo de mao-de-obra egressms salas de aula. Este aspecto
talvez seja pelo fato de ser esse Colégio o ghe tinmaior quantidade de alunos, pois
ocorria em dois horarios: manha e tarde. Pela manbérso era pago (0 Unico curso
pago de todo o IDM) e a tarde, era gratuito, pgsi® 0s estudantes tinham os gastos
cobertos pelo FAT. Um concorrido teste era reabzad inicio do ano visando a
selecionar, justamente, quem seriam 0s bolsistagseen seriam 0s alunos pagantes.
Também foi por meio deste Colégio que diversososude artesanato foram oferecidos.
Juntamente com artes cénicas, 0S cursos mais ogdetosrtesanato eram 0s mais
diversificados e procurados.

De acordo com Wendell Alves, ex-aluno do Colédgm® Design e
atualmente professor da faculdade de Artes Visdmslfet-Ce, um de nossos
entrevistados, afirmou que

O Dragao ainda € um diferencial no curriculo, mamwea geracdo nao
sabe quem ele foi na hora. Sempre que falo no drapgeciso

contextualizar, mostrar como a nossa cidade estemte de iniciativas
do tipo. Sempre ressalto a troca de experiéncasrersdo nos maodulo
semanais que aconteciam no Dragdo. Quando digdirthee aulas com
professores cubanos, mexicanos, italianos, a galbra. (Depoimento
concedido, Maio de 2010)



O Colégio de Dramaturgia também durava um anomassimo 0 curso
de Formacgdo de Bailarinos do Colégio de Danca leatiois focos: o Teatro e 0
Audiovisual (Cinema, video e TV). Devido ao fato sk¥ uma area na interse¢édo de
duas, alguns alunos chegaram a cursar o Colédgredizacédo e o Colégio de Direcdo
depois de terem concluido o curso de dramaturgia.um dos Colégios que mais
interagia com os outros devido ao fato de cobria@rea comum entre o Teatro e 0
Audiovisual e também por seus alunos interagirestanée. Tanto que alguns deles
conseguiam escrever pecas que foram montadas cabalho de conclusédo de curso
do Colégio de Direcdo Teatral. Formou a ultima tem 1999, depois ndo abriu mais
vagas.

O Colégio de Realizacdo, que concentrava a aeedutliovisual e
emprestava seu nome a todo o projeto do IDM (instiDragdo do Mar de Arte e
Industria Audiovisual), teve inicialmente a duragiodois anos. Apds uma interrupcao
de cerca de um ano em suas atividades, durantelea2600, cuja causa ndo me foi
possivel descobrir, ele retornou em 2001 com aadaogaria reduzida pela metade. No
entanto, muitos cursos “rapidos” realizados a pddimdédulos soltos, foram ofertados
ao longo ano de 2002, quando oficialmente as aiidd haviam sido encerradas (a
turma do curso técnico da area de audiovisual 08&,Zoi a ultima turma a se formar,
da qual fiz parte). Também muitos modulos do Coléde Dramaturgia foram
integrados ao Colégio de Realizacdo. Dai que halgeen estranhamento por parte de
nos, alunos, em relacdo ao fato de estarmos cursand espécie de sintese de dois
cursos de dois anos, mas em apenas um Unico anentinto a empolgagdo com o
curso e com toda a aura (usando aqui um termorhen@no) gerada pelas noticias do
polo de cinema era tanta, que nenhum questionanmeai® agressivo em relacdo a
possivel falta de qualidade ou critério do cursdeiwo, embora tenham ocorrido alguns
(poucos) embates entre alunos e coordenacdo, daguearte da rotina de qualquer
instituicdo de ensino.

Além dos cursos técnicos, oferecidos em Fortalelbeersos outros
cursos, de carga horaria reduzida, divididos emuhtedd eram ofertados no interior do
Estado. Alguns deles, de menor duracdo, também efartados na Capital, como
cursos de elaboracdo de projetos culturais e daptale recursos, oficinas de
interpretacdo cinematogréfica, cursos basicos degeefia, cursos na area de gestdo
cultural, dentre outros. Todavia, 0os cursos de menoacdo, em muitos casos, eram

também ofertados em modulos tematicos e complenesntaas com certas falhas que



geravam “desencontros” na formacao continuadawmadde modo que diversos cursos
promovidos pelo Instituto ficaram sem conclusd@ &smum um curso “solto”, como
“Desenho Cenografico I”, por exemplo, parar nelesmme, deixando os alunos na
expectativa da continuidade, aguardando o curstDdsenho Cenografico II”, que
nunca apareceu.

Caso mais grave foi o do cursoaksign Como foi dito, 0 curso passou
de dois para trés anos. E os alunos, a esperartle qiis modulos necessarios a
conclusao da carga horaria do terceiro ano, ficaxatariva com o fim do Instituto, sé
conseguindo terminar o curso depois de muita lutdoj & Secretaria de Cultura do
Estado, a responsavel pelo Instituto.

Questdo importante a ser mencionada refere-siagstrutura fisica do
IDM. Sua sede muito pequena, localizada num pequeédio de dois andares na
esquina da rua Tomas Acioly com Osvaldo Cruz, norddionisio Torres, em
Fortaleza, ndo dispunha de espaco para compodas s seus alunos, o que fazia
com que estes ndo se encontrassem e nao se caamecesque dificultava bastante o
intercambio entre areas e a criacdo do que poteraige seria um centro de idéias e
criacdo, mesmo que elas e as parcerias delas eéemsrndo surgissem ali, a
convivéncia frutifera entre as especialidades &t@a fundamental. O Instituto tinha a
fama positiva de conseguir integrar diversas liggna artisticas, sob um mesmo teto
institucional, no entanto, na pratica, ndo havigegracao fisica e pouca integracao
conceitual. Se pensarmos industria cultural comosigtema, € importante pensarmos
em partes e elementos que se inter-relacionametebninada estrutura. O que ocorria
era, casualmente, num modulo de Direcdo Elenco @ar@ma, por exemplo, termos
alunos tanto do Colégio de Direcdo, como do Coldgi®ealizacao.

Por ter uma sede pequena, 0s colégios se espalhaa dois
lugares,como ja foi dito. O Theatro José de Aleadmigava, pela manha, o Colégio de
Danca, e a noite o Colégio de Direcdo (ou seja, masmo dividindo o mesmo teto
havia alguma integracéo oficial entre alunos eqa®dres dos dois cursos). Ja o Colégio
de Design,que contava com duas turmas, tinha uma interagdpauco maior com o
Colégio de Audiovisual, cujas aulas ocorriam dwaittarde e, casualmente, a noite.
Isso durante boa parte do Curso, mas nao duradtedi®, pois ndo raro, modulos
inteiros aconteciam em outros lugares da Cidads, @sede do Instituto ndo tinha
infra-estrutura adequada para diversos tipos desatdnto em termos de equipamentos

técnicos como em termos de espaco fisico proprismgito. Assim, ONGs como o



Alpendré? e até mesmo instituicdes privadas como a UHiffarneceram espaco e
equipamentos para aulas do Instituto Dragdo do MEm disso, havia cursos do
Instituto que aconteciam em outros equipament@taést como a TVC (TV Ceard, que
assim como o IDM era subordinada a Funtelc) e o, Mik&seu da Imagem e do Som.

No entanto, apesar disso tudo que foi relatad@rsibs pontos positivos
podem ser destacados na maneira como funcionamatituto. Alias, podemos dizer
gue existem mais pontos positivos que negativasxpariéncia do Instituto Dragdo do
Mar.

O sistema dos cursos, como ja foi dito, era maoduta Curso de
Realizagdo, por exemplo, tinha modulos de uma,,duas vezes trés semanas. Ocorria
também de virem dois modulos em sequéncia com usmmerofessor, totalizando
quase um més de aula com um mesmo especialistag @agsibilitava um maior
aprofundamento na matéria.

Conforme ja foi exposto, por meio de citacdo dasSie Paula (2006),
uma parcela consideravel dos professores vinharde $endo de outros estados e de
outros paises realizando um intercambio intensoudoninteressante. Interessante
porque nao s6 professores vinham de fora, mas tanddénos de varias partes do
Brasil vinham estudar no Instituto, que na épodachassificado como uma escola
inovadora que ficou famosa em boa parte da Améataa.

Quando se capacita profissionais daqui com piofiass de fora é
justamente porgque aqui ndo existia, em tese, profiais capacitados, razao pela qual a
grande maioria dos professores vinha de fora.

No entanto, o alto custo de manutencao desse resque “importacéo”
de profissionais foi, juntamente com a crescentassez de recursos, um dos motivos
de fechamento da instituicao, entre outras motescque serdo abordados, com mais

detalhes, a seguir.

4.3 DIAGNOSTICO(S)
A ideia que se tem € de que o IDM, apoés atual tigesio do seu
funcionamento e das percepcdes colhidas dos atooimis que dele fizeram parte na

condicdo de alunos e que hoje estdo alocadas readeede trabalho, é que o instituto

42 ONG sediada em Fortaleza que trabalha com viddeoarte, videodanca e danca, além de promoveritagio
técnica em suas areas de atuacao para jovensesarent
43 Universidade de Fortaleza, instituicdo particdiarensino superior, a maior do Estado.



foi, de fato, um projeto exemplar. Todavia, sobt@adde analise mais acurada e
distanciada pelo processo historico de sua trégetéseus bastidores revelam
fragilidades estruturais, conforme demonstramayais

Depois de determinado periodo de funcionamengmnal cursos foram
sendo eliminados, a exemplo do Colégio de Dramatuegoutros, como o Colégio de
Realizagdo, tiveram sua carga horéria reduzida. ot&tante tal reducéo, parte de sua
grade curricular ainda foi fundida com a grade texi® no extinto Colégio de
Dramaturgia, alterando contetdo e tempo de durdgiaursos.

Apesar da aparente crise do Instituto, perceptioebarcela dos alunos,
meses antes dele encerrar oficialmente suas atesdam 2003, no final de 2002 surge
um novo colégio, o de Gastronomia. Aproximadamewatenesmo periodo, o Colégio
de Designpassa por uma reformulacéo e tem um terceiro ares@ntado a sua carga
horaria. Estes fatos nos levam a concluir que iaxerto planejamento de longo e
médio prazo na Instituicao.

Entretanto, a criacdo do Curso de Gastronomia,dgueu apenas dois
modulos, pode evidenciar uma dos problemas maigegraa estrutura modular dos
cursos ofertados pelo Instituto, marcado pelasteras da continuidaéfe que pode ser
comprovada a partir do contraponto entre declaragéitida por Silas de Paula com a
de Claudia Leitao.

Silas de Paula afirmou que ele e o secretariautlara na época, Nilton
Almeida (que fora subsecretario da gestdo de Phamwmloares), viajaram a Brasilia
naquele que seria o Ultimo ano de atividades do,|Bx\ de 2002, com o objetivo de
renovarem a verba do FAT, o que segundo Silaoftseguido com sucesso.

Mas de acordo com Claudia, que assumiu em 20@S3tagobéem viajou a

Brasilia, desta vez com o governador eleito LudwhAtara:

Todos nés quando entramos na Secretaria, 0 meeimimovimento foi

ir para Brasilia conversar com o Ministro do Trabalatras do dinheiro
do FAT.E ai o ministro olhou e disse assim: ‘n&@o tem dinheiro do
FAT mais ndo. Ndo tem e acabou o dinheiro do FATdisse na frente
do governador. Eu o governador e o Ministro. (LED,ex-secretaria de
cultura do estado do Ceara, Outubro de 2009)

44N6és comecamos a montar uma escola de culinarisoralenadora era a Mattu, Mattu Macedo. Mas foi stiao
porgue na realidade foi no Ultimo ano, foram dadts médulos” (PAULA, ex-diretor do IDM, Maio de @9)



Foi devido a este rompimento na continuidade qlizib foi fechado. A
pergunta é: que tipo de acordo é esse que é degfeindo se muda de gestdo? Uma
pergunta que sob determinado ponto de vista naorégposta, pelo menos ndo uma
resposta inteiramente logica.

As declaracbes de Claudia ddo a entender que o flidMm projeto
ousado, ambicioso e necessario até certo pontogueasd funcionou porgue encontrou
conjuntura adequada, mas sua administracdo era aheeivicios. No entanto, o
fechamento do IDM néo foi algo intencional ou pjade, mas lhe chegou as maos
como um problema de grande envergadura a ser idsoBegundo relata,

Eu acho que hd um mito que foi construido ai gDeagéo foi engolido,
destruido, acabado, que ndo ficou pedra sobre .pedra

S&o seus calos, né?

E porque isso é uma coisa... ndo é justo que naeirsputado... Isso é
uma grande sacanagem, isso € uma construcao iheapetaculosa, né,
de um projeto belissimo do Paulo Linhares. Em nenmomento... ndo
houve reconhecimento da importancia, como estoudlitendo, é papel
do Estado fazer gestao, € fazer formacao sim! Baardo inteiramente,
a importancia do Instituto era enorme! [...] Maséstamente: nds ndo
tinhamos dinheiro para manter aquilo que era maqédo FAT. H& um
dado, os cursos j& haviam parado desde o Niltoreillm porque néo
havia como terminar nem sequer 0s cursos que estawacionando!
Acaboram os hotéis, os coordenadores, os professordos do mundo
todo!... Eu também queria ter sido secretéria negs@ento! Secretaria
na abundancia, secretaria quando o Ceara € ‘aeptaferido € o sonho
de glacé do PSDB, do governador, do Fernando Hemricardoso, e
daquele que deu nome ao anfiteatro do Dragdo dpdvainistro Sérgio
Mota, que botou o dinheiro do Dragdo do Mar todoi agntro... Ai é
bom, vacas gordas! Fazer gestdo quando se temirdirheriar uma
coisa, eu acho... veja bem, ndo estou diminuingapel do Paulo, néo.
Ele era 0 homem certo na hora certa, ele fez odordg Mar acontecer e
o Instituto acontecer. Agora os professores vinhiicayam em hotel
guatro estrelas, tinham um frigobar aberto, comquégra beber e assim
veio Orlando Senna, veio Capovilla... Eu acho aseg, Nilbio, ali era
0 seguinte, todos tinham assinatura de jornal @siBirodo... Aquilo era
bom, era bacana, fazer com dinheiro ajuda, o Dragé®lar viveu seu
momento glorioso. Mas era de uma certa forma, dedtr contexto
politico brasileiro, um dragdo-baldo, fadado aceswaziar e o dragéo
pousar. (LEITAO,ex-secretaria de cultura do estiml€eara, Outubro de
2009)

Claudia Leitdo teve uma gestéao dificil a frerdeSkcretaria de Cultura.
Dificil porque foi em suas méaos que o IDM acabolgualmente dificil porque a verba
destinada a pasta na gestdo Lucio Alcantara eramogre na gestdo Tasso Jereissati,
algo presente ndo somente no discurso de Claudi@ol enas também no de Silas. A
verba alta permitia, na visdo de Leitdo, excess@attos que gerou uma estrutura
administrativa viciada. Além disso, ela alega qé@® mouve nenhuma pesquisa de



mercado que justificasse o estabelecimento de wiitecp de formacdo em arte como a
do IDM:

Vocé pode abrir uma escola pra formar a industigtica sem carecer
mercado? Da pra fazer uma escola assim? Entdo gad®rastava

marcado para morrer, porgue o Dragdo ndo teve {sespara levantar
gual o profissional eu t6 formando..., Eu vou farmaeirista pra onde,
Nilbio? Onde é que o Ceara tem... Ai resultadanerarsos palacianos,
era Carlos Magno e os Doze Pares de Franca! CBransipescos! Eu

lembro de minha colega, la do mestrado em Polikcddicas, professora
Celeste Cordeiro, que era aluna do curso de rotegtudando roteiro
aqui com quem? Plinio Marcos! So tinha gente gerfialo mundo

tomando uisque escocés. E quantos alunos tinhaca@ancurso? Cinco,
seis... Isso é politica publica, Nilbio? Politiogblica: Eu posso pegar
dinheiro publico, do contribuinte, do FAT, de orgileer que ele vinha, de
Brasilia ou daqui do Ceard... Era de Brasilia qu#ha; porque o

Fernando Henrigue mandava, porque o tempo era atzes \gordas, 0
Ministério do Trabalho tinha dinheiro para formaEra o Fundo de
Amparo ao Trabalhador, trabalhador em todas as.aMds podemos
virar um lugar de roteiristas? Ceard € lugar péotenar milhares de
roteiristas? NOs temos muito cinema aqui, né? Muitcanais

independentes, na televisédo regional, ndo ten(dlﬂTAO,ex-secretéria
de cultura do estado do Ceara, Outubro de 2009)

Em relacdo a quantidade de alunos, da retadmaua atuacao, de fato
em seus ultimos 18 meses, havia muito poucos (adeshaverem bem mais de seis),
mas, neste periodo especifico, uma turmadegn inteira com cerca de quarenta
alunos ainda estava por se formar. Mas da suadoriag seu fechamento um namero
bem maior de alunos foi formatfoNo entanto, a hipérbole utilizada por Claudiadei
demonstra claramente seu descontentamento cormas ttlhados pelo Instituto.

Sobre a questdo da auséncia de mercado, tamh@nadh por ela, em
certos aspectos o0 mercado também pode ser criag@arta da formacdo dos
profissionais que atuardo neste proprio mercado asquema de retroalimentacao.
Nesta situagdo temos que um bom profissional pgmiedticamente criar por si mesmo
determinados mercados a partir de uma estrutwilird a partir de seu proprio senso
critico (profissionais “criticos”, alias, era o qgdDM alegava estar formando). Esta é

uma opinido bem parecida com a de Silas que afjuea

48 De acordo com o livro/levantamento de Silas ddaPpublicado pela Secult (2006), os cursos técnitttDM
atuaram na capacitacao (ndo digo formacao poisidigiaade conclusédo de curso, e da minha prépnaguiversos
ndo concluiram o curso) de cerca de 50 alunos icotigy Realizacdo, 35 no de Direcdo Teatral entretaties e
atores, 104 no de Danca, e por volta de 90 nDasggntotalizando pelo menos 279 alunos, sem levar artacos
alunos dos cursos basicos promovidos ndo somentéoei@eza, mas também no interior do estado doaCdar
maioria permanece trabalhando na area, embora snigiitham desistido. Mas Silas, em entrevista cageesn
Maio de 2009, disse que é normal, pois a educaeée ser para a vida e ndo para 0 emprego, e qoudiae ide
pessoas que trabalha na area em que se formou@baikio chegando a 40 ou 50% em areas como a imedjoe
demandam mais tempo de formacao e cerca de 6%tens campos do saber.



A relacdo com a economia é sempre uma consequéucigue veja bem,
a danca melhorou, conseguiu mercaddesignconseguiu mercado, nés
temos bonsdesignersna cidade hoje, & época em que estavamos
trabalhando o audiovisual melhorou muito, ganhoémpo, inclusive,
ganhou kikito de ouro... Vocé cria um mercado aetegado com mais
competéncia. Légico que isso ndo € uma questéadmsoh formagéo tem
gue estar junto com o processo de desenvolvimemtpraéprio estado.
Vocé vai ter demanda, sim... Logico que vocé paudtar demanda,
construir esse processo de alguma maneira, masquahtidade de
trabalho que existia e a organizagdo, mesmo n@wsdal, nodesigne
na danca, era muito maior na época do Institutgeréanto tinha mais
emprego, mais producado - que depois que o Instihgizeu. Entdo isso
de alguma forma, por menor que seja naquele moméesno relagao
muito forte com a economia. Mas é logico que isab depender de
outras questdes que sdo mais complexas que € moptégenvolvimento
econdbmico do estado. Faz parte de um conjunto nesiea relacdo, a
questdo da cultura. E tem uma discusséo séria rem disso: economia
da cultura da uma briga danada essa discussao.L@Adx-diretor do
IDM, Maio de 2009)

De fato, € um conjunto bem maior essa questde eualtura e economia.
Tanto € que o mercado cearense de cultura, emsd&/éreas, ainda é bem pouco
desenvolvid®®. E um verdadeiro mercado ndo pode se estrutuearaapem cima de
uma iniciativa como era o IDM, mas sim de variasrasi questdes que agem em
conjunto para sua consolidacao.

Mas a questdo € que por mais justificativas gegab dé, mesmo
justificativas consistentes e plausiveis, o IDM dion projeto muito popular até hoje.
N&o é dificil abrir os cadernos de cultura dosa@mearenses e encontrar uma ou outra
mencédo a ele, e ao que ele representou.

Semanalmente (eventualmente a cada quinze diagnghri@mos
formularios para o FAT para nos cadastrarmos pareucsos. Isso mostra que o FAT
ndo era destinado ao financiamento de cursos de lduracéo, e sim, cursos basicos. O
gue se conclui facilmente é que os colégios eram|g qual, um conjunto especifico de
pequenos cursos, que, como modulos, formavam @ ¢écgico de longa duracdo. E
tais formularios eram preenchidos sob rigorosacaienia Coordenacéo, pois cada erro
poderia inviabilizar recursos. Como Silas da Paiflanou, o primeiro semestre do
IDM era financiado pelo Estado e apenas no segemii@va a verba do FAT. Era
justamente nesse periodo que os formularios aur@ntaA impressdo, mesmo com a

confirmacao oficial de Silas Paula de que o IDMhg&ia sido concebido em estrutura

46 Em termos de aparatos de industria cultural tepeasjuissima representacdo nacional: poucos progrdedV
em grade de programacao nacional, ndo existe ag&alboa de publicacbes cearenses e diversas quesaes
constataveis mesmo ao senso comum.



modular, € da seguinte incerteza: o financiameatBAIT obrigou o estabelecimento da
estrutura pedagdgica em maodulos, ou a estruturmmé@dulos permitiu o financiamento
do FAT? Realmente deduzo que na contram&o do duscaficial, em que o
financiamento do FAT veio apos a estruturacdo emuhed dos cursos, 0 que ocorreu
foi, de fato, uma via de méo dupla que ndo podelesconsiderada, de modo que os
cursos do IDM foram pensados em mddulos ja visanflnanciamento do Fundo de
Amparo ao Trabalhador que se apresentava comagrate a Unica fonte viavel de
financiamento do projeto na época, mesmo gerarglovals idiossincrasias devido ao
fato do FAT n&o estar sendo utilizado da maneinaccdeveria como mostro a seguir.

Se por algum motivo, como uma indisponibilidade vilgem de um
professor, determinado modulo tivesse que mudalatie por exemplo, tal informacao
nao era repassada ao FAT, e tinhamos que preeméhienulario como se nada tivesse
acontecido. Um exemplo: o professor de Trilha SamoMusicalizacdo ndo pbde viajar
no periodo previsto e a coordenagdo sempre mudiemke em resolver problemas do
tipo, resolveu conversar com um dos professoresndmacéo para que ele mudasse a
data de sua oficina para que néo ficassemos sem Bnotdo preenchiamos nosso
tradicional formulario como se o proximo curso/middiosse o de Trilha Sonora e
Musicalizacao para Audiovisual, quando na verdpderazdes diversas, o Curso foi 0
de Animacéo 2d. Constata-se, portanto, que exigtito “malabarismo” para usar a
verba advinda do FAT, pois existiam regras espesfique sempre pareciam muito
complicadas para o IDM. Mesmo porque o dinheiro FI®T era destinado ao
financiamento de cursos de curta duracao de resghiocprofissional e os colégios eram
cursos de formacao profissional e de longa duraGéicialmente, no entanto, cada
colégio era composto por um conjunto de cursos whta cduracdo, que seriam
justamente os modulos.

O que chegava sempre até nds alunos era que a eexlexclusiva do
FAT, todavia, em entrevista, Silas de Paula, onatdiretor do IDM afirmou, quando
questionei sobre o fato, alegado por Claudia LeitBoque o IDM foi fechado pelo

motivo de que néo se sustentava:

Querer que toda escola publica seja auto-susténége coisa mais
absurda que existe na vida! Isso € educacio! {@)faE papel do
Estado! Ndo é uma empresa para ser auto-sustenfaveha escola! E
uma decisdo politica de fechar, porque veja bengue é que nds
tinhamos antes: tinha o dinheiro do Estado no condegsemestre, no

segundo semestre tinha o dinheiro do... Do...



N&o era do FAT?

N&o. Primeiro semestre era o dinheiro do Estadmyrses da secretaria
de cultura ou de projetos e tal. E no segundo degnesinstituto era
financiado pelo FAT. Todas as agbes eram finansigudo FAT. Na
realidade, o FAT entra em crise, né, com o finapd@aeira gestao [...].
Quando o Lula assumiu, o FAT entrou em xeque. &loicado em xeque
porgue existiam absurdos enormes com relacdo ao EATproprio PT
sabia disso porque ele tirava dinheiro do FAT éasdas [...] merdas que
eles tinham ali dentro, recursos que iam para ugisace ndao eram
utilizados para aquela finalidade. Mas o que aggéatia no Instituto: o
dinheiro que vinha do FAT para formacéao era fertn ger da formacéo.
[...] Quando o FAT comecou a ser rediscutido, caneo financiamento
do FAT. [...] Quando a Claudia e o Lucio assumitagoverno, ela como
secretaria, o Lucio como governador, ndo tinha maguele momento,
pelo menos em curto prazo, o recurso do FAT. Eatddisse que nao
tem dinheiro pro Instituto? E uma instituicio pé&alindo pode! Entdo?
Quer dizer que tu vai fechar as escolas publicgdestporque elas ndo séo
autossustentaveis? Qual escola que € autossustiéntdwndo ser uma
escola como a Unifor, que € privada, porque asa&sgalblicas ndo tém
que ser autossustentaveis, ndo. (PAULA, ex-dirdtooiDM, Maio de
2009)

Nessas circunstancias, aspecto interessantedastacado sobre o IDM é
gue ele nunca teve identidade juridica, o que émz gue ele oficialmente nunca tenha
existido. Ele recebia recursos via Funtelc, Fundaig Teleducacdo do Ceard, assim
como a TVC. O prédio onde ele havia se instaladtepeia a Funtelc. Claudia Leitdo

considera esse fato essencial para o entendimergeudproprio fim:

Eu acho que ele ndo morreu porque ele ndo nasceinta hipotese é
gue ele ndo morreu porque nao nasceu. Nao nascegentdo
institucional, Num sentido fundamental, para quatqustituicdo, que é o
sentido juridico. H4 uma questéo clara, porquengird, o projeto do
Instituto é ambicioso no bom sentido da palavraque ele parte também
de um mito. [...] Por que o Paulo ndo protegeu atiagbo desse
Instituto?Ai vocé diz: ‘Ah! Vocé ta sendo legalista ndo existe lei ndo
existe?’ Existe!, mas existe numa imensa fragikddtkiste dependendo
do dinheiro que tem, existe dependendo das corslfdéicas... Quando
VOCé quer que uma coisa dure o que vocé faz? Uirfa. leA lei € uma
grande garantia! [...] Vocé ndo pode fazer um trebad sociologico,
porque o Dragdo nao existe, é por isso que eu difwagdo ndo morreu
porque o Dragdo ndo nasceu... no plano juridical @ forca de uma
instituicdo? Porque no Brasil é tdo louco... Nadirtudo é muito fragil!
E eu penso que a questdo do Dragdo do Mar passang@rimensa
fragilidade... Assim, uma visdo empreendedora gampceendia a
necessidade de se trabalhar essa formacao naa&realdstrias criativas,
né? Agora dizer que o Ceara era um pdlo de cin&gsa,& um mito,
também né!? Pelo amor de deus! Vamos falar dosnptrque senéo a
gente fica s6 reafirmando... [...] primeiro tu intee que o Ceara é um
pélo de cinema, depois tu cria uma escola que aaiendade legitimar
esse polo, e ai os toda errada, quando eles dimiirares de alunos era
0 mesmo aluno fazendo ndo sei quantos cursos. iermgter o pau nos



detalhes. Tem muito mito, muita histéria mal coataB muito facil!
Tome cuidado para vocé nao cair no senso comummrdal O Povo Nao
virar uma jornalistazinha do jorn&® Povq que bota la ‘Mataram o
Dragéo!, Acabaram com o Drag&o! O Dragéo era étiras,matamos!” E
muito simples analisar assim,! Bote complexidad®ragao do Mar. O
Dragéo existiu? Primeira pergunta! Nao! Uma espoéisa ser criada!
Com lei! Com garantias institucionais. Ele existNi®O! Ele foi um ato
voluntarista, empreendedor, genial!, do Paulo LieslaMas no entanto
ele ndo tinha nenhuma base juridica - institucianAli dizer que eu
matei uma coisa que nunca existiu... Por qué?Umh lei diz assim
tantos por cento do orcamento é pra isso, o DragaMar (o Centro
Cultural, ndo o Instituto) tem um contrato de gestai entender o que é
um contrato de gestdo! Tem um dinheiro que bem @l esta
estrebuchando [...] eles tem que dar para o Drdgdédar, senédo fecha as
portas... (LEITAO, ex-secretaria de cultura do gouedo estado do
Ceard, Outubro de 2009)

De fato, a auséncia de personalidade juridiceultih e muito seus
processos. Alguns defensores do IDM se irritam essa questdo. Mas como disse, 0
Instituto era uma iniciativa muito popular, de maglee quando ele acabou, diversas
criticas cairam sobre a nova secretaria. Um daeéoessante € que ao longo de toda a
entrevista, Leitdo me alertou para que néo agiss® am jornalista do jorn& Povo
Emerson Maranh3o, jornalista do referido jornal, @n de meus colegas de turma e foi
também, durante parte de nosso curso, assessonpdensa do proprio IDM, o que
justificaria uma ligacdo entre o desafeto criadtreeheitdo e boa parte a imprensa
cearense.

Outro ponto alegado pela entrevistada € o deogGeara ndo era um
polo de Roteiristas. Mas nao era um pélo (e airddad), por varios motivos, inclusive
pelo fato de ndo existirem roteiristas aqui. Olesle gestdo de Claudia se revela,
portanto radicalmente diferente dos estilos deoNilAlmeida e Paulo Linhares no
tocante a formacao profissional, diria até quefs&mas de agir opostas uma a outra:
enquanto Leitdo primou pela pesquisa de mercadsuangestdo para formar pessoas
gue alimentassem a demanda desse proprio mercadim @ Nilton acreditavam no
potencial de criagdo de novos nichos de mercadwotist ga formacéo profissional.

Ainda para Leitdo, no tocante a esta questao:

E o que estou dizendo: Cabra Marcado pra MorrerJagio Marcado
para Morrer! Por qué? Pelos erros de sua criacdaddio que o Paulo
(Linhares) pensou grande, mas ndo pensou ha baseirB: sera que o
Ceard tinha uma estrutura para manter essa esaatia dle todas essas
areas? Por exemplo, eu acho que a aredesign.. a area deesignfoi
uma sacada, eu acho, essa é minha opinido, bEilr[an]t(LEITAO, ex-
secretéaria de cultura do governo do estado do C@atabro de 2009)



Existe certo consenso em relacdo ao sucesso @gicalle Design
inclusive para Claudia. Para ela, boa parte daas&eria suprimida tendo em vista
areas no nosso mercado ja estabelecidas, que péodiem unicamente do IDM, como
0 artesanato, e que poderia se beneficiar diret@ndos profissionais formados pelo
Instituto.

Fator preponderante, entretanto, continuou senidexasténcia juridica
do Instituto, que chegou a ser confundido mesmo cowsibilidade. Muitos
confundem o Instituto Dragdo do Mar com o Centradao do Mar de Arte e Cultura.
O proprio ex-governador Lucio Alcantara, em textoapresentacao do livro de Silas de
Paula sobre a formacéo profissionalizante, afirmeaglivro em questao:

[...] Também esmilga os cursos oferecidos pelo Maselmagem e do
Som e pela Escola de Artes e Oficios Thomaz Ponguduinho [...]
Como nao poderia deixar de ser, ha espaco paranafdes sobre o
Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura, um marc@stémulo as artes
visuais, cinema, video, danca, teatro e musicaCMTARA, 2006,

p.5)

Silas de Paula cré que essa confusdo entre Gehistituto, homoénimos,

também contribuiu para o fim do Instituto:

Qual era o nosso problema? Vocé vai ter uma séiegprdblemas
financeiros, né, de dificuldade de repasse finaocdlas isso € uma
guestdo politica. Porque enquanto o Tasso tavaréanfaltou dinheiro,
nem pro Drag&do do Mar, pro Centro Cultural DragaoMbar nem pro
Instituto.

O Centro era para ter o Instituto dentro, nao?

A primeira ideia, sim. Era parte dessa coisa t@daé teria um Centro
Dragdo do Mar em que dentro teria uma Escola conpronesso de
formacédo. Ai vai ter que ver porque come¢ou umeeita entre... Que
ai entra uma briga politica... Porque o Institubmneca bem antes do
Centro, dois anos. Na verdade o Dragdo (centro)ecanguando eu
entrei, comeca em 99.

Mas ja tinha comecado a funcionar antes, né?...

N&o, o Centro Dragdo do Mar comeca em 99. E imadguno final da
governo Tasso e no comego da nova gestdo, mas acmagqcionar
mesmo com o Padua, em 99, no ano em que eu entmaklas razbes
gue deu um pau enorme que era a briga de poder @@entro Dragéo
do Mar e o Instituto Dragdo do Mar. Porque o cerdra uma
Organizacédo Social, existia de fato, de direitostituto...

N&o existia...

...Era s6 um projeto. Mas o Instituto era MUITOisneonhecido, e tinha
uma, ha... era visto no Brasil inteiro e em bodepda Ameérica Latina
como um projeto muito interessante — ent&iadustava no Instituto —,
mas a grande forca politica tava no Dragdo, nor€@dhtagdo do Mar
gue comeca num choque, porque o Nilton colocou nesigéncia do
Dragdo do Mar um gestor que vindo de uma areaBaswo, que era o
Padua, que era assessor do Byron Queiroz, quenhi@onada a ver com
artes, com cinema, com porra nenhuma. Nisso comegzoque entre



Dragdo e Instituto... Relacdes de poder, né? (PAWdxAdiretor do IDM,
Maio de 2009)

A versdo do fim do Instituto por disputas podtictambém sera
explorada por Orlando Senna conforme demonstro ackste.

Todavia, de uma maneira geral, podemos dizer @uPM foi uma
experiéncia exitosa pelo fato de que € inegavel muéos profissionais, alguns
importantes na cena atual da cultura no Estadamfdormados por esta iniciativa que,
de fato, ndo teve precedente, mas que deixou aldessendentes como a Vila das
Artes da Prefeitura de Fortaleza e o curso téamcaanca desenvolvido pelo SENAC.

No entanto, a complexidade ainda paira sobrejetmlem questdo de
forma tal que € possivel alegarmos, também, qidvbfbi uma experiéncia fracassada,
nao s6 pela sua descontinuidade, fruto de faltplateejamento e visdo de futuro, mas
por, de certa forma, ndo ter conseguido cumpriu® €e mesmo propunha. Basta que
atentemos para um dos pontos centrais do PlanogdesACulturais da Secretaria de
Cultura do Governo do Estado do Ceara da referedtig (Tasso Jereissati no governo
e Paulo Linhares na Secretaria) que iniciava comseguintes colocacbes e
questionamentos que norteavam as propostas depaljica do referido plano e que
também sado destacados por Barbalho (1995), aosandais argumentos e 0s
mecanismos devem ser agidos visando a ampliacadaladse média no Brasil e a
insercao desses trabalhadores no mercado emergente.

Se a pergunta €como fazer crescer a classe média ampliando-a a uma
maior parcela da populacdo? (ldem)”, aumentandorta e entrada para a classe
média, € mister que as acdes ocorram, sobretu@dodéoclasse média com a oferta de
cursos as classes mais baixas, por exemplo. Conéimldoi isso, de fato, que ocorreu
em larga escala. Silas de Paula admitiu, em esteg\que praticamente todos 0s cursos
ofertados em Fortaleza atendiam quase exclusivaenetasse média, salvo uma ou
outra excecéao, e isso minha prépria experiéncelul® comprova. Eu sempre pertenci
a classe média. Esse fato gera, portanto, ciclmgaesai do lugar, impedindo o avancgo
nas propostas feitas pelo proprio plano de govemarea de cultura (de aumentar a
classe média), tendo o Instituto Dragdo do Mar mencipal leque de acgbes. Esse
também foi outro aspecto criticado por Leitdo, tprequestdo de pensar e agir diferente
do IDM em sua acdes de formacéao:

A formacéo profissional que eu tive pras cadeiasastes daqui, foi feita
no interior do estado e na periferia dessas cid&le®s fizemos cursos
para milhares e milhares de pessoas. Cursos muaii® ‘basicées’. De



design ‘basicado’ de roteiro, histéria em quadrinho..rgtude encantaria
de pedra, para fazer mestre canteirajefdgn curso de danca, de... todas
as linguagens, no interior do Ceara. E uma escoliigjo, eu podia
pegar esse dinheirinho e continuar trazendo o GliigoavE fingir que o
Dragao tava escapando em duas ou trés coisasestficarlo, sem nada.
NOs terminamos tudo o que o Dragéo deixou abettdoD que o Nilton
(Almeida) ndo conseguiu terminar l14. Os cursos.tif@@mos, fomos
atrds do SENAC para dar certificado, porque nadahaertificacdo
desses cursos, porgue uma pessoa que passa dosstuando merece
um certificado para por no curriculo. Eu acho. BEspenos no Plano
Estadual de Cultura do Ceara. (LEITAO, ex-secratéié cultura do
estado do Ceara, Outubro de 2009)

Um curso “basicdo”, no entanto, ndo tem podered®belecer um
mercado consumidor como tem um curso profissiomialez neste caso, portanto, o
IDM teria muito mais potencial de funcionar, pelemos no plano teérico. No entanto,
é perfeitamente compreensivel a nova linha deltrakestabelecida por Leitdo a frente
da Secult na gestdo de Lucio Alcantara, privileggam interior e as classes menos
favorecidas em detrimento da capital e das clasgelia e alta que pareciam ser o foco

real das acoes da Secult nas duas gestdes deJEasissati.

Existem varias versdes para o fim do IDM. As duass conhecidas séo
referentes ao corte de verba (a versao tida comaloéxposta tanto por Silas de Paula
como por Leitdo) provenientes do FAT e do Goveraddral, e outra que se apoia nas
guerelas e disputas politicas (como ja expostoéamyior Silas anteriormente).

Orlando Senna, um dos gestores de maior sucesoM| sempre que
vem a Fortaleza se depara com perguntas sobrditutmsPara ele o que ocorreu no

fim do IDM foi politico:

Teve muito a ver com politica local, ndo foi direente com o Instituto
Dragdo do Mar, nem com o projeto de producdo aislial/ que
caminhava junto. Infelizmente, apesar das boasostap e dos bons
resultados com o Dragédo do Mar, houve algum tipdetentendimento
politico. Posso dar minha versdo. A ideia do Drad@®lar comegou no
governo de Ciro Gomes, quando Paulo Linhares araSeeretario de
Cultura. Como nédo houve possibilidade de montarogefm no governo
Ciro, o Tasso pegou para ele, manteve Paulo Liehar®i feito. Depois
Paulo se candidatou, foi bem eleito deputado eataduas houve
desentendimento entre governador e deputado. S& hem lembra,
Paulo Linhares terminou presidindo uma CPI queursgg a imprensa,
prejudicava aliados de Tasso, inclusive municipgis reacado dele foi
tentar tirar poder de Paulo, e a boa maneira qoenérou foi acabando
com 0 projeto.
Foi muito triste. Nao sei quantos alunos, nos skggiintes, depois que as
pessoas que geriam o Instituto Dragdo do Mar fodispensadas,
ficaram desnorteadas. Lembro de centenas de jowvehssive na Praca
do Ferreira, aqui na frente do Cine S&o Luiz, cariznde palhaco,



fazendo protesto pelo fechamento do Instituto Dragd Mar. Aquela
decisdo atingiu a alma sensivel de jovens artigi@sestavam abrindo
perspectivas na vida. Mas é isso mesmo... 199% guaece ter ficado
muito longe. (SENNA, entrevista concedida ao Diado Nordeste
através do reporter José Leomar em 30/06/2010pmispl on line em
http://diariodonordeste.globo.com/materia.asp?@xB§7507)

O fim do Instituto € descrito de maneira insipgdsimplificada por Silas
que, no unico livro da imprensa oficial que aboraiada que ndo completamente, a
existéncia do IDM:

As mudancgas nas regras do Fundo de Amparo ao Teatmat FAT, no

final de 2002, dificultaram o financiamento dos sus que eram
totalmente gratuitos para a populacdo. O Governgsdado decidiu que
a capacitacdo seria realizada, primordialmenteo g&ntro Cultural

Dragado do Mar com financiamento proprio. Sem a tidate de recursos
gue eram anteriormente disponibilizados pelo Gavé&ederal através do
FAT, o projeto do Instituto Dragdo do Mar foi ofithente extinto em
2003. (PAULA, 2006, p. 73)

O que ocorreu néo foi de fato uma mudanca coma Sigere. Mas uma
fiscalizacdo mais premente dos recursos. Sobrete de verbas, existem duas versoes.
Na primeira, Silas, em entrevista concedida, afiqua, meses antes das elei¢bes se
processarem, o financiamento do FAT ja havia sidertado para o0 ano seguinte,
conforme ja referido, dessa forma, a despeito daltadlo das eleicbes, o IDM tinha
garantias de continuidade. Tal garantia néo foicwuite, pois, de acordo com a
segunda versao, aquela defendida por Claudia L.@te@ntrevista concedida, chegou a
viajar pessoalmente a Brasilia, seguindo o exemplex-secretério de cultura e ouviu
que a verba do FAT, a mesma que meses antes égtagatida’, ndo seria repassada
mais ao IDM.

Em alguns momentos, o Dragdo mais parece umaaHuk varias
cabecas, tamanhas séo as diferencas de visbesimdr{ps acerca de sues bastidores
(pois no “palco” existe relativo consenso de suaartancia). O proprio nome “dragao”
remete, como Leitdo afirmou diversas vezes em depgimentos, a dimensao do mito.
Os mitos de herois contra dragdes, inclusive eadlms por ela propria em entrevista
concedida a mim em Outubro de 2009: “Quando varédgiee escolher, e por isso que
eu ndo me arrependo, se quiserem dizer que eu onAtaigdo, podem colocar a lapide:
Claudia Leitdo Matou o Dragéo. O Dragdo da Maldamdra a Santa Guerreira aqui!”

A fala é incrivelmente semelhante a de Silas deld? até mesmo na
metéfora maniqueista e dicotbmica do bem contralp @mbora com um pouco mais

de complexidade, quando ele encerra sua entrelastaguinte forma:



Essa coisa do Instituto tem que ser muito discutddotalmente
dissecado... pra gente aprender com isso. Eu acto fgi uma

experiéncia unica no Brasil e que nés... de algformaa... estragamos.
Acho que todo mundo € vildo e her6i no processa &8 pra separar
essas questdes. Todo mundo foi meio vildo e todudmipi meio heroi.

(PAULA, ex-diretor do IDM, Maio de 2009)

Temos aqui um embate, ndo de uma palavra contatra, mas de
modelos de gestao diferentes. Duas visdes polit@e IDM foi uma iniciativa ousada
e inovadora, as acdes politicas que o geraramowverigo Tasso Jereissati, ndo o eram.
O IDM demonstrou ter sido calcado em um fazer jgolittradicional. Se o
neoliberalismo se baseia na premissa de um homeinitar com suas préprias pernas,
o proprio IDM néao teve forcas para isso, pois tgrelas declaracoes de Silas de Paula
como de Leitdo, o projeto dependia da figura paterde Tasso Jereissati para o
financiamento federal de suas atividades. Sem ezbe,como se faltasse uma peca
essencial a sua movimentacédo, ficando ele manawaRlisso é que sem Tasso na
gestdo seguinte, o IDM definhou. O fazer politiop portanto, subordinado a maquina
estatal viciada em clientelismdabby.

E se levamos em consideragcdo a ideia hobbesianaEstado
intermediador de conflitos adotada em consonanocm aspectos weberianos como
construto tedrico do Estado para esta dissertagiiogberemos o quao dissonante foi 0
IDM em sua funcéo de “braco” ou de “membro” do Hetaja que nem mesmo 0s
conflitos existentes dentro de sua propria maqamhainistrativa foram resolvidos a
contento.Ou seja, ele nao cumpriu aquilo que de\s\r intrinseco de sua prépria
natureza estatal.

E possivel perceber que existe a possibilidad@splel da proposta
“social-democrata” de Paulo Linhares, na classiica de Silas de Paula, foi
metaforicamente devorada pelos processos neobbauai ocorriam no fazer politico do
PSDB, juntamente com uma administracdo politicdidi@nal calcada na forca e no
poder tradicional de determinadas figuras. A pedponfusado ideoldgica e politica do
IDM foi posta a prova quando, segundo Orlando SelRaalo e Tasso se confrontaram,
ganhando quem tinha mais poder na época.

A cultura foi enxergada muito como mercado e pogomo meio
transformador. Provavelmente devido a isso né&o nforhuscados beneficios

permanentes — no caso do IDM - levando-se em rdafinicdo basica de Santos



(1996), exposta no inicio deste trabalho de cultarao dimenséo social e ndo apenas
um processo.

E prudente verificar como a pergunta feita pordde (1997) no inicio
do topico sobre Cultura em que a dificuldade dessabelecer uma politica cultural esta
antes de mais nada em perceber o que é a culttoabpeemos como foi arrojada a
iniciativa do IDM, mas sua miscelanea politica ¢alwenha sido seu calcanhar de
Aquiles ao encarar a Cultura como sinénimo de nderce definicdo de suas politicas
de cultura.

Neste aspecto, remeto-me a questionamento diolein entrevista para
esta pesquisa em Outubro de 2009, um questionamtsgtgpolitica ndo se tornar
programa e programa ndo se tornar acdo, o que @djaeta a politica? O papel é
chegar na ponta, € mudar o mundo, € estar na ¢desdfo € importante! Vocé precisa
transformar politica numa acéo concreta.”

Muito foi deixado de heranga pelo Instituto Dragib Mar no cenario
cultural cearense. Profissionais que hoje fazemfexedca em diversos setores da
cultura passaram por l&. O modelo educacional tamkesta sendo explorado
novamente pela Prefeitura. Muitos dos profissioriaimmados pelo IDM continuam
atuantes no mercado, mas o proprio IDM, enquastituicdo, esfacelou-se.

A exemplo de Chico da Matilde, o pescador-hendidmito que desafiou
as autoridades dizendo ndo mais embarcar escravesa&jangada, o IDM também foi

arredio a sua propria politica administrativa.

5.0 TENTATIVA DE CONCLUSAO

Para se engendrar um dossié amplamente compieto um
empreendimento complexo, sobretudo politicamenteoco IDM e que reverbera
ainda hoje na vida cultural cearense, haveria assgtade de pesquisa mais ampliada e
aprofundada que extrapola os limites desta digserfdevando-me a remeté-la a futura
pesquisa no doutorado. A despeito do protocoladé&ueco e de seus objetivos
esperados, afirmo que o que agora concluo é umrtee@nalitico construido
arbitrariamente e, por isto mesmo, ainda insufteiediante da complexidade da
realidade pesquisada e, sobretudo, diante da praprangéncia larga e ingénua que

almejei no inicio deste trabalho.



O IDM nasce do impeto e da empolgacédo de seumarentro formador
de profissionais aptos a serem absorvidos por nohzsiria criativa que rapidamente se
expande. Na época, 1996, parecia compreender-seespse expansao estivesse na
esquina, a poucos metros de alcance, ja que ensashf, com naturalidade, que o IDM
era famoso em Cuba, México, Potro Rico, PortugspaBha, Argentina, Peru...

Havia uma clara falta de infraestrutura, ndo apeem termos fisicos,
(havia, embora funcionasse de forma eficiente), erastermos de infra-estrutura
burocratico-institucional que o permitisse atuarpemitude: o Instituto Dragédo do Mar
era um “braco” da Funtelc, que até hoje tem na B¥C maior e mais importante 6rgao
por meio da qual o IDM acessou usos de espaco féseguipamentos para o IDM. Se
por um lado, o Instituto foi marco importante pasapoliticas publicas da cultura e de
formacao profissionalizante, por outro, ndo passeuwum fantasma institucional. O
porqué e a Instituicdo ter fechado pode ser ermtbmtem muitos fatos, mas todos eles
orbitam em maior ou menor grau em torno de suaisténcia juridica, sendo este
aspecto fator preponderante no elenco de questoesidm politicas.

A auséncia de personalidade juridica atravanceooa upossivel
continuacdo dessas acfes na gestdo seguinte paxisdio planejamento de longo
prazo estruturado e ndo havia uma preocupacao darastir verbas de modo oficial
para o Instituto. Quando o FAT fechou as portaa paiDM, ele definhou. No entanto,
a fragilidade institucional contrastava com a fodga comunicacdo e dmarketing
direcionado, a propaganda boca a boca também réea tiedavia so circulava no ainda
restrito meio artistico de Fortaleza. Grosso madlaga existe muita confuséo entre o
Centro Dragdo do Mar e o Instituto Dragdo do MagsMo defronte a sede do Instituto,
havia pessoas que ali moravam que associavam aibdagao do Mar a academia de
kung fuque havia no outro quarteirdo. Possivelmente, fesaem dos fatores que fez
com gue tao rapidamente o IDM fosse esquecido.

Outro fato mais amplo, que transcende o IDM ercaba estratégia
politica para a cultura do periodo e diz respeitorssolidacdo de uma industria criativa
no Estado. Se havia uma proposta de formacédo deglessso, de fato foi alcancado,
mesmo sem o devido reconhecimento do MEC aos icadds; os conhecimentos
adquiridos pelos alunos possibilitaram o ingressonilitos no mercado de bens
simbdlicos e culturais, 0 que ndo se pode afirmareemo em relacdo ao alcance dos

objetivos iniciais de estabelecer o fomento de aommomia criativa no Ceara.



A politica de Formacéo, Producédo e Difuséo viger#o foi respeitada.
O Instituto tinha por finalidade agregar e fomerdartrés fases essenciais a qualquer
processo artistico e cultural. O que ocorreu éalieM ficou sobrecarregado com a
Formacé&o e as politicas de Producéao restringiraaeseeditais. A Difusdo, ndo s no
Ceara, mas em todo o Brasil, ainda é extremamaitita.fO problema agora nao €
conseguir financiamento para um filme ou livroagelr com que esses bens, depois de
produzidos, circulem e ndo fiquem estagnados ertugan.

Também me pareceu ingénua a ideia de criacdondpdlo de cinema
cearense. A intencao era de que o Ceara, em veamntar, sobretudo a producao
local, servisse de locagéo para producdes cinemddimays de outros estados. Chegando
aqui, tais producdes ndo apenas utilizariam a g@éagocal, como espaco produtivo,
mas também absorveria os técnicos formados pekessds cursos do IDM. Pouco se
fez, no entanto, para incentivar grandes produg@@em para ca. Nao houve incentivo
para o estabelecimento de uma industria criativalageiramente local. Produtores
cearenses tinham, e tém ainda, poucas opc¢Oesatd@ariproducdo e difusdo de suas
obras, exceto a partir da politica de editais eri@dda na época do IDM.

Existem casos, como o da cidade de Paulineaiointkee Sdo Paulo, que
conseguiu criar, em 2005 um polo cinematogréficmmwvendo a construcdo de
estudios que sdo locados para producdes de fopmiDdo estabelecimento do pdlo,
vieram cursos voltados ao incremento da mao de Wma. Quando esta massa
trabalhadora estiver apta ndo sO tecnicamente lgzawredrabalhos autorais, como
também a pensar sobre suas possibilidades profi@si@ artisticas, ja existira uma
infra-estrutura fisica e técnica que podera comaparproducao local.

No Ceara4, tais processos, quando comecaram eengcse efetivaram de
maneira inversa. Profissionalizou-se mao de obes mdo foram dadas condi¢cdes para
gue o todo (ou pelo menos a grande maioria) deopkgsalificado trabalhasse. Uma
analise negativista diria que o que ocorreu foi qu®M formou um contingente de
desempregados — pelo menos no campo da culturaicA éxcecao foram, de fato, os
alunos do Colégio dBesign o que pode demonstrar alguns acertos, aindaegtrdas
dessa iniciativa cultural.

O designé um campo naturalmente pautado no mercado e gué®
de experimentacdes artisticas “livres” de “arte@ate”, faz adaptacbes pragmaéticas de
elementos estéticos numa perspectiva comerciaaftastiversificada. Os ex-alunos,

conforme pesquisa demonstrada, encontraram empgygo/arias areas, da midia



impressa a virtual, da industria a publicidade,malde alguns terem encontrado
incentivo do proprio IDM para abrirem suas empressso tudo possibilitou que o
Colégio deDesign escoasse seus profissionais formados. Como s& deat“arte
aplicada”, muitos consumidores e criticos néo tégha exata se aquilo € ou nao arte,
por muitas vezes a linha entre um e outro ser emgente ténue, mas é fato que existe
um processo criativo e cultural por tras daquitserido na perspectiva da economia
criativa e que aparentemente passa despercebalgnaelde maioria.

Temos, entdo, a partir da experiéncia do Colégi®esign,mais uma
evidéncia da importancia de se incentivar a ini@aprivada do proprio profissional
artistico-cultural, além da importancia uma pre@gdo em preparar minimamente um
mercado consumidor de arte e cultura.

Aqui as politicas publicas para artes cénicasstiglas, visuais, literatura
e audiovisual, em termos de producéo, formacaoleesido, difusdo ainda séo parcas,
ao passo que design de fato, estabeleceu-se de forma eficaz, mesmo pmicas
opcdes de formacdo na &rea. Muitas empresas esgioofais sdo ecos da formacao
promovida pelo Instituto.

Desta forma, concluo que a politica cultural pJada para o Estado para
Formagdo, Producédo e Difuséo foi ineficaz, inconapke falha. Foi priorizada uma
formacao que nédo teve continuidade nem reconhetonfermal, enquanto que né&o
foram tomadas medidas suficientemente eficazesipam@amentar o mercado de forma
a absorver, criar e demandar profissionais e gonada se fez em termos de difusao,
além de um biré que divulgava festivais de teatamca e cinema no Pais.

Além disso, o desentendimento politico e ide@dgie suas principais
figuras administrativas (Paulo Linhares e Tasseiggaiti) contribuiu ainda mais para o
término da iniciativa. Em principio, tem-se, condodito, que o proprio projeto de
execucdo do IDM punha-se na contramdo de muitagoptas, tanto as propostas
tradicionalmente consideradas de esquerda comce adirgita. Sendo assim, muito
embora possamos considerar que o Instituto exdstitato, independente das querelas
de esquerda ou de direita ele, devido muito prduaamte a iSso, gerou uma serie de
conflitos e desentendimento entre suas instandiaastrativas.

Esse desentendimento mostra como falta aindaeanaCpara além da
grandiloquéncia de determinadas propostas, umtcpotioesa tanto do ponto de vista
administrativo com do ponto de vista de suas agfiesagregue, ao inves de dissociar

as etapas produtivas, e incentive, também, a imaigrivada de cada artista, pois,



conforme constatamos neste estudo, focar unicaneemt®rmacao, ou em formacéo e
producdo, um ou dois campos de a¢do, mesmo quangiaregoa um tripé, € ineficaz.
Assim o Dragao foi devorado por seus préprios caaisn
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