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OBJETIVO

O presente relatdrio tem como objetivo central a apresentagdo das atividades desenvolvidas no 1 semestre de

2023 no admbito da Rede de Planejamento e Gestdo Orgamentdria Municipal - RPM, visando sustentar a elabo-

ragdo, a execugdo, o monitoramento e a avaliagdo do planejamento orgamentdrio municipal.

ATIVIDADES

FINALIZACAO DA MENSAGEM DE GOVERNO 2023

A Mensagem de Governo 2023 foi elaborada de forma compartilhada com os membros representantes dos
6rgdios integrantes da RPM, tendo inicio em novembro de 2022 com a orientag&o geral em reunido virtual na
plataforma Google Meet. Foram realizadas reunides presenciais, virtuais e atendimentos por varios meios de
comunica¢do para finalizar a Mensagem 2023 em 31 de janeiro de 2023, especialmente com a atualizagdo
das informagdes referentes ao Capitulo 2 - Panorama do Exercicio Financeiro e Orgamentdrio, aos Destaques
da Gestdo e & consolidagdo e a diagramagdo da versdo final do documento entregue & CMF em 1° de feve-
reiro de 2023.

Figura 1- Mensagem a@ Camara Municipal de Fortaleza 2023

REUNIAO AMPLIADA DE ABERTURA DO EXERCICIO 2023

A primeira reunido ampliada anual da RPM foi realizada no dia 19 de janeiro de 2023, no auditério da SEFIN |II,
com o objetivo de divulgar as orienta¢des gerais a respeito da execugdo do orgamento de 2023. A pauta da
reunido incluiu: a) Organizagdo da COPLAM e RPM; b) Calenddrio de atividades RPM 2023; ¢) Processo partici-
pativo; d) Emendas Parlamentares; e) Abertura de crédito adicional; f) Atualizagdo do cadastro da dos membros

da rede; g) Apresentacdo do Projeto Planejamento Estratégico e Revisdo do PPA 2023; h) Pontos focais 2023.
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Figura 2 - Registro da 1° Reunido Ampliada da RPM de 2024

Fonte: COPLAM.
CICLO DO PROCESSO PARTICIPATIVO - PLDO 2024

O Ciclo de Planejamento Participativo € um processo de planejamento da gestdo municipal no qual a populagdo
se insere para que possa apontar suas agdes prioritdrias na elaboragdo do Projeto da LDO, assim como priorizar

e sugerir agdes com foco em seus territérios na elaboragdo do Projeto da LOA.

Essa participagdo no momento da escolha das metas que irdlo compor o orgamento publico é de suma impor-
t&ncia para que as receitas arrecadadas pela administragdo publica sejam corretamente aplicadas. Além disto,
a defini¢cdo e escolha de politicas publicas eficazes, e que atendam as necessidades da sociedade, fazem com
que as receitas previstas no orgamento publico sejam gastas verdadeiramente com o objetivo de atender as

demandas da populagdo.

No primeiro semestre do corrente ano, o processo de Participagdo Social referente & elaboragdo do PLDO 2024
contou com realizagdo de 4 audiéncias publicas virtuais, cada uma abrangendo 3 das regides administrativas
do municipio, entre 27 de fevereiro e 8 de margo de 2023, além da reunido presencial informativa do Ciclo de
Planejamento Participativo 2023 no Teatro S&o José em 03/03/2023. No periodo, foi efetivada consulta online
junto & populagdo de toda cidade por meio de formuldrio especificamente idealizado que agrupa 97 propostas
dentro de 14 temas diferentes, que resultou em 11.460 votos, destacando que 55% destes concentrados nos te-

mas: Direitos Humanos e Assisténcia Social;

Figura 3 - Votacao Processo Participativo para elaboracéo do PLDO 2024

DIREITOS HUMANOS E ASSISTENCIA SOCIAL I 1.833
EDUCACAO 1.403
SAUDE E BEM-ESTAR I 1.274
ESPORTE E LAZER I 908
MEIO AMBIENTE 881
MOBILIDADE E TRANSPORTE URBANO s 775
TRABALHO E RENDA I 725
SEGURANCA I 684
CULTURA 605
HABITACAO I 512
INFRAESTRUTURA IS 491
JUVENTUDE I 468
INOVAGAO E TECNOLOGIA 454
TURISMO IS 447

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000
Fonte: COPLAM.
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ELABORAGCAO DO PLDO 2024

Por ocasido do inicio das atividades relativas & construgdo do PLDO 2024, foi realizada a 2% Reuni&io Ampliada

da RPM, que teve como pauta a orientag&o acerca da priorizagdo de a¢des para a LOA 2024.

Figura 4 - Registro da 29 Reunido Ampliada da RPM

Andro Rodrigues L.

(;‘ % % .-.'. % % 5 . % E

Marceile Foitosa Isabwolie Loitho bodirk s Paulo Ricardo - SC3P ous c caso C. Ernanl Jacd

& E £

()

RUTH NOGUEIRA G o Elizangela Davi yane Marcic Parsirn
. A

2 % - ot % ;‘

Galding Albuguarg... R - GESS S5 Luzia Edna Arsjo Marcis Costa

A ' c d —
- l‘
Anna Claudia Frota RobeBn forres Blan_ Claudia Norbes = i Pinta Mandel Cozar E Br_
. P " | 1

Dankela Maria Pinh_.

Fonte: COPLAM.

IMPLANTACAO DOS ORCAMENTOS TEMATICOS

Foram desenvolvidas atividades em articulago com a RPM para a implantagdo dos seguintes orgamentos te-
maticos: Orgcamento Idoso e Orgamento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel - ODS. As informagdes

sobre esses e os demais orgamentos temdticos podem ser acessadas no Canal do Planejamento.

Figura 5§ - Metodologias e Relatérios dos Orcamentos Idoso e ODS

-f

Fonte: COPLAM.
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CAPACITACOES

No 1° semestre de 2023, foram realizados diversos eventos para capacitagéio dos membros integrantes da RPM,
bem como audiéncias publicas relativas ao PLDO 2024. Ressalta-se ainda a participagéio da COPLAM no apoio

& realizagdo dos Planejamentos Estratégicos das secretarias.

Figura 6 - Curso Planejamento Publico e a construcao de Indicadores em Fortaleza

Instrutora: Isabella Maria Coelho Veloso
Inscritos: 32
Periodo: 10 a 18/04/2023

Figura 7 - Curso Sistema de Gestdo Orcamentaria - SIOPFOR e MAPFOR

| e AN, Wi

Instrutores: Bruno Martins, Marcelo Sobreira e Diogo Pereira

Inscritos: 37
Periodo: 09 a 11/05/2023
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Figura 8 - Curso Planejamento e Gestao Por Resultados

Instrutora: Clarissa Maciel
Periodo: 15 a 19/05/2023

Inscritos: 32

Figura 9 - Curso Orcamento Publico

Instrutor: Diogo Pereira
Periodo: 01 a 30/06/2023
Inscritos: 55

Figura 10 - Oficina de Planejamento Estratégico Orcamentéario na SEJUV

PP& DO2E - 2009

Instrutora: Isabella Veloso
Data de Realizagdo: 28/02/2023

Nidmero de Participantes: 12
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Figura 11 - Oficina de Planejamento Estratégico Orcamentario na AMC

ORIENTACOES GERAIS PARA

EVISAl

Instrutora: Clarissa Maciel
Data de Realizagdo: 13/03/2023
Inscritos: 27

Figura 12 - Oficina de Planejamento Estratégico Or¢camentéario na ETUFOR

Instrutora: Bruno Martins
Data de Realizagdo: 17/03/2023

Participantes: 25

Figura 13 - Oficina de Planejamento Estratégico Orcamentéario na SCSP
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Instrutora: Ellen Garcia
Data de Realizagdo: 25/04/2023

Ndmero de Participantes: 30
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Figura 14 - Oficina de Planejamento Estratégico Orcamentario na SEGER

Instrutor: Bruno Martins
Data de Realizagdo: 13/02/2023
Participantes: 41

Figura 15 - Oficina de Planejamento Estratégico Orcamentéario na SESEC

Instrutora: Isabella Veloso
Data de Realizagdo: 08/05/2023
Numero de Participantes: 12

Figura 16 - Oficina de Planejamento Estratégico Orcamentario na GMF

Instrutora: Isabella Veloso
Data de Realizagdo: 25/05/2023
Numero de Participantes: 7
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Figura 17 - Oficina de Planejamento Estratégico Orcamentério na CLFOR

Instrutora: Ellen Garcia
Data de Realizagdo: 13/06/2023
Numero de Participantes: 20

Ressalta-se que todas essas capacitagdes foram certificadas pela Escola de Governo, sendo facilitadas pelos
integrantes da COPLAM. As avaliagdes de reagdio feitas ao final de cada curso mostram o alto grau de satisfa-

¢80 dos participantes. Todos os instrutores receberam classificagao nivel A, o grau méaximo de satisfacao.
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ANEXO | - AVALIACOES DAS REUNIOES DA RPM

Resultado da Avaliag@o da 1 Reunidio Ampliada da RPM
Data da Realizagéo: 19/01/2023, das 13:30 as 16:00h

Local: Auditério da SEFIN 3 - Rua: Afonso Celso, 1121 - Aldeota
Nimero de Participantes: 96

Nimero de Respondentes da Avaliag@o: 39

Habilidade e Receptibilidade dos Apresentadores

Il Discordo totalmente [l Discordo [0 Naosei [l Concordo [Hll Concordo plenamente

11

O apresentador foi As apresentagdes foram O apresentador estimulou O apresentador usou bem O apresentador foi
eficiente claras e organizadas o interesse dos o tempo durante o evento acessivel e prestativo
participantes

(=]

Contetido da Reunido

I Discordo totalmente [ Discordo 0 Naosei [l Concordo [l Concordo plenamente

NN

Os objetivos foram claros O conteudo da reuniéo foi O tempo foi apropriado A reuniao foi organizada para
organizado e bem planejado permitir a participagéo de
todos os participantes

o

QUAIS ASPECTOS DESTA REUNIAO FORAM MAIS UTEIS OU VALIOSOS?

Opinido 1: Previsdo do calenddrio anual; divulga¢do do recadastramento dos membros da rede e consulta de
necessidade de capacitagdo.

Opini@o 2: Principalmente os aspectos mais gerais: calenddrio de atividades; conex3es entre PPA e PES
Opinido 3: O conteldo da formagdo foi exposto de forma bastante objetiva, deixando as pessoas que estavam
lidando com aquele conteldo pela primeira vez confortédvel, e com um entendimento favordvel.

Opini@o 4: Todos os assuntos foram abordados de forma clara e objetiva.

Opinido 5: Além do conteldo, a oportunidade de contato presencial

Opini@o 6: Informagdes sobre o MAPP ser bimestral; Sobre os treinamentos; Sobre as Suplementagdes no SIOP;

Opinido 7: Todos as informagdes
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Opinido 8: Apresentacdo do cronograma de trabalho

Opinido 9: Planejamento estratégico

Opini@o 10: Todas as informagdes apresentadas foram valiosas.

Opinido 11: As mudangas que serdo feitas através de capacitagdo no Planejamento Estratégico para ndo con-
fundir com o Orgamentdrio.

Opini@o 12: Na divulgacdo das datas para que possamos nos programar ao longo do exercicio 2023 e informes
gerais.

Opinido 13: Apresentagéo do tema

Opiniéo 14: Revisdo PPA

Opinido 15: Uteis

Opini&o 16: Possibilidade de Planejamento antecipado das Secretarias e Orgéios

Opini&o 17: Ter a ciéncia de forma ampla as atividades e o calendério de execugdo.

Opinido 18: Foi interessante a breve apresentagdio feita sobre as atividades desenvolvidas pela COPLAM, pois
dessa forma é possivel compreender um pouco da complexidade e relevéncia do trabalho da equipe. Outro pon-
to positivo foi a disponibiliza¢do da agenda anual que facilitaré o planejomento das unidades.

Opini@o 19: O compartilhamento quanto &s atividades que serdo realizadas no decorrer do ano e os periodos em
que serdo executadas; bem como a apresentagdo/aproximagdo com os técnicos que prestam apoio as equipes
técnicas dos érg&os.

Opinido 20: O agendamento prévio

Opini&o 21: A possibilidade de integrag&o com outros Orgéos e a equipe da COPLAN, por ser presencial.
Opinid@o 22: Muito proveitosa e de extremo esclarecimento

Opini@o 23: Pontos relevantes e calenddrio.

Opini&o 24: A integragdo apds longo periodo com reunides virtuais.
COMO VOCE MELHORARIA ESTA REUNIAO?

Opinido 1: Poderia ter momentos de conexdo entre as pessoas da rede, de troca de experiéncias.

Opinido 2: Sugiro que as reunides poderiam ser hibridas

Opinido 3: Foi Otima, se melhorar estragal

Opinido 4: Foi excelente

Opinido 5: Nada, sempre a equipe faz o seu melhor

Opiniao 6: Nada

Opinido 7: Defendo que todas as reunides deveriam ser presenciais, visto que o indice de aproveitamento é bem
maior.

Opinido 8: Reunido atendeu satisfatoriamente as expectativas

Opinido 9: Um espago um pouco maior.

Opinido 10: Reunido foi satisfatéria.

Opinido 11: Faria as préximas reunides em um ambiente mais amplo, melhoraria o coffee e dispensaria a fala do
Secretdrio e passaria para o Diogo, e depois cada item da pauta seria apresentada por um servidor especialista
de cada tema da Coplam.

Opinido 12: Mais tempo

Opinido 13: Se possivel dizer previamente a pauta de forma geral para que os érg&os j& possam levar possiveis
duvidas.

Opinido 14: A Rede cresceu. Precisamos de um local que acomode melhor os participantes quando das reunides

presenciais. Sugiro alternar as reunides: presenciais e online.
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FIQUE A VONTADE PARA DUVIDAS, CRITICAS E ELOGIOS

Opinié&o 1: Parabenizo a COPLAM pela realizag@o do evento. A modalidade presencial é interessante pois per-
mite troca ideias com pessoas de outras secretarias e também rever antigos colegas de trabalho. O local do
evento também foi bem acessivel e com boa infraestrutura. Sé gostaria de avisar para se atentarem aos textos
deste formuldrio, pois existem alguns erros nos sentidos das frases.

Opinido 2: As reunides permanecerem presencial.

Opinido 3: Nada a declarar

Opinido 4: Abordagem sobre os temas foi clara e objetiva.

Opinid@o 5: A equipe sempre muito receptiva e acolhedora.

Opinido 6: Foi fudo dentro das expectativas

Opini&o 7: Reunido presencial pelo menos em periodicidade semestral.

Opini@o 8: Sugiro que as reunides permanegam de forma presencial, pois dessa forma é possivel alcangar maior
participagdo e interagdo com rede.

Opini&o 9: Parabenizar a iniciativa da equipe e agradecer o acolhimento/apoio que sempre nos presta quando
surgem demandas no drgdo.

Opinido 10: Elogiar a disponibilidade de membros da Coplam, José Carlos, Diogo, Marcelo e Bruno. Parabéns!
Opini&o 11: Uma plataforma para troca de documentos e informagdes entre os érgdos

Opini@o 12: Excelente reunido. Primou pela clareza e objetividade. Parabéns, equipe!
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Resultado da Avaliag@o da 22Reunido Ampliada da RPM
Data da Realizagéo: 20/03/2023, das 10:00h as 11:30h
Local: Plataforma Google Meet - Virtual

Nimero de Participantes: 100

Nimero de Respondentes da Avaliag@o: 45

Habilidade e Receptibilidade dos Apresentadores

40
I Discordo tofalmente M Ciscordc M Niosei M Concorde MM Concordo plenaments

Adal

& apresentador foi As apresentacies foram O spresentador estimulou O apresentador usou bem 0 apresentador fiol
gficients claras = grganizadasz o intereszs dos o tempo durants o events zcessivel & prestative
oamicipanies

Contetdo da Reunido

B Dizcordo totalmente @ Discordo P9 Maocsei M Concordo Il Concordo plenamente

30
20
10
0 — —

(s objefivos foram claros 2 conteddo da reunido foi O tempao foi apropriado A reunigo fol organizada para
organizado & bem planejado permitir a participacgo de
todos os participantes

QUAIS ASPECTOS DESTA REUNIAO FORAM MAIS UTEIS OU VALIOSOS?

Opinido 1: Oficinas sobre planejamento estratégico.

Opinido 2: Os temas e a estratégia de ser online

Opinido 3: A parte da LOA, muito importante.

Opinido 4: A linguagem simples e objetiva.

Opinido 5: Informag&es e orientagdes sobre as agdes.

Opinido 6: Informagdes importantes para a construgdo da LDO 2024.
Opinido 7: Conteldo programdtico e explicagdo.

Opinido 8: A objetividade da reunido, foi valioso pra mim.

Opinido 9: O uso do sistema.

Opinido 10: Informagdes sobre o planejamento estratégico e como priorizar as agdes no sistema.
Opinido 11: Todos.

Opinido 12: Clareza e objetividade na apresentagdo.
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QUAIS ASPECTOS DESTA REUNIAO FORAM MAIS UTEIS OU VALIOSOS?

Opinido 1: Oficinas sobre planejamento estratégico.

Opinido 2: Os temas e a estratégia de ser online

Opinido 3: A parte da LOA, muito importante.

Opinido 4: A linguagem simples e objetiva.

Opinido 5: Informagdes e orientagdes sobre as agdes.

Opinido 6: Informagdes importantes para a construgdo da LDO 2024.

Opini&o 7: Conteudo programatico e explicagdo.

Opinido 8: A objetividade da reunido, foi valioso pra mim.

Opinido 9: O uso do sistema.

Opinido 10: Informagdes sobre o planejamento estratégico e como priorizar as agdes no sistema.
Opinido 11: Todos.

Opinido 12: Clareza e objetividade na apresentagdo.

Opinido 13: Acerca da importéncia do Planejamento Estratégico.

Opinido 14: A aplicagdo no Siopfor.

Opinido 15: Tudo foi util e valioso para a construgdo da LDO.

Opinido 16: Orientagdes para a LDO e a demonstragdo do SIOPFOR para receber as marcagdes de priorizagdo.
Opiniéo 17: Uteis.

Opinido 18: Elucidagdio de dividas sobre a capacitagdo e quem poderd participar, para melhor oferecer o resultado.
Opinido 19: Tempo utilizado para apresentacdo, objetividade e clareza do conteddo repassado.
Opini@o 20: A disponibilidade para tirar duvidas.

Opinido 21: A aplicagdo no SIOPFOR.

Opinido 22: Cronograma.

Opinido 23: Programacgdo dos cursos.

Opinido 24: Todos os temas abordados claros e objetivos

Opini&o 25: A reunido alcangou o objetivo proposto de forma pratica e direta.

Opini@o 26: Reunido bem objetiva.

Opinido 27: Todas foram relevantes.

Opinido 28: A disponibilidade e atenc¢do dos facilitadores.

Opini@o 29: Alinhamento das inovagdes.

Opinido 30: Orientagdes sobre como usar o SIOPFOR na LDO e divulgagdo da possibilidade de reviséo do PE
dos érgdos.

Opinido 31: O retorno das reunides anteriores.
COMO VOCE MELHORARIA ESTA REUNIAO?

Opinido 1: Estimularia mais a participagdo (nunca é demais).
Opinido 2: Definido pra cada érgdo um ponto focal.

Opinido 3: Sem sugestdo.

Opinido 4: Sendo de forma presencial ou enviando a gravagdo.
Opinido 5: Sem sugestdo.

Opinido 6: J& foi dtima.

Opinido 7: Exemplos reais de cada ponto reais de cada ponto.
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Opini@o 8: Estd dentro dos padrdes e n&o hd necessidade, ao meu ver, de mudangas.

Opinido 9: Gostei muito de como foi apresentada, sé ndo correria tanto no tempo.

Opinido 10: Sem sugestdes.

Opinido 11: Ndo hd pontos de melhoria.

Opinido 12: Eu acho que na parte operacional referente as tarefas de priorizagdo de agdes na LDO, a
coordenagdio da reunido poderia dispensar as secretarias e érgdos que ndo devem fazer o procedimento, por
serem unidades-meio. Dessa forma, sé ficariam aqueles que devem realizar o procedimento, deixando-os a

vontade para questionar eventuais dividas.
FIQUE A VONTADE PARA DUVIDAS, CRITICAS E ELOGIOS

Opinid@o 1: Parabéns! As reunides da rede sempre sdo assertivas e bem organizadas. Louvo também pela
pontualidades.

Opinido 2: Gosto de qudo claros e objetivos a Rede de Planejamento é.

Opini@o 3: Parabéns pela presteza e disponibilidade de sempre em colaborar e prestar apoio aos érgdos.
Opini@o 4: Reunido clara e objetiva.

Opini&o 5: A reunido foi muito objetiva. Parabéns!

Opinido 6: Persistir nas capacitagdes.

Opinido 7: Sé temos a agradecer.

Opinido 8: Foi muito esclarecedora, obrigada pela iniciativa.

Opinid@o 9: A ETUFOR ¢ iniciante no orgamento, temos que escolher as ag¢des prioritdrias no Siopfor?
Opinido 10: Agradego o empenho da equipe.

Opinido 11: Reuni&o objetiva, clara e precisa.

BALANGO

16 DAS ACOES DA RPM



ANEXO Il - ANALISE PERFIL DOS MEMBROS DA RPM

Com o intuito de atualizar a base de dados e conhecer melhor o perfil dos membros da RPM foi realizado o
recadastramento dos membros. No formuldrio apresentado foram computadas 103 respostas até o momento. A

seguir é apresentado uma sintese do resultado da pesquisa.
PERFIL DOS MEMBROS

Considerando os desafios e as habilidades necessérias para atua¢do no planejamento municipal, o perfil mi-
nimo desejado de um membro para a RMP é um profissional de nivel superior, efetivo, que atue hd mais de 3

anos na fungdo.

Grafico 1- Perfil da Rede Municipal de Planejamento e Or¢camento - RPM

Efetivos que atuam ha mais
de 3 anos na fungiio e

possuem nivel superior
35

Nio efetivos, atuam ha
menos de 3 anos na funcio
e ndo possuem nivel

superior

Efetivos que atuam ha mais
de 3 anos na fungio, mas

io possuem nivel superior

Efetivos que atuam ha
menos de 3 anos na fungio
e possuem nivel superior

Nio efetivos, atuam ha
menos de 3 anos na fun¢io
e possuem nivel superior

Efetivos que atuam ha
menos de 3 anos na fungio,
mas nio possuem nivel

superior

Nio efetivos, atuam ha mais
de 3 anos na fungdo, ndo
possuem nivel superior

Nio efetivos, atuam ha mais
3 anos na fungio e possuem
nivel superior

¥ Quantidade

Fonte: COPLAM.

De acordo com a sondagem, 22% dos membros se descreveram com esse perfil; em segundo lugar estdo os pro-
fissionais ndo efetivos, que atual h&d menos de trés anos e possuem nivel superior - esses representam 26%; em
primeiro lugar (31%) estdo aqueles profissionais ndo efetivos, que atual hd mais de trés anos e possuem formagdio
superior. Considerando os 8 perfis tragados e a quantidade de membros em cada um desses perfis, o nivel de

aderéncia ao perfil desejado ficou em §9,5%.
CURSOS REALIZADOS

Dos 6 cursos sugeridos como desejados aos membros da Rede, a maior parte ja realizou o curso de Orgamento
Publico (89%), em seguida o de Contabilidade Publica (56%). Entretanto, a maior parte dos membros (> 50%)
informaram ndo terem realizados os cursos de Construg&o de indicadores, Planejamento e Gestdo para Resul-
tados e SIOPFOR.
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Gréfico 2 - Cursos desejados aos membros da RPM e percentual de

membros que ja realizaram

89%
56%
35%
21%
- .
L1 —
Orcamento Publico Contabilidade Publica Construgao de Planejamento e Gestdo  Sistema Integrado de
(Aplicada ao GRPFOR) Indicadores para Resultados Orcamento e

Planejamento (SIOPFOR)

Fonte: COPLAM.

Ainda se observou que 11% dos membros da RPM nd&o fizeram nenhum curso, e apenas 1 realizou todos. A maior
parte dos participantes informou apenas ter realizado 2 dos & cursos pretendidos. De uma forma geral, consi-
derando a quantidade de curso por participante, o nivel de adequagdo dos membros em capacitagdo ficou em
35,9%.

Tabela 1 - Distribuicdo dos membros da RPM por quantidade e cursos desejados realizados

Quantidade de cursos desejados feitos Quantidade de membros
0 11 11%
1 34 33%
2 22 21%
3 14 14%
4 9 9%
5 12 12%
6 1 1%

Fonte: COPLAM.
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