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O objeto deste trabalho é oferecer uma contribuicdo que viabilize uma
distribuicdo melhor do orcamento publico, com vistas a atingir o objetivo da
pesquisa, a qual se constitui na construcdo de um modelo de gestdo municipal,
visando a melhor alocacdo possivel de recursos publicos escassos. Apresenta
uma metodologia para a modelagem do problema que busca na ciéncia baseada

no multicritério e na programacéo linear a solugédo 6tima para sua proposi¢ao.
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Capitulo 1 - Introducéao

A Gestado Participativa estabelece uma dinamica de democratizacdo da
administracdo publica, pois associa planejamento e participacdo popular, através
das definicbes politicas e dos ajustes e adequacdes no processo, quando
necessario. Tem por objetivo discutir e definir com a populacdo, de forma
democratica, a distribuicdo dos recursos de investimento. Exatamente por ser fruto
da discusséo e das decisdes da populacéo, as obras ou investimentos priorizados,
em geral, envolvem os problemas mais complexos das comunidades. S&o obras que
requerem projetos cada vez mais detalhados e execucdes criteriosas. Grandes
desafios pressionam o0s governantes em nivel federal, estadual e municipal,
requerendo deles formas mais criativas e eficazes de obtencdo de resultados, a
partir do emprego de recursos cada vez mais escassos e de uma populacdo cada

vez mais exigente e participativa.

Considerando que o processo de gestdo dos recursos publicos é definido no
orcamento, faz—se necessario que este contenha todos os elementos que facilitem e
permitam a aplicagdo mais correta daqueles, dentre o universo de interesses

apresentado pela populacéo através do processo de Gestao Participativa.

Dentro deste contexto, propde-se uma metodologia para a construgdo de um
modelo em programacao linear para o Orgamento Publico Municipal, cujo objetivo é
municiar o administrador de instrumentos necessarios a otimizacéo da aplicacao dos
recursos publicos disponiveis, considerando o ambiente em que se encontra
inserido. Determinar o caminho 6timo de aplicagdo dos recursos autorizados pelo
Poder Legislativo, de forma a manter a maquina administrativa, fazer valer as leis e
ainda atender aos anseios da populacdo com recursos financeiros cada vez mais

€SCassos.



A metodologia do presente trabalho consiste na analise da viabilidade e
aplicacdo de um modelo estruturado em multicritério e programacao linear aplicado
ao orcamento publico municipal, tendo como estudo de caso uma visdo macro do

orcamento de 2003 da Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF).

O capitulo 2 apresenta conceitos gerais do orcamento publico, informacdes
bésicas para o entendimento do problema. Apresenta-se no capitulo 3 no¢des gerais
de pesquisa operacional e sua aplicabilidade no setor publico nos dias atuais. O
cerne deste trabalho esta no capitulo 4 que contém o desenvolvimento do modelo,
contextualiza o problema, apresenta a construcdo do modelo em programacéao linear
e analise multicritério, trazendo uma visdo generalista de sensibilidade e dualidade.
O modelo é aplicado a Prefeitura Municipal de Fortaleza, utilizando o orgamento de
2003 como estudo de caso, apresentado no capitulo 5. O capitulo 6 apresenta a

conclusao de nosso trabalho.



Capitulo 2 - Orcamento Publico

O Estado, em todas as suas esferas, foi criado para promover 0 bem comum
da coletividade. Criar, organizar e manter uma gama consideravel de servigcos
denominados de servicos publicos, através dos quais cumpre sua missao, pondo em
pratica o desenvolvimento das atividades (de sua obrigacdo) que Ihe séo atinentes,
tais como a promocdo da saude, educagdo, pavimentacdo, limpeza, iluminacéo
publica etc... em beneficio da coletividade. Compreenda-se que, para criar, organizar
e manter seus servi¢cos, o Estado necessita despender grande soma de recursos

financeiros.

A Lei Federal No. 4.320 de 17 de marco de 1964 estatui normas gerais de
direito financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balancos da Uniéo,

dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

O entendimento do conceito de Orgamento Publico evoluiu nos Ultimos anos.

Aristeu Jorge dos Santos lista uma série de definicbes partindo da conceituacao:

E uma lista de receitas e despesas do governo sem muita ligacdo com a
realidade daquele lugar ou daquele ente publico; limita-se a identificar
algumas fontes de receitas e dizer onde elas vao ser gastas, sem ficarem

claros os motivos e os objetivos do gasto. (SANTOS, 34)

Chegando a definicdo: “um documento de divulgacdo das agbes do governo”. Ele
mesmo conclui que este Ultimo conceito ressalta uma das principais obrigacdes
impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal, que é a da publicacdo periddica de
dados sobre as receitas e as despesas do governo, para que o cidadéo saiba o que
esta acontecendo, e possa exercer 0s seus direitos na fiscalizacdo do que o governo

faz.

Rdébison Gongalves de Castro nos apresenta a flexibilidade do orcamento

mostrando que ele é:



um processo continuo, dindmico e flexivel, que traduz, em termos financeiros,
para determinado periodo, os planos e programas de trabalho, ajustando o
ritmo de execucdo ao fluxo de recursos previstos, de modo a assegurar a

continua e oportuna liberagdo desses recursos. (CASTRO, 8)

José Carlos Vaz (37) esclarece a forma de apresentacdo do orcamento publico,
conceituando-o como “um extenso conjunto de valores agrupados por unidades

orcamentérias, funcdes, programas, atividades e projetos”.

As diversas visbes do Orcamento Publico nos fazem refletir sobre a evolugéo
dos conceitos. De acordo com Rébison Goncalves de Castro (8) o or¢camento
classico se caracterizava por ser um documento de previsdo de receita e de
autorizacdo de despesas, sendo estas classificadas segundo o objeto de gasto e
distribuidas pelos diversos 6rgédos, para o periodo de um ano. Em sua elaboracao
nao se enfatizava, primordialmente, o atendimento das necessidades da coletividade
e da Administragédo; tampouco se destacavam 0s objetivos econdmicos e sociais. A
maior deficiéncia do orgamento tradicional consistia no fato de que ele né&o

privilegiava um programa de trabalho e um conjunto de objetivos a atingir.

O orgcamento classico evoluiu para o orcamento de desempenho ou de
realizaces, em que se buscava saber as coisas que 0 governo faz e ndo as coisas
que o governo compra. Assim, saber o que a Administracdo Publica compra tornou-
se menos relevante do que saber para que se destina a referida aquisicdo. O
orcamento de desempenho, embora ja ligado aos objetivos, ndo poderia, ainda, ser
considerado um orgcamento-programa, visto que lhe faltava uma caracteristica
essencial: a vinculacdo ao Sistema de Planejamento. O orcamento-programa esta
intimamente ligado ao Sistema de Planejamento e aos objetivos que o Governo
pretende alcancar, durante um periodo determinado de tempo. O Orgamento-
programa pode ser definido como sendo um plano de trabalho expresso por um
conjunto de acles a realizar e pela identificacdo dos recursos necessarios a sua

execucao.

Como se observa, 0 orcamento-programa ndo é apenas documento financeiro,

mas, principalmente, instrumento de operacionalizacdo das acdes do governo,
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viabilizando seus projetos, atividades e operacdes especiais em consonancia com 0s
planos e diretrizes estabelecidas.

O orcamento publico € entdo o principal instrumento de acdo de qualquer
governo seja na esfera federal, estadual ou municipal. E através da arrecadagio e
da aplicacdo destes recursos seguindo um plano que o governo modifica uma
sociedade, em maior ou menor grau, conforme a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
de suas ac6es. Com um bom or¢camento, ele pode prestar bons servicos e estimular
o desenvolvimento da sociedade. O orcamento ndo € um fim, € um meio de realizar
acOes de governo que, se realizadas na direcdo certa efetuam, e, se erradas

atrapalham e até inibem o desenvolvimento.

A acdo governamental municipal realiza-se essencialmente através do
orcamento publico, ora prestando os chamados servi¢cos de interesse local, como
coleta de lixo, iluminacao publica, ordenamento urbano, pavimentagéo, etc., ora se
engajando em acdes delegadas pelos governos federal e estadual, como acontece
principalmente com saude e educacdo, para 0s quais ha leis, planos e recursos
financeiros vinculados a acdes especificas que 0os municipios devem realizar nos
termos que Ihes foram determinados. Por forca da Constituicdo Federal de 1988, o
Estado brasileiro adota uma estrutura orcamentaria baseada na(s) Lei(s) de
Diretrizes Orcamentarias — LDO entre outras. A LDO, por determinagéo
constitucional, estabelecerd as metas e prioridades da Administracdo Publica
Federal, Estadual e Municipal. Na LDO a despesa é classificada através de varios
critérios, sendo mais importantes aquelas por funcdes, programas, natureza da
despesa e elementos, 0 que leva a uma codificacdo mais complexa e de mais dificil
aplicacdo, gerando, inclusive, diferentes interpretacées para alguns dos seus

componentes.

Ha inumeras dificuldades na elaboracdo e na execucdo do orcamento,
principalmente nos municipios que recebem receitas de diversas fontes cujas
aplicacdes tem restricdes. Aristeu Jorge dos Santos (34) mostra que a complexidade
tem levado alguns administradores a enfrentarem processos judiciais mais por

descumprimento de normas formais do que por ma-fé. Nos lembra que os prefeitos e
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vereadores ja estdo sujeitos a san¢des por crimes de responsabilidade definidos no
Decreto-Lei n°® 201, de 27.02.1967, e que a nova Lei Federal n® 10.028, de
19.10.2000, denominada Lei de Crimes de Responsabilidade Fiscal, acrescentou
novos crimes na lista, inclusive com penas de prisédo; forcando um maior controle

das ag¢0Oes publicas.

O Poder Executivo deve implementar o orcamento de forma eficiente e
econbmica dando transparéncia publica a esta implementacdo. Para José Carlos
Vaz (37) o orcamento é um problema quando uma administracdo tem dificuldades
para conviver com a vontade do Legislativo (poder que aprova a peca orgamentaria)
e da sociedade: devido a sua forca de lei, 0 orcamento é um limite a sua acao. A Lei
manda que se obedecam alguns principios na sua execucdo, notadamente a
flexibilidade, isto €, adaptacéo a situa¢cdes novas ou imprevisiveis. Justamente para
que a Administracdo Publica tenha esta maior flexibilidade € que os gestores
publicos precisam de ferramentas que lhes permitam avaliar e controlar o orgamento
de forma a poder manipula-lo em atendimento as solicitacbes da comunidade, sem,

contudo, correr o risco de romper os principios legais.

Considerando as multiplas dificuldades de ordem administrativa e a
potencialidade apresentada pela Pesquisa Operacional para tratamento de
problemas de diversas naturezas, inclusive os administrativos conforme afirma
Ermes da Silva (36); orientamos nosso trabalho nesta linha de pesquisa: fomos

buscar nesta ciéncia subsidios que nos levaram a construgdo do modelo.



Capitulo 3 - Pesquisa Operacional

Motivados pela necessidade de resolver complexos problemas de planejamento
em operacOoes de guerra, a Pesquisa Operacional ergueu-se como metodologia no
principio dos anos 40, de acordo com Overton (27). Nos dias atuais, tem-se uma outra
concepcao, pois trata de solucdo de problemas de diversas naturezas, inclusive os
administrativos. Dantzig, em sua entrevista a Horner para a revista OR/MS Today (20),

define como sendo a ciéncia da tomada de decisao.

Ela utiliza métodos cientificos para alcancar seus objetivos e se baseia,
principalmente, no que chamamos de modelagem matemética, ou seja, a transposi¢cao
de uma realidade existente em um determinado ambiente para um modelo matematico
que procure representa-lo de forma otimizada. Na entrevista a Horner (20), Dantzig
esclarece que toda variedade de abstracdo do problema deve ser colocada em forma

matematica.

Problemas como os que ocorrem na vida real apresentam dificuldades das mais
variadas naturezas. Inicialmente, € preciso estabelecer, entre os individuos que se
propdem estudar o tema em foco, um certo consenso na percepcao dele. Da percepgéo
e da definicdo de objetivos nasce a concepc¢édo do problema como um sistema e entdo é
possivel modeléa-lo. A fidelidade de um modelo é aumentada a medida que ele
incorpora caracteristicas da realidade, com a adicdo de novas variaveis e restricoes.
Isso aumenta sua complexidade, o que nos leva a considerar o fator custo-beneficio
quando pensamos em melhorar o desempenho de um modelo. A solugéo deste modelo
ajuda a decisdo do administrador. Quando as varidveis estdo sob o controle do gestor,
decidir, neste caso, € atribuir um particular valor a cada uma delas. Quando o
administrador ndo tem controle destas variaveis, ou seja, seus valores séo arbitrados
por sistemas fora do controle do caso em questdo, o modelo deve tratar as
peculiaridades do problema, delimitando sua aplicabilidade e suas condi¢cdes de

contorno.



De acordo com Lachtermacher (21) a modelagem ajuda nos processos de
decisdo, entre outros fatores, por ajudar a tornar explicitos seus obijetivos, forcar a
identificacdo de variaveis, o0s termos em que sdo quantificaveis e forcar o

reconhecimento de limitacdes.

3.1 — Programacéao Linear

A representacdo de determinado sistema é geralmente realizada por um conjunto
de expressfes matematicas: na programacdao linear os modelos possuem equacdes e
inequacdes onde, por exemplo, uma de suas equacdes serve para medir a eficiéncia do
sistema para cada solucdo proposta, as outras geralmente descrevem as limitacfes ou

restricdes técnicas do sistema.

Se existem n decisGes quantificaveis a serem tomadas, entdo pode-se associar a

cada decisdo uma varidvel de modelo denominada de varidvel de decisdo, cujos

valores ele proprio devera determinar (x;). A limitacdo dos recursos pode ser traduzida

para o modelo através de restricbes aos valores das variaveis, que podem ser
expressas por meio de equacdes e inequacgdes. Paulo Bregalda (7) lembra que as
restricdes apresentam normalmente as limitac6es de recursos disponiveis (capital, méao
de obra, recursos minerais ou fatores de producédo) ou, entédo, exigéncias e condi¢cdes

gue devem ser cumpridas no problema.

O problema deve ser definido de forma a compreender os objetivos, as variaveis
de decisdo e os niveis de detalhamento. O processo de construcdo do modelo de
otimizacdo envolve uma enorme carga quantitativa, mas depende também da
percepcao do elaborador do modelo; que utiliza sua intuicdo, experiéncia, criatividade,
poder de sintese, etc...

E na fase de formulacdo que sdo definidos os tipos de variaveis bem como as

restricbes do problema. O modelo devera ser adequado a natureza dos dados de
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entrada e de saida, e capaz de expressar as funcdes de desempenho que
possivelmente serdo exigidas no processo de otimizacdo. Essas fungbes de

desempenho s&o normalmente denominadas de fungbes objetivo (z = f(x;...x,)). A

formulacdo serd completada com o estabelecimento das hipéteses de representacdo

que irdo orientar a escolha de modelos e de técnicas de solucéo para o caso.

A construcéo de modelos determina a inclusédo de parametros e constantes que
serdo responsaveis pela definicdo e dimensionamento das relagbes entre as variaveis
deles. O comportamento do modelo é comparado com a realidade na fase de validacao.
Alteram-se 0s seus elementos de forma a aproxima-lo ao maximo do comportamento do

sistema real.

Segundo Goldbarg e Luna (14), é durante a fase de constru¢cdo do modelo que
se estabelecem as estruturas de entrada e saida de informacdes, formulas de inter-
relacdo e os horizontes de tempo. Lembram, também, a necessidade da andlise de
sensibilidade do modelo proposto, o levantamento da precisdo dos dados e do
processo de feedback, vivenciando o uso do modelo no sistema.

Algumas ferramentas sao utilizadas tanto para facilitar a construgcdo quanto a
solugéo dos modelos. Por exemplo, de acordo com alguns pesquisadores do IME-USP
(31) o CPLEX é uma ferramenta destinada a problemas de larga escala, complexos,
envolvendo programacdo matematica e otimizacao de recursos; o MPL (Linguagem de
Programacdo Matematica) é um sistema de modelagem que permite trabalhar com
modelos complexos, envolvendo milhares de variaveis. Os autores do MATHEMATICA
(24) o definem como um software extremamente abrangente. Possui linguagem de
programacao de alto nivel que permite estender seu uso para aplicacdes que atendam
a necessidades especificas, incluindo computacao simbdlica (operacdes com literais) e

numeérica, otimizagéo e programacao linear.

Schrage (35) utiliza o software Linear INteractive Discrete Optimizer, produzido

por LINDO Systems, Inc. ©, conhecido como LINDO, para a solucdo dos modelos em
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programacao linear, pois acredita que permite ao usuério flexibilidade na modelagem e
na solucdo dos problemas além da facilidade de uso. Devido a esta flexibilidade,
aplicou-se o LINDO a metodologia proposta neste trabalho. Ele é uma ferramenta

baseada no método simplex, processo iterativo de inversao de matrizes.

3.2 - Multicritério

A tomada de decisdes ocorre quando existe a escolha entre executar ou néo
certas atividades ou executa-las de determinada forma. Geralmente as decisdes sdo o
produto de interacbes entre as preferéncias de um grupo de individuos, denominados
atores. Cada ator tem seu sistema de valores que ele representa e que defende. Dai a
importancia de se escolherem atores competentes para defender o sistema de valores

que representam.

Problema complexo se caracteriza quando ha o envolvimento e o conflito entre
diversos atores e ou quando multiplas e conflitantes dimensfes da situagdo (muitas
delas qualitativas) necessitam ser utilizadas na avaliagdo da viabilidade de solugbes e
ou quando ha auséncia de informacédo. Normalmente, a subjetividade esta presente
neste tipo de problema. A existéncia da subjetividade, do juizo de valor dos atores e da
multidimensionalidade do processo decisério ndo estdo presentes nas técnicas

tradicionais da Pesquisa Operacional.

As metodologias de Apoio Multicritério & Decisédo tem como pressuposto mais forte
o fato de reconhecer a importancia da subjetividade dos que decidem. Neste caso,
defende-se a impossibilidade de serem excluidos do processo de decisdo os aspectos
subjetivos, tais como valores, cultura, intuicdo, objetivos e preconceitos
pessoais. Segundo Gomes (18) as metodologias de Apoio Multicritério a Decisao
utilizam muitos recursos da psicologia quantitativa para expressar a preferéncia com
relacdo a aspetos totalmente subjetivos, como conforto, desejo, beleza ou imagem de
uma empresa no mercado.
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O crescimento da metodologia multicritério de apoio a decisdo se deve ao fato de
dar ao grupo envolvido no processo de tomada de deciséo, subsidios necessarios para
se obter uma solucdo que melhor se ajuste as necessidades do grupo. Nesse caso,
duas fases importantes surgem para se completar o processo de apoio a deciséo: a
fase de estruturacéo e a de avaliacao.

A primeira € a estruturacdo, que segundo BANA e COSTA é:

uma fase de analise do sistema em estudo, que conduz a identificacao,
caracterizacdo e hierarquizacdo dos principais atores intervenientes e a
explicitacdo das alternativas de decisdo potenciais, alternativas estas que se
pretendem comparar entre si, em termos de seus méritos e desvantagens

relativas, dado um conjunto de critérios de avaliagdo. (ANTUNES, 2)

Essa fase tem como resultado a construcao da arvore de valor. Segundo Ensslin:

A estruturacdo constréi, gradualmente, entre avangos e recuos, uma base para a

avaliacdo do processo de decisdo, em paralelo com a formagdo de uma

linguagem comum para a comunicag&o entre os intervenientes. (ENSSLIN, 10).

Na sua visao, o trabalho de estruturacao visa a constru¢cdo de um modelo (mais ou
menos) formalizado, capaz de ser aceito pelos atores como uma estrutura de
representacdo e organizacdo de todo um conjunto de elementos primarios de avaliagao,

ainda segundo ele, como séo as caracteristicas das acdes e 0s objetivos dos atores.

Ja a segunda fase, de avaliagdo propriamente dita, considerada uma fase de
sintese, esclarece a escolha dos critérios através da analise de sensibilidade e

robustez. Os critérios sédo explicitados nesta fase.

Bana e Costa, apud Fernandes (13) esclarecem que a explicitagdo das
ponderacfes dos varios critérios pode ser expressa através de taxas de substituicoes -

como nos métodos das varias abordagens de sintese que se baseiam no conceito de

-11 -



compensacdo, ou refletindo diretamente os graus de importancia relativa dos varios
critérios - como nos métodos ndo compensatérios de subordinacdo que se baseiam nos

conceitos de concordancia e discordancia.

Uma preocupagdo constante em qualquer metodologia € a passagem de uma
escala semantica para uma escala cardinal, na qual se possam mensurar 0S critérios
em uma mesma base. O M-MACBETH (Measuring Attractiveness by a Categorical
Based Evaluation Technique, um método elaborado por BANA e COSTA e VANSNICK,

é, segundo seus autores:

[...] um modelo para resolver o problema de constru¢cdo de uma funcéo de valor
cardinal. H& outras técnicas para construcdo de uma funcdo de valor cardinal,
como as técnicas de direct rating e da "bisseccdo”, que embora ainda muito
utilizadas, recebem criticas ao seu processo. (BANA e COSTA; VANSNICK, 6)

Segundo Bana e Costa (5) um critério cardinal é “um critério para o qual a
comparacao de diferenca de valores, ou mais genericamente, intervalos, é significativa”.
A proposta M-MACBETH vem melhorar a modelagdo cardinal de preferéncias,
facilitando a elaboracdo dos juizos absolutos de diferenca de atratividade entre duas

acoes.

O processo de interacao utilizado na abordagem M-MACBETH propde que se
exprimam juizos absolutos de diferenca de atratividade em sete dimensdes, conforme

Bana e Costa:

1. Diferenca de atratividade nula (indiferenca) (categoria 0)
2.  Diferenca de atratividade muito fraca (categoria 1)
3. Diferenca de atratividade fraca (categoria 2)
4. Diferenca de atratividade moderada (categoria 3)
5. Diferenca de atratividade forte (categoria 4)
6. Diferenca de atratividade muito forte (categoria 5)
7. Diferenca de atratividade extrema (categoria 6) (ANTUNES, 2)
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As respostas as questbes sdo representadas numa matriz. O software M-
MACBETH gera, entédo, os niveis de referéncia e coeficientes de ponderacdo para cada

acao.

Outras ferramentas foram pesquisadas, cujas caracteristicas na visao de

diversos autores, procurou-se sintetizar, e Sdo apresentadas a seguir.

De acordo Oscar Netto (36) o método Electre (da sigla em francés para Traducgéo
da Realidade por Eliminacdo e Escolha) deve ser utilizado em situagcdes onde nem
todas as alternativas sdo comparaveis entre si devido a consideraveis diferencas de
pontos de vista. Para isso, o método Electre-I utiliza os conceitos fundamentais de
“concordancia”, “discordancia” e a definicdo de seus valores limites aceitaveis. Sua
evolucdo mantém a mesma légica de funcionamento que se baseia em se estabelecer
ordenac0Oes preferenciais das alternativas: uma ascendente, uma descendente, e uma

ordenacéo final formada a partir das anteriores.

Ja o0 método Compromise Programming (ou da Programacédo de Compromisso),
na visdo de Oscar Netto (26), deve ser utilizado quando se busca identificar a solucao
mais proxima de uma ideal, portanto ndo-viavel, utilizando-se um determinado padréo

de distancias.

O método AHP (Analytic Hierarchy Process) é discreto, hierarquizado e consiste
em obter um sistema de pesos que resulte consistente com as preferéncias subjetivas
mostradas pelo decisor e reconhecidas na matriz de comparacdo paritaria, segundo
Romero (33). Para Gomes (16) o método AHP é provavelmente o método multicritério
mais amplamente usado no apoio a tomada de decisdo e na resolucdo de conflitos
negociados, em problemas com mudltiplos critérios; conforme Romero (33) este tem se

mostrado eficiente em situacdes complexas de grande porte.
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Ainda segundo Romero (33), o método Promethee (Preference Ranking
Organization Method for Enrichment Evaluation) permite obter uma ordenacgéo total ou

parcial das alternativas ndo dominadas.

Por o M-MACBETH ser uma ferramenta particularmente simples, de facil
aprendizado, possuir parametros claros e de facil interpretacéo, além de ser humanista,
interativo e construtivista, conforme seus autores Bana e Costa e Vansnick (6), utilizou-
se o software M-MACBETH neste trabalho.

3.3 — Aplicagcbes no Setor Publico

Schrage (35) comenta, em 1997, que a industria de petroleo, nesta época, se
destacava na utilizacdo de modelos mateméaticos como ferramenta de apoio a solugéo
de problemas; mas, apresenta varios exemplos de problemas do cotidiano auxiliados

pela modelagem matemaética.

Dantzig, em sua entrevista na OR/MS Today (20), mostra que a dificuldade da
implementacdo dos modelos desenvolvidos se da pelo fato deles serem uma
aproximacdo da realidade, ja que os problemas reais sdo obscuros; e por isso, 0S
decisores sdo sépticos quanto a sua aplicacdo. Mesmo com esta dificuldade, percebe-
se um movimento no sentido da aplicacéo da ciéncia na tomada de decisfes, inclusive

no setor publico.

Antunes (2) apresenta uma metodologia de apoio a avaliacdo de propostas em
concursos publicos baseada em andlise multicritério desenvolvida por Bana e Costa
com estudo de caso em projetos de metrd, na empresa Metro do Porto S.A. Bana e
Costa (3) utiliza também a analise multicritério para planejamento estratégico na cidade
de Barcelos. Propbe, em 2001, (Bana e Costa, 4), uma metodologia para solucao de
conflito na deciséo de construcdo de ferrovia em Portugal.
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No Brasil temos varios exemplos apresentados nos diversos simpoésios
promovidos pela SOBRAPO (Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional). Temos,
como exemplo, na area de educacédo, a avaliacdo de programas de pés-graduacdo da
CAPES, apresentado por Ferrer (12). A iniciativa privada utiliza modelos matematicos
para a solucéo de problemas de rota de veiculos os quais podem ser utilizados no setor
publico, por exemplo, nas rotas de limpeza urbana, fiscalizacéo, etc...

Gomes (17) comenta que o governo Mario Covas utilizou o método cientifico
AHP-Analytic Hierarchy Process para estruturar seu programa de governo: “pessoas
sdo chamadas para participar e pede-se a um e a outro para darem uma nota para um
projeto, por exemplo, em relacdo a importancia social”. Gutierrez (19) apresenta uma
metodologia para apoiar a tomada de decisdo nos investimentos de saude. Pizzolato
(29) apresenta uma sintese de algumas experiéncias realizadas em cidades brasileiras

na localizagdo de escolas publicas.
Encontra-se diversos trabalhos no apoio a decisdo na area financeira, mas, em

nossas pesquisas, nao foi encontrada solucdo para o problema da distribuicdo

or¢camentdria brasileira.
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Capitulo 4 - Modelagem

Este capitulo trata, inicialmente, da formulacdo do problema, com objetivo de
definir as variaveis, a fungéo objetivo e as restricbes. Apresenta ainda a construcao
do modelo, que se baseia em duas etapas distintas: modelagem em programacao

linear e multicritério.

4.1 - Formulacado do Problema

Na Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) a despesa é classificada através de
varios critérios, sendo mais importantes aquelas por fungdes, programas, natureza
da despesa e elementos, o que leva a uma codificacdo mais complexa e de mais
dificil aplicacdo, gerando, inclusive, diferentes interpretacdes para alguns dos seus

componentes.

A Lei manda que se obedecam alguns principios na execucdo do orcamento,
notadamente a flexibilidade, isto €, adaptacdo a situacfes novas ou imprevisiveis.
Justamente para que a Administracdo Publica tenha esta maior flexibilidade é que os
gestores publicos precisam de ferramentas que lhes permitam avaliar e controlar o
orcamento de forma a poder manipuld-lo em atendimento as solicitacdes da

comunidade, sem, contudo, correr o risco de romper 0s principios legais.

Esta flexibilidade necessaria aos gestores publicos é extremamente limitada
devido as restricbes impostas pela prépria legislacdo vigente. Neste sentido, 0s
administradores publicos tém grande dificuldade na definicdo da aplicacdo dos
recursos financeiros, pela limitacdo legal e pela exigéncia, por parte da populacao,

dos servigos que ela considerou prioritarios.

E, no contexto de um sistema que possui, de um lado, leis que restringem, e,

de outro, cidaddos cada vez mais exigentes que solicitam sempre mais servicos
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publicos de qualidade, reside a dificuldade de determinar qual a solucdo para

encontrar a melhor forma de distribuicdo de recursos.

A proposta de trabalho tem como foco os programas de governo através dos
quais se define o meio pelo qual a administracdo publica vai buscar as solu¢cdes dos
problemas sociais. A cada programa de governo estdo vinculadas atividades, a elas
estdo associados recursos entre 0s quais 0s financeiros necessarios para a
realizacdo das acbes que fundamentam os programas em questdo. Para qualquer
despesa que se deseja realizar é necessaria a pré-existéncia da dotacéo
orcamentaria correspondente. O objetivo € modelar o orcamento publico municipal
de forma a maximizar os recursos disponiveis, atendendo aos programas de
governo e a legislacdo vigente. Busca-se definir as dotacdes orcamentarias para
cada programa de governo de forma a otimizar o recurso disponivel e atender aos

anseios da populacao.

A Tabela 1 apresenta um exemplo de orcamento: Apoio Administrativo, Gestao
da Politica de Educacédo, Atendimento Ambulatorial, Emergencial e Hospitalar sdo
exemplos de Programas de Governo. Os itens relacionados abaixo de cada
Programa de Governo sao as atividades vinculadas a cada um destes programas. A
cada atividade sera designado um valor orcamentéario que permitira a execucao das

acOes pela administracdo no exercicio.
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Tabela 1 — Exemplo de Programas de Governo pertencentes a um

Orcamento Publico Municipal

As dotacdes orcamentarias sao distribuidas pelos diversos Programas de
Governo. Cada Programa de Governo tem uma importancia para a Administracdo
Publica em exercicio, e precisa ser definida para que sejam distribuidas as dotacfes
orcamentarias para as atividades a ele vinculadas, e entdo, as despesas
necessarias a implantacdo do Programa poderem ser efetuadas. As dotacbes

orgamentarias sdo definidas como variaveis controladas no nosso problema (X, ).

-18-



4.2 - Modelagem em Programacao Linear

O objetivo sera a maximizacdo das acdes a serem realizadas através das
dotacbes orcamentéarias, considerando o grau de importancia destas acbes

(Programas de Governo).

A distribuicdo 6tima do orcamento sera aquela que melhor atender as acdes
dos Programas de Governo considerando a importancia definida pela participacao
popular coordenada pela administracdo em questdo. O critério de otimizacdo €,
entdo, o somatério das dotacdes orcamentarias de cada atividade ponderada pelo
grau de importancia do Programa de Governo ao qual ela esta vinculada. Podemos
representar a funcdo objetivo do nosso problema da seguinte forma: (informamos
que as definicdes aqui apresentadas sdo meramente ilustrativas para a montagem
do modelo; em sua aplicagdo, deverdao seguir o que recomenda a literatura

especifica).

Funcgéo objetivo: Max Zkixi , em que:
i=1

X; = dotacdo orcamentaria da atividade relativa ao Programa de Governo i;
ki = grau de importancia do Programa de Governo i;

n = numero de atividades de Programas de Governo previstas no orcamento.

Os elementos k; do modelo serdo discutidos na proxima segéo (4.3) deste

capitulo.

A avaliacédo da legislacdo pertinente (Lei de Diretrizes Or¢camentarias - LDO e
Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) permitiu identificar algumas restricdes legais,

a saber:
I. As despesas somente poderdo ser realizadas até o limite dos créditos
orcamentarios e créditos adicionais, e de acordo com o cronograma de desembolso

da Unidade, devidamente aprovado.
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Restricéo 1: ZXi = RCTot ; em que:

i=1
X;= dotacdo orcamentaria da atividade relativa ao Programa de Governo i
(conforme LDO);
n = nimero de atividades de Programas de Governo previstas no orgamento;
RCTot = receita total previamente definida pela equipe de financas, conforme

legislacdo pertinente; valor constante em nosso modelo.

Il. De acordo com a LRF, entende-se como despesas de pessoal o somatoério
dos gastos do “ente” da Federacdo com os ativos; as despesas com inativos e
pensionistas; 0os vencimentos e vantagens fixas e variaveis; os subsidios, proventos
de aposentadoria; as reformas e pensfes; os adicionais de qualquer natureza; as
gratificacbes, horas extras e vantagens pessoais; 0S encargos sociais; as
contribuicdes recolhidas pelo Ente as entidades de previdéncia. A LRF limita os
gastos com pessoal no setor publico em 60% da receita liquida para Estados e
Municipios. Na esfera municipal, o limite de 60% serd repartido entre Poder
Legislativo: 6% (incluindo o Tribunal de Contas do Municipio) e Poder Executivo:
54%.

Os técnicos em orcamento do Poder Executivo da Prefeitura de Fortaleza
(entrevistados para este trabalho) tratam o assunto de forma prudente, limitando em

49,5% este valor para efeito de reserva técnica.

pn
Restricao 2: ZXi < 0,495 * RCL ; em que:

i=p;
x;= dotagdo or¢camentaria da atividade relativa ao Programa de Governo
relativo a pessoal;
p1...pn = atividades de Programas de Governo previstas no orcamento relativas
a pessoal;

RCL = receita liquida, valor constante em nosso modelo.

-20 -



Ill. De acordo com a Constituicdo Federal (art. 212), o municipio deve destinar
a educacdao, ndo menos que 25% da sua arrecadacao de impostos e transferéncias.
Desses 25%, 60% devem ser destinados ao financiamento do ensino fundamental e
os 40% restantes ao financiamento de outros niveis de ensino (médio, superior, etc).
Além disso, 60% dos recursos do FUNDEF devem ser destinados exclusivamente
para 0 pagamento dos salarios dos professores, objetivando a valorizacdo do

magistério e de melhoria da qualidade do ensino.

fund

Restricdo 3: Z x; = 0,25 * RCE e Restricéo 4: Z X, > 0,25 * 0,60 RCFund

i
i=e; i=fund ;

em que:

X;= dotacdo orcamentaria da atividade relativa ao Programa de Governo

relativo a educacao;

e;...ep= atividades de Programas de Governo previstas no orcamento relativas
a educacéao;

funds...fund, = atividades de Programas de Governo previstas no orgamento
relativas a educacéo fundamental,

RCE = receita para calculo de Educacéo, definida no LDO (RCE = impostos +
FPM + ITR + IPl + ICMS + IPVA + juros de moras de tributos e divida ativa),
valor constante em nosso modelo.

RCFund = receita para calculo de Educacdo Fundamental, definida no LDO
(RCFund = 60% do ICMS + 60% FPM + 60 do IPI), valor constante em nosso

modelo.

IV. Despesas com Saude: Para os Municipios, o percentual de vinculacao é de
15% de sua receita de impostos e transferéncias constitucionais. Esse percentual
devera ser atingido no prazo de 5 anos, a partir da entrada em vigor da Emenda. Os
Municipios que destinavam, no seu primeiro ano, percentuais inferiores a 15% para
o financiamento da saude, devem aumenta-los gradualmente até o 5° ano apds a
sua aprovacao, reduzindo-se essa diferenca a razdo de, pelo menos, 1/5 por ano.
Para efeito de modelagem, estamos considerando somente o percentual de
vinculacdo de 15%, entendendo que a Administracdo em questdo encontra-se com

este percentual estabilizado.
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Restricéo 5: z X; =2 0,15 * RCS; em que:

i=s;
X;= dotacdo orcamentaria da atividade relativa ao Programa de Governo

relativo a saude;

S1...Sp = atividades de Programas de Governo previstas no orcamento relativas
a saude;

RCS = receita para calculo de Saude, definida no LDO (RCS = impostos + FPM
+ ITR + IPI + ICMS + IPVA + juros de moras de tributos e divida ativa), valor

constante em nosso modelo.

VI. O orcamento da Camara Municipal devera ser no maximo igual a 5% da

receita tributaria.

Restricéo 6: Z Xx; < 0,05 * RCT; em que:

i=c,
X;= dotacdo orcamentaria da atividade relativa ao Programa de Governo

relativo a Camara Municipal,

C:...ch= numero de atividades de Programas de Governo previstas no
orcamento relativas a Camara Municipal;

RCT = receita tributaria, definida no LDO (RCS = impostos + FPM + ITR + IPI +

ICMS + IPVA + contribuicdo de melhoria), valor constante em nosso modelo.

VII. As despesas correntes ndo podem ser financiadas por despesas de capital,
ou seja, 0 valor das despesas correntes deve ser menor ou igual ao valor das
receitas correntes. Despesas correntes sdo as despesas de manutencdo dos
servigcos publicos; sem que haja retorno ao patriménio de igual valor. Despesas de
capital sdo gastos onde ha a recompensa pelo ingresso direto de um bem, de valor
correspondente, no patrimbnio; ou seja, investimentos, inversées financeiras e

transferéncias de capital.

dc ,
Restricdo 7: ) X; < RC; em que:

i=dc,
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X; = dota¢do orgamentaria relativa as despesas correntes;

dc,...dc, = despesas correntes previstos no LDO;
RC = Receitas correntes (receitas realizadas diretamente pela administracao
publica direta ou indireta e que sado consumidas em despesas com manutencao

dos servigos publicos anteriormente criados — ndo incluem receitas de capital).

VIIl . Todos os Programas de Governo aos quais as dotacdes orcamentarias
(variaveis do modelo) estdo vinculados tém uma certa importancia politica para

Administracdo (indice k,do modelo); e, consequentemente, devem ser positivas,
diferentes de zero, acima de um valor u; e abaixo de um valor d,, ambos

determinados pela Administracdo; ou seja no intervalo:

Demais Restricdes: u, < x,;<d, ; V X,

4.3 - Modelagem do indice k - Multicritério

As entradas ao sistema, ou seja, as informacfes necessarias ao modelo que
deverao ser fornecidas séo:
¢ As receitas, constantes no nosso modelo, que restringem o valor das
variaveis controladas;
¢ A relacdo das atividades dos Programas de Governo que definird o
tamanho do vetor de variaveis controladas. Os Programas de Governo serao
tratados como constantes no nosso modelo;
¢ A classificacdo das atividades dos Programas de Governo, através da
Gestado Participativa, devidamente revista pelo Gestor Principal. Esta
classificacdo serd a entrada para calculo do grau de importancia de cada
Programa de Governo.

O grau de importancia de cada Programa de Governo, definido como k; no

nosso modelo, deve ser tratado de forma especial, jA que é ele que definird o valor
maximo de nossa funcdo objetivo, e entdo, sera fator decisivo na definicdo das
variaveis controladas do modelo.
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Atualmente se tem utilizado a Gestao Participativa para Governar. Isso significa
que a populacédo tem, cada vez mais, participado das discussbes para avaliar as
acoes que o Poder Publico deve executar. Ou seja, cada vez mais percebemos que
a populacéo participa do processo de decisdo de prioridades. Na opinido de JOAO
MELO [21, pag. 59] “na ultima década, os avan¢os mais significativos ocorreram no
campo do planejamento e, de modo mais especifico, na elaboragdo de orcamentos
de forma participativa, mecanismo criado para que o cidad&do possa opinar sobre as
prioridades de alocacdo dos escassos recursos publicos”. A Gestdo Participativa

prevé gue se tenha uma representatividade de toda a comunidade.

Deparamo-nos, entdo, com um grupo de individuos, com preferéncias distintas
e sistema de valores diferentes que pretendem influenciar o processo de deciséo de
prioridades de acbGes. As decisbes serdo o produto de interagcbes entre as

preferéncias deste grupo de individuos.

Este problema pode ser definido como complexo, ja que ha o envolvimento e o
conflito entre diversos atores e diversas dimensfes qualitativas da situacéo. Definir
se “Limpeza Urbana” € mais ou menos importante que “Educagéo” para Adultos”, por
exemplo, € uma questdo, antes de tudo, subjetiva. Qual devera ser entdo o grau de

importancia da “Limpeza Urbana” ou da “Educacdo” no nosso modelo ?

Considerando que esta definicdo depende de valores pessoais, tais como
objetivos, preconceitos, cultura e intuicdo, nossa proposta considera que o grau de
importancia de cada programa de governo deve ser definido a partir de uma

avaliacao multicritério.

Os graus de importancia dos programas de governo (k;) deveréo ser definidos

a partir da metodologia multicritérios.

Cada programa de governo é dividido em atividades e cada uma destas

atividades devera ser classificada em dois niveis: o primeiro, mais generalista, que
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classifica a atividade por valores fundamentais, tais como Saude, Educacao, Meio

Ambiente, etc.

O segundo, mais detalhista, que especifica cada valor fundamental em valores
especificos, chamados aqui de sub-critérios, criando uma classificacdo de dois

niveis.

A figura 1 apresenta graficamente estes niveis de valores propostos.

Valor Fundamental A

h 4

Subcritério | Subcritério 11 Subcritério 11

Figura 1 — Niveis de valores

A arvore de valores sera construida com tantos valores fundamentais quantos
forem julgados necesséarios pela administracdo, inclusive com a participacdo da
sociedade (valor fundamental A, B, C, D, etc...). Cada valor fundamental tera tantos
subcritérios quantos forem definidos pela administracdo e sociedade (subcritérios I,
I, 1, etc...)

Para exemplificar valores fundamentais e subcritérios, apresenta-se na Tabela

2 algumas atividades de Programas de Governo Municipal classificadas:
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Programas de Governo Valor Sub-critério
Fundamental
0002 Apoio Administrativo
1002 Construgédo, Ampliacdo e Recuperagao de Prédios Publicos Administragao Patrimonio
1003 Aquisicao de Imoéveis Administragao Patrimonio
1006 Construcédo da Sede da Guarda Municipal Administragao Patrimonio
1007 Reaparelhamento da Guarda Municipal Administracao Seguranca
1028 Realizacéo de Concursos e Selecao de Pessoal Administragao Pessoal
0014 Gestéo da Politica de Educagéo
1008 Desenvolvimento de Tecnologias Educacionais e Projetos Especiais Educacéo Politicas
1009 Desenvolvimento do Ensino Fundamental Educacéo Fundamental
1010 Desenvolvimento da Gestéo Escolar Educacéo Politicas
2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Sociais Administragao Pessoal
2026 Gerenciamento das Politicas do Ensino Fundamental Educacédo Fundamental
0031 Atendimento Ambulatorial, Emergencial e Hospitalar
1023 Construcao de Centro de Saude Saude Atencéo
Bésica
1024 Reforma e Equipamento de Unidades de Saude Saude Atgngéo
1025 Ampliacéo, Reforma e Equipamento do Hospital Saude HBoasS;;::tZI
1026 Melhoria do Atendimento Hospitalar Saude Hospital
2014 Remuneracédo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Sociais Administracao Pessoal
2042 Manutengédo da Assisténcia a Saude Saude Atencéo
Bésica
2043 Manutencéo da Rede de Hospitais do Municipio Saude Hospital

Tabela 2 — Exemplo de classificacao de atividades de Programas de Governo
Municipal

A modelagem proposta considera que se aplique o software MACBETH para
definicAo dos graus de importancia, a partir da arvore de valores construida. Os
indices de atratividade destes valores fundamentais entre si e dos sub-critérios
deveréo ser fornecidos por consenso dentro de um programa de Gestao participativa

dos atores.

Cria-se uma matriz de valores fundamentais (A, B, C,...) e compara-se a

atratividade deles, entre si, gerando o indice f, de cada um destes valores pelo
método MACBETH. Este indice f.é entdo o resultado da comparabilidade do

primeiro nivel da arvore de valores.

-26 -



Cada valor fundamental tera sub-critérios vinculados a ele, que deveréo
também ser comparados entre si. Constroi-se uma nova matriz de valores para cada
valor fundamental, comparando-se a atratividade de seus subcritérios, gerando-se 0

indice s; de cada subcritério pelo método MACBETH (indice de segundo nivel de

comparablidade).

Os niveis juizos absolutos de diferenca de atratividade estdo assim

relacionados com os juizos definidos na metodologia MACBETH:

MACBETH Modelo Proposto
1. Indiferente Nao se aplica
2. Muito fraca Muito Menos Importante
3. Fraca Menos importante
4. Moderada Mesma importancia
5. Forte Mais importante
6. Muito forte Muito mais importante
7. Extrema Nao se aplica

Tabela 3 - Relacédo dos juizos de valores MACBETH e modelo proposto

O grau de importancia k,, referente a atividade de governo a qual a dotacdo
orcamentaria x; esta vinculada, sera o produto do indice estabelecido para seu valor

fundamental (primeiro nivel) pelo indice estabelecido para seu sub-critério (segundo
nivel).
k, = f, *s,

4.4 — Analise de Sensibilidade
Seguindo a orientacdo de GOLBARG E LUNA [13] quanto aos passos do

processo de analise quantitativa, aqui apresentamos a analise de sensibilidade da
solucdo. Como o modelo proposto € baseado na juncdo das metodologias
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multicritério e funcao linear, a analise de sensibilidade é discutida sobre estas duas

Oticas, e em seguida, na unido das duas.

Uma analise especifica do modelo é apresentada no que respeita a dualidade

do problema apresentado na programacao linear.

Funcéo Objetivo

A funcéo objetivo é formada pelo somatorio das dotacbes orcamentarias das
atividades de Governo ponderadas pelos graus de importancia k, graus esses
determinados a partir dos indices gerados pelo software MACBETH em fun¢édo da
diferenca de atratividade dos valores fundamentais e de seus subcritérios de

classificacao.

Analisar a sensibilidade da fungcdo objetivo € entdo analisar os fatores que

compdem o indice k. Como foi apresentado, o grau de importancia k,, referente a
atividade de governo a qual a dotagdo orcamentaria Xx; esta vinculada, sera o

produto do indice estabelecido para seu valor fundamental pelo indice estabelecido

para seu sub-critério.

k= f *s,

Cada parcela f, e s;que compde o indice k; pode assumir um intervalo de

valores, sem contudo, alterar o nivel de atratividade que € calculado pelo

MACBETH. Chamemos este intervalo de valores de “Intervalo £ .

O proprio software MACBETH apresenta os intervalos de variagdo que 0s

indices f;, e s; por ele gerados podem assumir, garantindo a valoragéo dos niveis de

atratividades definidos pelos atores.
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Intervalo de Variacdo do f;

Os atores determinam qual valor fundamental tem a maior e a menor
importancia, estes recebem, entdo, os graus 100 e 10, respectivamente. Estes
niveis de atratividade, por serem definidos como maior e menor, pelos atores devem,
obrigatoriamente, receber os valores maximo e minimo, ndo podendo, portanto,

assumir valores intermediarios; consequentemente nao ha intervalo de variacao.

Intervalo de Variacdo dos s,

Para cada valor fundamental foram definidos pelos atores os niveis de
atratividade de seus subcritérios. Assim como na valoracdo do f, em cada caso
existe um item de maior e outro de menor importancia. Estes itens recebem,
respectivamente, os graus 100 e 10. Estes niveis de atratividade por serem definidos
como maior e menor pelos atores devem, obrigatoriamente, receber os valores
maximo e minimo, ndo podendo, portanto, assumir valores intermediarios;

consequentemente, ndo ha intervalo de variagao.

Considerando que o k, é o produto de f,por s, seu intervalo de variagao,
chamado aqui de Intervalo S, sera entdo o produto dos intervalos de variacdo de

Seus componentes.

Uma vez definidos pelo MACBETH os intervalos de variacdo dos k;, indices

das variaveis da funcao objetivo, passaremos agora a analisar o resultado do LINDO

para o modelo construido.

Modelo em programacao linear

O software LINDO apresenta os intervalos de valores que os indices da

funcéo objetivo (k,) podem assumir, de modo a néo alterar os resultados, ou seja, 0s

valores das dota¢des orcamentarias calculadas como solucdo do problema.
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Percebe-se entdo que ha mais um intervalo de variacdo para o indice k.,

definido a partir da solucdo do problema em programacado linear, consideradas
funcéo objetivo e restricdes. Este intervalo sera tratado de “Intervalo 6.

Anédlise de Sensibilidade do Modelo Proposto

O modelo em questdo é composto de duas etapas: a primeira se propde a
construir a funcéo objetivo a partir da analise multicritério. A segunda etapa prevé a
construcéo e a solugdo de um modelo em programacao linear com base na fungao
objetivo construida na primeira fase e nas restricbes legais, minimos e maximos

definidos para cada variavel a ser calculada, as chamadas dotacdes orcamentarias.

Cada etapa da nossa proposta gera um conjunto de valores em que 0s graus

de importancia das atividades de governo (k;) podem estar inseridos: os intervalos
pe 6. A interseccdo destes conjuntos representa o intervalo no qual, de fato,

nossos indices da fung¢éo objetivo k, poderéo variar, o “Intervalo y”.

4.5 - Dualidade

O primal do modelo proposto tem como funcdo objetivo o somatério de
dotacBes orcamentarias que sédo ponderadas pelo grau de importancia do Programa
de Governo a cada uma delas associado, graus estes, definidos a partir de analise
multicritério por participacdo popular. Suas restricbes sdo as legais referentes a
receita e aos limites minimos e maximos definidos pela administragédo publica para

cada atividade.

Como estes valores de receita e limites mdximos e minimos impactam a
distribuicdo do orgcamento? Estes sdo valores constantes definidos ao tempo da
elaboracdo do modelo do primal, e poderiam ser diferentes. Ou seja, se, por
exemplo, a Receita Total € modificada, com certeza, os valores das dotacdes
orcamentérias serdo alterados. Se, ainda, por exemplo, o valor minimo ou maximo a
ser aplicado na atividade de governo “merenda escolar” for alterado, com certeza
isto tera um impacto maior ou menor que uma variagcao na Receita Total.
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Podemos apresentar a dualidade do modelo proposto na forma:

Funcao objetivo do dual: Min eryj + Z P;Y; ; em que:

j=1 j=w+l

z = numero de restricdes das dota¢gdes orcamentarias;
w = numero de restri¢cdes legais;

r; = valores definidos como receitas restritivas das aplicacoes das dotacoes
orcamentarias;
p; = valores determinados como limites inferiores/superiores das dotagoes

orcamentarias para as atividades dos Programas de Governo;

y ;= grau de efeito relativo aos valores definidos pela administragéo publica

como limites inferiores/superiores e receitas na distribuicdo orcamentéria.

Receitas restritivas (r ;) sdo aquelas presentes nas restrices do primal como

imposi¢coes legais. Algumas restricdes do primal sdo formadas por equacdes que
impdem as dotagbes orgamentérias x; limite minimo, outras impdem limite maximo.
Estes valores minimos ou maximos determinados pela administracdo ao tempo de

construgéo do primal séo chamados aquide p ;.

Entendemos por “grau de impacto” a importancia relativa que estes limites
inferiores (superiores) no problema principal tém na definicdo das dotacfes
orcamentérias. Ou seja, y mede o impacto relativo daquela arbitrariedade do valor

inferior (ou superior) e da receita na distribuicdo orcamentaria.

Os valores “p” e “r” sdo “arbitrados” no primal, ou seja, sdo valores constantes
definidos ao tempo da elaboracdo do modelo do primal. Uma vez alterados
impactam, de alguma forma, a solucdo do primal, ou seja, a distribuicdo do

orcamento.
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O objetivo do dual é MINIMIZAR os impactos dos limites inferiores
(superiores) “arbitrados” e das restricdes legais referentes as receitas na distribuicao

do orgamento.

Quanto maior o grau de efeito y, maior sera o impacto dos limites arbitrados,
ou da receita, na distribuicdo. Ou seja, uma alteracdo para maior ou menor no

coeficiente que acompanha o y; na funcéo objetivo do dual produzira um impacto

maior ou menor, respectivamente, na distribuicdo das dotacdes orcamentarias.

Cada restricdo do dual sera formada por uma inequacdo onde um k estara

presente no seu 2°. termo e podemos representa-las, genericamente, por:

m
Restricdes do dual: qunyj > K, :vi<n<v
i1

em que:
m = numero de restricbes da distribuicdo orcamentaria;
v = numero de variaveis dota¢des orcamentarias;

g = é o coeficiente de x,, na n-ésima restricdo orcamentaria.

As restricdbes do dual podem ser estudadas, como continuidade deste
trabalho, para se avaliar a dependéncia do y com a construgéo do k e vice e versa.
4.6 — Variavel tempo

A etapa de construcdo do modelo prevé a analise dos horizontes do tempo da

modelagem proposta.
A peca orcamentaria € um instrumento publico definido para o exercicio fiscal

(ano fiscal — 12 meses). Suas restricbes legais devem ser respeitadas ao final de

cada exercicio.
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Este modelo propde uma metodologia para a construcdo da peca
orcamentaria para um determinado exercicio, em que se garante o atendimento a

legislacdo, e demais restricbes impostas.

Ele pode também ser utilizado nas suplementacdes orcamentarias, durante o
exercicio, para verificacdo de atendimento a legislacéo; ja que, uma vez respeitadas
as restricbes ao longo do exercicio estaremos garantindo o atendimento a estas
restricdes ao final do mesmo. Mas, neste caso, deve-se avaliar os resultados no

tempo a cada rodada do modelo.

A fase de “implementacédo e utilizagdo do modelo” ser4 apresentada através do
estudo de caso realizado na Prefeitura Municipal de Fortaleza.
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Capitulo 5 - Estudo de Caso: Prefeitura Municipal de Fortaleza
Exercicio 2003

Para andlise e implementacdo do modelo de otimizagdo do orcamento publico
municipal consideramos os dados do exercicio de 2003 da Prefeitura Municipal de

Fortaleza (PMF), aprovados pela Camara Municipal e publicados no diario oficial.

A Peca Orcamentéaria de 2003 da PMF é composta de vérias tabelas. Dentre
elas identifica-se os Programas de Governo e Resumo Geral da Receita como de
maior relevancia para o desenvolvimento deste trabalho. Buscamos 0s programas
de governo definidos como metas a serem atingidas em 2003 pela PMF, e suas
respectivas atividades; e, a partir dai, aplicamos a definicdo proposta no modelo. As
metas serdo atingidas através da aplicacdo das dotacdes orcamentéarias definidas

para cada uma das atividades previstas para os programas de governo.
5.1 — Aplicacdo do Modelo
Funcéo Objetivo

A partir da tabela de Programas de Governo do orcamento 2003 da PMF e
classifica-se as atividades quanto aos valores fundamentais. Chama-se de “valores
fundamentais” as areas de interesse geral da sociedade: Educacéo, Infra-estrutura,
Meio Ambiente, Administracdo, Saude, Desenvolvimento Econdmico e Assisténcia

Social.

Para cada valor fundamental, definimos subcritérios de classificagcdo conforme

apresentamos na Tabela 4, a seguir:
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Valor FEundamental Subcritérios de classifica¢do
L Politicas de
Administracio Pessoal Segurancga Patriménio Administracio Controle
- Programas de . . Po.litif: as
Habitacéo R . Lazer Cidadania |Assisténcia
oA . Assisténcia Social ;
Assisténcia Social Social
Programas de
Desenvolvimento | Capacitagéo | Desenvolvimento Politicas Turismo Cultura
Econdmico Econdmico
. Merenda Fundamental Infantil Adultos POI'tlcaf
Educacéo Educacéo
Infra-estrutura Vias Transporte Coletivo| lluminagéo Trénsito Pc;::ilr;as
T o . Politicas Meio
Meio Ambiente Fiscalizagéo Urbanizacéo Preservacao Ambiente -
. A s : A Politicas
Satde Hospital Atencdo Béasica | Medicamento Vigilancia Satde

Tabela 4 — Valores fundamentais e seus subcritérios

As areas e seus subcritérios foram definidos a partir de entrevistas com
diversos especialistas nas areas de planejamento, educacao, saude, administracao,

infra-estrutura, etc...

A metodologia proposta consiste em classificar cada atividade orcamentéaria
qguanto ao valor fundamental, ou seja, se aquela atividade se refere a Educacéao,
Infra-estrutura, Meio Ambiente, Administracdo, Saude, Desenvolvimento Econdmico
ou Assisténcia Social; e quanto ao subcritério apresentado na tabela acima.

Utiliza-se o MACBETH para comparar as atratividades dos valores
fundamentais e de seus subcritérios e entdo definir o “grau de importancia” de cada
grupo de atividade. Entende-se como grupo de atividade o conjunto de atividades

orcamentarias que tem como valor fundamental e subcritério a mesma classificacao.

A definicdo dos indices de atratividade prevista na metodologia MACBETH foi
realizada a partir de pesquisa com 150 atores de diversos niveis sociais, definidos
aleatoriamente. Aplicou-se o formulario apresentado no Apéndice A (pagina 71)
através de 5 reunides com 30 pessoas cada. Estes formularios foram preenchidos

por cada ator considerando os niveis apresentados na tabela 3 (pagina 27).
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Define-se como “consenso” entre os atores a média aritmética de suas
respostas em cada comparacao, calculada a partir da correspondéncia biunivoca da

atratividade, conforme Tabela 5.

Valor |Nivel de Atratividade
2 | Muito Menos Importante

3 |Menos importante

4 | Mesma importancia

5 |Mais importante

6 | Muito mais importante

Tabela 5 — Correspondéncia Valor X Atratividade

A média foi arredondada para cima ou para baixo, caso seu decimal estivesse
maior ou igual a 0,50 ou menor a 0,50, respectivamente. Ela representa bem o
universo de valores determinados pelos atores, uma vez que estes foram

selecionados aleatoriamente.

Entende-se que o método de selecdo dos atores e definicdo de consenso
entre eles deve ser objeto de pesquisa especifica dentro de um projeto de gestao
participativa. Nosso objetivo aqui foi, to somente, a representagdo de um interesse
de uma comunidade definida aleatoriamente, sem nenhuma pesquisa cientifica de
representatividade da coletividade, jA que esta pesquisa transcende o objeto de

nossa pesquisa.

Utiliza-se o software MACBETH, inserindo o resultado “deste consenso” em

oito etapas, cujos resultados séo apresentados a seguir:
l. Defini¢cdo do indice de atratividade entre os valores fundamentais.
Apresenta-se na Figura 2 o resultado da comparacdo da atratividade dos

valores Saude, Educacdo, Assisténcia Social, Meio Ambiente, Desenvolvimento

Econbmico, Infra-estrutura e Administracéo, utilizando a metodologia MACBETH.
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" Grau de Atratividade dos Valores Fuidanen

Cuirent
scale

Sewide
Eclucacio
M ein Ambienie
Infra-E gruburs
ArmiriErpoho

Saude 100,00

21.&E%

Educagia

Aizithéncia Social 5318

Maio Ambienie EE. B0

Dezery. Econdmico 46, BE

Infra-E sntura 33, 64

Admresliagsa 10. 00

Consistent judgements

Figura 2 — Resultado MACBETH — Valores Fundamentais

A Saude foi identificada como o valor fundamental de maior importancia e a

Administracdo o de menor importancia.

Na tabela de valores do MACBETH definimos com 10 pontos o menor valor de

atratividade para efeito do calculo dos indices individuais.
Il. Saude: definigcdo do indice de atratividade entre os seus subcritérios

Apresenta-se na Figura 3 o resultado da comparacdo da atratividade dos
valores Hospital, Medicamento, Atengdo Basica, Vigilancia e Politicas de Saude,

utilizando a metodologia MACBETH.

=10 %]

Medicmanta

100. 0@

g1, 28

Miedicamanta

Bbenciio Basica 43,78
Wiglancis

Folilicas Saide

ZE.00

10. 0@

Consistent judgements

Bl ol 8lsl;
Figura 3 — Resultado MACBETH — Saude
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Il Educacéo: definicdo do indice de atratividade entre os seus subcritérios

Apresenta-se na Figura 4 o resultado da comparacdo da atratividade dos
valores Educacéo Infantil, Educacdo Fundamental, Educacdo de Adultos, Merenda

escolar e Politicas de Educacéo, utilizando a metodologia MACBETH.

=0l =]
_ 3
ou
Bl.|8(3]2
I -E E = Cirent
=18 sale
F i é
s il
LI
Eduscacio Infantl 100. 00
Manznda .. £3.04
Educacio Fundameartal . 37,39
Educagia Adultos 17.83
Politiza: Educagto 10. 00
Consistent judgements

£ O 9] 515 2924 =) EIF 8] & O F W

Figura 4 — Resultado MACBETH — Educacéo

V. Meio Ambiente: definicdo do indice de atratividade entre os seus subcritérios

Apresenta-se na Figura 5 o resultado da comparacdo da atratividade dos
valores Urbanizacdo, Fiscalizacdo, Preservacdo e Politicas de Meio Ambiente,
utilizando a metodologia MACBETH.

=
i a L
AEYEAE
A 2 E Curieri
_E g E scale
=2 (= ||
:
Uibarizagio 100
Fizcalzagio . gz
Prazarvacio . 3
Paliticas Ambiertaiz in
Consigstent judgements

2 O 125 &1 B & O A %

Figura 5 — Resultado MACBETH — Meio Ambiente
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V. Infra-estrutura: definicdo do indice de atratividade entre os seus subcritérios

Apresenta-se na Figura 6 o resultado da comparacdo da atratividade dos
valores Vias, lluminagdo, Transporte Coletivo, Transito e Politicas de Infra-estrutura,
utilizando a metodologia MACBETH.

S Infra-estrstura = =10 =]

NHAE
8 E‘ o _g % || Cumen
E E scale
S|g(= |8
3
=
Wiaz 100, 00
luminagEa 2364
Trarepoite Coletivg 57. 28
Trénzihn 50 %0
Poilicas Infra 0. 0m

B ol 7l5l5) 202 BEEAE 1 o 7

Figura 6 — Resultado MACBETH - Infraestrutura

VI.  Assisténcia Social: definicAo do indice de atratividade entre os seus

subcritérios

Apresenta-se na Figura 7 o resultado da comparacdo da atratividade dos
valores Habitacdo, Programas Sociais, Lazer, Cidadania e Politicas de Assisténcia
Social, utilizando a metodologia MACBETH.

" AssistEncia Social = =1 JES |
(=] = 3
3|8 2 o
| B =518
3| = § g 5 scale
=05 o8
5
o
Hazbitapdo 10000
Frogramas . G TR

Lazer .. £3.04
Cidadaria . 41.30

Palilic a5 Aszisl Socid 10._00

B O 9] 515 240 HEEdE 1 O 7

Figura 7 — Resultado MACBETH — Assisténcia Social
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VII.  Desenvolvimento Econémico: definicdo do indice de atratividade entre os

seus subcritérios

Apresenta-se na Figura 8 o resultado da comparacdo da atratividade dos
valores Capacitacdo, Cultura, Turismo, Programas e Politicas de Desenvolvimento

Econdmico, utilizando a metodologia MACBETH.

" Desenvolvimento Ecocdmice =0 =]
-s
o -
E, 3
b 5 E g E Cuirent
S|s5|8a scale
g L = EI
g < |8
=
a
Capacitag o @b .0

|
Tutisma .

Fragramas . 415

Poditicas 0. Ecomderico 0.0

T30

8 0f /205 202 BEEE 1 O 7

Figura 8 — Resultado MACBETH — Desenvolvimento Econdmico

VIIl.  Administracdo: definicdo do indice de atratividade entre os seus subcritérios

Apresenta-se na Figura 9 o resultado da comparacdo da atratividade dos
valores Controle, Pessoal, Seguranca, Patriménio e Politicas de Administracéo,

utilizando a metodologia MACBETH.

" Administracin I i

|8

% B E -g i Cugent

5 % g |E ﬁ scale
ClES 2|8
L
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Carbicle 100, 00
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Figura 9 — Resultado MACBETH — Administracdo
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De acordo com o modelo proposto, apresentado no capitulo 4, o grau de

importancia k; para a atividade de governo cuja dotagdo orcamentaria X, esta

vinculada, sera o produto do indice estabelecido para seu valor fundamental pelo

indice estabelecido para seu sub-critério.

k., =f *s,

A Tabela 6 apresenta um resumo dos valores fundamentais e dos subcritérios
de classificacdo e de seus indices definidos pelo MACBETH. Na segunda coluna vé-
se os indices gerados pelo MACBETH pela comparacéo de atratividade dos valores
fundamentais (f;), a terceira coluna apresenta os indices (s;) gerados pelo software
pela comparacao de atratividade dos subcritérios de cada valor fundamental e na

ultima coluna estéo os k;, produto das colunas 2 e 3 para cada grupo de atividade

divido por 1000.
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Tabela 6 - Resumo dos indices MACBETH

O k, de cada atividade serd exatamente o k corresponde ao grupo de

atividades ao qual a atividade i estd associada. Por exemplo, a atividade
“Construcdo, Ampliagdo e Recuperacdo de Prédios Publicos” tem como valor

fundamental a “Administracdo” e como subcritério de classificacdo o “Patriménio”.
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Assim, o k desta atividade sera 10 * 26,88 (f, e s,, respectivamente) tudo dividido

por 1000.

O Apéndice B (pagina 73) apresenta todas as atividades do orcamento de 2003

da PMF, classificadas quanto ao valor fundamental e subcritério; e seu respectivo k.

A funcéo objetivo do nosso problema sera entéo:

Func&o objetivo: Max > k;x; ; em que:
i=1

Xj = dotacdo orcamentaria da atividade relativa ao Programa de Governo i;
ki = grau de importancia do Programa de Governo i;

n = numero de atividades de Programas de Governo previstas no orgamento.

A funcao objetivo pode ser vista no Apéndice C (pagina XX) através da leitura

na horizontal da coluna 5 (relagdo dos k’s) multiplicada pelo x; correspondente.

Restricbes

Cada atividade orcamentéria pode estar presente em mais de uma restricao. O
modelo aplicado a PMF no exercicio de 2003 pode ser vista, de forma tabulada, no
apéndice C (pagina 84). As colunas 1 e 2 apresentam as dotacdes orcamentarias do

atividade de governo x,; as colunas 3 a 9 indicam se a atividade esta presente nas

restricbes 1 a 7, respectivamente; e as colunas 10 e 11 se referem as restricbes

especificas de cada atividade (valores minimo e maximo, se existirem).

A leitura da tabela apresentada no apéndice pode ser feita de forma horizontal,
em que se vé cada variavel do modelo, ou seja, a dotacdo orcamentaria de cada
atividade e de forma vertical, das colunas 3 a 9, o somatério das linhas de cada
coluna é a composi¢cado de uma restricdo. Colunas 10 e 11 indicam se hé restricao
especifica, isto €, se existe restricdo quanto ao valor maximo e ou minimo,

respectivamente, para a dotacdo orcamentaria daquela atividade.
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Aplicamos o software LINDO/PC, Release 6.1 para andlise e solucdo do
modelo em programacéao linear aplicado a PMF. A Figura 10 apresenta o fill-in da
matriz gerada do modelo em Programacéo Linear no LINDO verséo 6.1, aplicado a
PMF, exercicio 2003, apés a definicdo dos graus de importancia de cada Programa

de Governo pelo método de analise multicritério.

O software gerou o resultado da aplicagdo do modelo para otimizagdo do
orcamento / PMF — 2003, em que a parte cheia, em azul, representa o fill-in da
matriz de restricbes. Trata-se de uma matriz de 578 linhas e 285 colunas, para o
primal.

&%/LINDO - [Nonzero Picture] o [ P
mFiIe Edit Solve Reports  window  Help &=l

n2=EHE bl=elvxe=a] BlE =2E S 2

ChTisa\MIAlte seletapasitrabalho\aplicativos\modeloteresapinho.ltx

c
sk
s
Rows: 578 Columns: 285 MNonzeros: 1497
hmiciar| | @ 1 4] || [¥LNDO - [Nonzero Pictu... BjDacumentot - Mirosoft ... | BB RS MR 200

Figura 10 - Matriz resultado da implementacado do modelo — PMF/2003

Pela matriz pode-se verificar que as primeiras linhas do modelo, ou seja, a
funcdo objetivo e as primeiras restricdes (aquelas impostas pela legislacéo
especifica) sdo formadas por um numero grande de variaveis. As demais restrices
do problema primal sdo especificas de cada atividade de governo, e por isso sao

constituidas de apenas uma variavel. A primeira e segunda diagonais da matriz,
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representam, em relacdo as restricbes de limite das dotacdes orcamentarias,

respectivamente, seus limites minimos e maximos.

5.2 — Andlise de Sensibilidade

Apresentamos a seguir os intervalos de variacdo que os indices gerados pelo
MACBETH podem assumir para o estudo de caso da PMF/2003, para cada valor
fundamental e subcritério, garantindo a definicdo dos niveis de atratividades
definidos pelos atores. Estes intervalos de variacdo foram definidos pelo proprio

software.

A. VALORES FUNDAMENTAIS

As Figuras 11 a 15 apresentam os intervalos de variacdo para os indices f dos
valores fundamentais. Os valores fundamentais “Saude” e “Administracdo”, de maior
e menor importancia receberam, respectivamente os indices 100 e 10, e,

conseqguentemente ndo possuem faixa de variacao definida.

" Grau de Atrotividade dos ¥alores Fund =100
— Saade | 100.00
83.63
——1 Educagdo | 8159
79.55
| Assisténcia Social | 63.18

——  Meio Ambiente | 55.00
—| Deserv.Econbmico ] 45.82
——  Infra-Estrutura | 38,64

—  Administragdio | 10.00

B o] TR

Figura 11 — Intervalo de variacao do valor fundamental “Educacao”
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™. Grau de Atrativi

£4.20

Salde

_|

_|

Educagio ]

55.01

| Assisténcia Social |
—  Meio Ambiente |

—| Desenv. Econdmico ]

—1

Infra-Estrutura |

—  Administragiio |

(=4

| 100.00

81.59

B3.18
55.00
45.82
38.64

10.00

Figura 12 — Intervalo de variacao do valor fundamental “Assisténcia Social”

¥ Grau de Atrotivi

57.04

Salde

_|

_|

Educagao ]

—| Assisténcia Sacial |

| Meio Ambiente |

46.83

i Desenv.Econémico ]

—1

Infra-Estrutura |

—  Administragiio |

Figura 13 — Intervalo de variacdo do valor fundamental “Meio Ambiente”

=101

| 100.00

81.59

B3.18
£5.00
45.82
38.64

10.00



™. Grou de Sbrotiv damy nkais ;IEI.EI

— Saide | 100.00

—  Educagio | 8159

— Assisténcia Social | 63.18
—  Meio Ambiente | 55.00

|Desenv Econdmico| 46.82

— Infra-Estrutura | 3864

54.99

45.80

——  Administragiio | 10.00

B+ od TIR-JE

Figura 14 — Intervalo de variacdo do valor fundamental “Desenv. Econbémico”

Grau de Atrotivi domentais =10l x|
— SaGde | 100.00
—  Educagio | 8159

— Assisténcia Social | 63.18
—  Meio Ambiente | 55.00
45.79 —|Desenv.Econ6mim] 46.82
| Infra-Estrutura | 38.64

36,60

—  Administragiio | 10.00

B 1 o TR

Figura 15 — Intervalo de variagéo do valor fundamental “Infra-estrutura”
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B. SUBCRITERIOS

1. Administracao

As Figuras 16 a 18 apresentam os intervalos de variacdo para os indices s dos
subcritérios referentes ao valor fundamental “Administracdo”. Os subcritérios de
“Controle” e “Politicas de Admnistracdo”, de maior e menor importancia receberam,
respectivamente os indices 100 e 10, e, conseqientemente ndo possuem faixa de

variacao definida.

" Administracio - =1a] x|
— Controle | 100.00
84.11
l:>—| Pessoal | 7882
76.18
’—| Seguranga | 52.35
—| Patrimanio | 2588
Politicas Administragio| 10.00
— g8o)|

B 1 (o] T

Figura 16 — Variacao do subcritério “Pessoal”

-48 -



" Administracio i ;EET
— Controle | 100.00
— Pessoal | 7882
57.63
—— Seguranga | 5235
47.07
— Patrimnio | 2588
— Politicas Administragiio| 10.00
B 1 [oo] R

Figura 17 — Variacao do subcritério “Seguranca”

" Administracio i o =] |
— Controle | 100.00
— Pessoal | 78582 |
— Seguranga | 5235
31.16
—o—1 Patrimdnio | 2588
1007 [ LPoliticas Administrago|  10.00
A 1 Jo7] IR

Figura 18 — Variacao do subcritério “Patriménio”

2. Assisténcia Social

As figuras 19 a 21 apresentam os intervalos de variacdo para os indices s dos
subcritérios referentes ao valor fundamental “Assisténcia Social”. Os subcritérios de
“Habitacdo” e “Politicas de Assisténcia Social’, de maior e menor importancia
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receberam, respectivamente os indices 100 e 10, e, conseglentemente nao

possuem faixa de variacdo definida.

" AssistEivia SANE o ] |

L Habitagio 100.00

68.69
‘ o Programas | 6478
E305 1 | Lazer 53.04
— Cidadania 41.30

+— Politicas Assist Social|  10.00

1 Z IR w)S (S <

Figura 19 — Intervalo de Variacao do subcritério “Programas”

" Assisténcia Social o [ JEH |

L Habitagdo 100.00

N Programas 64.78
—— Lazer | 5304
e Cidadania 41.30

+— Politicas Assist Social| 10000

B [0 e

Figura 20 — Intervalo de Variacao do subcritério “Lazer”
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" Assisténcia Social _10O) =]

.L Habitagdo 100.00

o Pragramas B64.78
— Lazer 53.04
4521
I:'—| Cidadania | 4130
3740

o— Politicas Assist Social| 10,00

RO w S o <

Figura 21 — Intervalo de Variacdo do subcritério “Cidadania”

3. Desenvolvimento Econémico

As Figuras 22 a 24 apresentam os intervalos de variacao para os indices s dos
subcritérios referentes ao valor fundamental “Desenvolvimento Econdmico”. Os
subcritérios de “Capacitacdo” e “Politicas de Desenvolvimento Econémico”, de maior
e menor importancia receberam, respectivamente os indices 100 e 10, e,

consequentemente ndo possuem faixa de variagao definida.

-51-



" pesenvolviment o Ecocdmica 3 = |E|ﬁ| o

— Capacilagio ' 100.0

86.49
—— Culiura | 820
2301 I Turismo | 3.0

=—| Programas | 415

+— Poliicas D. Econémico|  10.0

EE oo EliHE

Figura 22 — Intervalo de Variag&do do subcritério “Cultura”

ks [l|=r|uI'||l.rJ Ecacamics ] _. ;IEIEI =
— Capacitagao ' 100.0
e 1 - Cultura 820
B Turismo | 73.0
70.76

:—| Programas | 15

1— Poliicas D. Econdmico|  10.0

EE oA EHE

Figura 23 — Intervalo de Variag&o do subcritério “Turismo”




rrrrrrr

" pesenvolviments Eeocdmicn T =] S )

J—{ Capacitag3o 100.0
Culiura 820
Turismo 3.0

45.99
IZ—| Programas | 415

7.0
—— Poliicas D. Econdmico|  10.0

Figura 24 — Intervalo de Variacao do subcritério “Prog. D. Econémico”

4. Educacéo

As Figuras 25 a 27 apresentam os intervalos de variacdo para os indices s dos
subcritérios referentes ao valor fundamental “Educacdo”. Os subcritérios de
“Educacéo Infantil” e “Politicas de Educacdo”, de maior e menor importancia
receberam, respectivamente os indices 100 e 10, e, conseqglentemente nao

possuem faixa de variacéo definida.

-53-



™. Educacio - — 0] =] fj

—  Educag3o Infanil | 100.00

54.99

— Merenda | 53.04

4523

— Educagiio Fundamental|  87.39

Educagio Adultos | 17.83
Politicas Educagdio | 10.00

B 1 oo Tl-JE:

Figura 25 — Intervalo de Variacdo do subcritério “Merenda”

™. Educacio s |0 x|
—  Educag3o Infantil | 100.00
— Merenda | 5304

45.20

- Educacio Fundamental| 37.39
35.44

Educagiio Adultos | 17.83
Poliicas Educagdio | 10.00

A 1 od TR

Figura 26 — Intervalo de Variacao do subcritério “Educacdo Fundamental”
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™. Educacso 3 . =0 ﬁl

—  Educagdo Infaniil | 100.00

— Merenda | 53.04

— Educagio Fundamental| 38739

21.73
j:: Educagiio Adultos | 17.83
1001 Foliticas Educagio | 10.00
EEWZ RN R b IS o <

Figura 27 — Intervalo de Variacao do subcritério “Educacéo Adultos”

5. Infra-estrutura

As Figuras 28 a 30 apresentam os intervalos de variacdo para os indices s dos
subcritérios referentes ao valor fundamental “Infra-estrutura”. Os subcritérios de
“Vias” e “Politicas de Infra-estrutura”, de maior e menor importancia receberam,
respectivamente os indices 100 e 10, e, consequientemente ndo possuem faixa de

variacao definida.
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" Infra-estrutura i _JEIEI 1
— Vias 100.00
91.79
| lluminagio | 8364
| '
5729 | Transporte Coletivo| 6728
—  Transito 50.90
—  Poiticas Infra 10.00
B oo -7 B
Figura 28 — Intervalo de Variacdo do subcritério “lluminacéo”
[ lra-u!l:rul:urn I =] A | 5
— Vias 100.00
89.59 | lluminag3o 83.64

———— Transporte Coletive| 67.28

£3.11
— Transito 50.90
——  Poiticas Infra 10.00
B oo - W

Figura 29 — Intervalo de Variacao do subcritério “Transporte Coletivo”
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" Infra-estrutura g P [
— Vias 100.00
—  lluminag3o 83.64
67.27 | Transporte Coletivo|  67.28
——] Transito | 5090
46.83
—  Poiticas Infra 10.00
EEARRNCE ]S 5,

Figura 30 — Intervalo de Variag&o do subcritério “Transito”

6. Meio-Ambiente

As Figuras 31 e 32 apresentam os intervalos de variacdo para os indices s dos
subcritérios referentes ao valor fundamental “Meio-Ambiente”. Os subcritérios de
“Urbanizacdo” e “Politicas Ambientais”, de maior e menor importancia receberam,
respectivamente os indices 100 e 10, e, consequientemente ndo possuem faixa de

variacao definida.
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=1
— Urbanizagio | 100
B6.49
—+—| Fiscalizacdio | g2
| i
2301 |  Preservagio | 73
— Poliicas Ambientais | 10
B o TS
Figura 31 — Intervalo de Variacao do subcritério “Fiscalizacéo”
. in Er&E .;lglﬂ
— Urbanizagio | 100
ﬂﬂ<>—| Fiscalizagio | 82
|  Preservagio | 73
64.01
— Politicas Ambientais | 10
BA oo TS B

Figura 32 — Intervalo de Variacao do subcritério “Preservacao”

7. Saude

As Figuras 33 a 34 apresentam os intervalos de variagdo para os indices s dos

subcritérios referentes ao valor fundamental “Saude”. Os subcritérios de “Hospital” e
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“Politicas de Saude”, de maior e menor importancia receberam, respectivamente os

indices 100 e 10, e, conseqlentemente ndo possuem faixa de variacao definida.

— Hospital

84.99

|4 [ Medicamento |

7151

+— Atencdo Basica|

+—— \Vigildncia |

+— Politicas Satde |

| 100.00

—loj x|

B81.25

43.75

25.00

10.00

B 2 oo EliE

Figura 33 — Intervalo de Variagéo do subcritério “Medicamento”

[ seide P a1 5
+—  Hospital | 100.00
+— Medicamento | 81.25
4562
~ | —|Atenglio Basica] 48.75
40.01
+—  Vigildncia | 25.00
¢— Politicas Satde| 10.00
72 5 [

Figura 34 — Intervalo de Variacdo do subcritério “Atencdo Basica”
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" soe =

—  Hospital | 100.00

+— Medicamento | 81.25

+— Atenglio Basica| 43.75

26.87

—1_ Vigilancia | 25.00

— Politicas Saide| 10.00

10.01

Figura 35 — Intervalo de Variacao do subcritério “Vigilancia”

Os gréficos apresentados nas Figuras 36 a 39 foram construidos a partir dos
resultados computacionais gerados pela implementacdo do modelo proposto
aplicado a Prefeitura Municipal de Fortaleza, exercicio 2003. Estes valores podem

ser vistos tabulados no Apéndice D (pagina 94).

Em relacdo aos gréficos apresentados nas Figuras 36, 37 e 38: na abcissa
encontra-se as dotagdes orgamentarias x; (em que i varia de 1 a 285, numero de
variaveis do nosso problema primal). Na ordenada temos os valores dos coeficientes

da fungéo objetivo do primal, ou sejam os valores de k.

Estas figuras apresentam graficamente a sensibilidade dos resultados
computacionais do modelo proposto com os dados de Fortaleza, nosso estudo de

caso.

A Figura 36 apresenta os valores dos coeficientes gerados pelo LINDO, para

representar a sensibilidade do problema na programacao linear, onde:
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> o traco de cor azul apresenta o coeficiente da variavel x; da fungéo objetivo do

problema (gerado pela analise de multicritério);

> o0 traco de cor amarelo apresenta a quantidade que o coeficiente desta
variavel x, pode ser aumentado (increase) sem contudo alterar a solugédo do
problema;

> o traco de cor rosa apresenta a quantidade que o coeficiente desta variavel x,

pode ser diminuido (decrease) sem contudo alterar a solu¢do do problema.

Deve-se lembrar que esta analise de sensibilidade apresenta somente o0s
resultados da programagéo linear, sem considerar a sensibilidade da construcéo do

indice k.
Infinity
—Ki
—— Lindo-Max
Lindo-Min
1,00 :
|:||5|:| 1. | i L -
I i
0,00 . .
( 100 200 300

Figura 36 - Resultado Computacional do LINDO — PMF/2003

A Figura 37 apresenta os valores dos coeficientes k, gerados pelo

MACBETH, representando a sensibilidade do problema, onde:

» o traco de cor azul apresenta o coeficiente da variavel x; da funcéo objetivo do

problema ( k; gerado pelo MACBETH como solugé&o);
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> o trago de cor amarelo apresenta o valor maximo que o coeficiente k, (desta
variavel x;) pode atingir, sem contudo alterar a solugdo sob a Otica das

premissas definidas durante a analise multicritério;

» o traco de cor rosa apresenta o valor minimo que o coeficiente k, (desta
variavel x;) pode atingir, sem contudo alterar a solugdo sob a Otica das

premissas definidas durante a analise multicritério.

1,0000 ’
0,8000 1 ‘_3! ‘ L
I —Ki

ud ||| B e
0,4000 — Tﬂl.m Nl’t]'ﬁ- — L Minimo
0,2000 {1 ‘;ﬂ’ T
0,0000 F ‘

1 100 200 300 Xi

Figura 37 - Resultado Computacional do MACBETH — PMF/2003

A Figura 38 apresenta a interseccéo dos graficos apresentados nas figuras 36 e

37. Os coeficientes k; podem variar dentro do intervalo cujos valores séo

determinados pela interseccdo dos intervalos gerados pelo dois métodos
(MACBETH e LINDO). A figura 38 apresenta esta interseccéo, onde:

> o traco de cor azul apresenta o coeficiente da variavel x; da funcdo objetivo
do problema ( k; gerado pelo MACBETH como solugé&o);

> o trago de cor amarelo apresenta o valor maximo que o coeficiente k, (desta
variavel x,) pode atingir, sem contudo alterar a solug&o do problema;

» o traco de cor rosa apresenta o valor minimo que o coeficiente k, (desta

variavel x;) pode atingir, sem contudo alterar a solugéo do problema.
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1,2000
1,0000
0,8000 I i (1

- —— Inter-Max

|
0,6000 = “ “ ’i illim .
M f— \ Inter-Min
0,4000 - I H /”1 !
0,2000 - TRNE (=

0,0000 +— - ‘
0 100 200 300

Figura 38 - Resultado Computacional — Intersecc¢éo Lindo
e MACBETH - PMF/2003

Analisando os resultados apresentados nos trés graficos acima, verificamos
que a Figura 38 “Interseccao Lindo / MACBETH” tem um tracado mais aproximado
do grafico MACBETH (Figura 38) do que do grafico LINDO (Figura 36). Ou seja, 0
resultado computacional nos mostra que o modelo € mais sensivel a sua primeira

fase de definicdo dos k; do que a sua segunda fase de construcdo da fungéo

objetivo e restrigdes.

Isto nos leva a concluir que a primeira fase do modelo (definicdo dos valores
fundamentais e suas prioridades) é a parte mais sensivel do modelo proposto, e
deve, portanto, receber atencdo especial. Como a construgcdo destes valores
depende de valores subjetivos avaliados por pessoas das comunidades, este

processo necessita de um estudo mais aprofundado.

5.3 — Anélise da Dualidade

Os resultados computacionais do modelo aplicado a PMF — exercicio 2003

apresentam os dual prices no intervalo fechado -1 e 1. O grau de efeito (y;) € o valor

absoluto do dual price apresentado, ja que o sinal negativo pode ser retirado

somente com a inversdo da desigualdade no primal. Decidimos por ndo o fazer no
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primal, para nao dificultar o entendimento das restricbes legais e dos limites

inferiores e superiores do nosso problema principal.

O grafico apresentado na Figura 39 apresenta os resultados do dual prices
gerados pela implementacdo do modelo proposto aplicado a Prefeitura Municipal de

Fortaleza, exercicio 2003.

Na sua abcissa encontramos os indices j (onde j varia de 1 a 578). Na

ordenada temos os valores atribuidos a y; gerados pela solugdo do problema, dual

prices.

Algumas atividades apresentam grau de impacto igual a zero, significando
dizer que a alteracéo dos limites maximo/minimo destas atividades ndo apresentam
uma alteracdo significativa na solu¢cdo do problema. J4 aquelas atividades que
apresentam grau de impacto igual a 1 alteram significativamente o resultado da

solugéo do problema, caso seus parametros sejam modificados.

DUAL PRICES

1,0000
0,8000

0,6000

0,4000

1 100 200 300 400 500 @i

0,0000

0,2000

Figura 39 — Resultado Computacional: DUAL PRICES — PMF/2003
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O Ilgual 0,00

| Entre 0,00 e 0,22
O Entre 0,23 e 0,45
O Entre 0,46 e 0,60
W Entre 0,61e 0,68
O Entre 0,69 € 0,75

0 40/- 4% W Entre 0,76 € 0,81
O Entre 0,82 e 1,00

m 206 . 0 16%

8 5%

B 5%
O011%

0 53%

Figura 40 — Graus de Impacto das atividades orcamentarias — PMF/2003

A Figura 40 nos mostra que o resultado computacional da PMF/2003 em que
53% das atividades orcamentérias tem impacto igual a zero, e 16% delas podem
modificar significativamente o resultado da distribuicAo orcamentaria caso seus

parametros sejam alterados, pois apresentam o valor de y perto de 1.
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Capitulo 6 - Concluséo

Definir a melhor distribuicdo de recursos publicos escassos dentro de um
sistema que tem, por um lado, a populacédo cada vez mais exigente e, por outro lado,

leis cada vez mais rigorosas, tem sido um desafio para os gestores publicos.

A proposta apresentada define um processo de constru¢gdo de um modelo em
programacao linear para o Orcamento Publico Municipal, cujo objetivo é municiar o
administrador de instrumentos necessarios a otimizacao da aplicacdo dos recursos
publicos disponiveis, considerando o ambiente em que se encontra inserido.
Ambiente este que traz subjetividade na definicdo de prioridades através da Gestéo
Participativa (feita pelos chamados atores no nosso modelo) e também traz

restricbes impostas, ora por critérios da prépria administracéo, ora por forca de leis.

O modelo proposto enfrenta a subjetividade do problema através da utilizacédo
da metodologia de analise de multicritérios, em que os atores definem a escala de
prioridades, através da comparacdo de atratividade das atividades de Governo.
Trata as restricbes impostas através de uma modelagem em programacéo linear, na
qual os limites de aplicabilidade do orgcamento estdo determinados e a funcdo

objetivo atende a escala de prioridades definida pelos atores.

Determinar o caminho 6timo de aplicacdo dos recursos autorizados, de forma
a manter a maquina administrativa, fazer valer as leis e ainda atender aos anseios
da populacédo com recursos financeiros cada vez mais escassos foi a proposta que o
presente trabalho pretendeu ter alcancado, uma vez que em seu resultado
computacional apresenta-se o valor de cada dotacdo, distribuindo-se assim o

recurso orgcamentario.
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O trabalho apresentado tem como fundamento principal a aplicacdo de duas
metodologias cientificas na solucdo de um mesmo problema: multicritério e
programacao linear, utilizando os beneficios das duas técnicas: o tratamento da
subjetividade e a racionalizagéo do processo de tomada de decisé&o.

O modelo apresentado foi construido a partir de imposi¢cdes ao orcamento
publico municipal, ja que utilizamos, como estudo de caso, os dados da Prefeitura
Municipal de Fortaleza. Mas entende-se que a metodologia proposta pode ser
aplicada a qualquer das esferas de Governo, ja que os orcamentos federal e
estaduais devem ser corretamente distribuidos pelos diferentes e respectivos
Programas de Governo. A modelagem deve seguir o mesmo principio de utilizagédo
das duas metodologias cientificas, passando pela definicdo de escala de prioridades
através da analise multicritério, e a definicdo das restricbes de limites e legais com
base nas normas da esfera federal ou estadual, respectivamente, ou em ambas, se

for o caso.

Ressalta-se que o ponto critico de nossa proposta esta justamente na
construcdo da escala de prioridades por atores que defendam o sistema de valores
gue representam, ja que eles devem, necessariamente, chegar a um consenso para

que o valor considerado adequado seja representado no modelo.

Foram apresentadas a interpretacdo econdémica do dual e a analise de
sensibilidade do modelo a partir da andlise de variagbes discretas conhecidas. A
pesquisa poderia ser aprofundada, como continuidade deste trabalho, no sentido da
verificacdo e analise dos parametros que alteram o modelo, tais como a variacao do
namero de prioridades a serem levantadas pelos atores da gestdo participativa, a
possibilidade de criacdo de novas restricbes legais pelo legislativo ou ainda a
variagao da receita.

O trabalho traduz-se numa significativa contribuicdo a sociedade, na medida

em que define uma metodologia de otimizacdo de recursos publicos. Melhor
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utilizacdo de recursos reflete em melhores servicos a sociedade com consequente

melhoria de vida da populacéo.

Propde-se a continuidade dessa pesquisa cientifica na qual se construa uma
aplicacdo baseada na metodologia aqui exposta de forma a gerar uma ferramenta
de apoio a decisdo dos gestores publicos brasileiros, um aprofundamento do modelo
através da analise paramétrica e inclusdo de contribuicdo de outras areas da ciéncia

gue auxiliem na construgcéo de consenso entre os atores da gestéo participativa.
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APENDICE A — Formuléario de Avaliagdo de Atratividade

PREENCHA O FORMULARIO, COMPARANDO OS ITENS DE ACORDO COM SUA IMPORTANCIA.

Muito Menos Importante ( -- )

Menos Importante ( - )

Mesma Importancia ( = )

Importante ( + )

Mais Importante ( ++ )

Saude
Salde
Saude
Saude
Saude
Salde
Assist. Social
Assist. Social
Assist. Social
Assist. Social

Desenv. Econbmico

(

N N N N N N N N N N

(

Educacéo
Assisténcia Social
Meio Ambiente
Desenv. Econémico
Infra-estrutura
Administracdo
Meio Ambiente
Desenv. Econémico
Infra-estrutura
Administracdo

) Infra-estrutura

Educacédo (
Educacéo (
Educacéo (
Educacédo (
Educacado (
Meio Ambiente (
Meio Ambiente (
Meio Ambiente (
Infra-estrutura (
Desenv. Econdmico (

S N N N N N N N N N

Assist. Social

Meio Ambiente
Desenv. Econdmico
Infra-estrutura
Administracao
Desenv. Econémico
Infra-estrutura
Administracao
Administracao
Administracdo

FORMULARIO DE AVALIACAO DE ATRATIVIDADE - SAUDE

PREENCHA O FORMULARIO, COMPARANDO OS ITENS DE ACORDO COM SUA IMPORTANCIA.

Hospital
Hospital
Hospital
Hospital

Medicamento

(
(
(
(
(

N~ —

Atencéo Bésica
Medicamento
Vigilancia
Politicas
Vigilancia

Atencédo Basica
Atencéo Basica
Atencéo Bésica
Vigilancia
Medicamento

—_— e~ N N~

—_ — — —

Medicamento
Vigilancia
Politicas
Politicas
Politicas

FORMULARIO DE AVALIACAO DE ATRATIVIDADE - EDUCACAO

PREENCHA O FORMULARIO, COMPARANDO OS ITENS DE ACORDO COM SUA IMPORTANCIA.

Merenda
Merenda
Merenda
Merenda
Educ. Infantil

(
(
(
(
(

N~ N N

Educ. Fundamental
Educ. Infantil
Educ. para Adultos
Politicas Educ.
Educ. para Adultos

Educ. Fundamental
Educ. Fundamental
Educ. Fundamental
Educ. para Adultos
Educ. Infantil

(
(
(
(
(

)
)
)
)

)

Educ. Infantil
Educ. para Adultos
Politicas Educ.
Politicas Educ.
Politicas Educ.
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE ATRATIVIDADE - ASSISTENCIA SOCIAL

PREENCHA O FORMULARIO, COMPARANDO OS ITENS DE ACORDO COM SUA IMPORTANCIA

Habitacao ( )  Programas Programas ( ) Lazer
Habitacéo ( ) Lazer Programas ( ) Cidadania
Habitacdo ( ) Cidadania Programas ( ) Politicas
Habitacao ( ) Politicas Cidadania ( ) Politicas
Lazer ( ) Cidadania Lazer ( ) Politicas

FORMULARIO DE AVALIACAO DE ATRATIVIDADE - MEIO AMBIENTE

PREENCHA O FORMULARIO, COMPARANDO OS ITENS DE ACORDO COM SUA IMPORTANCIA.

Fiscalizacdo  ( ) Urbanizacgéo Urbanizacao ( ) Preservacgao
Fiscalizacdo  ( ) Preservagéo Urbanizacéo ( ) Politicas
Fiscalizagdo  ( ) Politicas Preservacgéo ( ) Politicas

FORMULARIO DE AVALIAGAO DE ATRATIVIDADE - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PREENCHA O FORMULARIO, COMPARANDO OS ITENS DE ACORDO COM SUA IMPORTANCIA.

|Capacita<;éo ( ) Programas Programas ( ) Politicas
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APENDICE B - Classificag&o dos Programas de Governo

X Programas de Governo / atividades Valor Fundamental Subcrl?e_nosNde Kk
1 Classificacao |
1 | 0001 Atuacio Legislativa da Camara Municipal Administragao Controle 0,1000
0002 Apoio Administrativo
2 o 1002 Construgdo, Ampliagdo e Recuperacéo de Prédios Administracéo Patrimonio 0,0269
Publicos
3 1003 Aquisigdo de Imdveis Administragao Patrimonio 0,0269
4 1006 Construcio da Sede da Guarda Municipal Administragao Patrimonio 0,0269
5 1007 Reaparelhamento da Guarda Municipal Administragao Seguranca 0,0524
6 1028 Realizaciio de Concursos e Selecio de Pessoal Administragéo Pessoal 0,0788
7 1108 Construgéo da Sede do Legislativo Municipal Administracdo Patrimonio 0,0269
8 5 o o . Administracéo Patrimonio 0,0269
1109 Construcéo, Ampliacdo e Reforma de Prédios Publicos
9 1149 Implantacéo do Sistema Integrado de Gestdo de RH Administragdo Controle 0,1000
10 1150 Atualizacio do Cadastro Imobiliario do Municipio Administracéo Controle 0,1000
11 1151 Implantac&o do Sistema de Patriménio Mével Administragao Controle 0,1000
12 1152 Implantacio do Sistema de Gerenciamento da Frota Administragao Controle 0,1000
13 1153 Implantag&o do Sistema de Protocolo Unico Administragao Controle 0,1000
14 2002 Manutencéo dos Servicos Administrativos Administragdo Controle 0,1000
15 2006 Racionalizaggo e Informatizagéio Administragdo Controle 0,1000
16 o 2014 Remuneracéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administracéo Pessoal 0,0788
Sociais
17 2015 Administracdo de Material e Patrimonio Administragao Controle 0,1000
18 2016 Administragao de Pessoal AdminiStraQﬁO Pessoal 0,0788
19 2017 Arquivo e Divu|gapéo Oficial Administragéo Controle 0,1000
20 ~ 2054 Manutenc&o do Nucleo de AcBes e Servigos Publicos e Administragéo Controle 0,1000
de Cidadania
21 2062 Desenvolvimento Gerencial Administragéo Pessoal 0,0788
22 2064 Estudos e Pesquisas Sociais Aplicadas Administragdo Controle 0,1000
23 2065 Apoio as Acdes do FUNDEMA Meio Ambiente Politicas 0,0100
24 2090 Aluguéis e Correlatos da Administracéo Administragao Controle 0,1000
25 2118 Encargo com a Liquidacdo do FRIFORT Administragao Controle 0,1000
26 2119 Manutencéo do Sistema de Previdéncia do Municipio Administragdo Pessoal 0,0788
27 2122 Apoio as AgOes de Desenvolvimento Desenvolvimento Politicas 0,0100
Sécio- econdmico Econdmico
Desenvolvimento .
28 2123 Apoio as Ac¢oes do Prorenda Urbano Econdmico Politicas 0,0100
0003 Gestéo Politica e Administrac&oinistrativa
29 2003 Assessoramento Politico e Administragéo Administrag&o Politicas 0,0100
30 y 2009 Mgn_uten(;f"io do Conselho de Orientacéo Administragdo Politicas 0,0100
Politica e Administracdo
0004 Defesa Juridica do Municipio
31 2005 Defesa dos Interesses do Municipio Administracéo Controle 0,1000
0005 Capacitacéo de Servidores Publicos
32 2007 Capacitacdo de Procuradores Administragdo Pessoal 0,0788
33 2025 Formacio de Guardas Municipais Administragdo Pessoal 0,0788
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X: Programas de Governo / atividades Valor Fundamental Subcrl?gnos~de Kk
i Classificagao !

34 2061 Desenvolvimento de Recursos Humanos Administragdo Pessoal 0,0788

35 2073 Capacitacio de Servidores em Gestso Ambiental Administragdo Pessoal 0,0788

36 2080 Capacitaciio de Recursos Humanos da Educacio Administragao Pessoal 0,0788
0006 Gestéo da Politica de Comunicagao

37 2008 Comunicacao de Politicas Administragéo Politicas 0,0100
0007 Integrac&o Entre Plano e Orcamento

38 1001 Implantacéo do Sistema Integrado de Planejamento e Administracéo Controle 0,1000
Orcamento

39 1144 Implantagéo e Avaliagdo do Sistema de Planejamento Administracéo Politicas 0,0100
Estratégico

40 _ 1145 Desen_v._ e I_mplanta(;éo do Sistema de Administracéo Politicas 0,0100
Planejamento Participativo

41 1146 Implantagao do Programa de Desenvol. Local Integrado Desenvolvimento Politicas 0,0100
e Sustentével Economico

42 2010 Coordenacdo do Processo Orcamentario Administragdo Controle 0,1000

43 2011 Elaboracso e Revis&o do Plano Plurianual Administragao Politicas 0,0100
0008 Valorizacéo do Servidor Publico

44 1027 Banco de Criatividade e Participacdo Administracdo Pessoal 0,0788

45 2012 Capacita(-éo de Servidores Administragéo Pessoal 0,0788
0009 Vigilancia Publica

46 2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administracéo Pessoal 0,0788
Sociais

47 2018 Manutencéo dos Servigos de Vigilancia e Salvamento Administracéo Seguranca 0,0524
0010 Desenvolvimento de Tecnologia de Informatizacdo

48 2021 Desenvolvimento de Acgdes de Informatica Administragdo Controle 0,1000
0011 Gestéo das Politicas de Execugéo Financeira, Contabil e de
Controle Interno

49 1156 Modernizacédo Contébil e Financeira Administragdo Controle 0,1000

50 2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administragdo Pessoal 0,0788
Sociais

51 2020 Gest&o do Controle Interno Administragao Controle 0,1000
0012 Administracéo Tributaria

52 2022 Manutengéo Servigos: Cadastro e Informagdes Fiscais e Administracéo Controle 0,1000
Tributarias

53 2023 Administracéo Fiscal e Tributaria Administragdo Controle 0,1000

54 5 . o ) o Administracao Controle 0,1000

2024 Manutencao do Contencioso Administrativo e Tributario

0013 Modernizagdo das Administracdes Tributarias Municipais

55 1002 Construgdo, Ampliagdo e Recuperacéo de Prédios Administracéo Patrimonio 0,0269
Publicos

56 1005 Tecnologia de Informacéo e Equipamentos de Administracéo Controle 0,1000
Informética

57 1155 Modernizagédo Tributaria Administragao Controle 0,1000
0014 Gestao da Politica de Educagio
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X: Programas de Governo / atividades Valor Fundamental Subcrl?gnos~de Kk
i Classificagao !

58 1008 Desenvolvimento de Tecnologias Educacionais e Educag&o Politicas 0,0816
Projetos Especiais

59 1009 Desenvolvimento do Ensino Fundamental Educagéo Fundamental 0,3051

60 1010 Desenvolvimento da Gestéo Escolar Educagéo Politicas 0,0816

61 o 2014 Remuneracéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administracéo Pessoal 0,0788
Sociais

62 2026 Gerenciamento das Politicas do Ensino Fundamental Educagéo Fundamental 0,3051

63 2027 Gerenciamento das Politicas de Educagao Infantil Educagéo Infantil 0,8159

64 2028 Gerenciamento das Politicas de Educagéo de Jovens e Educacéo Adultos 0,1455
Adultos

65 2029 Gerenciamento das Politicas de Educacéo Especial Educagso Infantil 0,8159

66 2030 Gerenciamento das Politicas de Esporte e Arte nas Educacéo Politicas 0,0816
Escolas

67 2931 Gerenciamento das Politicas de Recursos Humanos da Administrac&o Pessoal 0,0788
Educacéo

68 2104 Contribuicido ao FUNDEF Educacgéo Fundamental 0,3051
0015 Nossa Vez

69 1120 Caminho da Universidade Educagéo Adultos 0,1455
0016 Gestédo da Politica de Assisténcia Social

70 1082 Implantagso e Estruturacio de Banco de Dados Assisténcia Social Politicas 0,0632

71 1088 Estudos e Pesquisas Sociais Assisténcia Social Politicas 0,0632

72 Social 1091 Reforma e Equipamento de Unidades de Assisténcia Assisténcia Social Programas 0,4003

ocia

73 2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administragéo Pessoal 0,0788
Sociais

74 2032 Gerenciamento das Politicas de Assisténcia Social Assisténcia Social Politicas 0,0632
0017 Gestdo Urbana

75 L 5 L Infra-estrutura Politicas 0,0386

1011 Atualizac@o e Complementacdo da Legislacéo Urbana

76 2033 Sistema de Informagdes Geogréficas Infra-estrutura Politicas 0,0386

7 2034 Controle do Uso e Ocupagcéo do Solo Meio Ambiente Fiscalizagdo 0,4015
0018 Gestéo da Politica de Desenvolvimento Urbano

78 1012 Desenvolvimento Institucional - Desenvolvimento Urbano Infra-estrutura Politicas 0,0386
0023 Infra- estrutura Urbana

79 1013 Projetos Urbanisticos de Areas Prioritarias Meio Ambiente Urbanizacdo 0,5500

80 1014 Projetos de Infra- estrutura Urbana Meio Ambiente Urbanizagdo 0,5500

81 1081 Urbanizacéo de Vias e Espacos Publicos Meio Ambiente Urbanizagao 0,5500
0024 Gestéo do Transporte Urbano

Transporte
82 1015 Desenvolvimento Institucional - Transporte Urbano Infra-estrutura Coletivo 0,2600
83 o . . Infra-estrutura Transp_orte 0,2600
2035 Vistoria e Controle Operacional do Transporte Coletivo Coletivo

0025 Gestéo da Politica de Habitac&o

84 1016 Desenvolvimento Institucional - Habitag&o Assisténcia Solcial Habitagéo 0,6318
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X; Programas de Governo / atividades Valor Fundamental Sggzg:gggggie K;
0026 Aguas de Fortaleza

85 1017 Preservacéo de Recursos Hidricos Meio Ambiente Preservagao 0,4510
0027 Qualidade Ambiental

86 1018 Educacdo Ambiental Meio Ambiente Preservacao 0,4510

87 1019 Agenda 21 do Municipio Meio ambiente Preservacéo 0,4510

88 2036 Fiscalizacdo da Poluico e da Degradaciio Ambiental Meio Ambiente Fiscalizaggo 0,4015

89 2037 Monitoramento e Controle da Poluicdo Ambiental Meio Ambiente Fiscalizagdo 0,4015

90 2038 Licenciamento Ambiental Meio Ambiente Preservacao 0,4510

91 2039 Zoneamento Ambiental Meio Ambiente Preservacao 0,4510
0028 Dunas de Fortaleza

92 1020 Recuperacéo de Areas Degradadas Meio Ambiente Preservagdo 0,4510
0029 Gestédo da Politica de Saude

93 2040 Gerenciamento das Politicas de Saude Saude Politicas 0,1000

94 2059 Controle e Avaliacdo das Acdes de Satde Saude Politicas 0,1000

95 2060 Manutencéo do Conselho Municipal de Satide Salde Politicas 0,1000
0030 Saude da Familia

96 2041 Atendimento Basico de Salde Saude Atencdo Basica | 0,4375
0031 Atendimento Ambulatorial, Emergencial e
Hospitalar

97 1023 Construcéo de Centro de Salide Salde Atencdo Basica | 0,4375

98 1024 Reforma e Equipamento de Unidades de Satde Saude Atencdo Basica | 0,4375

99 1025 Ampliacdo, Reforma e Equipamento do Hospital Saude Hospital 1,0000

100 1026 Melhoria do Atendimento Hospitalar Saude Hospital 1,0000

101 2014 Remunerag&o de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administragdo Pessoal 0,0788
Sociais

102 2042 Manutencéo da Assisténcia a Salde Salde Atencao Basica | 0,4375

103 2043 Manutencao da Rede de Hospitais do Municipio Saude Hospital 1,0000

104 2048 Conveniamento com o Instituto Dr. José Frota Saude Hospital 1,0000

105 2049 Conveniamento com Entidades Filantropicas Saude Hospital 1,0000

106 2050 Contratacio de Entidades Privadas de Satde Saude Hospital 1,0000

107 2051 Contratagéio de Pessoa Fisica Médica Administrag&o Pessoal 0,0788

108 2058 Assisténcia Hospitalar de Urgéncia Saude Hospital 1,0000

109 2120 Manutencéo do Programa de Assisténcia a Satde Salde Atencéo Basica | 0,4375

110 2125 Conveniamento com a AMC - Programa SOS Fortaleza Saude Hospital 1,0000
0032 Assisténcia Farmacéutica

111 1157 Implantagdo do Laboratério Fitoterapico Saude Medicamento 0,8125

112 2044 Aquisicéo e Distribuicdo de Medicamentos Saude Medicamento 0,8125

113 2131 Manutencéo de Produgéo de Fitoterapicos Saude Medicamento 0,8125
0033 Vigilancia Sanitaria de Produtos e Servicos

114 2045 Manutencéo da Vigilancia Sanitaria Salde Vigilancia 0,2500
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0034 Vigilancia Epidemiolégica e Ambiental em Saude

115 1158 Construcéio do Centro de Zoonozes Saude Vigilancia 0,2500

116 2046 Manutencéo da Vigilancia Epidemiolégica Salde Vigilancia 0,2500

117 2047 Manutenc&o da Vigilancia Ambiental em Satde Salde Vigilancia 0,2500
035 SOS - Fortaleza

118 1080 Reaparelhamento da Frota do Programa SOS - Fortaleza Saude Hospital 1,0000

119 2014 Remunerag&o de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administragdo Pessoal 0,0788
Sociais

120 2053 Manutencao do Programa SOS - Fortaleza Salde Hospital 1,0000
0036 Educacéo e Seguranca no Transito

121 1021 Controle de Trafego em Area de Fortaleza Infra-estrutura Transito 0,1967

122 1147 Educagéo para Seguranca no Transito Infra-estrutura Transito 0,1967

123 2014 Remunerag&o de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administragdo Pessoal 0,0788
Sociais

124 2055 Operaciona"zapéo do Transito Infra-estrutura Transito 0,1967
0037 Saude Escolar

125 2056 Atengéo a Salde Escolar Salde Atengéo Basica 0,4375
0038 Cartdo do Cidadéo Fortalezense

126 1022 Cartéo do Cidad&o Fortalezense Salde Atencdo Basica | 0,4375
0039 Prevencgao, Controle e Assisténcia aos Portadores de DST e
AIDS

127 2057 Prevencéo & AIDS e DSTs Saude Vigilancia 0,2500
0040 Desenvolvimento do Aprendizado de Idiomas

128 2063 Ensino de Idiomas Administracéo Pessoal 0,0788
0041 Areas de Interesse Ecol6gico

129 1029 Preservacéo de Areas de Interesse Ecoldgico Meio Ambiente Preservagdo 0,4510
0042 Atencéo Integral a Crianca e ao Adolescente

130 2066 Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente Assisténcia Social Polilitcas 0,0632

131 2067 Apoio a Entidade Conveniada Assisténcia Social Polilitcas 0,0632
0043 Qualificacao Profissional

Desenvolvimento -
132 1030 Capacitagdo Profissional de Trabalhadores Econdmico Capacitagdo 0,4602
133 1031 Cursos Profissionalizantes em Unidades Méveis DesenV()JV|r_nento Capacitacédo 0,4602
Econdmico
1032 Programa de Prética Profissional em Informatica ( Desenvolvimento itacs

134 PROINFOR) Econdmico Capacitacao 0,4602

135 1052 Acompanhamento e Monitoramento de Nicleos Desenvolvimento Programas 0,1910
Agricolas Urbanos Econdmico
0044 Geracao de Emprego e Renda
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136 _ N Desenvolvimento Programas | 0,1910
1033 Programa de Incentivo aos Negdcios em Casa ( PINC ) Econdmico
Desenvolvimento
137 1034 Balcdo de Emprego Econdmico Programas 01910
Desenvolvimento
138 1035 Apoio ao Associativismo e Cooperativismo Econdmico Programas 01910
139 1036 Apoio a Comercializagdo Contemplando Feira de Arte e DesenvoAIviljnento Programas 0,1910
Cultura Econdmico
140 1037 Jovem Empreendedor DesenVC)JV|r_11ento Programas 0,1910
Econdmico
141 1038 Apoio a Comercializagdo Contemplando o Projeto Desenvolvimento Programas 0,1910
Conheca Fortaleza Econdmico
142 1039 Apoio a Comercializagdo Contemplando o Projeto Feira Desenvolvimento Programas 0,1910
Modelo Econdmico
143 1040 Reintegracéo da Terceira Idade no Mercado de Trabalho Desenvonmento Programas 0,1910
Econdmico
144 1053 Acompanhamento e Monitoramento de Recifes Atrtificiais Desenvonmento Programas 0,1910
Econdmico
145 1135 Banco do Cidad&o DesenV()JV|r_nento Programas 0,1910
Econdmico
0045 Programa Servilar
146 1041 Implantac&o de Centrais de Servigos Administragao Controle 0,1000
0046 Desenvolvimento do Desporto Comunitario
147 1042 Atividades Fisicas para Portadores de Deficiéncias Assisténcia Social Cidadania 0,2609
148 1043 Atividades Fisicas na Terceira Idade Assisténcia Social Cidadania 0,2609
149 1044 Incentivo a Atividades Desportivas na Comunidade Assisténcia Social Cidadania 0,2609
150 1045 Inventario de Equipamento Esportivo de Fortaleza Administragao Patriménio 0,0269
151 1046 Requalificacéio dos Polos de Desporto e Lazer Assisténcia Social Cidadania 0,2609
152 1159 Construcéo e Recuperacéo de Estadio Administragdo Patriménio 0,0269
153 2086 Oferta de Esporte e Lazer Assisténcia Social Cidadania 0,2609
0047 Desenvolvimento do Desporto de Rendimento
154 1047 Desenvolvimento de Atletas de Alto Rendimento Assisténcia Social Cidadania 0,2609
155 _ 1048 Capacitagdo de Profissionais para o Desporto de Assisténcia Social Cidadania 0,2609
Rendimento
0048 Gestdo da Politica de Desporto e Lazer
156 2068 Gerenciamento do Desporto e Lazer Assisténcia Social Lazer 0,3352
0054 Desenvolvimento da Cultura
157 1059 Instala¢éo do Museu de Fortaleza Desenvonmento Cultura 0,3774
Econdmico
158 1060 Construcao do Centro de Tradigcdo Cearense Desenvkonjnento Cultura 0,3774
Econdmico
159 1061 Reforma e Informatizag&o da Biblioteca Dolor Barreira Desenvonmento Cultura 0,3774
Econdmico
160 1062 Monumento a Jader de Carvalho DesenV()JV|r_nento Cultura 0,3774
Econdmico
161 1064 Escola de Talento e Criatividade Desenvonmento Cultura 0,3774
Econdmico
162 1065 Apoio as Manifestacdes Culturais Desenvkonjnento Cultura 0,3774
Econdmico
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0055 Desenvolvimento do Desporto e Lazer
163 1066 Campeonato Esportivo de Praia Assistencia Social Lazer 0,3352
164 2071 Apoio ao Esporte e Lazer Assistencia Social Lazer 0,3352
0056 Preservacgdo do Patrimdnio Histérico
- Desenvolvimento
165 1057 Cadastro para Tombamento de Sitios e Monumentos Econdmico Cultura 0,377
166 1058 Conservacao de Bens de Valor Cultural Desenvonmento Cultura 0,3774
Econdmico
0057 Escola de Qualidade para Todos
167 1~092 Construgéo e Equipamento de Complexo Integrado de Educag&o Fundamental 0,305
Educacao
168 1093 Construcéo de Escola Educagéo Fundamental 0,3051
169 1094 Reforma e Ampliagdo de Escola Educagéo Infantil 0,8159
170 1095 Equipamento de Escola Educa(;ﬁo Infantil 0,8159
171 1097 Aquisicdo de Imével para Implantacio de Escola Educaggo Fundamental 0,3051
172 2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administragéo Pessoal 0,079
Sociais
173 2074 Manutencéo do Ensino Fundamental Educagéo Fundamental 0,3051
174 2075 Manutencéo das Escolas pelo PMDE Educagéo Fundamental 0,3051
175 2077 A"mentaqéo Escolar Educagéo Merenda 0,4328
176 2087 Programa Dinheiro Direto na Escola ( PDDE ) Educacdo Fundamental 0,3051
177 2088 Plano de Desenvolvimento da Escola ( PDE ) Educagao Fundamental 0,3051
178 2089 Carteira de Estudante para Alunos da Rede de Ensino Educacéo Fundamental 0,3051
do Municipio
179 2091 Fardamento Escolar Educacéo Fundamental 0,3051
180 2105 Informatica na Educa@éo Educa(;éo Fundamental 0,3051
181 2129 EducacdoTempo Integral Educacéo Fundamental 0,3051
0058 Desenvolvimento do Ensino Infantil
182 1154 Construcio de Centro de Educaco Infantil Educagéo Infantil 0,8159
183 2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administracéo Pessoal 0,0788
Sociais
184 2076 Manutencéo da Educacéo Pre- escolar Educagéo Infantil 0,8159
185 2130 Manutencéo de Creches Educagéo Infantil 0,8159
0059 Gestédo da Politica de Turismo
186 2072 Gerenciamento das Politicas de Turismo DesenV()JV|r_nento Turismo 0,3359
Econdmico
0060 Desenvolvimento do Turismo
187 1067 Eventos Promotores de Desenvolvimento do Turismo Desenvonmento Turismo 0,3359
Econdmico
188 1068 Gincana de Geracdes DesenV()JV|r_nento Turismo 0,3359
Econdmico
189 1069 Eventos Religiosos Desenvonmento Turismo 0,3359
Econdmico
Xi Programas de Governo / atividades Valor Fundamental Subcn@e_nosﬂe Ki
Classificacdo
= . Desenvolvimento .
190 1070 Exploséo Turistica Econdmico Turismo 0,3359
191 1071 Inventario das Ofertas Turisticas de Fortaleza DesenV()JV|r_nento Turismo 0,3359
Econdmico
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192 1072 Turismo de Negdcios: Feiras de Epoca Desenvonmento Turismo 0,3359
Econdmico
193 1073 Receptivo para o Turismo Desenvkonjnento Turismo 0,3359
Econdmico
194 1074 Desenvolvimento do "Viver" Celebrando a Vida na Desenvonmento Turismo 0.3359
Fortaleza Econdmico
195 1075 Eventos de Turismo DesenV()JV|r_nento Turismo 0,3359
Econdmico
196 1076 Comunidade Cidada Desenvolvimento Turismo 0,3359
Econdmico
197 1077 Crescer com Educagéo Desenvkonjnento Turismo 0,3359
Econdmico
. . . Desenvolvimento .
198 2070 Apoio ao Desenvolvimento do Turismo Econdmico Turismo 0,3359
0061 Educacéo de Jovens e Adultos
199 2078 Manutencao da Educacéo de Jovens e Adultos Educagéo Adultos 0,1455
0062 Desenvolvimento do Ensino Médio
200 1078 Reforma e Equipamento do Colégio Filgueiras Lima Educagéo Fundamental 0,3051
201 2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administragéo Pessoal 0,0788
Sociais
202 2079 Manutencéo do Ensino Médio Educaggo Fundamental 0,3051
0063 Infra- estrutura Viéria
203 1110 Ampliagdo e Recuperacao do Sistema Viario Infra-estrutura Vias 0,3864
204 1111 Construcéo da Ponte do Rio Coco Infra-estrutura Vias 0,3864
205 1112 Ampliacdo e Recuperacdo do Sistema de Drenagem Infra-estrutura Vias 0,3864
206 1116 Programa de Tansporte Urbano Infra-estrutura Vias 0,3864
207 2081 Operacionalizaco da Usina de Asfalto Infra-estrutura Vias 0,3864
0064 Desenvolvimento de Assisténcia Comunitaria
208 1085 Atencio a Populacdo Adulta de Rua Assistencia Social Programas 0,4093
209 1089 Atendimento as Familias de Criancas Carentes Assistencia Social Programas 0,4003
Assistidas
210 ~ 1090 Acompanhamento de Familias: Beneficios de Prestacdo | assistencia Social Programas 0,4003
Continuada
211 2014 Remuneragdo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administracéo Pessoal 0,0788
Sociais
212 2082 Manutencao da Assisténcia Comunitaria Assistencia Social Programas 0,4093
213 2093 Apoio e Assessoria as Entidades Comunitarias Assistencia Social Programas 0,4093
214 2094 Concess&o de Beneficios Eventuais Assistencia Social Programas 0,4093
215 2095 Manutencao dos Conselhos de Assisténcia Social Assistencia Social Programas 0,4093
216 2100 Manutencao dos Centros de Cidadania Assistencia Social Programas 0,4093
217 2102 Apoio a Entidades Assistenciais Assistencia Social Programas 0,4093
0065 Defesa Civil
218 2083 Agﬁes Emergenciais de Defesa Civil Assistencia Social Programas 0,4093
0066 Fortaleza Limpa e Saudavel
219 2014 Remuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos Administracéo Pessoal 0,0788
Sociais
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0067 Desenvolvimento dos Servicos Publicos

220 o ) o Infra-estrutura lluminacao 0,3232

1079 Ampliacéo e Melhoria da Rede de lluminac&o Publica

221 1114 Reforma de Cemitérios Administragéo Patrimonio 0,0269

222 2092 Manutenc&o da lluminacio Publica Infra-estrutura lluminag&o 0,3232
0068 Atencédo & Mulher

223 1083 Mulher Chefe de Familia Assisténcia Social Programas 0,4093

224 _ 1_084 Implantagdo de Casa- Abrigo para Mulher Vitima de Assisténcia Social Programas 0,4093
Violéncia
0069 Desenvolvimento da Assisténcia ao Idoso

225 1086 Construcio do Centro de Referéncia do Idoso Assisténcia Social Programas 0,4093

226 1087 Implantag&o de Saldo do Idoso Assisténcia Social Programas 0,4093

227 2103 Apoio a Entidades de Atendimento ao Idoso Assisténcia Social Programas 0,4093

228 2127 Manutencéo do Centro de Referéncia do Idoso Assisténcia Social Programas 0,4093
0070 Acao Continuada

229 2096 Apoio a Entidades de Atendimento ao Idoso Assisténcia Social Programas 0,4093

230 A 2097 Apoio a Entidades de Atendimento & Crianca de 0 a 6 Assisténcia Social Programas 0,4093

nos

231 | 2098 Apoio a Entidades de Atendimento as Assisténcia Social Programas 0,4093
Criancas e aos Adolescentes

232 2099 Apoio a Entidades de Atendimento & Pessoa Portadora Assisténcia Social Programas 0,4003
de Deficiéncia

233 2101 Atencio a Pessoa Portadora de Deficiéncia Assisténcia Social Programas 0,4093
0071 Protecdo a Crianca e Adolescentes Vitimizados

234 1140 Programa: Atendimento Criancas e Assisténcia Social Programas 0,4093
Adolescentes - Exploracéo Sexual

235 2106 Atendimento Psicolégico Sistémico ( NUAPSI ) Assisténcia Social Programas 0,4093

236 2107 Atendimento ao Adolescente Usuério de Drogas ( Assisténcia Social Programas 0,4093
NUPRED )

237 2108 Crianga Urgente Assisténcia Social Programas 0,4093

238 2109 Manutengéo de Orgéos Co|egiad05 Assisténcia Social Programas 0,4093

239 2126 Erradicaciio do Trabalho Infantil - PETI Assisténcia Social Programas 0,4093

240 2128 Manutencéo dos Centros da Juventude Assisténcia Social Programas 0,4093
0072 Formagao Soécio- pedagdgica da Crianca e do Adolescente

241 1099 Projeto Adolescente Cidad&o Assisténcia Social Programas 0,4093

242 1100 Projeto Crescer com Arte Assisténcia Social Programas 0,4093

243 1101 Projeto Semear Assisténcia Social Programas 0,4093
0073 Protecéo e Abrigo

244 2110 Da Rua para a Cidadania Assisténcia Social Programas 0,4093

245 2111 Casa de Acolhimento de Passagem Assisténcia Social Programas 0,4093

246 2112 Republica da Crianga da Cidade ( Masculina ) Assisténcia Social Programas 0,4093

247 2113 Republica da Crianca da Cidade ( Feminina ) Assisténcia Social Programas 0,4093
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0074 Qualidade no Atendimento de Referéncia ao
Cidadéo

248 2114 Centro de Assisténcia & Crianca e & Familia Assisténcia Social Programas 0,4093
0075 Educacéo Palitica e Cidadania

249 . . Assisténcia Social Cidadania 0,2609

1102 Agente Jovem de Desenvolvimento Social e Humano

250 1103 Capacitagédio em Educacéo Politica e Cidadania Assisténcia Social Cidadania 0,2609

251 1148 Construcéo, Ampliagéo e Reforma de Assisténcia Social Programas 0,4093
Centros da Juventude

252 2115 Espaco da Juventude Assisténcia Social Cidadania 0,2609

253 2116 Agéncias da Cidadania ( Nducleo Loca|) Assisténcia Social Cidadania 0,2609
0076 Familia Cidada

254 1104 Fortalecimento da Familia Cidada Assisténcia Social Cidadania 0,2609

255 1105 Formagéo Social das Familias Assisténcia Social Cidadania 0,2609
0077 Preservacdo da Fauna e da Flora

256 2117 Campanha Educativa Ambiental Meio Ambiente Preservacao 0,4510
0078 Revitalizacdo de Arborizacéo

257 1106 Paisagismo e Arborizagéo de Vias e Meio Ambiente Urbanizag&o 0,5500
Espacos Publicos
0079 Parque Urbano Tematico

258 1107 Implantacso do Bio- parque Tematico Meio Ambiente Urbanizagao 0,5500
0080 Morar Melhor

259 1115 Construgdo de Habitacdo Popular Assisténcia Social Habitacédo 0,6318

260 1121 Melhoria da Habitagao Popu|ar Assisténcia Social Habitaqéo 0,6318

261 1122 |mp|antaq§0 de Lotes Urbanizados Assisténcia Social Habitaqéo 0,6318

262 1123 Apoio a "Ceara Perfiferia” para Execugdo do Programa Assisténcia Social Habitacdo 0,6318
Casa Melhor
0081 Saneamento Basico

263 1119 Saneamento Basico - Areas Criticas Assisténcia Social Habitagdo 0,6318
0082 Previdéncia de Inativos e Pensionistas

264 2121 Pagamento de Pessoal Inativo e Pensionista do Administragéo Pessoal 0,0788
Municipio e Encargos
0083 Moradia Produtiva

265 1124 Apoio a "Agora XXI" para execugéo do Assisténcia Social Habitac&o 0,6318
Programa Moradia Produtiva
0084 Habitar Brasil

266 1020 Recuperagéo de Areas Degradadas Meio Ambiente Preservacdo 0,4510

267 1125 Estudos e Projetos Assisténcia Social Habitacao 0,6318
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268 1126 Regulariza¢@o Fundiaria em Assentamentos Populares Assisténcia Social Habitacdo 0,6318
269 1127 Convénio de Capacita¢éo Profissional e Geragéo de Desenvolvimento Capacitagio 0,4602
Emprego e Renda Econdmico
270 1128 Implantacdo de Obras de Saneamento Basico Assisténcia Social Habitagéo 0,6318
271 1129 Conveénios de Assisténcia Social Assisténcia Social Programas 0,4093
272 1130 Obrigacdes Tributarias e Contributivas Assisténcia Social Habitagdo 0,6318
273 1131 Construcio de Unidades Habitacionais Populares Assisténcia Social Habitagéo 0,6318
274 1132 |mp|antagao de Infraestrutura Assisténcia Social Habita(;éo 0,6318
275 1133 Apoio ao Desenvolvimento Institucional Assisténcia Social Habitagdo 0,6318
276 1134 Indenizagdes em Areas de Intervencéo Assisténcia Social Habitagdo 0,6318
0085 Desenvolvimento de Equipamentos Sociais
277 1136 Apoio & Conservacéo de Equipamentos Sociais Assisténcia Social Programas 0,4093
0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de
Sentencas Judiciais
278 0001 Cumprimento de Sentenca Judicial Administragao Controle 0,1000
0902 Operagdes Especiais: Servico da Divida Interna
279 0002 Servigo da Divida Interna Administragéo Controle 0,1000
0903 Operagdes Especiais: Contribuicdo para a
Formacéo do PASEP
280 0003 Contribuicdo para Formagdo do PASEP Administrag&o Pessoal 0,0788
0904 Operacgdes Especiais: Outros Encargos Especiais
281 0004 Encargos com Pessoal em Disponibilidade Administragao Pessoal 0,0788
282 0005 Encargos com Pensédo Administracgoinistrativa Administragéo Pessoal 0,0788
283 ~ 0006 Servigo da Divida Previdenciaria da Cia de Transportes Administragao Pessoal 0,0788
Coletivos
284 | 0905 Operagdes Especiais : Participagéo Acionaria Administracdo Controle 0,1000
285 9999 Reserva de Contingéncia Administra(}éo Controle 0,1000
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APENDICE C — Restri¢des e graus de atratividade

X Programas de Governo / atividades ki R1|R2 | R3| R4 | R5 | R6 | R7 Min (R$) Max (R$)
1 | 0001 Atuagéo Legislativa da Camara Municipal 01000 | S | N | N | N | N | S | N | 10.000.000 | 50.000.000
0002 Apoio Administrativo
) :é?]%zliggsnstrugéo, Ampliacéo e Recuperacéo de Prédios 00269 | s | N | N N N N N 1.500.000 2 500.000
3 1003 Aquisigéo de Iméveis 00269 | S| N[N | N|N|[N|N 100.000 200.000
4 1006 Construcdo da Sede da Guarda Municipal 00269 | S | N N N N N N 350.000 350.000
5 1007 Reaparelhamento da Guarda Municipal 00524 | S | N N N N N S 250.000 250.000
6 1028 Realizacdo de Concursos e Sele¢do de Pessoal 00788 | S | S N N N N S 200.000 500.000
7 1108 Construcdo da Sede do Legislativo Municipal 00269 | S | N N N N N N 1.600.000 1.800.000
8 1109 Construcdo, Ampliacdo e Reforma de Prédios Publicos 00269 | S | N | N N N N N 1.500.000 2.000.000
9 1149 Implantacéo do Sistema Integrado de Gestdo de RH 0,1000 | S | N N N N N S 800.000 900.000
10 1150 Atualizagdo do Cadastro Imobiliario do Municipio 01000 | S | N N N N N S 100.000 200.000
11 1151 Implantacéo do Sistema de Patriménio Mével 01000 | S | N N N N N S 150.000 200.000
12 1152 Implantacéo do Sistema de Gerenciamento da Frota 0,1000 | S | N N N N N S 200.000 300.000
13 1153 Implantacdio do Sistema de Protocolo Unico 0,1000 | S | N N N N N S 100.000 200.000
14 2002 Manutencgdo dos Servicos Administrativos 01000 | S | N | N N N N S | 50.000.000 | 70.000.000
15 2006 Racionalizacéo e Informatizacéo 01000 | S | N | N N N N N 2.400.000 4.000.000
" Eﬂii%i?”sliﬁ??" de Pessoal Ative do Municipio e 00788 | s | s | N |N|N|N| s | 60000000 |120000.000
17 2015 Administracdo de Material e Patrimdnio 0,1000 | S | N N N N N S 1.300.000 3.000.000
18 2016 Administrac8o de Pessoal 00788 | S | N N N N N S 80.000 200.000
19 2017 Arquivo e Divulgacéo Oficial 0,1000 | S | N N N N N S 50.000 150.000
20 2%5:(!\:?323;?;;50 do Nucleo de AgGes e Servigos Publicos 01000 | S | N N N N N s 500.000 600.000
21 2062 Desenvolvimento Gerencial 00788 | S | N N N N N S 150.000 300.000
22 2064 Estudos e Pesquisas Sociais Aplicadas 0,1000 | S | N N N N N S 60.000 150.000
23 2065 Apoio as Acdes do FUNDEMA 00100| S| N[N | N|N|[N|S 240.000 1.000.000
24 2090 Aluguéis e Correlatos da Administracdo 01000 | S | N | N N N N S 800.000 1.500.000
25 2118 Encargo com a Liquidagéo do FRIFORT 01000 | S | N | N N N N S 1.400.000 2.500.000
26 2119 Manutencéo do Sistema de Previdéncia do Municipio 00788 | S | S | N N N N S 2.300.000 2.600.000
27 2122 Apoio as A¢des de Desenvolvimento Sécio- econémico 0,0100 | S | N N N N N S 900.000 1.500.000
28 2123 Apoio as Ac¢Bes do Prorenda Urbano 00100 | S | N | N N N N S 700.000 1.700.000
0003 Gestéo Politica e Administracdoinistrativa
29 2003 Assessoramento Politico e Administrativo 00100 | S | N N N N N S 1.700.000 2.500.000
. zti)gr:\]/ilﬁ?slﬁzggio do Conselho de Orientacéo Politica 00100 | s | N | N N N N s 720.000 1.000.000
0004 Defesa Juridica do Municipio
31 2005 Defesa dos Interesses do Municipio 01000 | S | N | N N N N N 800.000 1.500.000
0005 Capacitagéo de Servidores Publicos
32 2007 Capacitac&o de Procuradores 00788 | S | N | N N N N S 100.000 150.000
33 2025 Formagédo de Guardas Municipais 00788 | S | N | N N N N S 700.000 1.000.000
34 2061 Desenvolvimento de Recursos Humanos 00788 S | N|N N N N S 3.200.000 5.000.000
35 2073 Capacitacdo de Servidores em Gestdo Ambiental 00788 | S | N N N N N S 100.000 200.000
36 2080 Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacéo 00788 | S | N N N N N S 400.000 800.000
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X Programas de Governo / atividades ki R1|R2 | R3| R4 | R5 | R6 | R7 Min (R$) Max (R$)
0006 Gestéo da Politica de Comunicacéo

37 2008 Comunicacéo de Politicas 0,0100 | S | N [ N N N N S | 12.000.000 | 16.000.000
0007 Integragéo Entre Plano e Orcamento

a8 éogrlggrr]np;i?;aqao do Sistema Integrado de Planejamento 01000 | s | N N N N N s 1.500.000 1.700.000

2 éiztl:la{;pgpigntagao e Avaliacao do Sistema de Planejamento 00100 | s | N N N N N s 130.000 150.000

40 ég?gc?gzgcg. e Implantagdo do Sistema de Planejamento 00100 | s | N N N N N s 350.000 500.000

a éléfslgstlgcé?qao do Programa de Desenvol. Local Integrado 00100 | s | N | N N N N s 1.900.000 2.500.000

42 2010 Coordenacdo do Processo Orgcamentério 0,1000 50.000 80.000

43 2011 Elaboragéo e Revisdo do Plano Plurianual 0,0100 50.000 80.000
0008 Valorizagdo do Servidor Publico

44 1027 Banco de Criatividade e Participagdo 0,0788 60.000 100.000

45 2012 Capacitacéo de Servidores 0,0788 N 1.000.000 1.200.000
0009 Vigilancia Publica

" g(c)):‘L;ilali?semuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | s | N N N N s 5.000.000 7.000.000

47 2018 Manutencéo dos Servicos de Vigilancia e Salvamento 00524 | S | N | N N N N S 1.500.000 2.500.000
0010 Desenvolvimento de Tecnologia de Informatizagdo

48 2021 Desenvolvimento de Acdes de Informética 0,1000 | S | N N N N N S 500.000 1.500.000
0011 Gestéo das Politicas de Execug¢édo Financeira, Contabil e de
Controle Interno

49 1156 Modernizacédo Contabil e Financeira 01000 | S | N | N N N N S 2.000.000 3.000.000

. g(())téilali?semuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | S N N N N s 260.000 400.000

51 2020 Gestédo do Controle Interno 0,1000 | S | N N N N N S 110.000 200.000
0012 Administrac&o Tributaria

5 %ﬂzl)igﬁr;itengao Servigos: Cadastro e Informagdes Fiscais e 01000 | s | N N N N N s 500.000 1.000.000

53 2023 Administracgéo Fiscal e Tributaria 01000 | S | N | N N N N S 4.000.000 6.000.000

o %ﬂitgzr;utenqao do Contencioso Administragdoinistrativo e 01000 | S | N | N N N N s 60.000 100.000
0013 Modernizagdo das Administracdoinistragdes Tributarias
Municipais

o é%?jzliggsnstrugao, Ampliacdo e Recuperacéo de Prédios 00260 | s | N | N N N N N 500.000 1.000.000

56 1005 Tecnologia de Informacgéo e Equipamentos de Informética 0,1000 N N 3.000.000 4.000.000

57 1155 Modernizagdo Tributaria 0,1000 4.500.000 6.000.000
0014 Gestao da Politica de Educacéao

s Jé(;(')aig;ssenvolwmento de Tecnologias Educacionais e Projetos 00816 | S | N s N N N s 660.000 3.000.000

59 1009 Desenvolvimento do Ensino Fundamental 03051 | S | N S S N N S 2.800.000 6.000.000

60 1010 Desenvolvimento da Gestéo Escolar 0,0816 | S | N S S N N S 150.000 400.000

61 g(())izilali?semuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | S s s N N s 3.600.000 7.000.000

62 2026 Gerenciamento das Politicas do Ensino Fundamental 03051 | S | N S S N N S 1.600.000 4.000.000

63 2027 Gerenciamento das Politicas de Educacéo Infantil 08159 | S | N S N N N S 900.000 2.000.000

o zo:gu(l“;tirsenuamemo das Politicas de Educacéo de Jovens 01455 | s | N | s N N N S 5.000.000 9.000.000

65 2029 Gerenciamento das Politicas de Educacéo Especial 08159 | S | N S N N N S 850.000 2.000.000
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X Programas de Governo / atividades ki R1|R2| R3 | R4 | R5 | R6 | R7 Min (R$) Max (R$)

66 2030 Gerenciamento das Politicas Esporte e Arte nas Escolas | 0.0816 140.000 200.000

67 2031 Gerenciamento Politicas Recursos Humanos Educagéo 0,0788 1.700.000 | 4.000.000

68 2104 Contribuicdo aoc FUNDEF 0,3051 100.000 500.000
0015 Nossa Vez

69 1120 Caminho da Universidade 0,1455 | S | N S N N N S 1.600.000 3.000.000
0016 Gestdo da Politica de Assisténcia Social

70 1082 Implantac&o e Estruturacéio de Banco de Dados 0,0632 60.000 100.000

71 1088 Estudos e Pesquisas Sociais 0,0632 200.000 300.000

s Sociallogl Reforma e Equipamento de Unidades de Assisténcia 04093 | S | N N N N N N £00.000 700,000

73 g%izilali?semuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | s | N N N N S 2.000.000 3.000.000

74 2032 Gerenciamento das Politicas de Assisténcia Social 00632 | S| N | N|N|N]|N]|S 150.000 200.000
0017 Gestéo Urbana

75 1011 Atualizagdo e Complementac&o da Legislag&o Urbana 0,0386 500.000 700.000

76 2033 Sistema de Informacdes Geograficas 0,0386 340.000 600.000

77 2034 Controle do Uso e Ocupacéo do Solo 0,4015 230.000 400.000
0018 Gestdo da Politica de Desenvolvimento Urbano

78 1012 Desenvolvimento Institucional - Desenvolvimento Urbano | 00386 | S | N | N | N | N | N | S | 1.500.000 | 2.000.000
0023 Infra- estrutura Urbana

79 1013 Projetos Urbanisticos de Areas Prioritarias 0,5500 80.000 150.000

80 1014 Projetos de Infra- estrutura Urbana 0,5500 2.600.000 | 4.000.000

81 1081 Urbanizag&o de Vias e Espagos Publicos 0,5500 16.000.000 | 25.000.000
0024 Gestédo do Transporte Urbano

82 1015 Desenvolvimento Institucional - Transporte Urbano 0,2600 13.200.000 | 16.000.000

83 2035 Vistoria e Controle Operacional do Transporte Coletivo 0,2600 2.800.000 | 4.000.000
0025 Gestdo da Politica de Habitagdo

84 1016 Desenvolvimento Institucional - Habitagéo 06318 S| N | N | NJ|N|J|N/HS | 1000000 | 1.500.000
0026 Aguas de Fortaleza

85 1017 Preservagéo de Recursos Hidricos 04510 | S | N | N | N | N | N | S 370.000 800.000
0027 Qualidade Ambiental

86 1018 Educacéo Ambiental 0,4510 | S N N N N N S 250.000 600.000

87 1019 Agenda 21 do Municipio 0,4510 | S N N N N N S 900.000 1.200.000

88 2036 Fiscalizagdo da Poluig8o e da Degradagdo Ambiental 04015 S | N | N | NJNJN]J]S | 250000 500.000

89 2037 Monitoramento e Controle da Poluicdo Ambiental 04015 | S |N | N | N|N|NJS 200.000 400.000

90 2038 Licenciamento Ambiental 04510 | S | N | N [ N | N | N | S 180.000 250.000

91 2039 Zoneamento Ambiental 0,4510 | S N N N N N S 130.000 200.000
0028 Dunas de Fortaleza

92 1020 Recuperacdo de Areas Degradadas 04510 | S | N | N | N | N | N | S 190.000 500.000
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X Programas de Governo / atividades ki R1|R2 | R3| R4 | R5 | R6 | R7 Min (R$) Max (R$)
0029 Gestéo da Politica de Saude
93 2040 Gerenciamento das Politicas de Saude 0,1000 12.600.000 | 18.000.000
94 2059 Controle e Avaliacdo das Acdes de Saude 0,1000 400.000 600.000
95 2060 Manutencéo do Conselho Municipal de Saude 0,1000 100.000 150.000
0030 Saude da Familia
96 2041 Atendimento Béasico de Saude 04375 | S | N N N S N S | 11.000.000 | 20.000.000
0031 Atendimento Ambulatorial, Emergencial e Hospitalar
97 1023 Construcéo de Centro de Saude 04375 | S | N N N S N N 2.500.000 4.000.000
98 1024 Reforma e Equipamento de Unidades de Saude 04375 | S | N N N S N N 3.500.000 3.500.000
99 1025 Ampliacdo, Reforma e Equipamento do Hospital 1,0000 | S | N | N N S N N 3.000.000 9.000.000
100 1026 Melhoria do Atendimento Hospitalar 1,0000 | S | N N N S N S 2.000.000 3.000.000
101 g(())téilali?semuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | S N N s N s | 120.000.000 | 140.000.000
102 2042 Manutencdo da Assisténcia a Saude 04375 | S | N N N S N S | 12.000.000 | 15.000.000
103 2043 Manutencéo da Rede de Hospitais do Municipio 1,0000 | S | N N N S N S | 34.000.000 | 40.000.000
104 2048 Conveniamento com o Instituto Dr. José Frota 10000 | S| N | N N S N S | 24.600.000 | 26.000.000
105 2049 Conveniamento com Entidades Filantrépicas 1,0000 | S | N N N S N S | 49.000.000 | 52.000.000
106 2050 Contratacéo de Entidades Privadas de Saude 1,0000 | S | N N N S N S | 83.500.000 | 85.000.000
107 2051 Contratacéo de Pessoa Fisica Médica 00788 | S | S N N S N S 9.700.000 11.000.000
108 2058 Assisténcia Hospitalar de Urgéncia 1,0000 | S | N N N S N S | 21.000.000 | 23.000.000
109 2120 Manutenc¢éo do Programa de Assisténcia a Saude 043751 S | N N N S N S | 14.500.000 | 16.000.000
110 2125 Conveniamento com a AMC - Programa SOS Fortaleza 1,0000 | S | N N N S N S 1.800.000 2.000.000
0032 Assisténcia Farmacéutica
111 1157 Implantacéo do Laboratério Fitoterapico 0,8125 1.200.000 1.300.000
112 2044 Aquisicédo e Distribuicdo de Medicamentos 0,8125 9.200.000 11.000.000
113 2131 Manutencéo de Producdo de Fitoterapicos 0,8125 500.000 600.000
0033 Vigilancia Sanitaria de Produtos e Servicos
114 2045 Manutenc&o da Vigilancia Sanitaria 0250 ]S | N|N|NJS | NJS 520.000 700.000
0034 Vigilancia Epidemioldgica e Ambiental em Salude
115 1158 Construcéo do Centro de Zoonozes 0,2500 N 700.000 1.000.000
116 2046 Manutencdo da Vigilancia Epidemioldgica 0,2500 1.000.000 2.000.000
117 2047 Manutencgéo da Vigilancia Ambiental em Saude 0,2500 8.600.000 13.000.000
035 SOS - Fortaleza
118 1080 Reaparelhamento da Frota do Programa SOS - Fortaleza 1,0000 | S | N N N S N N 700.000 1.000.000
116 SOCiaéOM Remuneracéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | S N N s N s 4.000.000 6.000.000
120 2053 Manutenc¢éo do Programa SOS - Fortaleza 1,0000 | S | N N N S N S 2.300.000 4.000.000
0036 Educacéo e Segurancga no Transito
121 1021 Controle de Trafego em Area de Fortaleza 01967 | S | N | N N N N S 9.000.000 13.000.000
122 1147 Educacéo para Seguranca no Transito 01967 | S | N N N N N S 440.000 800.000
123 g(c)):‘L;ilali?semuneragéo de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | s | N N N N s 5.100.000 7.000.000
124 2055 Operacionalizac&o do Transito 0197 S | N | N N N N S | 15.500.000 | 20.000.000

0037 Saude Escolar
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X Programas de Governo / atividades ki R1|R2 | R3| R4 | R5 | R6 | R7 Min (R$) Max (R$)

125 2056 Atencdo a Salde Escolar 04375 | S | N [ N N S N S 7.400.000 8.000.000
0038 Cartédo do Cidad&o Fortalezense

126 1022 Cartdo do Cidad&o Fortalezense 04375 | S | N N N S N S 8.600.000 10.000.000
0039 Prevencdo, Controle e Assisténcia aos Portadores de DST e AIDS

127 2057 Prevencéo a AIDS e DSTs 02500 | S | N [ N N S N S 1.200.000 2.000.000
0040 Desenvolvimento do Aprendizado de Idiomas

128 2063 Ensino de Idiomas 0,0788 | S N N N N N S 150.000 200.000
0041 Areas de Interesse Ecolégico

129 1029 Preservacéo de Areas de Interesse Ecoldgico 04510 | S | N | N N N N S 440.000 1.000.000
0042 Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente

130 2066 Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente 0,0632 N 500.000 1.000.000

131 2067 Apoio a Entidade Conveniada 0,0632 1.100.000 2.000.000
0043 Qualificacdo Profissional

132 1030 Capacitagdo Profissional de Trabalhadores 0,4602 N 3.500.000 5.000.000

133 1031 Cursos Profissionalizantes em Unidades Mdveis 0,4602 50.000 100.000

134 %g?goTL%%gr?a de Préatica Profissional em Informéatica 04602 | s | N N N N N s 3.500.000 5.000.000

155 a?ginAocsompanhamento e Monitoramento de Nucleos Agricolas 01910 | s | N N N N N s 150.000 200.000
0044 Geracao de Emprego e Renda

136 1033 Programa de Incentivo aos Negocios em Casa (PINC ) OO | S IN| NN NJNJS 950.000 1.300.000

137 1034 Balcéo de Emprego 01910 | S | N [ N N N N S 120.000 170.000

138 1035 Apoio ao Associativismo e Cooperativismo 01910 | S [N | N | N | N N S 80.000 150.000

13 éocsl?lapr)glo a Comercializagao Contemplando Feira de Arte 01910 | s | N N N N N s 120.000 200.000

140 1037 Jovem Empreendedor 01910 [ S| N | N | N| N | N | S 60.000 100.000

ul 2.:003n8h/2§§|§0?taclzrznaerc|a||zagao Contemplando o Projeto 01910 | s | N N N N N s 50.000 70.000

™ Fligﬁ'zﬁllpooc;glg Comercializagdo Contemplando o Projeto 01910 | s | N N N N N s 30.000 50.000

143 1040 Reintegracdo da Terceira Idade no Mercado de Trabalho 01910 | S | N | N N N N S 1.000.000 1.500.000

144 1053 Acompanhamento e Monitoramento de Recifes Artificiais 01910 | S | N N N N N S 100.000 150.000

145 1135 Banco do Cidad&do 0,1910 | S N N N N N S 400.000 600.000
0045 Programa Servilar

146 1041 Implantacéo de Centrais de Servigos 01000 | S | N N N N N S 80.000 120.000
0046 Desenvolvimento do Desporto Comunitario

147 1042 Atividades Fisicas para Portadores de Deficiéncias 02609 | S | N N N N N S 100.000 150.000

148 1043 Atividades Fisicas na Terceira Idade 0,2609 | S | N N N N N S 80.000 150.000

149 1044 Incentivo a Atividades Desportivas na Comunidade 02609 | S | N N N N N S 180.000 250.000

150 1045 Inventario de Equipamento Esportivo de Fortaleza 00269 | S | N N N N N S 60.000 120.000

151 1046 Requalificacdo dos Polos de Desporto e Lazer 02609 | S | N N N N N S 80.000 150.000

152 1159 Construco e Recuperaco de Estadio 00269 | S | N N N N N S 100.000 150.000

153 2086 Oferta de Esporte e Lazer 02609 | S | N N N N N S 670.000 800.000
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0047 Desenvolvimento do Desporto de Rendimento
154 1047 Desenvolvimento de Atletas de Alto Rendimento 02609 | S | N N N N N S 100.000 140.000
155 é%i%i(?sg:gtagao de Profissionais para o Desporto de 02609 | s | N N N N N s 100.000 140.000
0048 Gestéo da Politica de Desporto e Lazer
156 2068 Gerenciamento do Desporto e Lazer 0332 | S| N|N|NJNJN]JS | 100000 140.000
0054 Desenvolvimento da Cultura
157 1059 Instalagdo do Museu de Fortaleza 03774 | S| N | N | N N|N/|S 80.000 150.000
159 1061 Reforma e Informatizagéo da Biblioteca Dolor Barreira 03774 | S| N | N | N | NJ|N/JN 110.000 150.000
160 1062 Monumento a Jader de Carvalho 03774 | S| N | N | N | NJ|N/ S 70.000 100.000
161 1064 Escola de Talento e Criatividade 03774 | S| N | N | N | N| N/ S 100.000 150.000
162 1065 Apoio as Manifestagdes Culturais 03774 | S| N | N | N | NJ]N/ S| 3700000 | 5000.000
0055 Desenvolvimento do Desporto e Lazer
163 1066 Campeonato Esportivo de Praia 0,3352 100.000 200.000
164 2071 Apoio ao Esporte e Lazer 0,3352 680.000 800.000
0056 Preservacéo do Patrimdnio Histérico
165 1057 Cadastro para Tombamento de Sitios e Monumentos 03774 160.000 250.000
166 1058 Conservacdo de Bens de Valor Cultural 03774 120.000 150.000
0057 Escola de Qualidade para Todos
7 Jé?jiz(:g;;ostrugao e Equipamento de Complexo Integrado de 03051 | s | N s s N N N 3.700.000 5.000.000
168 1093 Construgio de Escola 0,3051 | S N S S N N N 12.000.000 | 15.000.000
169 1094 Reforma e Ampliacéo de Escola 08159 | S| N | S| S| NJ]N/JN] 3700000 | 5000.000
170 1095 Equipamento de Escola 0,8159 | S N S S N N S 2.200.000 4.000.000
171 1097 Aquisicdo de Imével para Implantacdo de Escola 03051 | S| N| S| S |NJNJN 100.000 500.000
17 é?]lc‘;g%';“‘sr;irlzf:o de Pessoal Ativo do Municipio e 00788 | s |s|s|s | N|N/| s |125000.000 |130.000.000
173 2074 Manutencio do Ensino Fundamental 03051 | S| N| S| S| NJN/ S | 23000000 | 30.000.000
174 2075 Manutencéo das Escolas pelo PMDE 03051 | S | N S S N N S 9.000.000 12.000.000
175 2077 Alimentacdo Escolar 0,4328 | S N S S N N S 8.500.000 65.000.000
176 2087 Programa Dinheiro Direto na Escola ( PDDE ) 03051 | S| N| S| S |NJN/ S| 1700000 | 3.000.000
177 2088 Plano de Desenvolvimento da Escola ( PDE ) 03051 | S| N| S| S| NJN/J S| 1500000 | 3.000.000
178 Egi?n%aéfmgiﬁﬁg“dame para Alunos da Rede de 03051 | S| N|s|s|N|N]|s | 1300000 | 2000000
179 2091 Fardamento Escolar 0351 |s|N|s|s|N|N]|s | 2000000 | 3000000
180 2105 Informatica na Educaco 0,3051 | S | N S S N N S 600.000 1.000.000
181 2129 EducagdoTempo Integral 03051 | S [N| S |s|N|N|s | 5000000 | 8000000
0058 Desenvolvimento do Ensino Infantil
182 1154 Construcéo de Centro de Educacdo Infantil 08159 | S | N | S N N N N 600.000 1.000.000
183 g%t?ali?semuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | S s N N N s | 18.000.000 | 22.000.000
184 2076 Manuteng&o da Educacéo Pre- escolar 08159 | S| N | S| N|JNJN]JS | 3450000 | 6.000.000
185 2130 Manutencdo de Creches 08159 | S [N |sS | N|N|N|s | 480000 | 7000000
0059 Gestéo da Politica de Turismo
186 2072 Gerenciamento das Politicas de Turismo 0339 | S| N|N|N|JNJN|S 50.000 1.000.000
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0060 Desenvolvimento do Turismo
187 1067 Eventos Promotores de Desenvolvimento do Turismo 03359 | S | N N N N N S 370.000 600.000
188 1068 Gincana de Geracdes 0,3359 | S [ N N N N N S 25.000 50.000
189 1069 Eventos Religiosos 0,3359 | S [ N N N N N S 20.000 40.000
190 1070 Explos&o Turistica 0,3359 | S | N N N N N S 150.000 300.000
191 1071 Inventério das Ofertas Turisticas de Fortaleza 0339 | S| N|N|N]JNJNJS 250.000 500.000
192 1072 Turismo de Negécios: Feiras de Epoca 0339 | S| N|N|N]JN]JNJS 80.000 200.000
193 1073 Receptivo para o Turismo 0339 | S|N|N|NJNJN/ S 80.000 200.000
1o 'lzgztélalzizenvolwmento do "Viver" Celebrando a Vida na 03359 | s | N N N N N s 50.000 100.000
195 1075 Eventos de Turismo 03359 | S | N N N N N S 90.000 200.000
196 1076 Comunidade Cidada 03359 | S| N[N N N N S 20.000 50.000
197 1077 Crescer com Educac&o 0339 | S| N|N|N]JN]JNJS 40.000 100.000
198 2070 Apoio ao Desenvolvimento do Turismo 0339 | S| N|N|N|JN]JNJS 380.000 500.000
0061 Educacéo de Jovens e Adultos
199 2078 Manutenco da Educagéo de Jovens e Adultos 01455 | S | N | S | N | N | N | S| 5100000 | 7.000.000
0062 Desenvolvimento do Ensino Médio
200 1078 Reforma e Equipamento do Colégio Filgueiras Lima 03051 | S| N| S| S| NJ|NJN 70.000 200.000
»o1 g(c))lczilali?semuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | s | s s N N S 1.370.000 1.600.000
202 2079 Manutengio do Ensino Médio 03051 | S| N|S|S|NJ|N|S 200.000 400.000
0063 Infra- estrutura Viaria
203 1110 Ampliacéo e Recuperacio do Sistema Viario 03864 | S | N | N|NJN]JN/|N /| 30000000 | 60.000.000
204 1111 Construcéo da Ponte do Rio Cocd 03864 | S | N | N|N]|JNJN]|N/| 4700.000 | 5500.000
205 1112 Ampliagio e Recuperagéo do Sistema de Drenagem 03864 | S| N | N | NJNJN/N]10.000.000 | 20.000.000
206 1116 Programa de Tansporte Urbano 03864 | S | N | N|NJ]N]|]N]| S | 26000000 | 35000000
207 2081 Operacionalizagdo da Usina de Asfalto 0384 |S | N | N|NJNJ]N/S |10.000.000 | 20.000.000
0064 Desenvolvimento de Assisténcia Comunitaria
208 1085 Atencéo a Populagdo Adulta de Rua 04093 | S| N | N|NJNJN/ S 170.000 300.000
209 igi?sﬁhegsdlmento as Familias de Criangas Carentes 04093 | s | N | N N N N S 630.000 1.000.000
210 é%?giﬁﬁgg\apanhamento de Familias: Beneficios de Prestacéo 04093 | s | N N N N N s 340.000 700.000
)11 g(())izilali?semuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | s | N N N N S 4.000.000 6.000.000
212 2082 Manutencio da Assisténcia Comunitaria 04093 | S | N | N | N|NJ]N]|S | 1.000.000 | 2.000.000
213 2093 Apoio e Assessoria as Entidades Comunitarias 04093 | S| N | N | NJNJN/ S 120.000 160.000
214 2094 Concessé&o de Beneficios Eventuais 04093 | S| N | N | NJNJN/ S 450.000 900.000
215 2095 Manutencéo dos Conselhos de Assisténcia Social 04093 | S| N | N|NJNJN/|S 150.000 300.000
216 2100 Manutencéo dos Centros de Cidadania 04093 | S| N | N | N|]NJN]|S | 3180.000 | 5.000.000
217 2102 Apoio a Entidades Assistenciais 04093 | S | N | N | N | N | N | S| 2000000 | 3.000.000
0065 Defesa Civil
218 2083 Agdes Emergenciais de Defesa Civil 04093 | S| N | N|NJNJN/|S 600.000 800.000
0066 Fortaleza Limpa e Saudavel
216 g(c)):téilalii;emuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos 00788 | s | s | N N N N s | 72.000.000 | 80.000.000
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0067 Desenvolvimento dos Servicos Publicos
220 1079 Ampliacdo e Melhoria da Rede de lluminagéo Plblica 0,3232 N | N |'N 26.700.000 | 40.000.000
221 1114 Reforma de Cemitérios 0,0269 250.000 400.000
222 2092 Manuteng&o da lluminacdo Publica 0,3232 N 18.500.000 | 25.000.000
0068 Atenc¢éo a Mulher
223 1083 Mulher Chefe de Familia 04093 | S |N | N|N|N|N/|S 800.000 1.500.000
- \l/(i)gléé;rzirilantagao de Casa- Abrigo para Mulher Vitima de 04093 | S | N N N N N s 80.000 200.000
0069 Desenvolvimento da Assisténcia ao Idoso
225 1086 Construgdo do Centro de Referéncia do Idoso 04093 | S| N | N | N NJ|N/N 350.000 500.000
226 1087 Implantac&o de Sal&o do Idoso 0,4093 N | N 600.000 1.000.000
227 2103 Apoio a Entidades de Atendimento ao Idoso 0,4093 220.000 400.000
228 2127 Manutencéo do Centro de Referéncia do Idoso 0,4093 440.000 800.000
0070 Acéo Continuada
229 2096 Apoio a Entidades de Atendimento ao Idoso 04093 | S| N | N |N|NJ|N]|S 520.000 1.000.000
230 goas); ﬁﬁglso a Entidades de Atendimento a Crianca de 04003 | s INININ|IN|IN]|S 1.100.000 2 000.000
231 2095 Apolo a Entidades de Atendimento as Criangas 04093 | S [N | N | N|N|N| S| 2100000 | 3.000000
22| ponadorade Deficincia 04093 | S [N | N | N | N | N |s | 1050000 | 2000000
233 2101 Atengédo & Pessoa Portadora de Deficiéncia 04093 | S | N | N [ N | N|N/|S 400.000 800.000
0071 Protecdo a Crianca e Adolescentes Vitimizados
o34 é}(ﬁ?;:;zggagn:;u/;tlend|mento Criancgas e Adolescentes — 04093 | S | N N N N N s 100.000 200.000
235 2106 Atendimento Psicoldgico Sistémico (NUAPSI ) 04093 | S |N | N | N|NJ|N]|S | 200000 400.000
036 (ZlN?JYPARtEBd)ImemO ao Adolescente Usuério de Drogas 04003 | s [ N|IN|N|N|IN|S 330.000 600.000
237 2108 Crianca Urgente 0,4093 | S | N N N N N S 880.000 1.500.000
238 2109 Manutengédo de Org&os Colegiados 04093 | S| N | N|NJNJN/|S 820.000 1.500.000
239 2126 Erradicaco do Trabalho Infantil - PETI 04093 | S| N | N |N|NJ|N]|S 660.000 1.300.000
240 2128 Manutencéo dos Centros da Juventude 04093 | S| N | N |N|NJ|N]|S 600.000 | 13.000.000
0072 Formagé&o Sdécio- pedagogica da Crianca e do Adolescente
241 1099 Projeto Adolescente Cidadao 0,4093 250.000 500.000
242 1100 Projeto Crescer com Arte 0,4093 2.470.000 | 4.000.000
243 1101 Projeto Semear 0,4093 1.800.000 | 3.000.000
0073 Protecdo e Abrigo
244 2110 Da Rua para a Cidadania 04093 | S| NI N|N|NJ|N/|S 50.000 100.000
245 2111 Casa de Acolhimento de Passagem 04093 | S | N | N | N | N | N| S| 250000 500.000
246 2112 Republica da Crianca da Cidade ( Masculina) 04093 | S |N | N | N | NJ|N]JS | 260000 500.000
247 2113 Republica da Crianga da Cidade ( Feminina ) 04093 | S| N | N|NJNJN/ S 250.000 500.000
0074 Qualidade no Atendimento de Referéncia ao Cidadao
248 2114 Centro de Assisténcia & Crianga e & Familia 04093 | S| N | N|NJNJN/|S 640.000 1.300.000

0075 Educacéo Politica e Cidadania
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X Programas de Governo / atividades ki R1|R2 | R3| R4 | R5 | R6 | R7 Min (R$) Max (R$)

249 1102 Agente Jovem de Desenvolvimento Social e Humano 02609 | S | N | N N N N S 560.000 1.200.000

250 1103 Capacitacdo em Educacéo Politica e Cidadania 02609 | S | N N N N N S 55.000 100.000

051 1148 Construgao, Ampliagéo e Reforma de Centros da 04093 | s | N | N | N|N|N|N | 11900000 | 15000000

252 2115 Espaco da Juventude 02609 | S| N | N | N N N N 500.000 1.000.000

253 2116 Agéncias da Cidadania ( Ndcleo Local ) 02609 | S | N N N N N N 1.600.000 3.200.000
0076 Familia Cidada

254 1104 Fortalecimento da Familia Cidada 0,2609 N 2.180.000 3.500.000

255 1105 Formagéo Social das Familias 0,2609 68.000 130.000
0077 Preservacdo da Fauna e da Flora

256 2117 Campanha Educativa Ambiental 04510 | S | N N N N N S 230.000 400.000
0078 Revitalizacdo de Arborizacdo

257 1106 Paisagismo e Arborizacédo de Vias e Espacgos Publicos 05500 | S | N N N N N N 3.400.000 6.000.000
0079 Parque Urbano Tematico

258 1107 Implantacéo do Bio- parque Tematico 05500 | S | N | N N N N N 3.000.000 4.000.000
0080 Morar Melhor

259 1115 Construggo de Habitagdo Popular 06318 S| N | N N N N S | 38.000.000 | 45.000.000

260 1121 Melhoria da Habitacdo Popular 06318 | S | N | N N N N S 5.000.000 8.000.000

261 1122 Implantacéo de Lotes Urbanizados 06318 S | N | N N N N S 2.500.000 5.000.000

62 éﬁgéﬁqoa{c’czsg,‘fﬂa;mgf”'fe”a para Execugéo do 06318 S| N|N|N|N|N| s | 400000 800.000
0081 Saneamento Béasico

263 1119 Saneamento Basico - Areas Criticas 06318 | S | N N N N N S | 10.000.000 | 15.000.000
0082 Previdéncia de Inativos e Pensionistas

- f,lluznli;g?oazgﬂtfaf;ozessoa' Inativo e Pensionista do 00788 | S| S | N | N|N|N| S |104000.000|120.000.000
0083 Moradia Produtiya

o65 ﬁﬂlozrig’;";?ozuﬁggra XXI" para execugdo do Programa 06318 S | N|N|N|N|N]| S| 380.000 500.000
0084 Habitar Brasil

266 1020 Recuperaco de Areas Degradadas 04510 | S | N | N N N N N 500.000 1.000.000

267 1125 Estudos e Projetos 06318 S | N | N N N N S 400.000 800.000

268 1126 Regularizagcdo Fundiaria em Assentamentos Populares 06318 | S | N N N N N S 100.000 300.000

260 éﬁgrggg\;eggong: Capacitacao Profissional e Geracéo de 04602 | s | N N N N N s 230.000 400.000

270 1128 Implantacéo de Obras de Saneamento Bésico 06318 | S | N N N N N S 600.000 1.200.000

271 1129 Convénios de Assisténcia Social 04093 | S N N N N N S 430.000 600.000

272 1130 Obrigacdes Tributarias e Contributivas 06318 | S | N N N N N S 50.000 100.000

273 1131 Construcéo de Unidades Habitacionais Populares 06318 S | N | N N N N S | 13.100.000 | 20.000.000

274 1132 Implantacao de Infraestrutura 06318 | S | N N N N N N 2.580.000 4.000.000

275 1133 Apoio ao Desenvolvimento Institucional 06318 | S | N N N N N S 1.300.000 3.000.000

276 1134 Indenizagdes em Areas de Intervencéo 06318 | S | N N N N N S 450.000 900.000

0085 Desenvolvimento de Equipamentos Sociais
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X Programas de Governo / atividades ki R1|R2 | R3| R4 | R5 | R6 | R7 Min (R$) Max (R$)

277 1136 Apoio & Conservagdo de Equipamentos Sociais 04093 | S | N N N N N S 400.000 800.000
0901 Operag@es Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

278 0001 Cumprimento de Sentenca Judicial 01000 | S | N | N N N N S 9.000.000 13.000.000
0902 Operacfes Especiais: Servigo da Divida Interna

279 0002 Servigo da Divida Interna 0,000 | S | N [ N N N N S | 26.000.000 | 30.000.000
0903 Operacdes Especiais: Contribuicdo para a Formacao do PASEP

280 0003 Contribuicdo para Formacédo do PASEP 0,0788 | S S N N N N S 7.500.000 9.000.000
0904 Operac8es Especiais: Outros Encargos Especiais

281 0004 Encargos com Pessoal em Disponibilidade 00788 | S | S N N N N S 110.000 140.000

282 0005 Encargos com Pensdo Administrativa 00788 | S | S N N N N S 110.000 140.000

0006 Servico da Divida Previdenciaria da Cia de Trasnp.

283 | Coletivo 00788 | S | S| N | N N N S 3.600.000 5.000.000

284 | 0905 Operagdes Especiais : Participagio Acionaria 01000 | S | N | N | N | N | N | S| 1000000 | 2.000.000

285 | 9999 Reserva de Contingéncia 0,000 | S | N [ N N N N S 8.000.000 | 10.000.000
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APENDICE D — Intervalos 3, 6 e »

o Intervalo 3 | Intervalo ¥ | jntervalo @
X Programas de Governo / atividades K
Max | Min | Max | Min | Max | Min
1 |0001 Atuacdo Legislativa da Camara Municipal 0,1000/0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
0002 Apoio Administrativo
2 1002 Construcdo, Ampliagdo e Recuperacéo de Prédios Publicos |0,0269(0,0311|0,0100{0,9731 | Infinity |0,0311{0,0100
3 1003 Aquisicdo de Imdveis 0,0269|0,0311{0,0100{0,9731| Infinity [0,0311|0,0100
4 1006 Construcéo da Sede da Guarda Municipal 0,0269(0,0311{0,0100|0,9731 | Infinity |0,0311]0,0100
5 1007 Reaparelhamento da Guarda Municipal 0,0524(0,0576(0,0471|0,9476 | Infinity |0,0576]0,0471
6 1028 Realizacdo de Concursos e Selecéo de Pessoal 0,0788]0,0841|0,0762|0,9212| Infinity |0,0841]0,0762
7 1108 Construcéo da Sede do Legislativo Municipal 0,0269/0,0311{0,0100/0,9731 | Infinity |0,0311]0,0100
8 1109 Construcéo, Ampliacdo e Reforma de Prédios Publicos 0,0269(0,0311{0,0100/0,9731 | Infinity |0,0311]0,0100
9 1149 Implantagdo do Sistema Integrado de Gestéo de RH 0,1000{0,1000{0,1000{0,9000| Infinity |0,2000|0,1000
10 1150 Atualizagdo do Cadastro Imobiliario do Municipio 0,1000(0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000]0,1000
11 1151 Implantacdo do Sistema de Patriménio Mével 0,1000{0,1000|0,10000,9000| Infinity |0,20000,1000
12 1152 Implantacao do Sistema de Gerenciamento da Frota 0,1000(0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
13 1153 Implantac&o do Sistema de Protocolo Unico 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
14 2002 Manutencao dos Servicos Administrativos 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
15 2006 Racionalizacao e Informatizacéo 0,1000{0,1000{0,10000,9000 | Infinity {0,2000|0,1000
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
16 Sociais 0,0788]0,0841|0,0762|0,9212] Infinity |0,0841|0,0762
17 2015 Administracdo de Material e Patrimbnio 0,1000{0,1000{0,1000{0,9000| Infinity |0,2000|0,1000
18 2016 Administracdo de Pessoal 0,0788|0,0841]0,0762|0,9212] Infinity |0,0841|0,0762
19 2017 Arquivo e Divulgacéo Oficial 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
2054 Manutengéo do Nicleo de AgGes e Servicos Publicos e de
20 Cidadania 0,1000|0,1000{0,1000{0,9000]| Infinity |0,1000{0,1000
21 2062 Desenvolvimento Gerencial 0,0788/0,0841[0,0762|0,9212] Infinity |0,0841]0,0762
22 2064 Estudos e Pesquisas Sociais Aplicadas 0,1000/0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
23 2065 Apoio as Acdes do FUNDEMA 0,0100|0,0570{0,0468|0,9900| Infinity |0,0570|0,0468
24 2090 Aluguéis e Correlatos da Administracéo 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
25 2118 Encargo com a Liquidacéo do FRIFORT 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
26 2119 Manutencao do Sistema de Previdéncia do Municipio 0,0788|0,0841|0,0762|0,9212| Infinity |0,0841]0,0762
27 2122 Apoio as Acdes de Desenvolvimento Sécio- econdmico 0,0100{0,0100{0,0100{0,9900 | Infinity {0,0100|0,0100
28 2123 Apoio as Acbes do Prorenda Urbano 0,0100{0,0100{0,0100/0,9900| Infinity |0,0100|0,0100
0003 Gestéo Politica e Administracéo
29 2003 Assessoramento Politico e Administracaoinistrativo 0,0100{0,0100{0,0100/0,9900| Infinity |0,0100|0,0100
2009 Manutengao do Conselho de Orientacéo Politica e
30 Administracdo 0,0100|0,0100{0,0100{0,9900| Infinity {0,0100{0,0100
0004 Defesa Juridica do Municipio
31 2005 Defesa dos Interesses do Municipio 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
0005 Capacitacdo de Servidores Publicos
32 2007 Capacitagdo de Procuradores 0,0788]0,0841(0,0762|0,9212 | Infinity |0,0841]0,0762
33 2025 Formagao de Guardas Municipais 0,0788/0,0841[0,0762|0,9212] Infinity |0,0841]0,0762
34 2061 Desenvolvimento de Recursos Humanos 0,0788/0,0841[0,0762|0,9212] Infinity |0,0841]0,0762
35 2073 Capacitacdo de Servidores em Gestdo Ambiental 0,0788/0,0841(0,0762|0,9212| Infinity |0,0841]0,0762
36 2080 Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacgdo 0,0788]0,0841{0,0762|0,9212| Infinity |0,0841]0,0762
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. Intervalo 3 | Intervalo ¥ | |ntervalo &
X Programas de Governo / atividades K;
Max | Min | Max | Min | Max | Min
0006 Gestéo da Politica de Comunicacédo
37 2008 Comunicagéo de Politicas 0,0100{0,0100{0,0100{0,9900| Infinity |0,0100|0,0100
0007 Integracao Entre Plano e Orcamento
1001 Implantacdo do Sistema Integrado de Planejamento e
38 Orcamento 0,1000{0,1000|0,1000|0,9900| Infinity [0,1000{0,1000
1144 Implantagdo e Avaliag@o do Sistema de Planejamento
39 Estratégico 0,0100{0,0100|0,0100|0,9900| Infinity [0,0100{0,0100
1145 Desenv. e Implantagdo do Sistema de Planejamento
40 Participativo 0,0100{0,0100{0,0100{0,9900| Infinity |0,0100|0,0100
1146 Implantagdo do Programa de Desenvol. Local Integrado e
41 Sustentavel 0,0100{0,0550|0,0458|0,9900| Infinity [0,0550|0,0458
42 2010 Coordenagéo do Processo Orcamentario 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
43 2011 Elaboracgéo e Reviséo do Plano Plurianual 0,0100{0,0100{0,0100/0,9900| Infinity |0,0100|0,0100
0008 Valorizag&o do Servidor Publico
44 1027 Banco de Criatividade e Participacéo 0,0788|0,0841)0,0762|0,9212| Infinity |0,0841|0,0762
45 2012 Capacitagdo de Servidores 0,0788/0,0841{0,0762|0,9212| Infinity |0,0841]0,0762
0009 Vigilancia Publica
2014 Remuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
46 Sociais 0,0788(0,0841|0,0762|0,9212| Infinity [0,0841|0,0762
47 2018 Manutencgao dos Servicos de Vigilancia e Salvamento 0,0524|0,0576|0,0471|0,9476 | Infinity |0,0576|0,0471
0010 Desenvolvimento de Tecnologia de Informatizagao
48 2021 Desenvolvimento de A¢bes de Informatica 0,1000{0,1000{0,1000{0,9000| Infinity |0,2000|0,1000
0011 Gestéo das Politicas de Execucéo Financeira, Contabil e de Controle Interno
49 1156 Modernizacéo Contabil e Financeira 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
50 Sociais 0,0788|0,0841|0,0762|0,9212]| Infinity |0,0841|0,0762
51 2020 Gestédo do Controle Interno 0,1000/0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
0012 Administracéo Tributaria
2022 Manutencao Servicos: Cadastro e Informagdes Fiscais e
52 Tributarias 0,1000{0,1000{0,1000{0,9000/ Infinity |0,2000|0,1000
53 2023 Administracéo Fiscal e Tributaria 0,1000{0,1000|0,1000|0,9000 | Infinity |0,1000|0,1000
2024 Manutengao do Contencioso Administrac&oinistrativo e
54 Tributario 0,1000{0,1000|0,1000|0,9000| Infinity [0,1000{0,1000
0013 Modernizagdo das Administragdoinistracdes Tributarias Municipais
55 1002 Construcéo, Ampliacdo e Recuperacdo de Prédios Publicos [0,0269(0,0311|0,0100{0,9731| Infinity |0,0311{0,0100
56 1005 Tecnologia de Informacg&o e Equipamentos de Informética 0,1000(0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
57 1155 Modernizag&o Tributéria 0,1000{0,1000{0,1000{0,9000| Infinity |0,2000|0,1000
0014 Gestéo da Politica de Educacgéo
1008 Desenvolvimento de Tecnologias Educacionais e Projetos
58 Especiais 0,0816(0,0836|0,0796| Infinity |0,0028|0,0836|0,0796
59 1009 Desenvolvimento do Ensino Fundamental 0,3051|0,3780|0,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
60 1010 Desenvolvimento da Gestao Escolar 0,0816(0,0836|0,0796| Infinity |0,0028|0,0836|0,0796
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
61 Sociais 0,0788|0,0841|0,0762| Infinity |0,0000(0,0841|0,0762
62 2026 Gerenciamento das Politicas do Ensino Fundamental 0,3051|0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
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. Intervalo 3 | Intervalo ¥ | |ntervalo &
X Programas de Governo / atividades K;
Max | Min | Ma&x | Min | Max | Min
63 2027 Gerenciamento das Politicas de Educacéo Infantil 0,81590,8363|0,7955| Infinity |0,7371|0,8363|0,7955
2028 Gerenciamento das Politicas de Educagéo de Jovens e
64 Adultos 0,1455|0,1817|0,0796 | Infinity |0,0667|0,1817|0,0796
65 2029 Gerenciamento das Politicas de Educacgdo Especial 0,81590,8363|0,7955| Infinity |0,7371|0,8363|0,7955
66 2030 Gerenciamento das Politicas de Esporte e Arte nas Escolas |0,0816|0,0836|0,0796 | Infinity |0,0028|0,0836|0,0796
2031 Gerenciamento das Politicas de Recursos Humanos da
67 Educacéo 0,0788]0,0841|0,0762|0,0000| Infinity |0,0000{0,0762
68 2104 Contribuicdo ao FUNDEF 0,3051|0,37800,2819] Infinity |0,2253|0,3780|0,2819
0015 Nossa Vez
69 1120 Caminho da Universidade 0,1455|0,1817|0,0796| Infinity |0,0667|0,1817|0,0796
0016 Gestdo da Politica de Assisténcia Social
70 1082 Implantacao e Estruturacdo de Banco de Dados 0,0632|0,0642|0,0550|0,9368| Infinity |0,0642]0,0550
71 1088 Estudos e Pesquisas Sociais 0,0632|0,0642|0,0550(0,9368| Infinity |0,0642|0,0550
72 1091 Reforma e Equipamento de Unidades de Assisténcia Social [0,4093[0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
73 Sociais 0,0788]0,0841|0,0762|0,9212| Infinity |0,0841|0,0762
74 2032 Gerenciamento das Politicas de Assisténcia Social 0,0632|0,0642|0,0550|0,9368| Infinity |0,0642]0,0550
0017 Gestdo Urbana
75 1011 Atualizac&do e Complementacdo da Legislacdo Urbana 0,0386(0,0458|0,0366|0,9614 | Infinity |0,0458]0,0366
76 2033 Sistema de Informacdes Geogréficas 0,0386(0,0458|0,0366|0,9614 | Infinity |0,0458]0,0366
77 2034 Controle do Uso e Ocupacéo do Solo 0,4015|0,4677(0,2998|0,5985| Infinity |0,4677]0,2998
0018 Gestao da Politica de Desenvolvimento Urbano
78 1012 Desenvolvimento Institucional - Desenvolvimento Urbano 0,0386(0,0458(0,0366|0,9614 | Infinity |0,0458]0,0366
0023 Infra- estrutura Urbana
79 1013 Projetos Urbanisticos de Areas Prioritarias 0,5500(0,5704|0,4683|0,4500| Infinity |0,4500|0,4683
80 1014 Projetos de Infra- estrutura Urbana 0,5500(0,5704|0,3419|0,4500| Infinity |0,4500|0,3419
81 1081 Urbanizacdo de Vias e Espacos Publicos 0,5500(0,5704|0,29980,4500| Infinity |0,4500|0,2998
0024 Gestéo do Transporte Urbano
82 1015 Desenvolvimento Institucional - Transporte Urbano 0,2600/0,3829(0,2163|0,7400| Infinity |0,3829]0,2163
83 2035 Vistoria e Controle Operacional do Transporte Coletivo 0,2600/0,3829(0,2163|0,7400| Infinity |0,3829]0,2163
0025 Gestao da Politica de Habitagdo
84 1016 Desenvolvimento Institucional - Habitagdo 0,6318/0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
0026 Aguas de Fortaleza
85 1017 Preservacéo de Recursos Hidricos 0,4510{0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933]0,3419
0027 Qualidade Ambiental
86 1018 Educacéo Ambiental 0,4510/0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933]0,3419
87 1019 Agenda 21 do Municipio 0,4510|0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933|0,3419
88 2036 Fiscalizacdo da Poluicdo e da Degradacdo Ambiental 0,4015|0,4677(0,2998/|0,5985| Infinity |0,4677]0,2998
89 2037 Monitoramento e Controle da Poluicdo Ambiental 0,4015|0,4677(0,2998|0,5985| Infinity |0,4677]0,2998
920 2038 Licenciamento Ambiental 0,4510/0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933]0,3419
91 2039 Zoneamento Ambiental 0,4510/0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933|0,3419
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. Intervalo 3 | Intervalo ¥ | |ntervalo &
X Programas de Governo / atividades K;
Max | Min | Ma&x | Min | Max | Min
0028 Dunas de Fortaleza
92 1020 Recuperaco de Areas Degradadas 0,4510/0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933]0,3419
0029 Gestéo da Politica de Saude
93 2040 Gerenciamento das Politicas de Saude 0,1000(0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000]0,1000
94 2059 Controle e Avaliacdo das Acdes de Saude 0,1000{0,1000{0,1000{0,9000| Infinity |0,2000|0,1000
95 2060 Manutencdo do Conselho Municipal de Saude 0,1000/0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
0030 Saude da Familia
96 2041 Atendimento Béasico de Saude 0,4375|0,4562|0,4001|0,5625| Infinity |0,4562]0,4001
0031 Atendimento Ambulatorial, Emergencial e Hospitalar
97 1023 Construcéo de Centro de Salde 0,4375|0,4562|0,4001|0,5625| Infinity |0,4562]0,4001
98 1024 Reforma e Equipamento de Unidades de Saude 0,4375|0,4562(0,4001|0,5625| Infinity |0,4562]0,4001
99 1025 Ampliacdo, Reforma e Equipamento do Hospital 1,0000/1,0000|1,0000] Infinity |0,0000{1,0000{1,0000
100 1026 Melhoria do Atendimento Hospitalar 1,0000/1,0000|1,0000]0,0000] Infinity |0,0000{1,0000
2014 Remuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
101 Sociais 0,0788|0,0841|0,0762|0,9212| Infinity |0,0841]0,0762
102 2042 Manutencéo da Assisténcia a Salude 0,4375|0,4562|0,4001|0,5625| Infinity |0,4562|0,4001
103 2043 Manutencdo da Rede de Hospitais do Municipio 1,0000/1,0000|1,0000] Infinity |0,0000{1,0000{1,0000
104 2048 Conveniamento com o Instituto Dr. José Frota 1,0000/1,0000|1,0000]0,0000] Infinity |0,0000{1,0000
105 2049 Conveniamento com Entidades Filantrépicas 1,0000/1,0000|1,0000]0,0000] Infinity |0,0000{1,0000
106 2050 Contratacédo de Entidades Privadas de Salde 1,0000{1,0000{1,0000{0,0000|0,0000/0,00001,0000
107 2051 Contratagdo de Pessoa Fisica Médica 0,0788]0,0841(0,0762|0,9212 | Infinity |0,0841]0,0762
108 2058 Assisténcia Hospitalar de Urgéncia 1,0000(1,0000(1,0000/0,0000 | Infinity |0,0000|1,0000
109 2120 Manutencéo do Programa de Assisténcia a Saude 0,4375|0,4562|0,4001|0,5625| Infinity |0,4562|0,4001
110 2125 Conveniamento com a AMC - Programa SOS Fortaleza 1,0000/1,0000|1,0000] Infinity |0,0000{1,0000{1,0000
0032 Assisténcia Farmacéutica
111 1157 Implantagdo do Laboratério Fitoterapico 0,8125|0,84990,7751|0,1875| Infinity |0,1875]0,7751
112 2044 Aquisicao e Distribuicdo de Medicamentos 0,8125|0,84990,7751|0,1875| Infinity |0,1875]0,7751
113 2131 Manutencao de Producéo de Fitoterapicos 0,8125|0,8499|0,7751|0,1875| Infinity |0,1875|0,7751
0033 Vigilancia Sanitaria de Produtos e Servigos
114 2045 Manutencao da Vigilancia Sanitaria 0,2500/0,2687(0,1001|0,2500| Infinity |0,2500|0,1001
0034 Vigilancia Epidemiolégica e Ambiental em Saude
115 1158 Construcéo do Centro de Zoonozes 0,25000,2687(0,1001|0,2500| Infinity |0,2500|0,1001
116 2046 Manutencéo da Vigilancia Epidemioldgica 0,25000,2687(0,1001|0,2500| Infinity |0,2500|0,1001
117 2047 Manutencéo da Vigilancia Ambiental em Sadde 0,2500(0,2687(0,1001|0,2500| Infinity |0,2500|0,1001
035 SOS - Fortaleza
118 1080 Reaparelhamento da Frota do Programa SOS - Fortaleza 1,0000/1,0000|1,0000]0,0000] Infinity |0,0000{1,0000
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
119 Sociais 0,0788]0,0841|0,0762|0,9212] Infinity |0,0841|0,0762
120 2053 Manutencéo do Programa SOS - Fortaleza 1,0000/1,0000|1,0000] Infinity |0,0000{1,0000{1,0000
0036 Educacéo e Seguranca no Transito
121 1021 Controle de Trafego em Area de Fortaleza 0,1967/0,3080(0,1714|0,8033] Infinity |0,3080|0,1714
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X Programas de Governo / atividades K;
Max | Min | Max | Min | Max | Min
122 1147 Educacéo para Seguranca no Transito 0,1967/0,3080(0,1714|0,8033| Infinity |0,3080|0,1714
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
123 Sociais 0,0788|0,0841)0,0762|0,9212| Infinity [0,0841|0,0762
124 2055 Operacionalizacédo do Transito 0,1967/0,3080(0,1714|0,8033| Infinity |0,3080|0,1714
0037 Saude Escolar
125 2056 Atengdo a Saude Escolar 0,4375|0,4562|0,4001|0,5625 | Infinity |0,4562|0,4001
0038 Cartdo do Cidad&o Fortalezense
126 1022 Cartédo do Cidadéo Fortalezense 0,4375|0,4562|0,4001|0,5625 | Infinity |0,4562|0,4001
0039 Prevencao, Controle e Assisténcia aos Portadores de DST e AIDS
127 2057 Prevencéo a AIDS e DSTs 0,2500(0,2687|0,1001|0,7500/| Infinity |0,2687|0,1001
0040 Desenvolvimento do Aprendizado de Idiomas
128 2063 Ensino de Idiomas 0,0788|0,0841)0,0762|0,9212| Infinity [0,0841|0,0762
0041 Areas de Interesse Ecoldgico
129 1029 Preservacéo de Areas de Interesse Ecoldgico 0,4510(0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933]0,3419
0042 Atencéo Integral & Crianca e ao Adolescente
130 2066 Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente 0,0632]0,0642|0,0550{0,9368| Infinity |0,0642|0,0550
131 2067 Apoio a Entidade Conveniada 0,0632|0,0642|0,0550{0,9368| Infinity |0,0642|0,0550
0043 Qualificacdo Profissional
132 1030 Capacitagdo Profissional de Trabalhadores 0,4602|0,5499(0,4580/0,5398| Infinity |0,5398]0,4580
133 1031 Cursos Profissionalizantes em Unidades Méveis 0,4602|0,54990,4580/0,5398| Infinity |0,5398|0,4580
1032 Programa de Pratica Profissional em Informatica (
134 PROINFOR ) 0,4602|0,5499|0,4580{0,5398| Infinity |0,5398|0,4580
1052 Acompanhamento e Monitoramento de Nucleos Agricolas
135 Urbanos 0,1910{0,2529|0,1695|0,8090| Infinity [0,2529|0,1695
0044 Geracado de Emprego e Renda
136 1033 Programa de Incentivo aos Negdécios em Casa ( PINC) 0,1910/0,2529(0,1695|0,8090| Infinity |0,2529]0,1695
137 1034 Balcdo de Emprego 0,1910(0,2529|0,1695|0,8090| Infinity |0,2529|0,1695
138 1035 Apoio ao Associativismo e Cooperativismo 0,1910/0,2529(0,1695|0,8090| Infinity |0,2529]0,1695
1036 Apoio a Comercializagdo Contemplando Feira de Arte e
139 Cultura 0,1910{0,2529|0,1695|0,8090| Infinity 0,2529|0,1695
140 1037 Jovem Empreendedor 0,1910(0,2529(0,1695|0,8090| Infinity |0,2529]0,1695
1038 Apoio a Comercializagdo Contemplando o Projeto Conhecga
141 Fortaleza 0,1910{0,2529|0,1695|0,8090 | Infinity |0,2529|0,1695
1039 Apoio a Comercializagdo Contemplando o Projeto Feira
142 Modelo 0,1910(0,2529|0,1695|0,8090| Infinity |0,2529|0,1695
143 1040 Reintegragdo da Terceira Idade no Mercado de Trabalho 0,1910(0,2529|0,1695|0,8090| Infinity |0,2529|0,1695
144 1053 Acompanhamento e Monitoramento de Recifes Atrtificiais 0,1910/0,2529(0,1695|0,8090| Infinity |0,2529]0,1695
145 1135 Banco do Cidaddo 0,1910/0,2529(0,1695/0,8090| Infinity |0,2529]0,1695
0045 Programa Servilar
146 1041 Implantacdo de Centrais de Servigos 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
0046 Desenvolvimento do Desporto Comunitario
147 1042 Atividades Fisicas para Portadores de Deficiéncias 0,26090,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
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148 1043 Atividades Fisicas na Terceira Idade 0,2609(0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
149 1044 Incentivo a Atividades Desportivas na Comunidade 0,2609(0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
150 1045 Inventério de Equipamento Esportivo de Fortaleza 0,0269(0,0311{0,0100/0,9731 | Infinity |0,0311]0,0100
151 1046 Requalificacdo dos Polos de Desporto e Lazer 0,2609(0,2902|0,2057(0,7391 | Infinity |0,2902|0,2057
152 1159 Construcdo e Recuperacao de Estadio 0,0269/0,0311{0,0100/0,9731 | Infinity |0,0311]0,0100
153 2086 Oferta de Esporte e Lazer 0,2609(0,2902(0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
0047 Desenvolvimento do Desporto de Rendimento
154 1047 Desenvolvimento de Atletas de Alto Rendimento 0,2609(0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902|0,2057
1048 Capacitagao de Profissionais para o Desporto de
155 Rendimento 0,2609|0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902|0,2057
0048 Gestdo da Politica de Desporto e Lazer
156 2068 Gerenciamento do Desporto e Lazer 0,3352(0,4158(0,2272|0,6648| Infinity |0,4158|0,2272
0054 Desenvolvimento da Cultura
157 1059 Instalacdo do Museu de Fortaleza 0,3774]0,4756|0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756|0,3344
158 1060 Construcéo do Centro de Tradicdo Cearense 0,3774]0,4756|0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756|0,3344
159 1061 Reforma e Informatizacdo da Biblioteca Dolor Barreira 0,3774]0,4756|0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756 |0,3344
160 1062 Monumento a Jader de Carvalho 0,3774]0,4756|0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756]0,3344
161 1064 Escola de Talento e Criatividade 0,3774]0,4756(0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756|0,3344
162 1065 Apoio as Manifestacdes Culturais 0,3774]0,4756|0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756|0,3344
0055 Desenvolvimento do Desporto e Lazer
163 1066 Campeonato Esportivo de Praia 0,3352|0,4158(0,2272|0,6648| Infinity |0,4158|0,2272
164 2071 Apoio ao Esporte e Lazer 0,3352(0,4158(0,2272|0,6648| Infinity |0,4158|0,2272
0056 Preservacdo do Patrimdnio Histérico
165 1057 Cadastro para Tombamento de Sitios e Monumentos 0,3774]0,4756|0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756|0,3344
166 1058 Conservacéo de Bens de Valor Cultural 0,3774|0,4756|0,3344|0,6226 | Infinity |0,4756|0,3344
0057 Escola de Qualidade para Todos
1092 Construcéo e Equipamento de Complexo Integrado de
167 Educacgéo 0,3051|0,3780|0,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
168 1093 Construcéo de Escola 0,3051{0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
169 1094 Reforma e Ampliacdo de Escola 0,81590,8363|0,7955| Infinity |0,0737|0,8363|0,7955
170 1095 Equipamento de Escola 0,81590,8363|0,7955| Infinity |0,0737|0,8363|0,7955
171 1097 Aquisicdo de Imével para Implantagdo de Escola 0,3051|0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
172 Sociais 0,0788|0,0841)0,0762|0,0000(0,0000{0,0000|0,0762
173 2074 Manutencéo do Ensino Fundamental 0,3051{0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
174 2075 Manutencao das Escolas pelo PMDE 0,3051(0,3780(0,2819| Infinity |0,2263|0,37800,2819
175 2077 Alimentagdo Escolar 0,4328|0,4599|0,3598| Infinity |0,3540(0,4599|0,3598
176 2087 Programa Dinheiro Direto na Escola ( PDDE ) 0,3051{0,3780|0,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
177 2088 Plano de Desenvolvimento da Escola ( PDE ) 0,3051|0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
2089 Carteira de Estudante para Alunos da Rede de Ensino do
178 Municipio 0,3051|0,3780|0,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
179 2091 Fardamento Escolar 0,3051{0,3780(0,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
180 2105 Informéatica na Educacéo 0,3051{0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
181 2129 EducacaoTempo Integral 0,3051|0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
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0058 Desenvolvimento do Ensino Infantil
182 1154 Construcéo de Centro de Educacao Infantil 0,81590,8363|0,7955| Infinity |0,0737|0,8363|0,7955
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
183 Sociais 0,0788|0,0841|0,0762| Infinity |0,0000(0,0841|0,0762
184 2076 Manutencao da Educacéo Pre- escolar 0,81590,8363|0,7955| Infinity |0,0737|0,8363|0,7955
185 2130 Manutencéo de Creches 0,81590,8363|0,7955| Infinity |0,0737|0,8363|0,7955
0059 Gestéo da Politica de Turismo
186 2072 Gerenciamento das Politicas de Turismo 0,3359|0,4509|0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
0060 Desenvolvimento do Turismo
187 1067 Eventos Promotores de Desenvolvimento do Turismo 0,3359(0,4509(0,32410,6641 | Infinity |0,4509]0,3241
188 1068 Gincana de Geragdes 0,3359|0,4509|0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
189 1069 Eventos Religiosos 0,3359(0,4509|0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
190 1070 Exploséo Turistica 0,3359(0,4509(0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
191 1071 Inventario das Ofertas Turisticas de Fortaleza 0,3359(0,4509(0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
192 1072 Turismo de Negdécios: Feiras de Epoca 0,3359(0,4509(0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
193 1073 Receptivo para o Turismo 0,3359(0,4509(0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
194 1074 Desenvolvimento do "Viver" Celebrando a Vida na Fortaleza [0,3359(0,4509(0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
195 1075 Eventos de Turismo 0,3359(0,4509|0,3241|0,6641 | Infinity [0,4509|0,3241
196 1076 Comunidade Cidada 0,3359|0,4509|0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
197 1077 Crescer com Educacéo 0,3359|0,4509|0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
198 2070 Apoio ao Desenvolvimento do Turismo 0,3359|0,4509|0,3241|0,6641 | Infinity |0,4509|0,3241
0061 Educacgéo de Jovens e Adultos
199 2078 Manutencdo da Educacédo de Jovens e Adultos 0,1455|0,1817|0,0796 | Infinity |0,0667|0,1817|0,0796
0062 Desenvolvimento do Ensino Médio
200 1078 Reforma e Equipamento do Colégio Filgueiras Lima 0,3051{0,37800,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
201 Sociais 0,0788|0,0841)0,0762| Infinity |0,0000(0,0841|0,0762
202 2079 Manutencao do Ensino Médio 0,3051|0,3780|0,2819| Infinity |0,2263|0,3780|0,2819
0063 Infra- estrutura Viaria
203 1110 Ampliacdo e Recuperacao do Sistema Virio 0,3864|0,4579(0,3660|0,6136 | Infinity |0,4579|0,3660
204 1111 Construcéo da Ponte do Rio Coco 0,3864|0,4579(0,3660/0,6136 | Infinity |0,4579|0,3660
205 1112 Ampliacdo e Recuperacgéo do Sistema de Drenagem 0,3864|0,4579/0,3660|0,6136 | Infinity |0,4579]0,3660
206 1116 Programa de Tansporte Urbano 0,3864|0,4579|0,3660|0,6136 Infinity |0,4579]0,3660
207 2081 Operacionalizacéo da Usina de Asfalto 0,3864|0,4579(0,3660|0,6136 | Infinity |0,4579]0,3660
0064 Desenvolvimento de Assisténcia Comunitaria
208 1085 Atencéo a Populacdo Adulta de Rua 0,4093|0,4410{0,2919|0,5907| Infinity |0,4410|0,2919
209 1089 Atendimento as Familias de Criangas Carentes Assistidas 0,4093|0,4410(0,2919(0,5907| Infinity |0,4410|0,2919
1090 Acompanhamento de Familias: Beneficios de Prestagao
210 Continuada 0,4093(0,4410|0,2919|0,5907 | Infinity [0,4410|0,2919
2014 Remuneracao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
211 Sociais 0,0788|0,0841|0,0762|0,9212| Infinity |0,0841|0,0762
212 2082 Manutencéo da Assisténcia Comunitaria 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
213 2093 Apoio e Assessoria as Entidades Comunitarias 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
214 2094 Concessao de Beneficios Eventuais 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
215 2095 Manutencao dos Conselhos de Assisténcia Social 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
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216 2100 Manutencao dos Centros de Cidadania 0,4093|0,4410{0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
Int | Intervalo
Xi Programas de Governo / atividades Ki ntervaro ﬂ Y| intervalo 0
Max | Min | Max | Min | Max | Min
217 2102 Apoio a Entidades Assistenciais 0,4093|0,4410(0,2919(0,5907 | Infinity {0,4410|0,2919
0065 Defesa Civil
218 2083 Acdes Emergenciais de Defesa Civil 0,4093|0,4410|0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
0066 Fortaleza Limpa e Saudavel
2014 Remuneragao de Pessoal Ativo do Municipio e Encargos
219 Sociais 0,0788(0,0841|0,0762|0,9212| Infinity [0,0841|0,0762
0067 Desenvolvimento dos Servicos Publicos
220 1079 Ampliac&o e Melhoria da Rede de lluminag&o Publica 0,3232]0,4203|0,2463|0,6768| Infinity |0,4203|0,2463
221 1114 Reforma de Cemitérios 0,0269(0,0311|0,0100{0,9731 | Infinity |0,0311|0,0100
222 2092 Manutencao da lluminagéo Publica 0,3232]0,4203|0,2463|0,6768| Infinity |0,4203]0,2463
0068 Atencédo & Mulher
223 1083 Mulher Chefe de Familia 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
1084 Implantagdo de Casa- Abrigo para Mulher Vitima de
224 Violéncia 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907| Infinity |0,4410|0,2919
0069 Desenvolvimento da Assisténcia ao Idoso
225 1086 Construcéo do Centro de Referéncia do Idoso 0,4093|0,4410(0,2919(0,5907| Infinity |0,4410|0,2919
226 1087 Implantacdo de Saldo do Idoso 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
227 2103 Apoio a Entidades de Atendimento ao Idoso 0,4093/0,4410{0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
228 2127 Manutencéo do Centro de Referéncia do Idoso 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
0070 Acéo Continuada
229 2096 Apoio a Entidades de Atendimento ao Idoso 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
230 2097 Apoio a Entidades de Atendimento a Crianca de 0 a 6 Anos |0,4093/0,4410/0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
2098 Apoio a Entidades de Atendimento as Criangas e ao
231 Adolescentes 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
2099 Apoio a Entidades de Atendimento a Pessoa Portadora de
232 Deficiéncia 0,4093|0,4410(0,2919(0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
233 2101 Atencéo a Pessoa Portadora de Deficiéncia 0,4093|0,4410{0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410/0,2919
0071 Protegdo a Crianca e Adolescentes Vitimizados
1140 Programa: Atendimento Criangas e Adolescentes -
234 Exploracédo Sexual 0,4093(0,4410|0,2919|0,5907 | Infinity 0,4410|0,2919
235 2106 Atendimento Psicolégico Sistémico ( NUAPSI) 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
236 2107 Atendimento ao Adolescente Usuario de Drogas ( NUPRED ) |0,4093|0,4410{0,2919(0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
237 2108 Crianca Urgente 0,4093|0,4410{0,2919(0,5907| Infinity |0,4410|0,2919
238 2109 Manutencio de Orgéos Colegiados 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
239 2126 Erradicacdo do Trabalho Infantil - PETI 0,4093|0,4410(0,2919(0,5907| Infinity |0,4410{0,2919
240 2128 Manutencao dos Centros da Juventude 0,4093|0,4410(0,2919{0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
0072 Formagdo Soécio- pedagdgica da Crianca e do Adolescente
241 1099 Projeto Adolescente Cidadéo 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
242 1100 Projeto Crescer com Arte 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
243 1101 Projeto Semear 0,4093(0,4410|0,2919|0,5907 | Infinity 0,4410|0,2919
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0073 Protecdo e Abrigo
244 2110 Da Rua para a Cidadania 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
245 2111 Casa de Acolhimento de Passagem 0,4093|0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
246 2112 Republica da Crianca da Cidade ( Masculina ) 0,4093(0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
247 2113 Republica da Crianga da Cidade ( Feminina) 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
0074 Qualidade no Atendimento de Referéncia ao Cidadao
248 2114 Centro de Assisténcia a Crianca e a Familia 0,4093|0,4410{0,2919(0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
0075 Educacéo Politica e Cidadania
249 1102 Agente Jovem de Desenvolvimento Social e Humano 0,2609(0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
250 1103 Capacitacdo em Educacéo Politica e Cidadania 0,2609(0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902|0,2057
251 1148 Construcéo, Ampliacdo e Reforma de Centros da Juventude [0,4093|0,4410{0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
252 2115 Espaco da Juventude 0,2609(0,2902(0,20570,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
253 2116 Agéncias da Cidadania ( Ndcleo Local ) 0,2609(0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
0076 Familia Cidad&a
254 1104 Fortalecimento da Familia Cidada 0,2609(0,2902(0,20570,7391 | Infinity |0,2902]0,2057
255 1105 Formacéo Social das Familias 0,2609(0,2902|0,2057|0,7391 | Infinity |0,2902|0,2057
0077 Preservacdo da Fauna e da Flora
256 2117 Campanha Educativa Ambiental 0,4510(0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933|0,3419
0078 Revitalizacdo de Arborizacéo
257 1106 Paisagismo e Arborizacéo de Vias e Espacos Publicos 0,5500(0,5704|0,4683|0,4500| Infinity |0,4500|0,4683
0079 Parque Urbano Tematico
258 1107 Implantacao do Bio- parque Tematico 0,5500(0,5704|0,4683|0,4500| Infinity |0,4500]0,4683
0080 Morar Melhor
259 1115 Construcéo de Habitacdo Popular 0,6318|0,6420|0,5501|0,3682 | Infinity |0,3682|0,5501
260 1121 Melhoria da Habitacéo Popular 0,6318/0,6420(0,55010,3682| Infinity |0,3682]0,5501
261 1122 Implantagdo de Lotes Urbanizados 0,6318/0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
1123 Apoio a "Cearé Perfiferia" para Execucdo do Programa Casa
262 Melhor 0,6318]0,6420/0,5501|0,3682| Infinity |0,3682|0,5501
0081 Saneamento Basico
263 1119 Saneamento Basico - Areas Criticas 0,6318]0,6420(0,55010,3682| Infinity |0,3682]0,5501
0082 Previdéncia de Inativos e Pensionistas
2121 Pagamento de Pessoal Inativo e Pensionista do Municipio e
264 Encargos 0,0788]0,0841|0,0762|0,9292| Infinity |0,0841|0,0762
0083 Moradia Produtiva _
1124 Apoio a "Agora XXI" para execugdo do Programa Moradia
265 Produtiva 0,6318]0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
0084 Habitar Brasil
266 1020 Recuperacéo de Areas Degradadas 0,4510/0,4933|0,3419|0,5490| Infinity |0,4933]0,3419
267 1125 Estudos e Projetos 0,6318/0,6420(0,55010,3682| Infinity |0,3682]0,5501
268 1126 Regularizacdo Fundiaria em Assentamentos Populares 0,6318]0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
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. Intervalo 3 | Intervalo ¥ | |ntervalo &
X Programas de Governo / atividades K;
Max | Min | Ma&x | Min | Max | Min
1127 Convénio de Capacitagdo Profissional e Geracéo de
269 Emprego e Renda 0,4602|0,5499(0,4580/0,5398| Infinity |0,5398]0,4580
270 1128 Implantagdo de Obras de Saneamento Basico 0,6318|0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682|0,5501
271 1129 Convénios de Assisténcia Social 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410|0,2919
272 1130 Obrigacdes Tributarias e Contributivas 0,6318|0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
273 1131 Construgéo de Unidades Habitacionais Populares 0,6318|0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
274 1132 Implantacao de Infraestrutura 0,6318|0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
275 1133 Apoio ao Desenvolvimento Institucional 0,6318]0,6420(0,5501|0,3682| Infinity |0,3682]0,5501
276 1134 Indenizagdes em Areas de Intervencéo 0,6318|0,6420|0,5501|0,3682 | Infinity |0,3682|0,5501
0085 Desenvolvimento de Equipamentos Sociais
277 1136 Apoio a Conservacdo de Equipamentos Sociais 0,4093/0,4410(0,2919|0,5907 | Infinity |0,4410]0,2919
0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
278 0001 Cumprimento de Sentenca Judicial 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
0902 Operagdes Especiais: Servigo da Divida Interna
279 0002 Servico da Divida Interna 0,1000{0,1000{0,1000/0,9000| Infinity |0,1000|0,1000
0903 Operacgdes Especiais: Contribuicdo para a Formagéo do PASEP
280 0003 Contribuicio para Formacéo do PASEP 0,0788]0,0841|0,0762]0,9212]| Infinity |0,0841|0,0762
0904 Operacgdes Especiais: Outros Encargos Especiais
281 0004 Encargos com Pessoal em Disponibilidade 0,0788]0,0841(0,0762|0,9212] Infinity |0,0841]0,0762
282 0005 Encargos com Pensdo Administrativa 0,0788/0,0841[0,0762|0,9212] Infinity |0,0841]0,0762
0006 Servigo da Divida Previdenciaria da Cia de Transportes
283 Coletivos 0,0788/0,0841|0,0762|0,9212| Infinity |0,0841]0,0762
28410905 Operacdes Especiais : Participacdo Acionéria 0,1000{0,1000{0,1000{0,9000| Infinity |0,2000|0,1000
285]9999 Reserva de Contingéncia 0,1000]0,1000{0,1000{0,9000] Infinity |0,1000|0,1000
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