A EFICIENCIA NA GESTAO PUBLICA
FAVORECENDO O AMBIENTE DE NEGOCIOS




A Gestao Publica na Perspectiva do Cidadao Fortaleza

ecretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

« Criada para servir aos interesses da populagcao em geral.

« Cada vez mais alheia e menos receptiva as necessidades novas de seus
clientes | socios.

— Burocratica
— Ineficiente
— Segregadora

 Nao ha qualquer mecanismo de concorréncia para garantir a
sobrevivéncia da organizacao a satisfacao dos clientes.



A Atividade Empresarial

Produto

Qualquer coisa que
possa ser oferecida a um
mercado por uma
organizagao, ou por um
individuo, para satisfazer
uma vontade ou
necessidade.

Preco

Ferramenta poderosa; em
geral o fator mais
importante a influenciar a
decisdo de um comprador.

No campo publico estara
relacionado a tarifas, taxas,
impostos e também
envolvera os chamados
desincentivos financeiros
(como multas), a
contrapartida e os
incentivos financeiros
(descontos).

A Atividade Publica

Ponto | Praca

S&0 meios que usamos para
entregar as ofertas e 0os
meios que o cidadao tem
para acessa-las. Podemos
definir um local onde o
cidadao ira receber a oferta
(atendimento nos postos de
saude) ou, ao inverso,
definiremos meios de nos
deslocarmos até o ponto de
atendimento (campanha de
combate ao mosquito da
dengue ou combate a
incéndio).

i)
Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Promocao

E 0 momento de
enfatizar a oferta,
determinada por
decisfes ja tomadas
com relacdo ao tipo de
produto, preco e local
da disponibilizacao
(Praca/Ponto). A
comunicacéo: interna
e externa.

Fonte: KOTLER, Philipe. Marketing Publico, 2008.
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E a medida que a sociedade acumula cada vez mais bens
particulares, cada vez mais anseia por bens publicos:

Ar puro, cidades limpas, parques adequados, ruas seguras, estradas em
boas condicdes, boas escolas e atendimento a saude.
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Ferramentas do Setor Privado que podem Forisians
Beneficiar o Setor Publico

Sistemas de incentivo e

« Administracdo da qualidade total

« Estratégia dirigida para o cliente recompensa por desempenho
- Equipes auto gerenciaveis « Analise de custo/beneficio e
- Organizagdes com poucos niveis CUStO{ eﬁcama
hierarquicos * Tercelrizagao
- Lideranca visionaria * Servicos e informagoes

governamentais online

« QOrganizacOes que aprendem
(learning organizations).
* Producao enxuta

 Reengenharia
« Medicéo e avaliacéo de
desempenho



GESTAO PUBLICA ESTRATEGICA
A Busca pela Eficiéncia
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« Demanda 1:
Reduzir o Estoque de Processos de Alvara de Construcao, equivalente a
R$ 6 bilhdes, segundo o Sinduscon | CE, na época.

« Demanda 2:

Regulamentar Leis do Plano Diretor de 2009, em especial a Lei de Uso e
Ocupacéo do Solo, em vigéncia desde 1996.

Resposta Inicial

« Definicao de Mecanismos de Planejamento e Gestao — Seuma e PMF

« Elaboracao e Implementacao do Manual de Gestdo SEUMA 2013-2016 |
Manual de Gestdo SEUMA 2017-2020*

*Disponivel em: https://urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br/infocidade/396-manual-de-gestao-2017-2020-seuma



A Secretaria Municipal de Urbanismo e
Meio Ambiente de Fortaleza (SEUMA)

MISSAQ, VISAO E VALORES

MISSAQ

Planejar e controlar o
ambiente natural e o
ambiente construido do
Municipio de Fortaleza,
assegurando o direito &
cidade e o bem-estar de
seus habitantes.

Rigor técnico Compromisso
Pautar as decisoes Prezar pela

em bases técnicas  exceléncia do
apoiadas por servico publico
dispositivos legais. prestado.

VALORES

Cooperagdo
Fortalecer as relagoes
intferpessoaqis, o
didlogo e a gestao
compartihada com o
cidaddo.

Inovagdo
Democratizar o
acesso por meio
da modernizagdo
e simplificacdo dos
procedimentos.

VISAD

Implementar as politicas
N urbano-ambiental, com a
manutencdo dos mecanismos
de gestdo inferna e a
infensificagdo do fortalecimento
institucional, por meio da
capacitacdo continuada e
dinamizacdo dos mecanismos
de comunicagdo interna e
externa, gerando o sentimento
de pertenca do servidor para
com o Orgdo e a Prefeitura, e
do cidad@o com a cidade.

Etica

Agircom
impessoadlidade de
transparéncia.

o
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Fortaleza
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PROPOSITO
fazer de Fortaleza
uma cidade de

oportunidades para
todos




Estrutura Organizacional

SECRETARIO
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SECRETARIO EXECUTIVO

ESSORIA
ESPECI
ASSESSORIA JURIDICA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

COLABORADORES

COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO

URBANO (COURB)

CELULA DE DIRETRIZES
URBANAS

CELULA DE
NORMATIZACAO

CELULA DE NEGOCIOS
URBANOS

CELULA DE
GEORREFERENCIAMENTO

COORDENADORIA DE
POLITICAS AMBIENTAIS
(cpa)

CELULA DE
DIRETRIZES
AMBIENTAIS

CELULA DE
SUSTENTABILIDADE E
MUDANGAS
CLIMATICAS

CELULA DE
SANEAMENTO, REC.
HIDRICOS E GESTAO DA
ORLA

CELULA DE EDUCAGAO
AMBIENTAL

COORDENADORIA DE
LICENCIAMENTO
(cot)

CELULA DE
LICENCIAMENTO DA
CONSTRUGAO

CELULA DE
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

CELULA DE
LICENCIAMENTO PARA
FUNCIONAMENTO

CELULA DE
MONITORAMENTO DO

LICENCIAMENTO

(

FUNDOS VINCULADOS:
- FUNDO DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE (F

COORDENADORIA DE
NEGOCIOS E INOVACOES

CELULA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICAGAO

CELULA DE
CONSULTORIA EM
NEGOCIOS

CELULA DE
CAPACITACAO

CELULA DE
ASSISTENCIA TECNICA

SOCIAL

CELULA GESTAO DO
FORTALEZA ON LINE

COORDENADORIA
ADMINISTRATIVO
FINANCEIRA (COAFI)

CELULA DE GESTAO
DE PESSOAS

CELULA DE GESTAO
FINANCEIRA

CELULA DE GESTAO
ADMINISTRATIVA

- FUNDO DE DESENVC (F

2012
549

SEUMA:
2019
203

Dados: Fevereiro 2019



Eixos de Atuacao

» Fortaleza Cidade Empreendedora (FCE)
* Fortaleza Cidade Sustentavel (FCS)
* Fortaleza Cidade Interativa (FCI)

Estratégias e Acdes

1. Propor medidas 2. Promover a

para o qualidade urbana melhor
cumprimento da e ambiental da compreensao
funcao social da cidade, por meio das

da eficiéncia dos
servigos de
licenciamento e
monitoramento
dos ambientes
natural e
construido.

cidade mediante
planejamento e
gestao dos
ambientes natural
e construido no
municipio de
Fortaleza.

praticas/exigénci
as de controle
urbano e
ambiental.

3. Promover a 4,

Estabelecer medidas
gue vise a
participacao
democratica,
responsavel e positiva
para o crescimento
sustentavel, mediante
ao debate nos
diversos canais de
comunicacéo da
Prefeitura Municipal
de Fortaleza.

Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Projetos

Projetos
Estruturantes

Acdes Continuadas

Acdes
Complementares

Projetos
Inovadores




FORTALEZA CIDADE COMPETITIVA
Programas e Projetos
Favorecendo o Ambiente de Negocios em Fortaleza




Fortaleza Competitiva

Em um cenario nacional de crise econdémica,
a Prefeitura Municipal de Fortaleza lancou em agosto de 2017 o
Programa Fortaleza Competitiva.

Setor Privado Ambiente de Negécios

+ m Compet1t1v1dade

Setor Publico

SEUMA - SDE - SEFIN = SEGOV - COORDPPP - SETFOR - CITINOVA -

=,
sz@.&

Prefeltura de
Fortaleza

PGM



Fortaleza Competitiva Fortaiase

Linhas de Acéo

* Incentivos e Regulamentacdes
« Arranjos Publico-Privados

« Desburocratizacao

« Mercado de Trabalho

Objetivos

« Desenvolver um ambiente de inovacao e geracéo de oportunidades na
cidade.

* Induzir o surgimento e crescimento de empresas.
 Proporcionar ao cidadao Fortalezense e aos investidores um ambiente

favoravel e agil para superar os desafios de manter e abrir novos
negocios.
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Fortaleza Competitiva Fortaleza

ecretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Resultados Esperados

Garantir que a cidade de Fortaleza esteja entre as capitais mais
competitivas na geracao de trabalho e renda no pais.

Formalizacdo de mais de 10 mil novos empreendimentos, que na sua
maioria sao Micro e Pequenas Empresas.

Chegar em 2020 a uma Taxa de Formalizacao de 75% da economia.

Impacto direto e indireto na economia no ambito de R$ 2 bilhées no PIB de
Fortaleza, em um cenario considerado moderado no periodo de
iImplementacao das acdes do Programa.



%@@

Fortaleza Competitiva e
Incentivos e Regulamentagoes

Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo

Atualizacéo da lei, apos 20 anos, € um avanco para
Fortaleza ser um lugar de oportunidades para todos.

* Atualizacao dos portes das atividades econdmicas em toda a cidade.

» Reconhecimento de Negdcios Consolidados (Artigo 279).

* Regulamentacédo das Zonas Especiais de Dinamizac¢ao Urbanistica e Socioeconémica — ZEDUS.



- 2
Fortaleza Competitiva e
Incentivos e Regulamentacoes

Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacéao do Solo

Indeferimentos ‘ INEFORMAL IDADE

Uso e Ocupacao do Solo Restritivo

Caso 1 Caso 2

Fabrica de Polpas de Frutas Vidragaria

Bairro: Vila Manoel Satiro Bairro: Modubim

IDH<0,5 IDH<0,5

Via Local Via Local

Area Ocupada: 1.500m2 (originalmente era a Area Ocupada: 135m2
cozinha da residéncia) Empregos: 04 funcionarios
Empregos: 100 funcionarios Porte Permitido na via: 80m2

Porte Permitido na via: 80m2
Dizer ndo quando se pode dizer SIM!



Fortaleza Competitiva proortra do

Incentivos e Regulamentacoes

ortaleza

ecretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Zonas Especiais de Dinamizacao Urbanistica e Socioecomica (ZEDUS)

PLANEJAMENTO EM
ESCALA LOCAL

INCENTIVOS FISCAIS

HORARIO DE
FUNCIONAMENTO

Foram regulamentadas 23 Zonas Especiais de Dinamizacao
Urbana e Socioecondmica. Representam 12% do territério do
Municipio.

Reconhecimento das especificidades locais, para dinamizar e
intensificar suas vocacoes.

Integracdo com politicas de desenvolvimentos econdémico:
PRODEFOR, PARQFOR e Lei do Horéario de
Funcionamento do Comeércio e Servigos.



Fortaleza Competitiva &

Prefeitura de

Incentivos e Regulamentacoes rortaleza

Programas de Incentivos Fiscais de Fortaleza
O PRODEFOR | PARQFOR - Lei Complementar n° 205/2015

PRODEFOR
Incentivar empresas para bairros de baixo IDH, a partir de incentivos fiscais. Esses bairros

coincidem com aqueles que possuem alta demografia e baixo nimero de empresas.

PARQFOR
Incentivar empresas que desenvolvam atividades econémicas de base tecnoldgica e

criativa em areas de Parques, Zonas Especiais de Dinamismo Urbano Social (ZEDUS) e
as Instituicoes de Ensino Superior conveniadas.

IPTU (reducédo em até 100% do seu valor),

ISS (reducéo em até 60% do seu valor) e
ITBI (reducdo em até 100% do seu valor), para empresas que se instalem e gerem empregos em bairros com

indice de Desenvolvimento Humano inferior a 0,5.



Fortaleza Competitiva
Incentivos e Regulamentacoes 30%

dos novos negdcios de
Fortaleza estao em ZEDUS

14.827 As areas das ZEDUS equivalem a

Novos Negdcios 12% da cidade de Fortaleza

em Fortaleza
Jan 2018 | Dez 2018

v

N

4.101 10.726 i
em ZEDUS em outras areas O




Fortaleza Competitiva S

Incentivos e Regulamentacoes

Fracdo do Lote: Possibilidade de Ampliar a

Oferta de Habitacdo em Fortaleza Lei n® 243/2017

da Fracéo do Lote, publicada
em 21 de dezembro 2017.

Quadro comparativo da Fracao do Lote
Exemplo de Acréscimos

180.000

160.000
140.000 .
120.000 Benfica
80.000 O -
2o I ) - I I + 125% unidades
20.000
o
& <& & o R > & Papicu
@’\Oqu x““}& gv-‘g& \%“5{(9 Q{g_‘@* @ﬁ-&d& \\’Q‘g" p 0 .
o o S & &S & & + 50% unidades
,\9"" ,\,oq\ cf*\\’\
¢ Aldeota e Meireles

UNIDADES PERMITIDAS SEM ALTERACAO DA FRACAO

= UNIDADES PERMITIDAS COM ALTERACAO DA FRAGAO + 25% u n i d ad eS
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Incentivos e Regulamentacoes rortaleza

Cddigo da Cidade

Elimina o Programa Minimo de Necessidades para qualquer tipologia de habitacao;
Estabelece a andlise de projetos por apenas 15 critérios e de forma eletronica e informativa;
Regulamentacao de unidades compactas;

Regulamentacao de unidades modulares;

Estimula o Retrofit para edificagdes existentes na cidade;

Possibilita a regularizacéo de imoveis nao licenciados;

Institui o sistema simplificado de licenciamento eletronico, incluindo o licenciamento Unico;
Estabelece certificacbes ambientais para construcdes e atividades econdmicas sustentaveis;
Permite atividades economicas em residéncias unifamiliares e multifamiliares;

Viabiliza as atividade econdmicas advindas da Nova Economia.



Fortaleza Competitiva
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Prefeitura de

Incentivos e Regulamentacoes rortaleza

Decreto que regulamenta as atividades
econdmicas e o0s empreendimentos que
poderdao obter os incentivos fiscais na Praia
de Iracema da Lei n° 260/18.

« |ISSQN - Reducéo de 60% para as atividades
econOmicas, nas Zonas | e Il; Reducédo de 60%

pra pessoas juridicas que venham ampliar
o0 seu faturamento;,
« ITBI — Reducao de até 100% nas Zonas | e Il

para imoéveis adquiridos para serem utilizados
nas atividades incentivadas;

* IPTU — Reducéo de até 100% nos imoveis
adquiridos Zona I, no valor venal maximo de R$
150.000,00 ocupados e utilizados para moradia e
reducdo de até 100 % nos imdveis que venham a

se instalar na Zona Il.

DELIMITACAO DAS ZONAS | E Il
PRAIA DE IRACEMA

Incentivos para as vocacdes econdmicas da
area no que se refere a atividades,
direcionadas para: economia criativa,
atividades de servi¢cos e comerciais,
atividades de lazer e entretenimento e
tecnologia.



Fortaleza Competitiva &

Prefeitura de

Incentivos e Regulamentacoes rortaleza
Estudo de Mercado para Av. Monsenhor Tabosa

O estudo tem como objetivo definir politicas publicas focalizadas para a Av.
Monsenhor Tabosa, buscando maior eficiéncia nas estratégias voltadas para
a dinamizacao econdmica da area.

Etapas iniciais

« Avaliacéo das principais dificuldades do mercado para atuar na area

« Analise de concorréncia
» Analise das principais necessidades do mercado-alvo



Fortaleza Competitiva &

Prefeitura de

Incentivos e Regulamentacoes ortolesa

Estudo de Sondagem de Tendéncias

Sondagens de tendéncia sédo levantamentos estatisticos
Informacdes utilizadas:
« Para o monitoramento da situacao econémica corrente

 Antecipacao de eventos futuros da economia

* Viabilizam a mensuracédo do sentimento para atividade econGmica
- Empresarios
— Populacao

 Instrumento de avaliacao das politicas publicas implementadas

Subprodutos
* Indicadores para o estado atual e tendéncia do ciclo de negdécios
 Resultados por segmento econdmico
« Vantagem da Sondagem Local: Resultados Georreferenciados
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Fortaleza Competitiva iR
Incentivos e Regulamentacoes rortaleza

Observatorio Urbano de Valores Imobiliarios

Monitoramento dos valores dos imoveis no Municipio atraves de coleta permanente

dos precos praticados no mercado (inclusive com a participagao de atores do
segmento), tratamento estatisticos dos dados, segundo critérios técnicos normativos

e apresentacao dos resultados por indicadores e mapas tematicos.



Fortaleza Competitiva Al
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Incentivos e Regulamentacoes rortaleza

Revisao do Plano Diretor do Municipio de Fortaleza

Propodsito de se ter uma cidade para pessoas

Inovador _
Criativo DeS af| O
Simples

Avesso a retrogada politica urbana brasileira

Parametros ndo medem a qualidade de uma cidade (indice de
Aproveitamento, Taxa de Permeabilidade e Passeio e Arborizacéo.

Leis devem servir para melhorar a vida das pessoas,
alertando para seus deveres, jamais restringindo seus direitos!
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Arranjos Publico-Privados rortaless

As operacoes que estao em desenvolvimento proporcionarao a o longo do prazo
de concesséo um retorno econdmico e social para a cidade, e uma grande
economia de custeio para o municipio.

R$ 970 mi R$ 151 mi R$1,2 bi

Investimento total Outorgas Economia total




Fortaleza Competitiva
Arranjos Publico-Privados Fortaleza

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPPS) E CONCESSOES

Prefeitura de

Operacgdes Lancadas
Energia Educacéo

Roda Gigante

WI-FOR

Modernizagao de Terminais
Antenas

Quiosques nas pracgas

Operacdes em Desenvolvimento
Energia Saude

Estacionamento

PPP Reforma manutencao das escolas

A serem desenvolvidas

Expandir o programa de energia limpa
para outros 6rgaos

Otimizag&o do uso dos ativos
imobiliarios do municipio

Operacao e manutencao de mercados
publicos

Concesséo dos espigdes da Avenida
Beira-Mar

Gestdo do consumo de agua nos 6rgao
publicos
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Arranjos Publico-Privados Fortaleza

NEGOCIOS URBANOS — OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

O SOLO urbano € um dos principais
PRODUTOS (ativos) de um municipio



NEGOCIOS URBANOS — OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

"""""" ® OUC LITORAL CENTRAL

\----- ® OUC PRAIA DO FUTURO
----® OUC RIACHO MACEIO
5 ---® OUC MACEIO-PAPICU

OUC RACHEL DE ®---"r~~ ,
~~® QUC DUNAS COCO

QUEIROZ
OUC PORANGABUSSU ®------ -® OUC EDUARDO GIRAO
OUC JOCKEY CLUBE ®----7=-===---- - ® OUC DUNAS COCO

OUC CENTRO-OESTE @~~~/ -=-==7===~ |
'GP, e AN AL » =<~ ® OUC SITIO TUNGA

BAYEE o P WAE 208 oY BN -® OUC SAPIRANGA
OUC OSORIO DE PAIVA ®~~—--~ N

MARACANAU

EUSEBIO

LEGENDA

AQUIRAZ

Il OUCs VIGENTES / FINALIZADAS
[ ouCs EM IMPLEMENTAGAO / EM ESTUDO ERESEE

ITAITINGA 0051152 25Km SEUMA - Produzido em outubro 2018
Especificagdes:

S I - UTM - DATUM SIRGAS 2000 - 24S



Fortaleza Competitiva &

Prefeitura de

f g i i Fortal
Arranjos Publico-Privados Fortales

DEPOIS

Foz do Riacho Maceidé antes da operac¢do urbana. (2012) Foz do Riacho Maceié requalificada.(2014)
FONTE: http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/lixo-no- FONTE: http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/online/parque-do-riacho-maceio-

riacho-maceio-prejudica-moradores-1.569113 e-inaugurado-pela-prefeitura-1.1070826
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NEGOCIOS URBANOS — OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

OUC Riacho Maceio - Leine 8503/2000

BENEFICIOS

— Publicos

- Resgate de uma area degradada,
melhorias urbanisticas, ambientais e
ampliacao de receita;

- Parque publico no valor de R$7 milhes,
incluindo obras macrodrenagem;

- Implantag&o de sistema viario no
entorno do parque;

— Privados

- Requalificagéo do entorno, gerando
valorizagéo do solo urbano;

—Possibilidade de implantag&o de novas
atividades (residencial multifamiliar,
hospedagem);

—Alteracdo de parametros urbanisticos
(gabarito e indice de aproveitamento).
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Arranjos Publico-Privados Fortales

OUC Lagoa do Papicu- Leine 9857/2011

Fabrica Brahma desativada. (2011) Alargamento viario e requalificacdo da Lagoa do Papicu.(2018)
FONTE: http://www.fortalezanobre.com.br/2011/09/fabrica-da-brahma- FONTE:http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/capital-e-cidade-com-mais-

so-restou-saudade.html operacoes-urbanas-consorciadas-no-brasil-1.1875921



Fortaleza Competitiva

Arranjos Publico-Privados

OUC Lagoa do Papicu- Leine 9857/2011

BENEFICIOS

— Publicos

- Urbanizacéo da Lagoa do Papicu e
implantacéo de infraestrutura de sistema
viario;

—Capacitacao de 2.000 moradores no
entorno e geracao de 11.000 empregos,
sendo 4.000 permanentes apoés a
implantacéo do shopping;

—Novos tributos ISS, ITBI e IPTU do
empreendimento a ser implantado, em

area cujo valor do m2 chega a R$ 8.000,00.

— Privados

=

Prefeitur;:l de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

—Requalifica¢do do entorno, gerando
valorizacdo do solo urbano;

—-Possibilidade de implantacdo de novas
atividades (Shopping Center);

—Alteracdo de parametros urbanisticos
(quadra maxima)
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Negocios Urbanos
Estudo para identificacao de areas de interesse para o desenvolvimento

de Operacbes Urbanas Consorciadas (OUCs)*.

1 5 Novas Oportunidades O 6
de Operacoes Urbanas Consorciadas

*Disponivel em: https://urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br/urbanismo-e-meio-ambiente/547-
operacoes-urbanas-consorciadas-em-estudo



Fortaleza Competitiva

Arranjos Publico-Privados

Negdcios Urbanos

Estudo para identificacdo de areas de interesse para o desenvolvimento
de Operacdes Urbanas Consorciadas (OUCSs).

Critérios utilizados para a definicao territorial das Operactes

— Publico
* Mobilidade
» Socioambiental

 Patrimdnio Histoérico

* Investimentos Publicos

* Risco de Negocio
* Rentabilidade

» Grau de Efetivacéo

- Privados ———

+

» Operacodes Urbanas e
Planos especificos do
Fortaleza 2040.

» Arco de integracéo da
zona leste e oeste da
cidade.

* Integracao e
fortalecimento de
centralidades
existentes.




Fortaleza Competitiva

Arranjos Publico-Privados
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NEGOCIOS URBANOS — OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

1. Parque Raquel de
Queiroz

2. Francisco Sa
3. Parangaba

4. Litoral Central - Praia de
l[racema

5. Oeste Central - Jacarecanga
6. Leste Central - Riacho Pajeu
7. Aeroporto

8. Fatima

9. BRT - Aguanambi/BR 116

10. Zona Portuaria
11. Maceid - Papicu
12. Messejana

13. Praia do Futuro |
14. Praia do Futuro Il

15. Sapiranga
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Prefeitura de

Arranjos Publico-Privados ortaleza

Url banismo e Meio Ambiente

NEGOCIOS URBANOS — OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

!
-7 OUC LESTE-OESTE
% ®=-g-----~---\-- o OUC LITORAL CENTRAL

OUC RACHEL DE QUEIROZ @------5-- % _ @ OUC MACEIO-PAPICU

- B ST - S\ - @ OUC AGUANAMBI

Minutas de lei ja foram enviadas Q...
Camara Municipal de Fortaleza

EEEEEEE
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Prefeitura de

Arranjos Publico-Privados Fortaleza

Negdcios Urbanos
Estudo para identificacao de areas de interesse para o desenvolvimento
de Operacbes Urbanas Consorciadas (OUCSs).

Cenario com as 06 OUCs Prioritarias implantadas (10 anos):
Mercado imobiliario (VGV):

Geracdo de empregos: Acréscimo de
(
217 mil 17.2 bi
Nnovos empregos ’
Sem OUC Com OUC

13,4 bilhoes 30,6 bilhoes
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Prefeitura de
f g i i Fortal
Arranjos Publico-Privados Fortales
Negocios Urbanos
Outorga Onerosa da Alteracao de Uso (OOAU)

Hotel Esplanada Contrapartida | R$26 milhdes
2014 | Hotel desativado

2020 | Residencial Multifamiliar

« Ampliacdo do Potencial Construtivo

» Permisséo para Alteracéo do Gabarito - 125m (40 andares)




Fortaleza Competitiva
Arranjos Publico-Privados Fortaleza

NEGOCIOS URBANOS — OUTORGA ONEROSA DA ALTERACAO DE USO

Contrapartidas para R$ 162.786.100,91
Investimentos em Até o final de 2020

Infraestrutura Urbana R$ 89.191.770,13 Processos
Até o final de 2019 atualmente em
., + analise
Processos ja

R$ 63.232.749,37
Até setembro 2019

R$ 49.028.980,86
Até setembro 2018

aprovados pela CPPD,
ainda a assinar termo
de compromisso

6 processos com pagamento iniciado
Arrecadacdo até setembro 2018

Processos com

termo de R$ 49.028.980,86

FOoCessos com Comprom ISSO 3 processos com termos de compromisso assinados
H alor que vai entrar até 2019

flrmados ! o ll32$ 14.203.768,51

pagamento ja
ESTIMATIVAS:

N ICIadO 5 processos aprovados em CPPD - R$ 25.959.020,76
5 processos em analises- R$ 73.594.330,78
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Prefeitura de

. , : : it
Arranjos Publico-Privados rortaless
Negocios Urbanos

Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano (Fundurb)

As Contrapartidas financeiras das OUCs e 2] FUNDURS - Fortaleza

Outorgas sao depositadas no FUNDURB e
possuem destinacdo especifica para

melhorias urbanas.

Valor investido : RS124 36 -
R&10.000,00

Valor investido : R510.000.00 -
R&50.000,00

Valor investido : R350.000,00 -
RS100.000,00

Valor investido : RS100.000.00 -
R&1.000.000,00

Valor investido : RS1.000.000,00 -
R$1.933.302,49




Fortaleza Competitiva
Desburocratizacao

Para o Setor Produtivo

A burocracia é um dos
principais gargalos para se
empreender.

Na construcao civil, os atrasos
nos processos de
licenciamento geram um custo
adicional de 12% no custo final
do imovel.

O Custo da Burocracia

Para a Administracao Publica

Perda de arrecadacao
Crescimento da cidade “ilegal”
em detrimento da cidade “legal”.

Dificuldade maior no controle
urbano-ambiental
Imagem desgastada.

Novos Negocios
Geracgao de Emprego e
Renda

Desburocratizagcao

Arrecadacéo

Melhoria dos Servicos
Prestados

Controle Urbano-Ambiental

&

Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Para o Cidadao

Perda de tempo, deslocamentos
desnecessario a varios 0rgaos.

Falta de credibilidade no poder
publico (gestores e servidores).

Melhoria dos Servicos
Qualificacao da Cidade
Sentimento de Pertenca
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Prefeitura de

Desburocratizagcao Fortaleza

FORTALEZA ONLINE

A Prefeitura de Fortalezacom o
Cidadao a qualquer hora e em
gqualguer lugar!
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f a Fortal
Desburocratizagcao Fortaleza
Fortaleza Online Os principais servigos

LICGHCIamentO |nf0rmatIVO de Licenciamento de forma
Nao ha analise documental. Vistorias sao

posteriores a emiss&o da licenca. Online e Imediata

Sistema e Cidadao
N&o ha intervencdo humana no procedimento de licenciamento

Conceitos -
Responsabilidade

Mobilidade Incluséo Agilidade Credibilidade Compartilhada Transparéncia
E obrigag&o do Um cidadéo que As oportunidades Acreditamos na O processo de Todos os
Poder Publico ndo esta com suas de negocios Ndo informacao licenciamento é documentos
estar com o atividades esperam. Alvaras e  do cidad&o. informativo, onde emitidos estdo a
cidadao a qualquer  regularizadas, licengas emitidos A informacéo os envolvidos sdo  disposicao de
hora e em qualquer sempre se sentird  imediatamente ou errada corresponsaveis. todos os cidadaos
lugar. a margem da em até 30 minutos.  sera severamente fortalezenses.

cidade. punida_
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Desburocratizagao Fortgleza

Fortaleza Online

34 servicos disponiveis ao cidadao (100% até 2020)

15 tipos de licencas emitidas de forma gratuita e imediata

90% dos licenciamentos sao online

O foco é o cidadéao!
Cada servico disponibilizado é construido,

testado e aprovado pelo(s) segmento(s) 30 m | NUtos

produtivo(s) envolvidos.

Novo tempo de emissédo de alvaras e
licencas mediante compensacao bancéria




Fortaleza Competitiva Al

Prefeitura de

Desburocratizagcao Fortaleza

Fortaleza Online
126.769

Consultas
antes

80 consultas/semestre

agora
384 consultas/dias

Instrumento de Planejamento e Controle Urbano-Ambiental




Fortaleza Competitiva 3
Desburocratizacao Fortaleza

Fortaleza Online ) 3
Alvara de Construcéao

COMERCIO E
SERVICOS

COMERCIO E
SERVICOS
63%

FORTALEZA ZEDUS

Com a implementagcao da ZEDUS, incentivamos novos negocios e crescimento
econdmico ao municipio.



Fortaleza Competitiva -2
Desburocratizacao Fortaleza

Fortaleza Online ) 3
Alvara de Construcao

Por Regional

436 alvaras

55% dos Alvaras
de Construcao emitidos
online concentram-se nas

Secretarias Regionais V e VI

mil mil mv =V mVIl mCentro
Dados de 31-dezembro-2018
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Prefeitura de

Desburocratizagcao Fortaleza

Fortaleza Online

Alvaras de Funcionamento em Fortaleza ‘
por Regional em 2018 CENTRO SER |

Dados 31 dez-2018

— SER I
SER VI *

SER | 1070

SER I 4767

SER I 1438

SER IV 1842 SER V —

SERV 1275

SER VI 2784 SER I
CENTRO 1608

SER IV
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Prefeitura de

Desburocratizagcao Fortaleza

Fortaleza Online Destaca-se o crescimento de
~ . . . 1 0,
Evolucdo do Licenciamento Ambiental aproximadamente 98% na
emissao de
COMPARATIVO NUMERO DE LICENCAS EMITIDAS FiSICO X ONLINE licencas ambientais entre
Dados: dez/2018 2017 e 2018.
6.717
M Processo Online 9 1 %
M Processo Fisico
online

91%

2015 2016 2017 2018
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Prefeitura de

Desburocratizagcao Fortalezs
Fortaleza Online

Evolucao do Licenciamento em Fortaleza

COMPARATIVO NUMERO DE LICENCAS EMITIDAS/SEMESTRAL
Dados: dez/2018
48,543

39.143

+25%

Licencas emitidas em
relacdo a 2017

1.304 2.421

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obs: Contabiliza-se todas as licencas emitidas pela SEUMA nas Células de Licenciamento para Construcéo,
Ambiental, PGRS e Funcionamento, incluindo as isencdes.
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Prefeitura de
" ~ Fortal
Desburocratizagcao Fortaleza
Fortaleza Online

Certidao Online

Certidao de Bairro e Limite Municipal

Certidao de Logradouros

Certidao de Endereco e Numeracéao

Certiddo de Confinantes

Certidéo Integrada de Informacdes cadastrais (4 servicos anteriores)

- 05 NOVOosS servicos online -

SERVICO IMEDIATO

*Em processo fisico séo 30 dias uteis
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i A Fortal
Desburocratizagcao Fortaleza
Fortaleza Online
Certidao Online

RS 17.158,50

2.406

certidoes emitidas em 2018

R$ 1,8 mi

em economid aos cofres publicos

CUSTOS DA CERTIDAO EM MEIO FiSICO

RS 69.613,29
4%

R$ 469.950,48

" 5%

® Limite Municipal
B Endereco e Numeragdo
® Logradouro
m Confinantes
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Desburocratizacéo Forisiees
Fortaleza Online

Evolucdo do Indice de Modernizacido do Licenciamento na PMF

indice de modernizacdo é o nimero de servicos disponibilizados de forma online, dividido
pelo numero total de servigos prestados pela SEUMA. Cabe salientar que um servi¢o online
pode substituir mais de um processo fisico.

—
— 37,25%
o 32,35%
28,43%
JANEIRO JULHO DEZEMBRO

Dados: dezembro 2018



Acesso ao Fortaleza Online %@?‘*

[ Canal Urbanismo e Meic X X
& (& ‘ @ Seguro | https://urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br
Bl DemocrArt-Arte Ac P LATAM Oneworid Lc [ Mostra Principal i, [ Fotodelindustree & [f§ OMensagens »- Exibirastarifaspar= [ Nota Fortaleza+Toc [ DataGED - Seu Soft » Outros favoritos
(& Prefeitura de Fortaleza Acesso a Informagdo Transparéncia Servigos Legislagdo 2
Canal

Urbanismo e Meio Ambiente

Home Servicos Programas Infocidade Acessibilidade: & A- A A+ Pesquise em todo site!

—
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Acesso ao Fortaleza Online o

Prefeitura de

wde
J_.-"'. [ Canal Urbanismo & Meic % .'\_"'\_ - o
&« C | & Seguro | https;//urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br/zervicos Q | B. X i
B DemocrArt-Arte Ac B LATAM Oneworld Lo [} Mostra Principal 4§ [d Fotode Industree & [ 0 Mensagens »- Exibirastarifaspar=  [] NotaFortaleza-Toc [ DataGED - Seu Soft: » | [ Outros favoritos
@ Prefeitura de Fortaleza Acesso d Informagdo Transparéncia Servigos Legislagdo -
Canal

Urbanismo e Meio Ambiente

Home  Servicos Programas Infocidade Acessibilidade: & A- A A+ Pesquise em todo sitel

Adocéo de Pracas e Areas Verdes

Alvara de Funcionamento

Arvore na minha Calgada

Autorizacio para Eventos em Area de Orla
Certificacio Fator Verde

Consulta de Adequabilidade Locacional
Consulta de processos

Consulta Pablica para aumento da tarifa de contingéncia
Edificactes

Emissdo de Taxas Online

Fale com a Seuma

Fortaleza Online

Gerenciamento de Residuos
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Acesso ao Fortaleza Online - Transparenc1am§e.w;de

& Portal de Servigos - SEUL X

o--f(|s. X

» Qutros favoritos

<« (& | @ Nao seguro | portal.seuma.fortaleza.ce.gov.br/fortalezaonline/portal/portaltransparencia.jsf

. DemocrArt - Arte Ace ‘? LATAM Cneworld Lo. [ Mostra Principal i [ Foto de Industree Ar li 0 Mensagens - Exibir as tarifas para - [ MNota Fortaleza » Toc. [ DataGED - Seu Softv

Esqueci a Senha Fale Conosco

& Pagina Inicia [8 Servigos - SEUMA

Prefeﬂura de
Portal de Servigos - SEUMA - Prefeitura de Fortaleza
Fortaleza ¢
Secretaria Municipal de
rbanismo & Meio Ambiente
Portal de Servigos - SEUMA
Servigos Tem por competéncia geral planejar e controlar o ambiente natural e o ambiente construido do Municipio de Fortaleza.

Alteragdo de Cadastro

A Transparéncia esta em processo de melhorias.

Transparéncia @

| Endereco | Empresa

IPTU CEP Logradouro

Bar3o de Studar

Bairro




Acesso ao Fortaleza Online - Transparéncia .,,fe:::,i’de

& Portal de Servigos - SEUl X

=Ty |

™

& (e |G) N&o seguro | portal.seuma.fortaleza.ce.gov.br/fortalezaonline/portal/portaltransparencia jsf o 1}| B. O

B Democrirt- Arte Acc B LATAM Oneworld Lo

FORTALEZA ONLINE

[ Mostra Principal ¢ [ Foto de Industree Ar

< Pagina inicial

n 0 Mensagens »- Exibir as tarifas para =[] Mota Fortaleza = Tod. [ DataGED - Seu Softv »

Qutros favoritos

& Fazer login < Cadastrar

Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanisme & Meio Ambiente

Servigos

Alteragdo de Cadastro

IFTU CEP

Bairro

Esgueci a Senha Fale Conosco

Logradoura

Barao de Studart

| Mapa | Tabela

Mapa Satélite

VILA VELHA
xaia
fceoss) @ A, Mister Huli
PICI

Centro Dragdo do °
Mar de Arte e Cultura
MUCURIPE

\
O‘)‘? PAPICU

Fortalez

NisiO
ORRES

MONTESE
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(& Portal de Servicos - SEUL >\
&« Cc | (@ Nao seguro | portal.seuma.fortaleza.ce.gov.br/fortalezaonline/portal/portaltransparencia.jsf
. DemocrArt - Arte Acc P LATAM Oneworld Lo. [ Mostra Principal 8 3 Foto de Industree A n 0 Mensagens w- Exibir as tarifas para - [ Nota Fortaleza » Toc. [ DataGED - Seu Softv »
FORTALEZA ONLINE + Pagina inicial & Fazer login 9 Cadastrar
Esqueci a Senha Fale Conosco
- IPTU CEP Logradouro
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Acesso ao Fortaleza Online - Transparéncia , %2,

& Portal de Servicos - SEUMA x + - =
< (& 4 MN3o seguro | portal.seuma.fortaleza.ce.gov.br/fortalezacnline/portal/portaltransparencia.jsf or <7 B. X ﬂ_ H
Bl Democrirt - Arte Ac B3 racebook ®e Jaime Lerner - Acup B LATAM Oneworld Lc [@ Mostra Principal J Sociedad Profesional 4§ [ Foto de Industree & Ed 0 Mensagens »» Outros favoritos

Detalhes Portal da Transparéncia

oA _
Alvards de Funcionamento

N© Empresa Iptu Agbes

Alvaras de Construgio

| 2353725 | ALDEOTA REFEICOES LTDA | 218278 | |
Isengdes Ambientais para

Atividades 2270447 ALDEOTA POINT SUPER LANCHES LTDA 218278

Isengdes Ambientais para
Construgdo Civil

Planos de Residuos

Inspegbes Prediais

lsengdes de Inspecdes Prediais

Licengas Sanitarias

Licenga Ambiental Simplificada
para Construgdo Civil

Licenga Ambiental Simplificada
para Atividades

Licenga de Instalagdo Urbanistico-
aAmhiantal
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Desburocratizagcao Fortaleza

Decreto de Desburocratizacao
N° 14.335 de Dezembro de 2018

« Desburocratizacao e eficiéncia nos processos administrativos de
licenciamento, certiddes e autorizagoes.

« 120 servigcos revisados por meio de portaria a ser publicada até 31 de janeiro

« Reducao média de 50% da quantidade de documentos exigidos



Fortaleza Competitiva
Desburocratizacao

Decreto de Desburocratizacao
N° 14.335 de Dezembro de 2018

Alvara de Funcionamento Reqgular
De 20 para 9 documentos

Reducao de 55%

Alvara de Construcéo
De 20 para 9 documentos

Reducao de 55%

ey
=3
%@.&

Prefeitura de
Fortaleza
Se((etana Mu(\i:ipal de

Urbanismo e Meio Ambiente

Habite-se
De 14 para 4 documentos

Reducao de 71%

Licenca Ambiental Simplificada
para Atividades

De 11 para 6 documentos

Reducao de 45%

Reducédo de +50%

no custo para o cidadao na abertura de processos fisicos nos Alvaras de Construcéo e Funcionamento



Fortaleza Competitiva
Desburocratizacao

A melhor tecnologia
nao resolve

Novo conceito de
Licenciamento

Novo conceito de
Planejamento
Urbano

Transparéncia

ortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Programa Estoque Zero

Atendimento com qualidade

Simplificacao dos processos

Cond. Adequabilidade como

— instrumento de Planejamento e

Controle Urbano e Ambiental

_ Planejamento e Fiscalizagdo em

tempo real

Modernizagéo da Legislagao

Dialogo com a Sociedade



EPSCA
FORTALEZA

: — As cidades que plantam
Melhor Capital Brasileira no  empregos

Fortaleza dispara na pesquisa das cidades

A m b | en te Reg U I at é I | 0. brasileiras que mais facilitam os negdcios.
Joinville e Cuiaba também fazem bonito
Endeavor 2017

As mais bem colocadas em ambiente regulatdrio e sua p—

SAMANTHA LIMA, DE FORTALEZA, E DANIELA SIMOES -
25/11/2017 - 10h00 - Atualizado 27/11/2017 20h37
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los tr
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Prefeitura de

Mercado de Trabalho Fortaleza

Fortaleza € a capital brasileira que
mais gerou empregos no

Nordeste
Em relac&o ao Brasil — O setor de
a 52 capital Servicos
gue mais gerou emprego gue mais gerou emprego




Fortaleza Competitiva

Mercado de Trabalho

FORTALEZA E CAPITAIS BRASILEIRAS

Sdo Paulo - SP 40701
| 2 Belo Horizonte - MG 26654
3 Brasilia - DF 13428
4 Curitiba - PR 12685
6 Goiania - GO 5102
7 S&0 Luiz - MA 4225
8 Salvador - BA 3890
9 Cuiaba - MT 2980
10 Manau - AM 2687

Fonte: Dados Mercado de Trabalho Fortaleza (CAGED, 2018)

S}

Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

FORTALEZA E CAPITAIS NORDESTINAS

2 Sao Luiz - MA 4225
3 Salvador - BA 3890
4 Jodo Pessoa - PB 1736
5 Natal - RN 1658
6 Terezina - Pl -630
7 Maceio - AL -845
8 Aracaju - SE -1694
9 Recife - PE -6259




FORTALEZA CIDADE SUSTENTAVEL
Programas e Projetos
Favorecendo o Ambiente de Negocios em Fortaleza




Fortaleza Sustentavel gl

Prefeitura de

Projeto Fortaleza

e USS$ 146,6 milhdes

* Primeiro Empréstimo BIRD para o Municipio de Fortaleza e unica Operacéo do
BIRD no Brasil;

« Empréstimo focado em Infraestrutura Ambiental.

Objetivos do projeto
» Consolidar a Politica Ambiental do Municipio de Fortaleza;

» Fortalecer a capacidade do Municipio de Fortaleza para o planejamento do uso do
solo;

« Melhorar o ambiente urbano e reabilitar os espacos publicos, atraves de
intervencdes em areas selecionadas da Bacia Vertente Maritima e do Parque
Rachel de Queiroz.

Beneficiarios
« 319.774 pessoas diretamente (53% mulheres)
» Toda populacéo de Fortaleza (2,6 milhdes) indiretamente



LEGENDA

AREAS DE INTERVENCAO:
. VERTENTE MARITIMA

PARQUE RACHEL DE
QUEIROZ

Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente
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Fortaleza Sustentavel Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

FORTALEZA
CIDADE
SUSTENTAVEL

COMPONENTE 01 COMPONENTE 02
RECUPERAGAO DO AMBIENTE SOCIAL, URBANO E GOVERNANGA, PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA E
AMBIENTAL AMBIENTAL

Instrumentos Obortunidade de Nexba
Planejamento e Controle RORLIIGACE UCUINEEOCION

Naturais Urbano e Ambiental Urbanos

I-'\guas alCidade Rede de Sistemas




Fortaleza Sustentavel pref:?;:ade

Fortaleza

Secretaria Municipal de

Matriz de Investimento e il

FONTES

TOTAL COMPONENT
BIRD

COMPONENTE / INTERVENCOES
DOLAR DOLAR DOLAR
$ 146.600.000,00 $ 73.300.000,00 $ 73.300.000,00

Recuperacédo do Ambiente Social,

1 Urbano e Ambiental $ 64.380.285,71 $12.280.285,71 $ 52.100.000,00
Governanca, Planejamento e Gestao

2 Urbana e Ambiental $76.019.714,29 $61.019.714,29 $ 15.000.000,00

3 Gestéo do Programa $6.016.750,00 - $6.016.750,00
FRONT — END — FREE (0,25%) $ 183.250,00 - $ 183.250,00

« O projeto terd duracdo de 6 anos;
* Inovacgédo no Planejamento e Gestao:
— Melhor Prética. BIRD utilizando a metodologia em outras cidades

— Programa gerido pelas coordenadorias. Todos participam.



Fortaleza Sustentavel
AGUAS DA CIDADE

Objetivos

* Reduzir a poluicao pontual ao longo da
orla da Vertente Maritima;

« Melhorar as condicdes sanitarias e
ambientais em bairros pobres da
regiao noroeste da cidade;

Beneficiados

« 160.195 residentes do 5 bairros da VM
diretamente;

« 415.000 pessoas da VM diretamente;

« Toda populacao de Fortaleza
Indiretamente.
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Prefeitura de
Fortaleza
Secretaria Muni.(,inp:‘lb‘;j:n(e
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Fortaleza Sustentavel Prefeitura de

Fortaleza

Secretaria Municipal de

AGUAS DA CIDADE
Projetos e intervencdes

4° Cenario
| Resultados

Recuperacgao de
recursos hidricos

3° Cenario

Captacao de drenagem
em tempo seco (orla

2° Cenario - Captagéo de drenagem

em tempo seco (orla

Ligado na Rede nasts) oeste) 4 galerias inspecionadas
1° Cenario ;
- Educacgdo ambiental na Hgado na Rede - Ligado na Rede 1873 imoéveis regularizados
% . orla e Rachel de Queiroz » .
Educacgao ambiental na Educacao ambiental na : ~ . i
orla e Rachel de Queiroz - Fiscalizagéo de imoéveis orla e Rachel de Queiroz Eclluca%ao :nrl;lergal e 125 km de galerias
; - e a0 interligados b s e e oria e rachel de Lueiroz .| inspecionadas =~
+ Fiscalizagao de imoéveis nagin - Fiscalizagao de imoveis g g = G 1
R A : ; s S ” « Fiscalizacao de imoveis
nao interligados « Video inspecao de nao interligados 50 interligad S £
) . ~ alerias de drenagem ] ) ~ nao interligados 1102 imoveis regularizados
+ Video inspecgao de 9 « Video inspecao de - Video inspecdo de
alerias de drenagem alerias de drenagem :
v v : & galerias de drenagem 6049 real estate regulated
> Resultados Finais
Ano 1 Ano 6 80% da orla de Fortaleza
balneavel

Legado: 80% da Orla de Fortaleza propria para o banho.
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Fortaleza
PARQUE RACHEL DE QUEIROZ
Objetivos e Sy

Beneficiados

Ofertar areas verdes a comunidades carentes;
Melhorar a infraestrutura urbana e ambiental em
bairros pobres da cidade'

enchentes e em areas de riscos; |
Diminuir desigualdades sociais, a exclusao social e a E
degradacao ambiental,

empreendimentos  (residenciais,  shopping,
mobilidade)
Incentivar o desenvolvimento econdmico local.

159.579 residentes do 8 bairros;
285.000 pessoas nas area de influéncia (14 bairros);
Toda populacao de Fortaleza indiretamente.



Fortaleza Sustentavel @

Prefeitura de

PARQUE RACHEL DE QUEIROZ

INFORMAGOES GERAIS - LOCALIZAGAO

[ ] [ ]
ﬁ"i"i 14 BAIRROS

EXTENSAO
PESSOAS ) 10 km.
285 mil AREA TOTAL
DENSIDADE 203 ha
140 mil INFLUENCIA
hab/km? 2.218 ha.

Legado: Consolida¢cao da Rede de Sistemas Naturais iniciando pelo Parque Raquel de Queiroz.



Fortaleza Sustentavel Prefeitura de

Fortaleza
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GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA E AMBIENTAL

Elaboracao/Modernizacao do Cadastro Multifinalitario

Transformar o cadastro atual de Fortaleza
em uma ferramenta integrada, robusta e
multifinalitaria, capaz de somar ao aspecto g
fiscal as demais dimensdes de
planejamento (com vistas ao amplo
aproveitamento das possibilidades de
implementacao dos instrumentos de
captura de mais valias urbanas) e de
administracao de terras.
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GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA E AMBIENTAL "F’;ﬁ;}.‘{;z";

Secretaria Mu: pald
Urbanismo e Meio Ambie

Elaboracao/Modernizacao do Cadastro Multifinalitario

BENEFICIOS E ALCANCE SOCIAL

AVANCO DO SISTEMA
DE INFORMACAO

TERRITORIAL
(SITFOR + FORTALEZA ONLINE)

GEOTECNOLOGIA

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

DIVULGACAO
INFORMACOES

CADASTRAIS

Eficiéncia dos servigos da prefeitura

Eficiéncia na aplicagdo dos recursos com a reducao de custos de
processos fisicos.

Precisdao na avaliagao da propriedade e controle dos bens publicos.
Precisdo e credibilidade da cobranga IPTU

Interoperabilidade entre as Secretarias Municipais.

Maior objetividade para decisdes da gestao publica.

Sustentabilidade ao processo de evolucado do cadastro
multifinalitario.

Legado: Gestao Publica Eficiente | Satisfagao do Cliente-Contribuinte-Cidadao



Fortaleza Sustentavel il
X refeltura de
GOVERNANGA, PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA E AMBIENTAL Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Desenvolvimento e estruturacao da Operacdo Urbana Consorciada Parque
Raquel de Queiroz

BENEFICIOS E ALCANCE SOCIAL

e De acordo com estudo da Quanta N

Consultoria, a OUC Parque Raquel
de Queiroz tem possibilidade de
gerar R$32 bilhoes;

*  Melhor aproveitamento e

adensamento para o corredor
metropolitano da Av. Bezerra de
Menezes (BRT);

* Melhorias sociais na zona oeste —
Média IDH 0,6 (S3o Gerardo);

e Contrapartidas na Zona Especial de
Interesse Social - ZEIS do entorno.




Fortaleza Sustentavel

;gn'u s'&
Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA E AMBIENTAL
Ampliacdo da receita municipal instrumentos do

Estatuto da Cidade

Captura de recursos para solucionar as
necessidades de areas frageis e para ser
reinvestido em infraestrutura;

Fortaleza é uma cidade lider: recuperar as mais-
valias da terra, para financiar o desenvolvimento
urbano sustentavel;

Negdcios urbanos: possibilitar transformacoes
urbanas estratégicas e financiar investimentos em
infraestrutura.

Legado: Maximiza¢ao dos Ativos do Municipio

BENEFICIOS E ALCANCE SOCIAL

- Maior eficiéencia da aplicagdo dos
instrumentos, gerando retorno para o
FUNDURB.

- Outorga de Alteracao de Uso arrecadou
nos anos de 2016 e 2017 cerca de 25
milhGes. Previsdao para 2020 de chegar em
68 milhdes.

- Outorga do Direito de Construir
arrecadou nos anos de 2016 e 2017 cerca
de 3 milhdes. (valor baixo da pouca
variacao entre o I.A bas e o |.A max).

resultando em transformacgoes urbanisticas, ambientais e sociais.
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Fortaleza Interativa Prefeitura de

Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Canal Urbanismo e Meio Ambiente
* [nfocidade*

 [Fale com o Fortaleza Online

« [Fale com a Seuma

 Parecer Técnico Online

Atendimento presencial ao cidadao

« Ouvidoria

« Central de Atendimento da Seuma

* Pré-Analise

« Nucleo de Atendimento ao Contribuinte (Shopping DEL PASEO)

Midias Sociais

* Instagram
« Facebook

* Disponivel em: https://urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br/infocidade



=

@ Prefeitura de Fortaleza A a Infi Servigos Legislagdo

Canal

Urbanismo e Meio Ambiente

Home Servicos Programas Infocidade Fortaleza Online Codigo da Cidade Acessibilidade: & A- A A+

Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo & Melo Ambiente

DECRETO DE DESBUROCRATIZAGAD

v POANFIBRA N NOYAN PE / N/

Novo Checklist Seuma

Servigos Agenda

P Fevereiro 2019 »
Digite o servico que vocé procura Q > e - B e s D




Fortaleza Interativa

Infocidade

Informacdes territoriais

Canal

Urbanismo e Meio Ambiente

Home Servicos Programas Infocidade  Fortaleza Online  Codigo da Cidade  Acessibilidade: & A A A+

Arquivos KMLs e KMZs

AEA's Novas.

Agravo de Instrumento (AGTR N°* 11292/CE)

Bacias Hidrograficas

Bairros

Gestho das Praias Maritimas Urba estho da Orla por Fortaleza)
MHorério de Funcionamento do Comércio Varejista e Atacadista (Lei N* 10635/2017)
Limito Municipal

Linha de Proamar

Informacdes da gestao

Canal

Urbanismo e Meio Ambiente

Home Servicos Programas Infocidade Fortaleza Online Codigo da Cidade — Acessibilidade:

Manual de Gestao 2017/2020 - SEUMA

Manual de Gerenciamento - Secretaria Municipal do Urbanismo e Meio Ambiente

Anexo | - Decreto 14.339 de 17 de dezembro de 2018
Anexo Il - Regulamento - Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente
Anexo I - Deserigao dos Cargos

Anexo IV - Metodologia para Construg&o Coletiva de Projetos

Anexo V - Servigos Prestados e Documentos Afins

Anexo VI - Relatério Operacional, 2018

Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Informacdes de
participacao social

Canal

Urbanismo e Meio Ambiente

Home Servicos Programas Infocidade Fortaleza Online Codigoda Cidade  Acessibilidade: & A- A A+

Comisséo Permanente de Avaliag&o do Plano Diretor
(CPPD)

A Comissao Permanente de Avaliagio do Plano Diretor (CPPD) & um colegiado auttnemo, ligado ao brgdo de
planejamento urbano do Municipio, que atualmente & a Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)
Sua mais recente composicao foi dada pelo Decreto 13.262, de 02 de Dezembro de 2013, e seus objetivos, finalidade &
competéncias pelo Regimento Intemo (Decreto 9578, de 07 de Novembro de 1996)

O ariigo 321 do Plano Diretor Participativo do Municipio de Fortaleza {Lei complementar 062, de 02 de Fevereiro de
2009) define que a CPPD realizard a andlise € a aprovagdo dos projetos especiais enquanto ndo for regulamentado o
Conselho Municipal de Desenvolvimenta Urbana (CMDU}

Frire as finalidades & comnaténcias da CPPN astin” nronor as diratrizes aerais da Polifica de Nesenvolvimento Lrhano

Pesqise em fodo



Prefeitura de

Fortaleza Interativa Fortaleza

Instrumentos de Gestéo Participativa s
SISTEMA DE INFORMACOES AMBIENTAIS - SIAFOR

Objetiva sistematizar e disponibilizar as informacfes e a¢bes de monitoramento ambiental no municipio de
Fortaleza, para que possam ser utilizada nas tomadas de decisbes na preservacdo e recuperacdo do meio

ambiente por meio do link http://siafor.fortaleza.ce.gov.br/

Monitoramento da cobertura
vegetal

Monitoramento dos recursos
hidricos e orla

Biblicteca virtual de estudos
ambientais

Mapas das Informagées Plantio Colaborativo
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Coleta Seletiva
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Fortaleza Interativa ortaleza
Instrumentos de Gestéo Participativa

Urbanismo e Meio Ambiente

Conselhos
- COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DO PLANO DIRETOR (CPPD)

« CONSELHO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE (COMAM)
« CONSELHO GESTOR DA SABIAGUABA (CGS)

FOruns
« FORUM ADOLFO HERBSTER
« FORUM DA CIDADE

Para 2020

« Utilizacao da Inteligéncia Artificial para as questdes relacionadas a
analise de processos e “tira-duvidas”.



Fortaleza Interativa

COORDENADORIA DE
NEGOCIOS E INOVAGOES

CELULA DE
CONSULTORIA EM
NEGOCIOS

CELULA DE
CAPACITACAO

CELULA DE
ASSISTENCIA TECNICA
SOCIAL

CELULA GESTAO DO
FORTALEZA ON LINE

COORDENADORIA DE NEGOCIOS E INOVACOES (CONIV)
Célula de Consultoria em Negocios (CENEG)

* Prestar servigos de consultoria e auditoria, mediante
contrapartida financeira, para empreendimentos no
Municipio de Fortaleza no que se refere ao planejamento e
controle urbano ambiental,

» Melhorias no ambiente regulatorio.

Célula de Capacitacao (CECAP)

» Capacitar e apoiar o fortalecimento dos empreendedores,
impulsionando a implantacao, licenciamento e operacao das
atividades economicas;

* Treinar equipes internas e externas, promovendo a cultura
organizacional voltada a valores éticos, disseminada de
maneira efetiva e de forma continua



Fortaleza Interativa

COORDENADORIA DE NEGOCIOS E INOVACOES (CONIV)
Célula de Assisténcia Técnica Social (CEATS)

* Prestar assisténcia técnica as familias de baixa renda,
TR proprietarios ou possuidores de terreno particular de acordo
. S : RS
CONSULTORIA EM cqm a Lei Federal n 11.838/20_08 (Lei da ASS|st_encLa
NEGOCIOS Técnica) no processo de licenciamento das habitacoes de

interesse social.
Célula de Gestao do Fortaleza Online

» Modernizar, simplificar e desburocratizar os métodos de
CELULA DE emissao de licencas, isencoes e autorizacdes municipais,
ASSISTENCIA TECNICA : : : ; P
gt garantindo o acesso ao licenciamento a todo cidadao;-
planejar, gerenciar e executar a implantacao, ampliacao,
CELULA GESTAO DO atualizacado e manutencéo do sistema Fortaleza Online e
FORTALEZA ON LINE demais sistemas.

COORDENADORIA DE
NEGOCIOS E INOVAGOES

CELULA DE
CAPACITACAO




SECRETARIA MUNICIPAL DE
URBANISMO E MEIO AMBIENTE (SEUMA)
Instrumentos de Gestao




Sistemas de Gerenciamento

* Reunidao Gerencial Semanal

« Acompanhamento do Desempenho dos Servidores

« Acompanhamento de Processos Deferidos e Indeferidos

« Acompanhamento Fisico-Financeiro dos Projetos do MAPPFOR
* Indicadores de Resultados — Mensal, Semestral, Anual

* Indicadores de Desempenho (PPA)

el
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Prefeitura de
Fortaleza
Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente
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Eficiéncia Arrecadatoria Fortaleza
RECEITAS

8.937.712,07 9.029.609,06 10.454.162,33 10.572.338,29 25.156.344,44 24.831.393,92 21.392.689,67
DESPESAS DE CUSTEIO 5.001.640,57 3.899.643,20 5.627.163,28 6.486.476,67 7.363.578,37 1.666.873,25 1.793.505,68

25.156.344,44  24.831.393,92
A partir de 2018, a receita da SEUMA foi reduzida para

: : .392.689,67
60% das receitas provenientes de multas ou 21.392.689,6
compensatorias, agora fiscalizadas pela Agencia de

Fiscalizac&o de Fortaleza (AGEFIS).

10.454.162,33 10.572.338,29
8.937.712,07 9.029.609,06
63.578,37
66.873,25 3.505,68
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m RECEITAS DESPESAS



Eficiéncia Arrecadatoria Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

T 01 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EFICIENCIA ARRECADATORIA 12,99 15,00 16,37 14,90 42,25 59,22 52,48
(R$/hora) R$/hora  R$/hora R$/hora R$/hora R$/hora R$/hora R$/hora

A partir de 2018, a receita da SEUMA foi reduzida para 59,22
60% das receitas provenientes de multas ou

compensatorias, agora fiscalizadas pela Agencia de
Fiscalizacdo de Fortaleza (AGEFIS).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B EFICIENCIA ARRECADATORIA (R$/hora)
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Obrigada!

Agueda Muniz

Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente
agueda muniz@fortaleza.ce.gov.br
*55 85 98970 2424

Acompanhe nosso trabalho nas redes socias:

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente - Seuma 0
@seumafortaleza @




