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CAMARA DE ASSISTENCIA
SOCIAL E SEGURANCA
ALIMENTAR

Coordenacao: Enilce V. Rocha (SDHDS)
Articulacao: Sergio Romulo da Silva
Pires (Iplanfor)

Ana Cecilia S. B. Vasconcelos (Seuma)
Ana Paula Freire Duarte (SDHDS)
Andrea Maria Camerino Roberto (SDHDS)
Belchior Torres do Nascimento (Seuma)
Camila Siqueira dos Reis (SDHDS)
Cleitiane Serpa (SDHDS)

Cristina Alencar Nébrega (SME)

Cristina Cardoso (Funci)

Geridice de Moraes (SMS)

Giovana Maria Mateus Costa Pereira
(SDHDS)

Glaucia Regina de Lima (Consea)

Jamile Barbosa Guimaraes de Vasconcelos
(SDHDS)

Maria Andrade Leite (SMS)

Mariana Albuquerque (SDHDS)

Priscila Alves Carneiro (SHDS)

Priscila Caracas V. de Sousa (Fiec)
Renata Custodio de Azevedo (SDHDS)
Roberto Sérgio Barbosa dos Santos (CEPS)
Sandra Maria de Sousa Silva Nascimento
(SDHDS)

Sandra Ramalho dos Santos (SMS)

Silvia Cavalcante Figueiredo (Cosan)
Verdnica Meneses Santos Salviano
(Consea)

CAMARA DE CULTURA E
PATRIMONIO

Coordenacao: Paola Braga de Medeiros
(Secultfor)

Articulacao: Gersica Goes (Iplanfor)

e Natalia Saraiva (Iplanfor)

Adson Rodrigo Silva Pinheiro (Secultfor)
Atila Alves da Rocha (Secretaria de
Turismo)

Cecilia Faccio Vettorizi (Coordenadoria
Especial da Juventude)

Elza Ferreira Lima (Citinova)

Leilane Maria Barros (Seuma)

Luciano Bezerra (SME)

Luizianne Natascha Barbosa da Silva
(Coordenadoria Especial da Juventude)
Manoela Fortes (Secretaria de Turismo)
Patricia Codevilla Carneiro (Secultfor
(Secretaria))

Sandra Paula Araujo (SDE)

CAMARA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Coordenacdo: Paulo Francisco Barbosa
Sousa (SDE)

Articulagao: Livia Fernandes (Iplanfor)
Belchior Torres (Seuma)

Enio Giulano Girdo (Embrapa)

Esmeraldo Bezerra (UFC)

Gabriela de Sousa Dantas (SDE)
Guilherme Muchale de Aratjo (Fiec)
Guilherme Teles Gouveia Neto (Seinfra)
lara Rodrigues (Iplanfor)

Joseline Veras (Iplanfor)

José Maria Freire (SDA)

José Walter (IBGE)

Luciano Ibiapino (SDE)

Luiz Carlos de Araujo (SDE)

Maria Cecy de Castro (Adece)

Marina Cavalcante Hissa (Seuma)
Pedro Henrique Martins Lopes (Adece)
Rodrigo Pordeus (Agefis)

Sandra Paula Araujo (SDE)

Sérgio Gomes (SDHDS)

Valternilo Bezerra (Citinova)

CAMARA DE DESENVOLVIMENTO
URBANO, ACESSIBILIDADE,
MOBILIDADE E MEIO AMBIENTE
Coordenacao: Rojestiane Nobre
(Seuma)

Articulacao: Larissa Menescal e Rodolfo
Sanford (Iplanfor)

Aline Soares Lima (Seuma)

Ana Araujo Koelfat (Cogerh)

Ana Claudia F. da Silva (Etufor)

Andre Soares Lopes (Metrofor)

Carlos Eduardo Freitas de Meneses
(Iplanfor)

Cristiano Ferrer (Coordenadoria Especial
de Protecdo e Defesa Civil)

Davi Pacheco (Sindionibus)

Emiliana Aratjo Gifoni (SECSP)

Felipe Vitoriano (Seuma)

lara Rodrigues (Iplanfor)

Igor Pedroza (Iphan)

Janderson Araujo (Agefis)

José Roberto de Resende (Seinf)

José Sa Rocha Junior (Sindionibus)
Juliana Guerreiro (Metrofor)

Leilane Maria Barros (Seuma)

Lia Parente (Iplanfor)

Luci Danielli Avelino de Sousa (Iphan)
Luis Uchda Pinho (Coordenadoria Especial
de Protecdo e Defesa Civil)

Maria Agueda Muniz (Seuma)

Maria Edilene Oliveira (Seuma)

Mariana Gomes (SCSP)

Marina Cavalcante Hissa (Seuma)
Mickaelon Vasconcelos (CPRM)

Rebeca Wilson (SCidades)

Regina Costa e Silva (Seuma)

Renata Oliveira (Seinf)

Rodrigo Pordeus (Agefis)

Roger Barreto Magalhdes (Coordenadoria
Especial de Protecéo e Defesa Civil)
Solange Feitosa (Seuma)

Sueli Rodrigues (Seinf)

Ticiana Gadelha Ponte (Seuma)

Victor Macédo (SCSP)

Wellington Ranniery M. Lopes (Sindioni-
bus)

Wiliams Souza (Semace)

William Cardoso Maciel (Uece)

CAMARA DE ESPORTE E LAZER
Articulagao:Joana Kesselring (Iplanfor)
Katharine Santos Vieira (Iplanfor)
Amanda das Chagas Monteiro Aragao
(Secel)

Ana Claudia Araujo Frota (Sepog)
Anna Paola (SDHDS)

Carlos Veras Gomes (Urbfor)

Dediane Souza (SDHDS)

Edson Pinheiro (CEPPJ)

Fabrizio Siqueira (Secultfor)

Irene Lima (Secel)

Karine Nascimento (Secel)

Leilane Maria Barros (Seuma)

Luiza Torres (SDHDS)

Marcelo Alexandre (SE)

Marcia Oliveira (Seuma)

Marcos Farias (Secel)

Monica Dantas (SDHDS)

Paulo Maciel (Coareg)

Rudiney de Souza (Secel)

Thiago Mafra (Seinf)

Vanessa Duarte (Secel)

Victor Macédo (SCSP)

CAMARA DE DIREITOS HUMANOS
Coordenacao: Dediane Souza (SDHDS)
Articulacao: Rosana Rodrigues
(Iplanfor)

Anna Paola (SDHDS)

Armando Silveira (Iplanfor)

Brena Ferreira Gomes (Funci)

Damido Rodrigues (Secel)

Davi Santos Ferraz (CEPPJ)

Edmario Pereira (SDHDS)

Felipe Lopes (COEDIV)

Francileuda Rodrigues Soares (SDHDS)
Hélio Castro Lima Janior (CEPPJ)

José Marcelo Ferreira (Secel)

Lia Parente (Iplanfor)

Luiza Torres (SDHDS)

Maria Adeilana Silva Lima (CEPPJ)
Monica Dantas (SDHDS)

Osimo Camara (Funci)

Robson Torres (CEPPJ)

Sérgio Gomes (Coordenadoria de Politicas
Plblicas para Pessoa Idosa)

Sérgio Murilo Silva Granja (COPPIR)
Silvana Fernandes Rodrigues (SME)

CAMARA DE EDUCACAO
Coordenacao: Lindalva Pereira Carmo,
Hulda Barros Bastos e Iran Maia Nobre
(SME)

Articulacao: Ana Elisa Pinheiro Campélo
de Castro e Ellen Garcia da Silveira
(Iplanfor)

Luciano Gomes Bezerra (SME)

Sandra (SME)

Josete Sales (Uece)

Aline Maria Gomes Lima (SME)

Leniza Romero F. Quinderé (SME)
Raimundo Nonato Nogueira Lima (CME)
Sergio Bezerra e Silva (Conselheiro/SME)
Maria Elza (Técnica da CEl)

Eucilane Maria Murta da Silva (CME)



Francisca Lucia Quitéria da Silva (CME)
Maria Dorotéa Costa (CME)

Maria Cristina Cardoso Bezerra (CME)
Maria de Fatima Lemos (CME)

Laniele Martins Carvalho (CME)

Marcio Flavio Franco (CME)
Esmeraldina Sampaio de Sousa (CME/
REA)

Francisca Silésia Diniz (CME)

Francisco José Rodrigues (CME)

Teresa Marcia Almeida da Silveira (Seduc)
Maria do Socorro Sampaio Flores (Vila
das Artes)

Noemi Cordeiro (SME)

Karla Eveline Barata de Carvalho (SME)
Régia Delgado (Funci)

Cristina Alencar (SME)

Juliana Marina de Facanha Campos
(Sinepe)

Denilson Albano Portacio (Seduc)
Solange Maria Alves Garcia (SME)
Carla Freitas da Silva (SME/Cogeste)
Alcileide de Oliveira Souza (SME)

Mary Sandra Rebougas Alves (Distrito de
Educacdo 1)

Maria Luiza Oliveira Sena (Distrito de
Educacdo 3)

Glicia Bezerra de Menezes Valentim
(Funci)

Mitha Vasconcelos (SME)

CAMARA DE TICE CTI
Coordenacdo: Claudio Ricardo Gomes
de Lima (Citinova)

Articulagdo: Ana Claudia Teixeira e
Pedro Teixeira de Araujo (Iplanfor)
Alcides Guerra (Sepog)

Alex Amarante (Unifor)

Almir Bittencourt (UFC)

Claudio Fernando B Melo (Etice)
Edivaldo Castro (Citinova)

Eduardo Freitas (Seinf)

Elizete Gomes Lopes (Citinova)

Erlemus Ponte Soares (SMS)

Felipe José Gomes de Souza Teles (SMS)
Germario Marcos AraUjo (IFCe)
Glaumer Fernandes (SME)

Hermes Lima de Oliveira (SMS)

Joaquim Firmino (Seinfra)

Jorge Alberto Alcoforado (Sepog)

José Eurico de Vasconcelos (Citinova)
Leonardo de Alencar (Fiec)

Luiz Augusto Hensel (SDE)

Marcia Maria de Andrade Nunes (Seinfra-
CE)

Marta Menezes (Secitece)

Paulo Henrique Aguiar (Sefin)

CAMARA DE TURISMO
Coordenacao: Erick Benevides de
Vasconcelos (Setfor)

Articulacao: Rodolfo Sanford e
Annia Saboya (Iplanfor)

Atila Rocha (Setfor)

Mério Fracalossi (Iplanfor)

CAMARA DE INCLUSAO
PRODUTIVA

Coordenacao: Valter Gomes (SDE)
Articulagao: Edilva Praciano (Iplanfor)
Janderson Araujo de Brito (Agefis)

CAMARA DE HABITACAO E
REGULARIZACAO FUNDIARIA
Coordenacao: Fabiano Mesquita
(Habitafor)

Articulacao: Armando Silveira e
Natalia Saraiva (Iplanfor)

Alex Jose Farias Protasio (Habitafor)
Andre Daher (Seinf)

Agueda Frota Ribeiro (Seuma)

Paulo César Morais de Sousa (Seinfra)
Regina Costa e Silva (Seuma)

CAMARA DE SEGURANCA
CIDADA

Coordenacao: André Souza (Sesec)
Articulacao: Romulo Andrade da Silva
(Iplanfor)

Ana Amélia Paiva (Sesec)

Andrea Moreira de A. Bezerra Lima
(CPDrogas)

Fabiola Farias Vasconcelos (Agefis)
Germana Elisa Santos Rocha (Sesec)
Jodo Paulo Costa (Iplanfor)

José Rubens Costa Lima (SMS)
Lindalva Pereira Carmo (SME)
Manoel Messias Moreira (Agefis)
Marcus Aurelio Rocha Felix (Sesec)
Maria das Dores Lima (SMS)

Manica Lopes (Sesec)

Nélio Batista (SMS)

Patricia Moreira (Sesec)

Rudiney de Souza (Sesec)

Solange M. Colares Gracia (SME)
Tadeu Lustosa (Sejus)

Tatiane Castro (Sesec)

Terezinha Lima de Castro Vilar (SME)

CAMARA DE SANEAMENTO,
ENERGIA E AGUA
Coordenacdo: Italo Andrade (SCSP)
Articulagao: Dalila Menezes (Iplanfor)
Albert Gradvohl (SCSP)

Alfredo Serejo (SCSP)

Andreha Menezes (SCSP)

Caroline Almeida (SCSP)

Francisco Josineto Aratjo (Cagece)
Jodo José Hiluy Filho (UFC)
Juarinda Barreira (Sema)

Leandro Rocha (Agefis)

Leilane Maria Barros (Seuma)
Lindomar Freitas (Cagece)

Marcus Aurelio Rocha Felix (Sesec)
Maria de Fatima Eugenio (SCSP)
Mario Fracalossi (Iplanfor)
Mickaelon Vasconcelos (CPRM)
Soraya Maria Rangel Borges (SCSP)
Tarcisio Lemos Pereira leite (Agefis)
Tatiana Camara Duarte (Cagece)

Tattyanna Diogo (Coareg)
Viviane Gomes Monte (Sema)
Wigor Florencio (SCSP)

CAMARA DE SAUDE
Coordenagao: Marta Dulcélia Gurgel
Avila (SMS)

Articulacao: Graca Lessa (Iplanfor)
Ana Estela Fernandes Leite (SMS)
Maria Auxiliadora Rozendo da Silva
Tavares (SMS)

Erlemus Ponte Soares (SMS)

Felipe José Gomes de Souza Teles (SMS)
Edilva Praciano (Iplanfor)

Juliana Sena (Iplanfor)

CAMARA DE GOVERNANCA
PUBLICA E PARTICIPACAO SOCIAL
Coordenacdo: Phillipe Nottinghan
(Sepog)

Articulagdo: Jodo Paulo Costa (Iplanfor)

Comissao de Desenvolvimento da
Gestao Publica

Adriana Grespan (Sepog)

Ana Elisa Pinheiro Campelo de Castro
(Iplanfor)

Aparecida Facanha (Sepog)

Christina Machado (Sepog)

Jose Carlos Gomes de Freitas Teixeira
(Sepog)

Katharine Santos Vieira (Iplanfor)

Comissao de Desenvolvimento da
Gestao Fiscal

Adriana Islaia Carneiro Leal (Sefin)
Fernando José da Silveira Marinho (Sefin)
José Renato Frota Ribeiro (Sefin)
Marcelo Carneiro (Sepog)

Valeria Moraes Lopes (PGM)

Comissao de Desenvolvimento da
Gestao da Previdancia Municipal
Noeme Milfont (Sepog)

Renata Morais Duarte Serpa (IPM)

Comissao de Informacéao e Conhe-
cimento

Adriana Grespan (Sepog)

Ana Claudia Teixeira (Iplanfor)
Antdnio Augusto Ferreira de Oliveira
(Sefin)

Claudia Leitao (Iplanfor)

Claudio André Gondim Nogueira (Ipece)
Flavia Renata Moraes e Lima (Iplanfor)
Flora Teles (Imparh)

Francisco Edivaldo Brito de Castro
(Citinova)

Freire Junior (Ipece)

Jeferson Peixoto (CGM)

Jodo Alcides de Oliveira Guerra (Sepog)
Jorge Alberto Alcoforado (Sepog)
Juliana Castro Mota (CGM)

Paulo Henrique Aguiar (Sefin)

Salmira Braga Paiva Martins (Imparh)
Vanessa Camara (CGM)

Comissao da Reforma Administra-
tiva

Francisco Carlos Bezerra e Silva (Caca)
(Iplanfor)

Gilmara Paranhos (Sepog)

Lilian Fontele (Coareg)

Lucineide Alves da Silva (Sepog)
Raimundo Almeida Neto (PGM)

Renato Lima (Coareg)

Comissao da Governanca do For-
taleza 2040

Francisco Carlos Bezerra e Silva (Caca)
(Iplanfor)

Mario Fracalossi Junior (Iplanfor)
Samarkandra Maria Bandeira (Sepog)

Comissao de institucionalizacdo e
atualizacao de Marcos Legais
Américo Tadeu Falcone Sampaio (Sepog)
Katharine Santos Vieira (Iplanfor)
Lucineide Alves da Silva (Sepog)

Luiza Mota de Morais (Sepog)

Marcela Vilanova (PGM)

Raimundo Almeida Neto (PGM)

Renata Rodrigues Ximenes (CGM)
Roberto Sérgio Barbosa dos Santos (CEPS)
Silvia Maria Bezerra Gomes da Silva
(Iplanfor)

Thiala Cassia Cavalcanti (Citinova)

Comissdo de Participacdo e Con-
trole Social

Adriana Grespan (Sepog)

Alfredo Rogério Gomes de Brito (CEPS)
Fatima Reboucas (CEPS)

Jodo Luis de Andrade de Holanda (CEPS)
Jodo Paulo de Almeida Costa (Iplanfor)
Luiza Mota de Morais (Sepog)

Maria Edilene S. Oliveira (Seuma)
Roberto Sérgio Barbosa dos Santos (CEPS)
Rosinete de Oliveira Ferreira dos Santos
(CEPS)

Comissao de Comunicacgao e Trans-
paréncia

|zaira Maria Cabral Moreira (CEPS)

Alex Andrey dos Santos Carvalho (CEPS)
Alfredo Rogério Gomes de Brito (CEPS)
Ameérico Tadeu Falcone Sampaio (Sepog)
Ariana Falcao da Silva (CGM)

Diogo de Matos Pereira (Sepog)

Janaina Pompeu Barreira Ferreira (CEPS)
Jodo Luis de Andrade de Holanda (CEPS)
John Herbert Marques da Silva (CEPS)
Juliana Castro Mota (CGM)

Moacir Maia dos Santos (Segov)

René Santiago Goncalves Pessoa (CEPS)
Suzana de Oliveira Mesquita (CEPS)
Valberto Alves Abreu (Sefin)
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Adece - Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Ceard

Aeac - Associacdo dos Engenheiros Agrénomos
do Ceard

Agefis - Agéncia de Fiscalizagdo de Fortaleza
AMC - Autarquia Municipal de Transito e Cida-
dania

Cagece - Companhia de Agua e Esgoto do Ceara
CAPS - Centro de Atencdo Psicossocial

CCDS - Conselhos Comunitarios de Defesa Social
CMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social
CEPPJ - Coordenadoria Especial de Politicas
Publicas de Juventude

CEPS - Coordenadoria Especial de Participacao
Social

Cerif - Coordenadoria Especial de Relagdes Inter-
nacional e Federativas

CEU'’s - Centro de Artes e Esportes Unificados
CGM - Controladoria e Ouvidoria Geral do
Municipio

CIC - Culturais Inteligentes e Criativos

CID - Classificacao Internacional de Doencas
Citinova - Fundacéo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo de Fortaleza

CMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social
CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

Coareg - Coordenadoria Especial de Articulagdo
das Secretarias Regionais

Cocap/ Comed - Coordenadoria de Capacitacdo
Permanente / Coordenadoria de Mediacéo de
Conflitos

Cogerh - Companhia de Gestao dos Recursos
Hidricos

Consea - Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional

Copedef - Coordenadoria Especial de Pessoas
com deficiéncia de Fortaleza

Cosan - Coordenadoria de Saneamento

Covis/ SMS - Coordenadoria de Vigilancia em
Salde / Secretaria Municipal de Satde
CPDrogas - Coordenadoria Especial de Politicas
sobre Drogas

CPRM - Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais

Cras - Construcdo do Centro de Referéncia da
Assisténcia Social

Crea - Conselho Regional de Engenharia e Agro-

nomia do Ceard

CTI - Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Cucas - Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciéncia
e Esporte

Datasus - Departamento de Informatica do
Sistema Unico de Saude

Diart - Diretoria de Articulagdo e Integracdo de
Politicas

Diobs - Diretoria do Observatério da Governanca
Municipal

DOM - Diério Oficial do Muncipio

Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria

Enem - Exame Nacional no Ensino Médio

Etice - Empresa de Tecnologia da Informagéo do
Ceara

Etufor - Empresa de Transporte Urbano de
Fortaleza

Fiec - Federacao das Industrias do Estado do
Ceara

Finbra - Financas do Brasil

Funcap - Fundacdo Cearense de Apoio ao Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico

Funceme - Fundacdo Cearense de Meteorologia e
Recursos Hidricos

Funci - Fundacdo da Crianca e da Familia Cidada
GGl - Gabinete de Gestao Integrada

Habitafor - Secretaria Municipal do Desenvolvi-
mento Habitacional de Fortaleza

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IFCE - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara

IJF - Instituto Dr. José Frota

IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo

Iphan - Instituto do Patrimdnio Histérico e Artis-
tico Nacional

Iplanfor - Instituto de Planejamento de Fortaleza
IPM - Instituto de Previdéncia do Municipio

IPTU - Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana

Inepe - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

LGBT - Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transexuais
Loas - Lei Organica da Assisténcia Social

MAPP - Monitoramento de Aces e Projetos
Prioritérios

MEC - Ministério da Educagéo

Metrofor - Metropolitano de Fortaleza

ONU - Organizacao das Nagoes Unidas

Oscip - Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

Paic - Programa Alfabetizacdo na Idade Certa
Paif - Protecéo e Atendimento Integral a Familia
Paitt - Programa de Acdes Imediata em
Transporte e Transito

PBF - Plano Intersetorial do Programa Bolsa
Familia

PGM - Procuradoria Geral do Municipio

PGRS - Programa de Gerenciamento de Residuos
Selidos

PIB - Produto Interno Bruto

Pirf - Plano Integrado de Regularizagdo Fundiaria
Pisf - Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco
PMF - Prefeitura Municipal de Fortaleza

PNADC - Pesquisa Nacional por Amostragem de
Domicilios Continua

PPC - Paridade do Poder de Compra

PSF - Programa Saude na Familia

RMF - Regido Metropolitana de Fortaleza

Saeb - Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
SCSP - Secretaria Municipal da Conservacao e
Servicos Publicos

SCN - Sistema de Contas Nacionais

SDA - Secretaria do Desenvolvimento Agrario
SDE - Secretaria Municipal do Desenvolvimento
Econbmico

SDHDS - Secretaria de Direitos Humanos e Desen-
volvimento Social

Seapa - Secretaria da Agricultura, Pesca e
Aquicultura

SCidades - Secretaria das Cidades

Secel - Secretaria Municipal do Esporte e Lazer
Secitece - Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Educacéo Superior

Secult - Secretaria de Cultura do Estado do Ceard
Secultfor - Secretaria Municipal da Cultura de
Fortaleza

SDE - Secretaria do Desenvolvimento Econdmico
Seduc - Secretaria da Educacéo do Ceara

Sefin - Secretaria Municipal de Finangas

Segov - Secretaria Municipal de Governo

Seinf - Secretaria Municipal da Infraestrutura
Seinfra - Secretaria da Infraestrutura do Ceard
Sejus - Secretaria da Justica e Cidadania

Sema - Secretaria do Meio Ambiente

Semace - Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente

Sepog - Secretaria Municipal do Planejamento,

Orcamento e Gestao



Sesec - Secretaria Municipal da Seguranca Cidada
Setfor - Secretaria do Turismo de Fortaleza
Seuma - Secretaria Municipal de Urbanismo e
Meio Ambiente

SIGA 2040 - Sistema de Gestdo e Acompanha-
mento do Plano Fortaleza 2040

SIM - Sistema de Informacdes sobre Mortalidade
Sinasc - Sistema de Informacdes sobre Nascidos
Vivos

Sindionibus - Sindicato das empresas de
Transporte Coletivo Urbano e Metropolitano de
Passageiros do Estado do Ceara

SIS - Sistema de Indicadores Sociais

SME - Secretaria Municipal da Educacao

SMS - Secretaria Municipal da Satde

SNIS - Sistema Nacional de Informacdes sobre
Saneamento

SR - Secretaria Regional

SSB - Sistemas Superintensivos com Bioflocos
SSPDS - Secretaria da Seguranca Publica e Defesa
Social

Suas - Sistema Unico da Assisténcia Social

TIC - Tecnologia, Inovacao e Comunicagdo

UBS - Unidades Basicas de Saude

UD - Unidades Demonstrativas

Uece/Favet - Universidade Estadual do Ceara /
Faculdade de Veterinaria

UFC - Universidade Federal do Ceard
UFC/Nepau - Universidade Federal do Ceara/Nu-
cleo de Ensino e Pesquisa de Agricultura Urbana
Unesco/UNNC - Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura/Rede
Mundial de Cidades Criativas

Unicef - Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
Unichristus - Centro Universitrio Christus
Unifor - Universidade de Fortaleza

Urbfor - Autarquia de Urbanismo e Paisagismo
de Fortaleza

Zeis - Zona Especial de Interesse Social

ZEPH - Zona Especial de Patrimdnio Histdrico
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0 Equidade territorial, social e econdmica

1 Cidade conectada, acessivel e justa

Vida comunitaria, acolhimento e
bem-estar

Desenvolvimento da cultura e do
conhecimento

Qualidade do meio ambiente e dos
recursos naturais

Dinamizacdo econdmica e inclusao
produtiva

Governanca municipal

-Plano de Habitacao de Interesse Social

-Plano de Regularizacdo Fundiaria

-Plano de Seguranca Cidada e Cultura de Paz

-Plano de Insercao Produtiva, Empreendedorismo, Emprego e
Renda

-Plano Mestre Urbanistico e de Mobilidade Urbana
-Plano de Mobilidade e Acessibilidade Urbana

-Plano da Saude

-Plano de Seguranca Alimentar e Nutricional
-Plano de Esporte e Lazer

-Plano da Igualdade Racial

-Plano da Assisténcia Social

-Plano da Mulher

-Plano da Juventude

+Plano da Crianca e do Adolescente
-Plano dos Direitos da Pessoa Idosa
-Plano dos Direitos LGBT

-Plano da Pessoa com Deficiéncia

-Plano de Educacao Plblica
-Plano de Cultura e Patriménio
-Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

-Plano de Meio Ambiente e Saneamento
-Plano de Seguranca Hidrica
-Plano de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética

-Plano de Turismo

-Plano de Confeccdes

-Plano de Construcao Civil

+Plano de Economia Criativa

-Plano de Economia do Mar

-Plano de Novas Industrias e Servicos Avancados
-Plano de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
-Plano de Agricultura Urbana

-Plano de Desenvolvimento da Gest&o Publica
Municipal

-Plano de Participacao e Controle Social na Gestao
Publica




Apresentacao

O Plano Fortaleza 2040, entregue a sociedade em
dezembro de 2016 pelo Instituto de Planejamen-
to de Fortaleza — Iplanfor, é um instrumento que
orienta o desenvolvimento da cidade para os pro-
ximos 23 anos (2017-2040), constituido de 33 pla-
nos setoriais nas mais diversas areas, tendo como
principal objetivo a reducao das desigualdades eco-
némicas e sociais.

O Relatério Fortaleza 2040 em Acao — Ano 3 reline
informacdes para o monitoramento e a avaliacdo
do Plano Fortaleza 2040, assim como apresenta os
avancos na implantacdo da governanca proposta
pelo Eixo 6, nas dimensdes legal, institucional, ter-
ritorial e da participacao social.

O Relatorio Fortaleza 2040 em Acdo — Ano 3 estd
subdividido da seguinte forma:

1. Andlise quantitativa e qualitativa das 27 metas
gerais do Plano Fortaleza 2040.

O Relatério contém, em sua primeira parte, 0 mo-
nitoramento das 27 metas gerais do Plano, que se
subdividem em indicadores ligados a diversas areas,
como renda, emprego, desigualdade social, sequ-
ranca e violéncia, educacao e ciéncia e tecnologia,
salde, esgotamento, areas verdes, energia e ino-
vacao.

2. Acompanhamento, por Eixos do Fortaleza 2040,
da implementacdo dos Planos Setoriais.
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O Relatério organiza, de acordo com os sete eixos
do Plano Fortaleza 2040, o atual estagio de imple-
mentacdo de cada um dos planos componentes
do eixo destacando as acoes ja em implementacao
pelo Poder Publico Municipal durante a execucao
do primeiro quadriénio. Para tanto, utiliza os dados
disponibilizados pelo Sistema de Acompanhamen-
to do Plano Fortaleza 2040 - Siga 2040, ferramen-
ta gerenciada pelas Camaras Setoriais, para apre-
sentar sua evolucao por meio de:

* Velocimetros demonstrativos da execucéo

dos Planos Setoriais, de acordo com o siste-

ma Siga 2040;

e Fichas de Acompanhamento de cada Plano

Setorial, apresentando as acdes priorizadas

por Camara Setorial;

* Projetos e Acdes de destaque em cada Eixo.

Outro ponto em destaque neste relatério sdo os
projetos especiais que estao sendo acompanhados
e/ou executados pelo Iplanfor, a saber: Viva@Poran-
gabussu (Distrito de Inovacao em Saude); Distrito
Criativo de Fortaleza (ligado ao Plano de Economia
Criativa) e os Planos Integrados de Regularizacao
Fundiaria — Pirfs das 10 Zonas Especiais de Interesse
Social priorizadas pela gestdao municipal (de acordo
com o Eixo 0 do Plano Fortaleza 2040).

Dessa forma, o Relatério Fortaleza 2040 em Acédo
— Ano 3 da continuidade ao monitoramento e a
avaliacdo das acdes e metas gerais de cada um dos
Planos Setoriais do Plano Fortaleza 2040, buscando



atingir o seu principal objetivo, que é o de transfor-
mar Fortaleza em uma cidade mais justa, acolhe-
dora, de oportunidades e sustentavel, buscando,
por meio deste Relatério, 0 acompanhamento e o
controle social.

O PLANO FORTALEZA 2040

O Plano Fortaleza 2040 teve sua elaboracdo con-
cluida em dezembro de 2016 depois de trés anos
de exaustivos trabalhos, estudos e discussdes com
a sociedade, que definiram o conjunto de estra-
tégias a serem priorizadas para o alcance de seus
objetivos.

Apresenta-se como um conjunto de 33 planos para
as diferentes politicas, integrados na construcao da
cidade desejada, organizados em 7 grandes eixos

estratégicos que traduzem os objetivos a perseguir
no enfrentamento aos grandes desafios identifica-
dos durante a sua elaboracdo.

No seu conjunto, o Plano define 27 grandes me-
tas distribuidas entre metas sociais, econémicas,
ambientais e fiscais cujos indicadores vém sendo
acompanhados pelo Instituto de Planejamento de
Fortaleza — Iplanfor.

O Iplanfor, na sua atribuicao de gerir e acompanhar
o Plano, também é o érgao responsavel por articu-
lar as instituicbes executoras das acdes propostas
por meio das Camaras Setoriais e de apoiar a ela-
boracao de Agendas Territoriais para a priorizacao
das acoes propostas nas 39 unidades de planeja-
mento por meio dos Foruns Territoriais.
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Fortaleza 2040 - Ano 3

EVOLUCAO DAS METAS
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A visao de futuro que expressa o grande objetivo do Plano Fortaleza 2040 foi traduzida em metas que se

utilizam de indicadores para medir a evolucdo da realidade econdémica, social e ambiental nas préximas
décadas. O alcance das metas, por sua vez, esta relacionado a efetiva implementacdo dos planos propostos
nas diversas areas de intervencao capazes de promover as mudancas do ponto de partida do Plano (Forta-
leza Hoje — 2016) para a Fortaleza que Queremos (2040).

Embora as metas e seus indicadores sejam bem concretos e especificos, tratando das dimensdes econd-
mica, social e ambiental, o alcance de cada uma depende do desempenho das outras, resultado de um
processo combinado e sistémico de desenvolvimento. Por outro lado, as mudancas e as melhorias, em cada
indicador, avancam de forma lenta nos primeiros anos, devido as inércias e ao ritmo de maturacao das
acoes e seus impactos na realidade, ganhando velocidade e amplitude na medida em que se distanciam
do presente, principalmente a partir de 2025, data em que se projeta a consolidacao na implementacao
do Plano.

A seguir sdao atualizados os indicadores de cada uma das 27 metas comparando o seu valor no ano-base
utilizado como ponto de partida com a ultima medicao possivel, aferindo-se a sua variacdo em numeros
absolutos e percentuais. Também se faz uma comparacdo da situacdo de Fortaleza no ranking das capitais
brasileiras.
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Indicadores Gerais - Plano Fortaleza 2040

Meta 1 Elevacao do Produto Interno Bruto (PIB), a precos correntes, de R$ 57,21
bilhdes (2015) para R$ 152,57 bilhdes, em 2040 (nominal).
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Indicador: Valor do Produto Interno Bruto de Fortaleza em R$, a precos correntes. Representa o valor dos
bens e servicos finais produzidos no municipio durante o ano. E a medida do total do valor adicionado
bruto gerado por todas as atividades econémicas. Fonte: IBGE/SNC, periodicidade anual e defasagem de 2
anos para a série dos PIB's municipais. ' Comparagao entre anos pelo PIB real a precos de 2017, IPCA de
Fortaleza.

Meta 2 Elevacao do Produto Interno Bruto per capita, a precos de 2015, de
R$ 22.079,00 (2015) para R$ 48.247,00, em 2040 (nominal).
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Indicador: Valor do Produto Interno Bruto per capita de Fortaleza em RS, a precos correntes. Representa
os bens e servicos finais produzidos no municipio durante o ano, dividido pelo total da populacdo
residente. Fonte: IBGE/SNC, periodicidade anual e defasagem de 2 anos para a série dos PIB's municipais.
' Comparacao entre anos pelo PIB real a precos de 2016, IPCA de Fortaleza.



Indicadores Gerais - Plano Fortaleza 2040

Meta 3.1 Aumento da popula¢ao de 14 anos ou mais de idade ocupada de 1,17
milhao, (2016) para 1,56 milhao, em 2040.
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2016 a 11.244.403 2 70335
1.172.068 6 2018 244, o 6 (+6,2%)

Indicador: Nimero de pessoas com 14 anos ou mais de idade ocupadas em Fortaleza. Sao classificadas
como ocupadas na semana de referéncia as pessoas que, nesse periodo, trabalharam pelo menos uma hora
completa em trabalho remunerado em dinheiro, produtos, mercadorias ou beneficios (moradia,
alimentacdo, roupas, treinamento etc.) ou em trabalho sem remuneracao direta em ajuda a atividade
econdémica de membro do domicilio ou, ainda, as pessoas que tinham trabalho remunerado do qual
estavam temporariamente afastadas nessa semana. Fonte: IBGE/PNADC, periodicidade anual.

Meta 3.2 Reducao da taxa de desemprego (14 ano ou mais de idade) (%)*.

Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacao abs. (%)
capitais - ano base capitais
2016 11,76% 142 2018 £11,20% 47 -0,56% (-4,76%)

Indicador: Taxa de desemprego de pessoas com 14 anos ou mais de idade. A taxa de desemprego ou
desocupacao das pessoas de 14 anos ou mais de idade é calculada como a propor¢ao de pessoas
desocupadas em relacdo ao total de pessoas economicamente ativas em um determinado grupo etario, ou
seja, o percentual de pessoas desocupadas em relacdo as pessoas na forca de trabalho. Considera-se, pelo
IBGE:"sdo classificadas como desocupadas na semana de referéncia as pessoas sem trabalho em
ocupacdo nessa semana que tomaram alguma providéncia efetiva para consegui-lo no periodo de
referéncia de 30 dias, e que estavam disponiveis para assumi-lo na semana de referéncia. Consideram-se,
também, como desocupadas as pessoas sem trabalho em ocupacao na semana de referéncia que nao
tomaram providéncia efetiva para consegui-lo no periodo de referéncia de 30 dias porque ja o haviam
conseguido e iriam comecéa-lo em menos de quatro meses apos o Ultimo dia da semana de referéncia.”
Fonte: IBGE/PNADC, periodicidade anual. * Nao é meta citada no Plano Fortaleza 2040 Vol. 1
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Indicadores Gerais - Plano Fortaleza 2040

Meta 4 Reducao da proporcao de trabalhos informais de 37,32% (2016) para
cerca de 27,36%, em 2040.
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2016 37,23% 20° 018 $4293% $ 21° 5,61% (+15,03%)

Indicador: Percentual de pessoas ocupadas na informalidade em relacdo ao total ocupadas, com 14 anos ou mais
de idade. O IBGE considera: trabalho formal como a condicdo compreendida pelos empregados com carteira de
trabalho assinada, trabalhadores domésticos com carteira de trabalho assinada, funcionarios publicos
estatutarios, militares, trabalhadores por conta propria e empregadores que contribuem para a previdéncia social.
0 trabalho informal como sendo a condicdo compreendida pelos empregados e trabalhadores domésticos sem
carteira de trabalho assinada, trabalhadores por conta prépria, empregadores que ndo contribuem para a
previdéncia social e trabalhadores familiares auxiliares.Trabalho sem carteira assinada, incluindo os trabalhadores
domésticos, empregadores e trabalhadores conta prépria que ndo contribuem para a previdéncia social,
trabalhadores ndo remunerados, bem como os trabalhadores na producéo para o préprio consumo e na construgao
para o préprio uso. Fonte: IBGE/PNADC, periodicidade anual.

Meta5 Elevacao do rendimento nominal mensal domiciliar per capita de
R$ 1.253,00 (2016) para cerca de R$ 2.745,00, em 2040.
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capitais - ano base 7N capitais
2016 R$ 1.253,00 17° 2018 R$ 1.460,00 & 18° R$ 207,61(+16,57%)

Indicador: Rendimento nominal mensal domiciliar per capita. O rendimento domiciliar per capita é
composto pelo total dos rendimentos efetivos do trabalho e pelo total dos rendimentos de outras fontes,
divididos pelo nimero de moradores (excluindo os moradores nas condicdes de pensionistas, empregados
domeésticos e parentes de empregados domésticos). Fonte: IBGE/PNADC, periodicidade anual.
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Meta 6 Reducdo da pobreza (propor¢ao da populacao com rendimento domici-
liar per capita inferior a US$5,5 por dia, equivalente a R$ 397 por més)

Ano base

2016
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capitais - ano base capitais
23° 2018 @ 2398% 1 16° -4,88% (-16,91%)

Indicador: Proporcdo da populacdo com rendimento domiciliar per capita inferior a US$5,5 por dia,
equivalente a R$ 431 por més, para Fortaleza-CE, a precos de 2018. Representa a proporc¢éo da populacao
vivendo abaixo da linha de pobreza nacional. Fonte: IBGE/PNADC anual. 3Nao é a mesma linha de corte da
pobreza considerada originalmente no volume 1, a mudanca ocorrida se adequa ao ODS 1.2.1. Fonte:
IBGE/PNADC, periodicidade anual.

Meta 7 Reducéo das desigualdades sociais por meio do indice de Gini da dis-
tribuicdo do rendimento mensal das pessoas de 15 anos ou mais de

Ano base

2016

idade, de 0,55 em 2016 para 0,36, ao final de 2040.

indice de gini da distribuigdo do
rendimento domiciliar per capita

Valor base
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Posicao entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre  Variacdo abs. (%)
capitais - ano base capitais
242 2018 1+ 0,5657 1 20° 0,014 (+2,48%)

Indicador: indice de Gini da distribuicio do rendimento domiciliar per capita. O indice de Gini varia de 0
a 1, de modo que quanto mais préximo de 1 a populacao é mais desigual em renda, e quanto mais préximo
de 0 menos desigual. Fonte: IBGE/PNADC, periodicidade anual.
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Meta 8 Reducao do percentual da popula¢ao que vive em assentamentos
precarios de 41,6% (2015) para cerca de 7,5% (2040).

45%
B Meta Fortaleza 2040
40%
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Ano base
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L
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41,6

% de assentamentos precarios

2015 2020 2025 2030 2035 2040
Ano
Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre  Variacdo abs. (%)
capitais - ano base capitais

2015 41,6 - - = = -

Indicador: Propor¢do da populacdo que estd exposta a condi¢cdes precarias de habitacdo. Nao foi
encontrada base publica para acompanhamento nem pesquisas sobre a situacdo atual. Fonte e
periodicidade a depender de pesquisa.

Meta 9 Reducao da mortalidade infantil de 11,40 6bitos em mil nascidos
vivos (2016) para 5,71 em mil nascidos vivos, em 2040.
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Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacao abs. (%)

capitais - ano base capitais
2016 11,4 10° 2018 § 11,7 & 16 0,3 (+2,63%)

Indicador: Taxa de mortalidade infantil (menores de 1 ano). Representa o nimero de ébitos em criancas
menores de um ano de idade, por mil (1.000) nascidos vivos, na populagao residente, no ano considerado.
Estima o risco de morte de criancas durante o seu primeiro ano de vida. Fonte: DATASUS, periodicidade
anual. *Resultado preliminar.
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Meta 10 Reducao da taxa de mortalidade de motociclistas em acidentes de

transito (por 10 mil motocicletas) de 5,3 em 2015 para 2,7 em 2040.

[ Meta Fortaleza 2040
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Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacdo abs. (%)
capitais - ano base capitais
2015 5,3 - 2018 @ 33 - -2 (-37,74%)

Indicador: Taxa de mortalidade de motociclistas em acidentes de transito (a cada 10 mil motocicletas).
Estima o risco de morte ocasionadas por acidentes de transito na cidade, o nimero de mortes de
motociclistas em acidentes de transito para cada 10 mil motocicletas. Fonte: Relatério Anual do
Observatorio de Seguranca Viaria de Fortaleza. Fonte: Observatério de Seguranca Viaria de Fortaleza,
SIM/DATASUS, IBGE, periodicidade anual. *Resultado preliminar.

Meta 11 Reducao de jovens que ndo estudam, ndo trabalham e com renda
domiciliar per capita de até 1/2 salario minimo de 14,29% (2016)
para 2,61%, em 2040.
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14
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Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre  Variacao abs. (%)
capitais - ano base capitais
2016 14,14% 228 2018 £41201% £ 14° -2,13% (-15,06%)

Indicador: Proporcao de jovens entre 15 e 29 anos com renda domiciliar per capita até 1/2 salario minimo
que nao estudam e nem trabalham. Representa a propor¢ao da populacao jovens (15 a 29 anos) em
situacdo de vulnerabilidade social. Fonte: IBGE/PANDc, periodicidade anual.
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Meta 12 Reducéo do indice de violéncia (taxa de homicidio, em cem mil habi-
tantes) de 66,73 (2015) para 9,5, em 2040.
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Anos
Ano base Valor base Posicao entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre  Variacdo abs. (%)
capitais - ano base capitais
2015 66,73 267 2018 1€ 52,55 257 -14,18 (-21,25%)

Indicador: Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes). Representa o nimero de homicidios por 100.000
habitantes. Calculado a partir da soma dos dbitos relacionados as categorias CID -10: X85 até a Y09 e Y35
e Y36, por local de residéncia, dividido pelo total populacional multiplicado por 100 mil. Estimativa
populacional obtida pelos microdados do IBGE/PNADC anual. Fonte: DATASUS/SIM, IBGE/PNADC,
periodicidade anual. *Resultado preliminar.

Meta 13 Reducao do indice de violéncia em jovens de 15 a 29 anos (taxa de
homicidio, em cem mil habitantes) de 175,11 (2015) para 21,6, em
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Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacdo abs. (%)
capitais - ano base capitais
2015 175,11 27° 2018 @* 160,73 > 32,5 (+18,6)

Indicador: Taxa de homicidios de jovens entre 15 e 29 anos. Representa o nimero de homicidios de
jovens (entre 15 e 29 anos) por 100 mil jovens. Calculado a partir da soma dos 6bitos relacionados as
categorias CID -10: X85 até a Y09 e Y35 e Y36, por local de residéncia, dividido pelo total populacional
entre 15 e 29 anos, multiplicado por 100 mil. Estimativa populacional entre 15 e 29 anos obtida pelos
microdados do IBGE/PNADC anual. Populacdo Fonte: DATASUS/SIM, IBGE/PNADC, periodicidade anual.

*Resultado preliminar.
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Meta 14 Ampliacdo da qualidade da educacdo das escolas municipais dos
anos iniciais do Ensino Fundamental - Ideb anos iniciais (1° ao 5°)
de 5,40 (2015) para 9,0, em 2040.

I Meta Fortaleza 2040
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Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre  Variacao abs. (%)
capitais - ano base capitais
2015 5,4 13 2017 6 @7 0,6 (+11,1%)

Indicador: indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) anos iniciais (1° ao 5° ano) - rede municipal. O
indice representa uma medicdo da qualidade do aprendizado nacional. E calculado a partir de dois componentes: a
taxa de rendimento escolar (aprovacao) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de
aprovagdo sao obtidos do Censo Escolar (anual). As médias de desempenho sdo as da Prova Brasil, para escolas e
municipios, e do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb), para os estados e o Pais, realizados a cada dois
anos. Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP/MEC, periodicidade
bienal.

Meta 15 Ampliacdo da qualidade da educacao das escolas municipais dos
anos finais do Ensino Fundamental - Ideb anos finais (6° ao 9° ano)

de 4,40 (2015) para 8,0, em 2040.
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- N w
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Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacao abs. (%)
capitais - ano base capitais
2015 44 10° 2017 @ 49 @ & 0,5 (+11,4%)

Indicador: indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) anos finais (6° ao 9° ano) - rede municipal.
Representa uma medicio da qualidade do aprendizado nacional. E calculado a partir de dois componentes: a taxa
de rendimento escolar (aprovacao) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de
aprovacao sdo obtidos do Censo Escolar (anual). As médias de desempenho sdo as da Prova Brasil, para escolas e
municipios, e do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb), para os estados e o Pais, realizados a cada dois
anos. Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP/MEC, periodicidade
bienal.
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Meta 16 Reducao da taxa de analfabetismo (populacdo de 15 anos ou mais)
em Fortaleza de 5,4 (2016), para 2,3, em 2040.
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2016 5,42 23° 2018 £ 436 € 20° -1,06 (-19,56%)

Indicador: Taxa de analfabetismo (15 anos ou mais de idade) . Representa o percentual de pessoas
analfabetas em determinada faixa etaria e local. Usualmente é considerada a faixa etaria de 15 anos ou
mais, isto &, o analfabetismo avaliado acima da faixa etéria onde, por lei, a escolaridade seria obrigatoria.
E considerada analfabeta a pessoa que declara ndo saber ler e escrever um bilhete simples no idioma que
conhece. Aquela que aprendeu a ler e escrever, mas esqueceu, e a que apenas assina o proprio nome &,
também, considerada analfabeta. Fonte: IBGE/PNADC, periodicidade anual.

Meta 17  Elevacao da taxa ajustada de frequéncia escolar liquida do ensino
médio de 67,89 (2015) para 84,0 em 2040.
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Ano base Valor base Posicao entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre  Variagao abs. (%)
capitais - ano base capitais
2016 67,89% 19° 2018 © 73,02% 1 142 0,88% (+1,3%)

Indicador: Taxa ajustada de frequéncia escolar liquida - ensino médio. Representa a propor¢do de
pessoas que frequenta escola no nivel de ensino adequado a sua faixa etaria e daquelas que ja concluiram
esse nivel, em relacdo ao total de pessoas da mesma faixa etéria. Essa taxa pode ser calculada para a
creche (0 a 3 anos), pré-escola (4 a 6 anos), ensino fundamental (7 a 14 anos) e ensino médio (15 a 17
anos). Fonte: IBGE/PNADC, periodicidade anual.
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Meta 18 Aumento do niimero de pesquisadores ativos no Ceara de 5.919
(2016) para 28.724, em 2040.
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Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacao abs. (%)
capitais - ano base capitais
2014 5.644 10° 2016 @ 5919 ¥ 11° 275 (+4,9%)

Indicador: Numero de pesquisadores ativos por estado. Representa a capacidade instalada de pesquisas
no estado. Fonte: Censo do Diretério de Grupos de Pesquisa/Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq, periodicidade a depender do censo do CNPq.

Meta 19 Elevacao da postura inovadora em 50% das empresas do Ceara
(com rebatimento na capital).

Ano base Valor base Posicao entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre  Variacdo abs. (%)
capitais - ano base capitais
2018 31% 16° 2018 idem idem

Indicador: Nota do indice Fiec de Inovacio. Representa a avaliacdo do ecossistema de inovacdo e a
inovagao em si, considerando os aspectos e capacidades essenciais para o desenvolvimento dos estados
brasileiros, de modo a refletir a competitividade e produtividade estadual. O indice Fiec de Inovacéo é
calculado pela média simples do indice de Capacidade e do indice de Resultados, e estes dois indices s3o
calculados (cada um) como média aritmética ponderada de quatro subindices. O indice de Capacidades
por: Infraestrutura de Telecomunicagbes 15%, Gasto Plblico em Ciéncia e Tecnologia 15%, Capital
Humano 10%, Insercdo de mestres e doutores na Industria 10%. O indice de Resultados por: Publicacio
Cientifica 15%, Propriedade Intelectual 15%, Competitividade Global 10%, Intensidade Tecnolégica 10%.
Fonte: Sistema Fiec — Observatério da IndUstria, periodicidade anual.
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Meta 20 Ampliar a oferta de esgotamento sanitario, de 49,04% (2015) para
100% dos domicilios de Fortaleza em 2040.
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capitais - ano base capitais
2015 49,04% 17° 2017 1 5072% 1 16° 1,68% (+3,43%)

Indicador: indice de atendimento total de esgoto. Representa a porcentagem da populacio com
residéncia ligada a rede de esgosto. De acordo com o SNIS, é dado por: a razdo entre a “populacao
atendida com esgoto” e a “populacao total”. Entende-se como “populagdo atendida com esgoto” o valor
da soma das populagbes urbana e rural — sedes municipais e localidades atendidas com esgotamento
sanitario pelo prestador de servicos, no ultimo dia do ano de referéncia. Fonte: Ministério do
Desenvolvimento Regional / SNIS, periodicidade anual.

Meta 21  Suprimento de, no minimo, 40% do consumo de agua da
cidade por meio do retso e do aproveitamento da precipitacao
pluviométrica, em 2040.

Ano base Valor base Posicdo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacao abs. (%)

capitais - ano base capitais

Nao foi encontrada base publica para acompanhamento nem pesquisas sobre a situacdo atual. Fonte e
periodicidade a depender de pesquisa.
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Meta 22 Ampliacao da area verde da cidade de 8 m#/habitante (2016) para
26,48 m?/habitante, em 2040.
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2018 8 - 0,0 (0,0%)

Indicador: Area verde (m?/habitante). Representa a area verde em média por habitante. Fonte: Prefeitura
Municipal de Fortaleza, periodicidade anual.

Meta 23 Ampliacao da reciclagem de residuos reciclaveis de 0,33% (2015)
para 51,24% (2040).
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152 2017 1 0,54% 118 0,21%(+63,63%)

Indicador: Representa a proporcao de reciclaveis secos recuperados frente a massa total de RDO + RPU
coletada (RDO: Residuo domiciliar, RPU Residuo publico) no municipio, o SNIS calcula o indicador IN031 -
Taxa de recuperacao de materiais reciclaveis em relacdo a quantidade total. Fonte: Ministério do
Desenvolvimento Regional / SNIS, periodicidade anual e defasagem de 2 anos.
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Meta 24 Reducao da emissao de gases de efeito estufa de 1,95 tCO2/habitante
(2015) para 0,42 tCO2/habitante zero a emissao de gases de efeito
estufa até 2040.

2,5 o W Meta Fortaleza 2040
a
o Ano base
2 b . + tCO2e/habitantes
3 -
815 *
2 (]
o o
] *
0,5
o o
=3 o
- s 8
o — 2
2012 2014 2016 2020 2025 2030 2035 2040
Ano base Valor base Posicao entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacao abs. (%)
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2012 1,53 = 2015 € 0,74 = -0,79 (-51,63%)

Indicador: Inventario de emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE) de Fortaleza, realizado pela parceria
entre a Prefeitura de Fortaleza e os Governos Locais pela Sustentabilidade (ICLEI), por meio do Urban LEDS,
ONU Habitat e financiado pela Unido Europeia, teve como base as metodologias propostas pelo Global
Protocol for Community-Scale Greenhouse Gas Emission Inventories (GPC). Fonte: Prefeitura Municipal de
Fortaleza/Seuma. 1°, 2° e 3° Inventario de emissdes de gases de efeito estufa para a Cidade de Fortaleza,
respectivamente para os anos de 2012, 2014 e 2016, periodicidade a depender de pesquisa.

Meta 25 Ampliacdo da geracao distribuida de energia solar com base em
sistemas fotovoltaicos (micro e minigeracao) de modo a alcancar
10 mil GWh/ano até 2040.
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Nao foi encontrada base publica para acompanhamento nem pesquisas sobre a situacdo atual. Fonte e
periodicidade a depender de pesquisa.
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Fortaleza 2040

Meta 26 Elevacao do percentual da receita total municipal em relagao

ao PIB de 10,33% (2015)

para alcancar 15,90%, em 2040.

I Meta Fortaleza 2040 = Ano base
—e—Receita total/PIB
16% X ® R ¥
3 tn o e M ©O o
X X N X 8 & <
o ® N 99 5 8 o o o
T 12% N e = T ]
= o O a o
8
2 8%
i
E]
Q 4%
o
0% M
R U I i g g
Anos
Ano base Valor base Posicédo entre Ano vigente  Valor atual Posicdo entre ~ Variacao abs. (%)
capitais - ano base capitais
2015 10,33% 7° 2017 1£10,43% ¥ 6° 0,10% (+0,97%)

Indicador: Percentual da receita total de Fortaleza
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(receitas correntes menos as dedugdes). Fonte: PMF -
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Analise das Metas Gerais do Plano Fortaleza 2040

METAS RELACIONADAS A RENDA, DESIGUAL-
DADE SOCIAL E SEGURANCA PUBLICA

Observa-se que os indicadores ligados ao Produto
Interno Bruto' em Fortaleza (Meta 1 e 2) sofreram
retracdo entre os anos 2015 e 2017 (variacdo de
-2,86%), tendo como fator resultante a recessao
econdmica brasileira iniciada em 2014, afetada
pela crise econdmica global, iniciada em 2008, sen-
do agravada pelo menor ritmo de crescimento da
China, que provocou a queda no preco das com-
modities, com reflexos diretos no cenario brasileiro.

A economia brasileira contraiu-se cerca de 3,8%
em 2015 e 3,6% em 2016. Da mesma forma, a cri-
se econdmica atingiu a geracao de empregos, que
teve o seu auge em 2017, com a taxa de 12,7%, o
gue representava mais de 13 milhdes de desempre-
gados no Pais. A variacao da industria e do varejo
alcancou -6,6% e -6,2%, respectivamente.

Em Fortaleza, no mesmo periodo, apesar da redu-
cao do desemprego entre 2016-2018 (de 11,76%
para 11,20%), houve o aumento do trabalho in-
formal em 2018 (Metas 3.2 e 4, respectivamen-
te), fazendo com que a cidade caisse uma posicao
em comparacao com as demais capitais brasileiras
(207 para 21?). J& a populacao ocupada (Meta 3.1)
apresentou leve aumento no mesmo periodo, mas
manteve na 67 posicao nacional entre as capitais.

Diante da atracao de novas empresas e 0s investi-

mentos publicos, buscando ampliar a performance
econdmica da cidade em relacdo ao cenario brasi-
leiro, Fortaleza, em rendimento nominal, aumen-
tou a renda per capita mensal domiciliar da popula-
cao (aumento de 16,67 %), mas em comparacao as
demais capitais brasileiras, caiu sua posicao de 172
para 18 posicao.

Observa-se também em Fortaleza a reducéo no In-
dice de Gini (que determina a reducdo ou aumento
da desigualdade social), que apresentou leve di-
minuicao na desigualdade de renda da populacao
(Meta 7) entre 2015-2018 e que, aliada a reducao
do indice de violéncia da populacao em geral (Meta
12), em que a taxa de homicidios passou 66,73
em 2015 para 52,55 por 100.000 habitantes em
2018, aponta a hipdtese de que as politicas de se-
guranca publica, assisténcia social, dentre outras,
entrardo uma curva ascendente de efetividade de
implementacao. O dado ainda mais alarmante é a
violéncia entre jovens de 15 a 29 anos (Meta 13),
gue, apesar da reducao da taxa de homicidios entre
os anos de 2015-2018, de 175,77 para 160,73 por
100.000 habitantes, ainda é considerado um valor
bastante elevado em relacao as outras capitais bra-
sileiras.

Em concordancia com a reducao da desigualdade
e violéncia na populacdo jovem, houve também a
reducdo de jovens “nem-nem” (nem estudam nem
trabalham), na variacdo de -15,06% entre 2016-

1 A seguinte leitura pode ser feita: embora Fortaleza em nivel agregado esteja entre as cinco capitais mais ricas do pais,
guando levamos em consideracdo a sua populacao, a cidade fica entre uma das mais pobres capitais do pafs. Uma critica que é
feita sobre o uso do PIB per capita é que este apenas mostra a distribuicao média do Produto Interno, nao considerando como este

se distribui entre os individuos de um territério.
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2018, suscitando a necessidade de estudos que

aprofundem a compreensao desse fendmeno em
Fortaleza, que esta intimamente conectado as po-
liticas publicas de juventude e inclusao produtiva.
Suposicoes podem ser levantadas, entre elas: a) a
reducdo da evasao escolar no ensino médio; b) po-
liticas publicas de juventude adotadas pelo poder
publico em é&reas periféricas da cidade (exemplo:
Rede Cuca); ¢) jovens em empregos informais.

METAS RELACIONADAS A SAUDE, AO MEIO
AMBIENTE E A QUALIDADE DE VIDA

Dentre os indicadores relacionados a tematica, a re-
ducao da mortalidade infantil (Meta 9) merece des-
taque. Ap6s um periodo de estabilidade do indice,
no ano de 2018 observamos o aumento 2,63%
na taxa, que passou de 11,40 (2016) para 11,70
(2018). Um dos fatores apontados para esse au-
mento da mortalidade estaria relacionado a epide-
mia de zika virus, que em 2016 teve o0 maior surto
da historia do virus no Brasil, atingindo entre 10%
a 15% da populacao no periodo. Devido aos casos
de dbitos e microcefalia infantil, houve a reducédo
da taxa de natalidade, a qual esta diretamente rela-
cionada ao indicador da mortalidade infantil.

Outra condicao a ser considerada sao as dificulda-
des atravessadas pelo Programa Saude da Familia
(PSF), responsavel pelo trabalho de acompanha-
mento de gestantes e dos recém-nascidos. A re-
ducao das equipes do Programa, em especial de
agentes comunitarios, dificulta a funcdo de vigi-
lancia em salde, que monitora os nascidos Vivos,
os faltosos em vacinas e as gestantes. O congela-
mento de gastos nas areas da salde e da educacao
implementado na esfera federal podera ter reflexo
direto no PSF, que tem como fonte principal o re-
passe da Uniao.

Outro indicador de destaque é a reducao dos
acidentes de transito (Meta 10), em que Fortale-
za reduziu de 5,3 para 3,3 acidentes por 10.000
motocicletas (variacdo de -37,74%) entre os anos
de 2015-2018. Algumas causas para esta reducao
podem ser apontadas: a) aumento no uso do trans-
porte publico pela populacao, por meio do projeto
Bicicletar (ja foram realizadas 2.419.800 viagens
pelo sistema), adocao de faixas exclusivas de Oni-
bus (com o total de 107,4 km de faixas, o que re-
presenta um aumento de 3.254% em priorizacao
ao transporte publico); b) acdes de reducao da ve-
locidade méaxima de vias em Fortaleza, binarios, im-
plantacao de faixas de pedestres elevadas, e demais
projetos que compdem o Plano de Acdes Imediatas
em Transporte e Transito de Fortaleza — Paitt, que
é composto por estratégias de curto prazo para a
melhoria de transporte e transito em Fortaleza.

Quando se abordam os indicadores relacionados
ao meio ambiente (Metas 20 e 23), percebe-se um
leve crescimento, mas ainda bastante incipiente
de acordo com a demanda e as necessidades am-
bientais. A meta “ampliar a oferta do esgotamento
sanitario” cresceu 3,43% entre 2015-2017, mas
subindo uma posicao em relacao as demais capitais
(16%). Em 2016, Fortaleza contava com 49,68% da
rede universalizada em seu territério, e a maior area
descoberta pela rede esta localizada nos bairros pe-
riféricos da cidade.

A ampliacdo da reciclagem de residuos reciclaveis
teve um crescimento de mais 63,63% entre 2015-
2017. Programas como os Ecopontos (locais de
descarte gratuito de pequenas porcdes de entu-
lho, restos de poda e outros materiais reciclaveis),
implementacao do manual que padroniza em For-
taleza a elaboracao dos Planos de Gerenciamento
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de Residuos Sélidos (PGRS) e o projeto E-carroceiro
colaboram para o aumento da coleta de residuos
reciclaveis, mas ainda sdo necessarios investimen-
tos em projetos na area de educacao ambiental da
populacao, dado que a meta para o ano de 2040 é
gue mais da metade dos residuos reciclaveis produ-
zidos em Fortaleza venham a ser reciclados, o que
demanda uma ampliacdo de politicas de educacao
ambiental entre a populacao, reducao dos pontos
de lixos espalhados pela cidade, além do fomento
aos empreendimentos e trabalhadores ligados a ca-
deia da reciclagem.

METAS RELACIONADAS A EDUCACAO, PES-
QUISA E INOVACAO

Em relacdo aos indicadores da area da educacao
publica (metas 14, 15, 16 e 17), observa-se signi-
ficativo crescimento na avaliacdo no indice de De-
senvolvimento da Educacao Basica (Ideb) dos anos
iniciais. A nota, que em 2015 era de 5,4, passou
em 2017 para 6,0, fazendo com que Fortaleza
pulasse da 13? posicao para o 7° lugar no ranking
entre as capitais brasileiras. Determinados fatores
podem ser apontados como de importancia para
este crescimento, tais como: a) implementacdo de
escolas de tempo integral; b) o fortalecimento do
Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (Paic),
impactando diretamente na reducao da distorcao
idade/escolarizacao; c) formacao continuada entre
os professores da rede municipal de ensino.

Ja em relacdo a nota no Ideb dos anos finais, o cres-
cimento menos expressivo entre as séries finais do
ensino fundamental (4,4 em 2015 e 4,9 em 2017)
podera ter consequéncia devido a evasao escolar,
que se agrava entre as séries mais avancadas do en-
sino fundamental e no ensino médio, afetando di-
retamente a taxa de escolarizacao liquida (73,02%

em 2018) da populacao de Fortaleza.
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A evasao escolar também reflete no acesso da po-

pulacdo mais pobre as universidades, assim como
na elevacao do numero de pesquisadores ativos na
cidade, que entre 2014 e 2016 teve baixo cresci-
mento: 5.644 pesquisadores em 2014, para 5.919
em 2016, apresentando a necessidade de incre-
mento na politica de concessao de bolsas para pes-
quisas e de recursos financeiros aos programas de
pos-graduacao estaduais e federais.

METAS FISCAIS

Para a meta 26 (Ampliar a relacao receita total/PIB),
teve-se em 2015 o valor 10,33%, e em 2016 o va-
lor de 10,40%. Nos quatro anos seguintes, deve
haver a melhora de 1,05%/ano, o que parece pou-
co provavel tendo por base o crescimento médio
de um ano para outro, como consta na série esta-
tistica.

Para a meta 27 (Ampliar o investimento publico na
receita corrente liquida), tendo ano-base (2015)
o valor-base de 5,68 e em 2018 o valor de 5,78.
Mesmo tendo em vista a melhora, esta longe da
meta para 2020, tendo que crescer até 10,60%.
Em 2016, a taxa atingiu 8,16%, mas nao conse-
guiu se manter nos anos seguintes.

Nos ultimos anos, a receita nominal total do Muni-
cipio cresceu (desconsiderando a inflacdo acumu-
lada no periodo). Tomando a razao entre a receita
total de Fortaleza e o Produto Interno Bruto munici-
pal, a evolucao histérica apresenta um crescimento
de 9,28% em 2010 para 10,40% em 2016 (Ultimo
dado disponibilizado pelo IBGE do PIB municipal).

O crescimento da receita total de Fortaleza pode
ser atribuido, em parte, ao esforco de moderniza-
cao tecnoldgica e dos processos internos, gerando



maior eficiéncia na arrecadacdo prépria, apresen-
tando assim um crescimento maior da receita total
do que do PIB.

Fortaleza apresentou um crescimento da razao In-
vestimento Publico/Receita Corrente Liquida em
2018 de 1,76% em relacdo ao ano base (2015),
saindo da 122 posicao para a 112 entre as capitais
do Brasil, isso se considerarmos a cifra referente a
despesa paga (3° fase da despesa publica) em in-
vestimento publico, ficando no patamar de 5,78%
da RCL. Comparativamente entre as capitais do
Nordeste, Fortaleza fica na 4° posicao atras de Tere-
sina, Recife e Salvador, respectivamente.

A receita total do municipio é composta das recei-
tas tributarias, contribuicoes, transferéncias consti-
tucionais, receita patrimonial, receita de servicos e
outras receitas.

A receita corrente liquida, por sua vez, é o somato-
rio das receitas tributarias de um Governo, referen-
tes a contribuicoes patrimoniais, industriais, agro-
pecuarias e de servicos, deduzidos os valores das
transferéncias constitucionais. Grosso modo, po-
de-se entender como a receita corrente disponivel
para o ente publico, ou seja, sua efetiva capacidade
de pagamento.

J& o investimento publico representa as despesas
de capital, deduzidas as despesas financeiras (inver-
sao financeira e amortizacao da divida), bem como
as despesas para financiamento da seguridade so-
cial e a reserva de contingéncia.
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Acompanhamento Geral por Eixos e Planos Setoriais
do Plano Fortaleza 2040

A implementacdo do Plano Fortaleza 2040 vem sendo acompanhada por 15 Camaras Setoriais, instancias
compostas por diversos érgaos responsaveis pela execucdo das acoes previstas, e coordenadas pelo érgao
gestor da politica no conjunto das instituicdes municipais.

A tabela 1 — "Acoes por Plano” elenca o conjunto de planos acompanhados por cada uma das Camaras
Setoriais, apontando a quantidade de acdes previstas em cada um, as acdes que ja se encontram em exe-

cucao (iniciadas), as acdes concluidas e o respectivo percentual de execucao do referido plano.

Tabela 1 - Acoes por Plano

Camara Setorial / Plano Qtd de acbes  Iniciadas  Concluidas %Execucao
Assisténcia Social e Seguranca Alimentar 83 41 1 16,66%
Assisténcia Social 47 36 1 30,13%
Seguranca Alimentar 36 5 - 1,39%
Ciéncias, Tecnologia e Inovacao 30 13 3 17,40%
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 10 5 2 30,20%
Nova Industria e Servicos avancados 9 2 - 1,67%
Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do 1 6 1 18,64%
Cultura e Patriménio 38 27 2 15,34%
Cultura e Patriménio 38 27 2 15,34%
Desenvolvimento Urbano, Acessibilidade,
Mobilidade e Meio Ambiente 106 25 7 10,62%
Meio Ambiente 106 25 7 10,62%
Desenvolvimento Econémico 144 23 2 2,81%
Agricultura Urbana 20 4 - 0,20%
Confeccoes 14 5 1 11,07%
Construcao Civil 6 1 - 0,17%
Economia Criativa 41 6 - 3,39%
Economia do Mar 63 7 1 1,68%
Direitos Humanos 286 80 13 13,84%
Crianca e Adolescente 45 - - Nao informado
Idosos 33 13 6 24,11%
Igualdade Racial 34 10 3 15,91%
Juventude 41 - - 9,13%
LGBT 46 10 - 2,99%
Mulher 60 29 3 25,17%
Pessoa com Deficiéncia 27 18 1 22,22%
Educacao 129 102 29 50,03%
Educacao 129 102 29 50,03%
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Esporte e Lazer 52 17 3 14,62%
Esporte e Lazer 52 17 3 14,62%
Governanca 84 70 13 49,13%
Desenvolvimento da Gestdo Publica Municipal 48 45 7 59,09%
Participacdo e Controle Social na Gestdao Municipal 36 25 6 35,85%
Habitacdo de Regularizacao Fundiaria 79 25 6 15,19%
Habitacdo de Interesse Social 57 16 3 12,81%
Plano de Regularizacao Fundiaria 22 9 3 21,36%
Inclusao Produtiva 28 17 7 38,09%
Inclusdo Produtiva 28 17 7 38,09%
Saneamento, Energia e Seguranca Hidrica 159 50 20 18,51%
Energia 77 19 16 20,79%
Saneamento 48 26 4 23,99%
Seguranca Hidrica 34 5 - 5,57%
Saude 88 = - Em revisao
Saude 88 - - Em revisao
Seguranca Cidada 25 9 2 14,69%
Cultura de Paz e Seguranca Cidada 25 9 2 14,69%
Turismo 73 66 23 54,68%
Turismo 73 66 23 54,68%
Total 1.404 573 133 22,01%

Fonte: Diobs/Disin/SIGA2040, Atualizado em 21/11/19

Nota: O Plano da Saude esta sendo reformulado.

A figura 1, por sua vez, apresenta um resumo geral da execucao do Plano Fortaleza 2040 em 20 de no-

vembro de 2019. Nela estao explicitados os nimeros absolutos e percentuais do conjunto de planos, sendo

ilustrada por dois velocimetros que permitem visualizar o estagio de execucao das acdes planejadas.

Figura 1 — Progresso Geral

Os 33 Planos
Total de a¢des Acdes Acoes
do Plano iniciadas finalizadas
1.404 573 133
Qtd. de acdes 40,8% 9,5%

Acdes a serem iniciadas até
nov/19

0 1280

573
44,77%

Das 1.280 acdes a serem iniciadas até
nov/19, 573 foram iniciadas (44,77%)

% de execugdo
do Plano

22,01%

Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento

Acdes a serem concluidas até

nov/19

156

133

85,26%

Das 156 acdes previstas para serem
concluidas até nov/19, 133 foram
concluidas (85,26%)
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O grafico 1 apresenta o estagio de execucdo das acdes do Plano Fortaleza 2040 por eixo estratégico, ob-
servando que o Eixo 1 — Cidade Conectada, Acessivel e Justa, por ainda nado ter sido detalhado em uma

planilha de acbes, como os demais planos, nao vem sendo acompanhado seguindo o mesmo padrao dos
demais. Assim, o seu acompanhamento se da por meio da observacao dos projetos de urbanizacdo e mo-
bilidade em implementacao.

Para auxiliar todas as instancias de acompanhamento do Plano Fortaleza 2040, a Prefeitura de Fortaleza,
por intermédio do Instituto de Planejamento de Fortaleza (Iplanfor), desenvolveu o Sistema de Gestao e
Acompanhamento do Plano Fortaleza 2040 (Siga 2040). Nele, cada Camara Setorial é responsavel por
atualizar as acdes pertinentes a cada plano. Esse procedimento objetiva dar acesso as informacoes refe-
rentes a execucao das acoes dos planos conforme o cronograma estabelecido. Esse acesso pode ser feito
tanto pelos Orgéos Setoriais como por toda a sociedade, j& que esta disponivel na internet pelo endereco:
<http://fortaleza2040.fortaleza.ce.gov.br/camarassetoriais/>.

A partir da extracao de dados do Siga 2040, apresentam-se 0s principais resultados de acdes para o ano de
2018, organizados em cada um dos Eixos.

Grafico 1 - Estagio de Execucao das Acoes
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Este eixo organiza os planos e as a¢des voltados
ao enfrentamento de um dos graves problemas da
cidade de Fortaleza: a precariedade em que vivem
mais de um milhdo de pessoas moradoras de fa-
velas, mutirdes, conjuntos habitacionais, corticos e
loteamentos irregulares.

Nesses assentamentos coexistem problemas de or-
dem habitacional, precariedade em saneamento,
seguranca, desocupacao da populacao e urbaniza-
cdo de maneira geral, o que aponta para a urgéncia
de priorizar acdes dessas politicas nessas areas.

Com relagdo ao saneamento, faz-se necessario am-
pliar a infraestrutura de esgotamento sanitario e a
drenagem em areas criticas da cidade bem como
ampliar a limpeza publica por meio da coleta de
residuos e da cooperacao dos moradores.

A violéncia também se encontra distribuida de
forma desigual no territério, concentrando-se nas
areas mais pobres da cidade, coincidindo com a
auséncia de servicos publicos. Nessas areas ha con-
dicdes propicias para o envolvimento de setores
vulneraveis da populacdo em acdes criminosas re-

lacionadas ao trafico de drogas e armas, com alto

risco para a juventude.

O Plano Local de Habitacdo de Interesse Social
(Plhis), durante a sua elaboracao, apontou um défi-
cit habitacional de 84 mil habitacoes, cujo principal
componente é o “énus excessivo de aluguel” pago
pela populacdo pobre, e o sequndo é a “coabita-
cao familiar”.

Para enfrentar essa situacao e reduzir a desigual-
dade na cidade, o Plano Fortaleza 2040 concentra
quatro planos especificos, que, combinados com
os planos dos demais eixos, buscam promover a
valorizacdo dessas comunidades e sua integracao
a sociabilidade urbana, oportunizando ainda inclu-
sao de seus moradores em atividades de emprego
e renda e promovendo uma cultura de paz e segu-
ranca cidada.

Sao componentes deste Eixo os Planos:
¢ Habitacdo de Interesse Social (HS)
® Regularizacao Fundiéria (RF)
e Seguranca Cidada (SC)
e Inclusao Produtiva (IP).
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ACOMPANHAMENTO DOS PLANOS

Plano de Habitacao de Interesse Social

Total de a¢bes Acoes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano

57 16 3 12,81%
Qtd. acoes 28,1% 5,3% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acdes a serem iniciadas
até nov/19

Acbes a serem concluidas
até nov/19

16 3
30,77% 33,33%

Das 52 acdes a serem iniciadas até Das 9 acdes a serem concluidas até
nov/19, 16 foram iniciadas (30,77%) nov/19, 3 foram concluidas (33,33%)

OBJETIVO

Garantir o direito universal a moradia digna, democratizando o acesso a terra urbanizada, a
moradia e aos servicos publicos de qualidade, priorizando: programas e projetos para familias
de baixa renda, ampliando a oferta de habitacées e melhorando as condicoes de habitabili-
dade da populacéo.

CAMARA
SETORIAL

HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA
ORGAO GESTOR - Habitafor
DEMAIS ORGAOQS - Iplanfor; Seinf; Seuma; SDHDS; Seinfra; Secretaria das Cidades.

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS
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e Elaboracao dos Planos Integrados de Regularizacdo Fundiéria (Pirfs) das Zeis Prioritarias (Bom
Jardim, Dionisio Torres, Lagamar, Moura Brasil, Mucuripe, Pici, Pirambu, Poco da Draga, Praia
do Futuro e Serviluz). - HS 1A.1

e Eleicdo dos Conselhos Gestores das Zeis Prioritarias (Bom Jardim, Dionisio Torres, Lagamar,
Moura Brasil, Mucuripe, Pici, Pirambu, Poco da Draga, Praia do Futuro e Serviluz). - HS 1A.3

® Promocao da legalizacdo da posse dos assentamentos e suas respectivas unidades habitacio-
nais, preferencialmente nos assentamentos alvo de urbanizacao (Legalizacao da Posse). - HS 1B.1
e Melhoria habitacional das unidades situadas nos assentamentos precarios urbanizados ou
que serao alvo de urbanizacdo. - HS.2.1

¢ Producdo ou aquisicdo de novas unidades habitacionais, de forma a debelar o déficit habi-
tacional atual. - HS3A.1 e HS3A.2

e Oferta de servicos de arquitetura, engenharia, juridicos, sociais e contébeis para os benefi-
ciarios atendidos por diferentes formas de promocado habitacional previstas nos programas e
subprogramas habitacionais. - HS5.1

e Promocao de conferéncias, seminarios e oficinas junto a populacado, possibilitando a capa-
citacdo desta para qualificar os debates, a gestdo e o monitoramento sobre a questdo habi-
tacional. - HS7A.4



Plano de Regularizacao Fundiaria

Total de acbes Acoes Acoes % de execucdo
do Plano iniciadas finalizadas do Plano

22 9 3 21,36%
Qtd. acdes 40,9% 13,6% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acoes a serem iniciadas Acoes a serem concluidas

até nov/19 até nov/19
0 22 0 /
9 3
40,91% 300%

Das 22 acdes a serem iniciadas até
nov/19, 9 foram iniciadas (40,91%)

1 acao a ser concluida até nov/19, 3
foram concluidas (300%)

Reconhecer a regularizacdo fundiaria como plena, em todos os seus eixos, como politica de

OBJETIVO intervencdo urbanistica, extrapolando os limites da politica habitacional.
- HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA
gEATI\g:FAAL ORGAO GESTOR - Habitafor
DEMAIS ORGAOQS - Iplanfor; Seinf; Seuma; SDHDS; Seinfra; Secretaria das Cidades.
e Elaboracao dos Planos Integrados de Regularizacao Fundidria (Pirfs) das Zeis Prioritarias (Bom
Jardim, Dionisio Torres, Lagamar, Moura Brasil, Mucuripe, Pici, Pirambu, Poco da Draga, Praia
do Futuro e Serviluz). - RF1A.1 e RF1A.2
e Capacitacdo profissional de técnicos e dirigentes para gestdo da regularizagao fundiaria no
Municipio. - RE.2.3
PRINCIPAIS e Elaboracdo dos estudos, dos projetos e dos planos necessarios a regularizacao fundiaria das
A(;GES Zeis Prioritérias (Bom Jardim, Dionisio Torres, Lagamar, Moura Brasil, Mucuripe, Pici, Pirambu,
INICIADAS Poco da Draga, Praia do Futuro e Serviluz). - RR.2.7

e Eleicdo dos Conselhos Gestores das Zeis Prioritarias (Bom Jardim, Dionisio Torres, Lagamar,
Moura Brasil, Mucuripe, Pici, Pirambu, Poco da Draga, Praia do Futuro e Serviluz). - RE.3.2

e |nstituicdo dos Conselhos Gestores das Zeis Prioritarias (Bom Jardim, Dionisio Torres, Laga-
mar, Moura Brasil, Mucuripe, Pici, Pirambu, Poco da Draga, Praia do Futuro e Serviluz). - RE.3.3
e Producao das fichas cadastrais de cada assentamento precério inserido em Zeis com as in-
formacodes fundamentais para diversos servicos. - RE.4.3
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Plano de Seguranca Cidada e Cultura de Paz

Total de acdes Acbes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
25 9 2 14,69%
Qtd. acoes 36,0% 8,0% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas Acbes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 16 0 /
9 2
56,25% 200%
Das 16 acdes a serem iniciadas até 1 acdo a ser concluida até nov/19, 2
nov/19, 9 foram iniciadas (56,25%) foram concluidas (200%)

OBJETIVO Contribuir para a formacdo de uma cultura de paz na sociedade fortalezense.
~ SEGURANCA CIDADA E CULTURA DE PAZ

CAMARA ORGAO GESTOR - Sesec

SETORIAL DEMAIS ORGAOS - Funci; CPDrogas; Sejus; Agefis; SME; SMS; SSPDS.
e Ampliacdo dos Conselhos Comunitarios de Defesa Social (CCDS) para todos os bairros da
capital cearense, visando ao controle social da qualidade dos servicos na area de seguranca
publica e contribuindo para a mediacao de conflitos. - SC 1.2
e Ampliacdo dos programas de prevencado voltados a reduzir fatores de risco e fortalecer os

PRI!\ICIPAIS fatores de protecdo, com acompanhamento de efetividade, baseado em estudos cientificos.

ACOES -5C.2.3

INICIADAS
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¢ Destinacdo de 0,5% do orcamento da Sesec para financiamento de pesquisas na area de
seguranca publica, criminalidade e violéncia. - SC 1.7

e Pactuacao dos fluxos de encaminhamento dos usuérios de alcool, crack e outras drogas para
a rede intersetorial - SC.2.5



Equidade Territorial, Social e

Econ6mica

ACOES DA GESTAO
MUNICIPAL
RELACIONADAS
COM O PLANO

¢ Trabalho da tematica dos direitos humanos e cultura de paz de forma transversal no
curriculo da rede municipal de ensino.

e Reestruturacdo do Gabinete de Gestao Integrada Municipal (GGIM) para reforcar a
integracao e o constante debate entre as varias instituicoes na busca de solugdes na
area da Seguranca Cidada e Cultura de Paz.

¢ Implantacdo da Academia de Seguranca Cidada (AMSEC) com capacitacao de 472
servidores da Guarda Municipal.

¢ 1.062 casos atendidos pelos Nucleos de Mediacao de Conflitos em 93 bairros aten-
didos pelo servico.

e 2.041 atividades realizadas nas Células de Protecdo Comunitaria.

e 25.470 rondas realizadas pelas Inspetorias Cidadas, oferecendo maior sensacao de
seguranca a populacao de Fortaleza.

* Realizacdo de acdes de apoio aos eventos culturais realizadas em Fortaleza.

¢ Realizacdo de acoes de prevencao a afogamentos e reducao do ndimero de criancas
perdidas nas praias.

e Parceria com o Corpo de Bombeiros em 260 acdes de acolhimento, seguranca e
apoio as pessoas com deficiéncia fisica e/ou motora no Programa Praia Acessivel.

¢ 1.150 alunos beneficiados com as atividades preventivas nas escolas municipais,
mediante a realizacdo de 26 apresentacdes do teatro de fantoches e 32 circulos de
didlogos, dentre outras atividades para as criancas do ensino fundamental.

e Gestdo do Parque de lluminacdo Publica.

e Trabalho social nas Unidades Habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida.
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Plano de Insercao Produtiva, Empreendedorismo,
Emprego e Renda

Total de a¢bes Acoes Acoes % de execucdo
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
28 17 7 38,09%
Qtd. acdes 60,7% 25% Célculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acdes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 23 0 100
17 7
73,91% 100%
Das 23 acdes a serem iniciadas até Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19, 17 foram iniciadas (73,91%) nov/19, mas 7 foram.

e Ampliar as oportunidades de emprego e renda distribuidas no conjunto do territério nacional.
e Promover a valorizacdo e a integracdo das comunidades a sociabilidade urbana.

OBIJETIVO ¢ Dinamizar as atividades promotoras da inclusdo produtiva.
e Promover a inclusdo produtiva e insercao social da populacdo contribuindo para superacao
da pobreza, reducdo das desigualdades sociais e elevacao da qualidade de vida da populagao.
- INCLUSAO PRODUTIVA
;:IIE.\T“(,:I)IF:E-\I.:. ORGAO GESTOR - SDE
DEMAIS ORGAOS - SME; Cevisa/SMS; CPDrogas; Coordenadoria de Juventude.
¢ Capacitacdo técnica e gerencial aos empreendimentos autogestionarios. - IP 2.1
e Assisténcia técnica e organizacional a empreendimentos autogestionarios. - IP 2.2
* Apoio as acoes de comercializacao (feiras, eventos, rodada de negdcios etc.). - IP 2.3
e Apoio a criacao de empreendimentos autogestionarios de producdo, comercializacdo e con-
sumo sustentaveis. - IP 2.5
PRINCIPAIS J Promogi‘S\o da quallifiAcagléo e aperlfei(;oamen’to.das cgpacid?de§ g(?rt.encialis. -1P 3.1 )
= ¢ Prestacdo de assisténcia gerencial, tecnolégica e inovacdo (individualizada — formal e ndo
ACOES ‘ )
INICIADAS ~ °omal.--1P3.2
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¢ Promocao do acesso a mercados (realizacao de feiras, rodada de negdcios e acoes de marke-
ting). - IP 3.3

e Estimulo da formalizacdo de pequenos negdcios. - IP 3.4

® Promocao da capacitacdo técnica e gerencial aos pequenos produtores de artesanato. - IP 5.1
¢ Oferta de consultoria técnica e gerencial aos pequenos produtores de artesanato. - IP 5.2



Equidade Territorial, Social e

Econ6mica

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

® Promocao do acesso a mercados (realizacao de feiras, rodada de negdcios e acdes de
marketing). - IP 5.3

e Criacdo do canal de comércio eletrénico. - IP 5.4

* Implementacdo dos pontos de exposicdo e venda de produtos artesanais. - IP 5.5

e Cadastro e qualificacdo dos empreendedores ambulantes. - IP. 6.2

ACOES DA GESTAO
MUNICIPAL
RELACIONADAS
COM O PLANO

® Inclusdo de temas de empreendedorismo na grade curricular municipal.

* Implementacao de acbes de disseminacao de cultura de cooperacdo e empreende-
dorismo.

e Capacitacdo técnica e gerencial aos empreendimentos autogestionarios.

* Ampliacdo de acbes de apoio a comercializagdo de produtos e servicos.

e Aperfeicoamento das capacidades gerenciais dos pequenos empreendedores.

¢ Assessoria gerencial e tecnolégica a pequenos empreendedores.

e Realizacdo de feiras de pequenos negdcios nos bairros.

e Estimulo a formalizacdo de negdcios.

e Promocao da qualificacdo e aperfeicoamento profissional.

e Estruturacdo de acesso ao mercado de egressos do sistema prisional por meio de
capacitacdo profissional e/ou apoio a empreendimentos autogestionarios.

e Estruturacdo de acesso ao mercado de idosos e pessoas com deficiéncia por meio de
capacitacao profissional e/ou apoio a empreendimentos.

® Promocao da capacitacdo gerencial e técnica dos pequenos produtores.

e Oferta de consultoria técnica e gerencial aos pequenos produtores.

e Realizacdo de feiras de pequenos negdcios nos bairros.

e Definicdo da padronizacdo das bancas para a adesdo dos ambulantes.

e Cadastro (CNPJ) e capacitacdo dos empreendedores ambulantes.
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Acoes da Gestao Municipal que contribuem com o
alcance dos objetivos do Eixo Zero

Entre 2013 e novembro de 2019, a Prefeitura de
Fortaleza, em acao conjunta com o Governo do Es-
tado do Ceara, construiu e entregou a populacao
de baixa renda 23.774 unidades em 21 conjuntos
habitacionais e espera entregar mais 2.534 até o
fim de 2020.

Por meio da Habitafor, outras acbes de melhoria
habitacional foram desenvolvidas no mesmo pe-
riodo de tempo. Até novembro de 2019, 1.792
habitacoes foram melhoradas com o kit banheiro.

O Proinfra, Programa de Infraestrutura em Edu-
cacdo e Saneamento, deve viabilizar uma série de
acoes que mudarao as condicoes de habitabilidade
da populacao localizada em diversas areas de atua-
cao das Secretarias Regionais V e VI. Suas acoes
contemplam a construcao de Escolas de Tempo
Integral, Centros de Educacao Infantil, Areninhas,
além de saneamento, pavimentacao e passeios pu-
blicos.
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Encontram-se em execucdo 2.239 melhorias em
unidades no Vila do Mar e 459 no Campo Estrela/
Sao Cristévao. Em processo licitatorio, na data des-
te relatério, mais 1.331 unidades serao contempla-
das com os banheiros.

A regularizacao fundiaria se deu em 12.980 imo-
veis até outubro de 2019. Sao 27 bairros com 47
projetos de regularizacdo, que, quando concluidas,
atenderao mais de 44 mil imoveis.

Em 2019, foram iniciadas obras de saneamento,

pavimentacdo e passeio em 58 ruas do
Canindezinho; 16 ruas da Comunidade Unidos
(Loira — Barroso); 72 ruas no
Mondubim; 115 ruas no Barroso; 25 ruas no Jardim

Gloéria — Che Guevara (Cajazeiras); e dezenas de

Venceremos

ruas do Parque Presidente Vargas;, do Aracapé e
Maria Tomasia, Sitio Sao Joado e Jagata.



Em processo de licitacdo (novembro 2019) as
obras de urbanizacao para as ruas da Comunidade
3 de Junho (Barroso); Alto Alegre (Sao Bento);
Comunidade 7 de Setembro (Granja Lisboa); Santa
Fé e Ancuri.

ILUMINAQZ\O COM LUZ BRANCA - 96% da ci-
dade ja se encontram com luz branca, contribuindo
para a melhoria da iluminacao publica.

AMPLIACAO DOS EQUIPAMENTOS PUBLICOS
NAS AREAS DE MENOR IDH — Na educacao, fo-
ram inaugurados diversos Centros de Educacao In-
fantil e Escolas de Tempo integral, cujos critérios
utilizados para definir suas localizacbes contavam
com a priorizacao para o baixo IDHM, taxas de ho-
micidio e de habitacdo com mulheres como chefes

Equidade Territorial, Social e

Econ6mica

de familia, ampliando, assim, servicos nessas areas
e buscando ampliar o acesso e reduzir a desigual-
dade na cidade.

MEU BAIRRO EMPREENDEDOR

O Bairro do Bom Jardim, localizado em regiao de
baixo IDH, foi o pioneiro na implantacdo do projeto
Meu Bairro Empreendedor, iniciativa que implan-
ta um corredor comercial totalmente urbanizado
e contando com: requalificacdo de pavimentacao;
drenagem; padronizacdo de calcadas e de facha-
das; acessibilidade universal; arborizacdo; ilumina-
cao em LED; piso tatil para os deficientes visuais;
implantacao de novos bancos, liveiras e jardineiras;
sinalizacao; regularizacao e desobstrucao de pas-
seios e ciclofaixas bidirecionais.

Elaboracao dos Pirfs das Zeis

(Diart - Iplanfor)

Uma das linhas de trabalho do Iplanfor é a coor-
denacdo e a regulamentacao das Zonas Espe-
ciais de Interesse Social (Zeis) bem como a ela-
boracao dos Planos Integrados de Regularizacao
Fundiaria (Pirfs), conforme prevé o Plano Diretor
Participativo de Fortaleza (Lei Complementar n°
062/2009).

No ano de 2019, foi dada continuidade as acoes
relacionadas a regularizacdo das Zeis em Forta-
leza, como projeto-piloto com foco na elabora-
¢ao e na aprovacao dos Pirfs e na integracao de
politicas publicas setoriais territorializadas nessas
zonas. Tais acdes sao propostas pelo Plano Forta-
leza 2040, por meio dos planos de Habitacdo de
Interesse Social e de Regularizacao Fundiaria, no

Eixo O — Equidade Territorial, Social e Econémica.

A execucao desse processo de planejamento jun-
to as Zeis e seus conselhos gestores se iniciou,
de fato, no ano de 2013 com as comunidades
gue participaram ativamente da construcao de
um diagnéstico das Zeis em Fortaleza e da ela-
boracdo de documentos de referéncia para os
futuros Pirfs, por meio da Comissao de Proposi-
cao e Acompanhamento da Regulamentacao e
Implantacao das Zeis em Fortaleza, tendo, por
isso, sido denominadas prioritarias.

Em razdo dessa trajetéria, foi desenvolvida e ofe-
recida a possibilidade de participacao de projeto-

45



46

-piloto de regulamentacao, visto que ainda nao
se tinha experimentacao pratica do instrumento
Zeis em gestoes anteriores de Fortaleza. Além
disso, era fundamental construir uma metodolo-
gia aplicada a realidade desta Capital.

Em 2018, apos a publicacao e a entrega ao Pre-
feito em ato solene, no dia 23 de fevereiro de
2018, na presenca de representantes da socie-
dade civil que acompanham o processo de im-
plantacao das Zeis, do Relatério da Comissao de
Proposicdao e Acompanhamento da Regulamen-
tacdo e Implantacao das Zeis, com consequente
publicacao do Decreto n° 14.211, que regula-
menta os Conselhos Gestores, houve o reconhe-
cimento territorial in loco e foram realizadas as
seguintes etapas desse projeto-piloto:

1) Realizacao de assembleias territoriais;

2) Divulgacao do processo eleitoral para
escolha de representantes junto as Secre-
tarias e as comunidades;

3) Formacdo de comissdes eleitorais com
0s moradores;

4) Elaboracao de editais de eleicdo;

5) Mobilizacdo para candidatura e vota-
cao;

6) Eleicao de representantes;

7) Realizacdo do curso de capacitacao para
conselheiros; e

8) Posse dos membros eleitos para os Con-
selhos Gestores, ocorrida em 13 de no-
vembro de 2018, em sessao solene reali-

zada no Teatro Sdo José pelo Prefeito de
Fortaleza, Roberto Claudio Frota Bezerra,
com a participacao de moradores das co-
munidades e representantes do Poder PU-
blico e demais autoridades.

Vencidas essas etapas, e em paralelo a constitui-
¢do dos Conselhos Gestores dessas comunida-
des, que também discutiram e aprovaram seus
respectivos regimentos internos e escolheram
seus presidentes e vice-presidentes, foi aceito o
desafio de desenvolver os Pirfs em trabalho con-
junto com as universidades, conscientes da ne-
cessidade de alinhar saber académico, saber po-
pular e saber técnico no planejamento urbano.

A participacdo de Universidades e suas fun-
dacbes de apoio em lugar de empresas para a
elaboracdo dos Pirfs representou um salto na
proposta e na insercdo do trabalho dentro dos
territérios, aproximando ainda mais a partilha de
conhecimentos, o técnico e o popular, numa di-
namica desafiadora que se individualiza em cada
area de Zeis.

A Universidade Federal do Ceard — UFC, foi
proposto trabalhar os planos das Zeis do Poco da
Draga, Bom Jardim e Pici. A Universidade Estadual
do Ceara — Uece, os planos das Zeis do Lagamar,
Pirambu e Moura Brasil. Em relacdo a Universidade
de Fortaleza — Unifor, os planos das Zeis Praia do
Futuro, Mucuripe e Serviluz; e, por fim, o plano
da Zeis Dionisio Torres, considerada sua dimensao
territorial reduzida, constituiu-se uma comissao
mista entre Iplanfor e sociedade civil para elabo-
racao de um Pirf para a Vila Vicentina.
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O eixo estratégico “Cidade conectada, acessivel e
justa” contempla a reorganizacdo da forma urba-
na de Fortaleza, implementacao de corredores de
urbanizacdo, conectando policentralidades, am-
pliacdo do acesso do cidaddo aos bens, servicos
publicos e oportunidades de emprego e renda, am-
pliacéo do uso misto e da diversificacao de ativi-
dades, fortalecimento das identidades dos bairros,
valorizacdo e vitalizacdo do centro urbano e dos
espacos publicos, ampliacdo da acessibilidade e co-
nectividade para melhoria da qualidade de vida da

populacdo e um conjunto de projetos para areas

especificas da cidade.

Este eixo estratégico se desdobra em cinco objeti-
vos estratégicos:
e Cidade compacta, acessivel e conectada;
® Espacos e servicos publicos alocados ampla-
mente no conjunto do territério municipal;
e Centro urbano reabilitado;
e Espacos publicos equipados, seguros e in-
tegradores;
¢ Transporte publico de qualidade.
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Planos Urbanisticos Especificos

No que concerne a proposta de desenvolvimento urbano do Fortaleza 2040, o esforco foi concentrado no
detalhamento de 7 Planos Urbanisticos Especificos, a seguir ilustrados:

Figura 2 - Plano do Corredor de Urbanizacao do Metrofor Linha Sul-Centro
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Figura 3 - Plano da Esplanada Cultural/Praia de Iracema
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Figura 5 — Sistema de Bondes Elétricos
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Figura 7 — Plano Urbanistico da Praia do Futuro e Cais do Porto
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Figura 8 — Plano do Corredor do Riacho Maranguapinho
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Esses sete planos elaborados foram priorizados
apo6s sequéncia de reunides realizadas com a equi-
pe de técnicos e gestores do Executivo municipal
e estadual, tendo sido elaborados com recursos
oriundos de convénio firmado entre a Secretaria
das Cidades do Ceara e o Iplanfor.

Esses Planos, além de sua configuracao sistémica,
explicitando oportunidades de Operacdes Urbanas
Consorciadas — UOC, também se apresentam como
excelentes briefings para definicoes programaticas,
objetivando oportunidades de aplicacdo em Con-
cursos Publicos de Ideias nas escalas do Desenho
Urbano, dos Projetos Paisagisticos de Espacos Pu-
blicos e de Arquiteturas Publicas, integrados a par-
tir de indicacdes contidas nos documentos de refe-
réncia de projeto, originados pelo Plano Mestre e
traduzidos a partir de informacdes geradas nesta
etapa em blocos de Planos Especificos Setoriais.

Tais Planos também sao tidos como planos inter-
mediarios entre a visao conceitual e um Projeto Ur-
banistico Executivo, o que demandara uma ampla
discussao para que a sociedade possa se apropriar
de seus conceitos e aperfeicoar formulacoes.

No Plano do Corredor de Urbanizacao do Metrofor
Linha Sul-Centro, encontra-se inserido o plano ur-
banistico especifico da poligonal do Distrito de Ino-
vacao em Saude de Porangabussu (Viva@Poran-
gabussu), estratégia coordenada pelo Governo do
Estado em parceria com a Prefeitura de Fortaleza.

Além das atividades relacionadas a elaboracdo de
plano urbanistico especifico, no que concerne a im-
plementacao do Distrito, o Iplanfor contribuiu com
a elaboracao de projeto estratégico contemplando
acoes e orcamentos da primeira etapa de imple-
mentacdo do Distrito, assessoria técnica para inser-
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cao do projeto no PPA e na LOA do Governo do
Estado, insercao do projeto no Ceara 2050, além
da realizacdo de estudo das condicoes ambientais
da Lagoa de Porangabussu, articulacdo de mutirao
com a Cagece, Agefis e Secretaria Regional para
identificacdo e notificacdo de esgotos clandestinos
gue poluem a lagoa, elaboracao do projeto preli-
minar e Termo de Referéncia para projeto execu-
tivo para revitalizacdo ambiental e urbanistica da
Lagoa de Porangabussu, previamente validado pela
comunidade do entorno, a concepcao da Escola de
Cidadania, estudo inicial para identificacdo de ha-
bitacdo de interesse social (HIS).

A elaboracao dos Planos especificos seguiu as
etapas:

Etapa 1 - Analise de Informac6es Consolidadas
Esta etapa compreendeu a realizacao de analises
urbanas sobre a configuracao fisica da Cidade, em
sua condicao atual, e promoveu estudos de avalia-
cdo de situacdes existentes no ambito das zonas
previstas como cenarios contemplados nos Planos
Especificos Setoriais ja citados.

Nesta colecdo foram reunidos todos os estudos
com representacao grafica esquematica ou em
mapas com suas respectivas escalas, com vistas a
transferir os contelidos de avaliacdo urbanisticas de
situacdes existentes para a composicao inicial da
inteligéncia projetual. Nestas analises comparecem
os elementos de importancia estratégica que mere-
cem atencao especial do Plano bem como situacdes
bloqueantes ao desenvolvimento e que devem ser
devidamente transformadas a partir de indicacbes
do Plano.

Na sequéncia de informacdes sao destacaveis a
contextualizacdo urbana da area do projeto e as re-
lacbes existentes entre componentes de:



e Base Natural Urbana e invasées em areas
de preservacao;

e Topografia e Bacias Hidrograficas;

e Usos do Solo atuais;

e Trama de Espacos Edificados e Nao Edifica-
dos (cheios e vazios);

e Assentamentos Precdrios Existentes;

¢ Densidades Populacionais;

e \/alores de Solo;

* Rede de Fibra Otica (dados);

e Esgotamento Sanitario;

e Rede de Abastecimento de Agua; e

¢ Rede de Distribuicdo de Gas.

Etapa 2 - Interpretacao Urbanistica e da Mo-
bilidade
Nesta etapa foram apresentados outros elementos
de analise e interpretacao, dentre eles:
e Analise Urbana Estratégica;
e Status de Uso dos Terrenos;
e Altura de Edificacoes;
e Bens Patrimoniais Tombados;
e Rede Cicloviaria Existente;
e Linhas do Transporte Publico;
e Rede de Equipamentos Publicos de Educa-
Gao;
® Rede de Equipamentos Publicos de Saude;
e Base Programatica para as Propostas.

Etapa 3 - Proposicoes Urbanisticas e de Mobi-
lidade
Além de texto introdutério destacando conceitos e
solucbes urbanas e de infraestrutura consideradas,
na forma de mapas ou desenhos, nesta etapa fo-
ram apresentadas:

e Uso do Solo Proposto;

* Proposta de Areas Verdes;

e Alturas Propostas para as Futuras Edifica-

coes;

e Padroes Edificatérios Propostos;
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e Habitacoes de Interesse Social Propostas;

e Populacdo e Densidades Propostas;

e Rede Cicloviaria Proposta;

e Transporte Publico Proposto;

e Equipamentos Publicos de Ensino Infantil
Propostos;

e Proposta para Rede de Esgoto;

e Proposta para Rede de Dados;

e Proposta para a Rede de Gasoduto;

e Proposta para Abastecimento de Energia;
® Proposta para a Rede de Drenagem; e

e Proposta para a Rede de Abastecimento de
Aqua.

Além dessas acoes, foi proposto documento de
referéncia para o processo de elaboracdo do novo
Plano Diretor Participativo de Fortaleza, a partir de
extracoes dos 33 planos realizadas pelas Camaras
Setoriais.

ACOES DA GESTAO MUNICIPAL E ESTADUAL
RELACIONADAS COM OS 7 PLANOS URBANIS-
TICOS ESPECIFICOS

® Implementacao do Parque Rachel de Quei-
roz;

e Implementacao do BRT da Avenida Agua-
nambi;

e Implementacao de ciclovias e ciclofaixas;

e Melhoria de vias e passeios;

e Requalificacdo de pracas e areas verdes;

e Regulamentacao do Parque do Coco;

e Saneamento urbano de areas vulneraveis,
dentre outras;

e Recepcao da manifestacdao de interesse de
grupo privado de proposta de operacao ur-
bana na Praia do Futuro e Cais do Porto, ba-
seada no Plano Especifico da area.
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Plano Mestre Urbanistico e de Mobilidade Urbana

e Acomodar uma populacdo de até 3.600.000 habitantes na Regido Metropolitana de Forta-
leza até 2040;

e Apoiar com antecipacdo a gestao dos custos e beneficios do crescimento urbano adotando
critérios da forma compacta, a partir de uma rede de areas de oportunidades integradas por

OBJETIVO transporte eficiente;
e Favorecer o financiamento das obras de urbanizacdo e construcao do estoque de estruturas
necessarias ao crescimento prognosticado a partir da implementacao integrada entre as cons-
trucdes e os Corredores de Urbanizacdo Orientada pelo Transporte Publico;
e Estruturar a urbanizacdo existente e futura com a base natural devidamente protegida e
acessivel quando conveniente.
DESENVOLVIMENTO URBANO, MOBILIDADE E MEIO AMBIENTE
CAMARA ORGAO GESTOR - Iplanfor; Seuma; Seinf; SCSP
SETORIAL DEMAIS ORGAOS - Metrofor; Sindiénibus; Agefis; Etufor; AMC; Coareg; Copedef; Sema;
Seinfra; Urbfor.
e Inicio do processo de elaboracdo do Plano Diretor conforme diretrizes do Concidades.
e Implantacdo das linhas de BRT na Av. Aguanambi e na Av. Bezerra de Menezes.
PRI!\ICIPAIS * Implantacao de 192 quildmetros de malha ciclovidria na atual gestdo (crescimento de 282 %,
ACOES com 40% da populacdo morando a até 300 metros da rede cicloviaria, promovendo aumento
INICIADAS de ciclistas).
e Priorizacdo para o pedestre (area de transito calmo, faixas elevadas, intervencoes urbanas
redesenhando ruas para pedestres).
* Bilhete Unico e integracéo tarifaria.
e Implantacdo de 104,71 quildmetros de faixas exclusivas de 6nibus na atual gestao (aumento
de 207% na velocidade média do transporte coletivo).
e Melhoria na qualidade do transporte coletivo (ex.: 100% da frota com WiFi, 30% da frota
AGGEF DA com ar-condicionado, reforma dos terminais, aplicativo de informacdes sobre os servicos de
GESTAO transporte coletivo, canais de dendncia de assédio em transporte coletivo, integracdo intermo-
MUNICIPAL dal entre 6nibus e bicicletas por meio de bicicletarios e bicicletas integradas).
RELACIONADAS

COM O PLANO

56

¢ Quatro sistemas de bicicletas compartilhadas (Bicicletar, Mini-Bicicletar, Bicicleta Integrada e
Bicicletar Corporativo).

e Sistema de carros elétricos com 18 estacoes.

e Acoes integradas para promocao de maior seguranca viaria ocasionando uma reducao de
40% nas mortes de transito em relacdo a 2014.

¢ Grupos de Trabalho e conselhos tematicos (Plano de Caminhabilidade, Urban LEDS — Aspec-
tos Urbanos/ Mobilidade e Meio Ambiente, Comité de Seguranca Viéria, Plano de Seguranca
Viéria, ForClima, COMAM, Agenda21, CPPD e Pirf).



PROGRAMA MAIS AQZ\O — A Prefeitura, em par-
ceria com os governos estadual e federal, e com fi-
nanciamentos de varios érgaos externos (BID, CAF,
BM, BNDS, Caixa, Banco do Brasil), iniciou em 2019
um grande programa de investimentos na cidade,
batizado por “Mais Acao”. Sdo acbes nas areas de
infraestrutura, urbanizacao, meio ambiente, mobi-
lidade e também de educacao, cultura, saude, pro-
tecao social e inovacao.

Com relacdo as melhorias urbanas na cidade, estdo
em andamento as obras da requalificacdo da Ave-
nida Beira Mar, e sendo iniciada a requalificacdo da
orla do Rio Ceara (Beira Rio Ceard). As fases 1, 2, 5
e 6 propostas para a implantacao do Parque Rachel
de Queiroz ja se encontram licitadas. Também ja
estd em obras o novo Parque Passaré além da re-

qualificacdo da Lagoa da Vitva.
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Na area central foi dado inicio a restauracao do Par-
gue das Criancas (por meio de concurso de ideias),
a requalificacdo e o ordenamento de vendedores
ambulantes na Praca José de Alencar e no Passeio
Publico, a reestruturacdo dos calcaddes das ruas
Guilherme Rocha e Liberato Barroso e Calcada Viva
na Rua Barao do Rio Branco.

Ha previsao de requalificacao de calcadas, cantei-
ros e pavimentos nas avenidas Fernandes Tavora,
José Bastos, Desembargador Moreira, Historiador
Raimundo Girdo, Bardo de Studart, Dom Luis e Rua
dos Tabajaras, Vicente de Castro, Adolfo Caminha
e Jodao Moreira.
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Na area da mobilidade estdo sendo implantados os binarios: Santos Dumont (inaugurado), Osério de Paiva
(em licitacdo), Messejana (em obras), José Leon (em conclusao) e o Trinario Duque de Caxias (inaugurado).
A duplicacdo da avenida Sargento Herminio esta em andamento.

As faixas exclusivas ja totalizam 115,6 km, e a malha ciclovidria conta com 280,5 km. Encontra-se em
processo de expansao as estacdes do Bicicletar, ampliando para mais 130 km e a instalacdo de mais 12
estacoes de bicicletas integradas.

Também esta prevista a construcao de miniterminais no Centro, no José Walter e na avenida Washington
Soares.

DISTRITO DE INOVAQAO EM SAUDE DE PORANGABUSSU
(Dipla - Iplanfor)
seu desenvolvimento esta

Na ultima década, o mundo tem visto, em dezenas ligado a vocacao

de cidades e regides metropolitanas, surgirem os
distritos de inovacdo como um novo conceito em
area de desenvolvimento urbano. Distritos de ino-
vacao sao areas geograficamente compactas den-
tro de cidades que contemplam o uso integrado
de moradia, trabalho e lazer. Com abrangéncia de-
limitada, concentram &rea residencial, instituicbes
de ensino e pesquisa, incubadoras, aceleradoras,
startups e empresas que se desenvolvem de forma
conjunta, facilitando a mobilidade urbana e levan-
do qualidade de vida aos locais. Formam uma re-
giao propicia para o surgimento de novas ideias,
produtos, servicos e negdcios como estratégia de
desenvolvimento regional de forma global. Espacos
urbanos sao revitalizados pelo desenvolvimento
econémico, em que grandes empresas interagem e
se conectam com empresas em fase inicial, os resi-
dentes trabalham no entorno de casa e dispoem de
areas publicas de lazer.

Os distritos de inovacao, pelo mundo, sobretudo
na Europa e nos Estados Unidos, mostram que
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empreendedora da regiao escolhida para sua

implantacdo, e aos investimentos feitos na
reorganizacao urbana, em clusters, permitindo o
desenvolvimento econdmico da area. Em Fortaleza,
a regiao no entorno da Lagoa de Porangabussu,
apresenta caracteristicas bastante atrativas para
o reordenamento urbano usando um Distrito de
Inovacdo em Saude (DIS). Localizada no bairro
Rodolfo Tedfilo e adjacéncias, o territério sedia os
principaishospitaisdereferénciadeFortaleza,comoa
Maternidade-Escola, o Hospital Universitario Walter
Cantidio, o Centro de Hematologia e Hemoterapia
do Ceard (Hemoce), o Instituto do Cancer do
Ceara (ICQ), o Instituto de Ciéncias Médicas (ICM),
o centro universitario da Universidade Federal do
Ceara para os cursos de Medicina, Odontologia,
Farmacia, Enfermagem e Fisioterapia, e o Nucleo
de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos

(NPDM).

No entanto, embora a area da saude gere riqueza, a
forma como esta disposta a estrutura existente gera



concentracao derenda para os profissionais dasaude
que trabalham nessas instituicoes, e desigualdade
social para os residentes. A maioria dos profissionais
da saude que trabalham no territério mora em
outras regides de Fortaleza. Portanto, sob a 6tica do
desenvolvimento socioeconémico, a regido oferece
desafios como a baixa oferta de servicos publicos
integrados, infraestrutura urbana e de transporte
publico inadequadas, baixo nivel educacional dos
habitantes, meio ambiente degradado, espacos
publicos inadequados a integracdo e ao convivio
social, baixo nivel educacional e de qualificacao
profissional da populacao residente (o que dificulta
a inclusdao produtiva), alto indice de violéncia
urbana, assentamentos precarios e auséncia de
escola integral para ensinos médio e fundamental.

A implantacao do Distrito de Inovacao em Saude de
Porangabussu, acdo que integra os planos Mestre
Urbanistico e Plano de Desenvolvimento Econémico
do Fortaleza 2040, além do Plano Ceara 2050,
deve gerar melhoria do contexto urbano com uma
reorganizacao territorial e estrutural que minimize
a possibilidade de especulacao imobilidria, gerando
desenvolvimento de oportunidades de negécios na
area da saude e afins, desenvolvimento do comércio
e servicos locais, maior oferta de servicos integrados
e gratuitos de saude de alta qualidade, ampliacao
de oportunidades de emprego e renda, formacao
de profissionais preparados para as demandas do
mercado de trabalho, criacdo de postos de trabalho
de alta qualificacdo para aumento da renda familiar
da populacao residente na regiao.

Para isso, o caminho
desenvolvimento

escolhido para o
socioecondmico passa pela
economia do conhecimento, que gera valor,
produtividade e crescimento econdmico consistente

por meio da formacao de capital humano altamente
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qualificado para aplicacao direta de conhecimento
e tecnologias, o que proporciona inclusao
social e produtiva da populacdo. A economia
do conhecimento oportuniza participacdao de
todos no processo de crescimento, garantindo

compartilhamento dos beneficios gerados.

O rol de beneficios esperados com a implantacdo do
Distrito deriva do diferencial no conceito ampliado
de salde como um direito social e de cidadania,
e dever do Estado, garantido mediante politicas
sociais e econémicas que visem a reducao do risco
de doenca e de outros agravos e ao acesso universal
e igualitario as acbes e servicos para sua promogao,
protecao e recuperacao (Art. 196 da Constituicao
Federal de 1988, e Lei Organica da Saude). Este
conceito alcanca as dimensdes de alimentacao,
moradia, saneamento basico, meio ambiente,
trabalho, renda, educacao, transporte, ocupacao,
lazer e acesso aos bens e servicos essenciais. Dessa
forma, os niveis de satide da populacdo expressam a
organizacao socioecondmica do pais. (Lei 8080/90
— Lei Organica do SUS).

Entendendo que o setor econdmico da Saude cons-
titui uma importante dimensao do desenvolvimen-
to, fundamental para a melhoria da qualidade de
vida dos cidadaos, além de representar uma nova
fronteira de expansdo econémica para Fortaleza,
como também para o Ceard, a Prefeitura de For-
taleza e o Governo do Estado decidiram utiliza-lo
para a promocao de um novo modelo de desenvol-
vimento baseado na economia do conhecimento,
por meio da concepcao, da implantacdo e da di-
namizacao, inicialmente, do Distrito de Inovacao
em Saude de Porangabussu (Viva@Poranga-
bussu).
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O desenvolvimento do Distrito de Inovacdo em Sau-
de de Porangabussu, portanto, seguira a sequéncia
de acbes do Mapa das Funcdes Ecossistémicas abai-
X0, com o objetivo de: (i) Buscar, de forma coopera-
da e multidisciplinar, solucées tecnolégicas adequa-
das as necessidades de inovacdo e modernizacao
da economia da saude; (ii) Promover mecanismos
modernos de suporte a pesquisa cientifica, ao de-
senvolvimento tecnolégico e a formacdo de capital
humano para gerir, desenvolver e operar produtos e
processos inovadores; (iii) Contribuir para o desen-
volvimento econémico e social, por meio da con-

cepcao e da coordenacao de projetos e programas
de criacao e difusdo de conhecimento em satide e
demais setores produtivos de apoio, intensivos em
conhecimento; (iv) Dar suporte a protecao da pro-
priedade intelectual que resulte de PD&I realizados
a partir do registro de marcas, patentes, modelos
de utilidade, desenhos industriais ou outras formas;
(v) Realizar o marketing e a promocdo comercial do
ambiente de negdcios do ecossistema de inovacao;
(vi) Promover a inclusdo produtiva e o desenvolvi-
mento econdmico, social e urbano da comunidade
da poligonal do Distrito e entorno.

Figura 9 — Mapa das Funcoes Ecossistémicas
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O projeto, ao longo de suas varias etapas, prevé impulsionar dois clusters da saude, atraindo para o territd-

rio um conjunto de atividades, instituicoes e infraestruturas de apoio:

Figura 10 - Clusters de Atividades do Distrito de Inovacao em Saude
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Dentre as acoes propostas pelo Instituto de Planeja-
mento de Fortaleza — Iplanfor para a primeira etapa
de implementacao do referido Distrito, em parceria
com o Governo do Estado, estdo:

¢ Desenvolvimento de Plano Urbanistico Es-
pecifico para o Distrito;

¢ Requalificacdo urbana da Lagoa de Poran-
gabussu e saneamento da area de entorno;
e Escola de Cidadania;

* Requalificacdo de assentamento precario e
construcao de edificio de HIS;

e Implantacdo do Portal e Governanca do
Distrito;

¢ Desenvolvimento de Legislacao Urbana Es-
pecifica para a poligonal do Distrito;

¢ Definicdo de Modelo do Distrito, identifi-
cacao de desafios e elaboracdo de pacto en-
volvendo as diversas instancias relacionadas;
e Elaboracdo de plano de desenvolvimento
econémico e de negdcios e plano de requali-
ficacdo do ensino fundamental, médio e tec-
nolégico da area.

Ao longo de 2018 e 2019, das ac¢bes elenca-
das para a primeira etapa, foram realizadas
as seguintes:

a) Desenvolvimento de Plano Urbanisti-
co Especifico para o Distrito

Por meio de convénio firmado entre o Iplanfor e
a Secretaria das Cidades do Governo do Estado
do Cear3, foi elaborado o Plano Urbanistico Espe-
cifico para o Distrito, no qual constam mapas ou
desenhos contendo propostas para uso do solo,
areas verdes, alturas para as futuras edificacoes,
padroes edificatorios, habitacbes de interesse so-
cial, densidade demogréfica populacional futura,
rede cicloviaria, transporte publico, localizacao de
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novos equipamentos publicos de ensino, além de
propostas para a rede de esgoto, rede de dados,
rede de gasoduto, abastecimento de energia, rede
de drenagem, rede de abastecimento de agua, vias
e passeios.

b) Requalificacdo urbana da Lagoa de
Porangabussu e saneamento da area de
entorno

Quanto a requalificacdo da Lagoa de Porangabus-
su, foi elaborado estudo acerca das condi¢bes am-
bientais da lagoa, qualidade da agua, condicbes
da flora e da fauna, qualidade do saneamento am-
biental de toda a regido da bacia de contribuicao.
Para este ultimo quesito, foi realizada visita com
equipe técnica da Cagece, Agefis, Secretaria Regio-
nal lll e Iplanfor a mais de 700 imdveis, possiveis
contribuintes de esgoto in natura para a lagoa.

Foi elaborado, em seguida, estudo preliminar para
gue a comunidade pudesse opinar sobre projeto, e
depois elaborado Termo de Referéncia para licita-
cdo de projeto executivo, o qual foi repassado ao
Governo do Estado para que procedesse a contra-
tacao de tal projeto.

¢) Escola de Cidadania

Foram identificados iméveis do Municipio para ins-
talacdo da Escola de Cidadania, pelo que a Sepog
e PGM, sob demanda do Iplanfor, estao solicitando
a reintegracdo de posse desses terrenos para tal fi-
nalidade.

Foram definidos, em conjunto com equipe do Go-
verno do Estado e consultores, os servicos e am-
bientes que serdao ofertados a comunidade por
meio da Escola de Cidadania bem como seu pro-
grama de necessidades.
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d) Requalificacdo de assentamento pre-
cario e construcao de edificio de HIS

A Sepog e a PGM, sob demanda do Iplanfor, es-
tao solicitando a reintegracao de posse de terrenos
para construcao de edificio para Habitacdo de Inte-
resse Social, para cobrir parte do déficit habitacio-
nal da area do entorno da lagoa.

e) Implantacao do Portal do Distrito
A Sepog e a PGM, sob demanda do Iplanfor, ja con-

seguiram realizar a reintegracao de posse de terre-
no para instalacao de Portal do Distrito.

f) Modelo de Governanca do Distrito

A Secretaria da Saude do Estado do Ceara (Sesa)
publicou no més de novembro de 2019 o contra-
to de consultoria técnica internacional (La Salle Te-
chnova) para orientar, entre dezembro de 2019 e
novembro de 2020, a equipe técnica do projeto do
Distrito (Iplanfor e Sesa) na definicdo do modelo do
Distrito, grandes desafios, modelo de governanca
do Distrito, elaboracdo de pacto pelo Distrito, deta-
lhamento de plano de trabalho da primeira etapa,
apoio na realizacdo do | e do Il Simpdsio Interna-
cional de Inovacao do Ceara (o | Simpdsio ocorreu
em 12 e 13 de dezembro de 2019, quando se deu
o lancamento do Pacto pelo Distrito de Inovacao
de Porangabussu). A Diretoria de Planejamento do
Iplanfor ja realizou reunido com a referida consulto-
ria internacional de maneira a ajustar cronograma
das diversas atividades que transcorrerao ao longo
do periodo da consultoria.

Figura 11 - Plano Urbanistico para o Distrito de Inovacao em Saude de Porangabussu
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Figuras 12 - Imagens do lancamento de esgoto in natura na lagoa, por meio do sistema de
drenagem
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Figura 13 - Mapa de Zoneamento Proposto para a Lagoa de Porangabussu

MAPA DE ZONEAMENTO PROPOSTO (IPLANFOR) - LAGOA PORANGABUSSU AL 2040

10,000 15000 20,000
|

2000
[

AREA DE INTERVENCAQ

Wi PALAFITA

SUAVIZACAD DE MARGENS
wonn PIERS
s ACADEMIAS UNIMED

" mmm ABERTURA DEVIAS POBLICAS COM
RETIRADA DE DCUPACOES
3

= PISO DRENANTE
= CICLOVIA PROPOSTA

- S .
PROUCAD UTH J&5 - DATUM. S00AS 1000

Figura 14 - Perimetro do Distrito de Inovacdao em Saude de Porangabussu
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Este eixo agrega acoes planejadas para assegurar
gue todos os moradores de Fortaleza sejam aco-
lhidos nas suas necessidades, seja na promocao de
sua saude e no lazer, seja por meio de politicas es-
pecificas para os diversos segmentos que compdem
a populacao: faixa etaria, raca, género, orientacao
sexual e/ou deficiéncias.

No campo da saude publica, persistem velhas ma-
zelas, como doencas infecciosas caracterizadas
como doencas do atraso ou negligenciadas, tais
como tuberculose, hansenfase, sifilis congénita,
dengue, leishmaniose e outras transmissiveis por
vetores, aids, bem como mortes maternas — e o
crescimento de algumas enfermidades decorrentes
da vida moderna nas grandes cidades, incluindo o
envelhecimento da populacao, que gera uma tran-
sicao epidemiolégica com predominio dos agravos
de idosos.

Outro fator importante a ser considerado na cons-
trucdo de uma cidade acolhedora é o enfrentamen-
to as vulnerabilidades sociais a que estao sujeitas as
143 mil familias em situacao de pobreza na cidade,
0 que corresponde a mais de um milhao de pes-
soas, das quais 622 mil sdo mulheres.

As mulheres, em Fortaleza, representam 53% da
populacao; entretanto, este segmento ainda esta
sujeito a tratamento desigual nas relacdes de traba-
lho e altas taxas de feminicidio e violéncias sexuais.
Essa violéncia especifica também afeta segmentos
do setor LGBT.

A juventude, que representa em torno de 30% da
populacao total da cidade também possui vulne-
rabilidades especificas relacionadas a violéncia e a
ociosidade do segmento jovem que nem trabalha
nem estuda. Outro setor sujeito a situacdes de vul-
nerabilidade sdao as pessoas com 60 anos ou mais,
cuja populacdo em 2040, estima-se, deve ser igual
a populacdo de criancas e adolescentes, o que si-
naliza a necessidade de politicas que Ihe assegure a
garantia de direitos e acessibilidade.

A cidade também deve ser acessivel para todas as
pessoas, com destaque para as pessoas com de-
ficiéncias que enfrentam dificuldades relacionadas
ao livre acesso aos espagos e servigos.

Outro grande desafio a ser vencido na construcao
de uma cidade acolhedora sao os aspectos culturais
negativos, tais como o machismo, a lesbo-homofo-
bia e os preconceitos raciais.

O Eixo “Vida Comunitaria, Acolhimento e
Bem-Estar” retine 11 planos, a saber:

e Assisténcia Social (AS)

e Esporte e Lazer (EL)

e Saude (SA)

e Seguranca Nutricional e Alimentar (SN)

¢ Direitos da Crianca e do Adolescente (CA)

e Direitos da Juventude (JV)

¢ Direitos da Pessoa ldosa (ID)

¢ Direitos da Mulher (ML)

¢ Direitos LGBT (LG)

e |gualdade Racial (IR)

e Pessoa com Deficiéncia (PD).
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Plano da Assisténcia Social

Total de a¢des Acdes Acdes % de execugdo

do Plano iniciadas finalizadas do Plano

47 36 1 30,13%

Qtd. de ag¢oes 76,6% 2,1% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas até Acbes a serem concluidas até
nov/19 nov/19
0 47 0 2
45 1
76,6% 50%

Das 47 acdes a serem iniciadas até Das 2 acdes a serem concluidas até
nov/19, 36 foram iniciadas (76,6%) nov/19, 1 foi concluida (50%)

OBIJETIVO

Comunidades valorizadas e integradas a sociabilidade urbana;
Politica Municipal de Assisténcia Social, compreendida como um direito pela populacao;
Comunidade saudavel (saude fisica, mental, social).

CAMARA
SETORIAL

ASSISTENCIA SOCIAL E SEGURANCA ALIMENTAR

ORGAO GESTOR - SDHDS

DEMAIS ORGAOS - SME; SMS; Gabinete do Prefeito; Iplanfor; Consea (articulador); UFC,
Uece; IPDC; IES; Sesa; Ipece; Ceps; Ministério da Saude; Ministério da Cidadania; STDS.

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS
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e Aquisicdo e/ou construcao da sede do 6rgao municipal gestor da Politica Municipal de Assis-
téncia Social, com local especifico para capacitacdo de seus trabalhadores. - AS.1.1

* Implantacdo do Plano de Educacao Permanente do Suas para gestores, trabalhadores, con-
selheiros e membros de entidades socioassistenciais. - AS.1.2

e Estruturacdo dos equipamentos da Assisténcia Social (existentes e novos), conforme as nor-
mativas do MDS (estrutura fisica, acessibilidade e tecnologia da informacéo). - AS.1.3

e Composicao das equipes de referéncia em todos os equipamentos da Politica Municipal de
Assisténcia Social, inclusive as equipes de referéncia do Cadastro Unico, de acordo com as
especificidades de cada territério. - AS.1.4

e Criacdo de féruns territorializados para planejar e divulgar as acdes da assisténcia social. -
AS.1.5

e Oferta de estagio remunerado a todos os estudantes das categorias profissionais tipificadas
na NOB, RH, Suas lotados na Setra. - AS.1.6

e Publicizacdo das pesquisas realizadas no ambito da Politica Municipal de Assisténcia Social
por semindrios, féruns, conferéncias. - AS.1.7

e Criacdo de um sistema municipal integrado de notificacao de violéncias e violacdes de direi-
tos nos diversos segmentos populacionais. - AS.1.8



VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

¢ Formalizacdo do organograma do 6rgdo gestor da assisténcia social do Municipio, contendo
area de gestao do Suas com competéncia de: gestao do trabalho, regulacdo do Suas e vigilan-
Cia socioassistencial. - AS.1.9

e Criacdo de indicadores sociais para subsidiar o planejamento, o monitoramento e a avaliacao
das acoes socioassistenciais. - AS.1.10

e Ampliacdo do orcamento da Prefeitura destinado a assegurar a concessdo dos beneficios
eventuais (auxilio-natalidade, cesta bésica e auxilio-funeral) para quem deles necessitar, con-
forme o Art. 22 da Lei 12.435/2012. - AS.2.1

e Estruturacdo de equipamentos da Protecdo Social Basica (ampliacdo e adequacao dos equi-
pamentos a execucao dos servicos; recursos humanos; recursos materiais), respeitando as nor-
mativas instituidas pela Loas. - AS.3.1

e Acompanhamento das familias em situacao de vulnerabilidade social por meio do Servico de
Protecdo e Atendimento Integral a Familia (Paif), - AS.3.2

¢ Implantacdo do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) em todos os
Cras e a todos os publicos tipificados. - AS.3.4

¢ Implantacdo do SCFV 0 a 6 anos, com garantia de estrutura e equipe capacitada. - AS.3.5
¢ Ampliacdo do quadro de profissionais com qualificacao e identificacdo com os programas, os
projetos e os servicos da Politica Municipal de Assisténcia Social. - AS.4.1

¢ Implantacdo de 1 Casa de Passagem Feminina e implantacdo de 1 Abrigo Institucional para
Mulheres em Situacdo de Rua. - AS.4.9

¢ Implantacao de acolhimento de criancas e adolescentes — 0 a 18 anos para irmaos. - AS.4.10
e Ampliacdo da Pousada Social. - AS.4.16
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Plano de Esporte e Lazer

Total de a¢des Acdes Acdes % de execuc¢do
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
52 17 3 14,62%
Qtd. de a¢oes 32,7% 5,8% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acdes a serem iniciadas até Acdes a serem concluidas até
nov/19 nov/19
0 42 0 /
17 3
40,48% 300%
Das 42 acbes a serem iniciadas até De 1 acdo para ser concluida até

nov/19, 17 foram iniciadas (40,48%) nov/19, 3 foram concluidas (300%)

e Ampliar a oferta de modalidades esportivas e de lazer, por meio de parcerias com as entida-
des esportivas;
e Utilizar a escola e outros espacos publicos como equipamentos permanentes de oferta de

OBJETIVO esporte e lazer para a comunidade;
e Criar estrutura profissionalizada no ambito da Secretaria Municipal do Esporte, por meio de
concurso publico para quadro efetivo;
e Instituir politicas publicas de Estado para a oferta de atividades de esporte e lazer.
ESPORTE E LAZER
ORGAO GESTOR - Secretaria Municipal do Esporte e Lazer (Secel)
CAMARA DEMAIS ORGAOS - Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento e Gestéo (Sepog); Se-
SETORIAL cretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico (SDE); Secretaria Municipal da Seguranca
Cidada (Sesec); Secretaria Municipal da Infraestrutura (Seinf); Secretaria Municipal da Saude
(SMS); Secretaria Municipal da Cultura (Secultfor); Secretaria Municipal da Educacao (SME).
Criacao de Nucleo Gestor de auxilio a Secel no gerenciamento e no controle dos equi-
pamentos esportivos publicos municipais. EL.5.7
(1) Nucleo Gestor com participacdo de representantes de classes, federacdes esportivas e co-
munidade criado e em funcionamento.
PRINCIPAIS
AQGES Implantacao e desenvolvimento de praticas esportivas e de lazer nas escolas, aos fins
INICIADAS de semana, para a comunidade. EL.1.1
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100% de adesdo das escolas que possuam equipamentos esportivos até 2040. 1 por bairro-
-piloto. Total de bairros: 119. Total de escolas: 454. 100% de adesdo das escolas (frequéncia
de atividades de acordo com a demanda).



VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

Ampliacao (em niumero e tamanho) e conservar as Academias ao Ar Livre.
EL.1.10

15 Academias ao Ar Livre em cada Regional, mais 5 academias construidas na
Sercefor; ampliacdo do numero de equipamentos nas Academias. 95 dessas cons-
truidas e estdo em funcionamento.

Programas de atividade fisica inclusivos para pessoas com problemas de
saude mental referenciados pelo Caps, Caps AD e Capsl, sob supervisao e/
ou intervencao do profissional de educacao fisica ou terapeuta ocupacio-
nal, assim como por demanda espontanea. EL.1.14

1 programa de atividade fisica inclusivo para os usuérios dos Caps. Criado e im-
plementado.

Transformacao em politicas publicas de gestao municipal ligadas ao Es-
porte e Lazer — programas e projetos comprovadamente bem-sucedidos,
fortalecendo os bairros com baixo IDH, a fim de garantir sua continuidade
como politicas de Estado Diretriz Marco legal. EL.1.20

Anélise a cada 2 anos dos programas esportivos bem-sucedidos no municipio, e
por meio de leis que

deverdo ser criadas e aprovadas na Camara Municipal; garantir a continuidade
destes programas. Para indicacdo do éxito, os programas deverao ser avaliados
quantitativa e qualitativamente.

Contratacdo de guardas municipais para atuacao em espacos publicos uti-
lizados para a pratica de atividade fisica durante os horarios de maior uti-
lizacdo. EL.4.10

Aumentar o nimero de guardas municipais até 40% do efetivo atual.

ACOES DA GESTAO
MUNICIPAL
RELACIONADAS
COM O PLANO

- Projeto Longe das Ruas com esporte e arte na escola.

- Construcao do Centro de Artes e Esportes Unificados - CEUs.

- Construcao, reforma e requalificacdo de espacos publicos como pracas, estadios,
campos de futebol, Areninhas e Cucas.
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Plano dos Direitos LGBT

Total de a¢des Acdes
do Plano iniciadas
Qtd. de a¢oes 21,7%

Acdes a serem iniciadas até
nov/19

10
22,22%

Das 45 acgdes a serem iniciadas até
nov/19, 10 foram iniciadas (22,22%)

Acdes % de execugdo
finalizadas do Plano

0 2,99%

-% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acbes a serem concluidas até
nov/19

~

0
0%

De 1 acdo para ser concluida até
nov/19, e nao foi.

OBIJETIVO

O plano para o segmento de Iésbicas, gays, bissexuais e travestis (LGBT) propde a construcao
de uma Fortaleza acolhedora, com a populacdo LGBT empoderada politicamente, exercendo
sua plena cidadania com seus direitos assegurados por meio de politicas afirmativas, acessiveis
e igualitarias. Um dos objetivos é a promocao de uma educagdo nao discriminatéria e de ga-
rantia das diversidades de orientacdo sexual e identidades de género.

CAMARA
SETORIAL

DIREITOS HUMANOS

ORGAO GESTOR - SDHDS

DEMAIS ORGAOQS - Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual; Coordenadoria Especial da
Igualdade Racial; Funci; Coordenadoria Especial de Pessoas com Deficiéncias; Coordenadoria
de Politicas para Mulheres; Coordenadoria de Politicas de Juventude; Coordenadoria dos Ido-
S0S.

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS
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e Massificar, por meio da difusdao em todos os espacos e equipamentos publicos, a campanha
educativa contra homofobia, lesbofobia e transfobia: “Direitos Iguais: Fortaleza de Todas as
Cores”;

* Inclusdo e o uso do nome social de travestis e transexuais em todos os érgaos publicos mu-
nicipais que atendem de diferentes modos essa populacéo;

e C(apacitacdo e formacdo permanente junto aos profissionais da politica
de assisténcia social;

e Elaboracdo de diagnostico e manutencao de banco de dados atualizado sobre a realidade
da populacdo LGBT (saude, moradia, renda, escolaridade, trabalho, cultura, situacdo familiar,
violéncia, condicdes étnicas, raciais, convivéncia com a cidade e homo, lesbo, transfobia);

e Criacdo no ambito municipal de Ambulatério de Travestis e Transexuais TT, conforme estabe-
lecido pelo Sistema Unico de Saude.



VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

Plano da Mulher

Total de ac¢bes Acbes Acbes % de execucdo

do Plano iniciadas finalizadas do Plano

60 29 3 25,17 %

Qtd. de a¢oes 48,3% 5% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento

Acbes a serem iniciadas até Acbes a serem concluidas até

nov/19 nov/19

0 100
29 3
67,44% 100%
Das 43 acdes a serem iniciadas até Nenhuma acéo prevista a ser
nov/19, 29 foram iniciadas (67,44%) concluida até nov/19, mas 3 foram.

Melhorar as condicoes da qualidade de vida da mulher contribuindo para o fortalecimento da
democracia, da justica social e de género;

OBJETIVO Assegurar a inclusao e a autonomia econdmica das mulheres, com acesso a educacao, empre-
gabilidade, associativismo e capacidade empresarial,
Fortalecer a participacao feminina na vida publica;
DIREITOS HUMANOS
ORGAO GESTOR - SDHDS
CAMARA DEMAIS ORGAOQS - Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual; Coordenadoria Especial
SETORIAL da Igualdade Racial; Funci; Coordenadoria Especial de Pessoas com Deficiéncias; Coordenado-
ria de Politicas para Mulheres; Coordenadoria de Politicas de Juventude; Coordenadoria dos
|dosos.
PRINCIPAIS e Oferta permanente de cursos de qualificacdo profissional e de formagao em praticas solida-
A(;()ES rias para mulheres acompanhadas pela Rede de Atendimento e Enfrentamento da violéncia.
INICIADAS -ML1.2
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Plano da Crianca e do Adolescente

Total de ag¢des Acdes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
Nao 3

45 0 Nao Informado

B Informado ) .
Qtd. de ag¢oes _o -% Calculo realizado sobre a

o situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas até Acbes a serem concluidas até
nov/19 nov/19
\ 45 \ 100
0 0
0% 100%
N&o informado Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19

Garantir os direitos fundamentais das criancas e dos adolescentes baseando-se nos pilares:

OBJETIVO , . .
Cuidar, Educar, Proteger e Promover a Cidadania.
DIREITOS HUMANOS
ORGAO GESTOR - SDHDS
CAMARA DEMAIS ORGAOS - Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual; Coordenadoria Especial
SETORIAL da Igualdade Racial; Funci; Coordenadoria Especial de Pessoas com Deficiéncias; Coordenado-
ria de Politicas para Mulheres; Coordenadoria de Politicas de Juventude; Coordenadoria dos
|dosos.
PRINCIPAIS
ACOES -
INICIADAS
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VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

Plano da Juventude

Total de acdes Acbes Acbes % de execucdo

do Plano iniciadas finalizadas do Plano

41 8 2 9,13%

Qtd. de acdes 19,5% 4,9% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento

Acdes a serem iniciadas até Acdes a serem concluidas até

nov/19 nov/19

0 31 3
8 2
25,81% 66,67 %
Das 31 a¢des a serem iniciadas até Das 3 ac¢des para serem concluidas até
nov/19, 8 foram iniciadas (25,81%) nov/19, 2 foram concluidas (66,67%)

e Propiciar melhoria significativa nos indices de desenvolvimento humano, social e econémico
da juventude de Fortaleza, adequando-os aos indicadores da Unesco, ONU,Unicef;
e Promover a saude integral dos jovens, contemplando as especificidades de sexo, raca,etnia,

OBJETIVO orientacao afetiva, sexual, classe social e acessibilidade;
e Promover as potencialidades juvenis no campo cultural, artistico, esportivo, cientifico e tec-
nolégico, fomentando o desenvolvimento de alternativas econémicas e sociais baseadas em
principios solidarios;
DIREITOS HUMANOS
ORGAOQ GESTOR - SDHDS
CAMARA DEMAIS ORGAOS - Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual; Coordenadoria Especial
SETORIAL da Igualdade Racial; Funci; Coordenadoria Especial de Pessoas com Deficiéncias; Coordenado-
ria de Politicas para Mulheres; Coordenadoria de Politicas de Juventude; Coordenadoria dos
ldosos.
e Ampliacdo da Rede Cuca - Cuca José Walter em construcao 22% da obra, CUCA Pici 13%
PRINCIPAIS de ex‘ecugéo e CUCA Vicente Pinzon,em etapa de eﬂlaboragéo qo projeto. - JV.1.2 |
A(,'GES e Projetos Jovens articuladores da salide em execucdo, com 49 jovens atuando em 6 Unidades
INICIADAS Basicas de Saude. — JV.1.3

¢ Garantia da inclusdo de jovens com deficiéncia e mobilidade reduzida em projetos e progra-
mas para a juventude em esporte, lazer e cultura. Todos os projetos e programas da juventude
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PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS
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incluem jovens com deficiéncia e mobilidade reduzida, como a Rede CUCA, Academia ENEM,
Jovens talentos e programas novos como o bolsa jovem. — JV.1.5

e Criacao de programa de tutoria na educacao basica para atividades esportivas e todas as
linguagens culturais (teatro, musica, danca, artes visuais etc) Projeto integracdo realizado na
rede CUCA desde 2015 tendo beneficiado 1380 jovens até 2018 e em 2019 com 450 jovens
participando. - JV.1.7

e Reforma da estrutura fisica das Pracas da Juventude ja existentes, como promotoras da so-
cializacao e da integracao das juventudes do bairro. Uma praca com reforma concluida (praca
da Juventude Genesio Queiroz no Dendé) e duas em processo reforma para entrega no final
de 2019. - JV.1.8

® Incentivar a participacao de jovens em espacos de construcdo de politicas publicas (conse-
lhos, féruns, grupos gestores, comissdes tematicas etc). Conselho municipal de juventude em
funcionamento, biénio 2018/2020, 24 jovens participando. - JV.2.4

e Investimento em sistema de videomonitoramento nos equipamentos publicos frequentados
pela juventude (Cucas, Pracas da Juventude etc). Trés CUCAS com rede de monitoramento
instalada desde 2018. - JV.3.3

* Implementacdo, em parceria com o “Sistema S”, de programa de empreendedorismo para
a juventude, com capacitacdo e financiamento de microempresas. Na rede CUCA existem
uma area voltada para a empregabilidade que combina oferta de emprego por meio do SINE
municipal e cursos profissionalizantes além de suporte a negdcios protagonizados por jovens.
-Jvaa

* Mapeamento e reconhecimento das demandas dos jovens em situacao de vulnerabilidade.
Pesquisa cartografia das juventudes realizada no ano de 2017. - JV.4.3



VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

Plano dos Direitos da Pessoa Idosa

Total de a¢des Acbes Acoes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
33 13 6 24,11%
Qtd. de a¢oes 39,4% 18,2% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas até Acdes a serem concluidas até
nov/19 nov/19
0 30 0 100
13 6
43,33% 100%
Das 30 acdes a serem iniciadas até Nenhuma acéo prevista a ser
nov/19, 13 foram iniciadas (43,33%) concluida até nov/19, mas 6 foram.

Cidade preparada para o envelhecimento com acessibilidade, mobilidade, seguranca e mora-
dia, despertando para um sentimento de pertencimento e afeicao a cidade;

OBJETIVO
Garantia do pleno funcionamento da Atencao Integral a Saude da Pessoa Idosa em todos os
niveis, primario, secundario e terciario;
DIREITOS HUMANOS
" ORGAO GESTOR - SDHDS
gA“gARA DEMAIS ORGAOQS - Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual; Coordenadoria Especial
ETORIAL da lgualdade Racial; Funci; Coordenadoria Especial de Pessoas com Deficiéncias; Coordenado-
ria de Politicas para Mulheres; Coordenadoria de Politicas de Juventude; Coordenadoria dos
|dosos.
e Criacao de Programa Municipal de Voluntariado. - 1D.1.1
e Realizado um evento inspiracional de engajamento civico no estimulo ao voluntariado. Estao
PR"_\'GPA'S contratados mais cinco até marco de 2020. - ID.1.2
ACOES e Realizado um curso de capacitacdo para ONG em empreendedorismo social e formacao e
INICIADAS

rede. Estdo previstos mais dois cursos para o0 més de outubro. - ID.1.3
e Criacao e implantacdo da Renadi (Rede Nacional de Protecdo e Defesa da Pessoa Idosa) em
ambito municipal. - ID.1.7
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PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS
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e Implantacao do sistema de captacao de recursos no Fundo do Idoso via CCR; - Desenvol-
vimento do Aplicativo DOE IDOSO (pessoas fisicas e juridicas), que otimiza das doacdes via
imposto de renda. - 1D.1.9

e Fortalecimento do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa. Toda a equipagem do
CMDPI efetuada; - CMDPI com dotacdo orcamentdria prépria para 2020; Criacao do site do
CMDFPI. -1D.1.10

¢ 01 Centro Dia implantado na Barra do Ceara. - ID.3.1

e 8.398 idosos acamados sdo atendidos através de visitas domiciliares das equipes de satde
da familia. - 1D.3.2

e Criacdo de espacos de producao e comercializacao de produtos artesanais. 02 Espacos cria-
dos (Jardim América e Conjunto Ceard). - 1D.4.2



VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

Plano da Igualdade Racial

Total de a¢des Acbes
do Plano iniciadas
Qtd. de a¢oes 29,4%

Acbes a serem iniciadas até
nov/19

10
29,41%

Das 34 acdes a serem iniciadas até
nov/19, 10 foram iniciadas (29,41%)

Acdes % de execucdo
finalizadas do Plano

3 15,91%
8,8% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acdes a serem concluidas até
nov/19

3
37,5%

Das 8 agdes a serem concluidas até
nov/19, 3 foram concluidas (37,5%)

OBJETIVO

Melhorar os indicadores sociais sobre a populacdo negra e reduzir os preconceitos sobre a
diversidade de racas.

CAMARA
SETORIAL

DIREITOS HUMANOS

ORGAO GESTOR - SDHDS

DEMAIS ORGAOS - Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual; Coordenadoria Especial
da lgualdade Racial; Funci; Coordenadoria Especial de Pessoas com Deficiéncias; Coordenado-
ria de Politicas para Mulheres; Coordenadoria de Politicas de Juventude; Coordenadoria dos
|dosos.

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

® Promocao de acdes na escola em alusdo as datas histéricas das populacdes indigenas e
negras Acoes relacionadas. A Coordenadoria desenvolve acbes através do Projeto Erés nas
Escolas, desenvolvendo palestras, oficinas, rodas de conversa, assessoramento de projeto es-
colares. - IR.2.4

e O programa consta de formacao continuada em servico para os professores e gestores
através do curso Afro-Memodrias de Fortaleza: O curriculo em Didlogo com a Cidade. - IR.2.7
e Realizacdo de atividades nas escolas, em pracas e em outros locais publicos ou privados para
promocao e valorizacdo da cultura negra e indigena, por meio de festivais, seminarios, pales-
tras, feiras, conferéncias, exposicoes e outros eventos culturais. - IR.4.1

e Feira de Empreendedores Negras e Negros acontecendo quinzenalmente nas pracas da ci-
dade. - IR.5.3
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Plano da Pessoa com Deficiéncia

Total de acdes Acbes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano

27 18 1 22,22%
Qtd. de ag¢oes 66,7% 3,7% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acbes a serem iniciadas até Acbes a serem concluidas até
nov/19 nov/19

18 1
72% 12,5%

Das 8 acdes a serem concluidas até
nov/19, 1 foi concluida (12,5%)

Das 25 acdes a serem iniciadas até
nov/19, 18 foram iniciadas (72%)

OBIJETIVO

Instituir e implementar a Politica Municipal de Acessibilidade na perspectiva do Desenho
Universal de Fortaleza; e Ampliar e fortalecer a transversalidade, intra e intersetorial, da acessi-
bilidade e da politica de promocao e protecao dos direitos da pessoa com deficiéncia entre os
6rgados gestores municipais e as instituicdes da sociedade.

CAMARA
SETORIAL

DIREITOS HUMANOS

ORGAO GESTOR - SDHDS

DEMAIS ORGAOQS - Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual; Coordenadoria Especial
da lgualdade Racial; Funci; Coordenadoria Especial de Pessoas com Deficiéncias; Coordenado-
ria de Politicas para Mulheres; Coordenadoria de Politicas de Juventude; Coordenadoria dos
|dosos.

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS
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e Foram realizadas vistorias de acessibilidade em obras arquitetonicas em Fortaleza, com a
Coordenadoria de Pessoas com Deficiéncia, Conselho Municipal, associacdes e sociedade civil
.-PD.1.2

* Promocado de cursos de capacitacdo sistematica voltados a humanizacdo no atendimento
das pessoas com deficiéncia e suas especificidades, para profissionais de saude, envolvendo
todas as unidades municipais de saude. Os profissionais de salde dos 6érgaos: Hospitais, UPAs,
SAMU e Regionais estdo fazendo um Curso Inicial de Libras. (30 profissionais). - PD.2.5
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PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

* Atendimento da demanda reprimida de Dispensacdo de Orteses, Proteses e meios auxiliares
de locomocao, garantido critérios de qualidade e priorizacdo da demanda. Foram entregues
1.121 cadeiras de rodas em Fortaleza nos anos de 2017 e 2018, quase zerando a fila de espera
existente (que era de 2011). - PD.2.9

¢ Dispensacao de Kit do Programa de Lesdo medular, bolsa e acessérios de ostomia de acordo
com prescricao médica. A dispensacao do kit do programa de lesdo medular, bolsa e acesso-
rios de ostomia atende a demanda existente, através de uma parceria Prefeitura de Fortaleza
e Governo do Estado do Ceara. - PD.2.10

e O programa de orteses, proteses e meios auxiliares de locomogao faz o acompanhamento
dos beneficiados. Entretanto, a demanda para recebimento dos itens citados é dinamica e
aumenta a cada ano. - PD.2.12

e Implantacao de salas de recursos multifuncionais nas escolas publicas municipais, possibi-
litando aos alunos(as) com deficiéncia um Atendimento centrado nas suas potencialidades e
peculiaridades. Em execucao, tendo sido implementada 179 salas de recursos multifuncionais.
- PD.3.1

® Remocao das barreiras arquitetdnicas de acordo com a legislacao vigente e as normas téc-
nicas da ABNT, garantindo a acessibilidade da pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida
aos ambientes das unidades educacionais e de seu entorno. 200 escolas municipais foram
requalificadas garantindo acessibilidade fisica a estas unidades. - PD.3.3

e Equipamentos, mobilidrios adequados e ergondmicos as diversas fases do ciclo de vida e tec-
nologias assistivas necessarias para o desenvolvimento e a educacgao das Pessoas com Deficién-
cia e Sem Deficiéncia.Os professores do AEE (Atendimento Educacional Especializado) fazem
as devidas adaptacdes com tecnologia assistiva de baixo custo para os alunos que possuem
alguma necessidade especifica. - PD.3.5

* A escola bilingue Francisco Suderland Bastos Mota, oferta educacdo bilingue para alunos
surdos ou com deficiéncia auditiva em Libras, como primeira lingua, e na modalidade escrita
da lingua portuguesa, como segunda lingua. (Esta previsto a implantacdo do pélo para pes-
soas com surdez nas regionais SER | e lll, com proposta de ampliacéo para a SER VI.). - PD.3.6
e Formacao de profissionais da educacdo em Libras. Os professores da rede municipal estdo
fazendo curso de Libras (Cerca de 28 professores). - PD. 3.7

e Constituicdo de foruns e de grupos de trabalho para fortalecimento da intersetorialidade, a
partir da educacdo com os demais setores publicos municipais. Foi criado um grupo de Traba-
lho em parceria com Educacao, Saude e Assisténcia Social para acompanhamento dos alunos
gue necessitam de atendimento. - PD.3.8
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Plano da Seguranca Alimentar e Nutricional

Total de acdes Acbes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano

36 5 0 1.39%

Qtd. de ac¢oes 13,9% -% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acbes a serem iniciadas até Acbes a serem concluidas até

nov/19 nov/19
0 36 \ 100
5 0
13,89% 0%

Das 36 acdes a serem iniciadas até Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19, 5 foram iniciadas (13,89%) nov/19

OBJETIVO Comunidade saudavel (satde fisica, mental, social).
ASSISTENCIA SOCIAL E SEGURANCA ALIMENTAR
CAMARA ORGAQ GESTOR - SDHDS
SETORIAL DEMAIS ORGAOS - SME; SMS; Gabinete do Prefeito; Iplanfor; Consea (articulador); UFC,
Uece; IPDC; IES; Sesa; Ipece; Ceps; Ministério da Saude; Ministério da Cidadania; STDS.
e Fortalecimento do sistema de vigilancia alimentar e nutricional no municipio de Fortaleza. -
SN 1.1
e Implantacao de restaurante popular de acordo com a vulnerabilidade social e INSAN - SN 1.2
e Implantacdo e implementacao do PAA - Alimento. - SN 1.3
e Criacdo, implementacdo e ampliacao do banco de alimentos. -SN 1.4
e Fortalecimento do programa de suplementacao de ferro e vitamina A para reduzir os indices
de deficiéncias desses nutrientes. - SN 1.5
e Implantacdo e implementacao de cozinha comunitaria. - SN 1.6
PRINCIPAIS e Ampliacdo do Programa Nutrisus - prevencao no controle das deficiéncias nutricionais (suple-
ACOES mento de vitaminas e minerais) - vinculado ao Programa Saude na Escola. - SN 1.7
INICIADAS e Estruturacdo e implementacao de metodologia de monitoramento e avaliacdo nas acoes de
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promocao do acesso universal a alimentacdo adequada e saudavel. - SN 1.8

e Desenvolvimento de metodologia e implementacdo de programa de empoderamento do
cidadéo para o autocuidado em prol da prevencao e da reducdo de doencas crénicas nao
transmissiveis. - SN 1.9

e Elaboracéo e institucionalizacdo de Lei Municipal que exija a oferta e a distribuicdo de ali-
mentos/refeicdes saudaveis em instituicdes publicas e privadas (cantinas de escolas, creches,
instituicdes de longa permanéncia, abrigos, casas de passagem, centros educacionais e demais
instituicdes que atendam criancas, adolescentes e idosos). - SN 1.10



VIDA COMUNITARIA,
ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

83



Acoes da Gestao
Municipal e Estadual
que contribuem com o
alcance dos objetivos
do Eixo

O Programa Mais Acdo vem melhorando a infraes-
trutura fisica para a pratica de esporte e lazer, a
exemplo da recuperacdo de 150 pracas, construcao
de 30 Areninhas e recuperacao do Ginasio Aécio
de Borba.

Mais de 100 mil jovens sao atendidos na Rede Cuca
por ano, cujos equipamentos serao ampliados com
a entrega de mais dois Cucas, Pici e José Walter,
que ja se encontram em obras. Outros 10 mil jo-
vens sao beneficiados com a Academia Enem. Por
sua vez, o Programa Juventude Sem Fronteiras pro-
porciona, anualmente, um intercambio cultural de
oito semanas na Inglaterra e na Espanha para 100
jovens oriundos da rede publica de ensino e egres-
sos do Academia Enem.

O acesso aos servicos de saude esta sendo amplia-
do com a construcao de equipamentos, como o IJF
2, cuja conclusdo dos 1° e 2° pavimentos propor-
cionou a oferta de 71 leitos, 59 leitos para idosos
e 24 leitos pediatricos e ainda ha mais trés etapas
a serem concluidas. Também vém sendo construi-
das novas policlinicas: Jéquei Clube (concluida),
Jangurussu, Passaré (com previsao para entrega em
marco de 2020), Bom Sucesso e Siqueira (com pre-
visdo para abril de 2020).

Foi dado inicio as obras do Caps Bom Jardim e no-
vas bases do Samu estao sendo implantadas: Termi-
nal Parangaba (concluida), Terminal Antonio Bezer-
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ra (em obras) e mais seis novas bases estdao sendo
projetadas.

A construcao dos novos postos de saude contem-
plou os bairros de Parangaba (concluido) e Goiabei-
ras; Cedefam e Alameda das Palmeiras encontram-
-se em obras.

Em 2019 também se iniciou a reforma dos hospi-
tais Gonzaguinha Barra do Ceara (Barra do Ceara),
Frotinha Parangaba (Parangaba); Casa da Gestante
Hospital de Messejana, Hospital Gonzaguinha da
Messejana e Frotinha da Messejana, que possibili-
tarao a ampliacao de 428 novos leitos, e dos postos
Uaps Paulo Marcelo (Centro); Uaps Herminia Leitao
(Quintino Cunha); Uaps Gothardo Peixoto (Damas);
Uaps Dom Lustosa (Granja Lisboa); Uaps Fernandes
Tavora (Henrique Jorge).

No campo da protecdo social, foram iniciadas as
politicas para pessoas em situacdo de rua com
a implantacdo de: Refeitério Social com 400
refeicbes diarias; Pousada Social Meire Hellen (100
atendimentos diarios); Centro Pop Benfica (200
atendimentos diarios);
para Populacdo Adulta em situacdo de rua (200

Centro de Convivéncia

atendimentos/dia); Projeto  Novos Caminhos

(convivéncia, qualificacdo profissional, vivéncia
e moradia para pessoas em situacdo de rua que

fazem uso abusivo de drogas).

Foi implantado um novo Cras, no Aracapé, com
capacidade para 200 atendimentos/dia, e a
manutencao predial em 20 prédios dos Cras. Para
atencao a pessoa idosa, foi construido um Centro
Dia Idoso na Barra do Ceara.



Redesenho do Plano
da Saude

Justificativa

Com o inicio dos trabalhos de acompanhamento
realizados pela Camara Setorial da Saude em 2017,
a Coordenacdo desta Camara observou algumas
questdes conceituais e metodoldgicas no Plano da
Saude que dificultava a implantacao e o monitora-
mento das acdes propostas bem como o alcance
das metas e dos resultados.

Em linhas gerais, as metas e os resultados espe-
rados sdo de reducdo das taxas de mortalidade e
morbidade dos principais acometimentos da nossa
populacao, considerando a transicao demografica,
a acumulacao epidemioldgica e a relativa mobilida-
de social, que, mesmo sob a constatacao de me-
lhoria de alguns indicadores, visualiza ainda tratar
somente do adoecimento, passando ao largo da
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antecipacao da problematizacao do viver saudavel,
com todos os seus determinantes sociais, epide-
mioldgicos, culturais, geograficos, dentre outros.

Apesar do olhar ampliado das principais demandas
e das diretrizes gerais, percebeu-se que as acoes
“se voltaram para dentro do servico de saude”, ou
seja, focaram na oferta de servicos no ambito da
Secretaria Municipal da Saude e, apesar da maioria
das acoes estarem relacionadas com outros planos
do eixo, ndo ha integracdo com os outros planos
indiretos, como o Plano de Meio Ambiente e Sa-
neamento Ambiental (MA) e o Plano de Seguranca
Cidada e Cultura de Paz (SC). Esse fato também é
constatado no olhar conjunto de metas, indicado-
res, locais e executores.

Outro ponto de destaque foi o lugar da pessoa no
Plano, refletido de certa forma nas acoes elenca-
das, que ndo consideram a pessoa como implicada
no ambiente social da cidade, com todos os seus
reflexos e intersecoes.

QUESTOES OBSERVADAS DIFICULDADES CONSTATADAS

QUANTO AOS CONCEITOS E VISOES DO ESCOPO:

Olhar fragmentado das acoes (mulher, idoso, crianca,
negro, transexual, homoafetivo).

Entendimento limitado das pessoas enquanto atores
sociais, frente a questdes socioecondmicas e as diver-
sas situacdes de vulnerabilidade a que estdo expostas.

Impede a visao de acbes que sejam sistémicas e inclu-
sivas, pois ndo considera as pessoas em todos os seus
ciclos de vida e género, implicando acdes direcionadas
e nado globais, ocasionando repeticdes de atividades.

O problema é visto pelo lado dos efeitos e ndo por suas
causas, gerando imprecisao no diagnostico e dificultan-
do a busca de solucdes adequadas.
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QUESTOES OBSERVADAS DIFICULDADES CONSTATADAS

QUANTO AOS CONCEITOS E VISOES DO ESCOPO:

A pessoa nao é vista como imersa no ambiente urba-
no e exposta a fatores de risco ambientais, sociais e
promotores do adoecimento da populagao.

Visao voltada mais as acoes de tratamento e interven-
¢ao médica imediata e menos em acbes de promocao
a saude ao longo do tempo, que incentivam e promo-
vem a mudanca de comportamentos e atitudes.

Foco das acbes estd nos servicos de salde e ndo na
saude publica de Fortaleza.

QUANTO A FORMULAGCAO DAS ACOES:

Grande quantidade de ac¢bes.

Acbes sobrepostas ou repetidas.

Acbes com textos confusos e pouco operacionais.

Nao identificacdo dos agentes institucionais com as
acoes declaradas.

Auséncia de capilaridade e sincronia com os outros
planos que envolvem o eixo e o plano de modo
geral.
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Como a andlise de ambiente nao é feita de forma su-
ficientemente ampliada, algumas a¢des tém caracteris-
ticas reativas e representam incompletude diante das
suas necessidades.

As acbes, apesar de estarem referenciadas em outros
planos, ndo estao bem conectadas, dialogadas e articu-
ladas, do modo que permitam a sua execucao e acom-
panhamento conjuntos.

Essa distorcdo torna as acdes reducionistas e compro-
metem o seu alcance.

Dificulta a execucdo, o acompanhamento e o monito-
ramento.

Muitas acoes ja estao contidas em outras e acabam se
tornando redundantes ou desnecessarias.

Geram duvidas nas areas técnicas no momento de

mensurar e avaliar a execucao das acoes.

N&o héa envolvimento dos técnicos com as acoes.

A falta de visao sistémica e integrada afeta fortemente
as macroestratégias do Plano Fortaleza 2040.



Diante do exposto até aqui e tendo em vista o Pla-
no Fortaleza 2040 ser um Planejamento Estratégico
com carater disruptivo com proposta de integrar as
politicas setoriais da gestdao municipal, assim como
também politicas nos ambitos estadual e federal
com o intuito de alcancar resultados eficientes para
a populacao da Cidade, viu-se que o Plano da for-
ma como fora elaborado, ndo atendia totalmente
ao que realmente se propde uma plataforma de
planejamento de longo prazo.

Assim, visando a exequibilidade, a operacionalida-
de, a coeréncia e a sustentabilidade do Plano para
a realizacao plena das metas e resultados, a Coor-
denacao da Camara Setorial da Saude apresentou,
em dezembro de 2017, junto ao Instituto de Pla-
nejamento de Fortaleza (Iplanfor) a justificativa de
redesenho do Plano da Saude, que, apds analisada
pela Diretoria de Planejamento e Superintendéncia

do Iplanfor, foi aceita e sequiu para as providéncias.

Aspectos Gerais da Proposta
Para essa nova construcdo, a Coordenacdo da Ca-
mara Setorial da Saude propds o uso de uma me-

VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

todologia de planejamento dinamica e sistémica,
tendo o individuo como centro das a¢des, conside-
rando o ambiente da Cidade enquanto territorios
vivos e dinamicos, e seus fatores como condicio-
nantes a saude publica.

Foram propostos instrumentos para a andlise de
ambiente, andlise de intervencdes, analise de in-
tensidade e andlise de intersecbes, para melhor
identificar, descrever, categorizar e organizar as
acoes logicamente, para facilitar o entendimento,
a execucao e a mensuracao das metas e resultados,
nao apenas do ponto de vista quantitativo e “efi-
cientista”, mas possibilitando o olhar qualitativo,
por meio da observacdo do campo, da vivéncia, da
experienciacao da realidade relatada pelos técnicos

no monitoramento e na avaliacao das acoes.

O design thinking é o modelo de criacao de ideias
utilizado como ferramenta nas oficinas de redese-
nho do plano que tem como pilares: a cocriacdo, a
empatia e a experimentacao. O design thinking é
uma técnica de desenho de projetos que promove
o distanciamento do status quo, tem como foco o
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usuario, verdadeiro protagonista de todo o proces-
so, favorece o “pensar fora da caixa” e a criacao de
estratégias disruptivas, por meio de insights vindo
da observacao participativa e da empatia.

As equipes da Secretaria Municipal de Saude (SMS)
e do Instituto de Planejamento de Fortaleza (Iplan-
for) trabalharam na elaboracao do projeto de rede-
senho do Plano e seguidamente foi submetido ao
processo de captacao de recurso para a execucao
das Oficinas de Redesenho do Plano.

As oficinas tiveram a participacdao de diversos ato-
res sociais, compreendendo: profissionais de satde
da darea privada e publica, membros das camaras
setoriais do Plano Fortaleza 2040, servidores muni-
cipais de Fortaleza, servidores do Estado do Ceara,
académicos, segmentos da sociedade civil, Conse-
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Ilhos Municipais e Estaduais, prestadores de saude
complementar, dentre outros.

As Oficinas de Redesenho do Plano da Saude ini-
ciaram em novembro de 2019, com uma progra-
macao distribuida em 5 dias, compreendendo 40
horas de trabalho. As ideias e solucdes em salde
criadas a partir das oficinas subsidiaram a estrutu-
racao das acdes, metas e indicadores do Plano.

Embora o Plano da Saude esteja no processo de
redesenho, a SMS vem executando a¢des estrutu-
rais para a garantia do atendimento a populacao
de Fortaleza, acoes estas que fazem parte de di-
versos planejamentos da Secretaria como o Plano
Plurianual e Plano de Governo. A intencdo é com-
partilhar tais acdes neste relatério como forma de
manter a populacao de Fortaleza informada sobre
as atividades desta pasta.
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Acoes da SMS
(2 primeiros quadriénios de 2019)

Embora o Plano da Saude esteja no processo de redesenho, a SMS vem executando acbes estruturais para
a garantia do atendimento a populacao de Fortaleza, acoes estas que fazem parte de diversos planejamen-
tos da Secretaria como o Plano Plurianual e Plano de Governo. A intencdo é compartilhar tais acoes neste
relatério como forma de manter a populacao de Fortaleza informada sobre as atividades desta pasta.

Atencao Primaria — Saude da Pessoa Idosa

Figura 15 - Percentual de Implantacao por Secretaria Regional

Processo de Implantacgdo da Linha de
Cuidado a Saude da Pessoa Ildosa

Regional |

Regional Il

Regional V

Fonte: RDQA/SMS, 2019.
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Atencao Primaria — Programa Médico Familia Fortaleza

Desde julho/2019 os postos de satde contam com 140 novos médicos. O prefeito Roberto Claudio e o go-

vernador Camilo Santana assinaram convénio do Programa Médico da Familia Fortaleza. O Projeto Juntos

por Fortaleza esta custeando, pelo municipio de Fortaleza, 140 bolsas de formacao, como estimulo educa-

cional ao profissional médico, além de curso de especializacao por instituicdo publica de educacao superior

com atividades de ensino, pesquisa e extensao, visando a qualificacaéo de médicos mediante integracao

ensino-servico-comunidade.

Atencao Primaria - Programa Saude na Escola (PSE)

Figura 16 — Acoes realizadas pelo PSE

Acdes realizadas de maio a agosto de 2019

INDICADOR ACOES

2019

Numero de
educandos
pactuados no PSE
132.431

I. Agdes de combate ao mosquito Aedes aegypts;

Il. Promogdo das praticas corporais, da atividade fisica e do lazer nas escolas;

Ill. Prevencdo ao uso de alcool, tabaco, crack e outras drogas;

V. Promogdo da cultura de paz, cidadania e direitos humanos;

V. Prevengao das violéncias e dos acidentes;

VI. Identificagdo de educandos com possiveis sinais de agravos de doengas em eliminagdo;

VII. PromogZo e avaliagdo de saide bucal e aplicag3o tdpica de fldor;

VIII. Verificag8o e atualizagdo da situacdo vacinal;

IX. PromogZo da alimentacdo saudavel e prevengéo da obesidade infantil;

X. Promog&o da salde auditiva e identificacsio de educandos com possiveis sinais de alterago.

XI. Direito sexual e reprodutivo e prevenco de DST/AIDS; e

Xll. Promog&o da saide ocular e identificagdo de educandos com possiveis sinais de alteraggo.

Fonte: RDQA/SMS, 2019.

Atencao Primaria - Programa Médico Familia Fortaleza

Ainda no ambito da Atencao Primaria, cita-se o trabalho da Unidade Mével de Saude, personalizada com

identidade jovem, equipada com estrutura e espaco para testagem e aconselhamento, ampliou o diagnos-
tico oportuno do HIV e triagem para a sifilis, e Programa Saude na Escola (PSE) que atua em 176 escolas
(157 municipais e 19 estaduais), vinculadas a 166 equipes de saude da familia atendendo cerca de 126.916

alunos da rede publica com acdes de promocao e prevencao a saude.
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Atencao Primaria — Reforma e construcao de Unidades de Atencao Primaria a Saude (Uaps)

Figura 17 - Distribuicao das Uaps por Secretaria Regional

@ Regional |
=

Regional IlI

@ Regional

Regional IV

113 UAPS

Regional Il

Regional VI

Fonte: RDQA/SMS, 2019.

Atencao Primaria — Saude da Crianca

No que se refere a Atencdo a Saude da Crianca,
a Secretaria Municipal da Saude (SMS) tem incre-
mentado iniciativas inovadoras de promocao da
saude, prevencao de doencas e de fortalecimento
da intersetorialidade, com a ampliacao dos investi-
mentos em politicas publicas direcionadas a Primei-
ra Infancia, iniciando com a implantacdo do Pro-
grama Cresca com Seu Filho, que ja esta unificado
ao Programa Crianca Feliz, do Ministério da Cida-
dania. A partir de novembro de 2019, o Programa

Cresca com Seu Filho/Crianca Feliz esta em proces-
so de ampliacao para todas as Regionais de Forta-
leza. Para tanto, estdao sendo realizados ciclos de
capacitacao para a formacao de aproximadamente
3.000 profissionais da Estratégia Saude da Familia
(Agente Comunitario de Saude, Enfermeiros e Ges-
tores de Unidades de Atencdo Priméria a Saude); a
instalacdo dos Nucleos de Desenvolvimento Infantil
(NDI); a criacao da certificacao “Unidade Amiga da
Primeira Infancia” (UAPI) e a implantacao das Salas
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de Apoio a Mulher que Amamenta e Postos para
Coleta de Leite Humano, nas Unidades de Atencéo
Primaria a Saude.

Destacam-se na Atencao Primaria projetos especiais
direcionados a Saude da Crianca, como: Programa
Unidade Amiga da Primeira Infancia — que objetiva
impulsionar o desenvolvimento adequado na Pri-
meira Infancia e a reducdo da morbimortalidade,
por meio do fortalecimento das acoes de puericul-
tura, que tem o apoio e a assessoria técnica do
Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef),
da Sociedade Cearense de Pediatria (Socep), e As-
sociacao Brasileira de Enfermagem (Aben-CE), en-
volvendo atualmente 37 Uaps de diferentes Coor-
denadorias Regionais de Saude, que se propde a
cumprir todas as metas estabelecidas e receber a
certificacdo de “Unidade Amiga da Primeira Infan-
cia”. Em virtude do éxito desse empreendimento,
o Programa UAPI foi encaminhado a gestao mu-
nicipal para institucionalizar-se como uma Politica
Publica Municipal de Fortaleza.

O Nucleo de Desenvolvimento Infantil, composto
por equipes multidisciplinares (pediatras, enfer-
meiros, fisioterapeutas, nutricionistas, psicdlogos
e terapeutas ocupacionais), que atua diretamente
no acompanhamento longitudinal de criancas em
situacao de vulnerabilidades, no sentido de melho-
rar a conducdo das rotinas domiciliares; transfor-
mar habitos e comportamentos de pais e filhos e
aprimorar a assisténcia promovida a crianca pelos
cuidadores, estimulando o desenvolvimento infan-
til saudavel. Atualmente, existem 13 Nucleos de
Desenvolvimento Infantil. As acbes realizadas nos
NDIs apresentaram impactos positivos nos compor-
tamentos e didlogos dentro dos circuitos familiares,
e propiciaram a ampliacdo do cuidado parental a
crianca, trazendo novos significados para atitudes
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simples, como brincar e demonstrar afeto, com re-
sultados extraordinarios.

A “Bebé Clinica Odontolodgica - Projeto Bebé Sor-
ridente” atende criancas de 0 a 3 anos e 11 meses
de vida. O atendimento é realizado por odontope-
diatras e ocorre na Uaps Anastacio Magalhaes. Os
bebés tiveram todo o acompanhamento odontolo6-
gico necessario para o bom desenvolvimento, tra-
balhando a promocao e prevencao em saude bu-
cal. O servico foi iniciado em 2018, periodo no qual
houve 600 atendimentos. No ano de 2019 foram
1.018 atendimentos realizados.

Foram implantadas 13 salas de Apoio a Mulher que
Amamenta e Postos de Coleta de Leite Humano,
acolhe e orienta cerca de 4.320 maes/ano sobre 0s
beneficios do aleitamento materno, além de orien-
tar sobre as técnicas para o sucesso da amamenta-
cdo e incentivar a doacdo de leite materno. Sdo em
média 720 litros de leite/ano, doados para os bebés
prematuros ou de baixo peso, em parceria com 0s
bancos de leite da cidade de Fortaleza. A iniciativa
da implantacdo desse servico em Unidades Basicas
de Saude é pioneira no pails.

Fortificacdo da Alimentacao Infantil com Micronu-
trientes em Po (NutriSUS), que consiste na adicao
direta de nutrientes a alimentacdo oferecida as
criancas de 6 meses a 3 anos e 11 meses em 185
creches, atendendo 8.873 criangas.



VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

Atencao Secundaria — Restauracao e ampliacdao do Hospital da Crianca
(Ordem de Servico assinada)

Reestruturacao e ampliacao da rede de Atencao Secundaria no servico pediatrico de Fortaleza, nos servicos
de urgéncia e emergéncia em clinica pediatrica, realizacao de procedimentos cirdrgicos nas areas de otor-
rinolaringologista, traumatologia e pediatria.

Com a obra, o numero de leitos infantis aumentara de 45 para 104, um incremento de 131% no numero
de leitos pediatricos na rede hospitalar do Municipio. Aumento de 266,66% da capacidade instalada de

internamento, passando de 150 para 550 internacées/més.

Figura 18 - Projeto do Hospital da Crianca

Atencao Secundaria — Rede de Atencao Psicossocial (Raps)

a) Requalificacdo do Centro de Atencao Psicossocial Alcool e Outras Drogas da Regional IV;
b) Requalificacdo do Centro de Atencao Psicossocial da Regional IV;

) Novo Centro de Atencao Psicossocial Alcool e Outras Drogas da Regional |;

d) Convocacao de 129 profissionais aprovados em concurso publico na drea de Saude Mental (assisténcia
social, enfermagem, psicologia, terapia ocupacional e medicina com especialidades em clinica médica,
neurologia pediatrica e psiquiatria);

e) Central de Distribuicdo de Medicamentos nos Terminais;

f) No 1° quadrimestre de 2019 foram disponibilizados nas CDMT mais 34 medicamentos do elenco da
saude mental, totalizando 114 medicamentos para atender a populacao.
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Figura 19 - Capacidade Instalada Raps por Secretaria Regional

Capacidade Instalada - RAPS
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1 CAPS Infantil
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Fonte: RDQA/SMS, 2019

A Rede conta hoje com as seguintes instituicoes
para o atendimento especifico:

¢ 15 Centros de Atencao Psicossocial (CAPS) sen-
do: 6 CAPS Gerais; 7 CAPS AD; 2 CAPS infantis
(CAPS i);

e 64 vagas por més disponiveis nas 5 (cinco) Uni-
dades de Acolhimento (UA) no componente da
Atencao Residencial de Carater Transitério;

e 3 (trés) Servicos Residenciais Terapéuticos da Es-
tratégia de Desinstitucionalizacao;

e 2 Ocas de Saude Comunitaria do componente
de Atencdo Béasica em Saude;
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e 1 (uma) Cooperativa Social (Cooperativa Social
do Centro Psicossocial — COOPCAPS), além de
projetos de protagonismo de usudrios e familia-
res e de grupos produtivos da Estratégia de Rea-
bilitacdo Psicossocial: Movimento Integrado de
Saude Mental Comunitaria — MISMEC/4 Varas,
Movimento Saude Mental Comunitaria do Bom
Jardim — MSMCBJ e Fundacdo Educacional Sil-
vestre Gomes, além da articulacdo com servicos
como NASF, Ocas, dentre outros;

® 329 leitos psicossociais em Hospital Geral re-
ferente a Atencado Hospitalar: 2 leitos no Cura
D'Ars, 130 leitos no Sao Vicente de Paula, 160
leitos no Hospital Espirita Nosso Lar, 12 leitos na
Santa Casa e 25 leitos no SOPAI.



A realizacdo do 1° concurso publico, especifico
para Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), e os de-
mais investimentos nessa area, propiciaram, além
da ampliacdo da cobertura do atendimento, a
qualificacao do servico e a promocao de um maior
acesso aons Usuarios.

Outra acao relevante nesta area foi a construcao
coletiva do Plano Municipal de Prevencdao e Pos-
vencao ao Suicidio ancorado no Programa Vidas
Preservadas e nas Metas de Desenvolvimento do
Milénio, articulado com a Agenda Estratégica de
Governo, periodo 2017 - 2020 e com o Plano For-
taleza 2040.

Atencao Secundaria — Rede de Urgéncia e
Emergéncia

No que se refere a Rede de Urgéncia e Emergén-
cia, ressalta-se o aprimoramento e qualificacao
das acdes do Samu que atualmente dispbem em
operacao, 5 (cinco) ambulancias tipo Unidade de
Suporte Avancado — USA, 19 Unidades de Suporte
Basico — USB e 10 motolancias habilitadas e quali-
ficadas, além de uma Central de Regulacdo das Ur-
géncias de Fortaleza, além do Programa BIKE Vida:
Programa de Acesso Rapido a Desfibrilacdo, uma
iniciativa publico privada inovadora, que reduziu o
tempo resposta na area de cobertura da Beira Mar.
Ressalta-se a aquisicdo de novas ambulancias em
2018 e 2019, o que permitiu a renovacao de 100%
da frota de veiculos 29 novas ambulancias oficiais
e mais 6 (seis) veiculos locados, totalizando 35 am-
bulancias (11 sao ambulancias em reserva técnica e
24 em operacao) e 10 motolancias adquiridas em
2019. O Samu Fortaleza dispoe de 9 (nove) Bases
Descentralizadas de atendimento, com previsao de
inauguracao de mais 6 (seis) bases em fevereiro de
2020.

VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

Atencao Terciaria — Implantacao do Instituto
Dr. José Frota 2 (1JF2)

Com a finalizacao da obra do UUF 2, a estrutura a ser
disponibilizada para a populacao de Fortaleza sera
mais de 13.000m2 de area construida. Centro mé-
dico, com novas enfermarias, Unidade de Terapia
Intensiva (UTI), salas de cirurgia, novos sistemas de
exames por imagem, alojamentos de funcionarios,
estacionamento e area de convivéncia.

Conforme foi mencionado anteriormente, essas sao
algumas das acoes que a SMS vem realizando que
beneficia e beneficiard a populacdo de Fortaleza.
Algumas dessas iniciativas refletem acoes que esta-
rao no Planejamento Estratégico do Plano Fortaleza
2040 apos o redesenho do Plano da Saude. Assim,
esperamos contribuir para que a populagao possa
ter mais conhecimentos sobre os servicos ofertados
pela Prefeitura Municipal de Fortaleza.

Comunidade saudavel (saude, esporte, lazer, edu-
cacao alimentar).

Vigilancia em Saude - Projetos Inovadores

Salas de Situacao

Implantacao de Salas de Situacao nas Uaps para
acompanhamento epidemioldgico local a partir
dos dados coletados pela Equipe Saude da Familia
e com cruzamento de dados secundarios de fon-
tes diversas como Ministério da Saude. Projeto de
grande importancia para antecipacao de cenarios
no Territério.
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Figura 20 - Salas de Situacao Implantadas por Secretaria Regional

Salas de Situagcao com AVISAS

FUNCIONAMENTO

IMPLANTACAO | 3 FC Domingos da Silva, Rebougas
Macambira, Casemiro Filho

I 2 Irm3 Herecilia, Frei Tito

Herminia Leitdo, Waldemar Alcantara,
Anastacio Magalhdes, Fernandes

i 6 Tavora, Meton de Alencar, Santa
Liduina
v 3 Oliveira Pombo, Gothardo Peixoto,
Gutemberg Braw
TOTAL 22 José Walter, Pedro Celestino, Régis
; v 5 Juca, José Paracampos, Ronaldo
Meta ateé 5 8 Albuquerque, Ronaldo Albuguerque
DEZ 2019 Vi 3 Matos Dourado, Luis Franklin Pereira,

Salas de Anisio Teixeira
Situagdo em
funcionamento TOTAL 22 UAPS

Fonte: RDQA/SMS, 2019.

Figura 21 - Implantacao do Google Earth nas Salas de Situacao (por Regional)

Implantacao Google Earth nas Salas de Situagao
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VIDA COMUNITARIA,

ACOLHIMENTO E
BEM-ESTAR

Vigilancia em Saude - Acoes Integradas de Enfrentamento as Arboviroses

Foram realizadas diversas acoes de carater educativo e de forma integrada para o enfrentamento as arbo-

viroses. A SMS desenvolveu atividades em parceria com outras pastas da Prefeitura, como a Secretaria de

Conservacao e Servicos Publicos, com a finalidade de prevenir a populacdo com o contagio de algumas

doencas transmitidas pelo mosquito Aedes aegypti.

Figura 22 - Acoes Educativas realizadas na Cidade

Acdes Educativas
Enfrentamento de Arboviroses

22 Passeatas

83 Blitze Educativa

18.470 Visitas Domiciliares

Fonte: RDQA/SMS, 2019.

O desenvolvimento de Sistemas de Apoio a Deci-
sao, implantados pela vigilancia epidemiolégica,
vem possibilitando o monitoramento diario de agra-
vos, que permite a Vigilancia Epidemiolégica pro-
ver informacdes consolidadas referentes a dengue,
chikungunya, zika, leptospirose, leishmaniose visce-
ral, hanseniase, tuberculose e DDA, e do controle
vetorial com cadastro de imoveis (LIRAa) e pontos
estratégicos (PE) positivos para Aedes aegypt.

Além dos agravos, os sistemas desenvolvidos possi-
bilitam o monitoramento das doencas exantemati-
cas que possibilita uma melhor visualizacao da cir-
culacao viral e casos suspeitos, os ébitos infantis e
maternos, a sifilis congénita, em gestante e adqui-
rida, possibilitando ao gestor o acompanhamento
de indicadores importantes, que facilitam ndo so6
a tomadas de decisbes como a realizacdo de acoes
corretivas e preventivas.
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O Sistema de Informacao e Analise em Saude orga-
nizou e catalogou cerca de dois milhdes de docu-
mentos fisicos, originais, de nascimentos e 6bitos
ocorridos no municipio de Fortaleza, como também
os manteve digitalizados num sistema chamado Pi-
nacoteca, com acesso para os profissionais da area
da saude. Esses documentos refletem o histérico
da populacao fortalezense e garantem a segunda
via desse registro em caso de perda deste docu-
mento por algum cidadao. O Ministério da Saude
preconiza aos municipios do Brasil que 95% dos
6bitos ocorridos nas suas cidades tenham as cau-
sas bem definidas. O municipio de Fortaleza atin-
giu a meta desse indicador desde 2018 e no ano
de 2019 manteve uma média de 99%, estatisticas
completas de nascimentos e 6bitos no municipio
de Fortaleza.

Educacao em Saude

Como atividade de educacao em saude, a SMS vem
fortalecendo o didlogo com entidades publicas e
privadas, sob a forma Féruns Tematicos, que tra-
tam de assuntos relevantes para a Saude Publica,
no sentido de qualificar o atendimento com a pro-
mocao de conhecimento, sendo 0s mesmos pro-
gramados de acordo com o calendario de datas
comemorativas da Organizacdo Mundial de Saude
e do Ministério da Saude, abordando temas como:
Sindrome de Down: Em busca da Equidade So-
cial; Tuberculose: O Controle é Possivel; Autismo:
Transtorno do Espectro Autista; Hipertensao: Sin-
ta seu Coracao, Ele Precisa de Cuidado; Uso Ra-
cional de Medicamentos é o Melhor Remédio;
Juca - Juntos Contra o Abuso Sexual em Criancas
e Adolescentes; Tabagismo e os Riscos a Saude;
Sarampo Nunca Mais; Asma: Respirar para Viver;
envolvendo 1.672 pessoas em 2019.
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Outra forma de atuacao na formacéo de profissio-
nais de saude foi a criacdo de bolsa municipal de
estudo e pesquisa para os Programas de Residén-
cia Médica da especialidade Medicina de Familia
e Comunidade, de carater complementar a bolsa
de residéncia médica disponibilizada pelo Governo
Federal.

Controle e participa¢ao social

No que tange as acoes voltadas para o controle so-
cial e a participagao social no SUS, foram realizadas
em abril de 2019 a 8* Conferéncia Municipal de
Saude de Fortaleza, organizada pelo CMSF e SMS
de Fortaleza, 5 Conferéncias Livres (Salude Bucal,
Salide da Pessoa com Deficiéncia e Satude do Idoso,
Saude Mental, Educacao Popular em Saude e As-
sisténcia Farmacéutica) e 6 Conferéncias Regionais,
gue sdo encontros preparatoérios para a Conferén-
cia Municipal de Saude, onde sao eleitos os delega-
dos de todos os segmentos de representacao.

Em 6 de setembro de 2019, empossou 1.536 Con-
selheiros de Saude de Fortaleza para o Biénio 2019-
2021, decorrente de processos eleitorais realizados
em todos os equipamentos assistenciais da Secre-
taria Municipal da Saude, com apoio institucional,
ressalta-se a atualizacdao da legislacdo municipal
que trata do Conselho Municipal de Saude, publi-
cada em 2019.
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DESENVOLVIMENTO
DA CULTURA E DO
CONHECIMENTO




A melhoria da qualidade da educacdo e o acesso

amplo de criancas e jovens de Fortaleza a escolas
publicas de qualidade sao grandes desafios da ci-
dade, tanto pelo impacto na reducao da pobreza e
das desigualdades sociais quanto pela contribuicao
para a competitividade da economia.

A ampliacdo da capacidade cientifica e tecnolégi-
ca e, principalmente, o fortalecimento do sistema
de inovacao e a intensificacdo da articulacdo com
atividades produtivas sao outro grande desafio do
futuro.

No campo das politicas culturais, ha necessidade de
democratizar e garantir o amplo acesso aos bens
culturais, assegurando a participacao social na im-
plantacdo e na gestao das politicas publicas de cul-
tura. E preciso promover a cultura como um setor
estratégico para o desenvolvimento socioeconémi-

co sustentavel, fortalecendo as politicas publicas e
sistemas integrados de informacao, mapeamento e
monitoramento. Outro desafio é descentralizar ter-
ritorialmente a gestao e as acdes culturais do Mu-
nicipio, reconhecendo, protegendo e valorizando o
patriménio cultural do Municipio na sua diversida-
de de meméarias e identidades.

O Eixo “Desenvolvimento da Cultura e do Conheci-
mento” se desdobra em trés objetivos estratégicos:
educacao de qualidade e capacitacao para o traba-
lho; desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e va-
lorizacao e desenvolvimento cultural, que se opera-
cionalizam por meio da implementacao integrada e
complementares dos planos de acao aqui reunidos:

* Plano de Educacao Publica (ED)

e Plano de Cultura e Patrimonio (CP)
¢ Plano da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT).
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Plano de Educacao Publica

Total de ac¢des Acdes Acoes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
129 102 29 50,03%
Qtd. acdes 79,1% 22,5% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acdes a serem iniciadas Acbes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 124 0 /
102 29
82,26% 362,5%
Das 124 acdes a serem iniciadas até 8 acdes para serem concluidas até

nov/19, 102 foram iniciadas (82,26%) nov/19, 29 foram concluidas (362,50%)

Favorecer o desenvolvimento humano, o aumento e a democratizacdo das oportunidades

OBJETIVO sociais e a competitividade da economia.
~ EDUCACAO
CAMARA ORGAO GESTOR - SME
SETORIAL DEMAIS ORGAOQS - Secitece; Seduc.
e Redimensionamento e implementacdo de um curriculo escolar que favoreca a construcdo de
uma instituicdo educacional destinada a educacao integral do educando por meio da elabora-
¢ao do Caderno de Planejamento / 2020. - ED. 1.1
e Melhoria das condicdes fisicas e materiais das instituicdes educacionais. - ED 1.16
e Qutubro Docente/Professor Autor: encontro pedagoégico anual para intercambio de experi-
éncias (em 2017- 30 experiéncias; em 2018 — 62 experiéncias). - ED. 1.20
e Ampliacao da rede fisica da educacao infantil: crescimento de 85% do parque escolar deste
PRI!}ICIPAIS ;e?r;(;n;o/, §o3m aumento de 108% no atendimento em creche e de 34% na pré-escola. - ED
ACOES ’ o . ) o _
INICIADAS e Implantacao do Programa Atelié nos Centros de Educacéo Infantil: criacdo de ambientes que
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favorecem o percurso criativo, autonomia, linguagem simbdlica, campos de interpretacao da
crianca. - ED 2.14

e Realizacdo da busca ativa de criancas e adolescentes na Rede Municipal de Ensino: traba-
lhada em duas perspectivas: Prevencdo e Resgate, contribuindo para diminuicao da taxa de
abandono. - ED 3.1

e Desenvolvimento permanente do processo de alfabetizacdo na idade certa: 92,4% dos alu-
nos estdo alfabetizados no 2° ano do Ensino Fundamental. - ED 3.5



DESENVOLVIMENTO

DA CULTURA E DO
CONHECIMENTO

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

e Elevacao dos resultados do Ideb: saindo de 4,2 em 2011 para 6,0 em 2017 (anos
iniciais) / e saindo de 2,7 em 2011 para 4,9 em 2017 (anos finais). - ED 3.6

e Ampliacao do parque escolar da rede municipal de ensino de Fortaleza, com a cons-
trucdo de novas escolas de ensino fundamental: 5 escolas de tempo integral constru-
idas, totalizando 23 escolas e 85.052 alunos (41,3%) com este tipo de atendimento
na rede. - ED 3.8

¢ Intensificacdo da informatica educativa nas escolas municipais, com a aquisicao de
um smartphone para os alunos do 9° ano do ensino fundamental com nivel adequado
em Lingua Portuguesa e Matemética — foram premiados os trés melhores alunos de
cada escola (nivel adequado em lingua portuguesa e matematica), totalizando 834
alunos. - ED 3.15

e Educacdo Inclusiva — ampliacdo do atendimento educacional especializado (AEE):
saindo de 117 salas em 2012 para 179 em 2019. Em relacdo ao atendimento da
matricula inclusiva, o crescimento foi de 2.237 alunos em 2012 para 7.838 em 2019;
criacdo de Nucleos Multiprofissionais de Atendimento a criancas, jovens e adultos
com deficiéncia, de forma intersetorial: com a contratacao de psicdlogos para atendi-
mento dos alunos da Rede Municipal de ensino. - ED 3.16 / 3.28 (antigas 2.8 e 5.11)
e Formacao Continuada — redimensionamento da formacdo continuada dos profis-
sionais da educacdo: todos os profissionais da educacao participaram da formacéao
continuada com destaque para os cursos: 1) Curso de Aperfeicoamento de Gestdo de
Resultados de Aprendizagem, com foco na gestdo da aprendizagem dos alunos, por
meio do Caed; 2) Formacdo de gestores em psicomotricidade relacional e mediacao
escolar por meio do Ciar (Centro Internacional de Andlise Relacional); 3) Qualificacéo
da equipe técnica da EJA (educacdo de jovens e adultos) para atuar como agente
mobilizador da comunidade escolar noturna, desenvolvendo acbes na tematica da
mediacao de conflitos e na cultura de paz; 4) Formacao continuada dos professores
da Rede Municipal de Ensino.-ED 2.5/2.7/3.13/3.19/5.9/7.4F2

e Fortalecimento do protagonismo infantojuvenil, com a criacdo de grémios estudan-
tis. Em 2013, a rede municipal ndo tinha grémio estudantil implantado, e atualmente
a rede conta com 140 escolas com colegiado constituido. Em agosto de 2019, houve
na Camara Municipal de Fortaleza a posse e a diplomacdo dos presidentes dos gré-
mios estudantis. - ED 7.3 F2

ACOES DA GESTAO
MUNICIPAL
RELACIONADAS
COM O PLANO

Os Planos da Secretaria Municipal de Educacao estdo integrados as acoes do Plano
Fortaleza 2040 e do Plano de Governo da Gestao (PPA, PME e Planejamento
Estratégico).
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Plano de Cultura e Patrimonio

Total de ac¢bes Acoes Acoes % de execucdo
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
38 27 2 15,34%
Qtd. acdes 71,1% 5,3% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acoes a serem iniciadas Acoes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 36 0 4
27 2
75% 50%
Das 36 acdes a serem iniciadas até Das 4 acdes a serem concluidas até
nov/19, 27 foram iniciadas (75%) nov/19, 2 foram concluidas (50%)

e Criar um ambiente de governanca a partir da descentralizacdo do poder decisério, consti-
tuicdo de redes que fomentem a capilaridade social e geracdo de uma dinamica de reflexao e
discussao dos problemas locais. Nesse ambiente cabe a populacdo identificar suas necessida-
des e formular e encaminhar suas demandas:

OBJETIVO e Fazer/propiciar que todos se apropriem de alguma forma de sua cultura;
e Construir uma plataforma/agenda para um grande dialogo;
e Transformar a cultura como vetor de desenvolvimento central das politicas publicas;
e Utilizar plenamente a infraestrutura de equipamentos culturais, incluindo as pracas;
® Desenvolver a apropriacao e o cuidado com a cultura da cidade.
CULTURA E PATRIMONIO
CAMARA ORGAO GESTOR - Secultfor
SETORIAL DEMAIS ORGAQS - Iplanfor; Setfor; Seuma; SDHDS; CEPPJ; Citinova; SDE; SME; Iphan; Secult;
Viva o Centro.
e Fortalecimento do Conselho Municipal de Politicas Culturais. - CP. 2.2
e Ampliacdo do numero de acbes desenvolvidas de forma integrada com outras secretarias e
PRINCIPAIS o6rgaos do poder publico municipal que trabalham com a funcéo cultura. - CP. 2.8
A(,'GES e Aperfeicoamento da comunicacdo na area cultural (divulgar as acoes culturais, patrimoniais,
INICIADAS de formacao em Arte e Cultura e de estimulo a participacdo social, especialmente nos diversos
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canais de comunicacdo da Prefeitura, tais como propagandas de rédio e TV, redes sociais, bus-
door, aplicativo eletrdnico etc., tais como propagandas de radio). - CP.3.2
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PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

e Desenvolvimento de agbes interinstitucionais de incentivo ao turismo histoérico, que contem-
plem roteiros no Centro e nos bairros de Fortaleza. - CP.4.8

e \alorizacdo e reconhecimento do saber e da importancia dos Mestres da Cultura. - CP.4.10
e Formacao de profissionais para atuar no campo da Arte e da Cultura (formacao de plateia,
artistas, corpo docente, gestores culturais, técnicos e demais atores do campo artistico e cul-
tural). - CP.5.2

e Formacao de profissionais para atuacdo em acbes relacionadas ao patrimoénio histérico-
-cultural (pesquisa, tombamento, restauro, preservacao, salvaguarda, educacdo patrimonial).
- CP5.3

e Ocupacao de pracas publicas dos bairros de Fortaleza, com acdes de arte e cultura. - CP.6.7
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Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Total de acbes Acoes Acoes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
10 5 2 30,20%
Qtd. acdes 50% 20% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acoes a serem iniciadas Acoes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
5 2
55,56 % 200%
Das 9 a¢des a serem iniciadas até 1 acdo para ser concluida até
nov/19, 5 foram iniciadas (55,56%) nov/19, 2 foram concluidas (200%)

e Contribuir para a consolidacdo de um sistema local de CTI com capacidade endégena de
formulacéo e implementacao de politicas e apto a interagir com os ambientes externos.
e Ter Fortaleza como referéncia na Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e inovacao para o de-

OBJETIVO senvolvimento inclusivo, com énfase na geracao de conhecimentos direcionados para o urba-
nismo, uma economia dinamica, a sustentabilidade ambiental e a cultura local.
e Dar suporte ao desenvolvimento de uma base técnico-cientifica de exceléncia, globalmente
conectada e produtora de conhecimento de elevado contetdo cientifico e tecnolégico.
CAMARA CIIAEN~CIA, TECNOqulA E INFORMACAO
SETORIAL ORGAO GESTOR - Citinova
DEMAIS ORGAQS - Secitece; SDE; Universidades (UFC, Uece, Unifor).
e Parque Tecnolégico em biotecnologia e farmacos. - CT-M.1
PRINCIPAIS * Centro de Oceanografia do Atlantico Tropical. - CT-M.2
ACOES e Infraestrutura de Pesquisa nas IES. - CT-M.4
INICIADAS e Centro de Producdo e Contetidos e Midias Digitais. - CT-M.5
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e Museu de Ciéncia. - CT-M.11
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Os avancos da Educacao
Publica em Fortaleza
em Acao

Camara Setorial da
Educacao

A Politica Educacional do municipio de Fortaleza
tem como principio basico a garantia de educa-
¢ao de qualidade para todos. Norteia-se, nesse
sentido, pela conviccao de que nao é qualquer es-
cola que deve ser ofertada. Compreende a exigén-
cia de uma unidade educacional com condicoes
fisicas, materiais e pedagogicas que favorecam um
desempenho escolar comprometido com a apren-
dizagem de todos os estudantes.

Nessa perspectiva, os que integram esta institui-
cao desejada sabem que seu dever maior é fazer
cumprir o preceito legal de assegurar o direito
de aprender a todos. Entendem, especialmente,
que uma escola de qualidade para poucos contri-
bui para o aumento da desigualdade social e que
faz parte do seu dever cidadao ajudar a construir
uma educacdo que busque a qualidade com
equidade.

Desse modo, para concretizar esse entendimento,
o Plano Fortaleza 2040, no Eixo 3 — Desenvolvimen-
to da Cultura e do Conhecimento, Plano da Educa-
cao Publica, estabeleceu objetivos e metas que, na
sua execucao, ja registra importantes avancos.
|. Com relacao ao objetivo de “Redi-
mensionamento do curriculo esco-
lar para desenvolvimento da edu-
cacao integral do educando, focada
na construcao de valores, habilida-
des e competéncias indispensaveis
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a vivéncia do século XXI”, a Secre-
taria Municipal da Educacao (SME) de
Fortaleza participou da elaboracdao do
Documento Curricular Referencial do
Ceard (DCRC), que estabelece funda-
mentos norteadores para os curriculos
escolares no estado do Ceara. Em se-
guéncia, com vistas a implementacao
do DCRC, a Equipe de Desenvolvimen-
to Curricular da SME esta, por meio do
Caderno de Planejamento, orientando
a execucdo de acbes que, de forma
transversal e integradas a acao de cada
componente curricular (Lingua Portu-
guesa, Matemética, Histéria etc.), se
destinem ao desenvolvimento das 10
(dez) Competéncias Gerais propostas
pela Base Nacional Comum Curricu-
lar (BNCC) e confirmadas pelo DCRC,
para articular a construcao de conhe-
cimentos, com o desenvolvimento de
habilidades e a formacédo de atitudes
e valores.

A "Oferta da educacao basica de qualidade
acessivel e universalizada” vem sendo ampliada
com a execucao de acoes paralelas com interven-
c6es em diversas variaveis:
a) de 2013 para 2019, crescimento da ma-
tricula total em 18,9%, alcancando 221.256
alunos. Nesse sentido, o parque escolar foi
expandido em 78,8% no tocante aos Cen-
tros de Educacao Infantil (CEls) —eram 90 em
2012 e passaram para 161 em 2019; e em
27,6% com relacdo as unidades escolares do
Ensino Fundamental — passamos de 449, em
2012 para 573, em 2019, o que possibilitou
0 aumento das matriculas com o consequen-
te crescimento das taxas de atendimento: na
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etapa Creche, esse atendimento foi dobrado, avancando de 10.593 para 22.081 criancas e na etapa

Pré-Escolar, a expansao foi de 38,1%. No Ensino Fundamental, por sua vez, chegou a 95,3%, poden-

do ser considerado como atendimento universalizado. Por outro lado, Fortaleza, hoje, se posiciona

Grafico 2 - Evolucao da Matricula na Rede Municipal - 2012-2019 e previsao para 2020

185.968 191.503 191.360 197.381 207.302 214.099 221.256 236.516

2013 2014 2015 2016

2017

FONTE: SME/COPLAN
*Dado gerencial de agosto/2019

em 1° lugar na Regido Nordeste quanto ao
atendimento na Educacao Infantil.

b) Desenvolvimento do Programa Al-
fabetizacao na Idade Certa (Paic) com a
finalidade de que todas as criancas se alfa-
betizem até o fim do 2° ano do Ensino Fun-
damental, assegurando um alicerce soélido
para seu sucesso nas demais aprendizagens
buscadas nos anos escolares subsequentes.
Essa decisao gerou acdes substanciais com
investimentos na formacdo continuada dos
professores, na gestao escolar, inclusive com
adesdo ao Pacto Nacional pela Alfabetiza-
¢ao na ldade Certa-PNAIC, coordenado pelo
Ministério da Educacao. No ano de 2018, ja
conseguimos que 92% das criangas atingis-
sem esse objetivo.

c) Oferta de melhores condicoes de fun-
cionamento das instituicoes educacio-

2018 2019 2020

nais, com inicio do Programa de Requalifi-
cacdo de 200 instituicbes educacionais, além
da realizacdo de servicos de manutencdo e
pequenas restauracdes gerais urgentes (ins-
talacoes elétricas e hidrossanitarias, piso, re-
telhamento) e da aquisicao de mobiliario ba-
sico (conjuntos infantis, carteiras escolares,
birds, armarios, lousas digitais).

Melhoria da proficiéncia dos alunos da rede

publica nas avalia¢oes externas — Na busca des-

sa melhoria, muitas acdes estdo em andamento. O

Paic foi ampliado até o 5° ano por meio do Paic+5,

intensificando a acdo alfabetizadora do 1° ao 5°

ano; estdo sendo implementados projetos de For-

talecimento da Aprendizagem, possibilitando aos

estudantes maior tempo de interacdo com o co-

nhecimento; garantidos materiais pedagégicos de

apoio a acao docente, incluindo a reproducao e/
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ou a elaboracao de materiais pedagdgicos para apoio a alunos e professores; foram implantadas salas de
inovacdo com tecnologia Google For Education. Também se tem investido na formacao continuada dos
professores; no acompanhamento pedagdgico sistematico desses professores; na expansao das escolas em
tempo integral e no incentivo a implementacdo de metodologias ativas, informatica, esportes, artes e cul-
tura popular, como mecanismos de favorecimento da aprendizagem dos estudantes. Todo esse esforco tem
repercutido na posicao privilegiada do Municipio de Fortaleza que vem, sistematicamente, ultrapassando
as metas previstas para o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (Ideb).

Segundo dados de 2017, Fortaleza esta entre as capitais brasileiras que mais cresceram no Ideb: escolas
municipais superaram em 2017 a meta que o MEC havia projetado para 2021. A nota do 5° ano (4,2) em
2011 saltou para 6,0 em 2017; em relacao ao 90 ano, o crescimento foi de 3,5 para 4,9 no mesmo periodo.
Em ambos, 50 e 90 anos, Fortaleza ultrapassou as médias alcancadas pelas escolas do Nordeste e do Brasil.

Grafico 3 - Ideb — Anos Iniciais — 5° ano

6,1
5,5 5,8

5,2/ 5'4
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FONTE: SME/Elaboracao COPLAN
*2019 (dados em projecao)

110



DESENVOLVIMENTO

DA CULTURA E DO
CONHECIMENTO

Grafico 5 - Ideb - Anos Finais — 9° ano
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FONTE: SME/Elaboracdo COPLAN
*2019 (dados em projecao)

Expansao do atendimento em tempo integral
na Educacao Basica — Este tipo de atendimento é
desenvolvido em programas de jornada ampliada e
em escolas de tempo integral. Com relacdo a jor-
nada ampliada, o trabalho educativo é desenvolvi-
do por meio do Programa Aprender +, que executa
projetos como: Novo Mais Educacao, Integracao/
Rede Cuca, Integracao/Clubes Sociais, Integracao
Idiomas, Integracao Turmas Avancadas, Protécnico,
com realizacdo de atividades no contraturno que
propiciam a superacao de déficits de aprendiza-
gem, com destaque para Portugués e Matematica.
Nesses projetos, sdo construidos espacos de aten-
dimento mais interessantes, ofertadas atividades
diversificadas que incluem vivéncia de jogos, brin-
cadeiras, informatica e praticas artisticas relaciona-
das com musica, danca, artes plasticas, fotografia,
teatro, literatura e cinema, para tornar agradavel e
significativo o ato de aprender.

As escolas em Tempo Integral (ETI), por sua vez,
construidas ou adaptadas, possibilitam aos estu-
dantes do Ensino Fundamental atividades pedagé-
gicas multi e interdisciplinares, que se integram de
forma criativa e ludica, garantindo melhores con-
dicbes de aprendizado e constituindo alternativa
para a reducao dos indices de evasao, repeténcia
e distorcao idade-série, diminuindo a permanéncia
dos alunos em ambientes de vulnerabilidade so-
cial, em especial os relacionados com a violéncia.
As primeiras ETls foram postas em funcionamen-
to em 2014, expandindo-se no periodo de 2014 a
2018, para 23 escolas. Cumpre salientar que a ex-
pansao da Politica de Educacao em Tempo Integral,
em 2019, resultou em uma cobertura de 41,3% da
matricula total da Rede Municipal. Essa cobertura
compreende o atendimento de 86.121 alunos em
Escolas de Tempo Integral (ETI), em Centros de Edu-
cacao Infantil e Creches Conveniadas e por meio de
atividades complementares em contraturno escolar
para alunos do Ensino Fundamental.
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Tabela 2 - Evolu¢ao da Matricula da Educacao de Tempo Integral - 2012-2019

DESCRICAO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ETI 0 0 2.282 3947  6.071 7.220  8.289  8.237
ED. INFANTIL 9.713 10.184 7.472 8463 10.716 12.556 15.018 16.468
ATIVIDADES
COMPLEMENTARES 17248 233 35,554 38.111 10.062 36.299 44111 61.416
TOTAL 26.961 10.417 45.308 50.521 26.849 56.075 67.418 86.121

FONTE: SME

Grafico 5 - Evolucao das Escolas de Tempo Integral — 2013/2019 e previsao para 2020
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FONTE: SME/Elaboracao COPLAN (grafico de ETI agregado/ano)
*Previsao para dezembro/2019.

Correcao do fluxo escolar no Ensino Funda-
mental — As acdes que estdo em execucao para
a melhoria da qualidade da aprendizagem contri-
buem, ao mesmo tempo, para a correcao da dis-
torcao idade-série e, consequentemente, para a
correcdo do fluxo escolar. Assim, observa-se uma
melhoria significativa desse indicador, como seja:
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, em 2012,
a distorcao em foco alcancava 32,5% e passou, em
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2018, para 15,1%, o que traduz ter sido reduzida
pela metade; nos Anos Finais, analisado o mesmo
periodo, baixou de 45,4% para 30,3%. Essa redu-
cao da taxa de distorcao demonstra a ampliacao do
numero de alunos na idade certa, condicdo que in-
cide também na reducao do indice de abandono e
de reprovacao na Rede Municipal, retratando o es-
forco empreendido nas acdes desenvolvidas como
prioridade da politica educacional.
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Grafico 6 — Distorcao Idade-Série nos Anos Iniciais
e Anos Finais do Ensino Fundamental (2012 a 2018)
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FONTE: SME/Elaboracao COPLAN

Pelo exposto, considera-se importante ressaltar
gue, mesmo havendo muitos desafios a serem su-
perados, vale a compreensao de que o caminho
adotado vem alcancando bons resultados e que
passos fundamentais para o sucesso da caminhada
tracada estao sendo desenvolvidos com compro-
misso e competéncia.

Sobressai, neste sentido, a importancia de uma
acao planejada com objetivos claros, previsdo de
acoes consonantes e, sobretudo, contando com
agentes conscientes e, efetivamente, parceiros na
busca do sucesso. Vale ainda destacar a relevancia
de focos estabelecidos como suporte para a ob-

tencdo da acdo bem-sucedida: fortalecimento da
acao pedagogica e da gestdo escolar com vistas a
aprendizagem dos alunos; desenvolvimento de po-
liticas voltadas para o estimulo ao protagonismo
estudantil; implementacao de acbes destinadas a
valorizacdo do magistério municipal, com énfase
na elevacdo da autoestima dos educadores; esti-
mulo a intensificacdo dos vinculos com as familias,
como forma de estabelecer-se uma acdo educativa
compartilhada que tenha, no coletivo, a forca para
construcdo do bem comum. A sociedade do ama-
nha, que se pretende ser mais humana, exige isso.
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Eixo Quatro|4

QUALIDADE DO MEIO
AMBIENTE E DOS
RECURSOS NATURAIS




Deter o processo de degradacdo ambiental, o
desmatamento e a poluicdo dos recursos hidri-
cos, e recuperar areas ja degradadas sao gran-
des desafios para Fortaleza nestas décadas. Para
isso, a cidade deve criar as condicdes para que o
crescimento da economia nao acelere as pressoes
antropicas provocando mais degradacao do meio
ambiente.

Além das acdes implementadas diretamente no
meio ambiente — recuperacao de areas degradadas,
gestao e fiscalizacdo ambiental (gestao dos recursos
hidricos urbanos e da zona costeira) e utilizacdo do
lixo organico e de lixo reciclavel — o enfrentamen-
to da degradacao ambiental deve articular acoes
de ciéncia, tecnologia e inovacao, desenvolvendo
tecnologias que moderam a pressao antropica das
atividades produtivas e permite uso sustentavel dos
recursos naturais. Saneamento com tratamento de
agua e esgoto e, principalmente, na coleta seletiva
de lixo para sua utilizacao e reciclagem, e energia

gue combina a microgeracao distribuida de energia
solar com aproveitamento do lixo organico na ge-
racao de energia.

O eixo “Qualidade do Meio Ambiente e dos Re-
cursos Naturais” organiza o conjunto de objetivos
estratégicos que buscam a recuperacgao, a preser-
vacdo e a conservacdo dos recursos naturais e da
qualidade do meio ambiente com atencao especial
para as questoes de saneamento, qualidade e dis-
ponibilidade dos recursos e geracao de energia lim-
pa e renovavel na cidade.

Os objetivos estratégicos deste eixo se operacio-
nalizam por meio da implementacao integrada e
complementar dos seguintes planos de acao:
e Plano de Meio Ambiente e Saneamento
(MA)
e Plano de Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética (EN)
e Plano de Seguranca Hidrica (SH).
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Plano de Meio Ambiente e Saneamento

Meio Ambiente Saneamento
Total de acoes Acdes Acdes % de execucgdo Total de acoes Acdes Acdes % de execugao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano do Plano iniciadas finalizadas do Plano
106 25 7 10,62% 48 26 4 23,99%
Qtd. de acoes 23,6% 6,6% Calculo realizado sobre a Qtd. de ag()es 54,2% 8,3% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento situagdo de andamento
Acoes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas até Acoes a serem iniciadas Acoes a serem concluidas
até nov/19 nov/19 até nov/19 ) até nov/19
0 106 0 100 0 48 0 /
25 7 26 4
23,58% 100% 54,17% 400%
Das 106 agdes a serem iniciadas até Nenhuma acdo prevista para ser Das 48 acdes a serem iniciadas até 1 acdo para ser concluida até
nov/19, 25 foram iniciadas (23,58%) concluida até nov/19, mas 7 foram. nov/19, 26 foram iniciadas (54,17%) nov/19, 4 foram concluidas (400%)
e Inclusao dos aspectos ambientais e territoriais nos processos de planejamento e gestao da
cidade, contando com equipes de profissionais de meio ambiente com a competéncia estabe-
lecida em lei para atuar na area;
e Ampliacdo de contingente com capacitacao para fiscalizacdo quanto ao cumprimento dos
instrumentos normativos;
® Recuperacao de areas degradadas, a exemplo das lagoas aterradas para construcao de em-
preendimentos nos ultimos 30 anos;
e Estabelecimento de uma politica de biodiversidade, contemplando os remanescentes de
OBJETIVO fauna e flora da cidade;
e Estabelecimento de instrumentos legais que priorizem os aspectos ambientais (proibicdo de
supressao, aumento dos indices de permeabilidade, entre outros);
e Preservacao e recuperacao de areas estuarinas do rio Cocé e do rio Cears;
e Alteracdo de ordem institucional, com a reestruturacdo de uma secretaria tematica de meio
ambiente com recursos financeiros e humanos para uma efetiva gestdo do meio ambiente da
cidade;
e Efetivacdo de politicas ambientais da cidade e harmonizacdo com teméticas globais, como
adaptacao, resiliéncia, servicos ecossistémicos, mudancas climaticas e biodiversidade.
R DESENVOLVIMENTO URBANO, MOBILIDADE E MEIO AMBIENTE
CAMARA ORGAO GESTOR - Seuma
SETORIAL
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DEMAIS ORGAQS - SCSP; PGM; Iplanfor; Citinova.



QUALIDADE DO MEIO

AMBIENTE E DOS
RECURSOS NATURAIS

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

e Concurso publico para o 6rgdo de gestdo ambiental (principalmente cargo de analista am-
biental) e de planejamento urbano contemplando todos os profissionais das ciéncias ambien-
tais. - MA 1.1

e Plano de gestdo ambiental institucional. - MA 1.2

e Ampliacdo da cobertura vegetal — Arborizacdo urbana. - MA 2.1

e Campanha de Educacdo Ambiental sobre valorizagcdo das arvores na cidade e Campanha de
Adocao de Arvores. - MA 2.11

¢ Incentivo ao uso das areas verdes da cidade como forma de valorizacao social e ambiental
destas areas. - MA 2.13

e Criacao de trilhas nos manguezais do Cocé e rio Ceara para atividades de turismo ecoldgico
e educacao ambiental. - MA 2.18

e Campanha de incentivo a adogao de canteiros centrais pela iniciativa privada. - MA 2.21

e Criacdo das sedes das unidades de conservacdo da Sabiaguaba, do Rio Ceara e do Rio Cocé.
- MA 2.22

e Oficinas de licenciamento e gestdo ambiental para Unidades de Conservacdo com analistas
ambientais (Secretaria Municipal de Meio Ambiente) e com membros do conselho gestor. -
MA 2.24

e Criacao de trilhas ecolégicas nas Unidades de Conservacao. - MA.2.25

¢ Projeto e implantacédo de infraestrutura urbana (dgua e esgoto) na APA da Sabiaguaba. - MA
2.28

¢ Cadastro das atuais Unidades de Conservacao no cadastro nacional do Ibama. - MA 2.29

* Mapeamento dos sitios arqueolégicos da regidao da Sabiaguaba. - MA 2.31

¢ Recuperacao dos parques urbanos (reformas, reparos, plantios, manutencao). - MA 3.1

e Campanha de incentivo a adocao de parques urbanos. - MA 3.2

e Plantio de espécies nos parques com capacidade de fornecer sombra e de facil manutencéo
(espécies nativas). - MA.3.3

e Campanha de Educacdo Ambiental da populacdo do entorno para cuidados e manutencao
dos equipamentos. - MA.3.7

e Urbanizacdo das areas de lagoas decretadas como parques para aproveitamento para lazer.
- MA.3.10

¢ Boa iluminacdo de baixo consumo de energia nos parques. - MA.3.11

e Plantio de espécies nas pracas com capacidade de fornecer sombra e de facil manutencao
(espécies nativas). - MA.3.14

e Campanha para estimulo a adocao de pracgas nos bairros periféricos. - MA.3.15

e Programa de monitoramento da qualidade das dguas. - MA.4.7

e Participacdo efetiva do municipio no comité da bacia metropolitana. - MA.4.10

¢ Mapeamento da direcdo dos ventos e inclusao deste fator nas analises de projetos evitando
a formacao de novas barreiras de circulacdo na cidade. - MA.6.1

e Criacdo de um banco de projetos de recuperacdo ambiental para indicar como medidas
compensatorias. - MA.6.14
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Plano de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética

Total de a¢des Acdes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
77 19 16 20,79%
Qtd. de ac¢oes 24,7% 20,8% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas Acbes a serem concluidas até
até nov/19 nov/19
0 52 0 100
19 16
36,54% 100%
Das 52 acdes a serem iniciadas até Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19, 19 foram iniciadas (36,54%) nov/19, mas 16 foram.

e Desenvolver e gerir estrutura de planejamento, execucao e controle das acdes;
e Fomentar investimentos publicos e privados no sentido de maximizar o aproveitamento da
geracao distribuida em Fortaleza;

OBJETIVO * Acelerar a busca pelo consumo energético consciente e eficiente de Fortaleza;
e \alorizar energeticamente os residuos sélidos gerados.
SANEAMENTO, ENERGIA E SEGURANCA HIDRICA
" ORGAO GESTOR - SCSP
gIIE\T“g:::\AL DEMAIS ORGAOQS - Iplanfor; CDL; Sindienergia; Fiec; Unifor; Uece; UFC; Seuma; PGM, Sefin;
Sefaz; Seinfra; Citinova; IFCE; Crea; Enel; Ceard 2050; Camara Setorial de Energias Renovaveis
da Adece.
e Estruturacdo do Comité Gestor do Plano de Energia Fortaleza 2040. - EN. 1.1
e Estruturacao de equipe executiva da PMF com geréncia sobre o Plano, de maneira integrada.
-EN. 1.2
PRINCIPAIS . . . . . .
A§6ES e Monitoramento das chamadas publicas para financiamento de projetos para o aproveita-
INICIADAS mento das vocacbes energéticas no municipio. - EN. 2.2
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¢ Instalacdo de planta piloto comercial de geracdo de energia elétrica a partir de Residuos
S¢lidos Urbanos nao reciclados. - EN. 5.10
e Ampliacdo de empreendimentos privados de micro e minigeracao distribuida. - EN. 5.12



QUALIDADE DO MEIO

AMBIENTE E DOS
RECURSOS NATURAIS

Plano de Seguranca Hidrica

Total de ag¢des Acbes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
34 5 0 5,57%
Qtd. de acoes 14,7% -% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas Acbes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 34 \ 14
5 0
14,71% 0%
Das 34 acdes a serem iniciadas até Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19, 5 foram iniciadas (14,71%) nov/19, nenhuma foi.

Otimizar o uso eficiente da dgua e aperfeicoar o sistema de gestdo dos recursos hidricos de

OBJETIVO forma a garantir a disponibilidade hidrica para a Capital e regiao metropolitana.
SANEAMENTO, ENERGIA E SEGURANCA HIDRICA
ORGAO GESTOR - SCSP

CAMARA DEMAIS ORGAOS - CPRM; Cagece; SRH; Sema; Seuma; SCSP; Iplanfor; Comités de BH Me-

SETORIAL tropolitana; Comité das Secas; Defesa Civil; Universidades (UFC/Nutec, Uece, IFCE, Unifor etc);
Sohidra; Funceme; Fiec, CDL; Ceard 2050; Sinduscon; Crea; CRBio; PGM; Coareg; lbama;
Abes; AGB/CE; Prefeituras municipais da regiao metropolitana (Maracanau, Sao Goncalo,
Caucaia, Eusébio); Sindiagua; APGece (Perfuracao de Pocos).

PRINCIPAIS e Desenvolvimento de uma agenda de didlogo entre municipio, Estado e Unido para conclusao

A(;f)ES das obras do Projeto de Integracao do Sao Francisco - SH.2.1

INICIADAS * Projeto Executivo da segunda fase do Eixdo das Aguas elaborado - SH.2.3

e Elaboracao de estudos sobre a capacidade de explotacdo dos aquiferos da RMF - SH.3.1
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Acoes da administracao
Municipal que
contribuem com o
alcance dos objetivos
do Eixo

O Programa Fortaleza Cidade Sustentavel (FCS),
desenvolvido pela Secretaria de Urbanismo e Meio
Ambiente (Seuma), compreende uma série de pro-
jetos voltados para o planejamento e a gestao ur-
bana e ambiental do municipio de Fortaleza. O FCS
conta com aporte de recursos do Banco Mundial
—Bird, na ordem de US$ 150 milhdes, para ampliar
e acelerar a capacidade institucional municipal de
atuacao, gestao e planejamento do ambiente natu-
ral e construido na cidade de Fortaleza.

O Programa Fortaleza Cidade Sustentavel (FCS)
prevé a implementacao de projetos do componen-
te Aguas da Cidade da Politica Ambiental do Mu-
nicipio a exemplo do que é conectado a rede que
viabilizara a ligacao gratuita a rede publica de abas-
tecimento de dgua e coleta de esgoto em 16 mil
domicilios de baixa renda. Essa medida vai resultar
na regularizacao dos imoveis na Bacia da Vertente
Maritima.

Ao lado dessas acoes também esta prevista a in-
tensificacdo da fiscalizacdo em alto padrdo para
regularizar a coleta de esgoto. Essa iniciativa é a
continuacao de uma parceria que ja ocorre entre
a Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Am-
biente (Seuma) e a Companhia de Agua e Esgoto
do Ceara (Cagece).

Como um dos resultados da Politica Municipal de
Meio Ambiente, destaca-se a oficializacdo do Sis-
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tema Municipal de Areas Verdes, que subsidiou
o calculo do indice de areas verdes por habitante,
sendo elaborada com base cartografica do cadas-
tro multifinalitédrio do Municipio de Fortaleza atua-
lizada pelas ortofotos do ano de 2016, e composta
por areas verdes, largos, jardins, parques e pracas
gue estdo cadastradas como bem patrimonial do
Municipio. Contudo, dessas areas foram subtraidas
aquelas que se apresentam totalmente ocupadas
de forma irregular.

Em Fortaleza 24 Parques Urbanos Municipais
foram regulamentados e delimitados por Decretos
Municipais com o intuito de preservar e incentivar
0 uso sustentavel dessas &reas. A criacdo e a re-
gulamentacao dos parques proporcionaram um
avanco no indice de area verde por habitante. Vale
ressaltar que legislacbes estaduais também influen-
ciaram nos valores, dentre elas as Leis Estaduais n°
16.198/2016 e n® 16.821/2019, que estabeleceram
novos limites para o Municipio de Fortaleza e o De-
creto Estadual n® 32.248/2017, que criou a Unida-
de de Conservacao Estadual do Grupo de Protecao
Integral do Parque do Coco.

Dentre os parques regulamentados, destaca-se o
Parque Linear Rachel de Queiroz, projeto que
integra o Programa Fortaleza Cidade Sustentavel
(FCS), possuindo extensao total aproximada de 10
km e area total aproximada de 137 hectares, que
se inicia no Acude Joao Lopes, Bairro Monte Cas-
telo, nas proximidades das ruas Raquel Holanda e
Gongalo dos Lagos, seguindo até as margens do
Rio Maranguapinho. Por isso, o Rachel de Queiroz
foi concebido como Parque Linear, utilizando-se
do sistema viario existente como porta de conexao
entre fragmentos de areas verdes. Essa area verde
de lazer esta inserida em uma darea de densidade
total média de 140 mil hab/kmz2, impactando dire-



tamente na vida de 285 mil pessoas ao longo dos
8 bairros da sua extensao, e dos outros 6 bairros
inseridos num contexto de proximidade.

Regulamentado pelo Decreto Municipal n°
13.397/2014, o Programa de Adocao de Pracas
e Areas Verdes de Fortaleza ¢ um programa da
Prefeitura de Fortaleza que permite ao cidadao co-
mum (pessoas fisicas ou juridicas) adotar uma pra-
ca ou area verde na cidade de Fortaleza perfazendo
o total de 380 espacos publicos adotados no ano
de 2019.

O 3° Inventario de Emissoes de GEE, com ano
base 2016, foi elaborado pelos técnicos da Seuma
durante o ano de 2018, por meio da Plataforma
“Curb Tool: Acao Climatica para a Sustentabilidade
Urbana”, que totalizou em 1.933.975 t CO2e de
emissdes no ano, um resultado que, mesmo nao
possuindo efeito comparativo com seus antecesso-
res, reflete o sucesso dos esforcos da governanca
municipal em prol de um desenvolvimento urbano
de baixo carbono na cidade de Fortaleza.

A metodologia de célculo indice de Controle da
Poluicao de Residuos, a partir de 2018, passou
a ser a quantidade de pontos de lixo’/km2. Até
2018, o quantitativo de pontos de lixo era ex-
traido a partir de informacdes da Coleta Especial
Urbana (CEU). A partir de 2019, houve mudan-
ca na metodologia de mapeamento dos pontos
de lixo pela Autarquia de Regulacao, Fiscalizacao
e Controle dos Servicos Publicos de Saneamen-
to Ambiental (ACFor), com levantamento in loco
pelas secretarias regionais. Os dados referen-
tes a 2019 ainda estdo em fase de atualizacéo.
Total parcial de pontos de lixo até outubro/2019:
1.286.

QUALIDADE DO MEIO

AMBIENTE E DOS
RECURSOS NATURAIS

Buscando avancar na reciclagem de residuos, além
da ampliacao de ecopontos em diversos pontos da
cidade, na Plataforma Reciclando Atitudes des-
taca-se o projeto Reciclando Atitudes com os Ca-
tadores, que trabalha a articulacao, a mobilizacao,
a capacitacao e a cessao de veiculos (caminhao
bal e moto cargueira) para traslado de reciclaveis,
doacdo dos reciclaveis arrecadados nos Pontos de
Entrega Voluntaria (PEVs) e em atividades da Cé-
lula de Educacao Ambiental, tendo como principal
resultado a coleta de 6leo e gorduras residuais.
Também promove-se o incremento de renda com a
insercao das associacoes de catadores no servico de
coleta em grandes eventos.

Nos anos de 2017 e em 2019 efetuou-se o mo-
nitoramento dos recursos hidricos municipais,
que consiste em atividades de coletas e analises
da qualidade das aguas dos recursos hidricos mo-
nitorados e sua balneabilidade, de acordo com a
Resolucao n° 274/2000 do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (Conama), onde é considerado re-
curso hidrico balneavel quando em 80% ou mais
de um conjunto de amostras obtidas em cada uma
das cinco semanas anteriores, colhidas no mesmo
local, houver, no maximo, 1.000 coliformes fecais
(termotolerantes) ou 800 Escherichia coli ou 100
enterococos por 100 mililitros.

Em 2018, a Lei Complementar n° 250 catalogou
171 recursos hidricos no municipio de Fortaleza.
No ano de 2019, foram monitorados 22,8% dos
recursos hidricos. Considerando a totalidade de 39
recursos hidricos, sendo 27 lagoas e acudes e 12
rios e riachos do programa de monitoramento da
qualidade da &gua dos recursos hidricos, juntamen-
te com o monitoramento de 15 Estacdes de Tra-
tamento de Esgoto (ETEs) mensalmente, tornou-se
possivel avaliar as condicdes em que se apresen-
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tam os recursos hidricos municipais e suas possi-
veis fontes de poluicdo, gerando como produto os
relatérios e boletins para divulgacao no Sistema de
Informacoes Ambientais de Fortaleza (Siafor).

Implantacao do Comité de Energia

O Plano Fortaleza 2040 propde que a cidade deva ser a capital-modelo do Brasil em eficiéncia ener-
gética até o ano de 2040. Para tanto, diante da auséncia de um 6rgao municipal estruturado para
isso, foi criado o Comité de Energia, composto por entidades publicas e privadas.

O Comité vem trabalhando para o desenvolvimento do uso das energias renovaveis e a eficiéncia
energética e tem como objetivo principal a criacdo de um espaco de articulacao, divulgacao e troca de
conhecimento das acoes desenvolvidas na area de eficiéncia energética e energias renovaveis atuantes
no Municipio.

Lancado em abril de 2018, conta com a presidéncia da Secretaria Municipal de Conservacao e Servicos
Publicos (SCSP), coordenacao de articulacdo e técnica, respectivamente, do Iplanfor e do coordenador
do Plano de Energia do Plano Fortaleza 2040. Como érgdos operacionais, encontram-se horizontaliza-
das as instituicdes de Ensino, a Enel, a Fiec, a SCSP, a Seuma, a Seinf, e a Secretaria Adjunta de Energia
do Estado, além de Sindienergia, Crea, Ceara 2050 e Conergy.
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DINAMIZACAO
ECONOMICA E
INCLUSAO PRODUTIVA
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Nas ultimas décadas, a economia de Fortaleza vem
passando por mudancas importantes na base eco-
ndmica, consolidando-se como uma cidade de co-
mércio e servicos embora ainda concentre uma par-
cela importante da industria do Estado e da Regiao
Metropolitana.

A economia de Fortaleza apresenta uma grande
informalidade e esta fortemente concentrada no
Centro da Cidade e em alguns bairros da Regional
2. A distribuicdo da economia no territério munici-
pal reflete e, a0 mesmo tempo, consolida a desigual
competitividade local no municipio entendida como
vantagem diferenciada para atrair investimentos e
manter a atividade econémica sustentavel.

A melhoria da competitividade da economia é o
principal desafio de Fortaleza na &rea econémica, o
que depende de varios componentes que transcen-
dem a economia, como educacdo e qualificacao
profissional, desenvolvimento tecnolégico, infraes-
trutura e qualidade do espaco urbano, e sistema
normativo. O Municipio deve lidar com trés outros
desafios: primeiro, a reducao da diferenca de com-
petitividade no territério em favor das Regionais
com menor capacidade de atracao de investimen-
tos, de modo a equilibrar a distribuicao regional das

atividades econémicas; o segundo desafio consiste

no adensamento de cadeias produtivas consolida-
das e na agregacao de valor; finalmente, Fortaleza
deve persequir a diversificacdo da estrutura produ-
tiva com a emergéncia de novas atividades de alta
densidade de conhecimento e tecnologia.

O eixo que retne os planos voltados para a dina-
mizacao da economia organiza o conjunto de ob-
jetivos estratégicos que buscam o crescimento da
economia, do emprego e da renda, combinando o
fortalecimento e 0 aumento da capacidade de com-
petir no mercado das atividades ja consolidadas, a
emergéncia de novos segmentos econdmicos com
alta geracao de renda, a ampliacao da inclusao pro-
dutiva com destaque para a economia solidaria e
se operacionaliza por meio da implementacao inte-
grada e complementares dos seguintes planos:

Agricultura Urbana — (AU)

Confeccao — (CF)

Construcao Civil — (CC)

Economia Criativa — (EC)

Economia do Mar — (EM)

Servicos Avancados e Novas Industrias — (NI)
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — (Tl)
Turismo — (TR).
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Plano de Agricultura Urbana

Total de a¢des Acdes Acbes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
20 4 0 0,20%
Qtd. de a¢oes 20% -% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 18 \ 100
4 0
22,22% 100%
Das 18 ac¢des a serem iniciadas até Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19, 4 foram iniciadas (22,22%) nov/19
Contribuir para a dinamizacdo da economia de Fortaleza e a insercdo econémica de parte da
OBJETIVO P ¢ ¢ p

populacdo por meio da agricultura urbana.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

CAMARA ORGAO GESTOR - SDE

SETORIAL DEMAIS ORGAOS - SME; STDHS; Fiec; Iplanfor; Secultfor; CoppFor; Seuma; Secel; Setfor;
Sepog; Sefin; Citinova; Adece; UFC (Labomar); Seplag; Instituicdo de Ensino Superior — IES.

PRINCIPAIS
ACGES e Elaboracdo do Projeto Plantar e Comer - AU.1.2

INICIADAS
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Plano de Confeccoes

DINAMIZACAO

ECONOMICA E
INCLUSAO PRODUTIVA

Total de acbes Acoes
do Plano iniciadas
Qtd. de ac¢oes 35,7%

Acbes a serem iniciadas
até nov/19

5
35,71%

Das 14 acbes a serem iniciadas até
nov/19, 5 foram iniciadas (35,71%)

Acdes % de execugdo
finalizadas do Plano

1 11,07 %
7.1% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acbes a serem concluidas
até nov/19

\ 100

1
100%

Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19, mas 1 foi.

OBJETIVO Contribuir para a dinamizacdo da economia de Fortaleza.
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
CAMARA ORGAO GESTOR - SDE
SETORIAL DEMAIS ORGAOS - SME; STDHS; Fiec; Iplanfor; Secultfor; CoppFor; Seuma; Secel; Setfor;
Sepog; Sefin; Citinova; Adece; UFC (Labomar); Seplag; Instituicao de Ensino Superior — IES.
* Implantados 66 empreendimentos Projeto Mulher Empreendedora - CF.1.1
PRI.NCIPAIS e 23 empreendedores capacitados no atelier de moda do Centro de Referéncia do Empreen-
ACOES dedor no Bom Jardim (Projeto Meu Bairro Empreendedor) - CF.1.2
INICIADAS

e Apoio na FESTMICRO 2019 - CF.4.1
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Plano de Construcao Civil

Total de a¢des Acdes
do Plano iniciadas
Qtd. de a¢des 16,7%

Acbes a serem iniciadas
até nov/19

1
50%

Das 2 acdes a serem iniciadas até
2018, 1 foi iniciada (50%)

Acbes % de execucao
finalizadas do Plano

0 0,17%

-% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acbes a serem concluidas
até nov/19

\ 100

0

0%
Nenhuma acéo a ser concluida até
nov/19

Modernizar a construcao civil com inovacao

OBJETIVO tecnologica que melhore a qualidade e a seguranca, aumentando a produtividade e a eficién-
cia do setor.
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

CAMARA ORGAO GESTOR - SDE

SETORIAL DEMAIS ORGAOS - SME; STDHS; Fiec; Iplanfor; Secultfor; CoppFor; Seuma; Secel; Setfor;
Sepog; Sefin; Citinova; Adece; UFC (Labomar); Seplag; Instituicao de Ensino Superior — IES.

PRINCIPAIS

ACOES B}

INICIADAS
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DINAMIZACAO

ECONOMICA E
INCLUSAO PRODUTIVA

Plano de Economia Criativa

Total de agdes Acdes Acdes % de execucao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
41 6 0 3,39%
Qtd. de a¢oes 14,6% -% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acoes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 40 \ 4
6 0
15% 0%
Das 40 acdes a serem iniciadas até 4 acdes a serem concluidas até
2018, 6 foram iniciadas (15%) nov/19, nenhuma foi

Institucionalizar a Economia Criativa no municipio, descentralizada nos territérios, visando ao
desenvolvimento local e regional;
OBJETIVO Desenvolver estrutura produtiva e de servicos ampliada e diversificada;
Consolidar os setores econémicos mais competitivos e de alto valor agregado;
Promover atividades de inclusao produtiva dinamizadas.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

CAMARA ORGAO GESTOR - SDE

SETORIAL DEMAIS ORGAQS - SME; STDHS; Fiec; Iplanfor; Secultfor; CoppFor; Seuma; Secel; Setfor;
Sepog; Sefin; Citinova; Adece; UFC (Labomar); Seplag; Instituicado de Ensino Superior — IES.

e Projeto do Distrito Iracema em elaboracédo. Realizado nos dias 07 e 08 de junho o Seminario
Distritos e Cidades Criativas que gerou o Plano de Implementacédo do Distrito Criativo. Encon-
tra-se em elaboracdo a proposta de candidatura de Fortaleza como Cidade Criativa. Parceria
com o SEBRAE-CE realizada - EC.1.1

¢ Linhas de financiamento/microcrédito, considerando as demandas e perfis dos profissionais
e empreendedores criativos, contemplando, inclusive, a geracao e disseminacdo do conheci-

PRI!\ICIPAIS mento sobre processos e produtos criativos inovadores; tendo como referéncia modelos de
ACOES investimentos de risco e nao reembolsaveis. Projeto Startup Fortaleza . Previsdo de 75 linhas de
INICIADAS crédito para financiamento de maquina, insumos e equipamentos para startups com valor de

até R$ 15 mil com 40% néo reembolsavel. 30 financiamentos concedidos no Projeto Mulher
empreendedora - EC.P1-2.4

e Fomento a criacdo e ao fortalecimento de incubadoras de empreendimentos criativos. Fo-
ram implementadas 6 (seis) incubadoras de empresas por meio do Projeto de incubadoras
de empresas de Fortaleza (Bom Jardim, Vicente Pinzén, Parangaba, Unigrande, UECE, UNI7)

- EC.P3-2.1
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Plano de Economia do Mar

Total de ac¢bes Acdes Acoes % de execucdo
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
63 7 1 1,68%
Qtd. de acoes 11,1% 1,6% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acbes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 ) \ 20
7 1
12,5% 2,5%
Das 56 acdes a serem iniciadas até Das 40 acdes a serem concluidas
nov/19, 7 foram iniciadas (12,5%) até nov/19, 1 foi concluida (2,5%)

Criacao de um hipercluster constituido por setores que atuam em um conjunto de politicas e

OBJETIVO praticas integradas numa estratégia de rede de empresas especializadas, visando ao aproveita-
mento das potencialidades do mar e regido costeira, de forma ordenada e sustentavel.
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

CAMARA ORGAO GESTOR - SDE

SETORIAL DEMAIS ORGAOQS - SME; STDHS; Fiec; Iplanfor; Secultfor; CoppFor; Seuma; Secel; Setfor;
Sepog; Sefin; Citinova; Adece; UFC (Labomar); Seplag; Instituicdo de Ensino Superior — IES.

PRINCIPAIS * Dragagem de aprofundamento doTerminal Multiuso do Porto do Mucuripe - EM 3.1

ACOES e Requalificacdo da Beira Mar - EM 13.3

INICIADAS e Realizacio da Festa de Reveillon - EM 13.4
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DINAMIZACAO

ECONOMICA E
INCLUSAO PRODUTIVA

Plano de Novas Industrias e Servicos Avancados

Total de a¢bes Acoes Acoes % de execucdo
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
9 2 0 1,67%
Qtd. de acgoes 22,2% -% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acdes a serem iniciadas Acbes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 6 \ 100
2 0
33,33% 100%
Das 6 acdes a serem iniciadas até Nenhuma acéo a ser concluida até
2018, 2 foi iniciada (33,33%) nov/19

Estimular o adensamento das cadeias produtivas com ampliacdo dos servicos avancados

OBJETIVO e da industria de insumos, maquinas e equipamentos, produtos eletrénicos, industria da

saude e cosméticos, bem como a ampliacdo do mercado das areas de educacéo e salde.
~ CIENCIA, TECNOLOGIA E INFORMACAO

CAMARA ORGAO GESTOR - Citinova

SETORIAL DEMAIS ORGAOQS - Secitece; SDE; Seuma; SME.
¢ Capacitacdo de mao de obra de alta qualificacdo. - NI-1.1
e Fortalecimento da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico nas novas industrias e nos
servicos avancados. - NI-1.2

PRI,NCIPAIS e Projetos de inovacdo ancorados em gestdo. - NI-1.3

ACOES ¢ Capacitacao da forca de trabalho em servicos que envolvem elevada qualificacdo. - NI-2.1

INICIADAS ¢ Desenvolvimento de Cursos Técnicos de Curta Duracdo. - NI-2.3
¢ Implantar parques tecnolégicos e incubadoras proximos dos centros de conhecimento. -
NI-2.4
¢ Implantar Ecoparque para indUstria de reciclagem. - NI-3.3

ACOES DA

GESTAO ¢ Pro Futuro atendendo as acoes: NI-1.1 e NI-2.1;

MUNICIPAL e Projeto Ecotec em andamento sob a direcdo da Fundacao Citinova;

RELACIONADAS ° Projeto Citilab em andamento atendendo as a¢des: NI-1.2 e NI-1.3.

COM O PLANO
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Plano de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC)

Acbes a serem iniciadas
até nov/19

Das 11 agbes a serem iniciadas até
nov/19, 6 foram iniciadas (54,55%)

Total de a¢bes Acdes Acdes % de execucdo
do Plano iniciadas finalizadas do Plano

1 6 1 18,64%
Qtd. de acoes 54,5% 9,1% Calculo realizado sobre a

situacdo de andamento

Acobes a serem concluidas
até nov/19

6 1
54,55% 50%

Das 2 acdes a serem concluidas
até nov/19, 1 foi concluida (50%)

Dinamizacao econémica e inclusdo produtiva por meio da Tecnologia da Informacao e

OBJETIVO o
Comunicacao.
CAwana  CHIASTEoLoosE wromAGR
SETORIAL T , ,
DEMAIS ORGAOS - Secitece; Fiec; Funcap.
e Atracdo de profissionais com perfil de Doutor/Pesquisador para a cidade de Fortaleza.
-TI-1.3
® Formacao continuada de profissionais de nivel médio nas diversas categorias de TIC
(desenvolvedores, infraestrutura e administracao de redes etc). - Tl-1.4
PRINCIPAIS e Estimulo & inovacdo nas empresas de TIC. - TI-2.1
ACGES e Estimulo a inovacdo para a resolucao de problemas e situacdes do cotidiano da cida-
INICIADAS de. - TI-2.2
e Estimulo ao ambiente de startups. - Tl-2.3
e Construcao da rede de espacos criativos, inteligentes e culturais. - TI-2.4
e Criacao do Programa Fortaleza das TICs, com uma marca forte e que albergaria todas
as linhas de acao, parques e incentivos ao setor de TIC. - TI-3.1
ACOES DA
SIEUSI;II-QZ(I)PAL e Projeto Citilab em andamento atende\ndo ?S acoes: TI-1.3 e Tl-2.2.
RELACIONADAS ¢ CRIARCE em andamento atendendo as acbes: TI-2.1, TI-2.3 e TlI-2.4.

COM O PLANO
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Plano de Turismo

Total de a¢des Acdes Acdes % de execucdo

do Plano iniciadas finalizadas do Plano

73 66 23 54,68%

Qtd. de a¢oes 90,4% 31,5% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento

Acdes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas

até nov/19 até nov/19

, /
66 23
91,67% 255,56%
Das 72 acdes a serem iniciadas até Das 9 acdes a serem concluidas até

nov/19, 66 foram iniciadas (91,67%) nov/19, 23 foram concluidas (255,56%)

OBJETIVO ESTRATEGICO

e Aumentar a participacdo do turismo no PIB de Fortaleza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aumentar a competitividade e a sustentabilidade de Fortaleza como destino do Nordeste
brasileiro;

OBJETIVO e Conquistar posicdo competitiva de destino do Brasil no mercado mundial;
e Valorizar o patrimdnio cultural na atividade turistica;
e Intensificar a gestdo compartilhada do turismo executando o Plano Estratégico de Turismo
de forma integrada (secretarias municipais e estaduais, Conselho Municipal de Turismo e Fo6-
rum de Turismo do Ceard).
CAMARA gLF:(F;IASgn(?ESTOR - Setfor
SETORIAL _ ) _
DEMAIS ORGAOQS - Iplanfor; Setur; Secultfor; Coareg; Iphan; Contur; Férum de Turismo.
e Requalificacdo da Avenida Beira Mar. - TR 5.6
e Escolas de gastronomia. - TR 3.2
PRINCIPAIS e Treinamentos e capacitacoes na tematica. - TR 3.1
ACGES e Participacdo e promocao de eventos nacionais e internacionais. - 4.11
INICIADAS e Expansao do aeroporto internacional de Fortaleza. - TR 5.1
e Observatorio do Turismo de Fortaleza. - TR 6.7
e Linhas de 6nibus ligando o aeroporto a zona hoteleira. - TR 2.12
e Fortaleza Competitiva;
A§6E~S DA e Fortaleza Cidade Sustentavel;
GESTAO e Acbes de requalificacdo urbana (nas avenidas Dom Luis, Desembargador Moreira etc);
MUNICIPAL e Eventos culturais (Réveillon, pré-carnavais, feiras etc);
RELACIONADAS

COM O PLANO

e AcOes para promocao de mobilidade urbana sustentavel,
e Plano de Caminhabilidade.
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Inicio da Agricultura Urbana em Fortaleza

O Plano Estratégico de Agricultura Urbana con-
templa acdes para reverter a distribuicao espacial
da miséria na cidade de Fortaleza, exposta na de-
sigualdade entre os 121 bairros e na presenca de
843 assentamentos precarios, onde vivem mais de
1 milhdo de pessoas.

O Plano é formado por programas, projetos e acoes
que promovem a producdo organica de alimentos
e a criacdo de pequenos animais e 0 empreende-
dorismo. Para tal, foram desenvolvidos inicialmente
trés projetos.

O projeto denominado “Qual é o seu verde?” busca
contribuir com o diagnéstico do setor agropecuario
fazendo um chamamento a populacdo para regis-
tro da producao agricola no municipio de Fortaleza.
Com a finalidade de tornar a gestdo do setor efi-
ciente, foi idealizado o site www.agriculturaur-
bana.fortaleza.ce.gov.br, o qual consiste numa
ferramenta de gestdo com o intuito de comunicar,
divulgar e incentivar o desenvolvimento de temas
ligados a producao agricola na cidade e na regiao
metropolitana. O terceiro projeto idealizado foi de-
nominado “Plantar, Colher e Empreender” e tem
como fundamentos a producdo agroecoldgica, a
seguranca alimentar, a sustentabilidade e a dinami-
zacao econdmica e inclusao produtiva.

Os projetos fazem referéncias aos setores da agri-
cultura, da pecuaria e da producao artesanal de
alimentos e bebidas, conforme previsao na Lei n°
9443, de 28 de janeiro de 2009, que institui o Pro-
grama Municipal de Agricultura Urbana e Periurba-
na de Fortaleza.
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Para elaboracao das diretrizes e principios que com-
pdéem os trés projetos, foram realizadas diversas
reunides junto a Comissao Técnica de Agricultura
Urbana, criada para governanca do tema, compos-
ta por instituicoes municipais, estaduais, federais e
setoriais do Municipio.

PROJETO PLANTAR, COLHER E EMPREENDER

O Projeto tem como finalidade incentivar a produ-
cao de alimentos organicos em cultivos diversos e a
alimentacao saudavel por meio de plantios em es-
pacos e terrenos municipais, com foco na utilizacao
das praticas comunitarias de agricultura urbana,
além de oferecer capacitacdo técnica e gerencial
e fomento ao empreendedorismo por intermédio
de financiamento especifico. Ele beneficiarad pes-
soas interessadas em empreender na atividade
agropecudria na cidade de Fortaleza, com foco nos
moradores que residam no entorno dos locais de
realizacdo das capacitacdes promovidas durante a
execucao do projeto.

O projeto esta dividido em trés fases: a primeira
refere-se a definicdo dos locais de implantacdo; a
segunda, voltada para as capacitacbes técnicas e
gerencias; e a terceira, correspondente a etapa de
financiamento.

Espera-se com a implantacdo do projeto:
e Difundir, aos beneficiados diretos e indi-
retos do projeto, as praticas saudaveis de
cultivo e de alimentacao, propiciando a pro-
mocao da seguranca alimentar e nutricional
da familia;
 Contribuir para o fortalecimento da pro-



ducao agroecoldgica de hortalicas, verduras,
frutas, como também a sustentabilidade
local das familias, destinados a subsisténcia
ou a comercializacao;

e Complementar a renda por intermédio do
financiamento visando a comercializacao de
alimento saudavel para a populacao.

PROJETO QUAL E O SEU VERDE?

O aplicativo “Qual é o seu verde?” consiste num
chamamento a populacdo para registro da pro-
ducao agricola municipal. Por meio dele, busca-se
pesquisar dados sobre o perfil do produtor, o espa-
co produtivo, o setor de producao, a finalidade de
producao e o sistema produtivo (organico, agroe-
colégico ou convencional). Ainda, serdo solicitadas
informacdes sobre o recebimento de assisténcia
técnica e financiamentos aos produtores e quais as
instituicoes envolvidas.

O objetivo deste projeto é contribuir com a elabo-
racao do diagnéstico da agricultura urbana no mu-
nicipio de Fortaleza, assim como:

SITE AGRICULTURAURBANA.FORTALEZA.CE.
GOV.BR

A auséncia de consolidacao das informacoes com
acessibilidade universal sobre agricultura em Forta-
leza dificulta o conhecimento, o planejamento e a
aplicacao dos recursos publicos para o setor. Dessa
forma, o setor agricola nao tem visibilidade, preju-
dicando a producao, o comércio e 0s servicos por
falta de incentivos, financiamentos e assisténcia
técnica especificos.

A agroecologia prevé uma producdo necessaria-
mente organica, o que infere um desafio para o

DINAMIZACAO

ECONOMICA E
INCLUSAO PRODUTIVA

Municipio, ja que no diagnostico realizado durante
a elaboracdo do Plano Fortaleza 2040 nao foi en-
contrado espaco algum produzindo alimentos com
essas caracteristicas.

O projeto de criacao do site responde aos desafios
apresentados no Plano de Agricultura Urbana fren-
te a gestao do tema, por entender ser necessaria a
administracao dos fatores de producdo de alimen-
tos e sua utilizacdo no espaco urbano.

O site www.agriculturaurbana.fortaleza.ce.
gov.br consiste numa ferramenta de gestao com o
intuito de comunicar, divulgar e incentivar o desen-
volvimento de temas ligados a producao agricola,
no municipio de Fortaleza. Esta prevista na propos-
ta do site uma pagina web de interacdo mais es-
pecifica entre os setores agricolas de producao, de
consumo e de comercializacdo denominada Cen-
tral de Negdcios.

Outras paginas do site abordardo os projetos mu-
nicipais, o cadastro de produtores, os servicos, 0s
profissionais, os espacos produtivos, 0s cursos e ca-
pacitacdes, as noticias, eventos e as feiras e pontos
comerciais de produtos agricolas.

Tendo como objetivo desenvolver um site tematico
a fim de promover a gestdo e o desenvolvimento
da agricultura urbana municipal, o projeto também
proporcionara:
e Conhecer o cenario da agricultura urbana
municipal;
e Divulgar os projetos municipais sobre o
tema;
e Conhecer e divulgar as caracteristicas dos
setores de producao, consumo e comerciali-
zacao agricolas;
e Conhecer e divulgar as espécies cultivadas,
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0s animais produzidos e os produtos artesa-
nais alimentares e de bebidas produzidos na
cidade;

e Conhecer e divulgar as oportunidades de
capacitacoes, prestacao de assisténcia técni-
ca e oferta de financiamentos;

e Elaborar analises sobre oportunidades li-
gadas aos setores econdmico e agricola no
municipio;

e Contribuir com a elaboracdo de um diag-
noéstico de agricultura urbana no municipio
de Fortaleza.

Dentre as visoes de futuro do Plano Fortaleza 2040,

Distrito Criativo
de Fortaleza

estd a constituicao de politicas para que Fortaleza
seja uma Cidade Criativa, promovendo acdes ino-
vadoras, inteligentes e empreendedoras, buscando
conectar-se com as cidades criativas do mundo, re-
conhecida pela qualidade dos seus bens e servicos
criativos, pela competéncia e competitividade de
seus profissionais e pelos principios da sustenta-
bilidade, inovacao, diversidade cultural e inclusdo
social que fundamentam o modelo da Economia
Criativa.

Nas linhas de acao do Plano de Economia Criativa
do Fortaleza 2040, esta a criacdo e/ou adaptacao de
espacos em Distritos Culturais, Inteligentes e Cria-
tivos (CIC), que se situam dentro de um bairro ou
integram diversos bairros, sendo caraterizados, ora
por um processo indutivo de desenvolvimento, ora
pela potencializacdo de vocacdes locais oriundas
dos setores criativos. O Projeto do Distrito de Eco-
nomia Criativa, que abrange os bairros do Centro
e Praia de Iracema, busca fomentar neste territério
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sinergias entre os empreendedores (por meio de
clusters, startups, incubadoras, coworkings, e mi-
Cro e pequenos negocios), residentes e prestadores
de servicos publicos, objetivando produzir solucoes
inovadoras aos problemas do cotidiano de suas po-
pulacoes. Sera um espaco também para “vitrinar”
os grandes projetos inovadores das gestées muni-
Cipais e estaduais, assim como da iniciativa privada.

A partir do projeto do Distrito Criativo de Fortaleza,
a Prefeitura Municipal de Fortaleza e parceiros da
sociedade civil, dentre eles, o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, a
Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turis-
mo do Estado do Ceard — Fecomércio, a Federacdo
das Industrias do Estado do Ceara — Fiec, o Instituto
Cultural Iracema — ICl, dentre outros, propuseram
a candidatura de Fortaleza para a sua incluséo na
Rede Mundial de Cidades Criativas da UNESCO
(UCCN), no setor criativo do Design.

A Rede Mundial das Cidades Criativas da Organiza-
cao das Nacoes Unidas para a Educacado, a Ciéncia
e Cultura — Unesco foi criada em 2004 tendo como
objetivo promover a cooperacao entre cidades que
identificam a criatividade como fator estratégi-
co para o desenvolvimento urbano sustentavel. A
UCCN se subdivide entre os setores: Artesanato e
Arte Folclérica; Design; Cinema; Gastronomia; Lite-
ratura; Artes Midiaticas; e Musica, oportunizando
projetos nas seguintes areas de atuacao:

e Compartilhamento de experiéncias, conhe-
cimentos e melhores praticas  desenvolvi-
das pelas cidades criativas da Rede;

e Pactuacdo de parcerias e iniciativas entre
as cidades membro para implantacao de
projetos que associam o0s setores publicos,

privados e a sociedade civil relacionados



ao setor criativo certificado da cidade;

e Realizacdo de programas de intercambio e
de redes entre profissionais do segmento
criativo;

e Producao de estudos, pesquisas e avalia-
cOes sobre as experiéncias realizadas pelas
cidades criativas;

e Promocao de politicas e medidas que visem
ao desenvolvimento urbano sustentavel;

e Realizacao de atividades de comunicacao e
conscientizacao a respeito do segmento
criativo da cidade.

Para tanto, as cidades que desejam ingressar a Rede
de Cidades Criativas deverao apresentar um dossié
que sera submetido para andlise da Unesco, onde
sao necessarios a implementacao de projetos e ati-
vidades necessdrias para responder aos requisitos
exigidos no processo de certificacdo. No processo
de construcao da candidatura de Fortaleza, algu-
mas atividades foram implementadas para contem-
plar estes requisitos, tais como:

e (Criacao de Associacao dos designers de
Fortaleza;

* Realizacdo de evento internacional reunin-
do outras cidades da UCCN (22 Jornada Ibe-
ro-americana de artesanato, design e moda;
e (Criacdao de equipamento ou servico de
inovacao e design a servico da comunidade
(laboratérios comunais de design e inovacao
cultural);

e Criacdo de programa ou equipamento de
promocao do design (Centro Promotor do
design e moda);

e Criacdo de uma linha de financiamento ao
design e inovacao;

* Realizacdo de pesquisa de dados e informa-
cdes para o dossié;
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e Pactuacao dos compromissos entre as enti-
dades publicas e privadas;

e Criacdo do 1° Concurso de Design de pro-
duto e de moda.

Cada um desses projetos e atividades correspon-
dem a um item do questionario produzido pela
Unesco sobre as acoes realizadas ou em realizacdo
que demonstram o envolvimento e comprometi-
mento da cidade com uma politica de apoio e esti-
mulo ao design, em todas as especificidades.

Em marco/2018 ocorreu o workshop Fortaleza
Cidade Criativa do Design, dando lancamento a
candidatura para a chancela Unesco Rede de Ci-
dades Criativas. Nos dias 07 e 08 de junho/2018
foi realizado o 1° Seminario Distritos e Cidades
Criativas, em parceria com o Sebrae/CE, FIEC, Se-
cretaria da Cultura do Governo do Estado Ceara
— Secult, Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico (SDE) e Secretaria do Turismo de Forta-
leza — Setfor. Ao final do Seminario, foi entregue o
Plano de Acao Territorial do Distrito Criativo
de Fortaleza, composto por 32 a¢des nas areas
de: a) articulacao, institucionalizacdo e governan-
ca; b) producao de conhecimento sobre economia
criativa; ¢) fomento a economia criativa; d) infraes-
trutura e desenvolvimento territorial; e) formacao
para as competéncias criativas; e f) pesquisa, de-
senvolvimento e inovacdo de equipamentos criati-
vos. Atualmente este Plano esta se readequando,
de acordo com os Planos Novo Centro e Praia de
Iracema, além da constituicdo na Adece da Cama-
ra Setorial da Economia Criativa. Em paralelo,
foi formado através de portaria municipal, o Gru-
po de Trabalho composto pelos érgaos Iplanfor,
Cerif, Secultfor, SDE e Citinova, além da parceria
do Sebrae/CE e do Instituto Iracema, para a execu-
cdo das acoes relacionadas a candidatura Unesco
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Fortaleza Cidade Criativa do Design. Em novem-
bro/2018 ocorreu a 22 Jornada Ibero-americana
de Design e do Artesanato, onde foram confec-
cionados dois documentos: a) Carta de Fortaleza
do Design e do Artesanato; b) Referendum a Can-
didatura Fortaleza Cidade Criativa do Design.

Em outubro de 2019 Fortaleza foi uma das duas
cidades brasileiras selecionadas que ingressou a
Rede Mundial de Cidades Criativas, com mais 66
cidades no mundo, totalizando 246 cidades inte-
grantes da UCCN. Economia Criativa e seus setores
podem contribuir de forma sustentavel e inclusiva
na insercdo produtiva da populacdo, através de

projetos estruturantes como o Distrito Criativo de
Fortaleza, que integra o Plano Estratégico Fortale-
za 2040. Fortaleza como cidade componente da
Rede das Cidades Criativas da Unesco ja demons-
tra frutos anteriores o resultado da selecdo, como
a reorganizacao dos designers em sua Associacao,
assim como os demais projetos que serao imple-
mentados através do comprometimento da chan-
cela internacional, dessa forma colaborando para
0 alcance para metas relacionadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS, assim como
contribuindo para a reducao da desigualdade social
em Fortaleza.

Figura 23 - Perimetro do Distrito Criativo de Fortaleza
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A governanca municipal, entendida como a capacidade de os governos, a sociedade e as comunidades
planejarem e executarem politicas, programas e projetos de forma eficiente (com o menor custo), eficaz
(maxima implementacdo das medidas e politica definida) e efetiva (alcance dos resultados finalisticos da
realidade) constitui um componente central para a implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento.
Este eixo, desdobrado em dois objetivos estratégicos, é o que assegura a execucdo dos outros eixos estra-
tégicos e os seus resultados no desenvolvimento da cidade.

Os objetivos estratégicos deste eixo se operacionalizam por meio da implementacao integrada e comple-
mentar dos seguintes planos de acao:

. Plano de Desenvolvimento da Gestdo Publica Municipal - (GV)

. Plano de Participacao e Controle Social na Gestdo Publica Municipal - (GP).
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Plano de Participacao e Controle Social na Gestao

Publica

Total de a¢des Acoes Acoes % de execuc¢ao
do Plano iniciadas finalizadas do Plano
36 25 6 35,85%
Qtd. de acdes 69,4% 16,7% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento
Acdes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19
0 30 0 /
25 6
83,33% 150%
Das 30 acoes a serem iniciadas até Das 4 acoes a serem concluidas até
nov/19, 25 foram iniciadas (83,33%) nov/19, 6 foram concluidas (150%)

Envolver a sociedade na elaboracéo e na cogestao legitima de politicas publicas e acdes inter-

OBJETIVO ventivas para o desenvolvimento social, econémico, urbano e ambiental da Cidade, tornando-

-a mais justa, equilibrada e democrética.
~ GOVERNANCA

CAMARA ORGAO GESTOR - Sepog

SETORIAL DEMAIS ORGAOQS - IPM, Iplanfor, CGM, PGM, Sefin, Citinova, Segov, Coareg.
¢ Realizacdo de estudo para definicdo de arranjo institucional para garantir a governanca mu-
nicipal (participativa e deliberativa). - GP.1.1
e Elaboracdo de minuta, promocdo de ampla discussdo e aprovacao da Lei da Politica Mu-
nicipal de Participacdo e Controle Social e do Sistema Municipal de Participacdo e Controle
Social. - GP.1.2
e Criacao de um Sistema de Gerenciamento Unificado de relacionamento com o cidadao (flu-
xo de demandas, retorno de informacdes, coleta de opinides/avaliacdes etc.). - GP.1.6
e Realizacdo de estudo sobre a atuacao dos conselhos e demais instancias de participacao e
controle social nos niveis local, territorial e municipal, visando identificar dificuldades, sobre-

PRINCIPAIS posicoes de atribuicdes, composicao e indicando estratégias de fortalecimento da governanca,

AGOES especialmente no nivel territorial. - GP.2.1

INICIADAS
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¢ Implantacao das estratégias de fortalecimento da governanca municipal recomendadas no
estudo. - GP.2.2

e Criacao de instancias de participacao e integracao da gestdo adequadas a nova delimitacdo
territorial estabelecida para gestdo municipal. - GP.2.6

e Criacao de instancia de articulacéo e integracao das politicas publicas setoriais na gestao
municipal. - GP.2.7

e Definicdo e implementacdo de agendas territoriais visando integrar acoes setoriais e temati-



GOVERNANCA

MUNICIPAL

PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS

cas a serem desenvolvidas em cada territério. - GP.2.11

e Suporte técnico, financeiro e logistico aos conselhos, férum e demais canais de parti-
cipacao para o desenvolvimento pleno de suas atividades. - GP.2.12

e Espaco para funcionamento dos conselhos, capacitacdo, realizacdo de eventos, en-
contros - Casa dos Conselhos. - GP.2.13

e Programa de capacitacdo dos conselheiros e agentes de cidadania nos niveis local,
territorial e municipal visando a formacéo e a atualizacdo em temas relevantes para o
exercicio da cidadania ativa. - GP.3.2

¢ Producao de Cadernos de Formacao, material educativo especifico sobre o exercicio
da cidadania: Direitos a Cidade, Funcionamento dos Conselhos, Participacdo Popular,
e Controle Social, Planejamento e Orcamento, Meio Ambiente, entre outros. - GP.3.4
e Criacao de canais de comunicacao publica, didlogo e mediacdo que legitime e dé
visibilidade as decisdes coletivas (Deliberacoes dos Conselhos, das Conferéncias, das
Consultas Publicas, das mesas de negociacao, entre outros). - GP.4.1

e Realizacdo de campanhas educativas voltadas para a sociedade em geral visando a
conscientizacao sobre o direito a cidade e sua corresponsabilidade para torna-la mais
justa, sustentavel e igualitaria. - GP.4.2

¢ Producdo de material impresso e digital com informacoes territorializadas, com lin-
guagem acessivel para transmitir de forma clara a populacao as acdes, as intervencoes
e 0s projetos a serem implantados e em implantacéo contemplados no Plano Plurianual
e nos Orcamentos Anuais do municipio e Fortaleza. - GP.4.3

e Elaboracdo de diagnostico sobre as midias e os canais de comunicacao de iniciativa
popular, existentes nos diferentes territérios da cidade e elaboracdo de proposta de
programa de fortalecimento e incentivo as novas iniciativas de comunicacao popular.
- GP4.6

* Implementacao do Programa de Comunicacao Popular, de fortalecimento das diferen-
tes formas e meios de comunicacdo desenvolvidos pela sociedade (radios comunitarias,
jornais, boletins, midia digital, entre outros). - GP.4.7

e Realizacdo de seminarios, exposicdo e debates publicos acerca de projetos estratégi-
cos, obras e intervencdes de médio e grande impacto por meio de decreto municipal.
- GP4.8

ACOES DA
GESTAO
MUNICIPAL
RELACIONADAS
COM O PLANO

¢ Realizacao de estudo para definicdo de arranjo institucional para garantir a governan-
ca municipal (participativa e deliberativa).

e Realizacdo de estudo sobre a atuacao dos conselhos e demais instancias de par-
ticipacdo e controle social nos niveis local, territorial @ municipal, visando identificar
dificuldades, sobreposicoes de atribuicdes, composicao e indicando estratégias de for-
talecimento da governanca, especialmente no nivel territorial.

e Criacao de instancias de participacdo e integracdo da gestdo adequadas a nova deli-
mitacao territorial estabelecida para gestdo municipal — 36 Féruns territoriais em fun-
cionamento de um total de 39 esperados.
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e Definicdo e implementacao de agendas territoriais visando integrar acoes setoriais e
tematicas a serem desenvolvidas em cada territério — 29 agendas territoriais elaboradas
e publicadas de um total de 39 esperadas. 7 em elaboracéao.

e Realizacdo de estudo de impacto orcamentario/financeiro e de funcionamento dos
Fundos Municipais.

e L evantamento de espacos fisicos institucionais para alocacdo de Conselhos de Politi-
cas Publicas sem estrutura funcional.

e Realizacdo de processos formativos com Agentes de Cidadania em 06 Regionais e 01
Seminario Tematico com 32 Conselhos Municipais de Politicas Publicas.

e Realizacao de estudo para elaboracdo de 03 Cadernos de Formacdo em relacdo aos
seus contelidos programaticos, definicdo das tematicas dos 03 primeiros Cadernos —
Tema 01: Funcionamento dos Conselhos, Tema 02: Participacdo Popular, Tema 03: Con-
trole Social.

e Foi aplicado questionario aos Agentes de Cidadania e Controle Social de Fortaleza
sobre o consumo dos canais de comunicacao existentes na Prefeitura de Fortaleza, para
estudo sobre a Implantacéo do Plano de Comunicacéo.

e Realizacdo de 10 campanhas educativas voltadas para a sociedade em geral visando
a conscientizacao sobre o direito a cidade e sua corresponsabilidade para torna-la mais
justa, sustentavel e igualitaria.

e Estudo realizado por meio das reunides entre os Agentes de Cidadania e Controle
Social de Fortaleza e Liderancas Comunitarias para mapeamento dos meios de comuni-
cacao desenvolvidos pelas comunidades.

e Levantamento dos meios de comunicacao ja desenvolvidos pela sociedade e em pleno
funcionamento e elaboracao de questionario para estudo sobre a implementacdo do
Programa.

e Organizacao de debates com a sociedade civil sobre projetos estratégicos (Programa
Mais Acao, Fortaleza 2040, Plano Diretor etc).
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Plano de Desenvolvimento da Gestao Publica
Municipal

Total de a¢bes Acbes Acoes % de execucdo
do Plano iniciadas finalizadas do Plano

48 45 7 58,47 %

Qtd. de acoes 93,8% 14,6% Calculo realizado sobre a
situacdo de andamento

Acoes a serem iniciadas Acdes a serem concluidas
até nov/19 até nov/19

45 7
95,74% 25%

Das 47 acdes a serem iniciadas até Das 28 acdes a serem concluidas até
nov/19, 45 foram iniciadas (95,74%) nov/19, 7 foram concluidas (25%)

OBJETIVO Contribuir para uma gestao publica participativa e eficiente.

GOVERNANCA
ORGAO GESTOR - Sepog
DEMAIS ORGAOQS - IPM; Iplanfor; CGM, PGM, Sefin; Citinova; Segov; Coareg.

CAMARA
SETORIAL

e Definicdo e institucionalizacdo do Sistema de Planejamento Municipal, especificando tipo-
logias de planos (Planos Estratégicos, Planos de Governo, Planos Setoriais, Planos Diretores,
Agendas Territoriais), escopo por tipo de plano, relacdo hierarquica entre planos e vigéncias,
processos de participacdo, pactuacao e revisdo, penalidades da ndo aplicacdo. - GV.1.1
* Revisao dos marcos legais relacionados, em que se inclui também a atualizagdo dos Planos
Municipais existentes. - GV.1.2
e |dentificacao de perfil profissional para servidor integrar a rede de planejamento, identifica-
¢ao de 6rgaos e entidades com, pelo menos, dois servidores de carreira com perfil adequado
para compor a rede de planejamento e contratacdo por concurso publico de quadro comple-
mentar. - GV.2.2
e Plano de Capacitacdo elaborado e implementado. - GV.2.3
PRIyCIPAls e Institucionalizacdo da Rede. - GV.2.4
ACOES e Definicao e aprovacdo de uma politica de informacao, geracao e difusdo de conhecimento.
INICIADAS -GV.3.1
e Implementacdo das Salas Situacionais Setoriais e Sistemas de Informacdes Gerenciais. -
GV.3.3
e Desenvolvimento e Gestao de Mapa Colaborativo integrado, com definicdo de responsabi-
lidades e fluxos. - GV.3.8
¢ Desenvolvimento de Plataforma de Servicos com acesso web. - GV.3.10
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PRINCIPAIS
ACOES
INICIADAS
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¢ Desenvolvimento do novo modelo de divisdo (Regionais) de forma participativa, com uma
populacdo de no maximo 250 mil a 300 mil pessoas em cada Regional, e debate com a
populacdo sobre a melhor proposta de participacdo social para gestao e controle social dos
territérios, apresentando de antemao as competéncias de cada Secretaria Executiva Regional
durante os féruns de participacao. - GV.4.1

¢ Pactuacdo e institucionalizacdo do novo modelo. - GV.4.2

e Estruturacdo dos Foruns Territoriais de forma alinhada com a nova divisao regional. - GV.4.5
¢ Desenvolvimento e validacdo das Agendas Territoriais junto aos Foruns. — GV.4.6.

e Finalizacdo e atualizacdo do cadastro multifinalitario. - GV.5.1

e Desenvolvimento de estudo, diagnéstico e analise de alternativas para melhoria da arreca-
dacdo municipal. - GV.5.2

e Aprofundamento de diagnéstico sobre crescimento do déficit da Previdéncia Municipal. -
GV.6.1

e Realizacdo de estudos de alternativas para sanar déficit e respectivos cdlculos atuariais. -
GV.6.2

e Elaboracédo e implantacdo do plano de equalizacdo do Sistema Préprio da Previdéncia Mu-
nicipal. - GV.6.4

e Elaboracdo de anélise e proposta para alinhamento da estrutura organizacional e quadro
funcional as demandas do Plano Fortaleza 2040, avaliando cada demanda apresentada nos
diversos Planos Estratégicos. - GV.7.1

e Realizacao dos ajustes necessarios na estrutura administrativa para implementacdo do Forta-
leza 2040 e conclusao da reforma administrativa iniciada em 2014. - GV.7.2

e |nstitucionalizacdo dos planos estratégicos de cada politica publica que integra o Fortaleza
2040. - GV.9.3

® Promocdo do processo participativo de revisao do Plano Diretor e Luos, tendo por referéncia
o Plano Mestre Urbanistico. - GV.9.4

e Alinhamento dos Planos Municipais (setoriais) existentes ao Plano Fortaleza 2040 e institu-
cionalizacdo. - GV.9.5

e Criacao do Plano de Carreira especifico para o Iplanfor e contratacdo de quadro técnico
complementar de servidores para o Iplanfor, a fim de compor Escritério de Gestao de Projetos
e Nucleos de Gestao de Projetos que servird as Camaras Setoriais. - GV.9.6

e Elaboracdo de TR e contratacdo de consultoria técnica em gestao de projetos para capacitar
equipe do Iplanfor e demais secretarias incumbidas da articulacado das Camaras Setoriais e da
gestao de projetos estratégicos do Plano Fortaleza 2040. - GV.9.7

e Realizacdo de semindrio para apresentacdo detalhada do Plano do Fortaleza 2040 em cada
orgao que ficara a frente da articulacdo de cada Camara Setorial, bem como aos futuros inte-
grantes da referida Camara. - GV.9.8

e Implementacao de escritério de projetos e nucleos de gestao de projetos nas Camaras Seto-
riais que fardo a gestdo dos planos do Fortaleza 2040. - GV.9.9

e Articulacdo da implantacdo do Observatério da Cidade como instancia promotora do acom-
panhamento, do aprimoramento e do monitoramento do Fortaleza 2040 — Gestdo do plane-
jamento de longo prazo. - GV.9.10
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Implantacao do Sistema de Governanca da Cidade

no Plano Fortaleza 2040

Apobs ser oficialmente entregue a sociedade cea-
rense, em concorrida ceriménia na noite de 16 de
dezembro de 2016, o Plano teve como primeiro de-
safio estruturar o sistema de governanca proposto
para sua implementacao.

O Sistema de Governanca proposto para o Fortale-
za 2040 é composto por um conjunto dimensional
gue agrega componentes de fortalecimento insti-
tucional, aperfeicoamento dos normativos legais
e desenvolvimento da participacdo, com destaque
para o fortalecimento da governanca territorial na
Cidade. Esta descrito no Volume 8 do Plano Forta-
leza 2040 e sintetizado na Volume 1. Na sua imple-
mentacao vem passando por aperfeicoamento na
sua concepcao original, notadamente no que diz
respeito ao papel das instancias concebidas.

Nos trés primeiros anos de implementacao, o Sis-
tema de Governanca do Plano avancou na criacdo
e na implantacao de suas instancias propostas, a
exemplo das Camaras Setoriais e dos Féruns Terri-
toriais. Também se verificaram avancos na definicao
mais clara de papéis, a exemplo do Observatério de
Governanca e na instituicao de ferramentas, como:
o Sistema de Acompanhamento do Plano Fortaleza
2040; a elaboracao de Agendas Territoriais; a con-
solidacao de informacoes sobre a cidade, a exem-
plo da definicdo de uma cartografia comum ao pla-
nejamento urbano; a disponibilizacao de sites com
informacoes sobre a cidade; e a proposta de uma
nova gestao territorial para a cidade de Fortaleza.

Tais avancos sao decorrentes do esforco de uma
acao interna articulada entre as divisoes existentes
na estrutura do Iplanfor e deste com dezenas de
orgaos da gestao publica, municipal e estadual, e
com o setor privado e a sociedade civil.

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

A gestao que se iniciou em 2017 na cidade de For-
taleza, logo ap6s o lancamento do Plano, mesmo
sendo uma continuacao politica da anterior, trouxe
muitas mudancas nos gestores dos 6érgdos, o que
demandou uma estratégia de envolvimento das
novas equipes a partir de uma apresentacao do
Plano Fortaleza 2040 nos diversos érgaos, dando
inicio a acao GV.9.8, que orienta para a acao de:

GV.9.8 — Realizar seminario para apresentacao
detalhada do Plano Fortaleza 2040 em cada or-
géo que ficard a frente da articulagdo de cada
Cémara Setorial, bem como aos futuros inte-
grantes da referida Camara.

No desenvolvimento dessa acdo, coube ao supe-
rintendente do Iplanfor visitar 18 érgaos da gestao
municipal apresentando o Plano Fortaleza 2040 as
equipes gestoras e, em alguns casos, a todo o cor-
po técnico do érgao.

Em paralelo a essa rodada de engajamento, coube
a Diretoria de Planejamento, em estreita articulacao
com a Secretaria do Planejamento, Orcamento e
Gestao (Sepog), transpor para a estrutura do Plano
Plurianual — PPA 2018-2011 a orientacdo das acoes
pelos eixos tematicos do Fortaleza 2040.
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Figura 24 - Distribuicao Percentual dos Recursos por Eixos no PPA 2018-2021
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Eixo | - Equidade Territo-
rial e Social

Eixo Il - Cidade Integrada -
Acessivel e Justa

Eixo Il - Vida Comunitaria -
Acolhimento e Bem-Estar

Eixo IV - Desenvolvimento da
Cultura e do Conhecimento

Eixo V - Qualidade do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais

Eixo VI - Desenvolvimento Econémico
e Inclusédo Produtiva

Eixo VII - Governanca Municipal

1% 6%

35%

7%

5%
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Tabela 3 — Resumo do Or¢camento 2018-2021 orientado pelo Plano Fortaleza 2040

EIXO / RESULTADO ESTRATEGICO 2018 - 2021 (%)

Eixo | - Equidade Territorial e Social

Fortaleza Segura, Inclusiva e Justa — Territérios com reducao
das desigualdades sociais e integrados a sociabilidade urbana

Eixo Il - Cidade Integrada, Acessivel e Justa

Fortaleza da Mobilidade — Melhoria da forma e acessibilidade
urbana

Eixo lll - Vida Comunitaria — Acolhimento e Bem-Estar

Fortaleza da Juventude — Promover atencao integral a juven-
tude com énfase na insercao produtiva e social

Fortaleza Saudavel — Melhoria da saude da populacao

Fortaleza Segura, Inclusiva e Justa — Comunidade acolhedora,
inclusiva — com valorizacdo e respeito a diversidade

Eixo IV — Desenvolvimento da Cultura e do Conheci-
mento

Fortaleza do Conhecimento — Populacao com acesso a educa-
cao de qualidade, ao conhecimento e aos bens culturais

Eixo V - Qualidade do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais

Fortaleza Sustentavel — Recursos naturais protegidos e quali-
dade do meio ambiente assegurada

Eixo VI — Desenvolvimento Econémico e Inclusao Pro-
dutiva

Fortaleza Produtiva e Inovadora — Desenvolvimento econémi-
co sustentavel, solidario, competitivo e dinamizado

Eixo VIl - Governanc¢a Municipal

Fortaleza Planejada e Participativa — Gestao planejada e par-
ticipativa dos servicos publicos, com foco no acolhimento,
equilibrio fiscal e transparéncia

R$ 2.320.857.034 11,00

R$ 2.320.857.034

R$ 1.238.642.134 6,00

R$ 1.238.642.134

R$ 7.137.373.658 35,00
R$ 86.563.190
R$ 6.660.599.690

R$ 390.210.778

R$ 7.137.329.918 35,00

R$ 7.137.329.918

R$ 1.390.761.655 7,00

R$ 1.390.761.655

R$ 301.188.264 1,00

R$ 301.188.264

R$ 1.057.073.058 5,00

R$1.057.073.058

TOTAL R$ 20.583.225.721 100,00
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ESTRUTURACAO E FUNCIONAMENTO DAS CAMARAS SETORIAIS

O passo seguinte a sensibilizacdo interna foi a criacdo e a implantacdo de 15 Camaras Setoriais, formadas
por 6rgaos da administracdo municipal e estadual, coordenadas por um 6rgdao municipal e com a funcao
principal de articular as instituicoes executoras das acdes propostas pelo Plano Fortaleza 2040.

Cada uma das 15 Camaras inicialmente criadas ficou com a responsabilidade de articular os érgaos envol-
vidos na execucao de um ou mais planos, conforme explicitado no Quadro 1.

Tabela 4 - Estruturacao das Camaras Setoriais

CAMARAS SETORIAIS PLANOS ACOMPANHADOS COORDENAGCAO

Plano de Habitacdo de Interesse Social
Habitacao Social e Regularizacdo Fundiéria (Plhis) Habitafor

Plano de Regularizacdo Fundiaria

Inclusdo Produtiva Plano de Inclusao Produtiva SDE

_ Plano de Cultura de Paz e Seguranca
Seguranca Cidada . Sesec
Cidada

_ - Plano Mestre Urbanistico
Desenvolvimento Urbano, Mobilidade e -
, . Plano de Mobilidade Seuma
Meio Ambiente . _
Plano de Meio Ambiente

. , . . Plano de Assisténcia Social
Assisténcia Social e Seguranca Alimentar ) SDHDS
Plano de Seguranca Alimentar

Salde Plano de Saude SMS

Esporte e Lazer Plano de Esporte e Lazer Secel
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CAMARAS SETORIAIS PLANOS ACOMPANHADOS COORDENACAO

Plano da Crianca e do Adolescente

Plano da Juventude
Plano da Pessoa Idosa
Direitos Humanos Plano dos Direitos da Mulher SDHDS
Plano dos Direitos LGBT
Plano da Igualdade Racial

Plano da Pessoa com Deficiéncia

Educacéo Plano da Educacédo SME

Cultura e Patriménio Plano da Cultura e Patriménio Secultfor

Plano de Saneamento (Linha de acdo
, , MA.7)
Saneamento, Energia e Seguranca Hidrica . SCSP
Plano de Energia

Plano de Seguranca Hidrica

Plano de Agricultura Urbana
Plano de Economia Criativa
Plano de Economia do Mar
Desenvolvimento Econémico Plano de Confeccoes SDE
Plano de Construcao Civil
Plano de Novas Industrias e Servicos

Criativos
Turismo e Lazer Plano de Turismo de Lazer Setfor
- _ Plano de CTI »
Ciéncias e Tecnologia Citinova
Plano de TIC

Plano de Desenvolvimento da Gestdo
Governanca Municipal Publica Sepog
Plano de Participacao e Controle Social
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As Camaras, desde setembro de 2017, vém se reu-
nindo dentro de uma periodicidade ajustada ao
planejamento interno de cada uma delas, sendo
acompanhadas pelo Iplanfor por meio de articula-
dores em cada uma e por meio de duas reunides
anuais entre suas coordenacoes.

Coube as Camaras, no primeiro semestre de fun-
cionamento, realizar uma apropriacao dos planos
sob sua responsabilidade, identificando as acoes
gue possuiam recursos assegurados nos instrumen-
tos de gestao orcamentaria — PPA, LOA e Mapp —,
priorizando as acoes para a gestao 2017-2020 e
atualizando o estagio de implementacao dos pla-
nos citando as acdes ja iniciadas, em andamento e/
ou finalizadas.

O resultado das atividades das Camaras, em 2017,
foi organizado no Plano Fortaleza 2040 — Ano 1,
cujos resultados estao publicados no sitio eletroni-
co do Plano Fortaleza 2040:

https.//fortaleza2040.fortaleza.ce.gov.br/site/asse-
ts/files/publications/relatorio_de_acompanhamen-
to_da_execucao.pdf

As atribuicbes das Camaras, o seu papel na estru-
tura de governanca e as orientacdes para o seu
funcionamento foram amadurecidos nos primeiros
meses apos sua criacao e consolidadas em uma
“Orientacdo para as Camaras Setoriais do Plano
Fortaleza 2040”, também disponivel no sitio ele-
trénico do Fortaleza 2040.

No segundo ano de funcionamento, em marco de
2018, foi realizado um Seminario de Consolidacao
das Camaras Setoriais, no qual foi apresentado um
sistema de acompanhamento da execucao do Pla-
no Fortaleza 2040 — Siga 2040 e pactuado com as
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Camaras um conjunto de acbes comuns, além da
utilizacao do sistema proposto, a saber:

. Elaboracdao de um conjunto de indicadores
para o acompanhamento dos Planos pelas Cama-
ras Setoriais;

. Extracao das diretrizes e das estratégias de
cada plano para institucionalizacao via Plano Dire-
tor;

° Revisao de acoes, metas e prazos propostos

em cada um dos planos.

O SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO -
SIGA 2040

O Siga 2040 foi concebido para possibilitar o acom-
panhamento do andamento do Plano Fortaleza
2040, por meio das Camaras Setoriais, de forma
padronizada e automatizada.

Esse sistema pode ser acessado por meio de nave-
gador Web, tornando-o, assim, independente de
sistema operacional e navegador, além de nao pre-
cisar ser instalado na maquina dos usuarios.

Todos os coordenadores de Camaras e/ou pessoas
por eles designados foram capacitados na utiliza-
cao do Siga 2040, que vem passando por atuali-
zacbes permanentes voltadas a melhoria do seu
funcionamento.

Também foi elaborado um manual que tem como
objetivo explicar as regras de negocio e de utiliza-
cao do sistema de acompanhamento do Fortaleza
2040, por meio da descricao do conjunto de suas
funcionalidades disponiveis no sistema.

O manual esta disponivel na pagina inicial do Siga
2040, abaixo do seu menu geral.



No ano de 2019, as Camaras mantiveram suas ati-
vidades no acompanhamento e na articulacao para
implementacao dos Planos e alguns avancos estru-
turais se deram, a exemplo da criacao do Comité
de Energia de Fortaleza, formado por 6rgaos do
setor energético privado e de outras esferas de go-
verno e a participacao ativa das Camaras na elabo-
racao das Agendas Territoriais.

Algumas Camaras também avancaram na sua es-
truturacao, a exemplo da Camara de Governanca,
gue realizou o seu planejamento estratégico e vem
avancando consideravelmente na implementacao
dos planos do Eixo de Governanca. Resultados se-
melhantes tém as Camaras ja estruturadas, a exem-
plo da Camara de Educacao, cujo Plano vem apre-
sentando resultados extraordinarios na evolucdo
dos indicadores educacionais da Cidade.

Outras Camaras tiveram queda no seu funciona-
mento por razdes ainda nao avaliadas, como a
Camara de Desenvolvimento Urbano, Mobilidade
e Meio Ambiente, o que aponta necessidade de
avaliacdo mais detalhada de seu funcionamento e
proposicdo na sua reformulacdo. O mesmo deve se
dar com relacdo a Camara de Direitos Humanos.

Outro avanco vem sendo a reformulacdo nos dois
Planos inconclusos por ocasido da entrega do Pla-
no: o Plano de Saude e o de Seguranca Alimentar,
este ultimo ja finalizado, e o primeiro em fase de
finalizacao.

A GOVERNANCA TERRITORIAL

O Sistema de Governanca do Plano Fortaleza 2040
concebe, na sua proposicao inicial, um sistema de
governanca territorial que permita subsidiar a to-
mada de decisdes e as acdes interventivas da mu-

GOVERNANCA
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nicipalidade, bem como o controle exercido pelos
cidadaos.

No seu detalhamento, o Plano de Desenvolvimen-
to da Gestao Publica indica que a municipalidade
deve, entre outras acoes:

GV.4.1. — Desenvolver um modelo de divisao regio-
nal de forma participativa e debater com a popula-
cdo a melhor proposta de participacao social para a
gestao e controle social dos territdrios;

GV.4.2. — Pactuar e institucionalizar o novo modelo;

GV.4.5. — Estruturar os Foruns Territoriais de forma
alinhada com a nova divisao regional;

GV.4.6. — Desenvolver e validar as Agendas Territo-
riais junto aos Foruns.

Orientado pelo Plano de Desenvolvimento da Ges-
tao Publica, componente do Eixo da Governanca
Municipal do Plano Fortaleza 2040, coube ao Iplan-
for, em articulacdo com as Secretarias Regionais
— SR e a Coordenadoria Especial de Participacao
Social — Ceps, desenvolver uma proposta de go-
vernanca territorial voltada para uma nova gestao
regional de Fortaleza. Nessa proposta foram reuni-
dos componentes das dimensoes territoriais, insti-
tucionais e da participacao social, consolidando um
modelo que devera ser implementado por meio de
alteracao estrutural do governo municipal.

A governanca territorial implica a capacidade que
os diversos atores de um determinado territério
possuem de articular suas potencialidades no de-
senvolvimento daquele territério, em que a gestao
publica deve assumir acao protagonista e proativa.
Para isso, torna-se necessario identificar com clare-
za o recorte fisico do territério, definir as funcdes
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de gestdo necessarias e desenvolver extensa articu-
lacdo entre os componentes territoriais.

Para essas definicoes, coube ao Iplanfor articular di-
versos 6rgaos da gestao municipal para, em estrei-
ta colaboracdo com essas instituicoes e represen-
tacoes da sociedade civil, elaborar uma proposicao
de governanca territorial definindo 39 unidades de
planejamento e sugerindo um modelo de gestao
para o conjunto.

A proposta para a definicao das unidades territoriais
de planejamento agregou os 121 bairros da Cidade
em unidades, denominadas “territérios”, orienta-
da por critérios de afinidades entre os bairros que
possibilitem planejar acdbes comuns na superacao
de problemas comuns e no desenvolvimento sus-
tentavel.

Nesse modelo, trés componentes ganham expres-
sdo: a unidade de gestao Regional, os Foéruns e as
Agendas Territoriais.

Figura 25 - Territérios segundo a nova cartografia
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Figura 26 - Regionais segundo a nova cartografia
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Fonte: Iplanfor, 2019.

As unidades de gestdao regional propostas es-
tao estruturadas para o exercicio de trés funcoes:
cuidar dos equipamentos existentes no territério,
acolher as reivindicacoes da populacao e articular
solucdes para os problemas apresentados e o de-
senvolvimento sustentavel do territério. Para tanto,
deverdo contar com o suporte de uma Secretaria
de Gestao Territorial equipada com uma Central de
Servicos Compartilhados e com uma Coordenado-
ria de Participacao Social.

Os Foéruns Territoriais, por sua vez, deverao ser as
instancias de dialogo permanente entre a gestao
publica e as comunidades em cada um dos 39 ter-
ritérios propostos, que constituem unidades de
planejamento e gestdo. Por sua vez, as Agendas
Territoriais sdo pactuacdes entre o poder publico
e os féruns na promocao do desenvolvimento dos
territorios.

Os Foéruns fardo parte da estrutura administrativa
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das Secretarias Regionais e terao a participacao das
comunidades componentes dos territérios e dos or-
gaos da gestdo publica que ali atuam. Neles serdo
discutidos os componentes do desenvolvimento
territorial e tracadas as estratégias para o seu al-
cance.

As Agendas Territoriais sdo pactos entre os Féruns e
as comunidades existentes no territorio, orientadas
pelas acoes propostas nos sete eixos estruturantes
do Plano Fortaleza 2040. Serao elaborados seguin-
do trés etapas sequenciais:

o Elaboracao de um diagnostico do territério
pelo Iplanfor, que devera ser aprofundado nas dis-
cussdes dos Foruns identificando suas forcas e fra-
quezas, desafios ao desenvolvimento e acdes para
iSSO;

o Analise das proposicoes pelas Camaras Se-
toriais, identificando as possibilidades de acao pe-
los 6érgdos componentes a partir dos orgamentos
existentes, analise do PPA, prioridades do planeja-
mento de governo dentre outras variaveis;

o Sistematizacdo das demandas/respostas em
uma agenda de compromissos e acompanhamen-
to da sua execucao pelos Foruns e pelas Camaras
Setoriais.

Durante o ano de 2018, a partir de articulacao na
Camara de Governanca, foi formado um grupo de
trabalho reunindo Iplanfor, Coordenadoria das Re-
gionais — Coareg e Coordenadoria de Participacao
Social — Ceps, para dar inicio as discussdes necessa-
rias ao desenvolvimento da proposta de governan-
ca territorial.
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Foi realizada, inicialmente, uma oficina com as
equipes gestoras regionais, sequida de um semina-
rio sobre governanca territorial, em que a metodo-
logia foi validada e os critérios para as definicoes
foram identificados. A partir dai, foram realizados 7
Féruns Regionais, 69 reunides com grupos de bair-
ros, 7 oficinas regionais e uma oficina municipal, na
qual a proposta de divisao territorial foi aprovada e
se iniciou a estruturacdo dos Foéruns Territoriais.

Entre dezembro de 2018 e fevereiro de 2019, fo-
ram estruturados 31 Féruns e, a partir de uma ofici-
na de capacitacao realizada em fevereiro de 2019,
a elaboracao das agendas territoriais foi iniciada.

Entre marco e abril, foram realizadas 95 reunides
nos territérios elaborando propostas de agendas
para 29 dos 39 territorios propostos. As agendas
foram analisadas pelas Camaras Setoriais e entre-
gues a populacdo em cerimoénia oficial no dia 14 de
agosto, com a presenca do Prefeito Municipal, do
Governador do Estado, do Reitor da Universidade
Federal do Ceara e do Superintendente do Iplanfor.
Em paralelo a essa construcao, o grupo de trabalho
formado por Iplanfor, Coareg e Sepog detalhou um
Projeto de Lei para alteracdo na estrutura da admi-
nistracdo municipal voltada para a implementacao
da governanca territorial proposta.

GOVERNANCA PARTICIPATIVA

Outra dimensao da governanca publica prevista
no sistema concebido é a participacdo e o contro-
le social, reconhecendo tais processos como o en-
volvimento da cidade na discussao sobre os temas
gerais da cidade e monitorando o desenvolvimento
das politicas publicas.



Periodo

Fevereiro - Marco

Abril

Maio - Junho

Junho - Julho

Agosto - Setembro

Outubro

Novembro

GOVERNANCA

MUNICIPAL

1 - Definicdo de Metodologia Conjunta
com Secretarias Regionais

2 - Realizacdo de Seminario
sobre Governanca Territorial

3 - Realizacdo de 7 Féruns Regionais
para Mobilizacao da Populacao

4 - Discussao em 69 Grupos de Bairros

5 - Realizacdo de 7 Oficinas Regionais

6 - Sistematizacao de uma Proposta
Técnica

7 - Oficina Municipal de Validacdo e
Formacdao dos Féruns

Tabela 5 - Resumo do Processo de Participacao

Produtos e Resultados

3 reunides realizadas;
1 proposta metodolégica elaborada.

1 seminédrio realizado;
Critérios para territorializacdo definidos;
123 participantes.

7 féruns realizados;
827 participantes.

Elaboracao de 69 propostas;
981 participantes.

Definicao de 39 territérios;
270 participantes.

Proposta elaborada.

Proposta apreciada e validada;
Formacao de 30 Féruns;

Dezembro/2018 - Abril/2019

Maio/2019 - Julho/2019

8 - Elaboracao das Pré-Agendas

9 - Definicdo dos Compromissos
e Elaboracao das Agendas

112 participantes.

29 Pré-agendas;
96 reunioes;
1560 participantes.

Agendas elaboradas.

Fonte: Iplanfor, 2019.

O Municipio possui um conjunto consideravel de
instancias participativas que variam da esfera seto-
rial mais ampla, os conselhos de politicas publicas
incumbidos legalmente de acompanhar um leque
variado de politicas, a escala mais especifica: conse-
lhos gestores de equipamentos; conselhos gestores
de Zonas Especiais de Interesse Social — Zeis. Além
desses, agregam-se os Foéruns Territoriais propos-
tos pelo sistema de governanca do Plano Fortaleza
2040 e incorporados ao modelo de governanca ter-
ritorial desenvolvido.

Entretanto, essa constelacdo de instancias parti-
Cipativas ndo esta estruturada em um sistema de
participacao formal, reconhecido por toda a admi-
nistracdo publica e pelos cidadaos e com capacida-

de deliberativa em todas as fases de formulacao,
regulamentacdo, implementacdo, monitoramento
e avaliacdo das politicas publicas, seus objetivos e
metas.

Nessa estruturacao também se faz necessario o
desenvolvimento de um sistema de comunicacdo
e informacao com canais de comunicacao, expres-
sao, didlogo e mediacao que legitimem as decisoes
e acoes no Plano por meio do funcionamento dos
canais ja existentes.

A construcao de nenhum desses sistemas avancou
no periodo deste relatério. Entretanto, o Iplanfor
elaborou um Plano de Comunicacao, Difusdo e En-
gajamento voltado para sensibilizar pessoas e insti-
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tuicoes da Cidade na “guarda” do Plano Fortaleza
2040, assegurando-lhe presenca nas gestdes muni-
Cipais que virao.

GOVERNANCA LEGAL

A dimensao legal da governanca publica pressupde
a necessidade de que os instrumentos de interlo-
cucdo com a sociedade sejam regulamentados e
incorporados pelo sistema juridico do Municipio.
Para que a promocao e a efetividade do Plano se
dé, é necessario que o sistema juridico municipal
incorpore formalmente o sistema de governanca
sugerido.

O que se propde para isso é que:

o As instancias de gestao, acompanhamento
e controle do Plano sejam regulamentadas, com
definicoes objetivas sobre suas funcoes;

. O Plano Mestre Urbanistico e de Mobilidade
sejam norteadores da elaboracao do Plano Diretor
do Municipio, bem como os demais planos setoriais
gue contribuem para a politica urbana da Cidade;
o A estruturacao e a regulamentacao de um
sistema de planejamento municipal definindo os
tipos de plano, escopos minimos, relacoes interpla-
nos, temporalidades e hierarquias;

. A formalizacdo dos sistemas de participa-
cao e comunicacao propostos na dimensao parti-
Cipativa.

No periodo deste relatério encontra-se em elabora-
Cao uma proposicao para o sistema de planejamen-
to e j& elaborada uma minuta para a institucionali-
zacao do sistema de governanca.
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Também ja foi dado inicio ao processo de atualiza-
cao do Plano Diretor da Cidade, estando na fase de
constituicdo do Nucleo Gestor do processo.

CONSIDERACOES E RECOMENDACOES

Nao obstante os avancos verificados ao longo des-
ses trés anos de implementacao no sistema de go-
vernanca, alguns componentes deverdo merecer
atencao especial dentro de um curto prazo:

. Institucionalizacdo do sistema de go-
vernanca por meio de lei e respectiva regulamen-
tacao, assegurando a existéncia legal das instancias
constituidas (Camaras Setoriais e Foéruns Territo-
riais) e a constituir (Conselho do Fortaleza 2040),
suas atribuicdes e funcoes e outras definicoes.

o Fortalecimento das instancias implan-
tadas por meio do seu acompanhamento regular
e permanente dinamizacao, publicidade de seus
avancos e aperfeicoamento nas suas praticas.

o Fortalecimento do Iplanfor como érgao
coordenador do sistema de governanca por meio
da complementacao do seu quadro técnico que
permita a implantacao do escritério de projetos e
de uma equipe de articulacdo e acompanhamento
das instancias.

o Implementacao do Plano de Comuni-
cacao, Difusao e Engajamento como estratégia
permanente de envolvimento da cidade na conse-
cucao dos objetivos e meta propostos pelo Plano
Fortaleza 2040.

o Publicizacao do Siga 2040 como estraté-
gia para dar visibilidade aos avancos alcancados na
implementacdo do Plano Fortaleza 2040 de forma
massiva, transparente e democratica.



. Definicao e institucionalizacao do Siste-
ma de Participacao e Controle Social visando as-
segurar clareza nas diversas esferas de participacao
e controle social, identificando suas capacidades,
atribuicoes e permitindo aos cidadaos participar da
formulacdo, do monitoramento e da avaliacao das
politicas publicas.

. Definicao do Sistema de Planejamento
Municipal identificando as tipologias de planos,
suas relacdes e hierarquias, permitindo maior con-
sisténcia e coeréncia na funcdo planejamento da
gestao municipal.

. Participacdo na atualizacdo do Plano
Diretor da Cidade buscando incluir no seu pro-
cesso as referéncias do Plano Fortaleza 2040 e suas
diretrizes estratégicas ja identificadas no processo
participativo desenvolvido para sua elaboracao.

. Implementacao do sistema de gover-
nanca territorial desenvolvido e proposto na for-
ma de projeto de lei.

GOVERNANCA

MUNICIPAL
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