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PRONUNCIAMENTO DO PREFEITO

PRONUNCIAMENTO DO PREFEITO
Excelentissimo Senhor Presidente, Excelentissimos Senhores Vereadores,
Excelentissimas Senhoras Vereadoras,

E com satisfacdo que venho a essa augusta Casa Legislativa para, cumprindo o que preceitua o
Artigo 83, inciso XVIII, da Lei Organica do Municipio, Ihes apresentar a prestacdo de contas alusiva
aos resultados alcangados ao longo do exercicio de 2017, inaugurador do quadriénio do segundo
mandato a mim outorgado por ocasido da reeleicdo no pleito de 2016 e finalizador da vigéncia do
PPA 2014-2017, elaborado no inicio da minha primeira gestao de governo.

Todavia, mais do que o cumprimento de uma obrigacao legal, realizar a presente prestacdo de con-
tas consolida a certeza de que, ao longo desses anos cuidando de Fortaleza, nossos compromissos
vém sendo concretizados. Ao abragarmos também o desafio de nos aproximar das comunidades e
das pessoas, acreditamos que estar ao lado dos fortalezenses significa aprender, a cada dia, como
transformar a nossa cidade em um lugar melhor, e isso me motiva como gestor e, mais ainda como
ser humano.

Iniciei meu segundo mandato, com as forcas renovadas e pleno de entusiasmo, reafirmando os compro-
missos e aliangas com a cidade, consciente da necessidade de reconhecer erros eventuais e continuar a
investir nas estratégias que produziram resultados positivos, aprimorando métodos e buscando maior
eficiéncia nas ag¢bes do governo, inovando e se reinventando permanentemente, em busca de novas
ideias e solugdes para os velhos e novos problemas.

Juntos, ja alcancamos muitos objetivos, superamos desafios, e acredito que podemos conquistar
muito mais. Dessa forma, sinto a premente necessidade de, antes de mais nada, ressaltar o trabalho
publico realizado por todos os servidores, desde os gestores de cada pasta, com quem divido as res-
ponsabilidades da gestao, aqueles que, no seu dia a dia, em todas as dreas e equipamentos, fazem
com que as acdes cotidianas realizem as transformacGes necessarias para a administracdo cumprir
o seu papel de promover oportunidades para os mais necessitados, bem como preparar Fortaleza
para o futuro.

Inicialmente, evidencio os avancos ocorridos no planejamento de nossa cidade, as implementacdes
no processo de construcao dos instrumentos legais basicos de curto e médio prazo, que incorpora-
ram os principios da Gestdo Publica por Resultados. A nossa grande ousadia foi pensar mais longe,
assim, destacamos o empenho e esforco dispendidos por milhares de pessoas, que em trés anos se




empenharam para elaboracdo do Plano Fortaleza 2040, um exercicio de planejamento a longo prazo
para a cidade, capaz de orientar o crescimento e desenvolvimento da cidade no sentido de transfor-
mar Fortaleza em uma cidade mais justa, bem cuidada e acolhedora. Sua implantacdo, iniciada em
2017, fortalece a articulacdo e a integracdo, e amplia a cooperagao entre estado e municipio, consoli-
dando a cultura do planejamento transversal e participativo da cidade.

Nesse contexto, destacamos o processo de elaboragdo do PPA 2018-2021, distinto dos anteriores,
inaugurando a série dos seis planos plurianuais municipais que serdo contemplados, na totalidade
de suas vigéncias, pela concepc¢do integrada do Fortaleza 2040, com o imprescindivel entendimento
de que se deve valorizar o planejamento responsdavel e evitar descontinuidades que transcendam
ao periodo de cada governo.

Nos cinco anos que estive a frente da gestdo, destaco trés momentos de ajustes: no primeiro ano,
adaptagdes para realizar os compromissos assumidos, inclusive a realizagao da Copa do Mundo de
2014; no terceiro ano, para enfrentar os sinais de queda na economia e a iminente recessao; e, em
2017, apds trés anos consecutivos de recessdao, um novo direcionamento, para garantir o equilibrio
fiscal e a governabilidade da nova gestao, evitando que o municipio entrasse na situacdo enfrentada
por outros entes federativos de grave desequilibrio financeiro.

A despeito da crise que afeta gravemente a capacidade orcamentdria dos municipios, finalizamos
o ano de 2017, pagando o décimo terceiro antecipado, mantendo os servidores publicos em dia,
garantindo a inexisténcia de obras paradas por razdes financeiras e, ao mesmo tempo, planejando
novas interveng¢des. Atingimos a nota B na situacgao fiscal atribuida pelo Ministério da Fazenda, com
Fortaleza entre as cinco capitais brasileiras melhor posicionadas, fato da maior importancia, pois
nos credencia para a captacao de investimentos junto a financiadores internacionais. Gragas a esse
esforgo fiscal, obtivemos do BID 230 milhdes de reais de financiamento destinado a agbes de saude
e politicas de juventude.

Dessa feita, ressalta-se, inicialmente, o maior investimento da gestao realizado nas areas da Saude e
Educacdo, que, conjuntamente, sdo responsaveis por cerca de 52% da execucdo orcamentaria.

Como o servigo mais demandado pela populacdo, 2,2 milhdes de fortalezenses fazem uso do SUS,
com a Saude apresentando reconhecidamente grandes avancos, a despeito da presenca de desafios
substantivos. No tocante ao aperfeicoamento e a qualificacdo da oferta dos servigos, nos uUltimos
cinco anos: foram construidos 20 novos postos de saude, ampliando a rede de atendimento em
mais de 11 %; reformou-se e ampliou-se 81,5% das unidades existentes; triplicou-se a cobertura
do Programa Saude da Familia com médicos; ampliou-se de 661.145 para 1.377.201 o numero de
consultas médicas voltadas para a atencdo basica, representando um significativo salto de 108% no
referido periodo.

Os resultados alcangados sdo evidenciados nas seguintes reducées relacionadas com as melhorias e
investimentos realizados na Atencdo Primdria a Saude nos ultimos 4 anos: 13% na mortalidade pre-
matura em pessoas menores de 70 anos por doencas cardiovasculares, cancer, doencgas do aparelho
respiratério e diabetes; 24% da mortalidade materna; e de 5% nas internacdes sensiveis a atencao
basica.



Em nosso segundo mandato, focamos em alguns desafios, como a regularizacdo do abastecimento e
0 acesso da populagao aos medicamentos pactuados para a Rede de Atengao Primaria, e a necessida-
de de incremento das a¢des da Atencdo Especializada a Saude. Desse modo, 84 medicamentos estdo
assegurados na Atencdo Primaria a Saude, foram implantadas as Centrais de Distribuicdo de Medica-
mentos nos Terminais de Onibus de Fortaleza (CDMT), além da criacdo do Painel de Gerenciamento
da Saude (PAGES) que permitiu o monitoramento da aquisi¢do e a logistica de distribuicdo dos me-
dicamentos. Houve a regularizacdo do estoque nas unidades de saude e a otimizacdo de 1.500% dos
medicamentos dispensados na Aten¢do Primaria, comparando-se com 2014.

Como acdo inovadora no enfrentamento a questado das drogas, destaco a implantacdo da rede de aco-
Ihimento e tratamento para dependentes quimicos, com 3 novas unidades de acolhimento (1 infan-
to-juvenil, 1 feminina e 1 masculina), ampliando de 30 para 66 o nimero de vagas no municipio. As
melhorias realizadas na Rede Hospitalar incluiram 38 novos leitos, inclusive 10 leitos de UTI neona-
tal, além das consideraveis melhorias da estrutura fisica.

Ampliamos 200 leitos na rede conveniada de filantrdpicas, implantamos a Policlinica, 2 Centros Es-
pecializados de Atencdo ao Diabético e Hipertenso, e o Projeto @VALIE, com a instalagao de totens
em todos os Postos de Saude para a avaliacdo dos servicos prestados, ampliando nosso didlogo com
a populacdo e gerando informacgdes importantes para o planejamento e a gestao das acdes da aten-
¢do primaria.

Também muito me orgulha a transformacao histérica que estamos fazendo na area de Educacao,
oportunizando a transformac¢ao de milhares de vidas por meio do ensino.

Priorizamos uma série de acdes em prol da primeira infancia, como: a construcdo de centros de
educacdo infantil; realizacdo de selegao de diretores por mérito; implanta¢cdo do tempo integral;
concurso para professor; implantacdo de avaliagcdo; ampliacdo das matriculas em creches, que, em
conjunto com a concretizacdo de um pacto entre a gestdo, os diretores escolares, professores, ser-
vidores e pais de alunos, nos levam a comemorar os melhores resultados obtidos pela cidade de
Fortaleza. Em decorréncia, Fortaleza apresentou-se como a cidade brasileira que mais abriu vagas
em creches, entregando, durante a nossa gestao, 96 unidades de Ensino Infantil, entre centros de
educacdo infantil e creches conveniadas.

Celebramos a saida dos ultimos lugares no ranking brasileiro no Processo de Culminancia da Alfa-
betizacdo na Idade Certa (PNAIC), para o primeiro lugar entre as capitais do Norte e Nordeste e o
segundo em crescimento de desempenho no estado.

No que se refere ao Ensino Fundamental, tenho buscado fortalecer as acdes que interferem dire-
tamente na expansdo do acesso e na melhoria da permanéncia, com sucesso, dos alunos. A maior
inovagao foi o investimento no ensino de tempo integral, no qual 33,38% dos alunos matriculados se
encontram hoje nessa modalidade. Além das 21 Escolas de Tempo Integral (ETI), que desenvolvem
um curriculo inter e transdisciplinar, beneficiando 6.965 alunos, temos programas voltados para o
ensino em tempo integral como o Integracdo, o Novo Mais Educacdo e o Pré-Técnico, envolvendo a
rede publica de ensino, parcerias com clubes sociais (AABB, BNB Clube e Clube dos Diarios) e a Rede
CUCA.




Esse esforco se reflete nas conquistas da melhoria de indicadores de resultados, demonstrados na
avaliacdo externa aplicada pela Secretaria de Educac¢do do Estado do Ceard, por meio do Sistema
Permanente de Avalia¢do da Educacdo Basica do Estado do Ceara (SPAECE), que apresenta um cres-
cimento continuo no periodo 2013-2017, exibindo um crescimento de 76,60%, 43,24% e 47,62, res-
pectivamente no desempenho dos alunos de 292, 52 e 92 anos. Os resultados registrados foram muito
expressivos, porquanto o municipio, de 2013 para 2017, avangou de 30 para 204 escolas com turmas
de 22 ano com nivel de desempenho “desejavel”, um crescimento em torno de 580%. Outro motivo
gue nos alegra é a queda continua da Taxa de Abandono no Ensino Fundamental |, que, no mesmo
periodo, apresentou o decréscimo de 50%, bem como no Fundamental Il, o decréscimo de 39%, fase
em que encontramos o maior risco de abandono.

Mantivemos também a tendéncia de evolugdo positiva do indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (IDEB/ME), uma conquista no que se refere ao nivel de aprendizagem desejado de nossos
alunos, tanto nos anos iniciais como nos finais. Nos anos iniciais, em 2013 apresentamos o indice de
4,2 e em 2017 alcancamos 5,8. No mesmo periodo, os anos finais apresentaram indices de 3,8 € 4,8,
demarcando assim a melhoria na qualidade do ensino.

O nosso esforco retrata o engajamento da gestdo por uma educagdo publica de qualidade, que vai
além da oferta de material escolar, merenda e uma melhor infraestrutura. Acreditamos que investir
em aprendizado é: tornar sonhos possiveis; dar a chance as nossas criancgas e adolescentes de es-
creverem, de modo mais belo, sua histdria; e ter a conviccdo na educacdo de qualidade como Unica
saida para reverter a desigualdade e prevenir a pobreza e a violéncia.

O Programa Cresca com seu Filho, que integra o cotidiano da Estratégia de Saude da Familia, acom-
panha diretamente o desenvolvimento de cerca de 2.000 criancas de 0 a 3 anos, nas dimensdes
socioafetiva, de linguagem, motora e cognitiva, em 33 bairros das regionais |, V e VI.

Outra acdo que motiva nossa gestao é poder oferecer moradia digna a quem vive em situacao de
risco. Em cinco anos de gestdo, implantamos a maior politica habitacional da histéria de Fortaleza,
em termos da quantidade de unidades entregues e do Papel da Casa, essa ultima uma ac¢do conjunta
com o Governo do Estado e o Tribunal de Justica, que possibilita as familias a posse legal de suas ca-
sas. Dessa forma, estamos concretizando nosso compromisso de oferecer definitivamente a garantia
do direito a casa propria.

Em 2017, concluimos a segunda etapa do maior conjunto residencial popular da histéria de Fortaleza,
o Alameda das Palmeiras, beneficiando 2.960 familias. Houve a entrega de mais 1.786 unidades
habitacionais distribuidas nos empreendimentos Riacho Verde | (144) e Il (128), Vila dos Pescadores
(26) e José Euclides (1.488). Em conjunto com 1.100 papeis da casa, totalizam, em nossa gestdo, o
volume de 2.940 familias beneficiadas com a regularizagcdo de suas moradias.

A inclusdo de alguns aspectos inovadores no trato das questdes de mobilidade e acessibilidade
nos trouxe o reconhecimento do cidadao fortalezense, com relacdo aos avancos inegaveis e as
mudancas na dinamica da cidade, que implicaram em beneficios consideraveis para a popula¢cdo em
geral, especialmente a usudria do transporte publico. Merecem destaque nessa area: a implantacdo
do bilhete unico, corredores e faixas exclusivas de Onibus, implantacdo de uma politica cicloviaria,



integracdo do transporte publico com as bicicletas, realizacdo de obras (binarios, ciclofaixas, obras
viarias, novas avenidas, tuneis, viadutos, dentre outras).

O bilhete Unico beneficia atualmente mais de 1.200.000 usudrios que fazem uso da integracao e de
Onibus, vans e bicicletas. Foram implantados 153,10 km de faixas exclusivas (incluindo as que per-
tencem a binarios), uma expansdo de 1.462% na rede de circulagdo exclusiva ao transporte publico,
o que influenciou diretamente no aumento significativo na velocidade média dos 6nibus, chegando
a 200% em alguns corredores, como por exemplo o binario Santos Dumont e Dom Luiz.

Com a conclusdo do terminal da Messejana entregamos a cidade requalificados todos os terminais
de integracao fechados de Fortaleza. Destacamos essa como outra grande obra dentro de nossa
politica de mobilidade urbana. Além da infraestrutura ampliada, moderna e acessivel, o Novo Termi-
nal contard com wi-fi e telas com GPS mostrando os horarios de chegada dos 6nibus. Os usudrios terdo
acesso a servicos como Central de Medicamentos, Bicicletar e boxes de comércio. Um investimento
encontra-se com 80% das obras executadas, envolvendo recursos da ordem de RS 21,93 milhdes. A
ampliacdo trard mais conforto e seguranca para os usudrios, sendo um dos mais modernos do Norte e
Nordeste, tudo para receber diariamente os 135 mil passageiros.

No desenvolvimento da politica de mobilidade urbana, nesses anos que me encontro a frente da
administracao de Fortaleza, obras importantes, tais como tuneis, viadutos, requalificacdo e abertura
de vias, foram incluidas no cotidiano da cidade. Em 2017 as obras iniciadas e/ou concluidas repre-
sentaram um investimento aproximado de RS 53 milhdes.

Estdo em andamento obras de extrema relevancia, como a requalificacdo e urbanizacdo da avenida
Aguanambi, bem como os tuneis longitudinais da Av. Alberto Sa. A primeira passara a contar com 4
faixas para fluxo de veiculos (1 exclusiva para o transporte publico), ciclovia, 6 estacdes de 6nibus
junto ao canteiro central, tendo sido investidos, em 2017, 32% do valor total da obra. A segunda
concretiza a condicdo de via efetivamente expressa da av. Almirante Saboia.

Nosso compromisso é poder oferecer cada vez mais oportunidades aos fortalezenses. Cito o Progra-
ma Fortaleza Competitiva, lancado em agosto de 2017, como mais um passo dado rumo a esse compro-
misso, na medida em que estimula a criacdao de um cendrio qualificado para novos negdcios e viabiliza
mecanismos para o surgimento e crescimento de empresas em areas estratégicas do municipio.

Resultou do Fortaleza Competitiva a atualizagdao da legislagao que permitiu a ampliagao do horario de
funcionamento do comércio e criacdo das “ruas 24 horas” e agilizou o processo de cessao de alvaras
de funcionamento, beneficiando 2.100 comerciantes. A regularizacao de débitos de micro e pequenos
empresarios, por meio do Programa de Regularizacdo Fiscal de Fortaleza (Refis), foi outra oportunidade
gerada para esse publico alvo, ampliando suas possibilidades de investimento e crescimento.

A implantacdo do Fortaleza Online, em 2015, agilizou e desburocratizou os processos de autoriza-
cOes, isengoes e licencgas, tendo a emissdo de licencas ambientais e alvaras de construcdo crescido
mais de 920%, de 2014 a 2017, saindo de 3.532 para 36.254. Atualmente oferece 12 servigos, além
de possibilitar o monitoramento, via georreferenciamento, permitindo um planejamento mais eficaz
e uma atuagao mais eficiente e justa da fiscalizacao, estando, ainda, prevista a disponibilizacdo de 8

novos servicos para 2018.




Referidas medidas estimularam a geracdo de mais emprego e renda para os fortalezenses. De acor-
do com os numeros do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), divulgados pelo
Ministério do Trabalho, nossa cidade apresentou o melhor resultado dentre as capitais, com saldo
positivo de 3.139 postos de trabalho formal em novembro desse ano.

E muito gratificante ver que o resultado do trabalho sério desenvolvido desde que assumimos a res-
ponsabilidade de cuidar de Fortaleza e dos fortalezenses.De acordo com a revista Forbes, as medi-
das implantadas pela nossa gestao, na area do desenvolvimento econémico e no estimulo a criagdo
de novos negocios, tém conduzido ao reconhecimento de Fortaleza como a melhor capital do Brasil
para se investir.

A reducdo dos indices de violéncia trata-se de outro grande desafio a enfrentar. Mesmo com as li-
mitacdes impostas por for¢a da lei aos municipios, estamos encarando essa questdo com seriedade,
responsabilidade e verdade. Os programas de seguranca voltados a prevencado e ao controle da vio-
Iéncia fomentam a participacdo dos cidaddos e auxiliam as acdes dos Governos Estadual e Federal,
contribuindo para a reversdo desses indicadores.

Designamos ao Vice-prefeito a macrogestao das politicas publicas de protecdo urbana, que apresen-
ta no Plano Municipal de Prote¢dao Urbana uma nova modalidade de seguranga na capital, em articu-
lacdo com as demais forgas de seguranca do Estado, baseada nos conceitos de: prevengao primaria,
em gue se encontram as acdes de urbanizacdo, lazer e iluminagdo; prevencdo secundaria, com o
desenvolvimento das politicas sociais; e prevencao tercidria, com as ac¢Oes de prevencao direta a
violéncia (vigilancia eletronica, a¢ées de patrulhamento, vigilancia comunitaria, desenvolvimento
de aplicativos para facilitar a unido da populacdo aos esforcos da guarda e da policia militar, e trei-
namento da Guarda Municipal).

Inserida nesse contexto, ressalte-se a implantacdo das Células de Protecdo Comunitdria, com a ins-
talacdo de equipamentos tecnolégicos (drones, camaras de vigilancia e videomonitoramento) co-
mandados por guardas municipais e policiais militares, 24 horas por dia. Vem-se desenvolvendo um
aplicativo de vigilancia comunitdria, integrado as Células de Protecdo Urbana, em duas areas pilotos
(Bairro Jangurussu e Regido das Goiabeiras), intentando possibilitar o atendimento mais agil e efi-
ciente das ocorréncias.

Para o atendimento de areas e problemas mais criticos, ampliamos o papel da Guarda Municipal, ndo
com a pretensao de substituir o trabalho da policia, mas de atuar, de maneira mais incisiva, em area res-
trita, auxiliando no combate a grave criminalidade, em colaboracdo estreita com as policias militar, civil,
federal, e com os érgaos que integram o sistema Judiciario. Ademais, a Guarda continua a desenvolver
seu importante papel na efetivacdo da politica de seguranca cidada, com as acdes preventivas e educati-
vas, além de atuar na mediacdo de conflitos e operacionalizacdo de a¢Ges que favorecem a construgdo
de uma cultura de paz na comunidade.

Na area de limpeza urbana, destacam-se as acGes de: criacdo do Ecopolo Leste-Oeste (12 da ci-
dade), que surge como um novo modelo integrado de gestdo de residuos sélidos, trazendo para
a populacdo da area, dentre outros beneficios, 12 lixeiras subterraneas, 3 Ecopontos, 1,5 km de
ciclofaixa, novas faixas para pedestres, sinalizacdo e gradis no canteiro central.



Esses avancos sO se tornaram possiveis mediante um grande esforco na gestdo com austeridade,
transparéncia e ética, traduzido em ag¢des de modernizagcdao administrativa e controle fiscal. Des-
taca-se, dentre os avancos inovadores viabilizados por essas medidas, a implantacdo do Observa-
tério de Fortaleza uma referéncia de uma Rede de Conhecimento voltada a producao, difusdo e
acesso a informacao sobre politicas publicas da cidade, gerando confluéncia de ideias, promocao
de didlogos e intercambio de experiéncias entre governos e sociedade, para a qualificacdo da par-
ticipacdo social na governanca municipal.

A transparéncia com que tratamos as acdes realizadas nos colocaram em 1° Lugar no Ranking da
Transparéncia realizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). O municipio de Fortaleza recebeu
nota 10 na 32 edi¢do da Escala Brasil Transparente, que avaliou o cumprimento da Lei de Acesso a
Informac3o em 27 estados e 2.328 municipios brasileiros, além da Nota 10 no indice de Transparén-
cia Municipal, em 2017, segundo o Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE).

O desempenho das finangas publicas de Fortaleza é outra drea que merece destaque em 2017. O
Crescimento Real da Arrecadacdo Prépria amplia a autonomia financeira do municipio e permite
inferir a eficacia e eficiéncia na minimizacdo dos efeitos da crise econémica e perdas nas transferén-
cias. Em 2017 alcangamos um incremento de 96 milhGes na arrecadagdo prépria, com aumento real
de 6,04% em relacdo a 2016. Esses esforcos nos asseguraram o 42 lugar, em 2017, entre as capitais
brasileiras no calculo do indice Firjan de Gest3o Fiscal (IFGF).

Ressalta-se que, mesmo num ano de situa¢do desfavoravel para o setor publico, investimos RS
489,27 milhdes em 2017, alcangando a marca de RS 2,512 bilh&es de investimentos de 2013 a 2017.
Cabe ser afirmativo e, com espirito publico, distinguir que a obtenc¢do dos resultados aqui dispostos,
bem como a superacdo de novos desafios, sem duvida, foi fundamentada na parceria com os gover-
nos federal e estadual, e, em especial com essa Casa, cabendo-me aqui ressaltar a importancia da
acdo conjunta Prefeitura e Camara nos Bairros, que vem, cada vez mais, fortalecendo as rela¢des do
executivo com o legislativo, intentando, com responsabilidade, a harmonia em prol do desenvolvi-
mento da cidade e da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Senhor presidente, eminentes vereadores e vereadoras, ao submeter a presente Mensagem de
Prestacao de Contas a soberana analise dessa Casa Legislativa, solenemente faco uso da oportuni-
dade para reiterar aqui meu compromisso em continuar a trabalhar de modo intenso e crescente,
buscando realizar uma gestao inovadora, que promova oportunidades para os mais necessitados e
prepare Fortaleza para o futuro.

Muito obrigado.

Roberto Claudio Rodrigues Bezerra
Prefeito Municipal
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e |JF 2 em execugao.



Incremento no perfil do desempenho
do SPAECE:

-76,60% do 22 ano
-43,24% do 52 ano
-47,62% do 92 ano

Educagio Infantil

Implantacdo de 97 unidades de En-
sino Infantil, entre Centros de Edu-
cacdo Infantil e creches conveniadas
(2013 - 2017).

Proposta Curricular desenvolvida e im-
plantada em todos os equipamentos de
Educacao Infantil.

Educacdao em Tempo Integral

35,67% dos alunos em educacdo de
tempo integral (Escolas de Tempo
Integral, Pro-Técnico, Programa Inte-
gracao, Programa Mais Educacao)

21 Escolas de Tempo Integral em
funcionamento (2014 — 2017)

2014 - 2017
Mais de 1.200.000 usuarios fazem uso
da integracao, 6nibus, vans e bicicletas.

Implantacdo de 153,10 Km de faixas ex-
clusivas de 6nibus com aumento signi-
ficativo na velocidade média do trans-
porte publico, chegando a 200% em
alguns corredores, como o do binario
Santos Dumont - Dom Luis.

Malha cicloviaria cresceu 344%.

Implantacdo de 80 estacdes do Bicicle-
tar, 5 estacdes do Bicicletar Integrado e
5 estacGes do mini Bicicletar.

Em 2017: langamento do aplicativo
“Bora Pedalar”, que reune todas as in-
formacoes relacionadas ao transporte
cicloviario em Fortaleza.

Avenida Aguanambi: 75% de execugao
das obras.

Terminal de Messejana: 80% de execu-
¢do das obras.

Seguranga Viaria
Reduc¢do de 36% no numero de mortes
no transito.

Resultado do programa de Seguranca
Vidria realizado em parceria com a Fun-
dagao Bloomberg.

MELHORIAS URBANAS I I I

(2017) Mais de 80% dos pontos do par-
gue com luz branca, vapor metalico ou
LED.

Mais de 154 mil pontos de luz melho-
rados.

(2017) Criacdo do 12 Ecopolo da Cida-
de: Ecopolo Leste-Oeste.

(2017) Implantagao de 12 lixeiras sub-
terraneas.

(2014-2017) Instalagdo de 38 ecopon-
tos;

Requalificacdo da rua José Avelino
(Centro): restauracdo de toda via his-
térica preservando a demarcagdao do
trilho do antigo bondinho, além da re-
colocacao das pedras originais da via.



e Requalificacdo da Avenida Pontamar
(Serviluz): servigos de alargamento, ur-
banizacao, nova iluminagao e pavimen-
tacdo asfaltica.

e Urbanizacdo do Morro Santa Terezinha
(Vicente Pizon): 75% da obra executa-
da.

e Drenagem e urbaniza¢do da lagoa da
Taperoaba (Serrinha): 78% da obra exe-
cutada.

e 27 equipamentos entregues nas diver-
sas politicas publicas: saude, educagao,
esporte e lazer.

I

Maior politica habitacional da histdria

de Fortaleza

e Em 2017, conclusdo da segunda etapa
do Alameda das Palmeiras, maior con-
junto residencial popular de Fortaleza:
2.960 familias beneficiadas.

e Entrega de 1.100 papéis da casa, tota-
lizando 2.940 familias beneficiadas em
toda gestao.

e Familias selecionadas por meio de sor-
teio eletronico, metodologia inédita,
referéncia para outras capitais.

e Implantacdo da Central de Videomo-
nitoramento 24 horas no Centro de
Fortaleza.

e Primeiro Programa de Habitacdao do
Servidor Municipal — sorteio de 578
unidades habitacionais.

il

Instalacdo do Conselho de Protegdo
Urbana.

e Inicio da instalacdo de 2 Células de
Protecdo: Jangurussu e Barra do Ceara.

e Aumento do efetivo da GMF em 47%
(2014-2017).

e Mais de 1,6 milhdo de atendimentos
realizados nos 27 CRAS.

e Implantagdo de 4 abrigos para criangas
e adolescentes, beneficiando 652
usuarios.

e Mais de 500.000 atendimentos a popu-
lagdo em situagao de rua em todos os
equipamentos implantados.

|l

Reveillon
¢ Impacto financeiro: + de RS 1,5 bilhdo

e Publico estimado: 1,3 milhdo
e Ocupacao da rede hoteleira: 98%

e Numero de turistas estimado: 650 mil

Mercado Cultural dos Pinhdes
e 15 mil pessoas beneficiadas com shows
musicais, feiras de artes e gastronomia.

Centro Cultural Belchior

e Mais de 10 mil pessoas beneficiadas
com exposi¢cdes de Belchior, Chico da
Silva e Aldemir Martins.

e Mais de 10 mil jovens participam do
Projeto “Cabelo ao Vento, Gente Jovem
Reunida”, com ag¢des regulares de pro-
tagonismo cultural.
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03 CUCAs & & Juventude de Fortaleza

e (2017) Os CUCAs da Barra do Cears,
Mondubim e Jangurussu oferecem ati-
vidades esportivas, de arte, de lazer, e
formagao profissional e educagdo for-
mal complementar para mais de 100
mil jovens de Fortaleza.

e (2014 - 2017) Aumento de 313% na
participacdo de jovens nos CUCAs.

Pessoas beneficiadas pela
Acadernia ENEM

e (2017) 12 edicdo do Juventude Sem
Fronteiras: 98 jovens da rede publi-
ca de ensino, egressos do Academia
ENEM, realizaram intercambio cultural

e educacional de 8 semanas no Canada
e Espanha.

e Crescimento de 30,8% de beneficiados
pelo Academia ENEM (2014-2017)

Melhor capital do Brasil para se inves-
tir, segundo Revista Forbes Brasil.

e Lancamento do Programa “Fortaleza
competitiva”, estimulo ao funciona-
mento do comércio em hordrio esten-
dido e agilizacdo dos processos de ces-
sdo de alvaras de funcionamento.

Fortaleza Online

e De 2014 a 2017, cresceu mais de 920%
a emissdao de licencas ambientais e
alvards de construcao, saindo de 3.532

para 36.254.

Licencas Ambientais e Ahards de ConstrucSo emitidos

36.254

3.532 5

014 2015 2016 2017
—— g derbientaa « Aari de Caniugie

e Capital que mais gerou empregos em
todo o Brasil, de acordo com o Cadas-
tro Geral de Empregados e Desempre-
gados (CAGED/MT), com saldo positivo
de 3.139 postos de trabalho formal em
novembro/2017.



mn

e Fortaleza saiu da 322 para a 22 posicao
no ranking das cidades menos burocrati-
zadas para abertura de novas empresas.
12 |ugar entre as capitais. indice de Cida-

des Empreendedoras de 2017.

e A UPA Cristo Redentor foi a Unica no pais

a receber o certificado de acreditacdao

pela Organizacao Nacional de Acredita-

cdo (ONA).

* Fortaleza estd no 1° lugar no Ranking da
Transparéncia realizado pela Controlado-

ria-Geral da Unido (CGU).

e Nota 10 na 32 edicdo da Escala Brasil
Transparente que avaliou o cumprimen-
to da Lei de Acesso a Informagdo em 27

estados e 2.328 municipios brasileiros.

e Nota 10 no indice de Transparéncia Mu-
nicipal, segundo o Tribunal de Contas do

Estado do Ceara(TCE).

e Crescimento Real da Arrecadacdo Proé-

pria: 6,04% em relacdo a 2016.

e 49 |ugar, entre as capitais brasileiras, no

indice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF).
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A estratégia de atuacao na area de financas publicas é modernizar
a maquina de arrecadacdo, com o objetivo de aperfeicoar o controle
e cumprimento das obrigacOes tributarias por parte do contribuinte,
com investimentos em tecnologias, e aplicacao de novas metodologias
e técnicas de arrecadacao e fiscalizacao, objetivando o aumento da
receita tributaria. O controle e a racionalizacdo da qualidade do
gasto também sdo foco estratégico de governo tanto na realizacao
das despesas finalisticas como na area de custeio da maquina,
visando elevar a capacidade de investimentos e ampliar resultados
de governo para a populacao.

Com base nessa diretriz de governo, os resultados apresentados
pela politica setorial da SEFIN comprovam sua eficiéncia no tocante
ao processo de melhoria da arrecadacao e incremento de receitas.
A Receita é essencialmente constituida dos tributos pagos pelos
cidaddos e pelos empréstimos feitos pelo Governo, sendo dividida,
de acordo com a Lei 4.320/64, que instituiu normas gerais para o
direito financeiro, em duas categorias econémicas: Receitas Correntes
e Receitas de Capital.

O primeiro grupo se constitui em Receitas Correntes, sendo formado
basicamente pelos tributos municipais, receitas de contribuicdes e
transferéncias do governo federal e estadual. J& o sequndo grupo,
Receita de Capital, é formado pela contratacdo de operacdes de
crédito, venda de bens publicos e transferéncia de recursos por outros
entes de governo destinados a despesas de capital. A seguir tem-se
0 quadro dos principais itens de Receitas Publicas de 2014 — 2017.



Receitas Municipais

Tabela 1 — Receitas Realizadas em RS 1,00 (2014-2017)

% Crescimento Médio do

Item de Receita 2014 2015 2016 2017* A % 2017/2016 i s
Quadriénio
1 - RECEITA CORRENTE (2+3+4+5+6+7) 5.057.313.146 | 5.797.018.963 | 5.917.082.190 | 6.212.167.974 5,0 71
2 - Receita tributdria 1.260.584.518 | 1.350.459.805 | 1.448.218.894 | 1.581.003.182 9,2 7,8
ISS 606.568.759 | 641.511.623| 678.853.118| 742.725.986 9,4 7,0
IPTU 308.833.436( 339.444.877| 394.985.622| 430.410.409 9,0 11,7
ITBI 140.394.216| 136.650.901( 107.901.005| 118.105.895 9,5 -5,6
IRRF 186.546.033| 218.574.208 | 252.642.691| 274.951.113 8,8 13,8
Outras Receitas Tributdrias 18.242.074 14.278.195 13.836.458 14.809.779 7,0 -6,7
3 - Receita de Contribuigéio 634.283.370| 748.088.620| 803.691.126| 720.151.433 -10,4 43
4- Receita Patrimonial 196.771.086 174.181.191( 230.064.253( 186.330.830 -19,0 -1,8
5 - Receita de Servigos 4.678.983 7.044.770 7.661.905| 129.904.531 1595,5 202,8
6 -Transferéncias Correntes 2.919.121.645 | 3.074.560.758 | 3.254.759.300 | 3.354.624.328 3,1 4,7
FPM 545.107.305| 577.694.080( 620.014.643( 599.301.063 -3,3 3,2
ICMS 697.853.770 701.882.990( 702.678.401( 749.291.629 6,6 2,4
IPVA 140.990.263 154.477.392( 165.255.734( 192.274.302 16,4 10,9
Transferéncias SUS 765.503.367 | 788.481.961( 842.466.342( 883.438.118 4,9 4,9
Transferéncias FUNDEB 470.174.374| 555.795.979| 649.325.036| 620.779.428 -4,4 9,7
Outras Transferéncias Correntes 299.492.565| 296.228.356| 275.019.145| 309.539.787 12,6 1,1
7 - Outras Receitas Correntes 41.873.543 442.683.818( 172.686.712| 240.153.671 39,1 79,0
8 - RECEITA DE CAPITAL (9+10+11+12+ 13) | 262.476.849( 114.228.641( 337.129.388( 210.898.592 -37,4 -7,0
9 - Operagdes de Crédito 128.711.061 81.378.531| 240.080.756 98.204.621 -59,1 -8,6
10 - Alienagdo de Bens 322.230 583.001 705.043 - - -
11- Amortizagéo de Empréstimos 117.215 93.223 49.054 19.835 -59,6 -44,7
12 -Transferéncias de Capital 133.326.344 32.173.887 96.294.535 42.477.137 -55,9 -31,7
13 - Outras Receitas de Capital - - - 70.196.998 - -
Total (1+8) 5.319.789.995 | 5.911.247.604 | 6.254.211.578 | 6.423.066.566 2,7 6,5

Fonte: Balangos Municipais / GRPFOR —FC Nota: Valores Nominais ja com as dedug¢des para o FUNDEB (*) Dados de 2017 sujeitos a alteragdes
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No periodo analisado, a média de crescimento
da receita municipal, em termos nominais, foi de
6,48% a.a., totalizando RS 23,908 bilhdes arreca-
dados. Uma andlise pormenorizada demonstra o
peso que as Receitas Correntes possuem, contri-

buindo em média com 96% de todos os recursos
recolhidos para a execugao das a¢des do Execu-
tivo Municipal, ante 4%, em média, das Receitas
de Capital. O grafico a seguir ilustra essa infor-
macao.

Grafico 1 - Composi¢do das Receitas Arrecadadas (2014-2017)
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M Receita Corrente M Receita de Capital

RECEITAS CORRENTES

A composi¢cdo das Receitas Correntes arreca-
dadas no quadriénio evidencia que as Transfe-
réncias Correntes foram responsdveis por 55%
do total arrecadado, seguida pelas Receitas Tri-
butarias, principal fonte de receita prdpria do
municipio, que respondeu por 24,5%. O eleva-

3%
97%
2017*

do percentual de participagao das Receitas de
Transferéncias demonstra, ainda, um certo grau
de dependéncia do municipio de Fortaleza em
relagdao aos recursos advindos das transferéncias
legais da Unido e Estado.

Grafico 2 - Composicdo das Receitas Correntes Arrecadadas (2014-2017)
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Fonte: Elaboragdo SEPOG/ Balangos Municipais / GRPFOR - FC (*) Os dados para 2017 est3o sujeitos a alteragdes.



Entretanto a Receita Tributaria, mesmo sem a
majoracdo ou criacdo de nenhum tributo, vem
crescendo, em valores nominais, a uma média
de 7,8% a.a., o que indica a efetividade das acoes

fiscais implementadas com o intuito de aumen-
tar a receita tributdria, de aperfeicoar a gestao
das financas publicas e de melhorar a satisfacao
dos contribuintes.

Grafico 3 - Arrecadagdo Tributaria do Municipio em RS 1,00 (2014-2017)

742.725.986
678.853.118
641.511.623 B e
606.568.759
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252,642,691 274.951.113
218.574.208
186.546.033
140.394.216 136,650 501
107.901.005 118.105.895
2014 2015 2016 2017*
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Fonte: Elaboragdo SEPOG/ Balangos Municipais / GRPFOR - FC (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.

O gréfico anterior ilustra o comportamento dos
impostos arrecadados pelo municipio no perio-
do analisado. Com excegao do ITBI, que em 2016
experimentou uma queda na sua arrecadagao
causada em grande medida pelo momento difi-
cil por qual passou o setor da construcdo civil, os
demais tributos municipais tiveram uma trajetoé-
ria ascendente. O ISS continua sendo o tributo
gue mais contribuiu para o caixa do municipio,
representando 48% de toda a receita tributaria

de Fortaleza, atingindo o montante de RS 2,669
bilhdes.

No que concerne as Transferéncias Correntes, o
municipio arrecadou R$12,603 bilh&es, por meio
das transferéncias estaduais (ICMS e IPVA) e fe-
derais (FPM, SUS, FUNDEB), sendo essa rubrica
a que apresentou maior peso na composicdo da
receita total.

Grafico 4 - Arrecadagio Transferéncias Correntes do Municipio em R$ 1,00 (2014-2017)
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Fonte: Elaboragdo SEPOG/ Balangos Municipais / GRPFOR - FC ) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.




~
oy
(=]
o
<
F
o
g
L2
=
=
=
-
=
%)
<
v
LLI
o.
(2
LL
(=]
LLl
2
=
LLl
O
LLl
o
%)
<
a
<
=
<
e
=)
=
o.

Na composi¢ao das transferéncias correntes,
destacou-se em primeiro lugar o SUS, totalizan-
do RS 3,279 bilhGes, que representa 26% do
total arrecadado, seguido do ICMS, que, mesmo

com um crescimento pequeno no quadriénio,
alcancou a marca de RS 2,851 bilhdes, repre-
sentando 23% do total realizado.

Grafico 5 - Composi¢ao das Transferéncias Correntes Arrecadas (2014 — 2017)

Outras Transferéncias
9%

Transferéncias FUNDEB
18% /‘

Fonte: Elaborag¢do SEPOG/ Balangos Municipais / GRPFOR - FC

FPM
19%

Ainda com relacdo as Transferéncias Correntes,
essa rubrica obteve no periodo analisado va-
riagdo positiva de crescimento, entretanto, em
alguns casos, o crescimento obtido em algumas
transferéncias especificas, ndo faz jus as despe-
sas aquelas vinculadas.

Um caso emblematico sdo as transferéncias do
SUS, que, como dito anteriormente, sao a prin-
cipal rubrica dessa conta. Basicamente os re-
cursos do SUS sdo recebidos da seguinte forma:
uma parcela dos recursos distribuidos pelo FNS
é fixa, de acordo com a populacdo municipal, e
outra, varidvel, de acordo com os procedimentos
médicos, ambulatoriais e hospitalares realizados
pelo SUS municipal. O ponto nevrdlgico aqui é
gue os reajustes feitos na transferéncia baseada
nos procedimentos médicos ndo vém cobrindo
o crescimento dos custos, o que faz com que a
PMF tenha cada vez mais que aportar recursos
préprios no sistema de saude municipal, que é
uns dos maiores do Brasil.

RECEITAS DE CAPITAL

De acordo com o Manual Técnico do Or¢camento,
Receitas de Capital sdo as provenientes de: reali-
zacao de recursos financeiros oriundos da cons-
tituicdo de dividas; conversao, em espécie, de
bens e direitos; recebimento de recursos de ou-
tras pessoas de direito publico ou privado, quan-
do destinados a atender Despesas de Capital. No
caso especifico do municipio de Fortaleza, essas
receitas sdao quase na sua totalidade advindas
das operacdes de crédito e transferéncias de ca-
pital. Esses recursos sdo utilizados para a realiza-
¢do de grandes empreendimentos publicos cujo
volume de recursos a ser investido esteja além
da capacidade de recursos correntes por parte
do governo.

No citado periodo, as Receitas de Capital repre-
sentaram 4% do total arrecadado pelo munici-
pio, alcangando RS 924,733 milhdes. As opera-
¢Oes de crédito e as transferéncias de capital
representaram 92%, quase a totalidade desse
grupo. O gréfico a seguir ilustra o comportamen-
to dessas receitas.



Grafico 6 - Comportamento das Receitas de Capital em R$ 1,00 (2014-2017)
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Fonte: Elaboragdo SEPOG/ Balangos Municipais / GRPFOR - FC

O grafico demonstra como a arrecadacdo dessas
receitas variaram no periodo estudado. Isso se
justifica, em grande medida, pelo momento de-
licado por qual passou a economia nacional, que
teve o maior reflexo no exercicio de 2015, como
consequéncia, o municipio ndo teve um bom
desempenho na captacdo de transferéncias de
capital e de operagdes de crédito previstas, prin-
cipalmente devido a restricdes impostas pelo
governo federal.

Essas rubricas sdo de complexa previsdo, por
dependerem de varios fatores que fogem da in-
geréncia do municipio. Dentro das varias etapas
de previsdo até a efetiva realizacdo dessa conta,
multiplas varidveis e atores sdao envolvidos no
processo, até mesmo o governo federal que va-
lida ou obstrui determinada operacdo. No final
desse quadriénio, o municipio conta com por-
tfélio de operacdes que estdo em processo de
contratacao.

Atualmente, existem 5 Opera¢bes de Crédito
contratadas (TRANSFOR II, CPAC1, CPAC2, PNA-
FM e CPAC-OGU) no valor RS 381,8 milhdes; 6
estdo em fase de andlise por parte da Secretaria
do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda,
equivalentes ao valor de RS 1,94 bilh3o; 2 opera-
¢Oes recomendadas pela COFIEX/MPO no valor
de RS 619 milhdes; e 1 em andlise na COFIEX/
MPO no valor de RS 1 bilhdo.

Cumpre ressaltar, ainda, o baixo nivel de endivi-
damento do municipio. Em 2016 esse indicador,
calculado pelo quociente da Divida Consolidada
Liquida dividida pela Receita Corrente Liquida,

98.204.621

42.477.137

2017

foi de apenas 14,29%, ante os 120% permiti-
dos pela Resolucdo n? 40, de 2001 do Senado
Federal. Esse nivel de endividamento permite
ao municipio buscar nas operagdes de crédito
recursos para financiar seus grandes projetos,
ao mesmo tempo que utiliza suas Receitas Cor-
rentes para a prestacdo dos servigos essenciais a
populacdo, sem prejudicar as geracdes futuras.
Demonstrando assim que Fortaleza tomou como
prioridade a eficiéncia da gestdo dos recursos
publicos, que se inicia na tributacdo eficaz e ter-
mina na despesa, sempre partindo da premissa
do equilibrio das contas publicas e da qualidade
do gasto publico.

- Despesas Municipais

No ultimo quadriénio, o municipio de Fortaleza
apresentou um crescimento médio de 6% nas
despesas totais, atingindo RS 6,52 bilhdes. O
crescimento em valor absoluto foi de RS 1,11
bilhdes. Em 2017, das despesas totais, os gas-
tos com despesas correntes correspondem a
93%, e 7% com despesas de capital. Logo, o
crescimento médio nas despesas totais foi pro-
porcional ao da Receita Total que fechou no va-
lor de RS 6,42 bilhdes, com um crescimento de

6,48%, no mesmo periodo.
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Tabela 2 - Categoria Economica e Grupo de Natureza da Despesa (2014-2017%*)

Grupo 2014 2015 2016 2017 Varla;ao(;())17/2016 Tx Meigalcij:;e(;:;mento

Despesas Correntes 4.847.583.718 5.253.391.365 5.484.194.476 6.038.729.529 10,0 8,0
Pessoal e Encargos Sociais  2.664.698.722 2.956.540.699 3.201.509.414 3.505.998.242 10,0 10,0

Juros e Encargos da Divida 16.967.735 22.022.988 32.152.704 36.398.059 13,0 29,0
Outras Despesas Correntes 2.165.917.261 2.274.827.678 2.250.532.358 2.496.333.228 11,0 5,0
Despesas de Capital 567.374.327 594.436.298 561.654.381 486.928.296 -13,0 -5,0
Investimentos 523.972.125 542.787.216 483.468.350  394.111.504 -18,0 -9,0
Inversdes Financeiras 221.907 322.206 238.196 75.587 -68,0 -30,0
Amortizacdo da Divida 43.180.295 51.326.876 77.947.835 92.741.205 19,0 29,0

Total 5.414.958.045 5.847.827.663 6.045.848.857 6.525.657.825 8,0 6,0

Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balangos Municipais/GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.

DESPESAS CORRENTES

As despesas correntes, em que se computam os
gastos com a manutencgdo das atividades dos 6r-
gaos e o custeio finalistico, englobando as a¢des
voltadas para o atendimento direto a sociedade,
apresentaram no periodo 2014-2017, um cres-
cimento médio de 8%, e uma variagao positiva
de 10% em 2017, comparado ao exercicio de
2016. Ao longo desse periodo, o maior peso das
despesas encontra-se nos gastos com pessoal e
encargos sociais, que em 2017 participaram com
54%, seguido de outras despesas correntes, que
atingiram 41% do valor total das despesas.

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

A despesa com pessoal e encargos sociais regis-
trou uma taxa de crescimento médio de 10% no
guadriénio 2014-2017, com uma igual variacao
de 10% em relacdo a 2016, totalizando, apro-
ximadamente, um total de RS 3,5 bilhdes no
corrente ano. Vale destacar que o crescimento
dessas despesas se deve também a convocacao
dos concursados de 2016. Com essas novas con-
tratacdes, a Prefeitura de Fortaleza visa ao forta-
lecimento institucional, para proporcionar uma
melhoria dos servicos ofertados ao cidadao.

Com relacdo as fontes de recursos que originam
as despesas supracitadas, vale destacar que cer-
ca de 78% foram custeadas principalmente com
recursos de fontes do tesouro municipal e 22%
com recursos de outras fontes.



Grafico 7 - Gasto com Pessoal e Encargos Sociais por Fonte de Recurso (2017%*)

Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balangos Municipais/GRPFOR-FC  (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.

DESPESA DE PESSOAL COM RELACAO A periodo 2014/2017, tanto a RCL, como o gasto
RECEITA CORRENTE LIQUIDA com pessoal tiveram um crescimento médio de
7%.

De acordo com a Secretaria das Financas —
SEFIN, os gastos com pessoal atingiram 46,48%
da receita corrente liquida no corrente ano. No

Grafico 8 — Evolugdo da RCL e de Gastos com Pessoal em R$ 1 mil (2014-2017)
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Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balangos Municipais/GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 est3o sujeitos a alteragdes.

Ao longo do quadriénio, a relacdo despesa com da Prefeitura. Vale ressaltar também, que houve
pessoal e RCL manteve-se estavel, com uma mé- aumento da Receita Corrente Liquida no corren-
dia de 46%, apesar das contratacdes dos novos te ano.

concursados, incorporados ao quadro funcional




Grafico 9 - Percentual do Gasto com Pessoal em relagdo a RCL (2014-2017)

54,00% 54,00% 54,00% 54,00%
51,30% 51,30% 51,30% 51,30%
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Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balangos Municipais/GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.

- Outras Despesas Correntes

alcangado em 2016. No tocante as fontes de re-
Ao longo do quadriénio 2014-2017, o cresci- cursos destas despesas, cerca de 61% foram cus-
mento médio das outras despesas correntes foi teados com recursos de fontes do tesouro muni-
de 5%, sendo que em 2017 o valor gasto foi de cipal e 39% com recursos de outras fontes.
RS 2,5 bilhdes, despesa 11% superior ao valor

Figura 10 - Gasto com Outras Despesas Correntes por Fonte de Recurso (2017%*)
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Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balangos Municipais/GRPFOR-FC  (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.




DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital do municipio, necessarias
para assegurar os niveis de investimentos priori-
tarios em Educacdo, Saude e Urbanismo, apre-
sentaram uma execuc¢do orcamentaria da ordem
de RS 487 milhdes. A amortizacdo da divida re-
presentou um crescimento médio, no periodo
de 2014-2017, de 29%, passando o gasto de RS
43 milhdes para RS 93 milhdes, demonstrando a
reafirmacdao do compromisso da administragao
em honrar os contratos com as operacOes de
crédito realizadas.

INVESTIMENTOS

O governo municipal esta aplicando um conjun-
to de investimentos significativos em infraestru-
tura e oferta de servigcos para a sociedade. Fo-
ram executados em 2017, recursos da ordem de
RS 394 milhdes, com os maiores destaques para
as areas da Saude (RS 26 milhdes), Educacdo (RS
42 milhdes) e Urbanismo (RS 241 milhdes), jun-
tas responderam por 78% do total investido.

Figura 11 - Investimento Executado em R$ 1,00 (2006 - 2017%*)
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337.976.068
310.680.112
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532.972,
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385.907.
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Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balangos Municipais/GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.

Figura 12 - Investimento Realizados Segundo Areas Prioritarias em RS 1,00 (2017%)

Saude - 26.846.307

Educagao - 42.442.313
Urbanismo
83.848.551

Demais Areas

Total de Investimentos

Fonte: Elaboragdo SEPOG / GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.
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Ao longo dos ultimos quatro anos, os investi-
mentos realizados tanto com recursos do tesou-
ro quanto os de outras fontes equiparam-se. Em
2017, dos investimentos realizados, 51% foram

com fontes do tesouro, enquanto 49% com ou-
tras fontes.

TABELA 3 — INVESTIMENTO REALIZADO POR FONTE DE RECURSO EM RS 1,00 (2017%*)

Fonte de Recurso Valor %
Tesouro 202.908.396 51,0
Outras Fontes 191.203.108 49,0
Total 394.111.504 100,0

Fonte: Elaboragdo SEPOG / GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.

SERVICOS DA DIVIDA

As despesas de juros/encargos da divida soma-
das ao valor total das amortiza¢des, apresenta-
ram uma execu¢ao orgamentaria no montante
de R$129 milhdes e para o ultimo quadriénio
tiveram um crescimento médio de 29%. Fato
demonstrativo de que o Municipio tem honra-
do com seus compromissos junto as instituicdes

de crédito, com as quais tem contratos firmados
de operacdes de crédito interno e externo, reve-
lando que Fortaleza encontra-se numa situagao
fiscal confortavel com relacdo ao endividamento
do Municipio.

TABELA 4 - EVOLUGAO DOS SERVICOS DA DiVIDA EM R$ 1,00 (2014-2017%)

Servicos da Divida 2014 2015 2016 2017
Juros e Encargos 16.967.735 22.022.988 32.152.704 36.398.059
Amortizacao 43.180.295 51.326.876 77.947.835 92.741.205
Total 60.148.030 73.349.864 110.100.539 129.139.264

Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balangos Municipais/GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 est&o sujeitos a alteragdes.

O indicador referente a essa conta tem-se man-
tido em um nivel confortavel para a gestdao mu-
nicipal, ndao representando comprometimento
das receitas para honrar os compromissos com o
servico da divida, ja que se manteve em apenas
2,30% da RCL, quando o limite legal é de 11,5%.

Vale destacar que o pagamento de juros, encar-
gos e amortizacoes se refere as dividas de longo
prazo, também chamadas de fundadas e conso-
lidadas, originarias de contratos de operac¢des
de crédito, contratos de refinanciamento da di-
vida com a Unido, além de precatodrios, dividas
trabalhistas.



EXECUGAO DAS DESPESAS POR FUNGCAO

- Resultado das Prioridades Pactuadas

Grafico 13 - Gastos das Fungdes Saude, Educagido e Urbanismo em RS 1,00 (2014 - 2017%*)

2014 2015
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Fonte: Elaboragdo SEPOG /Balancos Municipais/GRPFOR-FC (*) Os dados para 2017 estdo sujeitos a alteragdes.

O Governo continua, ano a ano, assumindo os
compromissos firmados no inicio da gestao, vis-
to pelo direcionamento do maior volume de re-
cursos para investimento nas dreas de Educacao,
Saude e Urbanismo, esse ultimo, principalmente
no quesito mobilidade e acessibilidade urbana.
Em 2017, foram executados recursos da ordem
de RS RS 4,134 bilhdes, sendo 49,9% para a
Saude, 32,7% Educacdo e 17,4% Urbanismo. No
contexto geral, essas trés fun¢des de governo
consumiram cerca de 63,3% da execugdo orga-
mentaria.

FUNGAO SAUDE

No quadriénio, o gasto médio anual com Saude
ficou em torno de RS 1,892 bilhdes, representan-
do um crescimento médio de 5,2%. Em 2017 o
gasto foi de RS 2,062 bilhdes, com um aumen-
to de 11% em relagdo ao exercicio 2016. Grande
parte da despesa realizada estad concentrada nas
Assisténcias Hospitalar e Ambulatorial que res-
ponderam por 59% do gasto realizado, enquanto
gue a Atencdo Bdsica representou 21% desse va-

lor. A Atencdo Basica se caracteriza por um con-
junto de ag¢bes tanto no ambito coletivo quanto
individual, promovendo a prevencao de agravos,
diagnésticos, tratamento e reabilitacdo.

Analisando a funcdo Saude pela categoria eco-
nomica e grupo de despesa, cabe ressaltar a ex-
pressiva retomada dos investimentos, cujo cres-
cimento foi de 90% em 2017 quando comparado
a 2016.
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Tabela 5 — Gasto na Fung¢ao Saude por Categoria Econ6mica e Grupo de Natureza da Despesa em
RS 1,00 (2014-2017)

Categoria Economica 2014 2015 2016 2017 % 2017/2016
DESPESAS CORRENTES 1.727.119.266 1.829.328.419 1.843.879.161 2.036.022.197 10,0
Pessoal e Encargos Sociais 826.604.291 854.402.708 899.536.107 948.436.103 5,0
Outras Despesas Correntes  900.514.975 974.925.711  944.343.053 1.087.586.094 15,0
DESPESAS DE CAPITAL 44.716.119 49.435.057 14.162.199 26.846.307 90,0
Investimentos 44.716.119 49.435.057 14.162.199 26.846.307 90,0
Total 1.771.835.385 1.878.763.476 1.858.041.359 2.062.868.504 11,0

Fonte: Elaboragdo SEPOG / Dados Balango Geral do Municipio / GRPFOR-FC

- Aplicagdo de Recursos para Cumprimento Legal

A Constituicdo Federal, no artigo 198, e no artigo
77 do Ato das DisposicGes Constitucionais Tran-
sitdrias, assim como a Lei Federal Complemen-
tar n2 141/2012, obriga a aplicagdo minima de
recursos na Saude das trés esferas de governo.

Por definicdo legal, os municipios tém por obri-
gacdo gastar anualmente com a drea de Saude,
no minimo, 15% das receitas do IPTU, ITBI, ISS,
IRRF, ITR, IPVA, ICMS, FPM e IPl-exportagao. O
municipio de Fortaleza tem aplicado, em média,
25%, percentual bem acima dos 15% obrigato-

rios. Em 2017, de acordo com o ultimo Relatdrio
Resumido da Execucdo Orcamentaria (bimestre
setembro/outubro) emitido pela SEFIN, o per-
centual foi de 24,97.

Grafico 14 - Aplicacdes em Agdes e Servigos Publicos de Saude - EC n? 29/2000 em RS 1 mil
(2014-2017)
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Fonte: Elaboragdo SEPOG / Dados Balango Geral do Municipio / RREO 52 Bimestre



FUNGAO EDUCAGCAO

A Educacdo, como area prioritdria declarada da
administracdo, apresentou uma diferenca entre
os investimentos em 2017 e 2014, de 300,836

milhdes. Em 2017, a mesma representou 20,69%
de toda despesa do municipio, segunda maior,
ficando logo apds da funcao Saude.

Grafico 15 - Participagdo da Fung¢do Educagdo na Despesa Total (2014-2017)

20,47%

19,38%

2014 2015 2016

Fonte: Elaboragdo SEPOG / Dados Balango Geral do Municipio / GRPFOR-FC

A funcdo Educacdo cresceu, em média, 8,8%
no quadriénio 2014-2017. A despesa com pes-
soal na funcdo totalizou, em 2017, o valor de
RS 993,492 milhdes, cuja variagdo em relacdo
a 2016 foi de 10%, crescimento justificado em
grande medida pelo aumento do parque escolar
municipal, o que acarretou demanda por mais
professores e outros profissionais da area. Gran-
de parte dessa demanda por profissionais foi
sanada pelos concursos publicos realizados. O
investimento em educagdo cumpre um papel
duplo, o papel de ensinar, de dar as criangas a
oportunidade da aprendizagem e, em sendo em

20,69%

2055% ___—e

2017

tempo integral, o papel social de proteger essa
crianga da violéncia, da influéncia de riscos que
a rua oferta a ela.

As despesas executadas na fun¢do Educacdo to-
talizaram em 2017 o valor de RS 1,350 bilhdes.
Desse total, 71,70% foram gastos com Ensino
Fundamental, 12,85% com Educacdo Infantil,
gue contempla as creches e pré-escolas.

Grafico 16 - Evolucdo dos Gastos na Fun¢do Educacdo em RS 1,00 (2014-2017)
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Fonte: Elaboragdo SEPOG / Dados Balango Geral do Municipio / GRPFOR-FC
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Tabela 6 - Gasto na Fungdo Educagao por Categoria Econdmica e Grupo de Natureza da Despesa

em R$ 1,00 (2014-2017)

Categoria Economica 2014 2015 2016 2017 % 2017/2016
DESPESAS CORRENTES 995.209.032 1.113.320.706 1.198.484.419 1.307.873.358 9,0
Pessoal e Encargos Sociais 700.282.856 810.350.191 900.943.985 993.492.848 10,0
Outras Despesas Correntes  294.926.176  302.970.515  297.540.434  314.380.511 6,0
DESPESAS DE CAPITAL 54.270.624 83.837.793 37.782.258 42.442.313 12,0
Investimentos 54.270.624 83.837.793 37.782.258 42.442.313 12,0
Total 1.049.479.656 1.197.158.499 1.236.266.677 1.350.315.671 9,0

Fonte: Elaboragdo SEPOG / Dados Balango Geral do Municipio / GRPFOR-FC

Depois das despesas com pessoal, o proximo
grupo de maior peso sdo as outras despesas cor-
rentes, com o valor de RS 314,380 milhdes. Den-
tro dessa rubrica estdo os gastos com a merenda
escolar, fardamento, material didatico, dentre
outros.

O aumento dessa despesa é decorrente, em
grande parte, do aumento do parque escolar e
do crescimento no nimero de alunos atendi-
dos. Os investimentos nessa area totalizaram
RS 42,442 milhdes em 2017.

- Aplicagao de Recursos para Cumprimento Legal
De acordo com o art. 212 da Constituicao Fe-

deral de 1988, os municipios devem investir, no
minimo, 25% de toda a receita municipal prove-

niente das arrecadac¢des de impostos (IPTU, ITBI,
ISS e IRRF) e das transferéncias constitucionais
(FPM, ICMS, Lei Kandir, IPI-Exportacao, ITR, IPVA)
em agdes de manutengdo e desenvolvimento do
ensino.

Nesse tocante, Fortaleza vem cumprindo rigoro-
samente o preceito constitucional, aplicando um
valor sempre acima do limite exigido. Em 2017,
de acordo com o ultimo Relatério Resumido da
Execu¢do Orgamentdria (bimestre setembro/ou-

tubro), o percentual foi de 27,08.

Grafico 17 - AplicagGes nas Agoes de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino em

RS 1,00 / Art. 212, CF88 7
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Fonte: Elaboragdo SEPOG / Dados Balango Geral do Municipio / GRPFOR-FC

27,08%
815.826

2.978.342

2017



Cabe ressaltar que as informacdes relativas aos
gastos com as fungdes Saude e Educagdo consi-
deram os valores totais empenhados, indepen-
dentemente da fonte de recursos que os supor-
ta, ou seja, considera tanto os gastos efetuados
com recursos préprios como de recursos terceiros.

J4 os gastos considerados para efeito de cdlculo
dos percentuais exigidos na Constituicdo Federal
levam em conta apenas as despesas efetuadas
com recursos advindos das Receitas de Impostos
e Transferéncias.

FUNCAO URBANISMO

As despesas consolidadas com Urbanismo to-
talizaram em 2017 a cifra de RS 721,762 mi-
Ihdes. Desse total, 61,65% foram aplicados em
Servicos Urbanos e 27,51% em Infraestrutu-
ra Urbana. Essas duas subfunc¢des tratam das
despesas com obras de mobilidade, melhoria do

transporte publico, obras de drenagem, obras
de acessibilidade, dentre outras. Juntas estas
duas subfuncdes representaram 89,16% de todo
o gasto na funcao.

Prioridade declarada da gestdo, o gasto com Ur-
banismo s6 ficou atrds das despesas com Saude
e Educacdo. A Prefeitura de Fortaleza vem de-
senvolvendo uma série de obras, acGes e proje-
tos, com vistas a melhorar a qualidade de vida
do cidadao, dentre os quais podemos destacar:
projeto Bicicletar, aumento das ciclovias, im-
plantacdo de vdarias faixas exclusivas para 6ni-
bus, implantacdo de varios bindrios, obras de
drenagem, dentre outras.

Grafico 18 - Evolugdo dos Gastos na Fungdo Urbanismo em RS 1,00 (2014-2017)
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Fonte: Elabora¢do SEPOG / Dados Balango Geral do Municipio / GRPFOR-FC

- Indicadores Fiscais e Execu¢do Orgamentdria

Por fim, com o que foi apresentado nesse capi-
tulo, entende-se que, mesmo com o delicado
momento econémico nacional referente ao pe-
riodo analisado, a gestdo da receita e despesa de
Fortaleza foi conduzida de modo a se adaptar as
diferentes situacdes, de uma forma bem-sucedi-
da. A partir de uma boa politica de arrecadacao,
foi possivel utilizar as receitas arcando com os
compromissos do municipio. Vale ressaltar, ain-
da, que foi possivel incrementar e, ao mesmo
tempo, qualificar as despesas sem que elas com-

prometessem totalmente as receitas. A tabelas a
seguir mostram respectivamente os indicadores
fiscais do municipio e a execugao orcamentaria
consolidada por 6rgdo. De uma forma geral, a
gestdo municipal conseguiu atingir um percen-
tual de quase 85,8% do seu orgamento planejado.
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Tabela 7 - Evolugao dos Indicadores Fiscais (2014-2017)

. L. Periodo
Indicadores Fiscais
2014 2015 2016 2017**
Resultado Primario* -167.536 360.105 109.116 6.965
Despesa com Pessoal (%) 47,0 44,8 46,9 46,5
Gastos com Educacdo (%) 27,2 28,9 28,7 27,9
Gastos com Saude (%) 25,3 25,8 26,2 25,9

indice da Divida Consolidada Liquida (%) 16,9 15,1 14,3 9,8

Fonte: Balangos Gerais do Municipio / RREO (*) A apuracdo do Resultado Primario foi feita pela despesa liquidada e esta em RS 1.000,00;

(*2) Os resultados para 2017 (32 quadrimestre) sdo preliminares.
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< Tabela 8 — Execugdo Orgcamentdria (2017)
-
(=)
o Ores . Executado
v rgao Dotagdo Atual Valor abs. %
E Camara Municipal de Fortaleza 162.771.133  159.430.017 97,9
G Gabinete do Prefeito 301.259.665 127.701.688 42,4
= Gabinete do Vice-prefeito 3.152.174 2.902.989 92,1
= Procuradoria Geral do Municipio 47.667.127 45.407.641 95,3
= Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio 3.603.999 3.427.131 95,1
2 Secretaria Municipal do Governo 81.593.479 74.540.408 91,4
:ﬂ Secretaria Municipal da Seguranca Cidada 153.884.058 150.158.657 97,6
e-, Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento e Gestao 1.100.523.776 1.052.810.775 95,7
wl Secretaria Municipal da Conservagao e Servigos Publicos 862.917.648 776.017.719 89,9
3 Secretaria Municipal das Finangas 150.462.100 137.690.678 91,5
w Secretaria Municipal da Educac¢ao 1.527.044.528 1.345.470.372 88,1
& Secretaria Municipal da Saude 2.122.035.150 1.930.132.532 91,0
T Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico 15.876.387 6.682.183 42,1
hﬂ Secretaria Municipal da Infraestrutura 329.526.566 205.004.386 62,2
s Secretaria Municipal do Urbanismo e Meio Ambiente 39.400.251 18.467.618 46,9
‘2 Secretaria Municipal do Esporte e Lazer 14.500.566 8.795.450 60,7
(o) Secretaria Municipal do Turismo de Fortaleza 43.718.284 6.384.502 14,6
< Secretaria Municipal dos Direitos Humanos e Desenvolvimento Social ~ 105.327.351 75.210.323 71,4
= Secretaria Municipal da Cultura de Fortaleza 47.104.236 18.443.136 39,2
é Secretaria Municipal do Desenvolvimento Habitacional de Fortaleza 105.164.701 27.152.383 25,8
o Secretaria Municipal da Cidadania e Direitos Humanos 18.657.185 13.865.106 74,3
E Secretaria Regional do Centro 7.015.209 4.951.348 70,6
o Secretaria Regional | 16.215.955 13.998.810 86,3
Secretaria Regional Il 26.959.905 22.432.803 83,2
Secretaria Regional Ill 13.887.121 11.204.239 80,7
Secretaria Regional IV 12.660.011 9.192.535 72,6

Fonte: SEPOG




ORCAMENTO 2018 EM NUMEROS

A Lei Orcamentaria que ora apresentamos é a
primeira elaborada sobre a égide do novo Plano
Plurianual, plano esse elaborado a luz do Forta-
leza 2040, sendo o instrumento de programacao
anual, em termos financeiros, que viabilizard a
concretizagdo dos programas previstos para o
primeiro ano do PPA.

O valor fixado para o orcamento de 2018 da PMF
é de RS 7,548 bilhdes, o que representa uma va-
riacdo negativa de 0,51% em relagdo ao ano an-
terior, essa pequena diminuicdo é fruto de uma
readequacdo no planejamento a fim de diminuir
a distorcdo entre o planejado e o executado. A
divisdo da rubrica por categoria econ6mica de-
monstra o maior peso das Despesas Correntes
com RS 6,682 bilhdes enquanto as Despesas de
Capital totalizam RS 865,620 milhdes.

Tabela 9 - LOA 2018 por Categoria Econdmica e Grupo de Natureza da Despesa

Item de Despesas

2018 %

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

6.682.615.885
3.864.887.921
62.000.000 0,80

88,50
51,20

Outras Despesas Correntes 2.755.727.964 36,50
Despesas de Capital 865.620.735 11,50
Investimentos 751.235.735 10,00

Inversdes Financeiras
Amortizacao da Divida
Reserva de Contingéncia

1.385.000 0,02
113.000.000 1,50
157.883

0,002

Total

7.548.394.503

100,00

Fonte: LOA 2018

A andlise do presente orcamento, a luz das Ca-
tegorias Econ6micas da Despesa, demonstra a
grande participacdo (88%) das Despesas Corren-
tes do total planejado. Nessa classificacdo inse-
rem-se as despesas com pessoal e as destinadas
a outros gastos correntes. Na categoria referen-
te as Despesas de Capital, tem-se como desta-
gue o Investimento, que representa 10% do pla-
nejado, nessa cifra estdo alocados os recursos
para os principais projetos do municipio, dentre
os quais destacam-se: construcdo do IJF 2, au-
mento do ciclofaixas e vias exclusivas de Onibus,
construcdo de mais escolas em tempo integral,
requalificacao de corredores turisticos.
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Tabela 10 - Os 20 Maiores Investimentos para 2018 em RS 1,00

Investimentos Total
Realizacdo de Obras de Manutencdo do Parque de lluminagdo Publica 60.719.102
Implantacdo, Restaura¢do e Ampliacao de Obras Lineares de Mobilidade 35.578.033
Construcao de Escolas em Tempo Integral 24.906.000
Construcdo de Unidades Escolares - Ensino Fundamental 24.627.095
Apoiar a Implantagdo de Infraestrutura - Programa Minha Casa Minha Vida 23.877.000
Construcdo de um Anexo para Emergéncia do IJF 23.811.000
Implantagdo de Equipamentos para o Controle de Trafego em Area de Fortaleza (GCTAFOR)  19.543.000
Gerenciamento, Supervisdao e Consultoria 18.739.993
Ampliacdo e Recuperacao do Sistema de Drenagem 16.725.493
Construgdo de Centros de Educagdo Infantil 14.931.000
Reforma e Ampliagdo de Unidades Escolares - Ensino Fundamental 14.004.000
Implantacdo de Infraestrutura Esportiva nas Escolas 13.219.000
Implantagdo dos Pontos de Atengdo Especializada a Saude 12.768.000
Producado de Unidade Habitacional de Interesse Social 11.259.130
Producao e Melhorias Habitacionais e Infraestrutura - Vila do Mar 11.062.000
Implantagdo, Recuperagao e Ampliagao de Obras Localizadas de Mobilidade 10.738.532
Construcdo, Ampliacdo e Reforma de Equipamentos de Esporte e Lazer 10.598.886
Construcdo, Reforma e Ampliacdo dos Terminais de Integracdo 9.735.000
Manutencdo e Qualificagdo do Ensino Fundamental 8.827.609
Construgdo de Equipamentos Publicos 8.605.000
Total 374.274.873

Fonte: LOA 2018



Tabela 11 - LOA 2018 por Fun¢des de Governo em R$ 1,00

Funcao Total
Saude 2.297.888.010
Educacao 1.622.768.822

Previdéncia Social
Administracado
Urbanismo
Seguranca Publica
Encargos Especiais
Legislativa
Assisténcia Social
Energia

Cultura

Gestdao Ambiental
Habitacdo

Direitos da Cidadania
Judiciaria

Comeércio e Servigos
Desporto e Lazer
Comunicagdes
Trabalho

Ciéncia e Tecnologia
Saneamento
Agricultura
Essencial a Justica

Reserva de Contingéncia

796.930.029
706.776.009
697.903.411
286.737.518
269.235.083
189.871.749
148.311.704
101.564.390
95.069.137
78.605.831
71.866.257
61.587.130
44.977.456
31.212.917
20.772.881
7.832.938
7.701.566
6.220.782
2.600.000
1.160.000
643.000
157.883

Total

7.548.394.503

Fonte: LOA 2018

O exame das despesas fixadas para o préximo
exercicio de 2018, pelo enfoque das funcdes de
governo, elucubra a primazia da aloca¢dao dos
recursos nas areas declaradas prioritarias pela
administracdo municipal, sendo elas: Saude,
Educagdo e Urbanismo, que juntas respondem,
em termos monetdrios, por RS 4,618 bilhdes,
correspondendo a 61% do total previsto. Vale
ressaltar, também, o peso da funcdo Administra-
cdo e Previdéncia, utilizada para o pagamento
de despesas voltadas para o funcionamento da
magquina, nessa inseridas a folha de pagamento
dos ativos e inativos. A funcdo Seguranca Publica
ja é a quinta maior em termos monetarios e

possui no seu bojo a¢cdes importantes de preven-
cdo e combate a violéncia, como as anunciadas

no novo do plano municipal de protecao urbana,
a qualificacdo e ampliacdo da guarda municipal,
dentre outras.
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Com uma visao estratégica de construir uma “Fortaleza de
oportunidades, mais justa, bem cuidada e acolhedora”, a
administracao municipal tomou para si a missao de “promover o
bem-estar da populacdo com servicos publicos de qualidade e de
forma ética, participativa e humana”, assumindo os valores de justica,
cuidado, acolhimento e comprometimento que nortearam as acoes
dos trés eixos estratégicos de governo, no alinhamento das politicas
publicas para a consecucao dos resultados esperados.

Sem se afastar do propdsito finalistico que, enfaticamente, foi
incorporado como missao da gestao, no periodo de 2014-2017, a
acao de governo desenvolveu-se visando alcancar uma efetiva Gestao
por Resultados, de um lado, apoiando-se em incisiva orientacao de
resgate da funcao de planejamento, abrangendo desde a permanente
reavaliacdo e modernizacdo das estruturas organizacionais, a
padronizacao de procedimentos descentralizados e sistematizados
até a elaboracdo e entrega a sociedade, em dezembro de 2017, do
Plano Fortaleza 2040 - um instrumento que orienta o desenvolvimento
estratégico da cidade de Fortaleza para os proximos 23 anos.

Dessa feita, partindo da visao estratégica, anteriormente descrita,
e da premissa da Gestdao por Resultados, foram concebidos trés
grandes eixos, que alicercaram o planejamento nesses quatros anos,
projetados para atender 8 idealizadas Fortalezas, pensadas como
recortes sociais da cidade.



EIXO | - MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA E JUSTICA SOCIAL

O PPA 2014 a 2017, ao definir como uma de suas premissas a Melhoria da Qualidade de Vida e Jus-
tica Social, reforcou o compromisso da gestao com iniciativas que possam conduzir a real melhoria
da qualidade de vida da populagdo de Fortaleza. Dessa forma, o exercicio das atribuicdes adminis-
trativas se da no sentido de mobilizar, em torno da execucdo de politicas publicas, concebidas na
forma de programas e projetos, mudancas que possibilitem o melhor funcionamento da cidade e
gue somem ganhos na qualidade de vida e nos avangos de justica social.

Considerando o enfrentamento efetivo a esse desafio, quando s3ao tomadas as areas pertinentes a
esse eixo, na obtencdo dos resultados de quatro das oito Fortalezas idealizadas (Saudavel; do Co-
nhecimento; Segura, Inclusiva, Justa e da Juventude), verifica-se que a oferta dos servicos de saude
do municipio, por exemplo, surge como a reunido de a¢des integradas, que em pratica resultam na
atencdo integral e de qualidade a populacgdo, no alcance social obtido por decorréncia da amplia¢do
da oferta de esporte e lazer e no enfretamento as drogas.

No que diz respeito ao conhecimento, a transformacao da cidade de Fortaleza, na perspectiva de
uma cidade mais justa e acessivel, perpassa a decisdo de garantir acesso a escolas de qualidade e a
bens culturais materiais e imateriais, e de fomentar agées com foco na inovacgao, integrando as poli-
ticas de educacdo, cultura conhecimento e inovacao.

No tocante ao Resultado Fortaleza Segura, Inclusiva e Justa, a visdo prevalecente é o trato transver-
sal de acOes preventivas com medidas compartilhadas com o Governo do Estado, no sentido da pro-
mocao de uma seguranca cidada, na geracdo de acdes voltadas a defesa dos direitos humanos e ao
combate as situacbes de vulnerabilidade social, compreendendo o acesso a habitacdo de interesse
social. Ademais, a multi e intersetorialidade presentes nas diversas acoes desenvolvidas pela gestao,
caracterizam destacadamente as que compdem a Fortaleza da Juventude, visando a promover aten-
¢do integral a juventude.

Nessa dimensao, o elenco de a¢des desenvolvidas abrange principalmente os seguintes 6rgdos: Se-
cretaria da Saude (SMS), Secretaria do Esporte e Lazer (SECEL), Coordenadoria Especial de Politicas
sobre Drogas (CPDrogas), Secretaria da Educacdo (SME), Secretaria da Cultura (SECULTFOR),Funda-
¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CITINOVA), Secretaria da Seguranca Cidada (SESEC), Secre-
taria de Direitos Humanos e Desenvolvimento Social (SDHDS), Coordenadoria Especial de Politicas
Publicas de Juventude (CEPPJ) e Fundacdo do Desenvolvimento Habitacional (HABITAFOR).




Fortaleza Saudavel

Evolugdo dos Indicadores (2014-2017)

. L. i Realizado
Area Tematica Indicadores de Resultados
2014 2015 2016 2017
CoberEura ’F’gpuIaC|onaI pelas Equipes de 546 59.7 60,31 63,3+
Atencdo Basica (%)
Taxa de Cobertura de Saude Bucal (%) 28,0 29,0 40,0* 40,0*
Razdo de mortalidade materna (por 100 mil) 64,2 31,2 37,4 48,9*
Proporg¢do de Internagdes Sensiveis a "
Saude Atencdo Basica (%) 17,6 18,6 19,3 16,7

Taxa de mortalidade infantil (por 1.000 11,8 11,7 115 13.1*

nascidos vivos)

Taxa de nascidos vivos com 7 ou mais

* -
consultas de pré-natal (%) >1,0 >7,0 29,0

Coeficiente de mortalidade prematura (<70
anos) pelo conjunto das 4 principais DCNT' 250,2 261,7 239,3 217,8*
(por 100.000 habitantes)

Inclusdo produtiva de jovens em tratamento
Combate as  de drogas (n?)

Drogas Acompanhamento terapéutico de jovens
usuarios de drogas (n2)

229 40 - -

2.081 4.771 1.105 -

Esporte | cos0as atendidas com eventos e 256.663 98.530 193.220  663.113
programas de esporte e lazer (n2)

Fonte: SMS/ CPDrogas / SECEL (*) Dados sujeitos a alteracbes
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O municipio de Fortaleza, cumprindo o dever de
assegurar as agoes e os servicos de saude, com
responsabilidade social e sanitaria, estabelece
como premissa basica, na gestdo da Politica Mu-
nicipal da Saude, os principios do Sistema Unico
de Saude (SUS): a democratizacdo e o fortaleci-
mento da participac¢do social.

O modelo de atencdo a saude, estruturado em
Redes de Atencao, a partir de 2013, é adotado
como uma estratégia que fomenta, sistematica-
mente, o aperfeigoamento politico-institucional
do SUS, assegurando ao usudrio o conjunto de
agoes e servigos de que necessita, com susten-
tabilidade.

Cada regional do municipio de Fortaleza pos-
sui uma rede de equipamentos de saude para
atendimento da populagdo mais proximo da
sua residéncia. A rede é composta de Unidades
de Atencdo Primaria a Saude (UAPS), hospitais
de Atencdo Secunddria e Tercidria, Unidades de

Pronto Atendimento (UPA), Centros de Atencdo
Psicossocial (CAPS): Infantil, Geral e Alcool e Dro-
gas (CAPS-AD), Centros de Especialidades Odon-
toldgicas (CEOQ), Centrais de Distribuicdo de Me-
dicamentos nos Terminais de 6nibus (CDMT),
equipes de Consultério na Rua e Espago Ekobé.

Diante dos constantes desafios na gestdo da Po-
litica Municipal da Saude, destacam-se priori-
dades de investimentos na promoc¢do da saude
e prevencdao de agravos, garantindo o cuidado
integrado e humanizado nos diversos niveis de
atencao.

No quadriénio 2014-2017, o incremento na
Atencgdo Primdria foi o principal investimento da
gestdo da saude, com a construcdo de 19 novas
UAPSs e reforma e/ou amplia¢do de 40 UAPSs, o
que permitiu a ampliagdo no nimero de Equipes
de Atencdo Primaria a Saude (EAPS), totalizan-
do, em 2017, 459 equipes. Atualmente conta-se
com 110 UAPSs, resultando no incremento de
14% na cobertura populacional quando compa-
rada a 2014. Ressalta-se, também, aimplantacao
de prontudrio eletronico em 100% das mesmas.

Grafico - Cobertura das Equipes de Ateng¢do Primaria a Saude (EAPS)

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2012 2013 2014
u Cobertura APS 52,3% 44,4% 55,5%

2015 2016 2017
59,1% 61,7% 63,3%

Fonte: SMS/2017



Ainda como avanco da Atencdo Primaria, salien-
ta-se as a¢des voltadas ao atendimento da saude
da crianga, em especial a ampliacdo dos postos
de coleta de leite humano, que realizam a coleta
e estocagem, resultando em um incremento de
22,68% no volume de leite coletado, ampliando
o0 numero de criancas atendidas, em que cada
litro beneficia cerca de 10 prematuros; ja o Pro-
grama Cresca com seu Filho incrementou em
239% as visitas domiciliares dos Agentes Comu-
nitarios de Saude. No que diz respeito a saude
do adolescente e jovem, vale mencionar os ser-
vicos prestados pela Unidade Mével de Saude,
personalizada com identidade jovem, equipada
com estrutura e espago para testagem e aconse-
Ihamento, ampliando o diagndstico oportuno do
HIV e triagem para a Sifilis.

Em Fortaleza, o Programa Saude na Escola (PSE)
€ uma estratégia que integra a saude e educa-
cdo para o desenvolvimento da cidadania e da
qualificacdo das politicas publicas brasileiras. Em
2017 foram pactuadas 151 escolas (135 munici-
pais e 16 estaduais), vinculadas a 155 equipes
de salde atendendo cerca de 114.000 alunos da
rede publica. Também responde pela Estratégia
de Fortificagdao da Alimentagao Infantil com Mi-
cronutrientes em P6 (NutriSUS), que consiste na
adicdo direta de nutrientes a alimentacdo ofere-
cida as criancas de 6 meses a 3 anos e 11 meses
em creches. Em 2017 o NutriSUS pactuou com
135 creches, atendendo 4.167 criangas.

A assisténcia a saude da populagdo em situacao
de vulnerabilidade social recebeu uma atencao
especial, com a aquisicdo de veiculo para apoio
logistico da equipe de Consultério na Rua (eCR),
o0 que permitiu, em 2017, um crescimento de
365% na média de atendimento/més realizado
em relagdo ao ano anterior.

Em articulacdo com a Vigilancia em Saude, des-
taca-se o fomento das agdes de combate e pre-
vengao as arboviroses, com a estruturacdo de
suporte para retaguarda, em 19 UAPSs, com

atendimento dos casos com classificagao de ris-
co elevado, o que proporcionou maior eficacia
na abordagem clinica das arboviroses (Dengue,-
Chikungunya e Zika) e aumento da seguranca da
populacdo.

A Atencao Especializada a Saude é responsavel
pela prestacdo dos servigos de urgéncias e emer-
géncias, tratamentos de situacdes de doencas
cronicas e de doencas agudas e do atendimento
ambulatorial especializado realizados na Rede
de Atencdo Hospitalar de Média Complexida-
de, nas Unidades de Pronto Atendimento (UPA),
no Servico de Atendimento Mdvel de Urgéncia
(SAMU), Centros de Atendimento Psicossocial
(CAPS), Policlinicas e Centros Especializados.

Nessa linha de atencdo, no periodo de 2014 a
2017, o governo investiu na ampliacdo e melho-
ria no acesso aos servigos de pronto atendimen-
to, com a implantacdo de 5 UPAs que, no perio-
do, realizaram mais de 1.900.000 atendimentos,
aproximadamente 1.500.000 exames laborato-
riais e cerca de 279 mil exames de imagem. O
ano de 2017 apresentou um crescimento, com
relacdo ao ano de 2016, em todos os servicos,
com destaque para os atendimentos médicos e
realizacdo de exames laboratoriais que cresce-
ram 25,4% e 21,9%, respectivamente.

No que diz respeito a rede hospitalar, a énfase
foi dada para as melhorias em infraestrutura, a
busca pela assisténcia médica de exceléncia, a
valorizacdo das pessoas e a ampliacdo no nu-
mero de leitos, que representaram significati-
vos aumentos em relacdo ao ano de 2016, tais
como: 22,9% nos atendimentos médicos am-
bulatoriais, 66,8%, nas terapias integrativas,
34,3%, nos Exames de Imagem, 13%, nos partos
normais, 11,4%, nas Cirurgias, 55,2% em Mamo-
grafias e 17,6% nas consultas de profissionais
multidisciplinares.

Ja o Hospital e Maternidade Zilda Arns (Hospital
da Mulher), que integra a rede hospitalar do mu-
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nicipio como unidade de retaguarda, dando su-
porte para a assisténcia a mulher, oferece aten-
dimento nas areas de ginecologia, obstetricia
(incluindo atencdo a gravidez de alto risco, mal-
formacao fetal e infeccdo gestacional), ortope-
dia, endocrinologia, mastologia, hebiatria (con-
sultas para adolescentes), psiquiatria (incluindo
psiquiatria geriatrica), neurologia, cardiologia,
traumatologia, reumatologia, urologia, urogi-
necologia, proctologia e infectologia. Contando
com 205 leitos, incluidos os leitos de UTI’s, neo-
natais e neonatais de médio risco.

Em 2016, a inauguracao da Policlinica Dr. Jodo
Pompeu Lopes Randal possibilitou ganhos no
acesso a consultas e atendimentos especializa-
dos em cardiologia, neurologia, psicologia, uro-
logia, otorrinolaringologia dentre outras, reali-
zando mais de 13.500 atendimentos/consultas,
desde sua inauguragao.

A implantacdo dos Centros de Atencdao ao Dia-
bético e Hipertenso (CEADH), em 2017, nas Uni-
dades de Saude Frei Tito e Matos Dourado, em
parceria com a UNIFOR e UNICHRISTUS, garantiu
a oferta aos pacientes, estratificados em “muito
alto risco”, as condi¢des necessdrias para reduzir
as complicagdes crénicas oriundas do diabetes
e da hipertensdo, como os acidentes vasculares
cerebral, cegueira, amputacdes e doencas cardio-
vasculares.

A Rede de Atengdo Psicossocial contempla as
acoes referentes a saude mental e ao usudrio de
drogas. O destaque de atuacdo da referida rede
encontra-se na implantacdo do Matriciamento
em Saude Mental, em 12 Unidades de Atencao
Primaria a Saude localizadas na Regional Il, que
da suporte a uma equipe interdisciplinar, am-
pliando e qualificando esse campo de atuacgao.

Acrescente-se ainda, o servico de acolhimento
24 horas por até 15 dias/més, para os pacientes
continuos e da atencdo as urgéncias, na Santa
Casa da Misericérdia de Fortaleza, garantindo o

acesso em saude mental e a qualidade dos ser-
Vigos.

Com relagdo a ac¢do articulada com a CPDrogas,
ressalta-se a ampliacdo em mais de 100% no nu-
mero de vagas nas Unidades de Acolhimento,
perfazendo um total de 66, e os atendimentos na
unidade de desintoxicacdo da Santa Casa, que be-
neficiaram 350 pacientes.

Destaca-se no quadriénio 2014-2017 o aprimo-
ramento das a¢des do SAMU, com a ampliacao
da frota, implantacdo de linhas de cuidado vol-
tadas ao atendimento de AVC, traumas, infartos,
violéncias domésticas e da unidade especifica
para o atendimento de casos psiquiatricos, per-
mitindo um incremento de 34% na quantidade
de atendimentos no periodo. Destaca-se tam-
bém o Programa BIKE VIDA, acdo inovadora do
SAMU que atende as urgéncias durante os hora-
rios de 5h 00 as 21h 00 horas em toda a orla da
avenida Beira Mar, utilizando bicicletas adapta-
das que permitem um primeiro socorro a even-
tos cardiovasculares, ja tendo beneficiados 173
pessoas desde sua implantacao.

A implantagdo das Unidades de Pronto Atendi-
mento (UPAs), iniciadas em 2014, representou
considerdvel crescimento em todos os servicos,
com destaque para os atendimentos e médicos
e realizacdo de exames laboratoriais que aumen-
taram, 25,4% e 21,9%, respectivamente.



Resultados - Unidades de Pronto Atendimento

Servigos 2014 2015 2016 2017* Total
Atendimentos médicos (n?) 330.604 409.093 525.235 658.396 1.923.328
Exames laboratoriais (n2) 168.098 286.005 453.139 552.589 1.459.831
Exames de Raio X (n2?) 44.081 54.760 61.363 58.920 219.124
Exames de ECG (n?) 11.724 14.312 16.910 17.627 60.573

Fonte: SMS/2017 (*) Dados sujeitos a alteragdo

O atendimento da Atengdo Terciaria tem no Ins-
tituto José Frota (IJF) sua unidade de referéncia
para todo o Nordeste, como unico hospital ter-
cidrio de urgéncia/emergéncia do Estado des-
tinado ao atendimento de politraumatizados,
especialmente no trato dos grandes traumas,
acidentes de transito, violéncia urbana, quei-
mados e envenenamentos. Em 2017, a melho-
ria dos processos logisticos, a ampliacdo e mo-
dernizagdo da estrutura fisica e tecnoldgica e a
admissdo, através de concurso, de profissionais
médicos e de outras categorias profissionais es-
senciais ao servico, promoveram melhorias sig-

nificativas na organizacao dos servicos adminis-
trativos e na melhoria no atendimento final ao
usuario.

Nos ultimos quatro anos o IJF manteve uma mé-
dia/més de 119 internacgGes e 76 cirurgias, ape-
sar da estatistica de acidentes de transito, no
mesmo periodo apontar para uma reducao de
9,4%. Ressalta-se que o maior responsavel pelas
vitimas de politraumatismo continua sendo os
acidentes de moto, que ultrapassam em 1.300 a
soma de todas as outras modalidades de aciden-
tes de transito.

IJF - Estatistica de Acidentes de Transito

Descrigao 2014 2015 2016 2017* Total
Acidente de Moto (n2) 1.093 1.006 930 711 3.740
Acidente de Automovel (n2?) 315 309 313 317 1.254
Acidente com Pedestre (n2) 216 172 163 137 688
Acidente com Ciclista (n9) 117 106 115 98 436

Fonte: SMS/IJF, 2017.

A garantia do abastecimento e o acesso da popu-
lacdo aos medicamentos pactuados para a Rede
de Atencdo Primaria é o grande avanco na politica
de saude em 2017, com a regularizacdo no abas-
tecimento dos 84 medicamentos prioritdrios da
Atencdo Primdria a Saude e a implantacao das
6 Centrais de Distribuicdo de Medicamentos nos
Terminais de Onibus de Fortaleza (CDMT), como
suporte as farmacias de todas as UAPS'’s.

Ainda se tratando da Assisténcia Farmacéutica,
destaca-se também, a criagcdo do Painel de Ge-
renciamento da Saude (PAGES), que possibilita o
acompanhamento dos estoques das Centrais de
Abastecimento Farmacéutico (CAF) e Unidades
de Atencdo Primaria a Saude (UAPS) e permite
0 monitoramento da aquisicdo e a logistica de
distribuicdo dos medicamentos, otimizando a
dispensacdo em 6,17% nas UAPS, com relacdao
ao mesmo periodo de 2016.
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Figura — Numero de Medicamentos dispensados nas UAP

2017

2015

2014

2014 2015 2016

H N2 de Medicamentos

Dispensados 8.693.143

99.986.528

Fonte: SMS

A elaboracgado e execuc¢do do Plano de Contingén-
cia para a Epidemia de Arboviroses possibilitou
a Vigilancia em Saude incrementar as agdes de
combate e prevencdo ao mosquito Aedes Ae-
gypti, tendo como resultado a eliminacdo de
quase 30.000 focos, 21% a mais quando com-
parado a 2016, e o fortalecimento das a¢des de
educacdo em saude e mobilizagdo social. Nesse
contexto, ressalta-se o programa “Detetives con-
tra o Aedes”, realizado em parceria com a SME,
qgue envolveu 720 alunos das escolas municipais

BENS E SERVICOS ENTREGUES 2014-2017

134.759.100

2017

142.338.386

em um processo de conscientizacdo para a pre-
vencdo contra a proliferacdo do principal vetor da
Dengue, Chikungunya e Zika.

J4 as acOes de combate as infestacbes prediais
(desratizacdes, orientacdes e inspecdes) apre-
sentaram um incremento de 41%, colocando
Fortaleza entre as capitais em situacdo satisfa-
téria com o menor indice de infestagao dos ulti-
mos 11 anos, 0,63%.

PROGRAMA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Unidades de Atencdo Primaria a Saude (UAPS)
, 1 5 13 1
construidas (n2)
Unidades de Atengdo Primdria a Saude (UAPS)
. 32 5 8 3
reformadas/ampliadas (n2)
Unidades de Atengdo Primaria a Saude (UAPS) com 67 84 108 110

prontuarios eletrénicos instalados (n2)

Equipes de Atenc¢do Primaria a Saude (APS) implantadas

(n2 ESF + n2 EACS)

402 427 450 459

Médicos atuando na Estratégia Saude da Familia (n?) 353 402 383 386

Consultorios Odontolédgicos em funcionamento (n2) 216 233 242 242

Fonte: SMS/2017



PROGRAMA ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017

Unidades de Pronto Atendimento 3 i 5 i
municipais construidas por ano (n9)
Exames laboratoriais realizados nas
Unidades de Pronto Atendimento 168.098 286.005 390.435 460.491*
municipais (n2)
Atendimentos realizados nas
Unidades de Pronto Atendimento 330.604 409.093 525.235 658.396*
municipais (n?)
Atendimentos do Servico de
Atendimento Movel de Urgéncia / 49373 47.398 53.192 48.974*
Suporte Avancado e Suporte Basico
(SAMU 192) realizados (n2?)
Policlinicas municipais implantadas i i 1 i
(n2)
Atendi t lizad lo CAPS
(nf)” Imentos reafizados pelo 190.986  186.477  107.583 102.203
Unidade de acolhimentos

. - - 3 -
construidas (UA) (n2)
AtencAllmentos de Desintoxicagao - 343 277 371 350
Convénio Santa Casa (n?9)
Atendimentos em Unidade de
Acolhimento Adulto Silas Munguba 126 137 112 117
(n2)
Atendimentos em Unidade Oca de
Saude Comunitdria - SR | e SR VI (n2) 10.466 10.470 24435 21.252
Atendimentos ambulatorial (n2) 7.172.576 8.346.458  9.198.733 10.181.936
Exames laboratoriais realizados (n2)  6.350.188 8.777.580 10.032.145  9.995.631*
Leitos SUS — UTI utilizados (n2) 432 431 472 423*
Le.lt-os Internagdes - SUS/Publico 5353 5353 5 385 5 245%
utilizados (n9)
Leitos regulados pelo Municipio de 2509 2509 7 463 7 759%
Fortaleza (n?)
Atendimentos ndo médicos de
profissionais de nivel superior 43.894 71.270 71.898 99.919*
realizados HMDZAN (n®)
Exames de imagem realizados *
HMDZAN (n2) 33.608 20.273 17.499 19.581
Part i lizados HMDZAN
(:Qr) 0s normais realizados 553 874 864 813*
Partos cesarea realizados HMIDZAN 1.189 1331 1973 1.265*

(n2)

Fonte: SMS/2017 (*) Dados sujeitos a alteracdo
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PROGRAMA ATENCAO TERCIARIA A SAUDE
Realizado
2014 2015 2016 2017

Produtos

Atendimentos de Emergéncia e CTQ — IJF
realizados (n2?)

Internagdes - geral — IJF (n2) 17.040 17.513 17.555 16.466

Cirurgias Eletivas e Emergéncia — IJF
realizadas (n9)

82.082 92.958 92.459 81.325

10.859 11.109 10.843 13.012

Fonte: SMS/2017

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017
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Atencdo Primaria

Construcao de 2 novas Unidades: UAPS
Arvoredo, no Mondubim, Regional V e a
Unidade Maria Cirino, no Arraial Moura
Brasil, Regional I, Anexo da UAPS Carlos
Ribeiro;

Reforma e ampliagdo de 3 UAPS (Maria
de Lourdes Jereissati, no Tancredo Ne-
ves; Graciliano Muniz, no Conjunto Espe-
ranca, e Argeu Herbster, no Bom Jardim).

Implantacdo de 3 postos de coleta de lei-
te humano

Implantacdo de 6 Centrais de Distribui-
¢do de Medicamentos nos Terminais e
Onibus (CDMT’s), atendendo em média
22 usuarios/dia.

Implantagdo do Projeto @VALIE com a
instalacdo de totens em todos os postos
de saude para avaliacdo pelos usuarios
dos servigos prestados e da estrutura
para atendimento como fonte de avalia-
cdo do atendimento local e subsidio para
o planejamento de ag¢des.

Atencgdo Especializada

Implantacdo de 1 Centro de Atencdo Psi-
cossocial Alcool e outras Drogas (CAPS
AD), localizado no Centro da cidade;

Implantacdo de 3 Unidades de Acolhi-
mento, sendo 1 Infanto-juvenil na re-
gional I, 1 feminina na regional Il e 1
masculino na regional VI, atualmente o
municipio de Fortaleza conta com 5 Uni-
dades, ampliando de 30 para 66 o nume-
ro de vagas;

Implantagdo de 2 Centros Especializados
de Atencdo ao Diabético e Hipertenso
(Regionais Il e VI), garantindo a cobertura
de aproximadamente 11.157 usudrios;

Entrega de 523 cadeiras de rodas as pes-
soas com deficiéncia inscritas no Progra-
ma de Orteses e Préteses em parceria
com a Coordenadoria de Defesa a Pes-
soa com Deficiéncia, no evento alusivo
ao Dia Nacional de Luta da Pessoa com
Deficiéncia, dentre elas 160 cadeiras de
rodas especiais (motorizadas);

Acreditagdao da UPA do Cristo Redentor,
certificado concedido pela Organizacdo
Nacional de Acreditacio (ONA), Unica
unidade do Brasil a conquistar a certifi-
cacao dentre 15 avaliadas no Pais;

Realizagdo de 43.200 mamografias em
parceria com o caminhdo do SESC;

Recuperacdo dos 3 mamadgrafos da rede
de Gonzaguinhas (Messejana, Barra do
Ceara e José Walter);

Ampliacao de 38 leitos na Rede Hospita-
lar (16 no Frotinha do Antbnio Bezerra,
12 no Frotinha de Messejana e 10 no
Hospital Nossa Senhora da Conceigao
(leitos neonatais de médio risco);

Reforma dos 2 anexos do Hospital Nos-
sa Senhora da Conceicdo (Anexo | - am-
bulatério de ginecologia e obstetricia,
compreendendo 2 consultérios de gine-
cologia, 2 emergéncias obstétricas, 12
leitos de observacdo, 1 farmdcia satélite,
1 consultdrio de acolhimento e 1 sala de



coleta de leite humano; Anexo 2: Sala de
parto com 6 leitos de PPP (PRE/PARTO/
POS) e uma unidade de leito de neonatal
de médio risco (UCINCO) com 10 leitos;

173 atendimentos realizados pelo pro-
grama BIKE VIDA — SAMU.

Vigilancia em Saude
Concessdo de 11.406 Licengas Sanitarias
até o més de outubro de 2017, 21% a

mais do que em 2016;

Realizacdo de 35.088 acdes em educacdo
em saude e mobilizacdo social, com des-
taque para as visitas domiciliares;

Realizacdo de 120.157 desratizagoes,
159.661 orientacdes e 164.755 inspe-
¢Oes, como acdes de combate a infesta-
¢ao predial.

PROPOSTAS PARA 2018

Ampliacdao de 130 Leitos de internacao,
5 salas de cirurgias e 20 leitos de sala de
recuperacdo com a Construcao do IJF 2;
Inicio das agOes para o processo de Acre-
ditagdo hospitalar;

Implantar 6 Centros Especializados de
Atencdo ao Diabético e Hipertenso (CEA-
DH), sendo 1 em cada Regional de Saude;
Construir 2 novas sedes para as Unida-
des: UAPS César Cals de Oliveira Filho
(Regional Ill) e UAPS Parangaba (Regional
IV);

Fortalecer as Unidades Amigas da Pri-
meira Infancia (UAPI);

Implantar 24 equipes do Nucleo Amplia-
do de Saude da Familia (NASF);
Implantar 2 Consultérios na Rua na mo-
dalidade Il t incluindo médicos;
Implantar 2 Unidades de Saude Escola
por Regional de Saude, em parcerias com
as Universidades;

Executar o Plano de Reestruturacao da
Rede de Atengado Psicossocial (RAPS) com
a realizacao de concurso publico para os
profissionais da Rede de Atencdo Psicos-

social; implantacdo de novas linhas de
cuidado e prontuario eletrénico em 15
unidades de CAPS, além da implantacdo
das Linhas de Cuidado da Atencdo a Sau-
de Mental e regularizagao da dispensa-
¢do de medicamentos prioritarios para a
RAPS;

Habilitar 4 CAPS AD, em tipo lll, com aco-
Ihimento 24 horas;

Implantar 3 Residéncia Terapéutica;
Implantar 3 Unidade de Acolhimento
adulto e 1 infanto-juvenil;

Reformar o Anexo da UAPS Maria Grazie-
la, no Ancuri, na Regional VI.

Inaugurar a UPA Edson Queiroz;
Inaugurar a Policlinica Regional lll (anexo
ao HMDZAN, Hospital da Mulher);
Renovar a frota veicular do SAMU com a
aquisicdo de 17 novas ambulancias e lo-
cacao de 15;

Inaugurar as Bases Descentralizadas nas
Regionais como espacgos proprios para o
SAMU Fortaleza em dareas estratégicas
nas Regionais. Acao inédita da Prefeitu-
ra de Fortaleza desde a implantagao do
SAMU 192 Fortaleza;

Ampliar o Projeto Bike Vida para Termi-
nais de Transporte Coletivo;

Implantar servigo de Veiculos de Inter-
vencgao Rapida no SAMU;

Reformar o Bloco Cirurgico do Frotinha
de Antonio Bezerra, Frotinha de Messe-
jana, o Bloco Obstétrico e Bloco Cirurgico
dos Gonzaguinhas de Messejana, Barra
do Ceard e José Walter;

Construir a Policlinica da Regional Il
(anexo ao HMDZAN, Hospital da Mulher);
Ampliar o HMDZAN - Hospital da Mulher
(centro de estudos, centro ecuménico,
UTI/Enfermarias e Ambulancias).
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1 - As Equipes do Consultério na Rua sdo multiprofissionais e organizadas em 3 modalidades. A modalidade Il disponibiliza profissionais
médicos e ndo- médicos como: enfermeiro, psicélogo, assistente social, terapeuta ocupacional dentre outros.
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O enfrentamento as drogas vem-se demonstran-
do um desafio didrio e necessario para a cons-
trucdo de uma sociedade saudavel e justa, co-
laborando para a diminuicao da vulnerabilidade
social e o aumento do convivio comunitario. Os
principios envolvidos contemplam agdes trans-
versais e vao além de uma questdo de segu-
ranga publica, na medida em que é pautado no
respeito a dignidade humana, na luta em busca
de uma sociedade igualitaria, com garantia de
direitos humanos e cuidados em liberdade. Tais
aspectos norteiam as acdes desenvolvidas que
objetivam reduzir os danos individuais e coleti-
vos derivados do uso das drogas.

Nesse sentido, a Coordenadoria Especial de Po-
liticas sobre Drogas (CPDrogas) concentra esfor-
¢os que vao desde atividades de prevencdo ao
uso das drogas a reinser¢ao social do usudrio
abusivo. Alinhada com as estratégias, ha a Rede
Intersetorial de Atencdo Integral aos usuarios
de alcool, crack e outras drogas, composta por
diversos pontos de atencdo e cuidado, com res-
ponsabilidades compartilhadas entre diversos
orgdos (SMS, SME, SECULTFOR, SECEL, SCHDS,
CEPPJ), além da Secretaria de Desenvolvimento
Econ6mico(SDE), para garantir que as interven-
cOes sejam feitas de forma ampla e estimulem o
acolhimento e a humanizagao.

As atencOes dedicadas ao programa de enfrenta-
mento as drogas, ao longo dos ultimos quatros,
resultaram no atendimento de 11.792 pessoas
nos Centros de Referéncias sobre Drogas. Em
2017, esse quantitativo foi de 3.879, que tam-
bém contabiliza as acdes de reducdo de danos
realizadas nos terminais de 6nibus, as atividades
realizadas em CUCAs e em Unidades de Acolhi-
mento, além das pessoas atendidas na Semana
Municipal de Politicas sobre Drogas, o que ga-
rantiu um aumento de 251% em relagdo ao ano
de 2016.

O Programa Fortalecendo Familias - voltado
a criar um espaco de reflexdo, a fim de desen-
volver maneiras eficazes de comunicagao e re-
lacionamento entre criangas, adolescentes e
suas familias, garantiu a capacitacdo de mais 18
profissionais para nele atuar, com 31 familias
contempladas e, ao longo do quadriénio 2014 -
2017,tendo sido beneficiadas 300 familias.

Os programas #Tamojunto e Jogos Elos ndo apre-
sentaram medi¢Ges no ano de 2017 - o primeiro,
devido a estudos realizados pelas Universidades
Federais de Sao Paulo e de Santa Catarina terem
identificado efeitos iatrogénicos nos resultados
do programa, contrarios aos esperados, o que
levou a Secretaria Nacional de Politicas Sobre
Drogas (SENAD) a suspender sua execug¢do; e o
segundo, por nao ter sido possivel ser inicializa-
do em compasso com o calendario escolar, de-
vido a divergéncias entre a SENAD e a Fundacao
Osvaldo Cruz (FIOCRUZ) sobre o projeto Preven-
¢do & Pesquisa que executa o Programa Jogos
Elos.



BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

Enfrentamento do Crack e Outras Drogas

Realizado
Produtos

2014 2015 2016 2017
Adolescentes envolvidos no programa #Tamojunto (n2) 2.712  1.724 1.413 -
Escolas envolvidas no programa #Tamojunto (n2) 6 12 12 -
Profissionais capacitados pelo programa #Tamojunto 118 97 70 )
(n2)
Alunos participantes do programa Jogo Elos (n2?) 45 223 230 -
Escolas envolvidas no programa Jogo Elos (n9) 2 2 2 -
Professores capacitados pelo programa Jogo Elos (n2) 8 10 8 -
Crlangas/adolescer\.tes participantes do Programa 59 59 165 31
Fortalecendo Familias (n?)
Proflls‘5|ona|s capacitados pelo programa Fortalecendo 30 40 70 18
Familias (n2)
Atendimentos realizados pela CPDrogas (n2) 4771 2.037 1.105 3.879

Fonte: CPDrogas

I

As politicas voltadas a melhoria da qualidade de
vida pressupdem ac¢des intersetoriais integradas
com politicas sociais. Nesse sentido, a gestdo
municipal considera o esporte e o lazer como in-
dutores da inclusao social, que contribuem para
o0 aumento do bem-estar, agindo como mecanis-
mo de democratizacdo do espaco publico, forta-
lecendo a cidadania e criando um contexto que
colabora com a promocao da saude e desenvol-
vimento da sociedade.

A SECEL é responsavel pelas atuacOes voltadas
para o esporte e o lazer no municipio, tendo
como objetivo principal a organiza¢ao e o de-
sempenho de ac¢bes, coordenando, supervisio-
nando e incentivando atividades fisicas e recrea-
tivas, de forma a democratizar o acesso as suas
praticas, proporcionando um ambiente saudavel

e ofertando, de forma ampla e diversificada, as
realizagdes da politica publica que estdo em sua
competéncia.

Diante dos objetivos e desafios, ao longo do qua-
driénio de 2014-2017, foram postos em funcio-
namento 80 Nucleos do Projeto Atleta Cidadao,
sendo, em 2017, acrescentadas 14 unidades, o
gue colaborou para um aumento de 24%, em
relacdo a 2016, do numero de jovens beneficia-
dos, atendendo 4.800 criangas, adolescentes e
jovens de regides da cidade com alta vulnerabi-
lidade social e baixo Indice e Desenvolvimento
Humano (IDH).

Em adicdo, contribuindo para o aumento no nu-
mero de pessoas beneficiadas com programas
de esporte e lazer, em 2017, foram implantadas
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mais 3 Areninhas, totalizando 22 em funciona-
mento, o que fez com que o numero de benefi-
ciados aumentasse 52%, comparado com 2016,
alcancando-se hoje a capacidade de atendimen-
to anual de 364.800 pessoas. Tais iniciativas fi-
zeram com que a quantidade de pessoas envol-
vidas com as atividades atingisse valor recorde
para os ultimos 4 anos, passando de 193.220,
em 2016, para 663.113, em 2017, um aumento
de 243%. Nesse mesmo ano, 12.600 pessoas fo-
ram atendidas pelas Academias ao Ar Livre, aju-
dando a fortalecer a construcdo de um ambiente
de convivio saudavel e intergeracional, além da
valorizacdo do espaco publico.

Destaca-se, ainda, a participacdo e o envolvi-
mento da sociedade nas tomadas de decisbes
guanto as utilizacdes dos equipamentos espor-
tivos, em especial das Areninhas, por meio dos

Nucleos Gestores Comunitdrios (compostos por
membros da sociedade, escolhidos por voto
popular, e representantes do Estado, indicados
pelo Poder Publico), que auxiliam a SECEL na or-
ganizacdo, conservacao e agendamento de cada
equipamento. Com essa participacdo democra-
tica hd o empoderamento social, na medida em
gue da a populacdo a responsabilidade compar-
tilhada do bem publico.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO COMUNITARIO E DE LAZER

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017

Pessoas atendidas pela Academia na Comunidade 4.300 3.400 i i
(n2)
Nucleos da Academia na Comunidade em

. 43 34 - -
funcionamento (n2)
I(’:Qs)soas atendidas pelo Projeto Atleta Cidadao 4.000 2760  3.854 4.800
Numero.de Nucleos do Projeto Atleta Cidadao 40 16 66 30
em funcionamento (n?9)
Participantes dos Jogos dos Servidores (n2) 1.587 2.370 - 1.500

Fonte: SECEL



INFRAESTRUTURA DE ESPORTE E LAZER

Mais de 663 mil pessoas atendidas com
programa de esporte e lazer;

3 Areninhas implantadas (Sdo Bernardo;
Planalto Ayrton e Bom Jardim);

14 Nucleos de Esporte e Lazer adicional-
mente implantados nos bairros Centro
(1), Granja Lisboa (2), Meireles (1), Praia
do Futuro | (2), Praia de Iracema (2) e La-
goa Redonda (2), beneficiando criangas
e jovens nas modalidades futebol, volei,
basquete, natacdo, beach soccer, han-
dball, héquei, judd, badminton, karaté,
tridtlon, recreacao e atletismo;
Destaque de 20 alunos de alto rendimen-
to em diversas disputas, como nas copas
do Brasil de Beach Soccer e Triathlon,
campeonatos de Karaté e Judo, corrida
do Centro de Profissionalizagao Inclusiva
para a Pessoa com Deficiéncia (CEPID),
para pessoas com deficiéncia, e em tes-
tes de clubes de futebol como Icasa, Flu-
minense e Fortaleza;

12.600 pessoas atendidas pelas Acade-
mias ao Ar Livre.

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Pessoas atendidas nas Areninhas (n2) - 15.000 240.000 364.800
Areninhas implantadas (n2) 1 2 16 3
Areninhas em funcionamento (n?9) - 3 19 22
Numero.de Pessoa.s atendidas pelas i 20.000 142 800 12.600
Academias ao Ar Livre (n9)
NUmero de Academia ao Ar Livre i 5 34 3
Implantadas (n2)
Fonte: SECEL
PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017
PROPOSTAS PARA 2018

Implantar o programa Segundo Tempo
em 19 ndlcleos, para atender 5.700 pes-
soas;

Ampliar as Academias ao Ar Livre em
pragas e equipamentos esportivos;
Realizar os Jogos Escolares e Jogos dos
Servidores;

Realizar o | Jogos Municipais Paraolimpi-
cos de Fortaleza;

Realizar a | Copa de Futsal de Fortaleza;
Implantar o nucleo de esportes voltado
para o alto rendimento;

Ampliar a concessao de beneficios para
o desenvolvimento esportivo da criancga,
adolescente e jovens;

Retomar o projeto Academia na Comu-
nidade;

Dar continuidade ao projeto de expan-
sdo das Areninhas;

Criar o Conselho Municipal de Esporte e
Lazer.
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Fortaleza do Conhecimento

Evolugdo dos Indicadores (2014-2017)

i Realizado
Area Tematica Indicadores de Resultado
2014 2015 2016 2017

indice de desempenho escolar/SPAECE - 22 Ano (escala
| de 0a 10) 5,6 6,6 8,1 8,3
<<
G indice de desempenho escolar/SPAECE - 52 Ano (escala
8 de 0 a 10) 4,1 4,4 5 5,3
<L indice de desempenho escolar/SPAECE - 92 Ano (escala
—4 de 0a 10) 2,7 23 2,7 31
[
2] Escolas com turmas de 22 ano com padrdo de desempe-
2 nho “desejavel” no SPAECE (n9) 74 146 196 204
Ll p
< Indice de desenvolvimento da educacdo basica -Anos
a Iniciais (bianual) (escala de 0 a 10) - 5,4 - 5,8
; Educacdo i

Indice de desenvolvimento da educagdo basica - Anos
g Finais (bianual) (escala de 0 a 10) B 4,4 - 4,8
HQJ Taxa de Abandono do Ensino Fundamental | (%) 16 11 0,9 0,8*
<
e Taxa de Abandono do Ensino Fundamental Il (%) 4,9 4,4 3,4 3,0
= |

N~ o

g Taxa de Permanéncia durante o Ano (TPDA) (%) 97,2 97,5 08 98,5*
g Distorg¢do Idade-Série Anos Iniciais (12 ao 52 ano) (%) 25,06 21,9 19,2 16,4*
: Distor¢do Idade-Série Anos Finais (62 ao 92 ano) (%) 4337 412 38 35,1*
e
(=) Percentual do investimento publico em cultura
== planejado (%) 0,9 09 1,21 092
d Cultura _ . o 3
= Bairros/comunidades beneficiados pelas a¢cdes de 32 81 31 81

cultura (n9)

Equipamentos voltados a cultura digital geridos pelo
municipio (n2)
Conhecimento e
Inovagdo Espagos com internet para livre acesso da populagdo
(n2)

Fonte: SEPOG/ SIOPFOR /SME/CITINOVA/SECULTFOR 2017 (*) Dados sujeitos a alteracdes.




A construcdo de uma cidade com educacdo de
qualidade, valorizacao do patriménio cultural e
incentivo as novas tecnologias se constitui no
pilar da gestdo municipal no ambito do plane-
jamento governamental, referente ao resultado
de governo Fortaleza do Conhecimento. Em seu
escopo, a Fortaleza do Conhecimento é compos-
ta por duas areas tematicas: a de Educagdo, Co-
nhecimento e Inovacao, e a da Cultura.

I

A politica educacional do municipio de Fortale-
za, que coordena a 42 maior rede de ensino mu-
nicipal dentre as capitais brasileiras, se assenta
em dois pilares basicos: a qualidade da educa-
¢do ofertada em sua rede de ensino e a amplia-
¢do do atendimento para toda a populagdo es-
colarizavel. A persistente busca pela qualidade
da educacdo é concretamente demonstrada no
avango dos indicadores alcangados na atual ges-
tao.

Cumpre ressaltar que se mantém como ponto de
partida da construcao da mencionada qualidade
a eficiéncia do processo de alfabetizacdo?. A par-
tir dai a linguagem escrita e oral e o raciocinio
l6gico-matematico continuam sendo elementos
fundamentais desse objetivo maior e, por certo,
repercutirdo na melhoria do IDEB.

Além do grande desafio de gerenciar a rede mu-
nicipal de educacao, faz-se importante integrar
as politicas de cultura, educagdo, conhecimento
e inovacdo, a fim de criar espacos de exceléncia
de educativa integrada, cultivando elementos
essenciais no desenvolvimento de politicas com-
prometidas com a cidadania.

Nesse sentido, inclui-se o Sistema de Avaliacdo
da Educacdo Basica (Saeb), que, por intermédio
da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA),
avalia os niveis de alfabetizacdo e letramento
em lingua portuguesa, em matematica e as con-
dicdes de oferta desse ciclo nas redes publicas,
para estudantes do terceiro ano do ensino fun-
damental matriculados nas escolas publicas.

Em 2016, os testes da ANA foram aplicados para
15.444 estudantes da rede municipal. A figura, a
seguir, compara resultados de 2014 e 2016, de-
monstrando que todos os resultados das areas
avaliadas tiveram uma elevacdo significativa
(Leitura, Escrita e Matematica).

Grafico - Resultados da Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo - ANA 2014 / 2016

76,30%
60,70%
55,70%
| I I
Leitura Escrita

m 2014 m2016

Fonte: SME 2017

50,60%
40,60%

Matematica

2Medido pelo Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagdo Basica do Ceara (SPAECE).

3 [ndice Nacional do Desenvolvimento da Educaco Basica.
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MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA E JUSTICA SOCIAL
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De outro modo, com relacdo ao Sistema Perma-
nente de Avaliacdo da Educacdo Bdsica (SPAE-
CE), o municipio de Fortaleza apresenta resul-
tados crescentes em relacdo a sua posi¢cdo no
ranking estadual: em 2012, ocupava a 1842 po-
sicdo, passando para 1122 em 2016 (especifica-
mente, em rela¢do ao desempenho do 22 ano),
o que revela 196 escolas da rede de educagao
do municipio em nivel “desejavel” naquele ano.
Ainda no tocante as avaliagdes externas de larga

Grafico - Evolugdo do SPAECE (2012-2017)

Ll
3,7 . byl
- L 4,1
35 37

-
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@22 ANO 52 ANO

Fonte: SEDUC

Como resultado do esforco empreendido pela
gestdao municipal no Processo de Culminancia da
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), em 2016,
as criangas da rede municipal apresentaram sig-
nificativo avang¢o no nivel desejavel de aprendi-
zagem, colocando o municipio de Fortaleza na
segunda posicdo em crescimento de desempe-
nho no estado. O IDEB é outro indicador que
tem revelado importantes conquistas quanto ao

92 ANO

escala que avaliam as competéncias e habilida-
des dos alunos do Ensino Fundamental (29, 52
e 92 anos) e do Ensino Médio, em Lingua Portu-
guesa e Matematica, a SME participa do SPAECE,
em parceria com o Governo do Estado do Cear3,
para, anualmente, medir o desempenho de sua
rede nas areas citadas. No periodo 2012 / 2016,
verifica-se a evolugdo do indice de Desempenho
Escolar (IDE) dos alunos do 29, 52 e 92 anos, con-
forme demonstra o grafico que se segue.

2016 2017

perfil de aprendizagem desejado pelos alunos
da rede municipal de ensino de Fortaleza, sobre-
tudo nos anos inicias do Ensino Fundamental.
Nos anos finais, sdo mais suaves 0s acréscimos
de uma edicdo para outra, o que denota a urgén-
cia em tornar o empenho na melhoria da quali-
dade da educacdo das séries finais mais aguer-
rida. Observem-se os graficos que se seguem,
demonstrativos destas constatacdes.

Grafico - Evolugdo do IDEB no Municipio de Fortaleza 2005 - 2015
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Fonte: SME 2017

Anos finais

27 e ﬁ,
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—o—|DEB alcangado  —+—Meta

Fonte: SME 2017



Por fim, nesse aspecto de uma cultura avaliati-
va que se busca consolidar, vale informar que,
com o objetivo de monitorar o desempenho dos
alunos do Ensino Fundamental, a SME também
instituiu seu préprio Sistema de Avaliagdo Inter-
na (SAEF), que vem subsidiando as intervencbes
pontuais em sua rede de ensino, ao longo do
ano letivo escolar. De natureza essencialmente
preventiva, esse sistema tem apresentado um
alto nivel de eficiéncia na melhoria dos indica-
dores educacionais na atual gestao.

Dentre as conquistas refletidas nos indicadores
de resultados, merece destaque a expressiva
manutencdo da reducdo da Taxa de Abandono
no Ensino Fundamental |, alcangando o patamar
de 0,8%, em 2007. No Ensino Fundamental Il, a
citada taxa, nesse mesmo ano, ficou em 3,0%,
confirmando uma diminuicdo progressiva.

Outro indicador que mostra o efetivo resultado
da acdo direta realizada nas escolas do Ensino
Fundamental é a Taxa de Permanéncia Durante
0 Ano (TPDA), cujos dados vém crescendo desde
2014, quando alcangava 97,2%. Em 2017, esta
taxa ja alcangou a marca de 98,5%.

Ainda em relacdo ao Ensino Fundamental, tem-
-se buscado fortalecer as a¢Ges que interferem
diretamente na expansao do acesso e na me-
Ihoria da permanéncia com sucesso dos alunos.
A matricula atual nesta etapa de ensino é de
152.324 alunos, cumprindo salientar o esforco
em ampliar a jornada escolar desses estudantes
como forma de garantir mais tempo pedagogico
para uma educacao efetivamente integral e inte-
grada nas areas cognitiva e socioemocional.

Nesse contexto, sdo 64.102 educandos atendi-
dos em tempo integral, distribuidos em progra-
mas como o Integracdo, o Novo Mais Educacao
e o Pré-Técnico que envolvem a rede publica de
ensino e parcerias com clubes sociais (AABB,
BNB Clube e Clube dos Diarios) e a Rede CUCA
- Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciéncia e Es-

porte. Ademais, a Escola de Tempo Integral (ETI)
também é outra estratégia que vem se consoli-
dando no municipio como referéncia da politica
educacional. Com proposta pedagdgica de aten-
¢do integral as criancas e jovens da cidade de
Fortaleza, as ETI desenvolvem um curriculo inter
e transdisciplinar, favorecendo a construcdao do
Projeto de Vida de cada aluno. Hoje, estdo em
funcionamento 21 unidades escolares, com uma
matricula de 6.965 alunos.

Na mesma dire¢do, o esforco da gestao muni-
cipal em consolidar a Politica da Educacdo In-
fantil estd expresso no aumento das matriculas
em creches e pré-escolas ao longo dos ultimos
anos. Nesse aspecto, os equipamentos de Edu-
cacdo Infantil passaram de 183 (2014) para 236
(2017), envolvendo prédios préprios e convenia-
dos, o que representa um crescimento de apro-
ximadamente 7% no parque escolar com foco na
Educacdo Infantil. Destaca-se que o nimero de
criancas atendidas, em 2017, foi 43.836, repre-
sentando um crescimento da ordem de 23,9%,
em relagdo a 2014. Com proposta pedagogica de
atencgao integral a crianga pequena, o municipio
de Fortaleza também vem investindo no atendi-
mento, especialmente, junto as criangas na faixa
etaria de 1 a 3 anos, onde houve um acréscimo
de aproximadamente 35% no atendimento de
2017 em relagdo a 2014.

No tocante a Educacdo de Jovens e Adultos, é
importante destacar a busca pela superagdo da
evasao escolar, caracteristica dessa modalidade
de ensino em todo o pais. Nessa perspectiva, a
SME, com o apoio dos Distritos de Educacao e a
parceria com o Ministério Publico, FUNCI, SDHDS
e SMS, iniciou nesse ano o sistema Busca Ativa
dos estudantes, que, por razGes desconhecidas,
deixaram de frequentar a escola. Essa iniciativa
vem possibilitando o retorno para a escola de
criancas, jovens e adultos.

Cumpre ressaltar, também, o Projeto EJA - Pre-
sente!, que tem por objetivo implementar uma
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proposta pedagdgica adequada as especificida-
des dos estudantes dessa modalidade de ensino.
Essa escola esta buscando a integracao de ativi-
dades de preparacdo para o mundo do trabalho
no curriculo da EJA, por meio de parceria com
instituicGes que atuam nessa darea. Ainda no
sentido de fortalecer a politica de EJA, a SME,
além de reestruturar a proposta curricular, vem
realizando a formac3do dos professores e a orga-
nizagdo da rede para o acolhimento das novas
demandas da modalidade. Em 2017, 14.482 ma-
triculas foram efetivadas em 87 polos municipais
da Educacdo de Jovens e Adultos.

Assim, com objetivos convergentes, o desenvol-
vimento do programa de Melhoria da Qualidade

da Educacdo Basica, com a execucao das acdes
de gestdo escolar e pedagdgica, culminou numa
diminuicdo da distorcdo idade/série, tanto nos
anos iniciais como nos anos finais do Ensino
Fundamental: no Ensino Fundamental | houve
uma reducdo da distorcdo de 25,06% em 2014
para 16,4% em 2017, e no Ensino Fundamental Il
essa reducdo foide 43,4%, em 2014, para 35,1%,
em 2017. Todos esses resultados demonstram o
acerto das medidas adotadas e concretizam uma
significativa melhoria do cenario educacional.

Em relagao ao funcionamento do parque esco-
lar, a rede municipal conta atualmente com 544
prédios cuja distribuicdao espacialvisualiza-se a
seguir:

Quadro - Parque Escolar da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, segundo os Distritos de

Educacio (2017)

Cutorde | GeglTemo | Blalie M0 e i e Too
| 45 2 1 0 21 7 76
Il 42 3 0 5 27 13 90
1 41 4 0 1 20 17 83
v 46 5 4 2 33 9 99
Y 45 4 3 0 25 21 98
\"! 50 3 2 0 24 19 98
Total 269 21 10 8 150 86 544

Fonte: SME 2017

Mapa - Distribuicdo Espacial das Unidades Escolares (2017)

Fonte: SME 2017



BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO INFANTIL

Matriculas realizadas nas Escolas de Tempo Integral (ETI) (n°) 1.992 3.598 6.099 6.844

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Matriculas realizadas na Educacéo Infantil (n°) 35.386 37.148 39.479 43.836
Matriculas realizadas na Creche (n°) 14.329 16.069 17.277  19.137
Matriculas realizadas na Pré-Escola (n°) 21.057 21.079 22.202  24.699
Equipamentos de Educacédo Infantil em Funcionamento (n°) 183 201 220 235
Centro de Educacédo Infantil em Funcionamento (n°) 125 130 138 149
-
Creches Conveniadas em Funcionamento (n°) 58 71 82 86 é
o
Fonte: SEPOG/COPLAM/SME 2017 A
<
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL g
Realizado g
Produtos -
2014 2015 2016 2017 LLl
<
Matriculas realizadas no Ensino Fundamental (n°) 140.493 141.134 146.074 152.324 2
LLl
Matriculas realizadas de Educacdo em Tempo Integral (n°) 57.856 24.437 34.738 50.847 3
S
Matriculas realizadas no Programa Mais Educacdo (n°) 55.302 20.282 26.500 41.400 (o)
-
<
Matriculas realizadas no Programa Protécnico(n®) 1.200 1.500 1.500 1.600 3
<
Matriculas realizadas no Programa Integragdo (n°) - 400 400 1.100 a
<
e
o
=
—l
(BN
=

Escolas Municipais de Ensino Fundamental em

. R 284 285 289 290
Funcionamento (n°)
Escolas Municipais de Tempo Parcial em Funcionamento (n°) 278 272 269 269
Escolas Municipais de Tempo Integral em Funcionamento 6 13 20 21

(n°)

Fonte: SEPOG/COPLAM/SME 2017
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PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

Educagdo Infantil

Inauguracdo de 12 Centros de Educagdo
Infantil;

Elaboragao e reelaborag¢ao da Proposta
Curricular para a Educacao Infantil;
Criacdo do Nucleo de Avaliagao e Pesqui-
sas das Politicas de Educacado Infantil;
Formagao Continuada para 4.265 pro-
fessores, coordenadores, assistentes da
Educacgdo Infantil (mensal);
Implementacdo do Projeto Atelier em 12
Centros de Educacdo Infantil e do Proje-
to Piloto Intergeracional em 5 Centros de
Educacdo Infantil da Rede Municipal de
Ensino, em parceria com as Instituigcdes
de Longa Permanéncia, com foco nas
metas do Plano Fortaleza 2040;
Celebragao de 86 Termos de Colaboragao
para o gerenciamento de creches;
Aquisicao e distribuicdao para 100% das
criangas matriculadas na Educagao Infan-
til de diversos materiais escolares (livro
didatico, fardamento, mochila, agenda,
kit individual, material de higiene, de
cama e banho, entre outros);

Oferta de jogos pedagdgicos variados
para todas as unidades escolares, insta-
lagdo de brinquedos playground para os
Centros de Educacado Infantil e para as
escolas com o minimo de 10 turmas de
Educacdo Infantil, e de equipamentos e
mobilidrio infantil.

Ensino Fundamental

Formacao continuada para todos profes-
sores e coordenadores pedagdgicos dos
anos iniciais, anos finais do Ensino Fun-
damental e da EJA;

Avaliagdes Diagnosticas de Rede de todos
os alunos matriculados nos anos iniciais
e anos finais do Ensino Fundamental, en-
volvendo a modalidade EJA e monitora-
mento da aprendizagem a partir do SAEF,
colaborando com as conquistas nas ava-
liagbes externas como SPAECE, IDEB;
Implantagdo do #Aprender Mais, projeto

destinado aos alunos do 92 ano com ob-
jetivo de melhorar a qualidade da apren-
dizagem e ingresso no Ensino Médio;
Realizacdo da 79 feira de Ciéncias, em
parceria com a Seara das Ciéncias (UFC),
para alunos do 52 ao 992 ano do Ensino
Fundamental e EJA (segundo segmento),
visando ao desenvolvimento e a valoriza-
¢do da pesquisa cientifica;
Celebracdo de 8 Convénios com Enti-
dades de Atendimento Especializado
aos estudantes da educagdo especial,
para a formacdo de professores;
Implantagdo de 19 Salas de Atendimen-
to Educacional Especializado, totalizando
158 em funcionamento no municipio,
atendendo 3.395 alunos da rede munici-

pal.

Melhoria da Qualidade da Educagao
Basica

Realizagdo de processos de sele¢ao pu-
blica para 290 diretores escolares, 791
coordenadores pedagdgicos, 290 secre-
tarios escolares, 6 coordenadores de Dis-
tritos e 45 superintendentes escolares;
Elaboracdo e execucdo do Programa Cul-
tura de Paz nas escolas, com formacao
continuada em mediacdo de conflitos no
contexto escolar envolvendo gestores,
professores, orientadores educacionais
e alunos;

Fortalecimento da gestdo participativa
com a formagdo continuada e o acom-
panhamento dos organismos colegiados
(conselhos escolares, organizagdes estu-
dantis e unidades executora);
Atendimento a 8.000 professores com
CardLivros(cupons para facilitar a aqui-
sicdo de diversos titulos bibliograficos),
durante a XlI Bienal Internacional do Li-
vro do Cear3;

Realizagdo do Festival do Protagonismo
Juvenil, envolvendo 100 escolas e 500
alunos;

Implementacdo da edicdao 2017 do Pré-
mio Escola com Exceléncia em Desempe-
nho (PEMED), beneficiando 225 escolas,



valorizando-se as boas praticas e o esfor-
¢o dos profissionais no sentido de elevar
a qualidade do ensino-aprendizagem dos
alunos da rede publica municipal;
Operacionalizacdo do Programa Munici-
pal de Manutenc¢do e Desenvolvimento
do Ensino (PMDE) para 100% do Parque
Escolar. Adicionalmente, foi repassada
uma parcela de custeio emergencial para
recuperacdo da estrutura fisica das esco-
las;

Lancamento do Projeto de Requalifica-
cdo dos Prédios Escolares para adequa-
¢do e/ou manutencdo, a fim de garantir
as condicOes efetivas de trabalho, cum-
primento dos requisitos legais de salu-
bridade, seguranca predial e equidade
na oferta educacional, envolvendo 200
prédios que compdem o Parque Escolar;
Implantagdo do Projeto Reciclando Atitu-
des, desenvolvido junto as escolas com o
objetivo de fortalecer a cultura da coleta
seletiva de lixo;

Implantagdo do projeto Educac¢do Patri-
monial, que é uma proposta para forta-
lecimento do pertencimento da comu-
nidade escolar (cuidado com a escola),
principalmente nas Escolas de Tempo
Integral;

Implantacdo do Projeto “Papo de Fu-
turo”, em que os gestores educacionais
prestam contas das realizagdes na area
educacional e os estudantes fazem ana-
lises criticas e reflexdes sobre o cotidiano
escolar, propondo intervencdes e enca-
minhamentos, envolvendo 37 grémios
estudantis;

Criacdo do Selo “Escola Amiga da Sau-
de”, em que os gestores escolares apre-
sentam um portfélio com os registros da
acdo desenvolvida com a comunidade
escolar no combate as “Arboviroses”, en-
volvendo 373 escolas;

Implantacdo do Programa “Agosto+”, em
gue sdo ofertadas atividades culturais,
esportivas, lazer, ciéncia e tecnologia
para todos os alunos da rede municipal
de Fortaleza;

Lancamento do Projeto “Professor Au-
tor: Fazendo Histéria... Trocando Figuri-
nhas”, com a criacdo de um espaco cultu-
ral e pedagdgico para a apresentagao de
boas praticas, visando ao intercambio de
experiéncias docentes e fortalecimento
da cultura de producdo autoral;
Instalacdo e Funcionamento do Comité
de Aprendizagem - instancia destinada
ao monitoramento sistematico do de-
sempenho dos alunos da rede municipal
nos processos de ensino e aprendizagem
para as intervencdes em tempo habil. O
foco das acdes do Comité esta direciona-
do aos resultados de proficiéncia, aban-
dono, aprovacgao, reprovagao e evasao;
Langamento do Sistema Busca Ativa,
para implementagdo de agdes conjuntas
gue assegurem, de forma permanente, o
controle do abandono e evasao de crian-
¢as e jovens;

Lancamento do Aprender Mais, destina-
do aos alunos do 92 ano da Rede Muni-
cipal de Ensino de Fortaleza com o obje-
tivo de desenvolver aulas motivacionais
referentes aos conteudos de Portugués
e Matematica, visando a melhoria do
desempenho nas avaliagdes externas
e ao preparo para o ingresso no Ensino
Médio, com destaque para a selegao do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara (IFCE);

PROPOSTAS PARA 2018

Realizar a Conferéncia Municipal de Edu-
cagao;

Implantar Infraestrutura Esportiva em
14 escolas;

Construir 7 escolas — Ensino Fundamen-
tal;

Reformar e ampliar 59 escolas —Ensino
Fundamental;

Construir 12 Centros de Educagao
Infantil;

Reformar e ampliar 14 Centros de Educa-
¢ao Infantil;

Apoiar instituicdes conveniadas de aten-
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dimento a criancas de 1 a 3 anos (Cre-
che), beneficiando um publico de 6.560;

e Beneficiar 219.456 alunos com carteira
de estudante;

e Construir 8 Escolas de Tempo Integral;

e Beneficiar 45.848 alunos com o novo
Programa “Mais Educacao”.

il

Cultura é vetor transversal que se imp0de a toda
uma rede complexa de construcao de espacos,
de afetos e de sentidos. Essa concepgdo trans-
cende as linguagens artisticas para contemplar
as varias dimensdes do viver em sociedade.

Nesse contexto, a politica cultural se constitui
em instrumento de promocgao do direito cultu-
ral, da mesma maneira, deve refletir-se em to-
das as politicas publicas a serem implantadas.
A gestdao municipal, portanto, busca cada vez
mais integrar sinergicamente os procedimentos
das diversas politicas publicas com as a¢des de
Cultura, e propiciar o ser e o fazer cultural, com
inovacdo, criatividade, zelo e eficacia.

O municipio de Fortaleza é um celeiro, tanto
concreto quanto abstrato, de manifestacdes, de
proposicdes, de conceitos, de inovagdes e de re-
velagdes a produzir um caldo cultural a partir da
mobilizacdo do desejo de seus habitantes. Com-
preender, dessa forma, as varias possibilidades e
a laténcia dos anseios é o grande desafio de uma
politica voltada para essa Cultura.

Assim, o governo municipal tem repensado a sua
politica cultural, de modo a possibilitar uma“-
Fortaleza de Cultura para Todos”, tornando aces-
siveis, ao conjunto da popula¢do, as manifesta-
¢Oes culturais populares, sejam elas tradicionais
ou contemporaneas, e ocupando 0s espagos
publicos de modo coletivo e democratico, de
forma a possibilitar trocas intra e interbairros. A
referida politica impde, também, medidas de va-
lorizagdo do patrimdnio material e imaterial do

municipio, fortalecendo a identidade cultural.

Como forma de promover e dar acesso a cultura
e as manifestacOes artisticas das comunidades
locais, criou-se o projeto Bom de Fortaleza, ba-
seado na democracia participativa, com o intui-
to de promover o desenvolvimento de todas as
linguagens culturais, considerando os diversos
segmentos sociais sem hierarquia de valor. Uma
acao cultural de base territorial em que todos os
atores sociais sao convocados a atuarem como
sujeitos das transformacdes coletivamente al-
mejadas e a mergulharem numa “cultura-acao”,
possibilitando a juncdo entre coisas da vida quo-
tidiana e os processos culturais. Essa estratégia
gerou uma nova dindamica cultural na cidade
com a inclusdo de todos os segmentos da popu-
lacdo, revertendo a légica em que uma minoria
produz cultura/arte para uma maioria consumir.
O projeto foi executado concomitantemente em
7 pragas, uma em cada Regional, aos sabados,
em 16 edicbes até dezembro, totalizando 112
acdes, contando comum publico de cerca de
32.000 pessoas.

No ambito do patrimdnio histdrico e cultural da
capital do estado, com o fim de valorizar as suas
tradicdes culturais, o Ciclo Carnavalesco se tor-
nou mais consolidado, mantendo agregadas as
festividades do periodo de pré-carnaval e os fes-
tejos mominos propriamente ditos. Ressalte-se
que, pela primeira vez e a contento, foi realizado
edital publico para o patrocinio dos eventos por
entidades privadas, configurando-se uma estra-
tégia positiva de parceria a ser demarcada em
acOes futuras. Os festejos juninos foram tam-
bém ponto alto no fortalecimento das tradicdes,
pelo estimulo a grupos e festivais juninos nos
mais diversos bairros da cidade. Ainda, merece
destaque que a Festa de lemanja foi registrada
como bem imaterial de Fortaleza, sendo a acao
efusivamente celebrada pelos povos de terreiros.
Em relacdo a promocdo da formacdo cultural e
artistica, a Vila das Artes buscou meios de demo-
cratizar o acesso ao equipamento e aos servigos



ofertados a populacdo, em que foram executa-
das atividades em danga, audiovisual, teatro e
circo, dentre outras. Ressalta-se que as metas
de 2017 da Vila das Artes foram superadas, em
relacdo a 2016, totalizando 4.533 horas-aulas,
145 acdes de formacdo realizadas pelas Escolas,
aumentando o publico beneficiado de 1.707
(2016) para 3.118, representando acréscimo de
82%.

E importante destacar que, mesmo em um ano
de retracdo financeira, varios novos espacos
culturais foram inaugurados, demonstrando o
interesse da gestao municipal em, cada vez mais,
propiciar aos municipes a fruicdo de atividades
culturais, tais como: o Centro Cultural Belchior,
gue vem propiciando a vivéncia de varias mani-
festacGes artisticas, multiplas expressoes, tanto
nele como no Largo Luiz Assunc¢do; o Mercado
Cultural dos Pinhdes, equipamento que, junto

ao Mercado dos Pinhdes, intenta transformar-se
no Polo Cultural e Gastrondmico de Fortaleza;
e a Biblioteca Publica Infantil Herbénia Gurgel,
um espaco oferecido a comunidade do Conjun-
to Ceara com acervo e estrutura fisica voltados
para a criangada.

A Administracdo Municipal acolhe, sistemati-
camente, opinides e contribuicdes de agentes
culturais e da populagao, buscando aprimorar as
praticas relacionadas a gestao cultural, sempre
atenta, ainda, as instancias formais, como o Con-
selho Municipal de Politica Cultural (CMPC), o
Conselho Municipal de Protegao ao Patrimonio
Histérico Cultural (COMPHIC) e o Poder Legis-
lativo. Esse didlogo em prol do desenvolvimen-
to cultural também ocorre por intermédio de
foéruns, consultas publicas e contato direto com
a SECULTFOR.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

PROMOGAO DO ACESSO A CULTURA E APOIO AS MANIFESTAGOES ARTISTICAS

Realizado

Produto

2014 2015 2016 2017
Even.tos pen:manerjtgs de afesso a cultura e apoio as 296 173 176 296
manifestacGes artisticas (n°)
Beneficiarios no Setor CuItur?I a partir da realizacao 1385 685 1.447 1.058
dos eventos permanentes (n°)
Individuos beneficiados em outros setores econémi-
cos através da realiza¢do dos eventos permanentes 1.261 1.100 2.750 2.778
(n°)
Publico total beneﬁuadooatraves da realizacdo dos 119.140 68.628 70610 89 971
eventos permanentes (n°)
Bairros contemplados através das ac¢des realizadas

. o 16 6 7 -

pelo Programa SER Crianca (n°)
Eventos de Festejos Juninos realizados (n°) 75 75 73 71
Pessoas participantes dos Festejos Juninos (n°) 42.350 69.300 97.923 120
Eventos do Ciclo Carnavalesco (n°) 77 77 77 80
Pessoas participantes do Ciclo Carnavalesco (n°) 750.000 820.000 1.000.000 1.100.000

Fonte: SEPOG/SIOPFOR/SECULTFOR 2017
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APOIO A CRIAGAO E FOMENTO A CULTURA

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017

Eventos permanentes de apoio a criagdo e fomentos a cultura (n°) 4 5 5 3
Artistas beneficiados através do Edital de Fomento Saldo de Abril (n°) 30 30 30 -
Publico total beneficiado através da realizagdo do Saldo de Abril (n°) 1.250 639 9.181 -
Musicos/grupos contemplados na Mostra de Mdusica Petrucio Maia (n°) 36 36 36 -
Eventos realizados no Projeto Circo de Todas as Artes (n°) 7 7 15 17
Grupos contemplados no Festival de Teatro de Fortaleza (n°) 33 45 30 -

Eventos realizados/apoiados pela Coordenacdo de Criagdo e Fomento

(n°)

Fonte: SEPOG/SIOPFOR/SECULTFOR 2017

VALORIZAGAO, PRESERVACAO E RECUPERACAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Estudos técnicos para instrucées de tombamento realizados (n°) 1 4 2 1
InstrugGes de tombamentos realizadas (n°) 1 2 1 1
Modernizacdo dos equipamentos publicos municipais de cultura (n°) - 3 4 5

Fonte: SECULTFOR 2017

EDUCAGAO PARA O PATRIMONIO CULTURAL

Realizado

Produto

2014 2015 2016 2017
Publicag¢des realizadas (n°) 1 1 2 -
Eventos realizados pelo Projeto “25 é Dia de Maracatu” (n°) 12 12 12 5
Pessoas nos Eventos do Projeto “25 é Dia de Maracatu” (n°) 4500 4.500 6.000 2.500
Pessoas participantes do seminario do Patriménio Cultural (n°) 470 621 842 851
Beneficiados em palestras, cursos e workshops relacionados a educa- 0 387 380 540

¢do patrimonial (n°)

Fonte: SECULTFOR 2017



PROMOCAO DA FORMAGAO CULTURAL E ARTISTICA

Realizado

Produto
2014 2015 2016 2017

Acoes realizadas pelas escolas publicas de formacao cultural da Vila

das Artes (n°) 81 90 117 145

Horas-aulas realizadas pelas escolas publicas de formacdo cultural

da Vila das Artes (n°) 2.609 3.129 4.262  4.533

Pessoas beneficiadas pelas escolas publicas de formag¢ao cultural

da Vila das Artes (n°) 1.379 1.785 1.707 3.118

Fonte: SECULTFOR 2017

GESTAO DA POLITICA CULTURAL, MANUTENGCAO E MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA CULTURAL

Realizado

Produto
2014 2015 2016 2017

Reunides (ordinarias e extraordinarias) do Conselho Municipal de Politica

Cultural (n°) 14 16 16 12

Elaboracgao e aprovacgao dos Planos Setoriais e Territoriais de Cultura —
Meta 20 do Plano Municipal de Cultural (n°)

Fonte: SECULTFOR 2017

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

Promoc¢ao do Acesso a cultura e Apoio as Manifestagdes Artisticas

Promocdo das Festas de Sao Pedro e de
lemanja, contando com publico superior
a 160 mil participantes;

Promog¢dao do ciclo carnavalesco,
integrando o pré-carnaval em varios
polos e o carnaval da Av. Domingos
Olimpio, com a participacdo de mais 520
mil pessoas;

Promocdo das festas juninas ocorridas
nos mais diversos bairros da cidade, com
a participacdo de mais de 80 mil pessoas;
Realizagdo de exposi¢des em que 10.488
visitantes apreciaram, dentre outras, as
obras artisticas legadas de Belchior, Chi-
co da Silva, e da sala com quadros de Al-
demir Martins;

Execucdo do projeto “Cabelo ao Vento,
Gente Jovem Reunida”, que ocorre todo
terceiro domingo de cada més e reuniu
em torno de 10.200 jovens, em mais de trés
edicdes em 2017,

Realizacdo de eventos de valorizacao da
gastronomia nordestina, no novo equi-
pamento Mercado Cultural dos Pinhdes,
com a participacdo de 15 mil pessoas
desde a inauguracao do espaco;
Participacdo de 3.800 pessoas no Polo
Gastronomico (em implantacdo), com-
posto dos equipamentos Mercado Cultu-
ral dos Pinhdes e Mercado dos Pinhdes,
contando com shows musicais, feiras de
artes e de gastronomia voltados para
todos publicos das mais variadas faixas
etarias;

Realizacdo de ag¢des de cultura nas pra-
cas de Fortaleza, pelo projeto “Bom de
Fortaleza”: Secretaria Regional (SER)
Centro - Praca dos Ledes; SER | - Areni-
nha Sargento Herminio; SER Il - Praga do
Mirante; SER Il - Praca Rodolfo Tedfilo;
SER IV - Praca Argentina Castelo Branco;
SERV - Pracga Padre Cicero; e SER VI -
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Praca Deputado Paulo Benevides;
Execucdo de nova edi¢cdao do Projeto HQ
Ceard, em parceria com a Fundagdo De-
macrito Rocha, que recebeu o troféu HQ
Mix na categoria “Grande Contribuicao”;
Mostra retrospectiva do Saldo de Abril,
ocasido em que houve o lancamento do
edital em comemorag¢ao aos 75 anos do
evento.

Apoio a Criagao e Fomento a Cultura
Realizacdo do Cine Mdével Carrefour nas
regionais 3, 4, 5 e 6, com publico de 596
pessoas;

Efetivacao de 17 eventos (oficinas livres,
debates e curso de formacdo em circo)
no Projeto Circo de Todas as Artes, con-
templando um total de 410 pessoas be-
neficiadas.

Realizacao do Cine Ticket Cultural nas re-
gionais 2, 3 e 6 com publico de 600 pes-
soas.

Valoriza¢ao, Preservagao e Recuperagao
do Patriménio Histérico e Cultural
Elaboracdo de uma instrucao de tomba-
mento “Casardo Gondim”;

Realizacdo do Projeto “Memorial do
Paco”, em parceria com o Gabinete do
Prefeito e a CITINOVA, que contempla a
recuperacdo das obras de arte do Pacgo
Municipal e exposicdo em galeria a ser
instalada naquele espaco.

Educagdo Para o Patrimonio Cultural
Realizagdo do VIII Semindrio do Patrimo-
nio Cultural, em parceria com a Universi-
dade de Fortaleza, contando com publico
participante de 550 pessoas;

Aprovacgdao do registro da Festa de le-
manja pelo Conselho Municipal de Prote-
¢do ao Patrimbnio Historico (COMPHIC),
como patrimonio imaterial de Fortaleza.
Realizacdo de encontros com 400 pro-
fessores municipais, em parceria com a

SME, para formacao e difusao da educa-
¢do patrimonial, dentro do Projeto Mais
Educacao.

Promogao da Formagao Cultural e Artistica
Apoio, por meio da Vila das Artes, aos
eventos: Festival de Danca de Fortaleza,
Bienal de Danga e Festival de Rock.
Realizacdo de 8 semindrios “Vila das Ar-
tes: Didlogos da Cidade”.

Lancamento da primeira edi¢cdo do pro-
jeto Gira Vila, atendendo 400 pessoas,
com oficinas de sensibilizacdo sobre as
linguagens artisticas (danga, canto coral,
artesanato) e difusdo das ac¢des da Vila
das Artes nas regionais de Fortaleza em
parceria com organizagGes ndo governa-
mentais locais;

Desenvolvimento de oficinas de arte vol-
tadas para pais e maes, resultando em
iniciativas de criagdo de grupos de eco-
nomia solidaria e um maior compromis-
so dos participantes com a Vila das Artes;
Iniciadas agdes visando a implantagao
das Escolas de Circo e Teatro;

Gestdo da Politica Cultural, Manutengao
e Modernizagdao da Infraestrutura Cultu-
ral

Inauguracdo da Biblioteca Infantil Her-
bénia Gurgel, na Regional V, no Conjunto
Ceara, contemplando publico alvo de 2 a
14 anos, atendendo 50 pessoas por dia;
Inauguragao do Centro Cultural Belchior,
na Praia de Iracema;

Inauguracdo do Mercado Cultural dos
PinhGes, atendendo uma média de 600
pessoas por final de semana;

Reforma da Casa do Bardao de Camocim,
como contrapartida da CasaCor ainda
em andamento;

Em andamento, a restauracdo do Teatro
Sao José.



PROPOSTAS PARA 2018

e Promover o 692 Saldo de Abril;

* Fortalecer e dinamizar o Sistema Munici-
pal de Museus;

e Realizar festejos populares, tais como
“25 é Dia de Maracatu”, Festejos do Mar,
Ciclo Junino, Ciclo Carnavalesco, Ciclo da
Paixdo, Ciclo Natalino;

* Promover Prémio literdrio para criangas
e adolescentes;

e Criar a Colecdo Fortaleza Grande, ligada
as Edicoes Biblioteca Dolor Barreira;

e Fortalecer e ampliar equipamentos de
compartilhamento de livros (Terminal Li-
terario e afins);

e Fortalecer a programagao cultural nas bi-
bliotecas municipais;

e Ampliar e fortalecer a Gibiteca Municipal
e da Biblioteca da Vila das Artes;

* Inaugurar a Biblioteca de Cultura Popular
no Autran Nunes;

e Descentralizar as a¢des de cultura nas
pracas de Fortaleza — Bom de Fortaleza;

* Impulsionar as a¢des relacionadas com a
economia da cultura — mercado criativo;

e Implementar o Turismo Cultural;

e Implementar formacdo basica em Arte,
Cultura e Patrimdnio para criangas e ado-
lescentes.

CONHECIMENTO E INFORMACAO I I I

A Fundacdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(CITINOVA) coordena e executa a¢des que envol-
vam a energia criativa, o conhecimento cientifico
e o desenvolvimento da tecnologia, traduzindo-
-0s em solugdes para melhoria da qualidade de
vida, da gestdo e equacionamento dos proble-
mas urbanos de Fortaleza. O drgdo vem desen-
volvendo o programa “Fortaleza + Inteligente”
gue busca, por meio do uso inteligente da infor-
macdo e tecnologia, prover uma cidade melhor
de se viver, seguindo os fundamentos: Inovacao

e Transparéncia; Acesso Universal a Informacgao;
Participacao Popular; Eficiéncia e Eficacia.

Ancorada no programa Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo para a Cidade de Fortaleza, a CITINOVA,
em 2017, centrou esfor¢os nos projetos: Vila da
Cultura Digital e Projetos Inovadores, com desta-
gue para o projeto de Wi-fi Gratuito, o Memorial
do Paco, Olho Vivo e SISREMUQ.

A Casa da Cultura Digital (CCD) é um equipamen-
to voltado a troca de ideias e realiza¢des coleti-
vas de projetos nas diferentes areas da cultura
digital. Localizada na Praia de Iracema, desen-
volve o projeto “Vila da Cultura Digital”, inserido
no contexto de disseminacdo e formacdo nessa
cultura, possibilitando a articulacdo dos érgaos
municipais e instituicdes parceiras, ofertando
formacdo em cultura digital na perspectiva de
uma nova dimensao de empreendedorismo em
tecnologia, pela difusdo de conhecimentos que
gerem oportunidades de trabalho e renda. As-
sim, a implantacdo de trés novos espacos fixos,
presenciais e virtuais, de desenvolvimento e
inovacao social, viabilizou a criacdo de um ecos-
sistema de formacgdes em Cultura Digital, propi-
ciando a convivéncia e convergéncia das juven-
tudes de Fortaleza, sejam produtores culturais,
coletivos hackers, estudiosos de midias digitais.

Em 2017, a CCD recebeu cerca de 2.500 jovens
e empreendedores em mais de 45 cursos, ofici-
nas, workshops e palestras, com destaques para:
Anima Expo - evento de modelagem 3D, cultura
pop, games, animacdo; Encontro de Gamers-
Unido Cearense de Gamers; Encontro Hacker;
Casa Magica - evento de Cultura Digital, Jogos,
RPG, Animes e Quadrinhos; Fortaleza Conecta-
da; Mais Educacdo; Hackathon; 12 Col6nia de Fé-
rias Digital; Hora Aberta; Ldgica de Programacao
com JavaScript; Criagdo de Games com Scratch;
Inglés para Tecnologia da Informacdo; Robdtica
e Programacdo; Desenvolvimento de Sites; De-
senvolvimento de Jogos e Aplicativos; Curso de
Gamer; Desvendando a Arte do Desenho; Plano
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de Negdcios (SEBRAE); Marketing Digital; 10T -
Internet das Coisas; Conhecendo Arduino; Arte
eletronica; Marketing nas Redes Sociais; Criacdo
de APP; Curso de Youtuber.

A CITINOVA envolveu-se em 10 projetos inova-
dores, conformeo portfélio resumido a seguir:

* Projeto Vida em Movimento envolve o
desenvolvimento dos sistemas (web e
mobile) com 2 objetivos: prover informa-
¢Oes contextualizadas e personalizadas
para usudrios da gestdo da salde sobre
varios servigos publicos; coletar de for-
ma continua dados basicos do préprio
usudrio e apresentar quadros de evolu-
¢do visando ao automonitoramento de
sua saude (dentre eles, indice de massa
corporal-IMC, taxa de glicemia, pressao
arterial). A plataforma web ja foi entre-
gue e a entrega do app mobile esta pre-
vista para o primeiro semestre de 2018.
O projeto, desenvolvido em parceria com
a SMS e Secretaria do Planejamento, Or-
¢amento e Gestdao (SEPOG), tem como
foco inicial o servidor publico municipal;

e Projeto do Barramento de Integracao
de Dados da Cidade, em parceria com
o IPLANFOR, tem o objetivo criar um
ambiente de integracdo de dados, com
servicos de acesso, gerenciamento e in-
tegracdo desses dados transacionados
pelos diversos drgaos da Prefeitura de
Fortaleza. Foi realizado um piloto (Pro-
va de Conceito) visando a unificacdo das
bases de dados do Bilhete Unico de For-
taleza e do Cadastro Unico. O resultado
traduz um alcance de que 70% dos ca-
dastrados dessa base foram também en-
contrada na base do Bilhete Unico;

e Reestruturacdo do Portal de Dados Aber-
tos possui o objetivo de disponibilizar
os dados da Prefeitura de Fortaleza em
atendimento aos principios internacio-
nais de dados abertos (completos, prima-

rios, atuais, disponiveis por inteiro, reuti-
lizdveis e redistribuiveis, de participacado
universal, processaveis por maquina, ndao
discriminatorios, ndo proprietarios e de
livre licenciamento para utilizacdo pela
comunidade académica, desenvolvedo-
res e a populacdo em geral). Exemplos
desses dados sdo arquivos de georrefe-
renciamento das pragas da cidade e limi-
tes de bairros;

Projeto Catdlogo do Artesdo oferta uma
lista de produtos disponibilizados aos
empreendedores interessados. A contri-
buicdo da CITINOVA nesse projeto, de-
senvolvido em parceria com a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémi-
co (SDE), relaciona-se ao desenvolvimen-
to, em uma versdo WEB, da plataforma
do catdlogo, lancada em novembro de
2017;

Projeto Alerta Fortaleza, realizado em
parceria com a SESEC, por meio da De-
fesa Civil, objetiva visualizar, com ante-
cedéncia, alertas de ocorréncias, bem
como registrar novas, por meio de um
formulario simples e intuitivo, publiciza-
do ao cidaddo, o que poderd contribuir
preventivamente em situacdes de risco
no municipio;

icones Culturais Virtuais, consistindo no
desenvolvimento de aplicativo com o
perfil de personagens da histéria de For-
taleza em realidade aumentada, com in-
teracdao por meio de “QRCode” em apli-
cativos moveis;

Projeto Wi-Fi Gratuito oferta a populacdo
acesso livre a internet em 70 pontos da
cidade, contemplando 27 localidades en-
tre pracas, terminais, mercados, CUCAs
e Areninhas, beneficiando cerca de 11
mil usuarios por semana, atingindo uma
média de 500 conexdes simultaneas. Os
locais de instalagdao sao escolhidos com
base nos critérios: infraestrutura do lo-
cal, quantidade de usudrios que serdo



beneficiados e necessidades da regido.
Foram definidos os locais de funciona-
mento inicial: 5 terminais de Onibus; 5
pracas centrais; 3 CUCAs; 5 mercados; 3
Areninhas; Centro Municipal de Peque-
nos Negdcios; Praia de Iracema; COGECT;
Casa da Cultura Digital; BRTs;

Projeto Memorial do Pago tem o objeti-
vo de estruturar uma area do Paco Mu-
nicipal (Paldcio do Bispo) para visitacao
publica, ensejando a fruicdo da beleza
arquitetonica da edificacdo da primeira
metade do século XIX e seus bens moveis,
e a construgao do sentimento de perten-
ca ao equipamento que acolhe a admi-
nistracao publica. A cargo da CITINOVA,
ficou a concepc¢do e o desenvolvimento
de um sistema para dispositivos méveis
(app) com informacgdes histdricas sobre
a construgdo, seu entorno, e o acervo
documental disponibilizado, incluindo as
biografias dos ex-prefeitos, além da des-
cricdo completa das obras expostas;
Projeto Olho Vivo apresenta, dentre ou-
tros objetivos, os de encontrar estraté-
gias inovadoras de intervencdo nos ter-
ritérios, padronizar agdes de seguranga,
promover politicas em seguranca cidada
e incentivar o desenvolvimento sistémico
de pesquisas na area de seguranca publi-
ca, violéncia e criminalidade. O projeto
intenta a criacdo de um sistema compos-
to por aplicativo para dispositivos moveis
e sistema web de gerenciamento para
auxiliar o projeto de protecdo comuni-
taria, propiciando a comunica¢do/inte-
racdao entre as partes interessadas e dar
suporte ao Plano de Seguranca Cidada e
Cultura de Paz, contido no Plano Fortale-
za 2040;

Plataforma Sistema da Rede Municipal
de Qualificacdo Profissional de Fortaleza
(SISREMUQ) se constitui em ferramenta
com o objetivo de articular as ofertas de
cursos de qualificacdo profissional e as

oportunidades de emprego no municipio
de Fortaleza.A ferramenta ja foi desen-
volvida pela CITINOVA, em parceria com
a SDE, e serd implantada apds a regula-
mentagao da Rede Municipal de Qualifi-
cacdo de Fortaleza (REMUQ).

Vale ressaltar que a CITINOVA formalizou nes-
se quarto ano importantes parcerias com as
seguintes entidades: Instituto para Desenvol-
vimento Tecnoldgico e Social (DEAR), em que
serdao promovidas acées de recondicionamento
de computadores dos pontos de inclusdao digi-
tal que fazem parte da gestdao dessa Fundacgao;
Instituto de Tecnologia e Treinamento do Nor-
deste (ITTN), com o objetivo de desenvolver
treinamento para comunidades de baixa renda
por meio do Curso de Gamer Mobile; Universi-
dade de Fortaleza (UNIFOR), com o objetivo de
cooperar em programas e projetos que fomen-
tem o desenvolvimento tecnolégico, o ensino e
a pesquisa na cidade de Fortaleza, propiciando
a atuacdo conjunta que contemplem atividades
nas areas de desenvolvimento de tecnologias,
softwares, tematicas relacionadas a ciéncia,
tecnologia e inovagao; e empresa D&Z, com o
intuito de divulgar informacgdes Uteis, relativas
a servicos e acdes da Prefeitura, utilizando bea-
cons, um sensor que se comunica através sinais
usando a tecnologia Bluetooth Low Energy, sen-
do captados pelo aplicativo TagCity, disponivel
para tablets e smartphones.
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BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA A CIDADE DE FORTALEZA

Produto

Realizado
2014 2015 2016 2017

Banco de dados disponiveis no Portal de Dados Abertos (n°)

88 192 281 281

Acessos realizados no Projeto Dados Abertos (n°) 360 8.949 14.078 -
Visitantes da Casa de Cultura Digital (n°) - 2.138 1.472  2.500
Cursos realizados pela Casa de Cultura Digital (n°) - 6 16 16
Participantes dos cursos realizados pela Casa de Cultura Digital (n°) - 60 144 345
Projetos incubados na Casa de Cultura Digital (n°) - 10 10 -
Encontros e eventos realizados com foco na Cultura Digital (n°) - 31 29 20
Participantes dos encontros e eventos promovidos com foco na Cul- i 330 406 2 500

tura Digital (n°)

Pessoas beneficiadas pelos Telecentros (n°)

200 220 316 350

Pessoas beneficiadas pelos cursos realizados nos Telecentros (n°) - 120 360 390

Fonte: CITINOVA 2017

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

Desenvolvimento do Sistema de Cadas-
tro Habitacional da HABITAFOR e do Sis-
tema Modulo de Gestao de Sorteio da
HABITAFOR,;

Atividades Casa da Cultura Digital: 2.500
visitagdes, 16 cursos realizados com 345
participantes, realizacdo de 20 encontros
e eventos com 390 participantes;

390 pessoas beneficiadas em cursos na
area de tecnologia realizados nos Tele-
centros;

Gerenciamento de 37 pontos de internet
para livre acesso a populac¢ao;

Disponibilizagao de 281 bancos de dados
no Portal Dados Abertos do municipio;

Realizacdo dos seguintes eventos: 12 Fei-
ra do Conhecimento na Cidade de Forta-
leza; Il Férum Tech Nordeste; Futurecom
Inspiring Innovation, 0 maior e mais qua-
lificado evento do setor de Telecomuni-
cacOes, Tl e Internet do Brasil e da Amé-
rica Latina; Smart City Business America
Congress & Expo 2017, o maior evento
relacionado ao ecossistema das smart
cities na América Latina, que reuniu lide-
res do setor publico e privado; e Feira do
Empreendedorismo 2017 e

Construcdo dos icones Culturais Virtuais
José de Alencar, Iracema, Dragdo do Mar
e Rendeira.



PROPOSTAS PARA 2018

Lancar a Plataforma Sistema da Rede
Municipal de Qualificagdo Profissional de
Fortaleza (SISREMUQ);

Concluir e implantar o sistema para dis-
positivos moéveis (app) com informacgdes
histéricas do Projeto Memorial do Paco;
Implantar 3 Casas da Cultura Digital, com
recursos do Governo Federal — Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
ComunicacgOes, e contrapartida da Pre-
feitura Municipal de Fortaleza;

Ampliar a rede de Wi-fi Gratuito em pra-
cas, Areninhas, locais turisticos e outros
equipamentos municipais;

Fortalecer a estrutura de Dados Abertos
e Integrados, através da automatizacao
de envio de dados, melhoria do portal e
realizacao de concursos de utilizacdo dos
dados pela sociedade, com o objetivo de
expandir o Programa Fortaleza + Inteli-
gente;

Desenvolver o Projeto INCUBAWORKING,
em parceria com a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia do Estado do Ceard (SECITE-
CE) para estruturacdo e operacdo de um
espaco de inovagao na cidade de Forta-
leza. O projeto integra o Distrito Criativo
Iracema e o Programa de Apoio a Par-
gues Tecnoldgicos e Criativos de Forta-
leza (PARQFOR), propondo o fomento a
economia criativa e a movimentacdo da
inovacao em TICs no centro da cidade.
Criar uma Célula de Computacdo Cogniti-
va na prefeitura de Fortaleza, no primei-
ro semestre de 2018, com o objetivo de
viabilizar projetos no ambito da gestdao
publica municipal de modo a identificar
oportunidades de aplicacdo tendo em
vista o aperfeicoamento dos servicos ou
a criacdo de novos servicos, que melho-
rem o dia a dia do cidad3do e reduzam os
custos daqueles;

Realizar parceria com a empresa WEG

para criacdo de projeto na area de ener-
gias renovaveis, iniciando com um piloto
de uso de energias renovdveis e de medi-
dores de energia inteligentes. O referido
projeto serd executado na Casa de Cultu-
ra Digital, na sede da CITNOVA, e em ou-
tros equipamentos da Gestao Municipal;
Realizar parceria com a ZTE, empresa na
area de tecnologia, tendo como um dos
focos de atuacdo as cidades inteligentes,
para firmar o interesse de desenvolvi-
mento de pilotos nas areas de saude, ilu-
minagdo publica inteligente e educagao.
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Fortaleza da Juventude

Evolugdo dos Indicadores (2014-2017)

; L. . Realizado
Area Tematica Indicadores de Resultado
2014 2015 2016 2017
Participa¢do dos Jovens nos CUCAs (n°) 65.384 90.000 99.725 109.497*
Juventude
Jovens beneficiados pelos Programas de 65.384 108.631 151034 147.308*

Politicas Publicas de Juventude (n°)

Fonte: CEPPJ 2017 (*) Dados sujeitos a alteragdes

A execucao das principais acdes de Juventude, a
partir do PPA 2014-2017, relaciona-se aos pro-
gramas Fortaleza Inclusiva e Juventude Vive For-
taleza. O Fortaleza Inclusiva concentra as a¢oes
voltadas para a difusdo artistico-cultural, da pra-
tica esportiva e do lazer e do aumento da escola-
ridade, contribuindo com a elevacdo da autoes-
tima dos jovens e para a geragao de emprego e
renda. O protagonismo dos jovens, com o seu
empoderamento e emancipa¢do para atuagao
em projetos e mobilizacdo social em seus terri-
térios sdo objetivos trabalhados pelas a¢des do
programa Juventude Vive Fortaleza.

Com acgdes no Fortaleza Inclusiva, a Rede CUCA
ampliou o nimero de vagas ofertadas em cursos
de formagdo e nas praticas esportivas, passan-
do de 51.148 em 2016 para 61.207 em 20174,
representando acréscimo anual de 19,67% e
aumento de 83,2% no periodo 2014-2017. Esse
aumento refletiu positivamente também no to-
tal de beneficiados com cursos de formacdo e
qualificacdo (82,7% na comparacdo 2014-2017),
bem como no total de jovens beneficiados pelos
CUCAs (413,6%). Dessa forma, os CUCAs se con-
solidam como espacos para a pratica de espor-

4 Vagas ofertadas entre janeiro e novembro de 2017.

tes, lazer, convivéncia e difusao artistico-cultural
para os jovens e a comunidade, com a realiza¢ao
de acGes e eventos como o Arraid da Juventude,
o Viraddo Cultural, o CUCA na Comunidade, o
Comunidade em Pauta e o Favela Arte Festival.

Outros projetos estimulam e premiam o apren-
dizado dos jovens e a melhoria de sua escolari-
dade. No periodo 2014-2017, o Academia ENEM
ampliou seu numero de beneficiados em 30,7%
(de 7.890 para 10.317). No Academia ENEM Tur-
mas Avancadas, projeto lancado em 2017, 160
jovens alunos do 92 ao 32 ano das redes muni-
cipal e estadual de ensino foram beneficiados
com preparacdo especifica para o ITA, IME, USP
e outros vestibulares considerados “nobres”,
contribuindo para a insercao desses jovens em
vestibulares que tradicionalmente sdo visados
por alunos da rede privada. Com o Juventude
Sem Fronteiras, 98 jovens egressos do Academia
ENEM foram beneficiados com um intercambio
de 8 semanas para estudos de inglés e espanhol
e vivéncia multicultural em cidades do Canadd
e da Espanha. Apds o retorno do intercdmbio,
esses mesmos jovens realizaram 101 oficinas em
escolas da rede municipal, falando sobre suas



experiéncias e difundindo a valorizagdo dos es-
tudos como oportunidade de mudanga de vida.

No programa Juventude Vive Fortaleza, o prin-
cipal destaque fica por conta dos editais de Pro-
tagonismo Juvenil. Lancados em 2016, mas com
execucao no ano de 2017, os editais Startup Jo-
vem Fortaleza, Fortalecimento ao Movimento
Estudantil, Cultura, e Esporte e Saude selecio-
naram 68 projetos sociais de jovens/coletivos,
78% executados com parcerias comunitarias,
beneficiando adicionalmente 22.358 outros jo-
vens, totalizando 22.484 jovens, principalmen-
te nas dreas mais vulnerdveis. Importa registrar
também o edital A¢cdo Jovem, lancado pela Rede
CUCA e que beneficiou 15 projetos de jovens
que participam do cotidiano dos CUCAs. Os pro-
jetos apoiados por esses editais incluiam desde
escolinhas de ballet e danca em pracgas até a
realizacdo de eventos na tematica Geek e o de-
senvolvimento de negdcios com base em aplica-
tivos, estimulando a criatividade e o empreen-
dedorismo, mas também o compromisso social
desses jovens. Por meio desses editais, jovens
protagonistas recebem apoio institucional e fi-

nanceiro ao desenvolvimento de seus projetos
de impacto social, sendo estimulados a buscar
parcerias comunitdrias e garantias para a conti-
nuidade dos projetos, mesmo apds encerrado o
periodo de apoio dos editais.

Em 20 de novembro de 2017, foi realizado o Se-
minario de Encerramento do Programa Integra-
do de Politicas Publicas de Juventude (PIPPJ). O
referido programa englobou recursos da ordem
de USS 67 milhdes em Politicas de Juventude, no
periodo 2010-2017. No seminario foram apre-
sentados os resultados do Programa, incluindo
os provenientes das seguintes pesquisas sobre
a Juventude da cidade: Cartografia das Juventu-
des; Perfil Epidemioldgico e de Uso de Drogas
entre Jovens no Municipio de Fortaleza; e Ava-
liagdo Econdmica e de Impacto dos CUCAs. As
informagdes geradas irdo contribuir para a me-
Ilhoria da elaboracdo de projetos e tomada de
decisdao dos gestores municipais, conectando-se
a importantes instrumentos como o Fortaleza
2040 e o PPA 2018-2021 na consolidagao da For-
taleza da Juventude.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

FORTALEZA INCLUSIVA

Produtos

Realizado

2014 2015 2016 2017

Cursos de qualificacdo profissional realizados para o publico de 15

a 29 anos (n°) 270 270 368 285
g?;?iziiso(rjmill(i% 29 anos beneficiadas pelos cursos de qualificacdo 3214 3223 5347 5872*
Jovens beneficiados pelo Programa Credjovem (n°) - 145 145 32
Equipamentos em funcionamento com a Academia ENEM (n°) 1 1 2 2
Pessoas beneficiadas pela Academia ENEM (n°) 7.890 7.890 9.339 10.317
Jovens beneficiados pelo Programa Projovem Urbano (n°) 3.969 7.385 3.416 -

Vagas em cursos e atividades esportivas disponibilizadas pelos

33.304 49.438 51.148 61.207*

CUCAs (n°)
Jovens de 15 a 29 anos beneficiados pelos CUCAs (n°) 26.470 90.000 99.725 109.497*
Pessoas Beneficiadas pelo Projeto “Juventude na Onda” (n°) - 520 600 376

Escolas envolvidas no Projeto Integragdo (n°)

- 9 12 12

Fonte: SEPOG/COPLAM/CEPPJ 2017. (*) Dados sujeitos a alteragdes
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JUVENTUDE VIVE FORTALEZA

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017

Editais langados com foco no Protagonismo Juvenil (n°) 1 - 4 1
Projetos selecionados por edital (n°) - 48 68 15
Enco\ntros real~|za'dos paraodlscussao de temadticas volta- 1125 1.200 1337 1312*
das a populagdo jovem (n°)

P'art|C|pantes J?vens dosNen'contros (ile discussao de tema- 24797 26.000 28,630 26.240*
ticas voltadas a populagdo jovem (n°)

Oficinas de grafite realizadas (n°) 1 3 12 10*
Participantes das oficinas de grafite (n°) 8 77 264 345*
Fonte: CEPPJ 2017. (*) Dados sujeitos a alteragdes

INTEGRACAO CULTURAL, ARTE, CIENCIA E ESPORTE
Realizado

Indicadores de Resultado

2014 2015 2016 2017
Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciéncia e Esporte (CUCAs) em 3 3 3 3
funcionamento (n°)
Pracas da Juventude em funcionamento (n°) 8 9 9 9

Fonte: CEPPJ 2017.

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

e 109.497 jovens beneficiados pelos o

22.358 jovens beneficiados pelos proje-
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CUCAs;

10.317 jovens beneficiados pelo Progra-
ma Academia ENEM, incluindo o Turmas
Avangadas;

12 edicdo do Juventude Sem Fronteiras,
com 98 jovens da rede publica de ensino
e egressos do AcademiaENEM beneficia-
dos com intercambio cultural e educacio-
nal de 8 semanas no Canada e Espanha;

tos de Protagonismo Juvenil;

147.308 jovens beneficiados pelos pro-
gramas de Politicas Publicas de Juventu-
de.



FORTALEZA SEGURA, INCLUSIVA E JUSTA

Evolugdo dos Indicadores (2014-2017)

P - Indicadores de Realizado
Area Tematica
Resultado 2014 2015 2016 2017
Taxa de Conflitos
48,5 41,0 45,0 66,0
Mediados (%)
Taxa de Ocorréncias
Atendidas pela GMF 75,0 81,7 86,3 90,0
Seguranga (%)
Cidada " .
Taxa de vitimas fatais 0,0 0,9 0,0 0,0

de afogamento (%)

Atendimentos realiza-
dos a ocorréncias de 1.420 1.822 1.504 1.154
desastre (n2)

Taxa de cobertura do
Programa de Prote-
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¢do Integral a Familia 35,0 35,0 36,0 19,0
Desenvolvimento — PAIF (%)
Social
Taxa de cobertura do
Programa de Prote- 50,0 50,0 50,0 46,0
¢do Especializada a
Familia — PAEF (%)
Taxa de HabitagOes 01 0,4 0,6 11
Entregues
(nede Habitagdes (133 U.H./ (478 U.H. / (4.756 UH. (1.786 U.H/
Entregues sobre o 110.000 fami-  111.000 fami- /134.000 161.835 fa-
Numero de Familias lias) lias) familias) milias)
Habitacdo Cadastradas)

Habitacbes de inte-
resse social registra- - 400 1.144 1.100
das em cartdrio (n9)

Fonte: Elaboragdo COPLAM/SESEC/SDHDS/HABITAFOR
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Os objetivos propostos para esse resultado es-
tratégico podem ser alcancados por meio da
sancOes desenvolvidas pelas SESEC, SDHDS e HA-
BITAFOR, que buscam a promoc¢do de condicdes
favoraveis para a construcao de uma cidade com
mais oportunidades, seguranca e coesdo social,
onde o exercicio da cidadania seja uma pratica
de inclusdo social e produtiva, cujos resultados
visam a atencdo dos interesses e necessidades
sociais dos segmentos mais empobrecidos e vul-
nerdveis da sociedade.

SEGURANCA CIDADA I I I

Um dos grandes desafios dos governantes atuais
no Brasil é a reducdo dos indices de violéncia,
sejam contra o patrimoénio, sejam contra o ser
humano. As competéncias atribuidas a SESEC re-
forcam o comprometimento da atual gestdo no
enfrentamento desta questdo e com a constru-
¢do de uma Cidade mais Segura e Pacifica, tendo
como subordinada a Guarda Municipal de Forta-
leza (GMF).

As politicas, as diretrizes e os programas de se-
guranca cidada no municipio de Fortaleza auxi-
liam as acBes dos Governos Estadual e Federal
na composicdo do Sistema Nacional de Protegdo
e Defesa Civil (SINPDEC) intentando contribuir
para a reversao dos indicadores de violéncia. Por
meio de suas coordenadorias e da GMF, a SESEC
atua na solugdo de conflitos usando da media-
cdo cidada e escolar, da protecdo dos espacos
urbanos, da seguranca vidria e da prevencao de
desastre em area de risco sob a responsabilida-
de da Defesa Civil, impactando de forma positiva
na qualidade de vida e bem-estar da populagao.

O Programa Seguranca Cidada Urbana visa o
desenvolvimento de a¢bes integradas, voltadas
a prevencdo e ao controle da violéncia, fomen-
tando a participacdo dos cidaddos nos mecanis-
mos de resolucao de conflitos de forma pacifica
e na operacionalizacdo de acbes, favorecendo a

geracdo de uma cultura de paz na comunidade.
Algumas iniciativas relevantes relacionadas fo-
ram: implantacao da Cultura de Paz no Pirambu,
o0 aumento da frota de veiculo da GMF, a implan-
tacdo da Central de Videomonitoramento 24 ho-
ras no centro de Fortaleza e a instalacao de duas
Células de Protecdo, nos bairros do Jangurussu
e Barra do Ceard, ambas como parte do Plano
Municipal de Protecdo Urbana (PMPU).

No que concerne a mediagao de conflitos, o ano
de 2017 foi de fundamental importancia para o
fortalecimento de uma politica publica e pacifica
de conflitos, no ambito da Prefeitura Municipal
de Fortaleza. No que tange aos atendimentos, a
Célula de Mediacdo Cidadd, até outubro desse
ano, realizou 930 acolhimentos (que é a busca
pelo correto encaminhamento as demandas da
populacdo, estabelecendo um relacionamento
de confianca com o cidad3do que busca o servi-
¢o), tendo um aumento de 19%, em relagdo ao
ano de 2016. (Grafico 1).

Desses acolhimentos, 60% foram oriundos de
registros de ocorréncias em delegacias, o que
acaba por corroborar com a atividade fim da po-
licia judicidria do Estado. A natureza dos confli-
tos atendidos é variada, com maior prevaléncia
de situagdes conflituosas envolvendo: vizinhos,
divida, ameaca, familia e crimes contra a honra
(caldinia, injuria e difamacgdo). Do total de aten-
dimentos realizados, alcancou-se uma taxa de
resolutividade de 66,0%, representando um au-
mento de 46% de conflitos mediados em relacdao
ao ano de 2016 (Grafico 2).

Grafico 1 — Atendimentos realizados
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Grafico 2 — Taxa de Resolutividade
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Fonte: SESEC/COMED

O Programa Protecdo e Defesa Civil tem como
diretriz investir em agdes para execucdo da Po-
litica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNP-
DEC), bem como coordenar acdes do Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil (SINPDEC),
no ambito local. Referidas a¢Ges articuladas com
os Governos Federal e Estadual intentam a cria-
¢do de mecanismos de observacdes de sistemas
dindmicos que antecedem as situa¢des extre-
mas indicadoras de possiveis desastres naturais
e/ou humanos.

Na atuacdo da Defesa Civil, destaca-se a politi-
ca de abrigamento de Fortaleza, que engloba
as vertentes: Abrigo Publico, Abrigo Solidario
e o0 Programa de Locacdo Social, que atendem
as necessidades da populacdo na ocorréncia de
desastres naturais, ou diante da constata¢dao do
risco de desastre, as familias atingidas, ou sob
risco, sao atendidas em uma das modalidades
anteriormente citadas.

O trabalho do Abrigo Solidario consiste em uma
familia ser acolhida por uma outra familia, e am-
bas acompanhadas e assistidas sistematicamen-
te, a fim de melhorar a estadia dos abrigados,
até o restabelecimento da normalidade, benefi-
ciando 73 familias, em 2017.

Amodalidade de Locagdo Social refere-se a bene-
ficio temporario pago mensalmente em dinheiro
as familias que tiveram suas casas destruidas, ou
que precisaram deixar preventivamente as suas
moradias devido ao risco de desastre, quando se

esgotam as outras modalidades. Em 2017, 1.835
familias foram beneficiadas com o programa Lo-
cacdo Social, apresentando reducao de 47%, ob-
servada em relagdo a 2016, mostrando que as
intervencdes preventivas tém alcancado resulta-
dos significativos.

Relativamente as acbes preventivas realizadas
em 2017, a Defesa Civil, em parceria com a Fun-
dacdo Cearense de Meteorologia (FUNCEME),
conta com o Sistema de Alerta que, por meio de
modelos especificos, simula os processos dina-
micos do tempo, a fim prever eventos extremos.

Dessa forma, a gestdao municipal pode antecipar
possiveis cenarios e, assim, agir para minimizar
danos em decorréncia de eventos climaticos. So-
mados a isso, tem-se ainda as acdes do Nucleo
de AcGes Preventivas (NUPREV), que desenvolve
trabalho de mapeamento de riscos, envolvendo
recursos hidricos, arvores e edificacdes. Tais me-
didas fazem com que NUPREV seja capaz de rea-
lizar progndsticos, evitando ou minimizando as
consequéncias provenientes de diversas situa-
¢Oes de risco que ocasionam transtornos para a
populacdo. Ademais, até o més de novembro, a
Defesa Civil realizou 183 notificagdes de inspe-
¢do predial e 128 avaliacOes de imdveis ja inspe-
cionados, verificando se providéncias sugeridas
foram realizadas e os problemas solucionados.
AcgbBes como essas fizeram com que o atendi-
mento a ocorréncia de desastres no municipio
diminuisse em 23% com relagdo a 2016.

As acdes da GMF, no periodo 2014 - 2017, apre-
sentaram uma evolug¢ao tanto no que diz respei-
to a quantidade como a qualidade das ativida-
des realizadas, apresentando nesse quadriénio
um aumento de 168,8% no numero de ativida-
des realizadas voltadas a protecdo e prevencao
dos bens e instalagdes e a garantia dos servi¢o
publicos municipais. Esse crescimento esta dire-
tamente relacionado ao aumento do seu efetivo
em aproximadamente 47% no mesmo periodo,
com servidores efetivos e capacitados para exer-
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cer acOes de protecdo a cidadania e aos direitos
humanos, oferecendo maior sensagao de segu-
ranca a populacdo e aos inumeros turistas que
visitam a cidade. Além disso, o reaparelhamento
da GMF contou com aumento da frota em 24%
(com relacdo ao mesmo periodo) e a previsdo é
deiniciar 2018 com 124 veiculos, o que garantira
a otimizagdo dos servigos de sua competéncia.

Para além das atividades ja consagradas da GMF,
a Seguranca Vidria é, hoje, uma de suas mais
destacadas competéncias, tendo suas atribui-

¢Oes operacionalizadas pela Coordenadoria de
Seguranca Vidria.

Em 2017, até o més de outubro, foram realiza-
dos, em média, 677 atendimentos a ocorrén-
cias, distribuidos em diversas tipificacdes, que
vao desde blitz até atendimento a colisdes sem
vitimas. Considerando o mesmo periodo do ano
passado, isso representa um aumento de 138%.

O grafico 3 a seguir mostra a evolucao compara-
tiva dos ultimos dois anos.

Grafico 3 — Evolugao do Atendimento a Ocorréncias (2016- 2017)
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Fonte: SESEC/COSVIA

A GMF também conta com a Coordenadoria de
Inspetorias Especializadas, que tem como uma
das principais atribuicdes o salvamento aquati-
co. Em 2017, foi responsavel pelo atendimento
de 210 ocorréncias, sem registro de vitima fatal.

Tais indicadores sdo frutos dos trabalhos pre-
ventivos de salvamento aquatico realizado pela
GMF, que conta com presenca de salva-vidas em
6 torres de observacao ao longo da orla. No ano
de 2017, a equipe realizou 1.915 a¢Ges preven-
tivas, como entregas de pulseiras as criangas e
distribuicdo de panfletos, orientando banhistas,
a fim de minimizar ou evitar a ocorréncia de vi-
timas fatais.

Além disso, em parceria coma a Policia Militar, a
GMF realiza blitzes focadas na seguranga publi-
ca que sao feitas no bairros de maior incidéncia
de criminalidade, abrangendo todas as 6 Areas
Integradas de Seguranca (AIS), demarcadas pelo
Governo do Estado, realizando-se a cada més
em uma AIS. Até o més de outubro, o total de
abordagens veiculares foi de 10.307, contribuin-
do para o aumento da sensacdo de segurancga na
cidade.



BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

SEGURANCA CIDADA URBANA

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Nucleos de Mediag¢do Cidada Instalados em Fortaleza (n°) 1 2 2 1
Alunos capacitados como Mediadores (n°) - - 52 -
Fonte: SESEC
COORDENACAO DAS ACOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL
Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Familias abrigadas com Aluguel Social (n°) 3.575 4.797 3.460 1.835
Limpeza de Canais e Recursos Hidricos (n2) 44 41 55 37
Fonte: SESEC
COORDENAGAO DAS ACOES DA GUARDA MUNICIPAL DE FORTALEZA
Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Atividades Realizadas pela GMF (n°) 55.899 101.713 196.841 150.225
Frota da GMF (n°) 100 109 119 124
Acgoes Prgven‘uvasoem Salvamento Aquatico pela 4306 6.750 2 840 1915
GMF realizadas (n°)
Efetivo da GMF (n°) 1.489 2.058 2.230 2.184

Fonte: SESEC

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

* Inclusdo do Servigo de Mediagdo no gru-
po de acdes prioritarias do Pacto por um
Ceara Pacifico;

e Formacdao em mediacdo para: 100 guar-
das municipais; 20 profissionais da Con-
troladoria Geral de Disciplina dos Orgdos
de Seguranca Publica e Sistema Peni-
tenciario do Estado do Cearda — CGD; 16
agentes comunitarios do posto Clodoal-
do Pinto; 15 pessoas da Camara Técnica
dos agentes de saude da Regional I; 29
alunos de pos-graduacdao na Unifor; 28
servidores em Sobral para o pacto Ceard
Pacifico e palestra sobre mediacdo para
60 pessoas da comunidade Dendé;

e Participacdo no evento Prefeitura e Ca-
mara em Nosso Bairro, Edicdo Pirambu,
com divulgacdo do servico de Mediagao
Cidad3;

Implantacdo do Sistema de Ocupacgdes
Irregulares (SOIFOR), que busca a melho-
ria na geréncia dos fluxos internos, acer-
ca das ocorréncias de ocupagdes irregu-
lares e das operagcdes de desocupacdoes,
bem como a protecdo e a preservacao do
municipio;

Criacdo da Campanha Crianca Cidad3;
Treinamento de exercicios simulados
para preparac¢do de desastres junto com
a Defesa Civil do Municipio, Estado e Cor-
po de Bombeiros no bairro Barroso;
Limpeza da Lagoa da Pedra e do canal
Gustavo Braga;

Capacitacdo de 900 servidores na moda-
lidade presencial (sendo 728 em Spark
—armamento ndo letal) e 1.870 a distan-
cia;

Implantagdo do Sistema de Gerencia-
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mento de Efetivo (SGE) para o controle
das escalas de 2.184 servidores;

Criacdo da Banda Integracdo GMF, que é
composta por servidores efetivos e que
interage com a comunidade através de
apresentagdes musicais, resgatando va-
lores culturais e expandindo a musicali-
dade em espacos publicos;

Realizacdo de 128 avaliacBes de imodveis;
Atendimento a 5.906 ocorréncias pela
GMF;

Realizacdo de 45.660 acdes de fiscaliza-
¢do por meio de viaturas e motos;
Realizagdo de agdes de inibicao de vio-
Iéncia nos CUCAS da Barra, Jangurussu e
Mondubim;

Agdes de apoio aos eventos da Prefeitu-
ra: Réveillon 2017, Pré-carnaval, Carna-
val 2017, Fortal 2017, Aniversario de For-
taleza, Halleluya, S3o Jodo de Fortaleza
etc;

Participacdo nas a¢des na José Avelino e
Centro Seguro;

Realizacdo de 836 atividades de apoio
aos fiscais das SERs e da Secretaria do
Urbanismo e Meio Ambiente (SEUMA),e
resgate de 21 animais silvestres;
Realizacdo de 230 ag¢des do Programa
Praia Acessivel junto com o Corpo de
Bombeiros;

AcgOes de prevengdes e seguranga em
536 escolas, por meio de ronda e ativida-
des preventivas e 223 por meio de ofici-
nas, teatros e contagdo de historias;
Atuagdo na seguranga de diversos even-
tos ciclisticos da cidade;

Realizagdo de 8.425 agdes de Inspetoria
de Operacdes Especiais e 56.271 fiscali-
zac¢Oes de transito.

PROPOSTAS PARA 2018

Implementar o Nucleo de Mediagdo de
Conflitos na Central de Acolhimento da
Regional V;

Trabalhar para a disseminacdo da Cultura
de Paz e Resolucdo Pacifica de Conflitos
nos territdrios de inser¢do do Plano Mu-
nicipal de Protecdo Urbana(PMPU);

e Difundir o saber autocompositivo para
o efetivo da GMF e outras Forcas de Se-
guranca Publica nas areas prioritarias do
Pacto por um Ceara Pacifico;

e Efetivar uma articulacao sistematica jun-
to aos drgdos municipais e estaduais no
atendimento das demandas escolares,
utilizando as praticas restaurativas e me-
diacdo de conflitos.

e Implantar 15 Células de Protegao Comu-
nitaria do PMPU;

e Reaparelhar a GMF, por meio de convé-
nio firmado com a Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP) para aquisi-
¢do de equipamento de protecdo indivi-
dual, motocicletas, entre outros;

e Dar continuidade a modernizagao das es-
truturas administrativas e operacionais
com tecnologia avangada: sistema de vi-
deomonitoramento, comunicacdo digital
e monitoramento das areas de riscos so-
cioambientais;

e Promover acles preventivas de identifi-
cacdo e combate aos riscos de desastres
junto a populagdao, com enfoque para a
percepgao de risco;

e Promover ag¢des emergenciais para o
atendimento da popula¢dao em caso de
desastres, mitigando os danos causados;

e Promover e apoiar a¢des junto as comu-
nidades, mediante a implanta¢do de Nu-
cleos Comunitéarios de Protecdo e Defesa
Civil (NUPDECs) e Defesa Civil nas Esco-
las, difundindo conhecimento de Prote-
¢do e Defesa Civil;

1l

Em 2017, houve a fusdo da Secretaria de Cidada-
nia e Direitos Humanos (SCDH) com a Secretaria
de Trabalho e Desenvolvimento Social e Com-
bate a Fome (SETRA), que passaram a compor
a SDHDS, érgdo responsavel por assegurar assis-
téncia social integral, seguranca alimentar e nu-
tricional, e contribuir para o desenvolvimento da
autonomia da populagdo em situagao de vulne-
rabilidade social, viabilizando o pleno exercicio



da cidadania com a promocao, defesa, difusdo e
respeito aos Direitos Humanos.

A Politica de Assisténcia Social é executada por
meio de programas, projetos e servigos especifi-
cos, desenvolvidos pela Protecdo Social Basica e
Protecdo Social Especial, conforme preconiza a
legislacdao em vigor. Na Protec¢do Social Basica, o
Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Fa-
milia (PAIF), desenvolvido nos 27 Centro de Re-
feréncia da Assisténcia Social (CRAS), no periodo
de 2014-2017, realizou 1.632.693 atendimentos,
com o acompanhamento direto de 45.574 fami-
lias. J4 o servico de Convivéncia e Fortalecimen-
to de Vinculos, no mesmo periodo, beneficiou
32.147 criancas e adolescentes e 8.099 idosos,
como forma complementar ao trabalho com as
familias.

No ambito da Protecao Social Especial, o Servi-
co de Protecdo e Atendimento Especializado a
Familias e Individuos (PAEFI) apresenta o maior
volume de ag¢bes, com cerca de 62.000 atendi-
mentos no quadriénio 2014-2017 e o acom-
panhamento de 7.361 familias em situacdo de
vulnerabilidade social, além dos atendimentos a
violacdo de direitos de pessoas idosas e com de-
ficiéncia e do acompanhamento a adolescentes
em cumprimento de medidas socioeducativas
de liberdade assistida e prestacdo de servicos a
comunidade, todos realizados pelos 6 CREAS im-
plantados no municipio.

Na alta complexidade, a Protecao Social Espe-
cial executa suas acbes por meio dos servicos
de acolhimento a criancas e adolescentes, que
atualmente conta com 4 unidades com 20 vagas
cada, o que possibilitaram o atendimento a 203
criangas e adolescentes. A oferta de servigo de
acolhimento institucional a pessoa idosa é reali-
zada por meio de convénio com entidades diver-
sas, compreendendo a disponibilidade de 320
vagas. A populacdo em situag¢do de rua é aten-
dida nos servicos de acolhimento, nos Centros
POPs, pousada social, abrigo e centro de convi-

véncia, que juntos realizaram mais de 640.000
atendimentos.

Concebeu-se o Cadastro Unico como uma im-
portante ferramenta para operacionalizar os
programas sociais, que manteve mais de um mi-
Ihdo de pessoas inscritas, das quais, 573.348 sdao
beneficidrias do programa Bolsa Familia. Obser-
va-se uma redugao de 7% nas pessoas cadastra-
das e de 9% nos beneficiarios do Bolsa Familia,
em relacdo a 2016.

A Politica de Segurang¢a Alimentar e Nutricio-
nal estd em processo de consolidacdo, estando
o Sistema Municipal de Seguranga Alimentar e
Nutricional de Fortaleza legalmente formalizado
(Lei n® 10.134/2013).

Sua maior e reconhecida acdo se da por meio
do Restaurante Popular de Fortaleza, que, no
periodo de 2014 a 2017, forneceu 1.270.560
refeicGes. Outra acdo envolve a distribuicdo de
leite, que também intenta o acesso a alimenta-
¢do adequada para a populagao em situagao de
vulnerabilidade social e risco alimentar. Bene-
ficiou, em 2017 (janeiro a outubro), 1.377.728
pessoas com o fornecimento de 344.432 litros
de leite entregues as entidades da sociedade ci-
vil, equipamentos da SDHDS, hospitais e escolas
municipais, sendo essas ultimas as que recebem
o maior volume do beneficio. Também foram
distribuidos 3.120 kg de alimentos, referen-
tes aos Estoques Cooperativa Agroecoldgica de
Agricultura Familiar do Caminho de Assis(COO-
PERFAM), que foram utilizados nas refeicdes dos
equipamentos de atendimento da politica de As-
sisténcia Social.

Com relacdo as atividades de Educacdo Alimen-
tar e Nutricional (EAN) na rede socioassistencial
de Fortaleza, foram realizadas 51 a¢des, envol-
vendo idosos, criancas, adolescentes e adultos,
no periodo de janeiro a outubro do corrente
ano, promovendo e divulgando as boas praticas
de manuseio, consumo e aproveitamento dos
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alimentos, bem como na formacdo de praticas
alimentares mais saudaveis e sustentaveis.

Destaca-se, no més de outubro, a realizacdo da
Semana Mundial da Alimentac¢dao, com ativida-
des de promoc¢ao de Seguranca Alimentar Nu-
tricional (SAN) na Praca da Parangaba, teatro
para criangas, semindrio sobre o tema “Mudar
o futuro da migracdo: investir em seguranca ali-

Os principais avancos na gestdo dessa Politica,
ressaltam-se: a criacdo da Coordenadoria de
Seguranca Alimentar e Nutricional (COSAN); do
Sistema Municipal de Seguranca Alimentar e Nu-
tricional e da Camara Intersetorial Municipal de
Seguranca Alimentar e Nutricional de Fortaleza
(CAISAN - Fortaleza); a municipalizacdo do Res-
taurante Popular; a expansao das acdes de EAN
e a adesdo ao Sistema Nacional de SAN.

mentar e desenvolvimento rural”, e o Concurso
Superchef para manipuladoras de alimentos da
SDHDS.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014 2017)

—l
:_5 PROTECAO SOCIAL BASICA
o Realizado
i Produto
L<)° 2014 2015 2016 2017
- Centro de Referéncia da Assisténcia Social
g (CRAS) existente (n°) 26 26 27 27
= Centro de Referéncia da Assisténcia Social 5 i 5 i
implantado (n
: (CRAS) implantado (n°)
e Atendlmehtgs rgahza@os nos Centoro de Referén- 373.963 500,021 430.554 378155
> cia da Assisténcia Social (CRAS) (n°)
g Familias em acompanhamento no Servigo de
w Protecao e Atendimento Integral a Familia — 10.576 12.459 10.598 8.941
[ PAIF (n°)
g Criancas e adolescentes atendidas no Servi¢o
= de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — 7.829 9.026 9.279 6.013
n
<=r. SCFV (n°)
(g Idosos ajcendldos noISerV|§o de Convnolenaa e 3177 1578 1,658 1,686
< Fortalecimento de Vinculos — SCFV (n°)
(=) Pessoas inscritas no Cadastro Unico (n°) 1.161.734 1.050.193 1.076.118 1.000.729
E Pessoas beneficiadas do Bolsa Familia (n°) 339.384 356.352 627.084 573.348
(o) Beneficios eventuais concedidos (n°) 5.837 4.879 3.697 1.309
d Ben.eﬁuosoeventuals de auxilio natalidade con 1.800 1.903 618 i
= cedidos (n°)
Pess/og comoDeﬁuenua - PCD inscrita no Cadas- 25 453 29412 33815 40164
tro Unico (n°)
Pessoa cor,n‘ Def:menua - PCD beneficiada com 10.815 10.423 10.523 12.073
Bolsa Familia (n°)
Pessoa com Deficiéncia - PCD beneficiada com
Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC (n°) 72.201 74.634 34.315 34.148
Idosos beneficiados com Bolsa Familia (n°) 18.409 17.473 14.395 15.315
Idosos beneficiados com BPC (n°) 40.793 42.091 44.330 44.234

Fonte: SDHDS/ Coordenacdo de Assisténcia Social




PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CRE-
. o 6 6 6 6
AS) existentes (n°)
Pessoas atendidas nos Centros de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social — CREAS (n°) 6.713 7712 >-439 >-352
Atendimentos realizados nos Centro de Referéncia Especializa-
do de Assisténcia Social (CREAS) (n°) 6.713 17.855 19.072 18.301
Famllllas.em acompanhamenlt.o no Serwgoode Atendimento 1.700 1.986 1.944 1731
Especializado Integral a Familia — PAEFI (n°)
Adolescentes em acompanhamento pelo CREAS em cumpri-
mento de medld?s soaoed'ucatl\vas - MS.E (de liberdade assis- 4.033 4.304 2162 1.890
tida e de prestagdo de servigos a comunidade) acompanhados
(n°)
Idosos atendidos nos CREAS por violacdo de direitos (n°) 463 502 196 173
PNessoa cpm DeﬁclenC|a - PCD atendida nos CREAS por viola- 73 52 62 55
¢do de direitos (n°)
Unidades de Acolhimento Institucional (Abrigos) existentes
o 4 7 8 8
(n°)
InstituicGes de Acolhimento (Abrigos) para criancas e adoles- i 3 4 4
centes (execucdo direta) (n°)
Vagas ofertadas para criancas e adolescentes em instituicdes 0 60 80 80
de acolhimento institucional (Abrigos) (n°)
Criancas atendidas nos abrigos (n°) o* 242 207 203
Vagas ofertadas para populagao em situacdo de rua (n°) 230 230 230 230
Pessoas em situacdo de rua atendidas nos abrigos (n°) 965 2.371 2.480 1.875
Atendimentos realizados nos Centro Pop (n°) 29.394 94.443 160.996 124.599
Pessoas atendidas nos servigos dos Centros Pop (n°) 12.470  12.315 15.026 9.611
Atendimentos realizados no Centro de Convivéncia (n°) - 24.590  49.142 47.444
Atendimentos realizados na Pousada Social (n°) - 14.715 21.808 17.475
Vagas ofertadas por convénio para abrigamento de idosos (n°) 27 270 320 320

Fonte: SDHDS/ Coordenacdo de Assisténcia Social
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SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL - SAN

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Refei¢Oes produzidas pelo Restaurante Popular (n°) 175.758 352.723  417.480 324.600

Pessoas beneficiadas com a distribuicao de leite com o

*
Programa Leite Fome Zero (n°) 6.048 7.133 274.377 1.377.728

Atividades de Educacdo Alimentar e Nutricional realiza-
das (n°)

Pessoas atendidas pelas atividades de educagdo Alimen-

tar e Nutricional (n°)
Fonte: SDHDS/ Coordenacdo de Seguranca alimentar

- 178 140 51

2.550 5.956 5.406 1.281

(*) Dado acumulados (jan-out/2017)

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017
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Assisténcia Social

Campanhas realizadas: enfrentamento
ao Trabalho Infantil 2017; sensibilizagao
e orientacdo para inclusdo no Cadastro
Unico de pessoas idosas e com deficién-
cia, beneficiarias do Beneficio de Presta-
¢ao Continuada (BPC);

Langamento do Projeto de Lei de Criagao
do Programa Familia Acolhedora, para o
sistema de justica;

Implantacdo do Projeto Novos Cami-
nhos, de inclusao social de pessoas em
situacdo de rua;

Implantacdo do Projeto Primeira Infan-
cia no SUAS-Crianca Feliz, com meta de
atendimento de 2.700 familias, entre
gestantes e criangas na primeira infancia;
Insercdo de 15.000 beneficiarios do BPC
no Cadastro Unico;

Realizacdo de busca ativa de 7.000 mil
alunos ndo localizados do Programa Bol-
sa Familia e participacdo no grupo de
trabalho intersetorial para localizagao de
criangas e adolescentes que se encon-
tram fora da escola;

Encaminhamento de 25 beneficiarios do
Programa de Locacao Social para realiza-
¢do dos tramites necessarios a concessao
das unidades habitacionais do Programa
Minha Casa Minha Vida;

Ampliacdo das vagas de acolhimento
por meio de chamamento publico para
entidades que executam acolhimento
Institucional para crianca e adolescentes;
Redesenho do Servico de Convivéncia de
acordo com o preconizado pelo Ministé-
rio de Desenvolvimento Social (MDS).

Seguranc¢a Alimentar e Nutricional
Distribuicdo de 324.600 refeicbes pelo
Restaurante Popular de Fortaleza;
Envolvimento de 1.281 pessoas em
atividades de SAN;

Realizacdgo da Semana Mundial da
Alimentacdo, no periodo de 16 a 20 de
outubro;

1.377.728 pessoas
com a distribuicdo de leite por meio
do Programa Leite Fome Zero, com
ampliacgdo do programa para a rede
escolar e as unidades hospitalares

beneficiadas

PROPOSTAS PARA 2018

Assisténcia Social

Instalar 1 Unidade de Acolhimento (Ins-
tituicdo de Longa Permanéncia para Ido-
sos/ILPI) e 1 Centro Dia para Pessoas ldo-
sas;



Instalar 1 unidade de acolhimento para
criangas e adolescentes;

Reordenar e municipalizar os acolhimen-
tos institucionais de crianca/adolescen-
tes;

Concluir a obra de construcdo do CRAS
Aracapé ;

Realizar a Busca Ativa das familias bene-
ficidrias pelo Bolsa Familia que estdo em
situacdo de averiguacao cadastral;
Realizar a mudanga dos equipamentos
gue se encontram com muitos proble-
mas na estrutura fisica ou com proble-
mas no territério: CREAS Conjunto Cear3,
CREAS Monte Castelo, Centro Pop Benfi-
ca, Acolhimento |, CRAS Bela Vista, CRAS
Pirambu;

Realizar manutencdo predial com fre-
guéncia nos equipamentos e retirar os
Alvaras de Funcionamento de todos os
45 equipamentos;

Ampliar a frota de veiculos nos equipa-
mentos, a saber: garantir 1 veiculo para
cada CRAS e 2 veiculos para cada CREAS;
Garantir seguranga 24h nos equipamen-
tos que contam com atividades ininter-
ruptas;

Ampliar a contratacdo dos profissionais
cuidadores, codificadores de dados e
equipes de referéncia;

Realizar a atualizacdo cadastral, focando
nos cadastros desatualizados e com ren-
da per capita de até meio saldrio minimo
e excluindo os cadastros desatualizados
ha mais de quatro anos;

Atualizar o acompanhamento das condi-
cionalidades da saude com a inclusdo de
todos os atendimentos da atencao;
Realizar busca ativa das familias que ndo
realizaram o acompanhamento da saude
e ndo informaram a frequéncia na condi-
cionalidade da educacao;

Implantar o Plano de Educagdao Perma-
nente do SUAS para gestores, trabalha-

dores, conselheiros e membros de enti-
dades socioassistenciais;

Garantir o atendimento continuado aos
beneficios eventuais com o fornecimen-
to de 5mil kit de auxilio natalidade, 8 mil
cestas basicas, auxilio funerario (média
de 1200 auxilio) e concessdo de passa-
gens;

Elaborar o Plano Intersetorial do Progra-
ma Bolsa Familia (PBF);

Criar as Comissdes Territoriais Interseto-
riais do Programa Bolsa Familia (PBF);
Implantar o Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) para
criancas na faixa etdriade 0 a6 anos e a
execucao do programa Crianca Feliz;
Realizar adesao formal a Politica Nacio-
nal de Populacdo de Rua.

Segurancga Alimentar e Nutricional
Implantar Banco de Alimentos;
Fortalecer acdes na area da Agricultura
Familiar Urbana e Periurbana;

Retomar o Programa Cozinha Popular;
Estruturar o Programa Municipal de
Aquisicao de Alimentos, com instalacao
da CAISAN Fortaleza;

Elaborar o Plano Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional — PLAMSAN
Fortaleza.
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CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS II I

A Politica de Cidadania e Direitos Huma-
nos, incumbida a SDHDS (Lei Complementar
0234/2017), se consolida na execugdo compar-
tilhada das diversas politicas publicas no munici-
pio, que devem ser orientadas pela afirmagao do
respeito ao outro e pela busca permanente da
paz, tendo como fundamentos a justica, a igual-
dade e a liberdade. Adicionalmente, orienta-se
pelo objetivo de induzir a constru¢ao de uma
cidade mais pacifica e tolerante, mais especifi-
camente, voltando-se aos segmentos historica-
mente discriminados pela sua condigdo fisica ou
financeira, sexo, raga, cor, género ou orientagao
sexual.

As principais agoes desenvolvidas nessa politica
concentram-se na aten¢do a pessoa idosa e com
deficiéncia, na promocgao da igualdade racial, na
defesa dos direitos das mulheres e da populacdo
LGBT, e na defesa dos direitos do consumidor.

O Programa Cidadania em Rede — Arte, Esporte
e Educa¢ao em Direitos Humanos toma como
fundamento o sentido de coletividade, na
articulacdo horizontalizada e na intervencdo
social,comformacaointerdisciplinar, direcionado
a criangas e adolescentes e aos segmentos de
mulheres, idosos, pessoas LGBT, pessoas com
deficiéncia, negros, negras. Adicionalmente,
vem afirmar a cultura e os esportes como direitos
inviolaveis do cidaddo, associados as “ Pilulas
da cidadania”, atividades que s3ao executadas
antes ou apos a execucdo das oficinas de arte
ou esportivas, que objetivam discutir, informar,
socializar tematicas relacionadas aos Direitos
Humanos e Cidadania, cultura de paz e da nao
violéncia; inclusdo e afirmacdo dos diferentes
segmentos sociais; relagdo entre drogas e
direitos humanos; consciéncia ambiental,
colaboracdo e consumo sustentavel.

Como resultados desse programa, no periodo
2014-2017, foram realizadas 497 formacgdes

em Cidadania e Direitos Humanos com 2.423
participantes, devendo-se ressaltar, ainda, o
avanc¢o no numero de oficinas de arte-educacao
realizadas, passando de 3.868 (2014) para 6.823
(2017).

A partir das mudangas ocorridas em 2017, com a
fusdao da SCDH com a SETRA, o Programa passa a
enfrentar ogrande desafio dedar continuidade as
suas atividades em meio a todas as dificuldades
de adaptacdo a nova estrutura administrativa,
fato que demandou a necessidade de fazer
um novo dimensionamento de estratégias do
programa e fortalecer as parcerias para a sua
execucao.

A ampliagao de 90% dos participantes nas ofici-
nas de arte e educacdo somente foram viabili-
zadas pelo conjunto de parcerias firmadas com
alguns professores (voluntarios) e alguns érgaos
municipais, estaduais e instituicdes civis (Asso-
ciacdo Boca do Golfinho, Associacado Filantrdpica
dos Moradores de Vila Nova, Associagdo Peque-
no Cidadao, Restaurante Sal e Brasa, Frigorifico
2000, Servico Nacional de Aprendizagem Co-
mercial-SENAC, Ordem dos Advogados do Es-
tado do Ceard-OAB/CE, Universidade Estadual
do Ceard-UECE, Defesa do Consumidor do Cea-
ra-DECON, Entidade Administradora da Digitali-
zacdo de Canais de TV e RTV SEJA DIGITAL/EAD,
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara,
Defensoria Publica, Bibi Doces e Salgados, ENEL
— Distribuicdo Ceard, Secretaria da Justica e Cida-
dania do Estado do Ceara-SEJUS, SMS, CRAS, SER
|, Secretaria de Desenvolvimento Econémico do
Estado do Ceara-SDE/CE, Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas-SEBRAE,
Servico Social da Industria-SESI, Secretaria Mu-
nicipal de Desenvolvimento Econémico do Cea-
ra, Batalhdo de Eventos da Policia Militar-BPE,
Auto Escola Neuma e SER VII).

Embora ainda seja um grande desafio reunir e
integrar os diferentes setores que executam
acOes na area de Criangas e Adolescentes, as



secretarias e demais 6rgdos municipais tém
encontrado na articulacdo intersetorial uma
alternativa para a melhoria do atendimento e
otimizacdo de recursos.

Nessa perspectiva, a Fundacao da Crianca e da
Familia Cidada (FUNCI) executa ac¢des diretas de
protecdo ao publico infanto-juvenil, por meio
do programa Promocdo e Defesa da Cidadania e
Direitos Humanos de Criangas e Adolescentes e
suas Familiasonde sdodesenvolvidasasac¢desdos
programas Rede Aquarela e Ponte de Encontro,
que atuam, respectivamente, no enfretamento
a violéncia sexual e no servico de abordagem
social de rua de criancas e adolescentes. Na area
da promocgao dos direitos, a Fundacdo executa
acles de incentivo para a formagdo e inclusao
de adolescentes e jovens no mundo do trabalho,
por meio do Programa Adolescente Cidadao,
além da gestao do Plano Municipal pela Primeira
Infancia (PMPIF), acompanhando as ag0es
voltadas para a garantia dos direitos a vida,
a educacdo e ao bem-estar social de criancas
pequenas, de 0 a 6 anos de idade.

O Programa Rede Aquarela tem por objetivo
prevencdo e atendimento psicossocial de
criancgas e adolescentes em situac¢do de violéncia
sexual no ambito do municipio de Fortaleza,
realizou, em média, 1.200 atendimentos
multidisciplinares a criangas, no quadriénio
2014-2017, e ampliou em 143% os atendimentos
realizados no espaco da DCECA e 122 Vara da
Infancia. Ressalta-se ainda que a estratégia
de realizacdo da Campanha Fortaleza contra o
Abuso e a Exploragao Sexual, langada em 2016,
gue ocorre de maneira sistematica durante todo
0 ano, possibilitou a ampliacdo em 183,18%
do numero de pessoas atingidas pelas acdes
de prevencdo realizadas pelo Programa Rede
Aquarela no ano de 2017.

O Programa Ponte de Encontro desenvolve
0 servico especializado de abordagem social
de criangas e adolescentes em situacao de

rua, fazendo o atendimento direto a esse
publico, realizando em média 544 abordagens
por ano, com as necessarias intervencdes e
encaminhamentos para a superacao da situacao
de violacdo de seus direitos. As acbes de
prevengdo as viola¢des de direitos de criangas
e adolescentes em eventos de médio e grande
porte, quais sejam Réveillon, Ciclo Carnavalesco,
Dia de Nossa Senhora de Fatima, Dia Mundial
Contra o Trabalho Infantil, Sdo Jodo, Fortal, Dia
da Crianga e shows nacionais e internacionais,
resultaram no aumento de 33% no numero de
pessoas sensibilizadas com relacdo a 2016. As
atividades do Programa foram concentradas no
atendimento de criangas e adolescentes que
ocupam a area do Centro da Cidade, resultando
em 2017, na articulagdo com a SME para a
inclusdao de mais de 50 criangas na rede de ensino
municipal — educagao infantil e fundamental.
N3o obstante o bom trabalho realizado no
Centro, outros territorios com grande incidéncia
de criancas e adolescentes em situacdo de
rua permanecem vulnerdveis em razao da
impossibilidade de expansdo do servico.
Programa Fortaleza Inclusiva tem como
acdo principal o Adolescente Cidaddo (PAC),
direcionado a capacitacdo, profissionalizacdo e
insercdao no mundo do trabalho de adolescentes
e jovens, na faixa etaria de 16 a 21 anos, por
meio de agdes de desenvolvimento pessoal,
social e profissional. Durante o ano de 2017,
com o reforco das parcerias com instituicbes
cadastradas no Ministério do Trabalho e
Emprego, foi possivel beneficiar 329 jovens
e adolescentes. Apesar do contexto nacional
apontar para um momento de crise econdmica
e de reducdo na oferta de vagas no mercado
formal de empregos, o empenho do Programa
em buscar oportunidades para adolescentes e
jovens em situagdo de vulnerabilidade resultou
em um aumento de 215%, em relacdo ao ano
de 2016, no publico inserido no mercado de
trabalho.
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O Plano Municipal pela Primeira Infancia de
Fortaleza, estabelecido em Lei n. 10221 de
13/06/2014, regulamentada pelo Decreto N2
13.581, de 13 de maio de 2015, antecipando-
se em dois anos as recomenda¢des do novo
Marco Legal Nacional (Lei n? 13.257 de 8 de
marc¢o de 2016), foi uma grande conquista para
a sociedade civil, tornando Fortaleza a primeira
capital do pais a ter mandamento legal para esse
publico alvo. A FUNCI é a instancia responsavel
pelo acompanhamento e monitoramento de
sua gestdo, que articulada com o Gabinete da
Primeira Dama, busca a garantia dos direitos
fundamentais de criancgas pequenas (0 a 6 anos),
nas areas de saude, educacdo, assisténcia social,
convivéncia familiar e comunitdria, direito a
cidadania e direito ao brincar.

Destaca-se o Programa Cresgca com seu Filho,
gue integra o cotidiano da Estratégia de Saude
da Familia, qua acompanha o desenvolvimento
de 1.492 criangas de 0 a 3 anos, nas dimensdes
socioafetiva, de linguagem, motora e cognitiva,
em 33 bairros das regionais |, V e VI.

No ano de 2017, além do acompanhamento
sistematico nas dareas fins e transversais, no més
de maiofoiimplantado o nimero 0800 do Comité
Gestor Municipal de Politicas de Erradicacdo do
Sub-Registro Civil de Nascimento e Ampliacdo
do Acesso a Documentacgdo Basica, criado pelo
Decreto n? 13.931, de 15 de dezembro de 2016.
No ambito do Sistema de Garantias de Direitos,
a FUNCI também provisiona recursos em sua
dotacdo orcamentaria destinados a manutencao
do Conselho Municipal de Direitos da Crianga e
do Adolescente (COMDICA) e dos 8 Conselhos
Tutelares de Fortaleza, dando o suporte
administrativo, técnico e financeiro, sendo,
ainda, responsavel pela promogao e supervisao
para o adequado funcionamento desses 6rgaos.

Mantendo o objetivo de efetivar a igualdade de
oportunidade, a defesa dos direitos individuais
e coletivos, o combate a discriminacao e as de-

mais formas de intolerdncia étnica e racial, a
area de Promocao da Igualdade Racial, buscou,
por meio da articulagdo, promoc¢dao e acompa-
nhamento das acbes junto aos diversos orgao
instancias publicas e privadas, desenvolver suas
acdes visando a redugao dos indices de Discrimi-
nacao Racial e de Intolerancia Religiosa, entre as
acOes destacando-se os projetos:

e Projeto Erés: tem como objetivo visitar es-
colas da rede publica municipal e estadual
e explanar sobre a lei 10.639/03 que inclui
no curriculo oficial da Rede de ensino a obri-
gatoriedade da tematica “ Histéria e Cultura
Afro-Brasileira” na forma de palestras, ofici-
nas, contacao de histérias e musicalidade,
realizando-se 6 oficinas com 304 pessoas
beneficiadas e 8 palestras com 97 pessoas
beneficiadas;

* Projeto Feira Solidaria: acdo prevista no Pla-
no da Igualdade Racial que visa ao empode-
ramento econdémico da negritude fortale-
zense por meio de feiras que sdo realizadas
duas vezes por més, na praca UV4 no Con-
junto Ceara e na Praca do Banco do Nordes-
te, no centro de Fortaleza. Em 2017, foram
realizadas 24 feiras de economia solidaria
com 364 pessoas beneficiadas, além de ou-
tros eventos;

¢ Mapeamento de Casas de Terreiro: objetivos
terreiros de matrizes africanas (casas de can-
domblé, terreiros de umbanda e maracatus),
da cidade de Fortaleza, com o objetivo de
fornecer suporte e combate a intolerdncia
religiosa por meio dalei 11.635/07. Em 2017
foram registradas 70 casas de umbanda e
realizadas 5 palestras sobre intolerancia re-
ligiosa, beneficiando 105 pessoas;

e Dia da Consciéncia Negra: evento com a
realizacdo de 2 palestras e debates sobre a
intolerancia religiosa e discriminacdo racial,
apresentag¢les culturais de 2 maracatus e
um afoxé e exposi¢cdo de artesanato, com a
participacdao de aproximadamente 200 pes-
soas.



A articulacdo de parcerias com as secretarias
municipais e alguns drgaos publicos foi o gran-
de avanco promovido pela Coordenadoria da
Pessoa com Deficiéncia (COPEDEF), que vem
buscando nos ultimos quatro anos, sobretudo
no ano de 2017, fortalecer as politicas publicas
destinadas a pessoas com deficiéncia. Do resul-
tado desse trabalho Intersetorial, surgiram algu-
mas agdes concretas e permanentes, como por
exemplo as blitz e educativas, os Grupos de tra-
balhos (GTs), a criacdo de um setor especifico de
fiscalizacdo para vagas destinadas a pessoas com
deficiéncia, dentre outras.

Das parcerias concretizadas com os diversos 6r-
gdos da administracdo municipal destacam-se
as parcerias com a SMS na entrega das cadeiras
de rodas, o que permitiu agilizar uma demanda
pendente desde o ano de 2011, e com a SETFOR,
no Projeto Praia Acessivel, que ja atendeu mais
de 2 mil pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida desde a sua implantacao.

Outra importante conquista foi acriacao do Fun-
do Municipal para a Promogao dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, um grande avang¢o no
ano de 2017, que gera oportunidades concretas
de captacgdo de recursos junto a instituicdes na-
cionais e internacionais para o desenvolvimento
de novas agdes inclusivas que venham a fortale-
cer a politica de atendimento a pessoa com defi-
ciéncia na pauta da gestdao municipal.
Com o objetivo de fortalecer a rede de
atengdo aos idosos e promover o bem-estar
e a qualidade de vida, priorizando os que se
encontram em situagdao de vulnerabilidade
social, a Coordenadoria do Idoso direciona suas
acOes e estratégias na busca da garantia da
autonomia, integracao e participagao do idoso
na sociedade. Sua estratégia de atuacdo parte
da articulacdo e integracdo entre as secretarias
municipais, estaduais, liderangas idosas,
conselho do idoso, universidades, terceiro
setor, midia, conselhos regionais de classe,

promotoria publica, sociedade civil, tomando
como metas o fortalecimento e a expansao de
acdes direcionadas a promogdo dos direitos
da populacdo idosa residente no municipio de
Fortaleza.

As politicas publicas voltadas a populagdo ido-
sa de Fortaleza, no ultimo quadriénio, vém-se
consolidando por meio de projetos e a¢des de-
senvolvidos de forma intersetoriais e articulados
com a Coordenacdo do Idoso, tais como: Projeto
Esporte Amigo do Idoso, que em 2017 ampliou
em 40,7% as Academias ao Ar Livre direcionadas
a populacdo idosa, além de aquisicao de 3 mil
kits de materiais esportivos (nécessaire, halte-
res, colchonete, squezze e toalhinha) e contra-
tacao de profissionais de educagdo fisica para
atender idosos de 17 bairros de Fortaleza, com
uma melhor estrutura fisica e funcional para o
desenvolvimento de atividades fisicas de baixo
impacto, beneficiando um publico de mais de
10 mil idosos; o Projeto Hortas Sociais/Bodega
Soliddria conta com 3estufas para producdo de
hortalicas/tomates cerejas, que mantém suas
atividades nos bairros Conjunto Ceard, Granja
Portugal e Genibal - com doacgdo de alimentos
e geracao de vinculos sociais entre os idosos,
beneficiando cerca de mil familias de idosos em
situacdo de vulnerabilidade social.

Além de outras iniciativas como o Projeto Em-
preendedorismo Amigo do ldoso - Vassouras
pela Vida, em parceria com a SER V e iniciativa
privada, que, com a implantagao de 10 fabricas
devassouras de garrafas pet ecologicamente
corretas, consegue atender os bairros da Regio-
nal V, beneficiando em torno de 500 familias de
idosos.

O Projeto Cultura Amiga do Idoso - Bloco Idoso de
percussao, em parceria com a SECULTFOR e inicia-
tiva privada, com a implantacdo desse bloco de
percussao para a terceira idade, para a formagao
cultural, musical e social dos idosos de Fortaleza,
por meio da musicalidade dos tambores e sua his-
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téria local, beneficia cerca de 100 idosos direta-
mente e pouco mais de 15 mil indiretamente.

O Projeto Centro Intergeracional e de Referéncia
para a Pessoa ldosa (CIRPI) - CSU do Conjunto
Cearad que desenvolve ag¢Oes prioritdrias com o
intuito de articular e fortalecer a relacdo Interge-
racional entre criancas, jovens, adultos e idosos,
na perspectiva de favorecer o desenvolvimento
da autonomia e de sociabilidades, estimulando
0 convivio em grupo, visando a superagao das
diferencas geracionais que compdem 0s grupos
sociais do Conjunto Ceara e dos bairros adjacen-
tes. O projeto proporciona atividades esportivas
como natac¢do e hidroginastica voltadas para os
diversos publicos (infantil, jovens, adultos e ido-
Sos).

Ainda, o lancamento do Edital de Politicas Publi-
cas que contempla 2 projetos de entidades de
abrigamento de idosos - Instituicdes de Longa
Permanéncia para Idosos (ILPIs), para a melhoria
das instalacdes e servicos ofertados aos idosos,
em parceria com o Lar Torres e de Melo e a Casa
de Nazaré, fortalecendo o compromisso assumi-
do com a populagdo idosa de Fortaleza.

A Coordenadoria Especial de Politicas Publicas
para as Mulheres tem como objetivo promover
as politicas publicas voltadas para as mulheres
de Fortaleza, buscando garantir os direitos dessa
populacdo e, mais ainda, desenvolver a¢des que
resgatem a autonomia e auto estima das mulhe-
res, sobretudo as que sofreram algum tipo de
violéncia doméstica e/ou sexual ou tiveram seus
direitos violados.

O avanco da politica municipal voltada para as
mulheres de Fortaleza, no ultimo quadriénio,
estd em consonancia com o Plano Municipal de
Politicas para Mulheres, e nas deliberagdes das
Conferéncias Municipais, que reuniram cerca de
400 mulheres. A criacdao do Conselho Municipal
de Mulheres de Fortaleza (CMMF) em 2015 foi
um grande ganho para o desenvolvimento da
politica, destacando-se também a realizacdo de

oficinas, rodas de conversas, palestras em facul-
dades/universidade/escolas, feiras de economia
soliddria, semindrios, participacdo em audién-
cias publicas e divulgacdo dos 11 anos da Lei
Maria da Penha.

A parceria realizada com a SMS, Area Técnica
de Saude da Mulher (ATSM) e o HMDZAN - Hos-
pital da Mulher possibilitou a socializacao dos
atendimentos e acompanhamento das mulhe-
res com DSTs, o fortalecimento da Campanha
de Incentivo ao Parto Normal e Humanizado e
Campanha de Prevenc¢do ao Cancer de Mama,
alusiva ao Outubro Rosa.

A Rede Feminista Flor do Mandacaru agrega cer-
ca de 40 grupos produtivos, cada qual contem-
plando uma média de 5 mulheres, alcangando
um montante de 200 mulheres. Além de outras
acdes como campanhas, 15 oficinas nos CRAS, 2
caminhadas (8 de margo - Dia Internacional da
Mulher / Outubro Rosa), 1 desfile de Pré-Carna-
val, 2 projetos com 3 cursos profissionalizantes
(Assentamento de Ceramica/ Textura em pare-
de/ Pedreira), beneficiando 60 mulheres. Entre
todas as agdes realizadas, atingimos um publico
de 4 mil pessoas. Realizaram-se, ainda, reunides
mensais de nivelamento e capacitacdes para
equipe da Casa de Abrigo Margarida Alves.

Adicionalmente, nos meses de novembro e de-
zembro, realizou-se o evento “16 dias de Ativis-
mo” (iniciado em 25 de novembro, Dia Mundial
pelo Fim da Violéncia contra a Mulher, encerrado
em 10 de dezembro dia dos Direitos Humanos),
com atividades regionalizadas como 7 acOes de
panfletagem, 2 semindrios, 7 blitz (terminais
de Onibus e metrd), 1 caminhada no aterro da
Praia de Iracema e divulgacdo de “busdoor” nos
transportes coletivos, chamando atencdo para o
enfrentamento a violéncia sexual e de género.

Com relagdo as acles de protecdao as mulheres
vitimas de violéncia, a Casa de Abrigo Margarida
Alves realizou, nos anos de 2014 a 2017, 1.532



atendimentos, sendo 48% desses em 2017. O
Centro de Referéncia Francisca Clotilde, além
do recebimento de 1.464 denuncias recebidas
pelos canais de denuncia de violagao de direitos
humanos das mulheres, realizou 3.723 atendi-
mentos no mesmo periodo, ndo realizando mais
o servico de visita domiciliar em 2017.

A Coordenadoria Especial da Diversidade Se-
xual tem a atribuicdo de gerir e coordenar a po-
litica publica LGBT em Fortaleza, promovendo os
Direitos Humanos dessa populacdo e o combate
a LGBTfobia. Sua atuagdo se da de forma interse-
torial, transversale articulada com as secretarias
governamentais, além do estabelecimento de
parcerias no ambito da sociedade civil. O desen-
volvimento das a¢des desta coordenacgao confi-
gura-se como um avango nas politicas publicas e
garantia dos Direitos Humanos para a populacdo
LGBT, causando impactos significativos na qua-
lidade de vida dessas pessoas, principalmente
nas que se encontram em situacao de maior vul-
nerabilidade social, que sdo o publico prioritario
desta politica.

No ano de 2017, desenvolveram-se atividades
relacionadas com o combate ao preconceito e a
discriminac¢ao contra a populac¢ao, naquilo que se
refere a LGBTfobia institucional, pautando suas
acdes na formacdo e capacitacdo de pessoas no
respeito a diversidade sexual e na emancipacao
politica dos (as) LGBTs. Das 71 formacgOes rea-
lizadas no ultimo quadriénio, direcionadas para
o atendimento qualificado as pessoas LGBTnos
servicos publicos de saude, educacdo e assistén-
cia social, 69% foram realizadas em 2017, totali-
zando o numero de 2.492 pessoas capacitadas.

O Centro de Referéncia Janaina Dutra atua na
prestacdo de servico de assisténcia as vitimas
de violacdo aos Direitos Humanos LGBT, na pers-
pectiva da protecdo integral, e a defesa da po-
pulagdo de lésbicas, gays, bissexuais, travestis e
transexuais (LGBT) em situacdo de violéncia e/
ou violacdo, omissdo de direitos motivados pela

questdo da orientacdo sexual e/ ou identidade
de género. O numero de atendimentos a essas
pessoas tem aumentado significativamente, de-
monstrando que sua existéncia é fundamental
para o estabelecimento da Rede de Protecdo aos
Direitos LGBTs.

O compromisso da gestdo com a populacao LGBT
é perceptivel, ndo somente com a consolida¢cao
do Centro Janaina Dutra mas com o desenvol-
vimento de uma politica que, a cada dia, vem
ampliando o nimero de pessoas beneficiadas,
como também o processo de conscientizacao
das pessoas com relagdo ao preconceito e ao
combate a LGBTfobia, tanto junto a sociedade
como aos servidores que atuam junto aos diver-
sos orgdos executores de politicas publicas.

A incidéncia positiva da gestdo municipal para
atender as demandas da populagdao LGBT tem-
-se colocado como prioridade desse governo,
permitindo que essa popula¢do, em cada acao,
mantenha o compromisso e o respeito do exe-
cutivo municipal que, desde o inicio, se mostrou
sensivel e atuante frente as necessidades desse
publico, ndo medindo esforcos para atendé-las
em sua totalidade.

Dentro da perspectiva do direito do consumi-
dor, o Departamento Municipal de Protegdo
e Defesa dos Direitos do Consumidor (PRO-
CON), no sentido de guarnecer esses direitos
ao consumidor, desenvolve suas atividades em
3 linhas de atuacdo: protecdo e defesa; fiscali-
zacdo; e educagdo para o consumo, abrangendo
as acOes de conciliacdo, contencioso administra-
tivo e judicial, capacitacdo e sensibilizacdo por
meio de material educativo, além dos canais de
atendimento (presencial, unidades médveis do
PROCON, site “procononline.com.br/procon-
-ce”, Central 151 e aplicativo PROCON Fortaleza)
ampliados para captar denuncias, reclamacgoes,
consultas e outros servigos
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BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014 —2017)

CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS — CIDADANIA EM REDE

Realizado

Produto

2014 2015 2016 2017
Orgaos envolvidos no programa Cidadania em Rede (n°) 14 17 31 26
Formacgdes realizadas (n°) 39 39 419 -
Participantes beneficiados com formacGes realizadas (n?) 674 485 1.264 -
Oficinas de arte-educacdo realizadas (n°) 3.868 2.775 2.836 6.823
Participantes das oficinas em arte-educacdo (n°) 4.662 2.585 1.840 3.494

Fonte: SDHDS

PROMOGAO E DEFESA DA CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS DE CRIANGAS E
ADOLESCENTES E SUAS FAMILIAS

REDE AQUARELA

Realizado

Produto
2014 2015 2016 2017

Campanhas de prevencdo as violagdes contra criangas e adolescentes

. . o 1 1 1 1
realizadas no 18 de maio (n°)

Pessoas envolvidas na rede de articula¢do, formacao para prevencao e
Enfrentamento a Violéncia Sexual contra criangas e adolescentes nos 26.199 5.834 10.336 29.335
territdrios do Plano Operativo Local (POL - n°)

Atendimentos psicossocial e juridico a criangas e adolescentes vitimas

C Al . /- o 1.070 1.412 1.430 1.240
de violéncia sexual e suas familias(n®)

Atendimentos multidisciplinares para criangas e adolescentes e suas

162 1.161 1.210 1.625
familias no espago da DCECA e 122 Vara da Infancia. (n°)

Atividades sécio-educativas de prevencdo a violéncia sexual 27 15 13 9

Publico atingido pelas atividades de prevengdo e enfrentamento a

s A . . 26.199 5.834 10.366 29.335
violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

Atendimentos multidisciplinares a criancgas e adolescentes vitimas de

s A - o 1.070 1.412 1.430 1.240
violéncia sexual e suas familias (n°)

Atendimentos multidisciplinares para criancas e adolescentes e suas

e N 670 734 1.241 1.625
familias no espago da DCECA e 122 Vara da Infancia. (n°)

PONTE DE ENCONTRO
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Realizado

Produto
2014 2015 2016 2017

Criancas e adolescentes em situagdo de rua atendidos com abordagem

. o 551 973 654 590
social (n°)

Pessoas sensibilizadas nas campanhas de prevencgao as viola¢gdes contra

. o - 23.255 40.850 54.246
criangas e adolescentes. (n°)

Encaminhamentos realizados para criangas e adolescentes atendidos

,, - - - 271
pelo programa (n°)

Fonte: SDHDS/ FUNCI




FORTALEZA INCLUSIVA

ADOLESCENTE CIDADAO

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Adolescentes e jovens inseridos no mercado de trabalho (n°) 31 29 19 60
Adolescentes e jovens beneficiados com oficinas de formacdo para a
cidadania e encaminhamento para parceiros que ofertam cursos pro-
. . . . o 37 141 32 370
fissionalizantes e o encaminham para a inser¢dao no mundo do trabalho
(n°)
Adolescentes e jovens sem documentacgdo bdsica ou com documenta-
~ . . o - 34 101 411
¢do incompleta encaminhados para a retirada (n°)
Adollesce~ntes°e jovens beneficiados com a¢des do Programa Adolescen- 246 90 605 780
te Cidaddo (n°)
Parcerias firmadas pelo Programa Adolescentes Cidaddo. (n°) 6 6 8 10
Fonte: SDHDS/ FUNCI
CRESCA COM SEU FILHO
SER | SERV SERVI
Produto
2016 2017 2016 2017 2016 2017
UAPS envolvidas (n°) 11 11 24 24 8 8
Criangas cadastradas (n°) 1.487 1.174 956 980 811 502
Criancas acompanhadas (n°) 834 994 328 684 330 310
Enfermeiros capacitados (n°) 59 59 68 68 30 30
ACS capacitados (n°) 306 306 222 222 141 11
Fonte: SDHDS/ FUNCI
PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL
Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Formacdes realizadas pelo Centro de Referéncia da Igualdade i 76 5 i
Racial (n°)
Pes§oas Sapaatadas pelo Centro de Referéncia da Igualdade i 350 527 i
Racial (n°)
Formagdo em Prevencdo a Violéncia Contra Juventude Negra - 755 30 769 i
Pessoa Assistida/Atendida/Beneficiada (n?)
Capacitagao e Formagado de Artistas e Produtores Sobre Arte e
. . 392 35 23 -
Cultura Negra - Profissional Capacitado (n?)
Formacgdo em Direitos Humanos Sobre Raca e Etnia para Servi-
dores Municipais - Servidor Capacitado (n2) 120 350 187
Pessoas beneficiadas com Oficina de Musica Afro-Brasileira (n2) - 190 51 -

—l
<
O
o
v
<
—4
[
2]
-
—
L
<
a
>
Ll
(]
L
(o]
<
Q
"
<
=
o
<
(=]
<
oS
o
= =
—
L
=




Pessoas beneficiadas com Formagdo em Direitos Humanos

Sobre Raca e Etnia (n?9) 435 >75 161 97

Oficinas realizadas sobre a Lei Ensino da Histdria da Africa e
Afro-Brasileira em todos os niveis do ensino - Projeto Eres (n?)

Pessoas beneficiadas pelas oficinas sobre a Lei Ensino da His-
tdria da Africa e Afro-Brasileira em todos os niveis do ensino 435 350 2.641 304
- Projeto Eres (n2?)

Pessoas beneficiadas com a Feira de Economia de Negros e

Negras (n2) 301 520 1.250 364

Feiras de Economia de Negros e Negras realizadas (n2) 1 25 25 24

Fonte: SDHDS

ATENGAO INTEGRAL A PESSOA COM DEFICIENCIA

Realizado

Produto
2014 2015 2016 2017

Formacgdes realizadas com foco na atengdo integral a pessoa com

—l

<

9/

o

(%))

S

- deficiéncia (n°) 3 > 4 4
v . o .

2 Pessoas capaC|t§q?s rTas fco)rmagoes com foco na atencdo integral a 150 350 400 400
w pessoa com deficiéncia (n°)

g Eventos de mobilizacdo e conscientizacdo realizados (n°) 1 1 3 3
>

“QJ Participantes dos eventos de mobilizagdo e conscientizagdo (n°) 60 350 300 530
g Fonte: SDHDS/ Coordenadoria de Atengdo Integral a Pessoa com Deficiéncia

<

a

=

= ATENCAO INTEGRAL A PESSOA IDOSA

o Realizado

<g Produto

) 2014 2015 2016 2017
é Participantes dos eventos de mobilizagdo e conscientizagdo (n°) 280 1.050 6.700 5.700
g Familias beneficiadas pelo projeto “Hortas Sociais” (n°) - - 1.200 1.000
o

b Numero de pessoas beneficiadas pelas Bodegas Solidarias (n°) - - 360 500

Fonte: SDHDS/ Coordenadoria de Atencao Integral da Pessoa Idosa




PROMOGAO E DEFESA DOS DIREITOS DAS MULHERES

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017'
Participantes dos eventos de mobilizagdo e conscientizagdo (n°) 42.170 26.015 7.732 1.357

Mulheres beneficiadas pelas acdes da Rede Feminista Flor do Man-

. 300 400 232 247
dacaru (n°)

Formacdes realizadas (n°) 55 93 80 68
Pessoas capacitadas (n°) 1.630 2.438 2.854 2.154
Feiras de economia solidaria realizadas (n°) 12 12 9 11
Atendimentos realizados pela Casa Abrigo Margarida Alves (n°) 298 268 231 735
Abrlgamerltos encaminhados pelo Centro de Referéncia Francisca 67 54 75 17
Clotilde (n°)

Visitas domiciliares realizadas pelo Centro de Referéncia Francisca 51 66 75 i

Clotilde (n°)
Atendimentos realizados pelo Centro de Referéncia Francisca Clotil-
de (n°)

Denuncias recebidas pelos canais de denuncia de violacdo de direi-
tos humanos das mulheres (n°)

509 1.193 1.110 911

264 400 328 502

Fonte: SDHDS/ Coordenadoria das Mulheres (*) Dados sujeitos a alteragdes

PROMOGAO E DEFESA DA CIDADANIA E DOS DIREITOS HUMANOS DA POPULAGAO LGBT

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017
Formacdes realizadas (n9) 8 8 6 49
Pessoas capacitadas (n?) 229 227 324 2.492

Atendimentos realizados no Centro de Referéncia LGBT Janaina Dutra
(n2)

Denuncias recebidas pelos canais de denuncia de violagcdo de direitos
humanos LGBT (n2?)

Fonte: SDHDS/Coordenadoria de Defesa da Populagdo LGBT

812 1.889 974  1.092

180 154 57 43
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PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017

Cidadania em Rede

Implantacdo do Comité de Sub-Registro
e do 0800, que, somente em 6 meses,
apresentou indice de resolutividade de
62,26% de todos os casos registrados no
0800;

Inauguracdo da Sala de Depoimento Es-
pecial no ambito da 122 Vara Criminal,
para a escuta especializada de criangas e
adolescentes vitimas de violéncia sexual;

Assisténcia a 64 bairros pelo Eixo de Dis-
seminacao pelo Programa Rede Aquare-
la, sendo 15 novos bairros inseridos nas
acdes de prevencdo a violéncia sexual no
ano de 2017;

54.246 pessoas alcangadas pelas ativida-
des de prevencao as violacdes de direitos
de criangas e adolescentes nas diversas
campanhas educativas realizadas pela
FUNCI;

329 adolescentes e jovens beneficiados
com oficinas de formacdo para a cidada-
nia e profissionalizantes;

60 adolescentes e jovens inseridos no
mercado de trabalho;

17.852 criangas e adolescentes, e suas
familias, atendidos pelos Conselhos Tu-
telares de Fortaleza.

Pessoa com Deficiéncia

Articulagdo com AMC visando a criagdo
de um setor especifico de fiscalizacdo
para vagas destinadas a pessoas com
deficiéncia (Parceria COPEDEF e AMC);

Criacdo de um grupo de Trabalho em
parceria com a SMS sobre politicas
publicas de atencdo a saude da pessoa
com deficiéncia;

Articulagbes com a Secretaria Municipal
da Infraestrutura (SEINF) para garantir
a acessibilidade nas obras (Avenida
Aguanambi e Mercado Central) e
reformas realizadas nos espacos publicos
de Fortaleza (Pracas);

Capacitacdo de 400 profissionais da
area de saude em parceria com a SMS,
COPEDEF e Hospital Sarah Kubitschek;

Realizacdo de blitzes educativas em
parceria com a Autarquia Municipal
de Transito (AMC) em vias publicas e
shoppings de Fortaleza, contando com
a participacdo de 80 pessoas. Os locais
contemplados com os eventos foram:
Avenida Monsenhor Tabosa, Avenida
Beira Mar, Estacionamento do Shopping
Ilguatemi, Estacionamento do Shopping
Riomar e Terminal Antonio Bezerra;

Parceria com o Movimento Down e
SMS sobre a divulgacdo das Diretrizes
de Atencdo a Pessoa com Sindrome de
Down;

Entrega de 363 cadeiras de rodas em
parceria com a SMS.

Pessoa Idosa

Desenvolvimento de ac¢Ges educativas
gue promoveram a participa¢do da pes-
soa idosa, com a participacdo de 2 mil
idosos;

Implantacdo de 11 Academias para a Ter-
ceira Idade (Projeto Esporte Amigo do
Idoso), com 3 mil idosos beneficiados;

Implantacdo de 16 Academias para a Ter-
ceira ldade,em parceria com a SECEL e o
Ministério dos Esportes (Projeto Esporte
Amigo do Idoso), com 4.800 idosos be-
neficiados;

Realizacdo da Campanha de Repudio a
Violéncia Contra a Pessoa Idosa, com 2
mil idosos participantes;

Terceira edi¢cdo do projeto Selo Amigo do
Idoso, uma premiacdo e reconhecimen-
to as entidades, instituicGes e empresas
que ajudam na implementagdo de politi-
cas publicas para a pessoa idosa;

Realizagdo da Il Conferéncia Municipal
dos Direitos da Pessoa |Idosa, com 500
participantes entre ONGs, usuarios e so-
ciedade civil organizada;



Realizagdo do | Encontro de Idosos de
Fortaleza, com 400 idosos de Fortaleza
beneficiados.

Defesa do Consumidor

Realizagdo de Mutirdo de Renegociagao
de Dividas com o atendimento de 2.930
pessoas e fechamento de 1.848 acordos
entre fornecedor e consumidor, possibi-
litando a liquidacdo de débitos por meio
da reducgdo de juros e multas e condi¢des
diferenciadas no pagamento;

Realizacdo de audiéncias de conciliacdo
por meio do aplicativo WhatsApp, como
forma de desburocratizar e acelerar
acordos. Consumidores que abrirem re-
clamacdo presencial ou pela internet e as
empresas reclamadas poderdo optar em
participar da audiéncia pelo WhatsApp.

PROPOSTAS PARA 2018

Pessoa com Deficiéncia
Implantar Centro de Referéncia da Pes-
soa com Deficiéncia;

Fomentar a rede de apoio a entidades
sociais de atencdo a pessoa com defi-
ciéncia;

Firmar parceria com a SECEL que garan-
tam acessibilidade as praticas esporti-
vas e de lazer de Fortaleza e realizacdo
de eventos esportivos de apoio aos pa-
ra-atletas que representam o municipio
nacionalmente;

Dar continuidade a realiza¢do de eventos
educativos e sociais para esse segmento.

Pessoa Idosa

Inaugurar a Radio Fortaleza 6.0, no CCDH
do Conjunto Ceara e lancar o programa
Fortaleza 6.0, na Tempo FM 103,9;

Realizar a Corrida Vida Longa, em janei-
ro, no Aterro da Paia de Iracema;

Equipar o Conselho Municipal dos Direi-
tos da Pessoa Idosa e adquirir veiculo;

Implantar o aplicativo Doe Idoso, que fa-
cilitara a doagao de pessoas fisicas para

os projetos da coordenadoria e politica
de idosos, bem como seu acompanha-
mento;

Inaugurar e manter o Centro Dia para
Idosos, com meta de 6 idosos por dia no
bairro Cristo Redentor (Vila do Mar) e o
Parque da Longevidade (Sitio Tunga), no
Luciano Cavalcante, que serd um parque
tematico para o idoso com 40.000 m?;

Ampliar o projeto Hortas Sociais, que
passara a ser chamado de Centro social
de Producdo Alimentar, com a instalacdo
de estufa para a producdo de plantas or-
namentais e tanques para a criacao de
tilapias;

Implantar o laboratério de midias sociais
e de informatica intergeracional, a game-
teca, a sala de dancas para idosos e am-
pliar atividades do parque aqudtico (na-
tacdo e hidrogindstica intergeracional),
no CCDH do Conjunto Cear3;

Realizar a lll Copa de Futebol Master, na
Areninha do Conjunto Ceard e

Implantar do Fab Lab (Laboratério de
Tecnologias) Intergeracional, no CCDH
do Conjunto Ceara.

Diversidade Sexual

Realizacdo de formagdo e capacitacao
com temas voltados para o respeito a di-
versidade sexual e na emancipacdo poli-
tica dos (as) LGBTs;

Publicacdo de material especifico, infor-
mativo e educativo direcionados a inclu-
sdo da populacdo LGBT;

Fortalecer a transversalidade da politica
publica voltada para a populagdo LGBT;

Lancar edital publico para apoio a proje-
tos sociais e fomento a producao cientifi-
ca e literaria de pessoas LGBT;

Realizar eventos especificos e apoiar a
192 Parada pela Diversidade Sexual do
Cearsd;

Ampliar o servico de assisténcia as viti-
mas de violacdo aos Direitos Humanos
LGBT;
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e Ampliacdo dos Centros de Testagens
para Infeccbes Sexualmente Transmissi-
veis - IST/HIV/Aids;

e Realizar pesquisa qualitativa para tracar
o perfil da populagdo LGBT.

I

A politica habitacional do municipio de Fortale-
za estd centrada na visdao de promover ag¢des de
combate ao déficit habitacional e a melhoria das
condicdes de habitabilidade da Cidade, que de-
mandam a implementacao de projetos de cons-
trucdo e melhoria de unidades habitacionais,
bem como de acbes de regularizacdo fundiaria,
mobilidade e acessibilidade. Nesse contexto, a
atuacao da HABITAFOR assume papel central na
implementacao dessa estratégia, especialmente
no que diz respeito a garantir condi¢des de mo-
radia digna para as faixas de mais baixa renda da
populacdo por meio da execugcdo de programas
de habitacgdo de interesse social.

Com base nesse direcionamento, a HABITAFOR
vem priorizando sua atua¢dao em 5 bases: Loca-
cdo Social, Regularizacdo Fundiaria, Melhorias
Habitacionais, Producdo de Moradia e Urbani-
za¢ao de Favelas. Assim, entre os anos de 2014
a 2017, foram entregues 7.153 unidades habi-
tacionais e registradas em cartdrios 2.644 ha-
bitagdes de interesse social, impactando positi-
vamente com os resultados estratégicos com os
guais estd comprometida.

Em 2017, a area de habitacdo registrou impor-
tantes marcos, a exemplo da conclusdo da se-
gunda etapa do maior conjunto residencial po-
pular da histdria de Fortaleza, o Alameda das
Palmeiras, beneficiando 2.960 familias. Também
foram entreguesmais 1.786 unidades habitacio-
nais distribuidas nos empreendimentos Riacho
Verde | (144) e 11 (128), Vila dos Pescadores (26)
e José Euclides (1.488).

O Programa de Melhorias Habitacionais regis-
trou aumento de 85% nos atendimentos, pas-
sando de 108 residéncias em 2016 para 200 em
2017 por meio de intervengdes ligadas a cons-
trucao e reparos de banheiros e outras estrutu-
ras basicas, e da promoc¢ao do acesso e amplia-
¢do da rede de saneamento basico em areas de
risco, carentes ou ocupagdes consolidadas no
municipio de Fortaleza.

Foram executadas, também, no periodo 2015-
2017, mais de 56 mil unidades habitacionais em
parceria com o Governo Estadual e, nesse mes-
mo periodo, 8.692 familias foram beneficiadas
com moradias do Minha Casa Minha Vida e ou-
tras 2.940 com regulariza¢do fundiaria, que em
2017 beneficiou 1.100 familias. Em contraparti-
da, observou-se uma reducao de 44% no nume-
ro de familias beneficiadas com o Aluguel Social,
em igual periodo em 2017, em comparag¢ao com
0 ano anterior. Fato esse, considerado positivo,
pois implica na diminuicdo de familias em situa-
¢do vulneravel demandando o programa.

No ambito da Regularizacao Fundidria de inte-
resse social, a gestdo municipal vem atuando
com dinamismo, com a sang¢ao da Lei Municipal
n2 10.639/17, que concede o direito de proprie-
dade a populagdo beneficiada com o processo
de regularizacdo. Ainda como resultado bastan-
te positivo tem-se a cessao, por parte da Supe-
rintendéncia do Patrimdnio da Unido (SPU-CE), de
terreno de 1,5 milhdo de metros quadrados des-
tinado a Regularizacdo Fundiaria da area do Proje-
to Vila do Mar (SER I), estima-se com essa iniciativa
um incremento significativo na promocao das re-
gularizagdes no ano de 2018.



BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

HABITACAO DE FORTALEZA

Realizado
Produto
2014 2015 2016 2017

Familias reassentadas em parceria com o Governo do - 2.240 2.660 1.786
Estado (n2?)

Unidades habitacionais executadas em parceria com o - 22.306 18.242 16.075
Governo do Estado (n2)

Familias beneficiadas com unidades habitacionais atra- - 3.304 4.460 8.680
vés de sorteio (n2?)

Vagas de aluguel social disponibilizadas (n2) - 1.250 1.250 700
Familias do aluguel social beneficiadas com moradias - 468 278 75
do programa Minha Casa Minha Vida (n2)

Familias beneficiadas com moradias do Programa Mi- - 2.240 4.692 1.760
nha Casa Minha Vida (n9)

Familias beneficiadas com melhorias habitacionais (n2) 24 24 108 200
Familias beneficiadas com regularizagao fundiaria - 400 1.440 1.100
Fonte: HABITAFOR

PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017 PROPOSTAS PARA 2018

e Entrega de 1.100 Titulos de Regularizagao
Fundiaria;

e Conclusao dos empreendimentos habi-
tacionais: Vila dos Pescadores, Alameda
das Palmeiras (22 etapa), José Euclides e
Riacho Verde | e Il, totalizando 4.746 uni-
dades habitacionais entregues;

* Realizagdo de melhorias habitacionais
em 200 residéncias;

e Assinatura de ordem de servico para:

- emissdo de papéis da casa para 1.320
familias residentes nas dreas doCampo
Estrela e do Sdo Cristovao;

- construgao de mais 216 unidades habita-
cionais no Vila do Mar e para a execugaode
melhorias habitacionais em 2.217 residén-
cias da area;

e Entrega da Praga Gerly Albuquerque no
Campo Estrela e

e Conclusao de 70% da urbanizagdo do Sao
Cristovao/Campo Estrela.

Concluir as seguintes obras:

- urbanizacao das lagoas da Zeza, do Uru-
bu e do Papicu;

- 12 etapa do empreendimento Alto da
Paz, compreendendo 1.120 unidadesha-
bitacionais;

Concluir as melhorias habitacionais em:
- 468 unidades da comunidade do Cam-
po Estrela;

- Projeto de Urbanizacdo do S3o Cristo-
vao;

Iniciar as obras dos conjuntos Village 1 e
Village 2 destinados aos servidores mu-
nicipais de Fortaleza;

Realizar a entrega de:

- 288 unidades habitacionais do Vila do
Mar;

- 8.200 Titulos de Regularizacao;

- 2.960 unidades habitacionais, chaves
da 22 etapa do Residencial Alameda das
Palmeiras;
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- 9.164 unidades habitacionais, residen-
ciais Cidade Jardim | (3.196) e Cidade Jar-
dim Il (5.968);

Realizar 2.685 atendimentos distribuidos
em 468 no Campo Estrela e 2.217 no Vila
do Mar.



Eixo Il - Crescimento Sustentavel

O eixo Il versa sobre a transformacao de Fortaleza em uma cidade sustentavel, que compatibiliza seu
desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de vida da comunidade com a preservagao
e sustentabilidade ambiental, compreendendo tanto a preserva¢ao do patrimoénio natural quanto a
do patrimonio cultural.

Para tanto, os esfor¢os no quadriénio 2014-2017 fundaram-se na promog¢do de uma economia fo-
cada em diferenciais competitivos, de grande potencial de atratividade e de estimulo a criatividade
e inovacao, prioritariamente, por meio do fomento a economia solidaria e economia criativa, tendo
como referéncia a reducdo das disparidades interpessoais de renda e desenvolvimento dos poten-
ciais produtivos.

O foco da competitividade, por sua vez, vem exigindo o engajamento do governo municipal e dos
agentes produtivos dos diferentes setores da economia local, intentando-se criar um ambiente pro-
picio a inovacao, bem como a atragao de investimentos e fomento ao empreendedorismo, princi-
palmente nos setores considerados estratégicos para uma acdo desenvolvimentista, o turismo e a
cultura.

Referida agdo tem como principal orientacdo a melhoria do capital humano e capital natural do
municipio, além da ampliacdo do capital social, da infraestrutura, pressupondo-se uma Fortaleza
dotada de economia verde, infraestrutura inteligente, que preserva a biodiversidade, de baixa emis-
sdo de diéxido de carbono e metano, de praticas de consumo equilibrado e instrumentos compen-
satorios que estimulem a preservacdo do patriménio natural e cultural (patrimonio edificado a ser
preservado/tombado).

O caminho para dinamizar a economia local e para gerar mais emprego e renda estd sendo viabiliza-
do pela atuacao dos seguintes drgdos: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE); Secretaria
do Turismo (SETFOR); Secretaria da Infraestrutura (SEINF); Secretaria de Conservacdo e Servicos
Publicos (SCSP); e Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente (SEUMA). De forma integrada, buscam
a consecucdo dos resultados estratégicos a seguir visualizados.




Fortaleza Produtiva e Inovadora

Evolugdo dos Indicadores (2014 - 2017)

< - . Realizado
Area Tematica Indicadores de Resultados
2014 2015 2016 2017

:El;/;))lugao da renda pessoal per capita 772,88 78266 843,71 894,27
Empregos gerados (n?) 22,506  -22.992 -16.752 -7.378
Indice d(.e geragao de empregos em 8,0 77 83 83
economia criativa (%)

Desenvolvimento Novos Microempreendedores Indi- 5 377 15599 12418 13.129

A . viduais (MEls) registrados (n2)

Econémico
Novas Microempresas (MEs) e Em-
presas de Pequeno Porte (EPPs) (Ati- 22.249 25.007 16.180 -
vas) (n2?)
Microempreendedores contemplados
pelo programa “Compras  Governa- - 82 133 -
mentais” (n2)

Turismo Impacto do Turismo sobre o PIB (%) 19,6 21,7 25,2 25,28*

Fonte: SDE/ SETFOR 2017 (*) Dados sujeitos a alteragdes

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO I I I

Inserida na perspectiva de contribuir para um
ambiente econdmico mais competitivo e, ao
mesmo tempo, com foco na sustentabilidade, a
politica de desenvolvimento econémico definida
no ambito do Plano Plurianual 2014-2017 mobi-
liza seus recursos para implementacdo de acdes,
que objetivam alcancgar resultados capazes de
tornar factivel o esfor¢o de tornar Fortaleza uma
cidade produtiva e inovadora, tomando por fun-
damento o Empreendedorismo e a Sustentabili-
dade dos Negdcios e a Atracdo de Investimentos
e Projetos Estruturantes.

Foram executadas varias acdes para estimular o
desenvolvimento econdmico de Fortaleza, que
resultaram em reconhecimento nacional, como
a conquista de prémios - melhor Prefeito Em-
preendedor do Nordeste (SEBRAE), pelo Progra-
ma Empreendedorismo Sustentavel em 2016; e
a recognicdo de Fortaleza como a capital brasi-
leira que oferece melhor potencial para atragcao
de novos negdécios no Brasil. Segundo estudo
realizado em 2017 pela consultoria multinacio-
nal Towers Watson, que analisou as 26 capitais
mais o Distrito Federal, Fortaleza foi apontada
pela Forbes e Revista Epoca como a melhor capi-
tal brasileira para se investir nesse ano.
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Os resultados apresentados permitem inferir
que as politicas municipais voltadas para o de-
senvolvimento e atracdo de novos negdcios vém
avangando. Destaca-se o potencial da cidade em
fatores como custo de vida, mdo de obra quali-
ficada, quantidade de universidades, remunera-
¢do média, despesas com iméveis, infraestrutu-
ra, acessibilidade e desburocratizagao.

Objetivando aumentar a geracao de emprego e
renda, bem como promover o crescimento eco-
nomico sustentavel, com solug¢bes produtivas,
criativas e inovadoras, a SDE realizou diversas
acOes e projetos ao longo dos ultimos 4 anos. Na
Politica do Desenvolvimento Economico, foram
executados, em 2017, recursos orcamentarios
da ordem de RS 18,8 milhdes. Como forma de
acompanhar o alcance dos objetivos propostos,
foram definidos 6 indicadores que se encontram
listados na Tabela Empreendedorismo e Susten-
tabilidade de Negdcios.

Observa-se que houve, em termos nominais,
uma evolucdo da renda pessoal per capita que
passou de RS 772,88 (2014) para RS 843,71
(2016), ou seja, um aumento de 9,2%. Entretan-
to, quando se considera a inflagdo acumulada no
periodo, verifica-se que ndo ocorreu um cresci-
mento real.

Ressalta-se que, desde 2014, a economia brasileira
vem passando pela maior crise econémica ja regis-
trada no pais. Esse fato comprometeu os resulta-
dos apresentados pelos indicadores, entretanto,
mesmo com os efeitos da crise na economia do
municipio, registrou-se um avango no numero de
empregos gerados em setores voltados a Economia
Criativa, o qual cresceu 2,7% no periodo, tendo sua
participacdo no total de empregos da capital cea-
rense chegado a 8,27% em 2016. Deve-se, ainda,
destacar que, embora tenha tido um resultado ne-
gativo em relagdo a criagdo de empregos formais,
quando comparada ao restante do pais, Fortaleza
€ uma das cidades que menos perdeu postos de
trabalho durante o periodo em questao.

Associado ao bom desempenho da Economia
Criativa, o nUmero de novos Microempreende-
dores Individuais (MEIs) registrados no munici-
pio aumentou em 56.148, somando-se 0s qua-
tros anos em analise. Registra-se também que
215 MEIls foram incluidos no Programa de Com-
pras Governamental de Fortaleza.

Dentre as ac¢les realizadas pela SDE, destaca-
-se o Programa de Empreendedorismo Susten-
tavel, que oferece apoio aos micro e pequenos
empreendedores em relagdao a formalizacao de
negdcios, capacitacio em gestdo empresarial,
consultoria contdbil, acesso ao microcrédito e
comercializagdo de produtos e servigos. Os aten-
dimentos vém sendo realizados em 12 Salas do
Empreendedor instaladas nas Secretarias Regio-
nais de Fortaleza, na Casa de Economia Solidaria
do Conjunto Ceard, nos Vapt-Vupt do Antonio
Bezerra e Messejana, na Unidade Mdvel, e no
Centro de Pequenos Negdcios de Fortaleza, co-
nhecido como Beco da Poeira, além da sede da
Secretaria. Registra-se que, em relagdo a 2016,
houve um crescimento de 33% no numero de
pessoas atendidas.

As 194 Feiras de Pequenos Negdcios de Fortale-
za realizadas em 2017 geraram um faturamento
de mais de RS 675 mil para os participantes (em-
preendedores solidarios, MEls, Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte), que puderam
expor e comercializar seus produtos. Destaca-se
ainda os projetos: “Visdo nas Maos”, benefician-
do 38 massoterapeutas, empreendedores com
deficiéncia visual, que, entre 2016 e 2017, reali-
zaram 8.223 massagens com faturamento de RS
132,5 mil; “Meu Carrinho Empreendedor”, pio-
neiro em Fortaleza que, em 2017, beneficiou 43
empreendedores; e “Apoio ao Desenvolvimento
Territorial Solidario (ADTS)”, que promoveu o
desenvolvimento local em 7 territorios (Geni-
bay, Siqueira, Curid, Bom Jardim, Autran Nunes,
Paupina e Pirambu). Nesse ultimo projeto foram
mobilizadas 1.878 pessoas interessadas em par-
ticipar das agbes, cadastrados 1.500 potenciais



empreendedores econdmicos solidarios (EES) e
identificados/apoiados 66 grupos de EES formais
e informais.

Em relacdo a Atracdo de Investimentos e In-
ducdo de Polos Estruturantes, foi sancionado
em 2015, a aprovacdo da Lei Geral das Micro
e Pequenas Empresas, tirando Fortaleza de um
atraso de quase uma década e investindo es-
forcos na economia local. Adicionalmente, a
respeito da politica de incentivos fiscais, foram
estabelecidos dois novos programas: Programa
de Desenvolvimento Econbémico do Municipio
de Fortaleza (PRODEFOR) e Programa de Apoio
a Parques Tecnoldgicos e Criativos de Fortaleza
(PARQFOR), permitindo a atracdo de novas em-
presas.

Por fim, destaca-se o programa Fortaleza Com-
petitiva, langado em 2017 como um pacote de
medidas estratégicas de governo para geracao
de emprego e renda. Tal programa proporcio-
na os instrumentos necessarios a melhoria das
oportunidades encontradas na cidade, bem
como o desenvolvimento socioeconémico por
meio da geracao de oportunidades inovadoras
em negocios.

Afim de subsidiar uma analise mais especifica acer-
ca do desempenho dos projetos e a¢des da SDE, a
tabela abaixo apresenta os indicadores especificos
aos principais programas da secretaria.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

EMPREENDEDORISMO E SUSTENTABILIDADE DE NEGOCIOS

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Pessoas ater'mdldas pela utnda”de movel do projeto “Em- i 3151 729 603
preendedorismo Sustentavel” (n2)
Atendlmentlos rfeallzados pelo projeto “Empreendedoris- 17,507 21433 16.767 15.407
mo Sustentavel” (n2?)
“Salas do Empreendedor” instaladas nas Secretarias
L 7 8 14 6
Regionais (n?)
Atendi t lizad “Salas do E dedor”
(n;e)n imentos realizados nas “Salas do Empreendedor 6.811 8.047 5 536 7383
Deficientes visuais inseridos no mercado pelo Projeto
Uy i ~ ” - - 38 38
Visdo nas M3os” (n?)
Pessoas beneficiadas com o programa “Meu Carrinho 50 43

Empreendedor” (n2)

Fonte: SDE/2017
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TRABALHO, QUALIFICAGAO PROFISSIONAL, EMPREGO E RENDA

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017%*
Pessoas qualificadas em cursos ofertados pela Coordena- 7.169 249 1.303 1.596
doria do trabalho/SDE ou parceiros (n2)
Cadastro de novos trabalhadores implantados no Sistema 4.675 5.444 5.492 4.449
Nacional de Emprego — SINE (n2)
Vagas captadas pelo Sistema Nacional de Emprego (n2) 3.132 5.517 3.643 1.950
Encaminhamentos para empregador pelo Sistema Nacio- 9.491 10.026 8.579 3.934
nal de Emprego (n2)
Colocados no mercado de trabalho por meio do Sistema  1.705 1.453 353 343
Nacional de Emprego — SINE (n2)
Seguro Desemprego Concedido (n2) 15.676 11.268 12.489 14.816
Outros Atendimentos Realizados (n2) 51.160 54.000 69.389 49.015
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Fonte: SDE/2017 (*) Dados acumulados de jan-out/2017

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

Realizacdao de 15.407 atendimentos por
meio de servicos de capacitacao, formali-
zacdo, acesso ao crédito, comercializacao
e assessoria técnica. Tais atendimentos
fizeram parte das acdes do Programa de
Empreendedorismo Sustentavel (PES);
Promocgado de 194 feiras, gerando um fa-
turamento de mais de RS 675 mil para os
artesdos;

Ampliagdo do hordrio de funcionamento
do comércio e criacdo das “ruas 24 ho-
ras” (Alteracdo da Lei n. 9.452/2009, que
trata da regulamentagdo dos horarios de
funcionamento dos estabelecimentos
comerciais, visando a desburocratizagdo
e dinamizacao da economia local);
Realizagdo de 603 atendimentos aos em-
preendedores por meio do servigo itine-
rante;

Entrega de 43 carrinhos de pipoca, custo-
mizados e adaptados para circulagao de
forma segura na cidade, acdo realizada
por meio do projeto Meu Carrinho Em-
preendedor;

Criacdo, no ambito do PARQFOR, do
“Parque Tecnoldgico e Criativo” no en-
torno da Universidade Estadual do Ceard

(UECE), area em que se pretende abri-
gar empresas do setor de tecnologia e
economia criativa que interajam com a
UECE;

Realizacdo de 2 pesquisas de campo, as
quais indicaram os polos geradores de
producdo e comercializagdo de confec-
¢do em Fortaleza, além de identificar as
potencialidades e entraves para o cresci-
mento do setor sob a visdao do produtor
local e dos clientes locais e externos;
Realizagcdo de 52 oficinas que qualificaram
e tornaram aptas ao mercado de trabalho
1.596 pessoas;

Realizacdo de 62.695 atendimentos que
envolvem o cadastro do trabalhador no
Sistema Publico de Emprego, a interme-
diacdo de mao de obra, o encaminha-
mento para o atendimento de direitos
dos beneficidrios do seguro-desempre-
go, a orientacao para elaboracao de cur-
riculos e a inscricdo em Cursos de Quali-
ficacdo Social e Profissional;
Encaminhamento de 3.988 pessoas para
o mercado de trabalho;

Criagdo do projeto Mulher Empreende-
dora que intenta estimular o empreen-



dedorismo feminino, possibilitando o
acesso ao microcrédito além de capaci-
tacOes e consultorias gerenciais;
Producdo e divulgacdo do Guia do Inves-
tidor;

Realizacdo de 4.428 massoterapias por
meio do projeto Visdo nas Maos, o qual
propiciou aos empreendedores um fatu-
ramento médio anual de RS 73 mil;
Fomento a Congressos (62 Congresso RTI
de Provedores de Internet e o 82 Con-
gresso de Data Centers);

Publicacdo de estudos no site da SDE tais
como: “Perfil da Mulher no Mercado de
Trabalho”; “Diagndstico da Economia
Criativa em Fortaleza com a elaboracgao
de uma Agenda Estratégica visando ao
seu desenvolvimento e fortalecimento”;
“Analise da Competitividade de Forta-
leza”; “Boletim do Mercado Externo” e
“Pesquisa do Perfil dos Empreendedores
da Rua José Avelino e Entorno”;

Inicio da construcdo de um Data Center e
uma nova estacdo de cabos submarinos
na drea Parque Tecnoldgico Praia do Fu-
turo, que devera ser finalizada em 2018.
O investimento total da empresa Angola
Cables sera de RS 63,6 milhdes e gerara
637 empregos diretos;

Producdo de 7 fasciculos, um por regio-
nal, com conteudo sobre a vocag¢do eco-
nomica dos bairros da cidade, resultado
do projeto “Por dentro do seu bairro”;
Criacdo do projeto “e-artesao” que di-
vulgara por meio de um guia online os
produtos dos artesaos participantes, em
parceria com a CITINOVA.

PROPOSTAS PARA 2018

Implementar o Projeto Mulher Empreen-
dedora com meta de atendimento a 600
empreendedores, que, por meio da se-
lecdo de seus Planos de Negdcios, foram
beneficiados com financiamento de até

RS 15 mil de crédito;

Implantar 27 quiosques voltados para o
comércio e servicos de alimentagdo em
Fortaleza (Projeto “Meu Negdcio na Pra-
¢a”’);

Implantar 2 Ambientes de Inovagdo e
Empreendedorismo no ambito do PAR-
QFOR;

Criar o Observatério da Economia Cria-
tiva de Fortaleza (centro especializado
para produgado, sistematizagao e analise
de dados e informagdes sobre a econo-
mia criativa);

Implantar nova area destinada ao desen-
volvimento de empresas de base tecno-
l6gica; (PARQFOR - Area Parque Tecnold-
gico de Saude no Porangabussu);
Implantar o Mercado das Flores;
Elaborar projeto para a implantacdao de
Unidades Demonstrativas (UD) de culti-
vo de tildpias, camardes e microalgas em
Sistema Superintensivos com Bioflocos
(SSB);

Implantar, em parceria com a iniciativa
privada, o portal do setor téxtil de ves-
tuario do Cearg;

Implantar 3 unidades de atendimento do
SINE e ampliacdo dos servicos ofertados
pelos Postos de Atendimento;
Reestruturar 3 Centros de Referéncia da
Qualificagdo Profissional (montagem/
estruturacdo/organizagdodelaboratérios
de costura, informatica, alimentacdo,
gastronomia e cozinha, musica/arte,
bibliotecas e salas de aulas);
Desenvolver o Projeto de Inclusdo
Produtiva com grupos de mulheres do
bairro Ellery no ramo de confecgao, com
reestruturacdo do laboratdrio de corte/
costura;

Estabelecer parcerias para realizacao
de cursos nas areas de hospitalidade e
gastronomia;

Criar um Nucleo de Prestadores de
Servicos Domésticos (autébnomos,

N

w—d
LLI
>
<
f—
=
LLI
[
n
-
w
=
=
=
LLI
3
O
2
LLl
o
O




N

-
L]
>
<
=
=
L]
=
(72)
-
(%)
(=
=
=
L]
=
O
(2]
LLl
o
O

profissionais liberais, diaristas, servigos
temporarios, etc.), aliados a nova
demanda de mercado;

e Realizar Mapeamento do Ambiente do
Trabalho em Fortaleza;

e ImplantaraRede Municipalde Qualificacdo
(REMUQ);

e Ampliar o Projeto "Meu Carrinho Em-
preendedor” com a entrega de 140 carri-
nhos de churrasco customizados;

e Ampliar os locais de comercializagao do
Programa “Feira de Pequenos Negdcios™;

e Adquirir novo equipamento de Unidade
Movel com o objetivo de ampliar o eixo
de atuacdo de empreendedorismo itine-
rante e integrado;

e Criar 4 Salas do Empreendedor: 2 nos
CSUs Cristo Redentor e José Walter e 2

em parceria com a SDE estadual;

e Criar o Catdlogo Digital do Setor de Con-
fecgdo, site com o objetivo de fornecer
informacbes que possam ajudar na di-
vulgacdo e comercializagdao dos artigos
produzidos pelo setor de confeccdo de
Fortaleza.

TURISMO I I I

Como setor que pode alavancar a economia no
Ceard, especialmente em épocas de crise, o tu-
rismo tem na Regiao Nordeste os destinos mais
desejados pelos brasileiros. Segundo pesquisa
realizada pelo Ministério do Turismo (MTur) e
pelo Trip Advisor (principal site internacional de
pesquisa turistica), a capital cearense esta entre
os destinos mais procurados pelos brasileiros. A
pesquisa também apontou que 52% dos viajan-
tes vao gastar mais nas férias do corrente ano do
que nas do ano passado. Cerca de 30% dos en-
trevistados disseram ter reservado uma média
de RS 3 mil para gasto por pessoa e 45% preten-
dem permanecer no destino entre 7 e 10 dias.
O ano de 2017 (janeiro a julho) foi promissor
para o turismo de eventos e de negdcios. O Cen-
tro de Eventos do Ceard, como equipamento de
negdcios e eventos, foi extremamente relevante
para o fortalecimento do setor, obtendo uma re-
ceita de RS 4,7 milhdes gerada de forma direta
(21,8% maior que o mesmo periodo do ano an-
terior).

A tabela a seguir apresenta a evolucdo dos
principais indicadores da atividade turistica em
Fortaleza. Destaca-se que o impacto da receita
turistica sobre o PIB passou de 19,6% em 2014
para 25,2% em 2016, o que demonstra a impor-
tancia dessa atividade para a capital cearense.

Tabela — Evolugao dos Principais Indicadores da Atividade Turistica em Fortaleza (2010-2017)

Ano
Indicador

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gasto per capita/dia (RS) 239,73 255,94 271,47 271,37 320,36 364,54 419,22
Permanéncia Média (dias) 6,3 6,3 6,3 6,5 6,0 6,0 6,0
Gasto Per capita (R$) 1.510,31 1.612,43 1.710,25 175031  1922,16  2.187,21  2.51529
Demanda Turistica Via Fortaleza (n®) 2691729  2.848.459  2.995.024  3.141.406  3.262.259  3.343.815  3.243.501
Receita Turistica Direta (RS milhdes) 4.06530  4.592,90 512220 549840  6.270,60  7.313,60  8.158,40
Renda Gerada (R$ milhdes) 7.114,40 8.037,60 8.963,90 9.622,30 10.973,50 12.798,80 14.277,10
PIB (RS milhGes a pregos correntes) 37.212,00  41.03600  45652,00 4974600  55.950,00  58.874,00  56.728,00
Impacto sobre o PIB (%) 19,1 19,6 19,6 19,3 19,6 21,7 25,2

Fonte: SETUR/CE e IPLANCE



As perspectivas também sdo otimistas em rela-
¢do ao Aeroporto Internacional Pinto Martins,
que recebeu aproximadamente 3,2 milhdes de
turistas em 2016. Dentro do plano de gerencia-
mento do equipamento, a meta estipulada pela
Fraport (nova administradora do aeroporto) é
dobrar o numero de passageiros durante o pe-
riodo de concessdo. Os investimentos para a am-
pliacdo do terminal e outras melhorias somam
RS 600 milhdes, incluindo a extensdo da pista,
0 que possibilitara a duplicagdo do numero de
passageiros.

Com o Hub da Air France-KLM e Gol, Fortaleza
contard com 5 novos voos semanais: Amsterda
com trés partidas, todas operadas pela KLM, e
Paris com dois voos. Ainda com relagdo a am-
pliagdo de voos, a Gol pretende: aumentar em
35% sua oferta de assentos para a capital cea-
rense, reforcando o niumero de viagens para Re-
cife, Salvador, Belém e Manaus; e ofertar uma
nova rota ligando Fortaleza a Natal. Em conjun-
to, essas agoes permitirdo uma ampliacdo da co-
nectividade dos voos, incrementando o numero
de turistas, gerando empregos e movimentando
a economia da cidade.

Ressalta-se, ainda, o langamento do edital
para contratacdo de empresa (ou consorcio)
para execucao dos servicos de engenharia de
dragagem no Porto do Mucuripe, aumentando-

-se a atual capacidade de atraca¢ao de navios de
grande porte. Na temporada de 2016/2017, re-
cepcionou-se 10 navios com um total de 12.562
passageiros.

Diante desse cendrio, a SETFOR vem desenvol-
vendo suas atividades visando a transformacao
do turismo local, contribuindo para a melhoria
da qualidade da vida urbana, da prestacdo de
servicos publicos e da oferta de produtos turis-
ticos, de forma a impulsionar a sustentabilidade
da atividade turistica do municipio. A politica de
turismo do municipio de Fortaleza esta apoiada
na ideia de servir ao cidadao fortalezense, pois
se acredita que desenvolver o turismo significa
atender prioritariamente as necessidades da po-
pulacdo local.

Dentre as a¢les que intentam o desenvolvimen-
to e a promocdo do turismo local, destaca-se a
realizacao de grandes eventos como, por exem-
plo, a 42 edicdo IRONMAN Fortaleza, consolidan-
do a maior prova de tridtlon do mundo na cidade
e gerando um impacto financeiro direto de RS
12 milhGes de reais. A tabela a seguir apresen-
ta, de forma consolidada, os principais bens e
servicos entregues na area de turismo durante
o periodo de 2014 a 2017, posteriormente sdao
listadas as realizacdes em 2017 e as propostas
para 2018.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

DESENVOLVIMENTO E PROMOGAO DO TURISMO

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Participagdo em Feiras de Turismo (n2) 6 18 19 21
Promogéo de Eventos de Grande Porte (n?9) 8 11 14 13
(A:;e)ndlmentos realizados nas “Casas do Turista 15.832 11.493 9.785 13.430
Parcerias realizadas (n2) 14 16 15 12

Fonte: SEPOG/COPLAM/SDE 2017
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PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

Realizacdo do 42 IRONMAN Fortaleza.
Realizagdo de parceria com o Convention
Bureau visando ao fomento a grandes
eventos;

Revitalizagado da Praia de lracema por
meio das seguintes ac¢des: criacdao dos
projetos Praia Acessivel e Cinema no Es-
toril; implantacdo do Conselho da Praia
de Iracema; mudanca da sede da SETFOR
para o Estoril e implantacdo do projeto
P6r do Sol que leva musica até as pessoas
gue contemplam o fim da tarde no litoral
de Fortaleza;

Realizacdo de parceria com o MTur, re-
sultando na oferta de 10 mil vagas em 30
cursos de treinamento e capacitagdo vol-
tados para as atividades turisticas;
Oferta de 77 cursos online por meio do
programa Canal Brasil Bracos Abertos
(parceria com o MTur);

Instituicdo do titulo de Patrimonio Tu-
ristico de Fortaleza. A honraria foi con-
cedida ao Museu da Fotografia e ao late
Clube;

Reconhecimento aos Icones do Turismo
por meio da promogao de homenagens
a grandes personalidades que foram im-
portantes para atividade turistica de For-
taleza;

Participacdo na Feira Internacional de
Artesanato em Portugal, quando, em
parceria com o Mercado Central, foram
expostos para o mundo uma amostra do
artesanato e produtos locais;
Implantacdo da Casa do Turista no Ae-
roporto Internacional Pinto Martins, no
qual, desde sua abertura, foram atendi-
dos 1.800 passageiros;

Implantagdo do Projeto de Revitalizagao
da Barra do Ceara com treinamento e
qualificacdo dos barqueiros e barracas
da Orla, e passeio de Barco e iluminacao;
Concessao de Termos de Sessdo de Per-

missionarios, importante marco legal
para regularizacao das atividades realiza-
das no Mercado Central;

Revitalizacdo da Passarela do Mercado
Central;

Realizacdo de parcerias com entidades
consulares para divulgacdo e promocao
do destino e Fortaleza;

Realizacdo do Natal de Luz Estoril, com
iluminacdo especial, apresentacao de co-
ral e pianista, trazendo o espirito natali-
no para a Praia de Iracema.

PROPOSTAS PARA 2018

Implantar a Roda Gigante e Heliponto
nos espigdes da Beira Mar;

Implantar o museu subaqudatico no espi-
gdo da Jodo Cordeiro;

Revitalizar a Barra do Cear3d;

Concluir a elaboragao do plano de marke-
ting;

Treinar e qualificar os taxistas;

Implantar as rotas de transporte coletivo
Aeroporto/Orla e City Tour;

Criar o projeto Loja Amigo do Turista;
Desenvolver aplicativos voltados para o
turista;

Implantar a Delegacia do Turista;
Promover Grandes Eventos, tais como
Rally dos Sertées, IRONMAN e Natal de
Luz.



Fortaleza Sustentavel

Evoluc¢ao dos Indicadores (2014 - 2017)

Realizado

Indicadores de Resultados

2014 2015 2016 2017
indice de Licenciamentos (%) 89,8 102,4 101,2 91,5
Arvores plantadas/doadas (n°) 8.865 22.000 39.990 20.030
Pracgas e Areas Verdes adotadas 20 21 %6 30
(n9)
7 . F4 2 i
Indice de Area Verde (m%habi 4,0 8,0 8,0 8,0
tante)
Ecopontos implantados (n°) - 1 21 16
Valorarrecadado comas Outor- g3 139 95 178747411  17.784.24525  11.716.064,25

gas Onerosas (RS milhdo)

Valor investido via contraparti-
da com as Operacgdes Urbanas
Consorciadas (RS)

25.452.323,54

5.197.096,42

Fonte: SEPOG/SIOPFOR/ SEUMA/SCSP 2017

Integradas ao eixo “Crescimento Sustentavel”,
a SEUMA, SCSP e a sua vinculada Autarquia de
Paisagismo e Urbanismo de Fortaleza (URBFOR)
tém como missao planejar e controlar o ambien-
te natural e o ambiente construido de Fortaleza,
bem como realizar a¢Bes relacionadas a conser-
vacdo e manutencdo do ambiente municipal,
com foco na limpeza urbana além de promover a
melhoria da qualidade do ambiente natural, as-
segurando a recuperagdo, preservagao, conser-
vagao e o monitoramento dos sistemas naturais
do municipio de Fortaleza.

A politica de urbanismo e meio ambiente tem
por base quatro fundamentos estratégicos basi-
cos: propor medidas indispensaveis ao cumpri-
mento da funcdo social da cidade; promover a
gualidade urbana e ambiental; incentivar o me-
Ihor entendimento e a ado¢ao das praticas e exi-
géncias legais de controle urbano e ambiental;
estabelecer medidas que favorecam a participa-
¢do democratica, responsavel e positiva para o
crescimento sustentavel.
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Como instrumentos da Politica Urbana, a Outor-
ga Onerosa do Direito de Construir, nos anos de
2013 a 2015, asseguraram o recolhimento de RS
7,156 milhdes; e a regulamentacdo da Outorga
Onerosa da Alteracdo de Uso que possibilitou o
crescimento deste montante para RS 29,5 mi-
Ihdes, nos anos de 2016 e 2017, proporcionan-
do um incremento consideravel na arrecadacgao
municipal, destinados ao Fundo Municipal de
Desenvolvimento Urbano (FUNDURB), o que
permite: a execuc¢do de programas de urbaniza-
cdo e de obras de infraestrutura nas zonas aden-
sadas com caréncia de servicos; a execucao de
programas de cunho social; e a execugao de pro-
jetos e obras pertinentes as operacdes urbanas
consorciadas.

Destacamos, ainda, Fortaleza como uma das ca-
pitais brasileiras com o maior nimero de Ope-
racdes Urbanas Consorciadas (OUC), no total
sdo 7 operacgdes com lei especifica aprovada.
Trés Operagdes Urbanas Consorciadas ja foram
entregues em Fortaleza: Riacho Maceid, Jéquei
Clube e Lagoa do Papicu.

Recentemente foram iniciadas as obras da Ope-
racdo Urbana Consorciada Sitio Tunga, no bairro
Luciano Cavalcante, com inicio de importantes
obras viarias e a implantacdo de um parque ur-
bano com mais de 40 mil m?. Outra Operagao
Urbana em andamento é Osério de Paiva, onde
foram obtidos recursos para a construgao de um
equipamento cultural que ja esta com seu proje-
to em andamento para implantacao.

Ainda no ambito do fortalecimento das Parcerias
Publico-Privadas, foi contratada uma empresa
para prospectar 6 novas areas para desenvolvi-
mento de OUCs, de forma a diagnosticar as po-
tencialidades e vocagGes de determinadas areas
de Fortaleza onde serdo promovidas transfor-
macdes urbanisticas, sociais e econdmicas.

No que diz respeito ao Licenciamento Ambien-

tal, foram protocolados 23.565 processos e emi-
tidas 21.999 licengas, distribuidas da seguinte
forma: no setor da construcao, foram emitidas
47 Licencas Prévias, 136 Licencas de Instalacao,
774 Planos de Gerenciamento de Residuos da
Construcdo Civil (PGRCC) e 212 isengbes; e no
setor de licenciamento, para atividades (opera-
¢do) foram emitidas 232 Licencas de Operacgdo,
2.204 Planos de Gerenciamento de Residuos So6-
lidos (PGRS) e 18.144 isengdes. Ressalta-se que
as isencdes, PGRS e PGRCC foram emitidas por
meio do Programa Fortaleza Online.

Dentro da proposta das acdes de planejamen-
to e gestdao dos sistemas naturais destaca—se o
Plano de Arborizacdo, que possibilitou resulta-
dos significativos no periodo 2014-2017, com
o plantio e/ou doag¢do de 85.307 novas mudas
e o desenvolvimento dos projetos “Arvore na
Minha Calcada”, “SEUMA nas Escolas”, “Uma
Crianca, Uma Arvore”, “Distribuicdo de mudas
na ciclofaixa e na SEUMA”, proporcionando, con-
comitantemente, a reducdo de aproximadamen-
te 58% do numero de arvores suprimidas pelo
poder publico e iniciativa privada, reforcando a
ideia de crescimento urbano em harmonia com
0 meio ambiente.

O Programa Adogdo de Praca e Areas Verdes,
gue objetiva promover a participacao da socie-
dade civil organizada e das pessoas juridicas por
meio da requalificacdo, cuidados e manutencao
das pracas publicas, parques municipais, cantei-
ros ou jardins e outras areas, em conjunto com
o Poder Publico Municipal, apresenta constante
acréscimo no decorrer do periodo 2014-2017,
totalizando atualmente 146 espagos publicos
adotados.

Com relagdo ao planejamento e controle do am-
biente natural e do ambiente construido se fez
imprescindivel atualizar as leis que regulamen-
tam o Plano Diretor Participativo de Fortaleza
(PDP) (Lei n? 02/2009) e instituir a Nova Lei de



Parcelamento, Uso e Ocupac¢do do Solo (LUOS)
- Lei N° 236/2017, que atualiza os parametros
de uso e ocupacao, amplia as possibilidades de
investimento e incentiva o empreendedorismo
urbano, assim como possibilita a regularizacao
do funcionamento de iniUmeras empresas insta-
ladas ha anos no municipio.

A atualizacdo da LUOS apresentou diversos avan-
¢os, dentre eles os obtidos no Programa Fortale-
za Online, em que cerca de 81% das consultas
solicitadas passaram a ser deferidas de forma
imediata. E nesses ultimos quatro meses, 2.010
empresas ja instaladas foram regularizadas e in-
seridas no processo de formalizacao de suas li-
cencas de funcionamento, sanitaria e ambiental
e foram emitidas mais de 119.734 consultas de
adequabilidade locacional, refletindo a especu-
lagdo de implanta¢dao de novos empreendimen-
tos urbanos.

As atualiza¢des previstas no Estatuto da Cidade
serdo complementadas com a avaliagdo e apro-
vacdo do Projeto de Lei, que trata do Cddigo da
Cidade enviado ao legislativo, como um conjun-
to de regulamentos relacionados ao ambiente
natural, ao ambiente construido, as posturas
municipais e os procedimentos para o compar-
tilhamento de responsabilidade.

O ano de 2017 marcou, conforme determinagao
legal, o lancamento oficial do processo de revi-
sdo e elaboracdo do Plano Diretor de Fortaleza,
com a etapa do Plano de Trabalho, primeira das
guatro a serem executadas. Esta etapa englo-
ba uma agenda dindmica de debates, visitas de
campo, oficinas e encontros itinerantes para o
levantamento de propostas e contribuicbes nas
areas das 7 regionais, além da participacao por
meio dos diversos canais de comunicagao, tais
como: redes sociais, aplicativos, mapas intera-
tivos espalhados pela cidade e formularios de
pesquisa que serao respondidos pela populagao.

A implantacdo do Fortaleza Online, em 2015, sis-
tema que agiliza os processos de autorizacgdes,
isencdes e licencas, proporcionou a melhoria
da qualidade urbano-ambiental. Oferece atual-
mente 12 servicos e possibilita o monitoramen-
to mais efetivo, via mapeamento (georeferen-
ciamento), do que ja foi emitido, permitindo um
planejamento mais eficaz e uma atuacdo mais
eficiente e justa da fiscalizacdo. Estd previsto
o langamento de 8 novos servigos até dezem-
bro/2017 que serdo disponibilizados a partir de
janeiro/2018.

Grafico - Licengcas Ambientais e Alvaras de
Construgao Emitidos (2014-2017)

36.254

22.696

5.817,
3.532

2014 2015 2016 2017

Fonte: SEUMA 2017

Fortaleza foi destaque, em publicacao, na Revis-
ta Epoca, de pesquisa a respeito das cidades bra-
sileiras que mais facilitam os negdcios. A gran-
de melhora se deu na redu¢ao do tempo gasto
para resolver processos burocraticos. O Fortale-
za Online, ferramenta essencial nesse processo
de desburocratizagdo, possibilita: aos cidadaos,
a resolucdo dos tramites sem a necessidade de
deslocamento do interessado; aos empreende-
dores, a obtencdo de licenciamentos e alguns
alvaras por meio digital. Fortaleza teve avanco
significativo no quesito melhoria do ambiente
regulatério (indice de cidades empreendedo-
ras): saiu da 292 para a 22 posicdo em apenas
um ano.
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Eleito como um dos projetos inovadores do mu-
nicipio de Fortaleza, esse sistema é destaque no
cenario nacional e internacional, sendo a SEUMA
convidada a apresenta-lo, ou a receber visitas de
varios orgdos para conhecé-lo. A integracdo do
Fortaleza Online com a Rede Simples ampliou
as inter-relacbes do 6rgdo com outras secreta-
rias municipais, como a Secretaria de Finangas
(SEFIN) e a Secretaria de Saude (SMS), por meio
da Vigilancia Sanitdria, assim como permitiu a
relacdo com orgdos externos do poder publico
estadual e federal, como a Junta Comercial e a
Receita Federal, contribuindo com o processo
de simplificacdo e unificacdo dos dados e pro-
cedimentos nacionais, estaduais e municipais de
abertura de empresas.

Nesse cendrio, importante destacar o compro-
misso da gestao assumido pela SEUMA de tornar
Fortaleza uma cidade mais inclusiva e empreen-
dedora, fato que se constata no crescimento ex-
ponencial da emissdo dos Alvaras de Funciona-
mento Facil (até 300m?) e Licenga Sanitaria de
Baixo Risco, de forma integrada, que demonstra-
ram a inclusdo social e econémica do pequeno
empreendedor. Em 2017, foram emitidos 5.033
Alvaras de Funcionamento Facil e 2.060 Alvaras
de Funcionamento Regular, 10.033 Licencas Sa-
nitdria de Baixo Risco e 2.130 Licencgas Sanitaria
de Alto Risco.

Grafico - Emissdo de Alvaras (2016-2017)

5.033

2.267 2.060

1.328

Alvara Facil Alvara Regular

2016 m 2017

Fonte: SEUMA 2017

Outra importante acdo em andamento € a par-
ceria com a SEFIN, para a atualizagdo do Cadas-
tro Multifinalitario de Fortaleza, que possibilitara
a melhoria do planejamento e gestao territorial.
Esse trabalho, além da atualizacdo das bases ca-
dastrais dos logradouros e loteamentos do pro-
jeto piloto, definira as melhorias e a criacdo de
novos modulos no Sistema de Informacao Terri-
torial de Fortaleza (SITFOR), integrando cada vez
mais as necessidades do planejamento e contro-
le urbano e possibilitando o avango na implanta-
¢do de novos servicos do Fortaleza Online.

O foco na limpeza urbana foi perseguido com
zelo no ano de 2017. Nesse cenario, foram cole-
tadas aproximadamente 493,1 mil toneladas de
residuos solidos domiciliares e 453 mil toneladas
de residuos sélidos especiais urbanos. Adicional-
mente, promoveram-se a¢des de fortalecimento
na mudanc¢a de comportamento quanto a reci-
clagem de residuos com a instalacdo de 38 eco-
pontos, que recebem gratuitamente pequenas
proporcées de entulho, restos de poda, mdveis
e estofados velhos, além de pneus, éleo de co-
zinha, papeldo, plasticos, vidros, metais, celula-
res e aparelhos eletroeletrénicos, beneficiando
a populacdo com descontos na conta de luz ou
créditos no transporte coletivo. Como conse-
quéncia, observou-se uma diminuicao no nume-
ro de pontos de lixo em torno dos ecopontos,
uma conquista decorrente desse investimento.

A criagdo do 12 Ecopolo da Cidade, o Ecopolo
Leste-Oeste, surgiu como um novo modelo in-
tegrado de gestdo de residuos sélidos, em con-
sonancia com as politicas publicas adotadas
pela atual gestdao municipal. Partindo de um
estudo com relacdo aos locais que reuniam um
conjunto de problemas e caracteristicas em re-
lacdo a gestdo dos residuos solidos, a Avenida
Leste-Oeste foi escolhida para iniciar o proje-
to, pelo fato de ser identificada como uma das
areas mais criticas da cidade, possuindo vias de
dificil acesso para as equipes que fazem o reco-
lhimento e descarte de residuos em dias, ho-



rarios e locais inadequados, apresentando um
cenario critico, que faz com que o atual servico
de limpeza, chegue a ser feito 7 vezes todos os
dias. A drea de atendimento fica compreendida
desde a Rua Jacinto Matos até a Avenida Pas-
teur. No entorno, foram implantados, dentre
outros beneficios, 12 lixeiras subterraneas, 3
Ecopontos, 1,5 km de ciclofaixa, novas faixas
para pedestres, sinaliza¢do e gradis no canteiro
central.

A sustentabilidade do ambiente natural é fo-
mentada e promovida no sentido de assegurar a
recuperagao, preservagao, CoOnservagao € 0 mo-
nitoramento dos sistemas naturais do municipio.
As principais acOes incluem: plantio e doac¢do de
arvores; producgdo, plantio e doa¢do de mudas;
manuteng¢do do paisagismo das pragas; georre-
ferenciamento de pracas e parques; elaboracdo
de projetos paisagisticos.

Em 2017, o Horto Florestal Municipal Falconete
Fialho, além de produzir mudas em quantidade
superior a 52% com relacdo a 2016, passou a
destinar mais atengdo ao plantio planejado, por
meio da implantacdo de projetos de arquitetu-
ra paisagistica em pracas, parques, logradouros
e equipamentos publicos em geral. Elaborados
tecnicamente para atender a cada situacao es-
pecifica, possibilitando, assim, o uso racional das
mudas e insumos, evitando desperdicios e per-
mitindo o monitoramento do desenvolvimento
das espécies vegetais.

Como resultado desse planejamento foram
plantadas mais de 27 mil mudas de arvores e es-
pécies ornamentais, um incremento de mais de
230% em relacdo a 2016. Além disso, as acdes
preventivas de manutengdo, o controle de para-
sitas e o rigor nos critérios para a realiza¢dao da
supressao permitiram que a gestao alcangasse o
menor indice dos ultimos 4 anos na realizacao
da poda e da supressao de arvores.

As pracas e parques também receberam atencdo
especializada. Houve muitos avangos nas agoes

realizadas nas pragas da cidade com a realizagao
de servicos de poda, implantacdo e manuten-
¢do de jardins, arborizacdo, rogo, capinacao e
varricao. Outrossim, objetivando o maior con-
trole dos espacos publicos, em 2017, a URBFOR
iniciou um programa de georreferenciamento
das pracas e parques municipais, chegando a
127 unidades georreferenciados, que permitem,
além da localizacdo, informacgdes tais os histori-
cos das ag¢Oes de manutencdo, poda, limpeza e
paisagismo.

Com o intuito de difundir a importancia da arbo-
rizacao e do paisagismo com ganhos na qualida-
de estética e ambiental do municipio, a URBFOR
elaborou 55 projetos paisagisticos. Os projetos
foram elaborados considerando a adaptacdo
das espécies arbdreas e ornamentais escolhi-
das, inseridas no espaco urbano, seguindo um
esquema de plantio que prioriza mudas nativas
e adaptadas ao nosso clima. Destacam-se os se-
guintes projetos: Praca da Igreja do Carmo, Pai-
sagismo da Avenida José Avelino e Paisagismo
do Hospital da Mulher.
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BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

PLANEJAMENTO DO AMBIENTE NATURAL E DO AMBIENTE CONSTRUIDO

Realizado

Produtos

2014 2015 2016 2017
Projetos de lei elaborados (n?) 11 29 11 4
Alvaras de construgcdo emitidos (n9) 550 383 438 301
Autoriza¢Oes de publicidade (placas, cavaletes, outdoors,
balGes) emitidas (n?) 367 >01 887 417
Autoriza¢Oes sonoras emitidas (n2) 460 357 481 478
Termos de compromissos assinados (n2) 1.462 1.424 1.021 682
Autos de constatacdo emitidos (n2?) 3.830 4.164 3.437 1.394

Fonte: SEPOG/SIOPFOR/SCSP/SEUMA 2017

CONTROLE DO AMBIENTE NATURAL E DO AMBIENTE CONSTRUIDO

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Licenciamentos emitidos (n?) 3.532 5.817 22.696 36.254
Infragdes Constatadas (n2) * 3.830 3.879 3.526 1.407
Denuncias realizadas (n2) * 4.016 4.739 4.997 1.448
indice de Denuncias Atendidas (%) * 94,0 85,0 96,7 96,3
Quantidade de litros de éleos e gorduras resi-
. 118.000 120.000 121.000 110.000
duais coletados (I)
Volume de reciclaveis arrecadados (kg) 1.219.850 650.940 727.920 1.807.692
) Imoveis interligados a rede de esgoto (n2)* 20 1.247 907 197*

Areas Degradadas Requalificadas por meio de

. . 1.812.891 462.885 - -
Operagdes Urbanas Consorciadas (m?)

indice de controle da polui¢cdo atmosférica (%) - 45,0 31,0 44,0
indice de controle da poluic3o hidrica (nm-

- 15.751 3.733 4,978
p/100ml)
indice de controle da polui¢do de residuos (%) - 16,0 16,8 11,8
indice de controle da poluicdo visual (%) 99,0 75,0 75,7 71,0
indice da polui¢do sonora (%) 70,0 75,0 73,0 65,0

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

indice de emissdes que produzam
aquecimento global e passivo ambiental - 5.139.514 - -
(ton CO,e) (bianual)

Fonte: SEPOG/SIOPFOR/SCSP/SEUMA 2017 (*) Dados referentes de janeiro a abril/2017




SUSTENTABILIDADE DO AMBIENTE NATURAL

Produtos Realizado

2014 2015 2016 2017
Arvores podadas (n?) 5.951 12.701 11.550 11.160
Mudas doadas (n?) 13.141 19.933 41.688 6.862
Mudas plantadas (n2) - - 8.509 37.227
Mudas produzidas (n?9) 40.088 47.370 67.142 118.752
Arvores suprimidas (n2) 2.242 1.496 802 1.203
,(’-:Lizltgteaél:(;lz ;(;r:z:]sa;:le preservacdo ambiental 477 65,3 65,3 65 3
Corpos hidricos monitorados (n2) 11 12 24 32
Pessoas capacitadas em educagdo ambiental (n2) 5.442 11.021 15.133 17.191
Pracas mantidas (n9) - - - 134
Pracgas e Parques Georreferenciados (n2) - - - 127
Projetos paisagisticos elaborados (n?) - - - 55

Fonte: COURB. / Lei Complementar n2 202/2015).

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

* Publicagdo da Lei Complementar n2
0236/2017, que dispbe sobre o Parcela-
mento, o Uso e a Ocupacgdo do Solo no
municipio;

* Publicacgo da Lei Ordindria n?
10.619/2017, que dispde sobre a Politica
Municipal do Meio Ambiente;

* Publicagdo da Lei Complementar n2
230/2017, que dispde sobre os padrdes
urbanisticos e ambientais, para a insta-
lacdo de Infraestrutura de Suporte para
recepcao de radio, televisdo, telefonia,
telecomunicacdo em geral e outros sis-
temas transmissores ou receptores de
radiacdo eletromagnética ndo ionizante,
no Municipio de Fortaleza;

* Publicacdo da Lei Ordinaria
n2 10.586/2017, que dispde sobre a Poli-
tica de Desenvolvimento Urbano de Bai-
xo Carbono de Fortaleza;

* Publicagdo da Lei Complementar n2
235/2017, que modifica a Lei Comple-
mentar n2 208/2015, que dispde sobre
o Licenciamento Ambiental, cria o Li-
cenciamento Ambiental simplificado, o

(*) Dados referentes de janeiro a abril/2017

Licenciamento por Autodeclaracdo, a
Ficha de Caracterizagdo; altera e acres-
centa dispositivos a Lei Complementar
n2 159/2013, Cédigo Tributario do Muni-
cipio de Fortaleza;

Disponibilizacdo dos produtos no Forta-
leza Online baseados na nova LUOS;
Realizacao de 114 capacitagdes, para di-
versos segmentos, na utilizacdo do siste-
ma de virtualizacdo de processos do For-
taleza Online e em informagGes de como
se licenciar no municipio de Fortaleza,
bem como em educacdo ambiental en-
volvendo 17.191 pessoas, incluindo alu-
nos de escolas publicas e privadas;
Verificadas e autuadas 1.407 infraces
ambientais, referentes ao periodo jan-
-abr/17;

Realizada a apreensao de 279 equipa-
mentos sonoros, referentes ao periodo
jan-abr/17;

Remocao de 9.765 engenhos de publi-
cidade (placas, faixas, outdoors, balGes
e outros), referentes ao periodo jan-
-abr/17;
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Realizado o monitoramento ambiental
de 52 licengas ou autoriza¢des expedidas
pela SEUMA (até 24/abril/2017);
Inspecionados 2.601 6nibus de um total
de 7.771 quanto a emissao de gases po-
luentes;

Realizadas 6 operacdes de fiscalizacdo de
veiculos quanto a emissdo de gases po-
luentes;

Realizados 424 vistorias e cadastro de Es-
tacGes de Tratamento de Esgoto (ETE) de
um total de 572 ETEs;

Instaladas ilhas de coleta seletiva em 3
escolas municipais, conhecidas como
“Escolas PEV” (ponto de entrega volun-
taria);

Desenvolvimento do processo de revisao
do Plano Diretor de Fortaleza de acordo
com a Lei Organica do Municipio de For-
taleza, incluindo-se no escopo recomen-
dacbes oriundas do Estatuto da Cidade,
Lei n210257/2001 e do Plano Fortaleza
2040 com a realizagdo de 11 reunides da
Comissdao Permanente de Avaliacdo do
Plano Diretor (CPPD);

Requalificados 202 pontos de lixos, em
parceria com as Secretarias Regionais,
COAREG, ACFOR, SCSP/URBFOR E ECO-
FOR;

Realizadas 16 acdes de limpeza de praia,
lagoas e rios, com a participagao de enti-
dades da sociedade civil e catadores;
Certificacdo conquistada: indice de Qua-
lidade Ambiental Municipal (IQM) com
Nota Maxima;

Realizadas 3 reunides do Forum de Mu-
dancas Climaticas (Forclima) e a retoma-
da do Férum da Agenda 21;

Lancamento aplicativos da Pegada de
agua e de carbono;

Realizadas 8 reunides ordindrias do
Conselho Municipal de Meio Ambiente
(COMAM); 7 reunides ordinarias Conse-
Iho Gestor da Unidade de Conservacdo
da Sabiaguaba (CGS); e 7 encontros do

Forum da Cidade;

Iniciado o processo de construcdao do
Plano de Educagdo Ambiental de Forta-
leza, com 8 oficinas de trabalho e 4 semi-
narios (maio a novembro);

Estruturagdao do Grupo de Trabalho de
Logistica Reversa de Medicamentos e de
Logistica Reversa de Residuos da Cons-
trucao e Demoligao;

Adesao oficial do municipio de Fortaleza
a Agenda Ambiental na Administracao
Publica-A3P, junto ao Ministério do Meio
Ambiente;

Inicio dos trabalhos de construcdo da re-
visdo do Projeto Orla, com a realizacao
de 3 oficinas com técnicos da SPU, SEMA,
outros 6rgaos publicos e sociedade civil;
Retirada de 493 mil toneladas de lixo do-
miciliar;

Retirada de 452 mil toneladas de resi-
duos urbanos especiais;

Realizacdo de limpeza e desobstrucao
em 5.455 unidades de Bocas de Lobo;
Remocao de 8.278 ton de residuos com
Servico de limpeza mecanizado e Coleta
e transporte de 15.362 toneladas de re-
siudos sélidos oriundos dos servicos de
limpeza manual em recursos hidricos a
céu aberto;

Coleta e transporte de 5.060 toneladas
de residuos solidos oriundos dos riachos
e lagoas;

Coleta de 7.910 toneladas de entulhos,
2.136 volumosos e 1.249 reciclaveis nos
Ecopontos;

Tratamento de Residuos Sépticos — CTRP
(72.596 ton);

Implantacdo de Ecopolos: Primeiro na
Leste Oeste e dois pilotos (Monsenhor
Tabosa e Dendé);

Implantacdo de 12 Lixeiras Subterraneas;
Producdo de 102 mil mudas;

Realizagao de pesquisa e exames de ro-
tina nos animais do Zoolégico Municipal
Sargento Prata, em parceria com a UECE;



Realizagdo de melhorias no Zooldgico
como: ambientagdo de recintos, investi-
mento na qualificacdo de técnicos, ado-
¢do de técnicas de condicionamento,
recebimento de novos animais e outros
empreendimentos;

Atingimento do recorde de 21 mil visi-
tantes no Zoolégico durante a Semana
da Crianca em 2017.

PROPOSTAS PARA 2018

Iniciar a execucdo do Programa Fortaleza
Cidade Sustentavel, a ser financiado pelo
Banco Internacional para Reconstrucao e
Desenvolvimento (BIRD), promovendo a
integracao do ambiente natural e do am-
biente construido;

Promover o processo de revisao do Pla-
no Diretor de Fortaleza, de acordo com a
Lei Organica do Municipio de Fortaleza,
incluindo-se no escopo recomendacdes
oriundas do Estatuto da Cidade, Lei n?
10257/2001 e do Plano Fortaleza 2040,
em parceria com o Iplanfor;

Viabilizar a revisdo e atualizacdo do Pla-
no de Gestdo Integrada da Orla do Muni-
cipio de Fortaleza (PGl);

Fortalecer a parceria entre o poder pu-
blico, a iniciativa privada e a sociedade
civil, proporcionando melhorias urbanas,
estruturais, econdmicas e sociais para a
cidade, por meio dos projetos:

- Aumento dos programas e projetos de
parceria publico-privada, no que se re-
fere a utilizacdo dos instrumentos de fi-
nanciamento do desenvolvimento urba-
no constantes no Estatuto da Cidade e
demais instrumentos, no sentido de am-
pliar a arrecadagdo municipal e manter
os bens publicos em parceria com SEPOG
e SEFIN, tendo esta ultima como parceira
na estruturacao do cadastro multifinalita-
rio do municipio de Fortaleza;

- Atualizacado da planta oficial do munici-

pio de Fortaleza;

- Expansdo do Programa de Adocdo de
Pracas e Areas Verdes, além de forta-
lecer a Certificacdao Fator Verde para
construgdes sustentaveis;

Apoiar a consolida¢ao de uma Fortaleza

competitiva e empreendedora por meio

da desburocratizacdo, ampliando para

27, os servigos disponiveis no Fortaleza

Online, que possibilita a emissdo de au-

torizacdes e licengas via web em até 48h;

Realizar as ag¢Oes relacionadas ao con-

trole urbano-ambiental no que se refere

ao: Fortalecimento do Programa “Aguas
da Cidade/Orla 100% Balneavel” com as
seguintes linhas de acdo:

- Educacdo Ambiental;

- Monitoramento Ambiental (analises);

- Implantagao de Equipamentos;

- Arborizacdo/recuperacdo da mata ciliar;

- Saneamento e realizagdo periddica de

manutengdes e limpezas;

- Plantio de 20 mil arvores, em 2018, no

Plano de Arborizacdo e realizacdo do in-

ventario arbdreo;

- Requalificagdo de 200 “Pontos de Lixo”,

em parceria com as Secretarias Regio-

nais, COAREG, ACFOR, SCSP/URBFOR E

ECOFOR.
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Fortaleza da Mobilidade e da Acessibilidade

Evolugdo dos Indicadores (2014 - 2017)

i Realizado
Area Tematica Indicadores de Resultado
2014 2015 2016 2017
Indice de AAcg55|b|I|dade 12,0 12,2 12,4 13,0
Econbmica (%)
indice de Acessibilidade Veicular
do STP-Gnibus (%) 792 82,3 88,5 L1
Mobilidade e Faixas exclusivas para Onibus
1,2
Acessibilidade implantadas (km) 98 231 89,0 :
Exten_s’ac'J d.a infraestrutura Ciclo- 103,0 146,6 192,4 207,6
viaria implantadas (km)
EstacBes do Bicicletar em fun- 15 60 30 30

cionamento (n2)

Requalificagdo de vias

. ; 137.280 112.396 141.127 465.348
existentes (m?)

Recapeamento asfaltico (m?) 1.195.387 1.233.966  1.249.363 2.999.327
Obras de

Infraestrutura  Requalificacio de calcadas (m?) 64.972 26.125 44,988 9.907
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Requalificacdo de meio-fio e/ou

. 54.241 16.527 25.480 33.855
sarjeta (m)

Fonte: SEPOG/SIOPFOR/ SCSP/ SEINF 2017

O crescimento urbano desordenado, caracteris- acesso das pessoas, especialmente as que ndo
tico das grandes metrdpoles brasileiras, provo- tem acesso ao transporte privado, aos equipa-
cou, ao longo das ultimas décadas, o encareci- mentos basicos, contribuindo para uma maior
mento da oferta dos servigos de transporte e a igualdade de oportunidades. Favorecer a aces-
segregacdo socioespacial dos mais pobres, so- sibilidade e a mobilidade aos usuarios mais vul-
bretudo nas periferias. neraveis no sistema de transportes é uma acao
promotora de justica e igualdade.

Nesse cenario, a melhoria da oferta da mobilida-

de urbana é essencial para uma maior efetivida-  Investimentos efetivos na melhoria dos sistemas
de das politicas sociais, por contribuirem para o  de mobilidade de uma cidade podem ter um for-




te impacto nao sé no seu desenvolvimento eco-
noémico mas também na qualidade de vida de
seus habitantes.

No mundo, as melhorias em mobilidade tém sido
cada vez mais utilizadas como estratégia para
desenvolvimento da economia, visto que diver-
sos investimentos privados so sdo realizados em
uma cidade quando hd uma avaliacdo positiva
gue abrange sua infraestrutura de transportes,
suas possibilidades de escoar eficientemente
a producdo e a facilidade de deslocamento de
seus cidadaos.

Assim, os investimentos em mobilidade urbana
tornam uma cidade mais atraente para as em-
presas que pretendem construir novas fabricas,
escritérios etc. Varios estudos mostram que a

melhora nos sistemas de transporte de uma ci-
dade é acompanhada por ganhos econémicos,
tanto para a cidade quanto para seus habitantes.

Pensando nisso, as politicas de mobilidade urba-
na em Fortaleza tém sido fortemente ampliadas
nos ultimos anos, levando a cidade a um novo
patamar de integracdo que é reconhecido na-
cionalmente. Foram investidos valores conside-
radveis que tornaram o transporte publico mais
rapido e forneceu melhores infraestruturas para
diversos modais. O grafico a seguir mostra a evo-
lucdo dos valores investidos nessa area desde
2013.

Grafico — Investimentos em Mobilidade Urbana, em RS (2013-2017)
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Fonte: SEINF

Por esse grafico, percebe-se a forte tendéncia da
gestao em desenvolver, cada vez mais, os siste-
mas de mobilidade da cidade, o que se reflete
nos indicadores dessa area, tais como velocida-
de média dos 6nibus e atragdo da populagdo ao
transporte publico.

Além da mobilidade, para se ter uma cidade
acessivel, é necessaria uma integracao de poli-

2016 2017

i

2017 e=—Acumulado

ticas urbanas e sociais ou seja, os problemas de
mobilidade e acessibilidade urbana, por serem
derivadas das necessidades sociais das pessoas,
ndo se resolverdo apenas com politicas seto-
riais, mas com esforgos distribuidos em diferen-
tes outras areas, como a urbanizagao e execugao
de edificagbes publicas diversificadas, como de-
mostrado nos topicos a seguir.
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MOBILIDADE I I I

Em 2017, foram iniciadas e/ou concluidas diver-
sas etapas de obras nos sistemas de mobilidade
urbana, com investimento total aproximado de

Figura — Obras na Avenida Aguanambi

53 milhdes, dando continuidade ao importan-

te ciclo de investimento em infraestrutura para

mobilidade, comecado em 2013.

Fonte: PMF

Figura — Tuneis Longitudinal e Alberto Sa

Fonte: PMF

Com mais de 70% das obras concluidas, o ter-
minal da Messejana esta sendo requalificado e
contard com espacos mais amplos e acessiveis,
passarelas, plataformas interligadas, comércio
organizado, acessibilidade, wi-fi gratuito e telas
com informacgdes sobre a chegada/partida dos
Onibus em tempo real, com previsdao de inves-
timento de RS 21,93 milhdes. Seu entorno re-

ceberd, ainda, praca de 2.000m? para a melhor
convivéncia entre moradores e usuarios, além
de acesso ao Vapt-Vupt. Em 2017, foram inves-
tidos 40% do valor total da obra.



Figura — Terminal de Messejana

Fonte: PMF

Também iniciadas, em 2017, as obras de alarga- permitindo o acesso expresso dos coletivos que
mento da Av. Jornalista Tomaz Coelho, no bairro  seguem com destino ao Terminal de Messejana.
Messejana (Regional VI) referem-se a duplicagdo Em 2017, foram investidos 30% do valor total de
do trecho entre as ruas Clara de Assis e Jodo Ivo, RS 1,2 milh3o.

Figura — Alargamento Av. Jornalista Tomaz Coelho
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Fonte: PMF

Para melhorar e qualificar o transporte publi- O programa de implantacdo de ar-condicionado

co, desde o inicio de 2014, foram implantados nos transportes coletivos de Fortaleza, realizado

153,10 km de faixas exclusivas de 6Onibus (in- pela ETUFOR, prevé uma renovacao de frota de,

cluindo as que pertencem a bindrios), promo- no minimo, 12,5% ao ano, com a meta de atin-

vendo uma expansao de 1.462% na rede de cir- gir 100% do transporte coletivo de Fortaleza, no

culacdo exclusiva ao transporte publico. prazo de 6 anos. Até novembro de 2017, foram
adquiridos 498 6nibus com esse atributo de con-
forto.
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As acdes voltadas para o incentivo ao modo ci-
cloviario iniciaram-se em 2014 com a implan-
tacdo das ciclofaixas nas avenidas Santos Du-
mont e Dom Luis. A partir de entdo, uma série
de intervengdes foram introduzidas no sentido
de incentivar o uso da bicicleta como meio de
transporte. Este modal de transporte traz diver-
sos beneficios, tais como: diminuicdo de con-
gestionamentos, da poluicdo do ar e da sonora;
melhorias de indices de saude; ocupacgao dos es-
pacos publicos; e sustentabilidade social e eco-
noémica. No quadriénio 2014-2017, as a¢des nes-
sa area elevaram em 344% a malha cicloviaria;
além disso chegou-se a um total de 80 estacdes
do Bicicletar implantadas, onde cada bicicleta é
utilizada em média 5 vezes ao dia. Em setembro
de 2017, foi lancado o aplicativo “BoraPedalar”,
gue reune todas as informacdes relacionadas ao
transporte cicloviario em Fortaleza: mapas de ci-
clovias, ciclofaixas e estacdes de bicicletas, assim
como o mapeamento colaborativo de estaciona-
mentos e oficinas.

O programa “Cidade da Gente”, iniciado em
2017, na Cidade 2000, tem por objetivo de-
monstrar que é possivel dar um novo uso ao
espaco publico, diferente de estacionamento e
trafego de veiculos. Com tinta de facil remocao,
jarros de plantas e mobilidrio urbano simples e
baratos, um espaco da Avenida Central do bairro
da Cidade 2000 ganhou uma area exclusiva para
pedestres, com atividades culturais, educativas,
prestacdo de servigcos publicos, além de uma
nova area de convivio para a comunidade local.
O projeto é um sucesso, tendo 86% de aprova-
¢do e, por meio de abaixo-assinado, a populagao
conseguiu que a intervengao permanega até o
projeto definitivo ser implementado.

Adicionalmente aos programas para a mobilida-
de, destaca-se o VAMO - Veiculos Alternativos
para Mobilidade, que é o primeiro sistema publi-
co de carros elétricos compartilhados no Brasil,
promovendo mais uma op¢ao de modo de trans-
porte sustentavel para a populacdo de Fortaleza.

Estima-se que o programa ja evitou a emissdo de
200 toneladas de CO,, promovendo a sustenta-
bilidade ambiental na mobilidade urbana. Atual-
mente ha 477 usuarios ativos, que realizaram
2.340 viagens, percorrendo aproximadamente
30 mil quilémetros. Conta, em média, com 4 via-
gens/dia, sendo as 5 estacdes com mais usos:
Igreja de Nazaré, Shopping Center Um, North
Shopping, Shopping Iguatemi e North Shopping
Jéquei.

il
il

Com relagdo as intervengdes no sistema de dre-
nagem e saneamento no municipio de Fortaleza,
destaca-se a sua relevancia, ndo sé pelo impacto
na saude da comunidade como também na pre-
vengao de alagamentos nas vias, problema que
compromete sobremaneira a mobilidade da co-
munidade. Referidas intervencdes estdo presen-
tes em praticamente todas as obras de urbaniza-
¢do. Em 2017, foi investido um total de RS 54,5
milhdes em urbanizagdo e drenagem.

Dentre as obras em andamento nessa area, ci-
tam-se: a urbanizacdo e contencdo do Morro
Santa Terezinha, no bairro Vicente Pinzon (Re-
gional 1), compreendendo os servicos de dre-
nagem, pavimentacdo das vias no entorno da
comunidade, construgao de calgadas e do muro
de contencdo da encosta do morro, obra essa
que ja conta com 75% de execugdo; a drena-
gem da Lagoa da Itaperaoba, no bairro Serrinha,
gue prevé a implantacdo de 1.251,47 metros de
drenagem no canal existente, 5.700m? de pavi-
mentacdo em pedra tosca, além de desassorea-
mento e dragagem, estando os servigos com o
percentual de execugdo de 78%.



Figura - Morro Santa Terezinha

Fonte: PMF

Em 2017, diversas outras obras importantes fo-
ram concluidas, tais como: requalificacdo da Ave-
nida Pontamar, no bairro Serviluz, que contou
com servigos de alargamento, urbanizagdo, nova
iluminacdo e pavimentacdo asfaltica de diversas
ruas da comunidade; extensdo e urbanizacao da
Rua Casemiro de Abreu, no bairro Maraponga,
criando um novo trecho de via totalmente urba-
nizada com drenagem adequada, pavimentacao
asféltica, calgadas, nova iluminagdo e o plantio
de 66 mudas de arvores de ipé; requalificacdo
da rua José Avelino, com a construcdo de novas
calgadas, drenagem e restauragao de toda a via
histdrica, preservacao da demarcacao do trilho
do antigo bondinho, além da recolocacdo das
pedras originais da via.

Em recapeamento e asfaltamento de novas ruas
e avenidas de Fortaleza, foram investidos, em
2017, um total de RS 9,7 milhdes. A Operacio
Tapa Buraco, por sua vez, viabilizou servigos de
requalificacdo de pavimento nas vias que neces-
sitavam de uma recuperacao, realizando-se a
recuperag¢do mais de 465.000 m? de malha via-
ria, o que se assemelha a 46 km de uma via com
10m de largura, beneficiando mais de 900 ruas e
avenidas da cidade.

Além desses servicos de requalificacdo de vias,
foram realizados servigos de implantagao e re-
forma de microdrenagem, ampliando em 33% a
colocacdo de calhas de concreto, de meio fio e
sarjeta.

mn

A SEINF executou, acompanhou e fiscalizou,
durante todo o ano de 2017, um total de 128
obras de edificacdo e equipamentos publicos,
com investimentos no valor de RS 24.9 milh&es.
Deste total, 93 obras foram direcionadas para a
execucao direta das politicas publicas de Saude,
Educacdo, Trabalho e Assisténcia Social, Espor-
te e Lazer, e Urbanismo. Ressalta-se, também, a
instalacdo de 96 pragas “Amiga da Crianga” e a
implantagdo das Academias de Ginasticas ao Ar
Livre.

Nesse cendrio, ressalta-se a construcdo do pré-
dio anexo ao Instituto Doutor José Frota (1JF2),
gue atualmente se encontra com 25% da obra
executada tendo sua conclusdo prevista para o
final de 2018. Esta obra representa um impacto
consideravel na capacidade de atendimentos da
Atencdo Tercidria a Saude no estado do Ceara.
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Adicionalmente, iniciou-se a execugdo das torres
de observac¢ao, uma iniciativa incluida no Plano
Municipal de Protecdo Urbana (PMPU), em as-
sociagao com SESEC e SEINF, que contempla em
seu projeto uma estrutura de concreto armado
pré-moldada, dotada de cabine elevada de ob-
servacao com vidros blindados.

Outra acdo importante desenvolvida pela SEINF
é a politica de investimento na elaboracdo de
projetos. Em 2017, foram desenvolvidos 4 pro-
jetos de prédios publicos, sendo 2 CUCAs (Pici e
José Walter) e 2 Policlinicas (Passaré e Bonsuces-
so), orcados no valor total de aproximadamente
RS 88,5 milhdes.

Priorizando a¢bes que culminam na melhoria
do transporte coletivo, que diminua o tempo de
deslocamento e que confira qualidade ao trajeto
percorrido, pode-se destacar também as a¢des

desenvolvidas pela Secretaria de Conservacao
e Servicos Publicos (SCSP) de ampliag¢do da in-
fraestrutura ciclovidria, que passou de 103 km
em 2014 para 207,6 km em 2017 e o projeto Bi-
cicletar implantado em dezembro de 2014, dis-
poe de mais de 950 bicicletas em 80 estacdes,
acumulando mais de 1,2 milhdo de passageiros
fazem uso da integracdo, 6nibus, vans e bicicle-
tas durante o periodo de 2014 - 2017.

Na area de iluminacdo, a SCSP, por meio de
acdes de promocdo da melhoria da iluminacao,
alcangou mais de 80% dos pontos do parque
com luz branca, vapor metalico ou LED. Foram
melhorados ou mantidos nesse ano mais de 154
mil pontos de luz.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

TRANSPORTE URBANO — TRANSFOR

Realizado

Produtos

2014 2015 2016 2017
IncrerAne.nto da extensdo das faixas exclusivas 531 359 9,2 12
para Onibus (km)
Veloc@ade média de 6nibus em vias com faixas 176 29.0 23.2 18,3
exclusivas (km/h)
Média da idade da frota (ano) 4,0 4,3 4,5 5,1
Evolugdao da malha Cicloviaria(%) 34,8 42,9 26,3 5,3
Extensdo da Ciclofaixa de lazer implantadas (km) 10,0 10,0 0,0 0,0
Viagens do Bicicletar realizadas (n?) 10.530 592.673 768.249 463.890
Viagens do Bicicletar realizadas (n2) — Integradas - - 26.780 40.139
Viagens do Bicicletar realizadas (n2) — mini - - - 6.118
Usuarios cadastrados no Bicicletar (n2) 12.907 98.457 58.694 10.671
U.Sll,larIOS com Bilhete Unico (BU) cadastrados no 1.449 23.047 41151 44,858
Bicicletar (n2)
IntegracGes realizadas (n2) 20.325.416 22.704.648 23.154.219 11.186.827
Usudrio do Bilhete Unico (n2) 1.693.785 1.892.054 1.868.836 1.213.919
Faixas de pedestres elevadas construidas (n2) 1.693.785 1.892.054 1.868.836 1.213.919

Fonte: SEINF/SCSP/ETUFOR



EDUCACAO E SEGURANCA DO TRANSITO

Produtos Realizado
2014 2015 2016 2017
Pessoas atendidas com agGes educativas (n2) 51.264 41.866 34.043 27.506
Veiculos apreendidos (n2) 1.805 5.432 6.799 9.622
Cruzamentos sinalizados(n?) 2.206 2.746 2.841 2.172
Percentual de semaforos controlados pelo CTFOR 62,0 60,0 550 56,0
(%)
Prgjetos area escolar e travessias de pedestre 142 300 587 291
(faixas de pedestre) (n9)
Painel de sinalizagdo horizontal instalado (m?) 149.581 125.199 151.081 92.224
Painel de sinalizacdo vertical instalado (n2) 5.340 8.542 6.725 6.081
Semaforos com lampadas LED (n9) 44 157 357 737

Fonte: SCSP/AMC

INFRAESTRUTURA URBANA, VIARIA E EDIFICACOES

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Extensdo da area asfaltada recuperada (m?) 815.052 1.195.387 1.149.123 1.225.273
(Er)T(]tZ(;nsao da area de calgamento recuperada 259920 160.261 305.809 55 242
Extensaozda reforma de pavimento em pedra 201.079 133.257 302.152 49 582
tosca (m?)
o
ExterTsao da r(zforma de pavimento em para- 58.840 27004 52 955 5.660 >
lelepipedo (m?) 'L
=
Pontos de 6nibus requalificados (n2) 201 183 170 213 E
(%2
Fonte: SCSP/SEINF s |
(V]
FORTALEZA ILUMINADA o
Realizado -
Produtos =
2014 2015 2016 2017 E
Pontos luminosos instalados (n?) 185.700 187.360 191.291 192.842 o]
indice de implantacdo de ldmpadas de vapor ) ‘I.ﬂ
metalico (branca) (%) 46,0 61,0 80,0 L
o
Faixas de pedestre com iluminagdo especifica ) 5 10 )
existentes (n2)
Pa_radas de ognbus com iluminacdo especifica ) 40 40 3
existentes (n?)
Avenidas com lampadas novas instaladas (n2) - 61 76 40
Pracas que receberam melhoria na iluminacao ) o5 147 16

publica (n9)

Fonte: SCSP
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PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017

Reforma e requalificacdo dos 6 terminais de
integracao fechados e do terminal aberto da
Praca Coracdo de Jesus;

Continuacdo da construcdo e ampliacdo do
novo Terminal de Messejana;

Implantagdo do WiFi nos 6nibus de Fortale-
za, totalizando 15 linhas e 237 6nibus;

Inicio da construcdo do Corredor Expresso
BRT Messejana/Centro;

Implantagdo de painéis de previsao de ho-
rarios de saida dos 6nibus nos terminais de
integracao;

Ampliagdo do numero de veiculos acessiveis
no transporte coletivo nos modais regular
(91,20% da frota) e complementar (88,98%
da frota);

Implantagdo de pontos com luz branca ou
LED em diversos bairros da cidade;
Implantacdo de 6.551 m de drenagem;
Implantagdo de 77.388 m? de pavimentagéo;
Execucdo de mais de 2,9 milhdes m? de
recapeamento asfaltico em novas vias;
Entrega de 27 obras de equipamentos de
edificacdo para o desenvolvimento das di-
versas politicas publicas (saude, educacdo,
esporte e lazer, dentre outras);

Entrega da obra de requalificacdo da Rua
José Avelino e Avenida Alberto Nepomuce-
no;

Extensdo e urbanizacdo da Rua Casemiro de
Abreu;

Requalificacdo da Avenida Pontamar, no
bairro Serviluz.

PROPOSTAS PARA 2018

e Concluir as obras:
- Viaduto sobre a Rotatéria da Pragca Manuel
Dias Branco;
- Requalificacdo da Av. Aguanambi;
- Requalificacdo e Ampliacdo do Terminal Ur-
bano de Messejana;
- Infraestrutura para urbanizacdo do Vila do
Mar;
- UF2;
- Reforma de 4 Hospitais, 1 Policlinica e UTI/
Enfermarias;
- 6 Escolas de Tempo Integral (ETI);
- 16 Centros de Educacgdo Infantil - CEl;
- 5 Quadras Poliesportivas Cobertas;
- Reforma de 4 Hospitais, 1 Policlinica e UTI/
Enfermarias;

- Reforma do Teatro Sdo José;

e Iniciar as obras:
- Corredor Expresso de Onibus da Av. Sena-
dor Fernandes Tavora;
- Segunda etapa do Corredor Expresso de
Onibus da Av. Dep. Paulino Rocha;
- Segunda etapa do Corredor Expresso de
Onibus da Av. Alberto Craveiro;
- Viaduto Sobre a BR-116, ligando a Av. Raul
Barbosa a Av. Alberto Craveiro;
- Reordenamento urbanistico-arquitetdnico
e reforma de infraestrutura da Av. Beira Mar
e Areninhas;
- 2 Cucas (Pici e José Walter);
- 15 novas Areninhas;

e Adquirir, no minimo, 200 6nibus com ar con-
dicionado e WiFi;

e Implantar 8 veiculos articulados com ar-
condicionado e WiFino corredor Messejana/
Centro;



EIXO Ill - GESTAO TRANSPARENTE,
PARTICIPATIVA E TRANSFORMADORA

Esse eixo representa a escolha do governo sobre a requalificacdo da Governanca Municipal de
forma a tornar possivel a execugao das agdes e programas na forma planejada e, por conseguinte a
obtencado dos resultados esperados nos Eixos | e Il, priorizando:

e Instauracdo de cultura de planejamento integrado e participativo da cidade, na perspectiva
de curto, médio e longo prazo, que garanta a transformacgdo de Fortaleza em uma cidade
prospera e sustentavel e amplie a efetividade dos investimentos publicos;

e Permanente revisdao das estruturas organizacionais, que elimine sobreposi¢cdes de
competéncias, otimize recursos humanos, financeiros e infraestrutura, reduza desperdicios
e racionalize processos;

e Consolidacao de modelo de Gestdo para Resultados;

e Implantagdo de Sala Situacional dotada de amplo sistema de monitoramento e avaliagao
de resultados, que permita rapida visualizacdo dos indicadores relacionados aos resultados
estratégicos, status de execugdo dos projetos e programas estratégicos;

e Gestao do conhecimento por meio do Observatério da Governanga Municipal, que realize
estudos, pesquisas e andlises para permitir ao poder municipal, demais poderes e a
comunidade em geral, um maior entendimento das problematicas e desafios de nossa cidade,
possibilite amplo controle social, e norteie a escolha e priorizagao de agdes estratégicas;

e Ampliacdo da capacidade de investimentos (publicos ou privados) seja por meio de gestao
fiscal mais eficaz, desenvolvimento de competéncias para captagdo de recursos (PPPs, Estado,
Unido), ampliagdo de agGes em parceria, dentre outras estratégias;

e Articulacdo interinstitucional, que permita a expansao de atores e recursos envolvidos na
transformacdo da cidade para a cidade desejada;

e Instauracdo de amplo Sistema de Participacdo Social, a partir de ampliacdo de interfaces
(ouvidoria, controladoria, sites, conselhos, canais de acolhimento presencial e virtual para
a comunidade, etc.) e qualificagdo de conselhos tematicos, integrados em grande conselho
da cidade, onde se terd espaco para participacdo ativa de cidaddos comprometidos com o
processo de transformacdo de Fortaleza na cidade desejada.

Aobtencdo dos resultados estratégicos pretendidos nos Eixos 1 e 2 tem estreita relagdo com o sucesso
na obtencdo dos resultados do Eixo 3, tendo em vista os grandes desafios que se apresentam. Para o
monitoramento e alcance dos objetivos na perspectiva da Gestdo Publica por Resultados, a definicao
dos indicadores constitui elemento fundamental e determinante na estruturacao da politica publica
para efetivacdo das entregas de bens e servicos com elevado padrdo de qualidade.




Os érgdos envolvidos mais diretamente com o alcance dos resultados pretendidos com o Eixo Il g,
consequentemente, com os resultados estratégicos dos demais eixos sdao: Agéncia de Fiscalizacao
de Fortaleza (AGEFIS), Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio (CGM), Coordenadoria Espe-
cial de Participacao Social (CEPS), Coordenadoria de Programas Integrados (COPIFOR), Gabinete do
Prefeito (GABPREF), Gabinete do Vice-Prefeito (GABVICE), Instituto Municipal de Desenvolvimento
de Recursos Humanos (IMPARH), Instituto de Planejamento de Fortaleza (IPLANFOR), Procuradoria
Geral do Municipio (PGM), Instituto de Previdéncia do Municipio (IPM), Secretaria Municipal das Fi-
nancas (SEFIN), Secretaria Municipal de Governo (SEGOV) e Secretaria do Planejamento, Orgcamento
e Gestdo (SEPOG).



Fortaleza Planejada e Participativa

Os indicadores para o atingimento dos principais objetivos na perspectiva de Gestdo por Resultados
apresentaram a seguinte evolugdo para o periodo 2014-2017:

<
Evolucdo dos Indicadores (2014 - 2017) g
a
<
Realizado =
Indicadores de Resultados g
2014 2015 2016 2017 L
(%2
=
indice de servidores capacitados em competéncias ali-
nhadas a estratégia (%) 6,5 23,8 30,6 131 E
L
- . . <
Indice de servidores ocupantes de cargos comissionados 610 53,3 56,0 50,3 S
(%) -
&
indice de mesas de negociacdo em funcionamento (%) 100,0 45,5 72,7 40,0 !
[
=
indice de economia nos custos em licitagdo (%) 27,7 18,4 25,6 37,0 (- M
wi
=
Fornecedores cadastrados no portal de compras (n2) 954 2.145 23.742 24.084 E
('
=
Micro e Pequenas Empresas (MPEs) cadastradas na SE- 46 105 1.344 103 (7,
FIN no ano (n2) =
<
=
F"a'rtchpagao d'as Micro e Pequenas Empresas (MPEs) nas 15.0 9,0 250 23,7 o
licitagOes realizadas (%) 'L
=
indice d o fi irad jet d m
Indice de execugdo financeira de projetos aprovados
(MAPPFOR) (%) 63,5 65,7 59,5 67,7 (G)
Participagdo dos projetos das areas prioritarias de gover-
no (mobilidade/ educagdo/ saude) (MAPPFOR) (%) 64,9 86,8 83,7 82,3
Pessoas participantes de cada Ciclo Participativo (n2) 829 18.335 3.197 1.808

Fonte: SEPOG




A estratégia adotada nessa drea envolveu o apri-
moramento do planejamento sistémico da ges-
tdo municipall, visando a articulacdo das ac¢des
de curto, médio e longo prazo,para orientar o
desenvolvimento e ordenar o crescimento da ci-
dade, bem como a consolidacdo da Gestdo por
Resultados a serem alcancados pela pactuacao
de novos compromissos assumidos, subsidiando
a formulacdo da programacdo de governo por
parte das secretarias setoriais e érgdos, cujos
indicadores de resultados e de produtos serao
objeto do processo de monitoramento.

Nesse aspecto, o Plano Fortaleza 2040 é o ins-
trumento que orienta o desenvolvimento da ci-
dade para os proximos 23 anos, concebido pela
Prefeitura Municipal de Fortaleza sob a coorde-
nacao do IPLANFOR. O plano foi entregue a so-
ciedade, em dezembro de 2016, oportunizando
a gestdo iniciada em 2017, a partir da reeleicdo
do prefeito Roberto Claudio, inaugurar o primei-
ro dos 6 médulos que compdem as propostas
sistemicamente desenhadas para o planejamen-
to do desenvolvimento domunicipio.

Destacam-se, dentre suas principais caracteristi-
cas: o0 embasamento na necessidade de enfren-
tar os problemas quedificultam a vida na cidade;
e o inicio da execucdo das acOesintegradas das
diversas politicas publicas. Com essa postura,
preserva-se e aperfeicoa-se, quando necessario,
as diretrizes concebidas para o desenvolvimento
da cidade, por meio do alinhamentodos diversos
instrumentos de planejamento, em busca do ob-
jetivo de transformarFortaleza em uma cidade
de oportunidades, mais justa e mais acolhedora
com todos.

O Plano Fortaleza 2040 estruturou-se em torno
de 7 eixos estratégicos, com objetivos definidos,
em torno dos quais se articulam 33 planos para
politicas especificas.Os eixos sdao: 12Eixo - Equi-
dade Territorial, Social e EconGmica;22Eixo - Ci-

dade Conectada, Acessivel e Justa;32 Eixo - Vida
Comunitéria, Acolhimento e Bem-Estar;42 Eixo
- Desenvolvimento da Cultura e do Conhecimen-
to; 52 Eixo - Qualidade do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais; 62 Eixo - Dinamizacdo Econo-
mica e Inclusdo Produtiva; e 72 Eixo - Governan-
¢a Municipal.

A execucdo das a¢des do Plano vem sendo arti-
culada e acompanhada no dmbito das Camaras
Setoriais, instancias propostas pelo sistema de
governanga do Plano Fortaleza 2040, definidas
como ferramentas de articulacdo de érgdos e
instituicOes executoras de acdes de forma inte-
grada. Referidas camaras compdem-se por 6r-
gdos municipais, estaduais e federais e também
por instituicGes da sociedade que desenvolvem
acdes voltadas para a consecugao dos objetivos
propostos. Atualmente estdo formadas 15 Ca-
maras Setoriais, todas coordenadas por 6rgao
municipal responsdvel pela politica ou conjunto
de politicas que orientam cada um dos planos
propostos.

Figura 1 — Camaras Setoriais Instaladas em 2017

Fonte: IPLANFOR

O Observatdrio de Fortaleza- politicas publicas
e governang¢a municipal é o ponto estratégico
de uma Rede de Conhecimento voltado a produ-
¢do, difusdo e acesso a informacdo sobre politi-
cas publicas da Cidade, gerando confluéncia de
ideias, promocao de didlogos e intercambio de
experiéncias entre governos e sociedade, para a



qualificacdo da governanca municipal. Também
faz parte de seus objetivos influenciar as trans-
formacodes sociais, politicas, econémicas, cultu-
rais e cientificas, contribuindo para que Fortaleza
seja a Cidade do Conhecimento, da Criatividade
e da Inovacao.

Para o alcance das metas idealizadas, é estra-
tégica a constituicdo de parcerias, seja na pro-
ducdo ou no intercdmbio de conhecimento, na
producdo conjunta de indicadores, no desenvol-
vimento de novas metodologias de pesquisa. No
caso do Observatério de Fortaleza, essas parce-
rias vém sendo ampliadas, buscando estimular a
implantacdo de novos observatdrios em pastas
governamentais, associacles, universidades ou
em outras organiza¢des da sociedade. Vale des-
tacar que essa ampliacdo permitird a estrutura-
¢do de uma rede de observatdrios que sera es-
tratégica para a superagao dos grandes desafios
de Fortaleza.

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

* Inicio do monitoramento compartilhado
do Plano Fortaleza 2040, tomando como
exemplos as seguintes realizagdes:

- Coordenacdo e consolidacdo do Plano
de Governo 2017-2020 (70% das agdes
propostas a luz do Plano Fortaleza 2040),
a partir dos olhares e contribuicdes de
grupos de trabalhos;

- Implantagdo e o funcionamento das 15
Camaras Setoriais, espacos privilegiados
para praticar a integragdo entre 6rgaos e
instituicdes publicas das diferentes esfe-
ras governamentais eda sociedade civil
organizada;

- Ampliacdo da cooperagao entre os go-
vernos estadual e municipal, expressa
nos convénios em andamento e na defi-
nicdo comum de intervengdes nos diver-
sos territérios da cidade, a exemplo das
obras de infraestrutura, mobilidade e de
requalificacdo urbana e no planejamento
comum em diversas areas;

- Apresentacdo do Fortaleza 2040 e seu
modelo de gestdo a 18 érgaos da gestao
municipal, de modo a sensibilizar o cor-
po funcional destes drgaos e preparar a
criagdo das Camaras Setoriais;

- Incorporacdo das diretrizes, eixos es-
tratégicos e resultados pretendidos nos
planos estratégicos municipais, incluindo
a organizagdo do PPA-2018-2021, ins-
pirando o Governo do Estado a langar a
elaboracdo do Plano Ceard 2050, para
pensar um novo modelo de desenvolvi-
mento para o estado do Cear3;

- Participagdo do IPLANFOR, como re-
presentante do Plano, nas discussdes en-
volvendo o ordenamento da Praia do Fu-
turo, nos foruns especificos da Praia de
Iracema, Projeto Orla e Gestdo da Faixa
de Praia (cessdo da Secretaria Patrimo-
nio da Unido a PMF) e Comissdo do Polo
de Inovacado Distrito de Porangabussu;

- Definicao das prioridades na implan-
tacdo dos planos especificos propostos
pelo Plano Mestre Urbanistico;
Formulagdo de carta consulta ao NDB
(New Development Bank) para finan-
ciamento do Projeto de Apoio ao Cres-
cimento Econ6mico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Am-
biental do Municipio de Fortaleza;
Selecdo da marca do Plano Fortaleza
2040, mediante Concurso tendo partici-
pado equipes de estudantes universitarios,
cabendo a vencedora o prémio de RS 10
mil;

Realizagdo de convénio com a Secretaria
das Cidades do Governo do Estado do
Ceard para implementacdo do sistema
de governanga do Plano Fortaleza 2040
e analise técnica de projetos de mobili-
dade integrada;

Conclusao dos trabalhos da Comissao de
Proposicao e Acompanhamento da Re-
gulamentagdo e Implantagdo das Zonas
Especiais de Interesse Social (ZEIS);
Implantagdo do Observatério de Fortale-
zana Praca do Ferreira, consolidando as



seguintes acdes:

- Construgao da Rede de stakeholders do
Observatorio de Fortaleza;

- Elaborac¢do do Portal do Observatdrio
de Fortaleza;

- Publicacdo dos Cadernos IV e V do Ob-
servatério,que apresentam a transicao
do Observatdrio da Governanga Munici-
pal para o Observatério de Fortaleza: po-
liticas publicas e governanga municipal,
com artigos elaborados tanto pela equi-
pe como por instituicGes parceiras, além
de entrevistas. Destacam-se os artigos
que dao origem ao titulo de cada volu-
me, Caderno IV - “Governanga Municipal
em Andlise: um estudo das Areninhas”, e
Caderno V — “Observatdrio de Fortaleza:
inaugurando tempos criativos para a ci-
dade” (V. Figura X). Esse ultimo caderno,
lancado em dezembro de 2017, possui a
tematica da Economia Criativa, da Cul-
tura e do Desenvolvimento, visto que os
estudos e pesquisas sobre esses temas
padecem de indicadores e metodologias
qgue lhes sejam adequados. Essa fragili-
dade na producdo do conhecimento so-
bre os setores culturais e criativos ratifica
o papel estratégico desses observatorios,
animando-nos a enfatizar a importancia
da produgao dos observatorios brasilei-
ros de Cultura e Economia Criativa para a
formulacdo das politicas publicas nessas
areas.

Figura 2 — Cadernos IV e V do Observatoério de
Fortaleza

Fonte: IPLANFOR

PROPOSTAS PARA 2018

Manter o suporte para viabilizar o Plano
Fortaleza 2040 como um instrumento
perene e transformador das praticas de
governanga, assegurando continuidade e
efetividade, por meio das acles a seguir
exemplificadas:

- Suporte técnico, por meio do Nucleo
de Gestdao de Projetos idealizado no
plano, ao funcionamentodas Camaras
Setoriais como instancias integradoras
de politicas;

- Inovagao proposta pelo prefeito muni-
cipal nas reunides com o secretariado e
no convénio assinado entre o IPLANFOR



e a Secretaria das Cidades do Governo do
Estado para acdes de cooperagao na im-
plementacdo do modelo de governanca
proposto;

- Implementacdo de ag¢des nas zonas
especiais, como escritérios de assistén-
cia técnica popular em habitacdo, a re-
ciclagem de edificios subutilizados e o
prosseguimento do processo de regula-
rizagao fundidria plena, considerando as
variaveis juridicas e socioambientais;

- Desenvolvimento de um sistema de
participacdo e controle social que inte-
gre as diferentes instancias existentes,
a exemplo dos Conselhos Setoriais, e
fomente a criacdo de novas instancias
necessarias para que se garanta a par-
ticipacao dos moradores nos diferentes
territorios da cidade;

* Dar continuidade a consolidagdao do Ob-
servatério de Fortaleza, segundoas ati-
vidades delimitadas a partir do Plano
Plurianual (PPA), do Plano Fortaleza 2040
e de Projetos especificos:

- Elaboracdo dasAgendas de Encontros
dos Amigos do Observatério e dos Even-
tos do Observatorio de Fortaleza;

- Estimulo a criagdo de Observatérios
nas instituicdes parceiras;

- Elaboragdo do Projeto Piloto Distrito
Criativo Iracema (DCl);

- Estudo dos indicadores do PPA 2018-
2021/Plano Fortaleza 2040 (parceria
com IBGE);

- Elaboracdo das publicacées do Obser-
vatorio de Fortaleza;

- 12 Encontro Nacional de Observatdrios
de Cultura e Economia Criativa do Ceara
e 12 Seminario Estadual dos Observato-
rios do Cear3g;

Também contribuindo para o resultado anun-
ciado da Fortaleza Planejada e Participativa,
ressalta-se a missdo da SEPOG, juntamente com
os seus 6rgdos vinculados (IMPARH e IPM), no
sentido de aprimorar sua missao institucional de
fortalecer o planejamento e a gestdo do munici-
pio, estimulando a participacdo social e contri-

buindo para a efetividade dos servicos prestados
a sociedade. Dessa forma, os chamamentos que
estdo incorporados na Agenda Estratégica da
PMF justificam os esforcos empreendidos du-
rante a vigéncia do PPA 2014-2017, referentes
aos resultados dos programas e projetos propos-
tos e alcancados.

Nesse contexto, o governo municipal, por inter-
médio da SEPOG, desenvolveu um conjunto de
acOes e estratégias para implementar melhores
politicas de planejamento, gestdo de compras
publicas e recursos logisticos, gestao de pessoas,
modernizagdo organizacional, patriménio e tec-
nologia da informacdo. Com esse objetivo,priori-
za-se a consolidacao deuma gestao voltada para
resultados, apontando para oportunidades de
dotar a Administracdo Publica com mecanismos
gue assegurem o cumprimento das exigéncias
legais, a protecdo de seu patrimbnio e a otimiza-
¢do na aplicacdo dos recursos publicos.

A Coordenadoria de Planejamento, Monito-
ramento e Orcamento (COPLAM) da SEPOG,-
dentre outras atribuicdes, absorve a fungao de
elaborar documentos legais de planejamento
municipal: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Di-
retrizes Orcamentdrias (LDO), Lei Orcamentaria
Anual (LOA) e documentos que orientam e legi-
timam o planejamento da agdao governamental;
elabora as Mensagens Governamentais, em que
a sociedade tem a oportunidade de conhecer
melhor como as ag¢des estdao sendo executadas
e como o recurso publico esta sendo investido;
auxilia a implementacdo de politicas publicas,
dando suporte técnico quanto ao planejamento
e a execugao orcamentaria dos 6rgdos; realiza o
monitoramento das acdes de governo tracadas
no planejamento de Fortaleza, lancando mao
de infraestrutura tecnoldgica com o uso dos sis-
temas de Monitoramento de Acdes e Projetos
Prioritarios (MAPPFOR) e o Sistema Integrado de
Orcamento e Planejamento (SIOPFOR) na gestao

da execucdo orcamentdria e no monitoramen-
to dos indicadores de resultados e produtosdos
programas governamentais.



Destaca-se que, em 2017, houve o desafio de
construir o PPA 2018-2021, em que foram envi-
dados esforcos na execug¢do do projeto de me-
Ihoria da plataforma do SIOPFOR e na qualifica-
¢do da rede de planejamento, a fim de garantir
qgue os o6rgdos tivessem acesso aquelas ferra-
mentas com vistas a elaboracdo conjunta do do-
cumento de forma clara e segura.

Entendendo que o servidor qualificado agrega
ainda mais valor, as diretrizes emanadas da SE-
POG, por intermédio da Coordenadoria de Ges-
tdo Estratégica de Pessoas (COGESP), focaram
na profissionalizacdo da administracao e valori-
zacdo dos servidores, mediante a instituicdo da
politica vigente de desenvolvimento e capaci-
tacdo (Lei n2 10.248/2014), cujos objetivoscon-
centram-se nas competéncias exigiveis para a
prestacao de servicos com qualidade.

Para ofertar referidas capacitacées, foram im-
plementadas as seguintes acdes: criacdo de
banco de instrutores internos, que possibilita,
por meio de incentivo financeiro, o reconheci-
mentodo esforco dos servidores quando atuam
como multiplicadores de conhecimentos e expe-
riéncias,internamente na PMF; estabelecimento
de parceria com a Escola de Gestdo do Estado do
Ceard (EGP); fortalecimento da Escola de Gover-
no da PMF/IMPARH; e disponibilizacdo de recur-
sos financeiros para capacitagado a partir de arre-
cadacado da operacionalizagdo das consignacoes.
Nos diversos eventos de desenvolvimento e ca-
pacitacao realizados (cursos, palestras, semina-
rios, participacdes em congressos, cursos a dis-
tancia), foi registrada a participacdo de 23.634
colaboradores no quadriénio 2014-2017.

Ainda no dmbito da profissionalizacdo do servico
publico, foram realizados 9 concursos publicos,
promovendo a renovacdo e ampliacdo dos qua-
dros de servidores, nas areas de Saude, Educa-
¢do e Planejamento. Vale ainda ressaltar que,
dentro do processo de valorizacdo do servidor,
existe um rol de direitos e vantagens, que, agre-

gados, formam os 15 Planos de Cargos, Carreiras
e Salarios (PCCS).

O Programa de Gestdao de Pessoas e Valoriza-
¢do dos Servidores concentrou esforcos para
desenvolver os 46.953 servidores publicos da
PMF, proporcionando acdes de ambientacdo ao
servigo publico, formagdo basica, formagao nos
negdcios corporativos, qualidade de vida, dentre
outros programas, tais como o Acolhimento e o
Programa Estratégico de Formacdo para Gesto-
res Publicos Municipais (PFGPM).

Embora muito tenha sido feito, a administracao
municipal ainda deve enfrentar alguns desafios
no tocante a gestdo de pessoas, necessitando
sanar alguns entraves em relacdo a execucao
da politica de desenvolvimento e capacitacdo
de servidores. Os principais sdao a melhoria da
estrutura da Escola de Governo (IMPARH) e a
otimizacdo dos processos de contratagao de ser-
Vigos.

O IMPARH disponibiliza inumeras atividades
para a populagdo e para o servidor. Destacam-
se, dentre eles, o Programa Gente de Valor, que
atendeu mais de 10.000 aposentados durante o
referido quadriénio e o Plantao Gramatical que
atendeu 42.663 pessoas nesse mesmo periodo.
Mantém, ainda, um Centro de Linguas com
mais de 3.000 alunos, destinado aos servidores
e ao publico em geral. Além disso, o ajuste
permanente da forca de trabalho tem contado
com a realizacdo de inUmeros concursos e
selegdes.

No que diz respeito ao Sistema de Negociacdo
Permanente (SINEP), a Mesa Central realizou ao
logo do quadriénio as reunides necessarias para
manter o canal de comunicacdo aberto e dina-
mico com o servidor, totalizando a realizagao de
25 mesas no quadriénio 2014-2017.

O funcionamento da PMF movimenta um gran-
de volume de recursos fisicos e financeiros, em



torno dos quais se faz necessario controle que
garanta eficiéncia e efetividade para a promo-
¢do da otimizacdo dos gastos publicos. Nesse
sentido, mantém sistematica de gestdo de bens
e servicos, a qual induz a aplicacdo de medidas
de racionalizacdo e otimizac¢do para utilizacdo de
veiculos, telefonia, acervo documental, terceiri-
zacao e realizacdo das aquisicdes do municipio.

A fim de aumentar a qualidade das aquisicGes e
servicos adquiridos pela PMF, a SEPOG, por meio
da Coordenadoria de Gestdo de Aquisi¢cdes Cor-
porativas (COGEC) tem intentado alcangar o pa-
tamar de exceléncia desde o planejamento das
aquisicoes, dos servicos e da logistica implemen-
tada para a execucao, finalizando esse processo,
com vistas a atender as necessidades e expecta-
tivas dos érgaos da Rede de Compras.

Em 2017, foram conquistados resultados expres-
sivos, possiveis por meio de acdes que impacta-
ram os indicadores mensurados, tais como: a
implantagdo da Resolugao de Redug¢ao de Custos
na PMF determinada pelo COGERFFOR, gerando
um incremento na economia dos custos em li-
citacdo; com base na Lei Complementar n2 123
de 14 de dezembro de 2006, a implantacdo do
Projeto de Compras Publicas das Micro e Peque-
nas Empresas, oque resultou em aumento de
18,48% no numero de empresas do tipo MPE ca-
dastradas no Portal de Compras da PMF e elevou
para 128,26% o numero de fornecedores do tipo
MPE, com contratos com érgdos da PMF, cadas-
tradas junto a SEFIN, incentivando o crescimento
e o desenvolvimento das MPE do municipio e a
ampliacdo do portfélio de fornecedores da PMF.

Alinhado a essas realizacGes estd a elaboracdo
do Plano Anual de Compras, que corresponde a
lista de bens e/ou servicos que a gestdo planeja
comprar ou contratar durante o ano civil, esti-
pula os bens e servicos destinados as licitacdes
preferencialmente de MPE. Esse Plano servira
de base para a construcdo das compras corpora-
tivas municipais, possibilitando a padronizacado

dos bens e servicos comuns, bem como a racio-
nalizacdo dos gastos publicos, gerando impacto
no desenvolvimento local.

Ademais, ficou a cargo da SEPOG, por deter-
minacao do COGERFFOR, a partir de janeiro de
2017, a gestao dos contratos de servico de mao
de obra terceirizada. Além de contratante, a SE-
POG figura ainda como interveniente nos con-
tratos que atendem as necessidades da SMS e
SME, dentre os demais 6rgaos da Administracao
Indireta. Atualmente o comprometimento mé-
dio dos limites de custeio é de 58,07% com des-
pesas de terceirizacao;

Ha que se destacar o desenvolvimento e a im-
plantagdo do Sistema Gestor de Contratos Cor-
porativos (GCCORP), ferramenta direcionada a
auxiliara gestdo dos contratos comuns a todos
orgaos e entidades da administragao, podendo
também ser utilizado para fins de gestdao dos
contratos setoriais. O foco principal para o cor-
rente exercicio foi a geréncia sobre os itens das
despesas chamadas obrigatdrias (agua, energia
elétrica, telefonia), estendendo essa atividade
de gestdo corporativa para os contratos de com-
bustivel e locagdo de veiculos.

Ao final do exercicio, a ferramenta mostrou-se
de extrema importancia, tendo em vista a neces-
sidade conjuntural de economia nos gastos refe-
rentes as despesas supracitadas, possibilitando
o0 acompanhamento e conduzindo, em conjunto
com os 6rgdos, a manutencdo da estabilidade
com relacdo a esses gastos.

Por sua vez, o Arquivo Central focou em minimizar
o tempo de resposta aos processos de solicitacdes
de servidores, implementar metodologias para o
arquivamento de documentos com necessidade
de guarda permanente, produzidos pelo Poder
Executivo, na disseminagdo dessas praticas dos ar-
quivos setoriais (intermediarios) e no aumento do
acervo para atender a demanda da PMF.



Quanto a estrutura fisica do citado arquivo, os
esforcos foram direcionados para a melhoria
da organizacdo do acervo. Foram desenvolvidas
atividades por bibliotecarias, como substituicao
de caixas avariadas, higienizac¢ao, identificacdo e
classificacdo de documentos. O Arquivo Central
foi definitivamente instalado, tendo sua sede em
galpao preparado para essa finalidade, contan-
do com equipe de servidores e técnicos aptos na
gestdo do acervo fisico.

Além disso, foi adquirido e instalado o sistema
de gestao do acervo digitalizado, com a utiliza-
¢do de grande parcela dos drgaos. Também fo-
ram implantadas ilhas de digitalizacdo perma-
nentes nos drgaos, para a continua gestao dos
arquivos. Com o mapeamento dos processos
relativos a guarda documental produzida pela
administracdo e consulta ao acervo, os procedi-
mentos ficaram mais claros.

O Programa Gestdo Corporativa de Tecnologia
da Informacgao, gerido pela Coordenadoria de
Gestao Coorporativa de Tecnologia da Informa-
¢do (CEGECT) da SEPOG, tem como objetivo mo-
dernizar e ampliar a infraestrutura e a gestdo de
tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC)
da PMF. A gestao corporativa de TIC concentrou
esforgos para prover a conectividade dos érgdos
através da rede de fibra dptica FIBRAFOR, geren-
ciar o Datacenter Corporativo para ofertarcapa-
cidade computacional e de armazenamento para
as solucdes da prefeitura, desenvolver sistemas
corporativos e coordenar as aquisi¢des corpora-
tivas e governanca de TIC. Em 2017, foi manti-
do o percentual de 100% de prédios conectados
a Fibra Optica com alta disponibilidade (95%).
Foram conectados a rede FIBRAFOR 35 drgdos,
dentre os quais, 26 postos de saude.

Também foram implantados mais dois sistemas
corporativos: o sistema de Gestdo de Ordens de
Servicos de Poda e Corte de Arvores, atendendo
solicitacdo da URBFOR para registrar o horario e
solicitante de uma poda ou corte de arvores, in-

formar o atendimento dessa solicitacdo e extrair
relatérios dos atendimentos solicitados e aten-
didos;o outro sistema desenvolvido foi o sistema
de gestao de sepultamentos criado com o intui-
to de atender a demanda da Regional V.

Com relacdo a renovacgao do parque tecnoloégico,
foram adquiridos equipamentos para o Datacen-
ter cuja implantac¢ao foi concluida com sucesso
esse ano e ja se encontra em funcionamento na
SEPOG e SEFIN, de modo replicado, onde con-
tainers foram instalados e diversas aplicagcdes
foram migradas para esse ambiente.

A gestdao corporativa dos bens imdveis e mo-
veis,provida por parte da Coordenadoria Ges-
tdo do Patriménio (COGEPAT) busca padronizar
a gestdo patrimonial domunicipio, dotando os
drgdos e entidades de regulamentos e sistemas
capazes de suprir e atender as demandas inter-
nas, como também facilitar a prestacdao de con-
tas da gestao.

No exercicio do controle de bens imoéveis, a PMF
tem investido em atualizacdo dos registros, por
meio da individualizacdo de matriculas, uma
vez que o TCE exige dos municipios cearenses a
matricula de cada imével para incorporacdo de
bens no patrimonio.

Atualmente estd sendo realizado o levantamen-
to dos documentos imobilidrios dos bens pu-
blicos, o que vai permitir dotar o municipio de
Fortaleza de um acervo patrimonial regularizado
até 2019, facilitando, inclusive, a captacdo de re-
cursos externos.

No decorrer dos ultimos 4 anos, vem sendo rea-
lizado o mapeamento e a identificacdo do acer-
vo patrimonial do municipio, em que os bens
proprios estdao sendo georreferenciados em car-
tografia digital, tendo atualmente bem delimi-
tados, em meios digitais, 691 imdveis. Além de
mapear os bens préprios, também realizam-se
o cadastro e mapeamento dos bens de tercei-



ros em uso, como exemplo os bens locados e os
cedidos por outras esferas do poder publico. No
presente ano foram mapeados 533 bens pro-
prios, além dos bens locados.

Ja na realizacdo do controle de bens méveis, o
municipio também tem investido em ferramen-
tas, como o Sistema de Gestdo de Patrimdnio
(SGPAT), e na ampliacdo de sua implementacao,
com inclusao de funcionalidade de leitura de eti-
guetas com um tipo de cédigo de barras, descri-
to como QRCODE, passivel de minimizar fraudes,
facilitar e agilizar a atualizagdo do acervo patri-
monial.

Nesse sentido, o controle de bens, que inclui
contabilizagdo, atualizagdo cartorial e do valor
do bem, tem como maiores finalidades a mi-
nimizacao de perdas em receita de capital e a
identificacdo de reais necessidades de investi-
mento em bens para o municipio.

No periodo 2014-2016, a SEPOG implantou a
ferramenta de gestdo de almoxarifados em to-
dos os 6rgdos e entidades da PMF. Em virtude da
especificidade dos hospitais, num segundo mo-
mento, ampliar-se-a o uso do Sistema de Gestao
de Almoxarifado (SGA) para as dreas de Farma-
cia, Laboratdrio e Nutricdo e integrando-o ao
Sistema Informatizado de Gestdo e Informacao
de Saude (SIGIS) desenvolvido pela SMS.

A Coordenadoria de Gestdo e Modernizacdo
Organizacional (COGEM) implementou um
conjunto integrado acdes e projetos voltados
a promocdo e ao fortalecimento da gestdo e
organiza¢dao do executivo municipal,destacan-
do-se: desburocratizacdo, racionalizacdo, auto-
matizacdo e manualizacdo de procedimentos;
remodelagem das estruturas organizacionais e
elaboracdo de seus regulamentos, alinhando-as
as politicas e estratégias dos planos de governo;
virtualizacao de processos administrativos, com
reducdo de tempo e custos; e implantacao e ca-
pacitacdo da Rede de Modernizagao Organiza-

cional, integrando todos os drgdos e entidades
da PMF.

Decorrente da Reforma Administrativa de 2017,
foi realizada a revisdo e a atualizacdo da estrutu-
ra organizacional de 27 érgaos e entidades, com
a elaboragao dos organogramas e publicagao
dos respectivos decretos. Para outros érgdos e
entidades, foi efetuada a andlise e a segmenta-
¢do das atribuicbes, bem como a proposta de
estrutura e quadro de cargos, encontrando-se,
ainda, em fase de decisao para posterior implan-
tacdo. No que se refere a regulamentacdo das
atribuicGes de érgaos e entidades, foi efetuada a
publicacdo de 9 regulamentos.

Também foram desenvolvidos trabalhos de reor-
ganizacdao administrativa, sendo um no Institu-
to de Previdéncia do Municipio (IPM) e outro
na Coordenadoria Juridica (COJUR) da SEPOG.
A reorganiza¢dao administrativa do IPM contem-
plou um estudo geral das atribuicdes, fluxo de
trabalho, forma de atendimento ao servidor,
dentre outros, o que resultou na indicagdo de
2 processos para redesenho (Pensdo e Contas
Médicas; e Autorizacdo de Procedimentos), bem
como ajustes na Estrutura Organizacional e no
Sistema de Protocolo Unico (SPU). J4 a reorga-
nizagcdo da COJUR/SEPOG abrangeu a analise do
fluxo e tipo de processos, da estrutura organiza-
cional e quadro de cargos, cuja proposta de me-
Ihoria ensejou alteracdes na forma de atuacao,
na sistematica de instrucdo, tramite e gestao de
processos, na redefinicdo das competéncias, or-
ganizacao interna, modelo de atuacao, gestao
dos recursos humanos, bem como na indicacao
da necessidade de sistemas de gerenciamento.

Merece destaque o esforgco para permitir que
o Sistema de Gestdo de Cargos (SGC) pudesse
atender a todas as demandas de gerenciamento
dos cargos ao longo do ano, bem como o contro-
le de servidores cedidos a PMF por outros entes
publicos.



No quesito capacitacdo dos integrantes da Rede
de Modernizacgao foi realizado o curso de Mode-
lagem de Estruturas no Setor Publico, proporcio-
nando 70 oportunidades.

E de responsabilidade do IPM, autarquia in-
tegrante da Administracdo, proporcionar aos
servidores publicos municipais a assisténcia no
ambito da saude (IPM Prevfor), da administra-
¢do de beneficios previdenciarios (IPM Prevfor)
e do Atendimento Pericial, na perspectiva de
consolidar uma gestdo transparente, integrada,
humanizada e de resultados.Para a melhoria do
atendimento ao publico e a valoriza¢do dos ser-
vidores, a direcao do IPM, com o decisivo apoio
do governo municipal, priorizou a construcao

da sede do Instituto, que viabilizoua reducdo
de custos, melhora na qualidade dos servigcos
prestados e a valorizacdo cultural do centro da
cidade em funcdo do local escolhido (casardo
histdrico).

Esse drgao tem priorizado a realizagdo de estu-
dos apontando para a solucdo do déficit atua-
rial e incremento das reservas do IPM Prevfor.
Na area da saude, desenvolveram-se a¢des que
tornaram o Programa de Saude do IPM mais efi-
ciente, mantendo as atividades ja existentes e
ampliando-as, mediante a oferta de novos servicos.

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Numero de projetos aprovados através do sistema MAPPFOR (n2) 358 330 186 148
Participacdo dos Projetos das Areas Prioritarias de Governo (Mo-
bilidade/ Educacio/ Satde) (%) 649 ~ 88 87 823
Documentos oficiais produzidos (PPA, LDO, LOA, Mensagem Go- 4 5 4 4
vernamental e Avaliagdo do PPA) (n2)
Fonte: SEPOG
GESTAO DE PESSOAS E VALORIZAGAO DOS SERVIDORES
Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Servidores capacitados (n2?) 2.220 6.983 9.646 4.805
Mesas de negociagdo em funcionamento (n29) 10 4 7 4
Fonte: SEPOG
MODERNIZAGAO DA GESTAO DE RECURSOS LOGISTICOS E SERVICOS COMPARTILHADOS
Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Contratos de terceirizacdo monitorados (n2) 88 99 96 89
Contratos corporativos acompanhados (n2) - 18 19 19
LicitagOes realizadas (n2) 414 533 479 450
Acervo gerenciado no arquivo central (n2 caixas) 14.400 16.000 27.261 31.709

Fonte: SEPOG



GESTAO CORPORATIVA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TIC)

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Sistemas Corporativos Implantados (n2) 4 4 2 2
indice de Prédios conectados com fibra ptica (%) 35,0 100,0 100,0 100,0
Renovacdo do parque tecnoldgico (n2) 326 1.838 262 1.042
Implantacdo do Datacenter Corporativo (n2) - - - 1
Fonte: SEPOG
GESTAO DE PATRIMONIO
Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Imdveis da PMF regularizados cartorialmente (n2) 13 25 2 23
Armazéns com sistema de gestdo de almoxarifados — SGA im-
26 20 10 -
plementados (n2)
:Bnegr;s e imodveis proprios e cedidos localizados em mapa digital 61 68 59 533
Fonte: SEPOG
MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA GESTAO MUNICIPAL
Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Sistema de Gestdo de Cargos (SGC) atualizado (n2?) - 1 1
Regulamentos publicados (n2?) 2 - 16
Manuais de normas e procedimentos elaborados e publicados (n2) - - 3 -
Redesenho de Processos realizados (n?) - 6 6 3
Processos automatizados e implantados oriundos dos redesenhos i 0 4 )
(n2)
Estruturas organizacionais revisadas e atualizadas (n2) - - - 27
Fonte: SEPOG
FORTALEZA INCLUSIVA
Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Alunos matriculados em cursos de linguas (n2) 5.879 2.760 3.200 3.761
Pessoas atendidas no Plantdo Gramatical (n2) 11.497 9.849 9.317 12.000
Aposentados atendidos pelo Programa Gente de Valor (n2) 2.918 500 490 6.534
Pessoas inscritas em Concursos/Seleg¢des (n?) 35.693 41.272 47.582 20.846
Escola de Governo — Capacita¢do de Servidores (n2) -- 3.359 9.508 4.203

Fonte: SEPOG/IMPARH



PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017

- Planejamento e Monitoramento

Elaboracdao do PPA 2018-2021 com me-
todologia que possibilitou a articulagdo
com o Plano Fortaleza 2040;

Elaboragao da LOA 2018;

Capacitacdo da Rede de Planejamento
Municipal (RPM), com a realizagdo de 11
oficinas, focadas na instrumentalizagdo
de mais de 120 participantes para elabo-
racdo dos documentos de planejamento;
Disponibilizagao, no site da Prefeitura, de
Mapa com 752 Ac¢Ges e Obras Georrefe-
renciadas;

Monitoramento de 858 Projetos, dentre
MAPPs de investimento, de custeio fina-
listico e intra-orcamentarios.

- Gestao de Pessoas e Valorizagdo do Servidor

Melhoria do processo de aposentadoria,
com atualizacdo e informatiza¢do do flu-
X0, e manualizacdo dos procedimentos;
Racionalizacdo da concessdao de vanta-
gens, com a simplificacdo do processo,
virtualizacdo e otimizacdo dos tempos de
tramitacdo da Licenca Prémio;
Regulamentagdo da Lei n? 10.427/2015,
de Prevencao e Combate ao Assédio Mo-
ral), por meiodo Decreton?213.918/2016;
Divulgacdo da Cartilha do Assédio Moral
junto ao Portal do Servidor;
Aprimoramento da gestdo da folha de
pagamento, com a atualizacdo do fluxo
do processo de pagamento e do Manual
de Verba de Proventos e Descontos, ca-
talogacdo do ementario da legislacdo de
pessoal em sistema informatizado, e ca-
pacitacdo das equipes sobre os aspectos
legais e técnicos, e no sistema do proces-
so.

Implantacdo do processo de auditoria
da folha de pagamento que, por meio da
ferramenta IDEA, possibilita detectar in-
consisténcias no cadastro dos servidores

e emitir relatdrios que facilitam a confe-
réncia e gestdo da folha de pagamento
por parte dos orgaos;

Realizacdo da V Semana do Servidor, com
entrega das premiagdes do Troféu Servi-
dor Destaque 2017, do V Prémio Projeto
Inovador e palestra do poeta cearense
Braulio Bessa;

Convocacdo de 219 concursados, sendo:
40 analistas de planejamento e gestao
(SEPOG-20 e IPLANFOR-20);40 profissio-
nais de nivel superior e 116 de nivel mé-
dio para o IJF; 20 médicos (SMS-6 e IJF-
14); e 3 professores de areas especificas
para a SME;

Contratacao de 1.522 novos servidores
por meio de selecdo por contrato tem-
porario;

Melhoria dos processos e construcao dos
instrumentos legais da pericia médica,
bem como da insalubridade;

Avancos nas negociacdes com 0s sin-
dicatos representantes dos servidores
por meio das Mesas de Negociacao, tais
como:

- Implantagdo do novo Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) do ambiente
de especialidade Fiscalizacdo - Lei Com-
plementar n2 0238/2017.

- Implantacdo das etapas de de-
senvolvimento na carreira previstas
nos PCCS (promogdo por capacitacdo,
por titulacdo, progressdao por qualifica-
¢do e por tempo de servi¢o), conforme
cronograma.

- Reenquadramento dos profissionais do
Magistério que ingressaram como nivel
médio e tiveram o cargo alterado por
conta da Promocao por Titulagao - Porta-
rian2 103/2017 - SEPOG.

- Criacdo de 16 cargos de Inspetor no
guadro de pessoal da GMF - Lei Comple-
mentar n? 0231/2017.

- Instituicdo da Comissdo Central de Pre-
vencao e Combate ao Assédio Moral por
meio da Portaria n2 130/2017 - SEPOG.

- Novo decreto regulamentando a con-
cessdo da Gratificacdo de Titulagdo Aca-



démica (GTA).

Realizagdo da atualizagdo cadastral e vir-
tualizacdo dos documentos pessoais dos
servidores ativos do Municipio;
Implantagdo do ponto eletrénico nos 6r-
gdos da administragdo direta e indireta;

- Modernizagdao da Gestao de Recursos Logisti-
cos e Servicos Compartilhados

Redugdo de 20% da frota locada, com de-
volugdo de 150 veiculos devido a utiliza-
¢do do novo projeto de Taxi Corporativo;
Redugdo de, aproximadamente, 20% nos
gastos com terceirizagcdo custeados com
Fonte 101, com economia de RS 2,12mi-
Ihoes;

Consolidacdo do uso do GCCORP para
acompanhamento das contas de 3agua,
energia e telefonia, para mensuragao
das reducdes de faturas, com metas defi-
nidas em 10%;

100% dos o6rgaos utilizando o Sistema
Corporativo de Gestdo de Almoxarifado;
100% dos contratos de terceirizagdo
acompanhados via sistema informatiza-
do: SISTERFOR;

100% das solicitacdes de pagamentos
dos contratos de terceirizagdao vincula-
dos aos acompanhamentos dos contra-
tos, por meio de sistema informatizado:
PAGFOR;

100% das linhas telefénicas fixas e mo-
veis identificadas e com acompanha-
mento de consumo individualizado;
Arquivo Central implantado, com dispo-
nibilidade de recebimento de acervo fi-
sico dos érgdaos com servico de consulta
de processos;

Sistema de Gestdo de Acervo documen-
tal implantado, com disponibilidade de
atendimento de todos os 6rgdos da PMF;
Aumento percentual de 128,26% no nu-
mero de fornecedores do tipo MPE, ca-
dastrados junto a SEFIN, com contratos
com érgaos da PMF;

Aumento percentual de 18,48% no nu-
mero de empresas do tipo MPE, que rea-
lizaram cadastro no Portal de Compras
da PMF;

- Gestdao Corporativa de Tecnologia Da Infor-

Implantacdo do Datacenter corporativo
da PMF;

Integracao de 35 érgdos a FIBRAFOR den-
tre os quais 26 postos de salde;
Aquisicao de equipamentos para renova-
¢do do parque tecnoldgico da PMF;
Publicacdo de Instrugdo Normativa n@
02/2017 de padronizacdo do processo
aquisitivo para contratagao de servigos e
aquisicdes de materiais de TIC;
Implantacdo dos sistemas corporativos
Gestdo de Ordens de Servicos de Poda e
Corte de Arvores, e Gestdo de Sepulta-
mentos.

- Gestdo do Patrimonio

Consolidacao do banco de dados digital
de bens publicos que facilitard a disse-
minacdo de informacdo, em tempo real,
entre érgdos da PMF;

Aplicagdo do primeiro questiondrio di-
gital, contemplando o levantamento da
situacdo fisica dos prédios publicos, em
parte para atendimento a legislacdo de
inspecdo predial, buscando, ainda, veri-
ficar a situacdo dos equipamentos de se-
guranca contra incéndio;

Continuidade no projeto de fortaleci-
mento da regularizagao patrimonial, con-
templando projetos de mapeamento e
individualizagao dos titulos imobiliarios;
Integracao entre o SGA corporativo e o
SIGIS desenvolvido pela SMS, atualmen-
te em fase do projeto piloto com o hos-
pital HDEAM;

Primeiro inventario patrimonial dos bens
moveis realizado por mudanca de gestao
na histéria da PMF, com vista a dar cum-
primento a legislagdo em vigor e garantir
o efetivo controle sobre os bens publicos;

Implementa¢dao da etiqueta patrimonial



impressa com dados em QRCODE visan-
do a correta identificacdo do bem a par-
tir da leitura em qualquer celular;
Inventario Patrimonial dos bens moveis
anual de 2017;

Realizagdo de 3 encontros da Rede de
Patrimonio com fins de uniformizar pro-
cedimentos referentes a gestao do patri-

monio municipal.

- Modernizagao Administrativa da Gestao Municipal

Atualizacdo da arquitetura organizacio-
nal da PMF em decorréncia da Reforma
Administrativa, com a elaboracdo dos
instrumentos respectivos;
Reorganizacdao administrativa do IPM e
da COJUR/SEPOG, envolvendo estrutura
organizacional e redesenho de proces-
sos, com a finalidade de prestar um me-
Ilhor atendimento ao servidor;
Redesenho do Processo de Fiscalizagao,
de competéncia da AGEFIS, com o ob-
jetivo final de propiciar maior agilidade
no atendimento ao cidaddo e aos 6rgdos
demandantes de acdes fiscalizatorias,
melhor controle das ac6es decorrentes e
aprimoramento da abordagem integrada
de fiscalizagdo;

Redesenho do Processo de Pensdo, de
responsabilidade do IPM, para reduzir o
tempo de ciclo e atender com qualidade
os dependentes do servidor falecido;
Redesenho do Processo de Publicacdo
do Extrato de Contratacdo do Professor
Substituto, para agilizar a publicacdo e
reduzir o custo com o transporte do ma-
lote com a documentacdo do processo
fisico;

Suporte ao desenvolvimento dos sis-

temas dos processos redesenhados de

Insalubridade e Periculosidade e de
Readequacdo e Readaptacdo Funcional,
voltados para permitir um gerenciamen-
to efetivo das atividades respectivas;
Recomposi¢cao dos membros e capacita-
¢do da Rede de Modernizacdo Organiza-
cional em Modelagem de Estruturas Or-
ganizacionais na Administragao Publica.

- IMPARH

- IPM

Capacitacdo de 4.203 servidores;
Realizacdo de 10 ag¢bes do Programa
Gente de Valor;

Realizagdo de 12.000 atendimentos por
intermédio do Plantdao Gramatical;
Realizacdo de 15 Concursos e Selecdes;
Realizagdo de 7 cursos sequenciais atra-
vés do Centro de Linguas.

Concessao de 1.206 aposentadorias e
emissao de 150 titulos de pensao;
Realizagdo de 649 visitas domiciliares
dos profissionais de servico social da Pre-
vidéncia;

Recadastramento de 12.172 aposenta-
dos e pensionistas;

155 processos analisados, gerando um
retorno para o PREVFOR de R$709 mil;
Realizagao de 183.435 consultas eletivas,
467.485 exames laboratoriais, 94.513
exames de imagem, 7.255 OPMEs e
2.369 cirurgias;

O IPM Lar realizou 11.378 procedimen-
tos em um total de 326 pacientes;
70.309 procedimentos odontoldgicos
realizados;

32.409 atendimentos realizados €512 vi-
sitas doServico Social, no ambito da Peri-
cia Médica;

Licencas:concedidas 14.201 para trata-
mento de saude el.195 para acompa-
nhamento familiar; e 281 licengas nega-
das.



PROPOSTAS PARA 2018

e Implantar o Projeto de Avaliacdo de Desem-
penho dos servidores;

e Implementar a Politica de Capacitagdo do
Municipio;

e Implantar do Projeto de Promocdo da Quali-
dade de Vida dos Servidores;

e Ampliar a infraestrutura da rede de TIC da
PMF (FIBRAFOR);

e Ampliar a capacidade do Datacenter Corpo-
rativo;

e Redesenhar e virtualizar os processos corpo-
rativos e setoriais;

e Implantar infraestruturas de servico de in-
ternet em locais publico;

e Modernizar a gestao patrimonial de bens
maoveis municipais;

e Regularizar bens imdéveis municipais;

e Fortalecer a Rede de Planejamento Munici-
pal;

e Reformar e ampliar o Centro de Linguas;

e Fortalecer o projeto “Falando com o Turista”;

e Fortalecer o projeto Gente de Valor;

Como protagonista da Gestdo Fiscal do Munici-
pio, a Secretaria Municipal das Financas (SEFIN)
tem buscado um alto desempenho na gestdo
publica, primando pelo equilibrio entre os inte-
resses da sociedade e as prioridades do governo,
utilizando as seguintes areas chaves de resulta-
do: o aumento da arrecadagdo e o controle dos
gastos correntes para geragao de poupanga, a
elevacdo dos investimentos por meio da capta-
¢do onerosa de recursos e o controle vigilante
do nivel de endividamento. Tudo isso, alicercado
por um corpo funcional com visdo sistémica e
espirito de equipe.

E importante destacar que, do ponto de vista
da Receita, a melhoria da arrecadagao munici-
pal se da a partir da implementagdao de medidas
gue tornem mais eficazes a cobranca dos tribu-
tos municipais, sem o aumento de impostos. Na
Despesa, trata-se a otimizagao dos gastos sem
reducdo dos servigos ou prejuizo a qualidade do
gue é ofertado, de forma a ampliar a capacidade
de investimento nas politicas publicas. Quanto
ao Endividamento, considera-se a captagdo de
recursos sem comprometer a capacidade de pa-
gamento, tendo a divida publica como fator de
alavancagem do investimento publico para o de-
senvolvimento sustentavel.

Apesar dos desafios gerados pelo cendrio econ6-
mico adverso, o municipio de Fortaleza manteve
suas despesas equilibradas, mesmo diante de 3
anos seguidos de recessao, resguardou o efetivo
zelo pelas contas publicas, ampliou os servicos
publicos a populacdo e experimentou o maior
volume de investimentos publicos dos ultimos
vinte anos.

Diante do referido direcionamento, a Politica
Fiscal de Fortaleza encontra-se estruturada com
base no Programa de Fortalecimento do Fisco
(FortFisco), o qual tem garantido importantes
avancos em implementacdo de projetos estru-



turantes para robustecer a atividade financeira
do municipio, destacando-se o crescimento real
das arrecadacdo prépria de 15% no periodo de
dezembro de 2012 a dezembro de 2016.

No tocante a eficiéncia do uso dos recursos fi-
nanceiros, a base de sustentacdo das metas al-
cangadas e superadas dos indicadores fiscais
(também anteriormente explicitadas no Capitulo
I) encontra-se na arquitetura estratégica adota-

da pela SEFIN, com valores e propésito alinhados
por toda a equipe de trabalho. Resultado dessa
iniciativa pode ser evidenciada na aplicacdo dos
recursos na Fazenda Municipal durante os ulti-
mos quatro anos, visto pelo comportamento da
execucao orcamentaria da SEFIN, que cresceu
69,58%, comparando-se o total das despesas
empenhadas no periodo de 2014-2017.

TABELA - EXECUCAO ORCAMENTARIA POR UNIDADE VINCULADA A SEFIN (2014-2017)

Unidade 2014 2015 2016 2017
Orcamentaria

SEFIN 117.215.324,45  112.658.849,76 96.888.324,51 100.232.712,00
FIDAF - - 23.226.986,49 37.457.784,00

Encargos Gerais 112.412.332,50

129.504.468,66

157.802.952,48 251.718.272,00

Total 229.627.656,95

242.163.318,42

277.918.263,48  389.408.7680,00

Fonte: GRPFOR/ FC

O Fundo de Investimento e Desenvolvimento
da Administracdao Fazendaria (FIDAF) oportuni-
za uma maior autonomia financeira da SEFIN.
Em 2017, houve um acréscimo de 61,27% dos
valores executados em relagdo ao ano anterior.
Foram aplicados recursos na ordem de RS 37,45
milhdes, principalmente para garantir as acdes
de manutengdo e funcionamento administra-
tivo, com 74,74% do orcamento executado, de
aquisicao e implantacao de produtos e servicos
de Tl (10,85%) e de moderniza¢do da gestdo fis-
cal (13,44%).

Com relagdo a unidade orgamentdria SEFIN, em
2017, foram destinados RS 100,23 milhdes para
acdes de remuneracao de pessoal, de moderni-
zacdo tecnoldgica e de comunicacdo e moder-
nizagdo tributaria e fiscal. Nesse contexto, res-
salte-se o Programa Nacional de Apoio a Gestao
Administrativa e Fiscal dos Municipios brasilei-
ros (PNAFM), parceria com a Unido e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), que
vem contribuindo para o alcance dos resultados
institucionais, viabilizando a implantacdo de fer-

ramentas tecnoldgicas e mecanismos de gestado
com o intuito de otimizar a receita, dar transpa-
réncia as agcdes municipais, controlar os gastos
correntes e aumentar a eficiéncia administrati-
va. Nesse ano, foram realizados investimentos
na ordem de RS 7,98 milhes, o que representou
uma execucao de 78,55% a mais em comparagao
a0 ano anterior.

Na unidade orcamentaria Recursos sob a Su-
pervisdo da SEFIN, foram executados RS 251,71
milhdes, referentes ao cumprimento das obriga-
¢Oes com: pagamento da divida interna (22,94%)
e da divida externa (28,36%); sentencas judicias
(29,30%); contribuicdo para o PASEP (16,69%);
tarifas bancarias (1,99%); e incentivo a arrecada-
¢do e promocado da Educacdo Tributdria (0,71%).

Em 2017, houve um acréscimo de 59,51% na
execucao orcamentaria da RESUFI, em relacdo a
2016, o que demonstra o cumprimento das des-
pesas municipais de acordo com os compromis-
sos assumidos pelo Municipio.



TABELA - EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS UNIDADES DA SEFIN EM % (2014- 2017)

Unidade

Orcamentaria 2014 2015 2016 2017
SEFIN 90,88 91,82 90,08 97,26
FIDAF - 76,23 79,02
Encargos Gerais 99,21 96,36 76,56 96,70

Fonte: GRPFOR - FC

Contribuindo para esse desempenho de 2017,
desenvolveu-se um conjunto de agdes, tais
como: encontros com diversas instituicdes (sin-
dicatos, auto escolas, academias...), visando a
manutencdo da relacdo sauddvel de confianga e
aproximagao com os contribuintes; parceria com
o Conselho de Contabilidade do Ceard (CRC-CE)
para facilitar o acesso e a desburocratizacao de
servicos prestados pela SEFIN; e execuc¢do do
Programa de Modernizacdo da Administracdo
Tributdria, no montante de RS 13,33 milhdes,
com destaque para a realizacdo do mapeamento
aéreo de Fortaleza, com a implantacdo da nova
base cartografica da Cidade.

Do mesmo modo, contribuiram para o referido
desempenho, o elenco de ag¢bdes de Educagao
Fiscal, dentre elas: realizacdo da 102edicdo do
Prémio SEFIN de Financas Publicas,benefician-
do-se os alunos da Educacdo Bdasica das redes
publica e privada; implantacdo de 2 novos NU-
cleos de Apoio Contdbil Fiscal (NAFs), nos Cen-
tros Universitarios UNICHRISTUS e UNI7, uma
iniciativa de responsabilidade social universitaria
apoiada pelas administracdes tributarias (SEFIN,
RFB, SEFAZ-CE e CRC-CE); execucdo de projetos
especificos como o Projeto Escola, que estimu-
la o pleno exercicio da cidadania, e o Projeto de
Integracao com os CUCAs, referente ao Curso de
Formacao em Educacdo Fiscal; realizacdo de 12
Sorteios do Programa Nota Fortaleza, totalizan-
do em 114 prémios mensais, com investimento
de RS 130.000 por més.

Nessa mesma direcdo, ressalta-se, ainda, o ini-
cio do planejamento e da normatizacdo para

Implantacdo do Sistema Inclusdo do acesso de
alunos da rede publica de ensino a atividades
esportivas nos clubes sociais e/ou de futebol da
capital que aderirem ao Programa, com fins de
isencdo do IPTU.

PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017

e Captacdo de Recursos - realizacdo de
Operag¢des de Crédito com as principais
instituicGes de fomento nacionais e inter-
nacionais (BIRD, BID, NDB, CAF, AFD, BN-
DES, BB e CAIXA), nas quais foi captado o
montante total de RS 4 bilhdes na forma
de empréstimos, alavancando assim, os
investimentos do Municipio, cujo valor
projetado corresponde a RS 8,5 bilhdes;

e Programa de Educag¢ao Fiscal do Muni-
cipio de Fortaleza (PEF) - criado pela Lei
9825/11, tem por objetivo estimular o
pleno exercicio da cidadania e propiciar
relacdo harmoniosa e participativa entre
o cidaddo e o governo Municipal, cons-
cientizando-o para a fung¢do socioecond-
mica dos tributos. Destacam-se, no qua-
dro a seguir, as a¢des de Educacao Fiscal,
realizadas de forma integrada com os 3
fiscos (RFB, SEFAZ-CE e SEFIN) que com-
poem a Administragdo Tributaria brasilei-
ra:



QUADRO - PRODUTOS DAS ATIVIDADES DIDATICAS DE EDUCAGAO FISCAL (2014-2017)

Produtos/ Resultados

2014 2015 2016 2017

Acoes realizadas em Educacao Fiscal

Escolas publicas e privadas participantes do Prémio SEFIN de

Finangas Publicas (102 Edicdo)

Trabalhos inscritos/entregues no Prémio SEFIN

Alunos premiados no Prémio SEFIN

Professores capacitados no Curso de Educacdo Fiscal e

Cidadania

Nucleos de Apoio Contabil Fiscal (NAFs) implantados

Escolas participantes no Projeto Escola

Alunos envolvidos ou contemplados por meio do Projeto
Escola

3 4 4 5
56 31 68 98
604 526 2374  3.065
9 27 27 36
- 87 47 50
5

1.400 1.410 2.400 2.400

Fonte: CEDUF

Realizagdo de 12 sorteios do Programa
Nota Fortaleza, totalizando, em 114 pré-
mios mensais, o investimento mensal de
RS 130.000. Além disso, foram iniciadas
as fases de planejamento e normatizagao
para implantacdo do Sistema de Crédito
do Programa Nota Fortaleza;

Inicio da Implantacdo da Matriz de Sal-
dos Contabeis para atender ao SICONFI,
gue trata da adequacao do plano de con-
tas estendido da Unido, bem como da
adequacdo a nova codificacdo da receita,
conforme novo inventdrio expedido pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN);
Desenvolvimento, em execucdo, do Sis-
tema de Acompanhamento e Monitora-
mento do Valor Adicional Fiscal - ferra-
menta que serve de base para a definicao
anual da cota-parte do ICMS, bem como
geracdo de relatdrios e histéricos de re-
cuperagdo do mesmo;

Avaliacao bimestral da performance do
FPM, ICMS e IPVA - fundamentada na
analise da conjuntura econémica do pe-
riodo, para justificar o comportamento
das transferéncias do Fundo de Participa-
¢do do Municipio (FPM), do Imposto So-
bre Circulagao de Mercadorias e Servigos
(ICMS) e do Imposto Sobre a Propriedade

de Veiculos Automotores (IPVA);
Implantacdo do Plano de Ag¢do de Curto
Prazo para Incremento da Arrecadacao
e Combate a Inadimpléncia dos Tribu-
tos Municipais, com as seguintes acoes:
ISS da Construcao Civil - com base nas
notas fiscais eletrénicas com deducgdo
acima de 40% da base de calculo do ISS
devido; cobranca de deducgdes irregula-
res - por meio do Projeto de Implantacdo
da Gestdo de Efeitos e Impactos de Deci-
sdes Judiciais e Administrativas e do Pro-
jeto de Gestdo do Crédito Tributario do
ISSQN Declarado e Ndo Pago (ambos em
andamento); revisdo dos processos de
ndo incidéncia do ITBI por atividade pre-
ponderante e selecdo dos maiores pro-
cessos por valor; atualizacao do cadastro
imobilidrio para devedores de IPTU com
valor consideravel (imdveis relevantes), e
a realizacdo de cobranga por notificacao
pessoal ao contribuinte; e acompanha-
mento focado na efetiva cobranca admi-
nistrativa dos parcelamentos de impos-
tos em aberto;

Realizados estudos para elaboragao de
uma Nova Planta Genérica de Valores
Imobiliarios (PGVI);



Execucdo de projetos com apoio do PNA-
FM, com destaque para o Programa de
Desenvolvimento dos Servidores Pu-
blicos, a Revisdo do Plano Estratégico;
a atualizacdao da base georeferenciada,
gue esta proporcionando a efetivacdo do
recadastramento imobilidrio de Fortale-
za; e agles de aquisicao e treinamento
de equipamentos e ferramentas de TIC;
Implantagdo do Modelo de Otimizagao
do Endividamento Municipal, tratando
do desenvolvimento de uma ferramenta
para determinar a selecdo de Carteiras
Otimas de Endividamento e dimensiona-
mento das despesas obrigatérias de ca-
rater continuado;

Realizagdo da avaliagdo periddica da si-
tuacdo fiscal e do risco de crédito do mu-
nicipio, com o objetivo de caracterizar a
situacdo fiscal e mensurar o risco de cré-
dito do municipio de Fortaleza, com base
na sua capacidade de pagamento, se-
guindo a metodologia estabelecida pela
STN. Atualmente, o resultado é calculado
de forma eletronica, integrado ao am-
biente do Sistema de Controle da Divida
Publica, proporcionando maior agilidade
no processo de obtencao da nota;
Implantacdo da Rede Municipal de Ges-
tdo Financeira, com o objetivo de aper-
feicoar a comunicagdao efetiva entre a
SEFIN e as demais areas da prefeitura, in-
centivando a troca de informacdes e de
experiéncias intersetoriais por meio de
um ambiente virtual com disponibiliza-
¢do de orientacdes, agenda de eventos,
chat online, gerador de noticias, notas
técnicas, enquetes e a estimulacdo da in-
teracdo entre os usudrios do GRPFOR-FC;
Implementacdo das evolugbes no Siste-
ma de Controle da Divida Publica Muni-
cipal;

Integracdao entre os Sistemas SIGOC e
GRPFOR- FC;

Implementada a Gestdao do Crédito Tri-

butario do ISSQN Declarado e Nao Pago,
em que, até novembro/2017, foram
emitidas 19.038 Notificacdes de Débi-
tos (jan/2016 a set/2017), arrecadados e
parcelados mais de RS 3,7 milh&es e en-
viados a8 PGM cerca de RS 45,4 milhdes.
Essa iniciativa trata do desenvolvimen-
to de novos processos de cobrancga dos
créditos tributdrios ISSQN confessados e
ndo pagos pelos sujeitos passivos.
Iniciadas as a¢bes para implantacao do
Sistema de Recepcdo da Declaracdo de
Informacgdes sobre Diversdes Publicas e
Eventos (DEDIPE) — ISS EVENTOS;
Acompanhamento de processos pelo Nu-
cleo de Instrucdo Processual (NIP) - Até
novembro, registraram-se 25.509 pro-
cessos resolvidos;

Implantacdo do Fale com a SEFIN: foram
recebidos 12.056 e-mails e respondidos
11.946, equivalente a 99,09% de retorno
ao cidadao, com tempo médio de respos-
ta de até 3 dias;

Plantao Fiscal: Foram recebidas 10.242
mensagens, respondidas 99,92% (até
10/12/2017), na sua maioria, relacio-
nadas a assuntos do IPTU (36,57%),
CPOM (23,57%), Procedimentos do ISS-
QN (10,22%), e-SEFIN (10,03%), ISS For-
taleza (7,64%), Suporte ao Sistema do
ISS (5,59%), Profissionais Auténomos
(3,20%), ITBI (2,72%), CPBS (0,46%).
Realizacdo de atendimento ao cidadado
- foram realizados 250.218 atendimen-
tos nos locais em que é disponibilizada a
prestacao dos servicos da SEFIN. Desses,
157.714 atendimentos presenciais no
Centro;

Realizacdo de atendimentos da SEFIN
nos eventos Prefeitura e Cdmara em nos-
so Bairro, ocorridos nos bairros Bom Jar-
dim, Vicente Pinzén (Mucuripe), Barra do
Ceara, Panamericano, Rodolfo Téofilo e
AntoOnio Bezerra;

Realizacdo doPrograma de Regularizacao



Fiscal de Fortaleza (PRFor) 2017 - oferta
de descontos de até 100% sobre multas e
juros de mora das dividas tributarias com
0 municipio e parcelamentos para regula-
rizacdo dos impostos, facilitando a regulari-
zacdo dos débitos;

Implantagdo da Avaliagdo Automatica
e Liberacdo da Guia de ITBI (Gl) - 1.449
declaracdes de ITBI, no periodo de
01/10/2017 até 24/11/2017, tiveram
a sua base de célculo determinada au-
tomaticamente, o que correspondeu a
53,19% do total declarado no periodo,
diminuindo o tempo de liberagdao do
imposto de 48h para somente 10 min.
Adicionou-se, também, ao portal do con-
tribuinte, o e-SEFIN, uma funcionalidade
gue possibilita o preenchimento da de-
claracdo pelo préprio contribuinte, com
a anexacdo dos documentos necessarios.
Trata-se da concretizacdo de um desejo
antigo do mercado imobiliario de For-
taleza, que trouxe mais agilidade para o
cidadao;

Integracdo entre as equipes da Planta
Genérica de Valores Imobiliarios PGVI e
da Célula de Gestao de ITBI — possibilitou
realizar trabalhos de desenvolvimento e
modernizacdo da avaliacdo imobiliaria,
garantindo o justo lancamento de impos-
tos como o IPTU e o ITBI, que estd trazen-
do mais facilidade na hora da compra do
imovel. Trata-se de uma parceria com 2
desses cartoérios, que se pretende expan-
dir para todos os demais, ampliando, as-
sim, o acesso dos contribuintes aos servi-
cos relacionados ao ITBI, por meio destes
canais de atendimento;

Iniciada a Implantacdo dos Ajustes de
Nota Fiscal Eletronica e da Escrituragdo
Fiscal - tem como finalidade permitir a
melhoria do procedimento de escritu-
racdo fiscal, assim como possibilitar a
realizacdo de ajustes mais aprimorados
de NFS-e, além da estruturagdo das apro-

priacdes de DAM, com maior seguranga
na avaliacdo de NSF-e que apresentam
débitos do Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISSQN);

Implantacdao do Portal de Servigos do
Contribuinte (e-SEFIN), iniciativa que visa
implantar uma Central Virtual de Atendi-
mento provida pela SEFIN, via Internet,
incluindo o cadastramento de mais de
16.000 pessoas fisicas e juridicas;
Implantacdo do Cadastro de Prestado-
res Estabelecidos em Qutros Municipios
(CPOM) - repositorio digital vinculado ao
Cadastro de Produtores de Bens e Ser-
vicos do Municipio de Fortaleza (CPBS),
destinado a manutencado do registro dos
prestadores de servicos estabelecidos ou
domiciliados fora de Fortaleza, para fins
de controle e certificacdo do estabele-
cimento efetivo dessas pessoas. Como
resultado em 2017, o CPOM permitiu o
protocolo de pedido de inscricao de mais
de 7.000 prestadores de servicos de fora
do municipio de Fortaleza. Adicional-
mente, no corrente ano, a ferramenta
permitiu o acréscimo, em média mensal,
de mais de RS 2,5 milhdes no valor do ISS
retido na fonte, que representa o incre-
mento médio de 10% no montante dos
servicos tomados. Ademais, em 2017,
foi declarado o montante de RS 7,19 mi-
IhGes de ISS retido na fonte em funcao
da implementacdo desse mecanismo de

controle da arrecadacgao;
Institucionalizacdo da Gestdo de Efeitos
e Impactos de Decisdes Judiciais e Ad-
ministrativas e Implanta¢ao do Sistema
de Gestdao de Decisdes Judiciais e Admi-
nistrativas - realizando-se a validacdo no
cadastro econdmico do municipio vincu-
lada a emissdao da NFS-e. Com essa me-
dida, obteve-se um resultado bastante
significativo; o somatdrio dos valores de
servicos prestados emitidos sem imposto
ou com exigibilidade suspensa diminuiu
74,14%;



Conclusdo da Implantacdo da Declara-
¢do de Dados de Prestagdo de Servigos
(DDPS), que substitui a Declaracdo de
Dados para Estimativa (DDE) - tem como
objetivo coletar informagdes acerca da
estrutura de prestacdo de servicos e da
atividade desenvolvida pelos declaran-
tes;

Implantagdo do indice de Sinalizacdo de
Monitoramento e Fiscalizacdo para arre-
cadagdao do Imposto Sobre Servigos em
Fortaleza (ISMF-ISS) - ferramenta que
permite constatar indicios de alteracdes
anormais na evolucao do ISS arrecadado.
O processo foi iniciado com o monitora-
mento de 11 segmentos selecionados,
sendo apresentados os resultados para
os sindicatos de 5 destes segmentos,
sendo eles: Construcao Civil, Academias,
SalGes de Beleza, Autoescolas e Servicos
Graficos;

Intensificacao dos controles referentes a
Declaracdao e Pagamento dos contribuin-
tes sujeitos ao ISSQN no Regime Especial
Unificado de Arrecadac¢ao de Tributos e
ContribuicGes devidos pelas Microem-
presas e Empresas de Pequeno Porte
(Simples Nacional).

Implementado o controle de aliquota do
ISSQNque apresentou como resultado,
um aumento real de 16,4% na arrecada-
¢do do ISSQN retido dos contribuintes su-
jeitos ao Simples Nacional;

Adesdo a Rede Nacional de Simplificagcdo
do Registro e da Legalizacdo de Empresas
e Negdcios (REDESIMPLES) cuja integra-
¢do estd em andamento na SEFIN, obten-
do-se uma média de inscricdo de ISS den-
tro da REDESIMPES de 57%, em 8 meses
de implanta¢do e uma evolugdo no volu-
me total de inscricdes do ISS de 50,75%.
O crescimento acumulado de marc¢o a
outubro de 2017, em comparacao a igual
periodo de 2016, foi de 51,96%;

Aprovacao da nova alteracdo do Cddigo
Tributdrio do Municipio de Fortaleza por
meio da Lei Complementar n? 0041, de
08/11/2017;

Realizada a revisdo da Lei do Contencioso
Administrativo Tributdrio da SEFIN, que
dispde sobre as suas novas organizacao,
estrutura e competéncia, em fase de dis-
cussao com a PGM;

Mutirdo Pré-processual de Conciliacdo
Fiscaloferece descontos de 100% em mul-
tas e juros e parcelamentos para regula-
rizacdo do IPTU, ISSQN e ITBI. A acdo cul-
minou com a extingdo de 29 processos,
com pagamento a vista do montante de
RS 6,2 milhdes e com parcelamento do
valor de cerca de RS 64 mil;

Otimizacdo do Processo Administrativo-
-Tributarioque apresentou os seguintes
resultados: 84 processos julgados em 12
Instancia, totalizando, em valores origi-
nais, o montante de RS 162,7 milhdes e
138 processos julgados em 22 Instancia,
totalizando RS 44,21 milhdes. No &mbito
da Presidéncia do Conselho Pleno, houve
a inadmissibilidade de 50 processos, com
valores originais de RS 55,08 milhdes e,
no ambito da atua¢dao do proprio Con-
selho, foram julgados 3 processos, com
valores originais de cerca de RS 648 mil;
Implantagdo do Sistema de Gestdao de
Documentos (GID) - tratados e qualifica-
dos 22 processos de prestacdo de contas,
2.875 processos de pagamentos, 105
processos licitatorios, 75 processos de
dispensa e inexigibilidade, 10 processos
de convénios e 35 processos de diarias,
totalizando 3.122 processos conferidos,
digitalizados e indexados ao sistema;
Atualizacdo do Mapeamento Aéreo de
Fortaleza - aquisicdo de uma nova base
cartografica que recobre integralmen-
te o territdorio da cidade, além de area
do entorno do limite municipal, com-
preendendo 333 Km?, compreendendo



o georeferenciamento de 100% das vias,
vegetacado, edificacbes e postes. Essas in-
formacgoes sdo utilizadas, pelas equipes
da SEFIN e SEUMA, nos procedimentos
de planejamento e atualizagdes de ca-
dastros, da legislacdo urbana, da malha
imobilidria de lotes e da base georefe-
renciada do Sistema de Informagao Ter-
ritorial de Fortaleza (SITFOR). Resultaram
em: 2.997 km? de produtos cartograficos
distribuidos em imagens aéreas, restitui-
¢do, reambulacdo, ortofoto, altimetria,
totalizando mais de 9.600 articulacdes;
4.000 km de imagens de fachadas, um
mapeamento moével de 3602 e um pro-
cesso de integracdo com os sistemas de
cadastro da Prefeitura; e a atualizacdo do
cadastro de mais de 70.000 iméveis;
Estruturacdo de um Modelo de Gestdo
de Riscos e Controle Interno -adog¢dode
projeto piloto que permite a gestao inte-
grada dos riscos, processos e estratégia
da organizacao;

Elaboracdo e publicacdo do Cddigo de
Etica do Servidor Fazendario da SEFIN;
Conclusdo da implantacdo do Sistema de
fluxo de caixa otimizado para Adminis-
tracdo Direta (Sistema SOL, que permi-
te realizar simulacgGes, possibilitando-se
avaliar o saldo em caixa e a melhor car-
teira de investimentos para a alocagao
dos recursos;

Realizacdo do Plano Anual de Capacita-
¢do de 2017 - Viabilizadas 50capacita-
¢Oes para os colaboradores da SEFIN, o
que representou um aumento de 34%
em relacdo ao ano anterior, ao todo, ca-
pacitando-se 159 colaboradores;
Disseminacao do Plano Estratégico, se-
guindo a filosofia do “P” a “P” (do por-
teiro ao presidente) com os eventos:
“Capacitar para Planejar — Fortfisco Il”;
Workshops de Disseminacao do Planeja-
mento Estratégico 2017-2021, e de Pla-
nejamento; e encerramento do Progra-

ma Planejar para Capacitar;

Realizados os seguintes estudos econd-
micos: Perfil Socioeconébmico de For-
taleza — 2012 a 2017; Solidez Fiscal das
Capitais — 2014 a 2016 e 32 bimestre de
2016/2017 e Panorama do ISS (Fortaleza)
—-2013a2017;

PROPOSTAS PARA 2018

Implantar a Declaracdo das InstituicGes
Financeiras (DES-IF) para o acompanha-
mento e monitoramento das Institui¢cdes
Financeiras, inclusive, subsidiando o pla-
nejamento das agdes fiscais;

Implantar o e-Financeira que consiste
em tratar a obrigacdo acessdria das ins-
tituicdes financeiras para prestacao de
informacOes relativas as operacgdes fi-
nanceiras de contribuintes domiciliados
no municipio;

Proceder as alteragOes previstas do Codi-
go Tributario do Municipio (CTM);
Implementar o novo modelo conceitual
da NFS-e, conforme instrumento defini-
do na ABRASF;

Implantar sujeicao ao Regime Especial de
Fiscalizacdo para o Devedor Contumaz;
Adequar sistema de langamento de Auto
de Infracdo para implementar os novos
fundamentos das obrigacGes tributdrias
e implementar a autuacdo automatica
pela entrega de declaragdo fora do prazo
(Domicilio Eletronico e Autos em Massa);
Aprimorar os Sistemas ISS Fortaleza,
Controle e Monitoramento dos Contri-
buintes Enquadrados no Simples Nacio-
nal, Cadastro de Prestadores de Outros
Municipios (CPOM), e Cobranca de Valo-
res Declarados e Nao Pagos;

Avancar com a Gestao da Tributagdo do
ISSQN da Construcao Civil;

Ampliar a participacdo no Rede Simples;
Implantar novas a¢des de cobrancga ad-
ministrativa do ISS;

Implantar o Sistema de Controle do Fa-



Implantar o Sistema de Controle do Fa-
turamento de Empresas de Eventos e Di-
versoes Publicas (DEDIPE);

Aprimorar o Sistema de Controle de
Emissdao de Certiddao Negativa de Débito
(CND);

Ampliar a modernizacdo e a higienizacao
do Cadastro de Pessoas e Cadastro de
Produtores de Bens e Servicos do Muni-
cipio de Fortaleza;

Atualizar a Base Cadastral Imobiliaria,
para otimizar a arrecadacdo do IPTU, pro-
movendo a Equidade e a Justica Fiscal;
Implantar o posto de atendimento da
SEFIN no Shopping Rio Mar Papicu;
Finalizar o Modelo de Otimizacdo do En-
dividamento Municipal;

Implantar o Sistema de Acompanhamen-
to e Monitoramento do Valor Adicionado
Fiscal;

Concluir o projeto de Descentralizacdo
dos Processos de Pagamento;

Implantar sistema de sondagem econo-
mica da evolucdo do setor de servicos de
Fortaleza, bem como o Sistema de Cré-
dito dentro do Programa Nota Fortaleza;
Implantar aplicativo para dispositivo mo-
vel com utilizagdao pelo cidadao no Pro-
grama Nota Fortaleza;

Ampliar o Programa de Educagao Fiscal,
visando a formacgao de professores e alu-
nos da rede publica e privada de ensino,
e servidores publicos da PMF, além da
Formagao dos Agentes de Cidadania e
Controle Social;

Colaborar com o Programa Municipal
“Fortaleza Competitiva” com premissas e
conceitos do Doing Business, projeto do
Banco Mundial;

Contratar a nova etapa do PNAFM — Fase
[1l, também no valor de RS 38,88 milhdes,
promovendo a aplicagao de recursos em
projetos a serem financiados e implan-
tados nos orgaos: SEUMA, SEPOG, M-
PARH, PGM, e, em especial, a SEFIN.

O processo de articulagao dos cidaddaos com o
poder publico em torno da causa comum con-
solida-se como espaco legitimo, seja pela par-
ticipagao institucionalizada, seja pelos diversos
meios de organizacdo da sociedade civil, onde
ambos tém por objetivos a democratizacdo das
acOes publicas, e 0 acompanhamento e controle
social, de forma que a tomada de decisGes para
a administracdo dos bens e recursos publicos
promova o desenvolvimento com a participacao
e o fortalecimento do exercicio da cidadania, na
busca efetiva para a melhoria da qualidade de
vida da populacao.

A gestdo municipal, por meio de seus diversos
orgdos integrantes, define estratégias para for-
talecer o processo de participacao social na cida-
de, desenvolve atividades para dar maior trans-
paréncia (divulgacdo e retorno a populagdo),
executa suas agdes programaticas contando
com controle interno, suporte e assessoramento
juridico, efortalece aintegracdo entre as deman-
das dos municipes e o Poder Publico Municipal.

Cabe a Secretaria de Governo (SEGOV),
o desenvolvimento dos programas de
comunicac¢ao institucional e informativa e a
gestdo de eventos comemorativos e culturais,
que contribuem com o compromisso da gestao
de dar transparéncia as ag¢Ges do governo
municipal por meio da execu¢do das politicas
publicas de comunicagao e do assessoramento
de imprensa governamental.

A publicizacao das informacgdes de governo for-
talece o relacionamento com os meios de comu-
nicacdo, o dialogo com representacdes da socie-
dade e as relagdes com os poderes constituidos.



PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

e Democratizacdo e transparéncia de suas
acdes com a sociedade, por meio de
constante inovagao na utilizagdo de mi-
dia impressa e midias digitais tipo Twit-
ter, Facebook, Youtube, RadioWeb (Ra-
dio Terra do Sol) e Portal da Prefeitura de
Fortaleza;

e Disseminagao das informacgdes para fa-
cilitar o acesso da sociedade aos progra-

mas, servicos e beneficios do governo
municipal;

e Contribuicdo para o crescente desenvol-
vimento econémico do municipio, for-
talecendo, por exemplo, a drea de turis-
mo, por meio do desenvolvimento e da
implantacdo de um crescente politica de
comunicac¢do e publicidade do governo
municipal;

BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2016)

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Campanha realizada (n2) 140 150 152 150
Monitoramento/avaliacdo realizados (n2) 60 60 60 50
Publicag¢ao realizada (n2) 250 240 250 240
Fonte: SEGOV
GESTAO DE EVENTOS GOVERNAMENTAIS
Realizado
Produtos
2014 2015 2016 2017
Eventos realizados (n?) 160 250 250 230

Fonte: SEGOV

O Gabinete do Prefeito é 6rgdo integrante da
Administracdo Direta cuja finalidade é promover
0 apoio técnico institucional as acdes promovi-
das pelo Chefe do Poder Executivo, constituindo
elo entre as demandas dos municipes e o Poder
Puablico Municipal para uma agdao governamen-
tal apropriada para a melhoria da qualidade da
vida urbana e a prestacdo de servico publicos
mais efetivos.

Os projetos e programas pertencentes ao orga-
mento do Gabinete do Prefeito sdo executados
pelas demais coordenadorias vinculadas ao 6r-
gdo, como a Coordenadoria Especial de Parti-
cipacdo Social (CEPS), Coordenadoria de Pro-
gramas Integrados (COPIFOR), Coordenadoria

Especial de Relagbes Internacionais e Federa-
tivas (CERIF), Coordenadoria de Politicas sobre
Drogas (CPDrogas) eCoordenadoria Especial de
Politicas Publicas de Juventude (CEPPJ).

De forma planejada e sdlida, o Prefeito Roberto
Cldudio tem dado visibilidade impar a Fortale-
za, 0 que justifica, dentre outras acdes, a cria-
¢do, em 2015, da CERIF, 6rgdo que, ao longo dos
anos, vem dando suporte para destacar a cida-
de no cendrio internacional, tanto em viagens,
recebendo autoridades, quanto como uma im-
portante interlocutora do Prefeito para firmar
frutiferas parcerias em prol do nosso municipio.



Em 2017, a primeira acdo da CERIF foi a reali-
zacdao do 12 Seminario Internacional de Politi-
cas Publicas Inovadoras para as Cidades, evento
idealizado para aperfeicoar a gestdo municipal.
De 26 a 28 de janeiro, Fortaleza recebeu reno-
mados especialistas brasileiros e internacionais,
como o ex-prefeito de Medellin, Anibal Gaviria, e
a Presidente Internacional do WWF (World Wide
FundforNature), Yolanda Kakabadse, que, juntos
com gestores municipais, trocaram experiéncias
aplicadas e premiadas mundialmente em areas
como mobilidade urbana, gestdo publica e saude.

A exemplo do que ja vem acontecendo em anos
anteriores, ao longo de 2017, o Prefeito Roberto
Claudio recepcionou, juntamente com gestores
municipais, autoridades e representantes de Es-
tado, como o novo embaixador da Alemanha,
comitivas como a dos embaixadores da Ingla-
terra, Itdlia, Bélgica, Suica, Portugal, Peru, Israel,
Japao, além da delegacdo do governo de Mo-
cambique. Na pauta das visitas, novos negdcios,
parcerias e troca de experiéncias.

A Prefeitura de Fortaleza também sediou reuniao
entre representante do New Development Bank
(NDB) e gestores de diversas cidades e estados
do Nordeste. Na ocasido, foram compartilhadas
informacdes sobre as formas de captac¢ao de re-
cursos internacionais por intermédio do BRICS
(Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul), além
das praticas de sucesso em financiamentos in-
ternacionais conquistadas pela capital cearense.

Dentre os eventos internacionais de maior re-
levancia para Fortaleza, menciona-se a partici-
pagdao no Semindrio de Planejamento Urbano e
Desenvolvimento Sustentavel de Infraestrutura,
durante a reunido anual do Novo Banco de De-
senvolvimento (NDB), em Nova Déli (india). Ro-
berto Claudio foi o Unico prefeito brasileiro con-
vidado para o encontro.

Além desse, a Prefeitura de Fortaleza esteve
presente no Forum Internacional de Transpor-
tes, em Paris, maior reunido mundial a tratar do

tema e para a qual Fortaleza foi a Unica cidade
do Nordeste convidada; na 702 Assembleia Ge-
ral da Organizacao Mundial da Saude (OMS), em
Genebra, por ter reduzido o nimero de mortes
no transito; na Conferéncia da CAF:Citieswith
a Future, que aconteceu em Lima (Peru); e no
langamento do Guia Global de Desenho Ur-
bano (Global Street Design Guide) realizado
em Nova lorque. O Guia, que cita Fortaleza,
€ uma referéncia e um novo padrdao para
transformar ruas com o objetivo de garantir a
seguranca, priorizar os pedestres, o transito e a
mobilidade sustentdvel.

Vale ressaltar ainda que, no ano que passou, Ro-
berto Claudio foi o Unico gestor brasileiro convi-
dado, entre os 40 prefeitos do mundo, a partici-
par do Programa de Liderancas para as Cidades,
realizado pela Fundacdao Bloomberg e Universi-
dade de Harvard, nos Estados Unidos. Além do
Prefeito, dois gestores municipais foram escolhi-
dos: o Chefe de Gabinete, Queiroz Filho, e a secre-
taria de Relagbes Internacionais, Patricia Macédo.

A viagem do prefeito a China, em agosto, também
serviu para abrir boas perspectivas para novos in-
vestimentos e para a adoc¢do de politicas publicas
inovadoras na cidade. Com os investidores chine-
ses, foi discutida a atracdo de negdcios na area
de turismo e saude. Durante a viagem, a agenda
incluiu encontro com a direcdo do NDB, o Banco
dos BRICS, instituicdo que analisa o empréstimo
de USS 644 milhdes para o Plano Fortaleza 2040.
Acompanharam o prefeito, o secretario de Gover-
no, Samuel Dias, a secretdria de Relagdes Interna-
cionais, Patricia Macedo, além dos ex-governado-
res do Ceard, Ciro e Cid Gomes. Um dos primeiros
resultados da viagem a China foi o interesse de rea-
lizacdo de investimentos demonstradopor parte da
ZTE Corporation, empresa chinesa do ramo da tec-
nologia, em visita a Fortaleza de seus diretores, em
novembro.

Ressalta-se como umas das a¢Bes mais impor-
tantes de 2017 a articulacdo que culminou com
a escolha de Fortaleza para a instalagdo do hub



da Air France/KLM, anunciada em setembro. A
articulacao envolveu a visita do Prefeito ao Aero-
porto de Frankfurt, na Alemanha, que é operado
pela Fraport(Frankfurt Airport Services Worldwi-
de), empresa que ird administrar o Aeroporto Pin-
to Internacional Martins pelos proximos 30 anos.
A instalagao do hub em Fortaleza garantirg, inicial-
mente, 5 voos ligando a capital cearense a Europa,
com inicio de operagdes previsto para maio de 2018,
além de trazer inumerosbeneficios para a economia
e o turismo local, como, por exemplo, a geragao de
novos empregos e maior visibilidade para a capital
cearense.

Também no més de setembro, Fortaleza teve o
privilégio de ser apresentada como um case de
sucesso aos russos. A convite da FIFA, a Prefei-
tura, representada pela secretaria de RelacdOes
Internacionais, esteve em Ecaterimburgo, na
Russia, para apresentar a experiéncia com a rea-
lizagdo do FIFA FanFest em Fortaleza. A Russia
sediara a proxima Copa do Mundo, em 2018.

Em outubro, como parte das acdes em prol da
infancia e adolescéncia, o prefeito assinou, jun-
to a representante do UNICEF no Brasil, Floren-
ce Bauer, o Memorando de Entendimento para
a Plataforma de Centros Urbanos (PCU). Para
2017-2020, a PCU elegeu como agenda priori-
taria o Enfrentamento da Evasao Escolar; a Pro-
mocao dos Direitos da Primeira Infancia; a Pro-
mocado dos Direitos Sexuais e Reprodutivos e a
Redug¢ao de Homicidios de Adolescentes. Forta-
leza é umas das 10 cidades na qual a metodolo-
gia da Plataforma sera aplicada, tendo por ob-
jetivo alcangar a diminuicao das desigualdades,
por meio de a¢des em areas em que os indicado-
res sao mais criticos.

A COPIFOR, coordenadoria especial com status
de Secretaria, vinculada a Secretaria de Governo
(SEGOV) possui as finalidades de: planejar, arti-
cular, coordenar e, quando necessario, executar
programas e projetos multissetoriais, financia-
dos por Operagdes de Crédito com Instituicdes

Financeiras Internacionais, contribuindo para a
melhoria da qualidade da vida urbana, da pres-
tacdo de servigos publicos e da oferta de produ-
tos.

Em 2017, a COPIFOR deu sequéncia as negocia-
¢Oes contratuais com as Instituicdes Financeiras
Internacionais de Desenvolvimento, como BID
e CAF, articulou ajustes nos componentes das
Matrizes de Responsabilidades dos 3 Programas
Intersetoriais: Cidade com Futuro, PROREDES e
PROVATUR.

O Gabinete do Vice-Prefeito é responsavel pela
macrogestao das politicas publicas de protecdo
urbana com a finalidade de propor, monitorar
e avaliar a implementacdo de acdes,programas
e projetosde seguranga e protegdo urbana, em
ambito municipal, operando a partir da articu-
lagdo intersetorial e da integracao de esforgos,
que envolvem as 3 esferas do governo.

Com esse intuito foi entdao idealizado o Plano
Municipal de Prote¢ao Urbana e o Conselho Mu-
nicipal de Protecdo Urbana, cabendo ao Gabine-
te do Vice-Prefeito a coordenacao.

O drgdo gestor propiciara ao Conselho Municipal
de Protecdo Urbana as condi¢des necessarias ao
seu funcionamento, inclusive disponibilizando
local, infraestrutura para a realizacdo das reu-
nides e apoio a diversas atividades relacionadas.

As principais atribuicdes do Gabinete do Vice-
-Prefeito sdo: prestar assisténcia ao Vice-prefei-
to, apoiando o desenvolvimento eprovidéncias
de seu expediente especifico; atuar na articula-
¢do e integracdo entre drgaos do Governo e a co-
letividade; monitorar e avaliar a implementacao
de politicas de protecdao urbana operando em
articulacdao com as esferas federal e estadual; e
desempenhar outras atividades necessarias ao
cumprimento de suas finalidades, bem como
outras que lhe forem delegadas.



PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017
- Plano Municipal de Protecdao Urbana

O plano tem como foco principal a prevencao da
violéncia, com o intuito de evitar a ocorréncia
dos delitos, por meio de iniciativas que englo-
bam vigilancia eletronica sistematica e ostensi-
va, assim como ac¢des socioeducativas e de des-
porto.

Além de definir uma territorialidade restrita, o
Plano abrange conceitos de prevencdo prima-
ria como urbanizacao, lazer e iluminagdo. Ja na
prevencdo secundaria atua com iniciativas cultu-
rais, educativas e esportivas, assim como acoes
na area social e na geracao de emprego e renda.
Na prevengao terciaria desenvolve vigilancia ele-
tronica e acles de patrulhamento, envolvendo,
também, a vigilancia comunitaria, com disponi-
bilizacdo de aplicativo que une a populagdo aos
esforcos da guarda e da policia. O Espaco da Ci-
dadania é parte importante do plano, que agre-
ga atividades para ampliar a promocado de a¢oes
de cidadania que promovam a dignidade huma-
na das pessoas e o direito a vida. Os diversos
servicos prestados pelo Espaco da Cidadania se-
rao realizados de forma integrada pelas diversas
secretarias. Ressalta-se as seguintes realizacdes:

e Apresentacdo do Plano Municipal de
Protecdo Urbana a Juventude no Cuca
Jangurussu;

e Estabelecimento de parceria entre a Pre-
feitura de Fortaleza e o Governo do Es-
tado, no Paldcio da Abolicdo, de adesdo
ao Programa Alerta Brasil, sistema de
identificacdo de placas por videomoni-
toramento da Policia Rodoviaria Federal
(PRF);

e Assinatura de convénio entre a Prefeitu-
ra de Fortaleza e a Policia Federal para
treinamento de 116 guardas municipais
gue receberdo capacitacdo que faculta
porte de arma, assinado entre o vice-
-prefeito de Fortaleza, Moroni Torgan, e
o superintendente da Policia Federal no
Ceara, delegado Delano Bunn.

- Células de Prote¢ao Comunitaria

¢ Implantacdo da Célula de Protecdo Co-
munitdria apontando para se estabele-
cer uma nova modalidade de seguranga,
adotando praticas que incluem, entre
outras agdes, treinamento da Guarda
Municipal para atuar de forma concomi-
tante as demais forcas de seguranca do
Estado na prevencdo e no combate ao
crime;

¢ Instalacdo de equipamentos tecnoldgi-
cos, como drones, camaras de vigilancia
e video-monitoramento, comandadas
por guardas municipais e policiais milita-
res, 24 horas por dia, inicialmente, com
2 unidades em um programa-piloto, uma
no Bairro Jangurussu e a outra na regiao
das Goiabeiras.

e Desenvolvimento de Aplicativo de vigi-
lancia comunitdria integrado as Células
de Protecdo Urbana;

e Visita aos bairros que receberdo as Célu-
las de Protecdo Comunitaria;

- Criacao do Espac¢o da Cidadania

e O Espaco da Cidadania é parte importan-
te do Plano Municipal de Protec¢do Urba-
na que agrega atividades para ampliar
a promocao de ac¢Oes de cidadania que
promovam a dignidade humana das pes-
soas e o direito a vida. Os diversos ser-
vicos prestados pelo Espaco da Cidada-
nia serao realizados de forma integrada
pelas secretarias dos municipios, Justo
no objetivo de unir esforcos para melhor
atender a populagao.

PROPOSTAS PARA 2018

e Ampliacdo das a¢des do Plano Municipal
de Protecdo Urbana;

e Ampliacdo das Células de Prote¢do Co-
munitaria;

e Expansao do aplicativo Olho Vivo;

e Implementacdao Vigilancia eletronica
complementar;



e Implementagao eletrénica
complementar;
* Integracdo de imagens de cameras parti-

culares ao centro de monitoramento.

Vigilancia

A Controladoria Geral do Municipio (CGM), 6r-
gdo da Administracdo Direta, tem a finalidade
de exercer o controle interno sistematico das
acoes e gastos dos gestores municipais e pro-
porcionar transparéncia as acdes e contas pu-
blicas, de forma a prevenir distor¢des, corrigir
eventuais falhas e melhorar a administracdo dos
recursos publicos. Cumpre sua missao, receben-
do, examinando e encaminhando denuncias,
reclamacodes, elogios, sugestées e pedidos de
informacao referentes a procedimentos e acdes
de agentes, 6rgdos e entidades do municipio de
Fortaleza, por meio da Ouvidoria, que realizou
3.802 atendimentos, em 2017, aumentando em
136% a evolugdao dos mesmos. As principais ma-
nifestacdes referem-se a construgdes irregulares
(18% do total), obstrucdo de passeio (15%) e
foco do mosquito Aedes Aegypti (12%).

E responsavel por gerir o Portal da Transparéncia
da Prefeitura Municipal de Fortaleza e o Sistema
Eletronico e Presencial do Servico de Informacao
ao Cidadao, e por criar mecanismos, diretrizes
e rotinas voltadas a regular aplicacdo da Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), ao aperfeicoamento
da transparéncia, assegurando a todos o direito
a informacdo estabelecido na LAIl. Ademais, tem
a atribuicdo de realizar, de forma subsidiaria e/
ou complementar, procedimentos de sindicancia
nas secretarias e o6rgdos que compdem a
Administracdo Publica direta e indireta, bem
como acompanhar e controlar o andamento
das sindicancias realizadas diretamente nos
mesmos.

Destaca-se o empenho, em 2017, em confe-
rir qualidade ao servigco prestado por parte da
CGM, investindo em a¢des de capacita¢ao dos
servidores envolvidos com auditoria, controle
interno e ouvidoria, padronizando os processos

e adquirindo software que organizard todos pro-
cedimentos realizados, com o intuito de otimi-
zar os resultados das auditorias efetivadas pela
CGM.

PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017

e Cumprimento de 100% do plano de acdo
de auditorias no segundo semestre do
exercicio de 2017, desenvolvido por for-
¢a da Instrucdo Normativa n? 01/2017,
do extinto Tribunal de Contas dos Muni-
cipios do Estado do Cear3;

e Elaboragdo de 1.061 recomendagdes
para as diversas secretarias e érgdos ad-
vindas de: 60 auditorias iniciais, 237 au-
ditorias de monitoramentos e 3 notas de
auditoria;

¢ Criacdo do Sistema de Ouvidoria do Mu-
nicipio (SOM), ferramenta eletronica
gue torna possivel o sistema de gestdo
em rede, garantindo a uniformidade dos
processos, procedimentos e a vinculagao
das Ouvidorias Setoriais (Ouvidorias dos
orgdos municipais) funcional e metodo-
l6égica a Ouvidoria Geral de Fortaleza.
Destaca-se sua disponibilizacdo dentro
do portal web da Prefeitura, tornando a
Ouvidoria ainda mais acessivel;

* Realizagdao da parceria com AGEFIS para
integrar o SOM com o Sistema de Fiscali-
zagdo (FISCALIZE), objetivando intercam-
biar as informacdes de ambos os siste-
mas e produzir relatérios gerenciais para
subsidiar intervencGes mais eficazes;

e Acordo de Cooperacao Técnica firmado
com a Federacdo das Industrias do Esta-
do do Ceara (FIEC) para atuar de forma
conjunta no Projeto “Ouvidoria Itineran-
te”, priorizando-se os bairros com meno-
res indices de Desenvolvimento Humano
(IDH), oferecendo oportunidade para
gue a manifestacdo possa ser recebida
em sua area de abrangéncia;

¢ Processamento de 804 pedidos de in-
formagdes realizados por intermédio do
Sistema Eletronico de Informacgdo ao Ci-
daddo (e-SIC);



* Realizagdo de 335 acompanhamentos de
sindicancias instauradas em diversos or-
gdos municipais, destes: 12 foram enca-
minhados para a Procuradoria Geral do
Municipio (PGM), 15 foram arquivados e
308 estao tramitando.

PROPOSTAS PARA 2018

e Realizar 150 ac¢des de auditorias;

e Desenvolver o Projeto “Visita CGM”, que
tem como objetivo a proporcionar um
maior conhecimento aos gestores muni-
cipais sobre sistemas e acdes desenvolvi-
das pela CGM;

e Executar o Projeto “Ouvidoria Itinerante”
diante da formulagdo de agenda interse-
torial com as Secretarias Regionais;

e Acompanhar o Projeto “Prefeitura e Ca-
mara em Nosso Bairro”, disponibilizando
a Unidade Movel de Ouvidoria;

e Criar aplicativo mével do Sistema de Ou-
vidoria Geral do Municipio (SOM), que
serd mais uma interface de comunicacao
entre a sociedade civil e Prefeitura;

e Desenvolver o Projeto Mediagdo de Con-
flitos e Ouvidoria em parceria com fa-
culdades de Direito para que os alunos
concludentes cumpram parte da carga
horaria curricular em mesas de media-
¢do de conflito entre pessoas que apre-
sentem queixas substancializadas em re-
lagdo aos servicos da Prefeitura.

A Procuradoria Geral do Municipio de Fortaleza
(PGM) atua junto a defesa dos interesses do mu-
nicipio, em juizo e fora dele, bem como realiza
as fungdes de consultoria juridica, ressalvadas as
competéncias autarquicas, sob a égide dos prin-
cipios da legalidade e da indisponibilidade dos
interesses publicos no exercicio de sua estrita
competéncia, mobilizando e ampliando esforcos
direcionados para, em tempo habil, preservar a
integridade e os interesses de Fortaleza, agindo
na defesado seu patriménio, mantendo zelo pelo
erario e resguardo de suas prerrogativas fiscais.

A PGM tem como objetivo estratégico contri-
buir para o aumento da arrecadagdao municipal
realizando de forma eficiente a gestdo da Divida
Ativa, buscando novas ferramentas para aper-
feicoar os mecanismos de seguranca técnica e
juridica, otimizado os fluxos, implantando o pro-
cessamento 100% eletronico, consolidando a le-
gislagdo em parceira com a SEFIN e promovendo
a modernizacdo dos sistemas de gerenciamento
da Divida Ativa, dentre outros avangos.

A implantacdo de sistema préprio implicou em
resultados como arealizacdo de 742.274 créditos
que totalizam um valor de RS 5,67 bilhdes,
arrecadando o montante de RS 50,19 bilhdes.
Em 2017%, o retorno da divida ativa alcancou o
percentual de 2,11% (calculado sobre o valor
principal da divida ativa), superando a média
nacional de 2%. Este percentual representa um
crescimento em relagdo a arrecadagao anterior
de 0,036%.

Destaca-se, dentre as formas de alcangar esses
resultados,a identificacdo dos débitos que esta-
riam prescritos pela SEFIN e a realizagdo das co-
brancgas devidas pela PGM, o que proporcionou
a verificacdo de divergéncias com relacdo a apli-
cagao de juros, resultando em uma atualizagao
que recuperou para o municipio o valor de RS 9
milhdes. A ndo aplicacdo de multas moratdrias
para acordos realizados, no valor de RS 2 mi-
Ihdes em créditos prescritos de forma indevida,
resultou num valor recuperado para a inscricao
na divida ativa de RS 19 milhdes.

Outro fator importante trata-se da transparén-
cia, uma vez que o sistema apresenta de forma
clara e objetiva, todas as informacGes relevan-
tes, de acordo com o seu grau de permissao,
obedecendo a linha do tempo (timeline) de cada
processo e apresentando de forma clara as par-
tes interessadas.

Os investimentos realizados com os avancgos tec-
noldgicos e as melhorias nas condigdes de tra-



balho dos procuradores resultaram na melhoria
do indice desatisfacdodo usuario que passou de
71,20% em 2014 para um 91,73 % e um percen-
tual de eficiéncia de 67,86%.

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

¢ Implantacdo da Procuradoria da Divida
Ativa (PRODAT), provido de sistema de
gestao da divida, que ja administra em
sua base de dados 100% da Divida Ativa
do Municipio;

e Efetividade da cobranca via protesto ele-
tronico, apresentando 5,41% de retorno
de valores atualizados (valores efetiva-
mente pagos com parcelamentos em
dia), em que ha o valor total protestado
de RS 267 milhdes e o valor total arreca-
dado de RS 14,44 milhdes;

e Ajuizamento de créditos para evitar a
prescricdo, em que foram abertos 791
processos e ajuizados um valor de RS
1,59 bilhdo. Houve também a eleva-
¢do do piso de cobranga judicial para
RS 5.000,00, que tem como objetivo o
descongestionamento do judicidrio com
acdes de cobranca da divida ativa de bai-
xo valor, bem como o ingresso desses
créditos que estavam em cobranca judi-
cial para o ambito administrativo;

e Realizacdo de concurso publico, em par-
ceria com SEPOG e IMPARH, para admis-
sdo inicial de novos procuradores muni-
cipais;

e Implantagdao do sistema de gestdo de
processos eletronicos (ePGM), que mo-
vimentou 32.306 processos nas seguin-
tes areas: Gabinete do Procurador Geral,
Procuradoria Fiscal, Procuradoria Judi-
cial, Procuradoria da Divida Ativa e Pro-
curadoria Juridica Administrativa.

PROPOSTAS PARA 2018

e Implantar o Sistema de Divida Ativa jun-
to as secretarias municipais que adminis-
tram créditos de origem ndo tributaria,
aplicando a essas acdes de cobranca si-

milares dos créditos tributarios;

e Promover agbes de aperfeicoamento
na gestdo de processos que envolvem a
gestao da Divida Ativa Municipal, sendo
esperado até o final de 2021, atingir-se a
meta de 4% no indice de retorno da Divi-
da Ativa;

e Dar continuidade a implantacdo do ePG-
Mnas demais unidades da Procuradoria,
permitindo a PGM gerir, de forma ele-
trénica, 100% dos seus processos;

e Implantar sistema de comunicacado entre
o Contribuinte inscrito na divida ativa do
municipio com a Procuradoria por meio
de SMS.

- CEPS

A Coordenadoria Especial de Participa¢do So-
cial (CEPS) compde, em conjunto a SEPOG e o
IPLANFOR, o elenco de instituicdes resposaveis
pelas as acOes de planejamento participativo,
gue, dentro das especialidades de cada uma,
objetivam assegurar a participacao direta da so-
ciendade na definicdo e no controle das politicas
publicas.

Como principais instancias de atuacdodesse pro-
cesso destacam-se: os Conselhos de Politicas
Publicas e outros érgaos colegiados de participa-
¢do social; as Conferéncias, Mesas de Dialogos,
os Foruns Interconselhos, as Audiéncias Publi-
cas, Consultas Publicas, as diversas instancias de
Ouvidorias, interfaces e ambientes virtuais. Ja
a sociedade civil organizada conta com as asso-
ciagdes, conselhos de bairros, sindicatos, féruns
especificos, ONGs, conselhos profissionais den-
tre outros, que juntos buscam o fortalecimento
do didlogo direto entre Governo e Sociedade.

Como uma estratégia para integrar e fortalecer o
processo de participagdo social na cidade, a cria-
¢do da CEPS, além de consolidar o compromis-
so da administracdo municipal com uma gestao
democratica e substancialmente participativa,
busca ampliar os espacos de didlogo e criar con-
dicdes favoraveis ao debate plural, de forma que
o planejamento governamental seja reflexo da



pactuacdo da sociedade com o governo.

Desde sua criacdo, em 2014, tem na realizacdo
dos Ciclos de Planejamento Participativo a sua
acdao mais incisiva, apresentando a cada ano
uma melhor estrutura e uma participacdao mais
qualificada da sociedade. No periodo 2014-
2016, ampliou-se em 138% a quantidade de
propostas apresentadas e em 247% o numero
de propostas eleitas para os projetos de Lei
Orcamentaria Anual (LOA). No ano de 2017, em
virtude do processo de elaboracdo do PPA 2018-
2021, os Ciclos adotaram um formato especifico
que possibilitaram uma discussao mais ampla
com relacdo ao processo de planejamento mu-
nicipal, na perspectiva da priorizacao de progra-
mas e agdes para o quadriénio, bem como para a
priorizacdo das propostas para a LOA 2018.

A metodologia foi desenvolvida e aplicada con-
juntamente pela CEPS, SEPOG e IPLANFOR e
contou com a realizacdo de dois momentos: os
encontros regionais, com a disseminagao das
informacGes mais gerais a respeito do proces-
so de elaboracdo do PPA, e os encontros terri-
toriais, que tiveram como base de discussdo as
informagdes levantadas pelas diversas iniciativas
populares, a saber:discussdes nos territdrios de
cidadania, os Ciclos de Planejamento Participa-
tivo, as oficinas realizadas nos grupos de bairro
do Fortaleza 2040, ocorridos nos ultimos 3 anos
e consolidadas em 32 cadernos territoriais,que
possibilitaram o direcionamento das discussoes,
otimizando tempo e valorizando as propostas
existentes até entao.

Ainda como atividade da etapa do processo par-
ticipativo na elaboracdo do PPA 2018-2021 a SE-
POG, em parceria com a CEPS, realizou reuniado
ampliada com os 6rgdos colegiados, estando
presentes 17 conselhos e, em parceria com o
legislativo municipal, realizou Audiéncia Publica
para discutir o PPA.

Destaca-se ainda, projeto “Prefeitura e Camara
em Nosso Bairro”, em que o executivo e o legis-

lativo buscam uma maior aproxima¢dao com a
populacdo, contemplando diversas atividades,
como visitas a obras, assinaturas de ordens de
servigos, atividades culturais, palestras educati-
vas e prestagao de servigos diversos.

A participagdo do IPLANFOR no planejamento
estratégico da cidade, em 2017, ocorreu na ar-
ticulacdo com a CEPS e SEPOG na etapa do pro-
cesso participativo de elaboragdao do PPA e por
meio da Comissdo de Proposicao e Acompanha-
mento da Regulamentacdo e Implantagdo das
Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS), que
conta com a participacdo da sociedade civil e
entes governamentais, e resultou nas seguintes
entregas: Decreto de Funcionamento dos Con-
selhos Gestores das ZEIS - ZEIS 1 e 2 e criacdo
do Férum Permanente das ZEIS; Termo de Refe-
réncia para Capacitacao dos Conselhos Gestores
das ZEIS do municipio de Fortaleza; Termo de Re-
feréncia para Contratacdo de Plano Integrado de
Regularizacdao Fundiaria-(PIRF); Lei de Habitacdo
de Interesse Social (LHIS); minutas de alteracdo
do PDPFOR 2009; Decreto de Regulamentagao
do Parcelamento, Edificacdo, Utilizacao Compul-
sérios (PEUC), IPTU Progressivo e Desapropria-
¢ao.



BENS E SERVICOS ENTREGUES POR PROGRAMA (2014-2017)

GESTAO PARTICIPATIVA E SOCIAL

Realizado

Produtos

2014 2015 2016 2017
Participantes no PPA (n2) - - - 1.808
Ciclo de planejamento participativo realizados (n?) 1 1 1 1
Eventos realizados em cada ciclo (n2) 12 58 28 90
Participagdo em eventos e reunides nas comunidades (n2?) 14 127 7 52
Mobilizagdo realizada (n2) - 86 141 103
Cursos realizados (n2) 1 0 1 -
Pessoas participantes dos cursos (n2) 48 0 19 -
Demandas cadastradas via Portal da Participac¢do (n2) 10 327 308 -
Reunides do Conselho Municipal de Planejamento Participativo i i 3 1
realizadas (n?)
Pessoas envolvidas nas reunides do Conselho Municipal de Planeja- i i )3 49
mento Participativo (n2)
Acompanhamento em reunides de conselhos municipais/semina- 157 119 59 i

rios/féruns (n2)

Fonte: CEPPS

PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2017 e Concessao de bilhete unico a 443 agen-
tes de cidadania;
e Execucdo da etapa do processo partici- e Participagdao em 205 eventos municipais

e estaduais (mobiliza¢des, inauguragdes
e reunides);

pativona elaboracdo do PPA 2018-2021:
- 6 Encontros Regionais no processo com
a participacao direta de 410 pessoas;

- 84 encontros territoriais, com a apre-
sentacdo de 566 propostas e participa-
¢do de 1.398 pessoas;

- Elaborados cadernos territoriais com
informacgGes qualitativas e quantitativas

PROPOSTAS PARA 2018

e Implantar o Projeto “Caravana da Cida-
dania”, que possibilita aos Conselheiros

dos bairros da cidade, intentando subsi-
diar es escolhas e prioridades locais;
Realizagdo do Il Semindrio dos Agentes
de Cidadania e Controle Social (Outubro
de 2017);

Participacdo 6 edicdes do Projeto “Pre-
feitura e Camara em Nosso Bairro”: em
fevereiro no Jangurussi, emmarco no
Vicente Pinzon, em abril no Bom Jardim,
em junho também no Bom Jardim, em
agosto no Pirambu e em outubro no

Pan Americano;

conhecer, in loco, as principais obras e
servicos entregues pela PMF;

Aprimorar a acao do Conselho Municipal
de Planejamento Participativo, com cro-
nograma de reunides definidos, ativida-
des externas, entre outras;
Regulamentar o Regimento Interno dos
Agentes de Cidadania e Controle Social;
Consolidar a Politica Municipal de Pla-
nejamento Participativo conjuntamente
com o IPLANFOR e a SEPOG;



e Realizar capacitacdes especificas para os
agentes de cidadania e controle social e
demais instancias de controle social.

- AGEFIS

A Agéncia de Fiscalizacdo de Fortaleza (AGEFIS)
foi criada em 2014, com foco no aumento da
eficacia dos servicos prestados, implantando-se
o ciclo completo da fiscalizacdo: planejamento,
gerenciamento, execu¢do, processamento e
monitoramento, o que exige a sinergia das acées
desenvolvidas. Assim, a AGEFIS busca promover
uma convivéncia harmonica e equilibrada entre
as pessoas e a cidade por meio de uma sistema-
tica de gestao integrada, assegurando o cumpri-
mento das normas legais que regem a vida ur-
bana.

Destaca-se no ano de 2017 o empenho quanto
a modernizacdo dos processos por meio da de-
finicdo de estratégias, padrdes, critérios, diretri-
zes e procedimentos para a fiscalizagao baseada
no Manual de Fiscalizacdo dos Licenciamentos e
no aperfeicoamento da acao fiscal, realizando-
-se cursos e seminarios em diversas areas como:
Atualizacdo da Legislacdo e Instrumentos a Fis-
calizacdo de Residuo de Construgao Civil, Proce-
dimento Fiscal para Enfrentamento de Arboviro-
ses, Treinamento da Equipe de Monitoramento
e Fiscalizacdao do Ecopolo Leste Oeste — Ciclomo-
nitores, dentre outros.

Atualmente, estdo sob responsabilidade da AGE-
FIS os seguintes dominios da fiscalizagcdo urbana:
obras e posturas urbanas; uso e conservacdo das
vias publicas, passeios e logradouros; funciona-
mento de atividades; verificacao de licengas, al-
varas, concessoes, autorizacbes e permissoes;
eventos; ocupagao de propriedades e espagos
publicos; meio ambiente; limpeza publica; vigi-
lancia sanitaria; defesa do consumidor e patri-
monio histdrico-cultural.

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017

e Integracdo de toda a fiscalizacdo de For-
taleza reunindo sob uma mesma diretriz
os 513 fiscais;

e Lavratura de 4.261 autos de infracdo;

e Elaboracdo de 80 Planos de Fiscalizagao
Integrada;

e Registro de 10.966 demandas para fisca-
lizacao;

e Realizada a apreensao de 624 equipa-
mentos causadores de poluicdo, destes
325 equipamentos que causam a polui-
¢do sonora;

e Julgamento de 1.548 processos pela Jun-
ta de Analise e Julgamento de Processos;

e |Implantacdo de 100% do Sistema Fiscali-
ze, que é um sistema de gerenciamento
de demandas de fiscalizagdo, permitindo
inclusive a integracao a outros 6rgdos da
PMF para que as demandas de fiscaliza-
¢do sejam inseridas.

PROPOSTAS PARA 2018

e Padronizacdo dos procedimentos para as
Geréncias Regionais de Fiscalizagao Inte-
grada;

e Implantagdo de Planos de Fiscalizagao
para Operacdes Programadas, que abre
um canal de cadastramento e acompa-
nhamento de denuncias via web, criando
um mecanismo salutar entre o fiscaliza-
do e fiscalizador;

e Padronizagao dos procedimentos para as
Geréncias Regionais de Fiscalizacdo Inte-
grada;

e Integracdo aos sistemas e banco de da-
dos de informagdes de érgaos municipais
como SEFIN, SEUMA e outros para dotar
os fiscais de conhecimento prévio da rea-
lidade a ser fiscalizada;

e Realizacdo de eventos com foco na ino-
vacdo e atitudes cidadas e acgdes de
Voluntariado Corporativo;

e Elaboracdo de estudos e pesquisas sobre
a fiscalizacdo municipal.



Acodes das Secretarias Regionais e
Regionalizacao das Acdes de Governo

Considerando a necessidade de adequacdo con-
tinua dos 6rgdos que integram a Administracdo
Publica Municipal, alinhando-os as politicas e es-
tratégias da acdo de governo, no sentido de pro-
porcionar a eficiéncia na prestacao dos servicos
publicos, as Secretarias Regionais passam, em
2017, ndo so pela alteracdo de sua estrutura ad-
ministrativa mas, principalmente, pelo fortaleci-
mento do seu papel como instancia de articula-
cdo territorial, que deve consolidar a construcao
de uma gestdao mais acolhedora e de respeito
aos cidaddos, favorecendo e estreitando os ca-
nais de didlogo e de interacdo da populacdo com
os 6rgaos da administracdo municipal.

Com os valores de justica social, acolhimento,
transparéncia, participacdo e sustentabilidade,o
atendimento das Secretarias Regionaistem nas
Centrais de Acolhimentoum espago institucional
para a presta¢ao de servigos propiciando maior
qualidade, eficiéncia, facilidade, rapidez, cordia-
lidade e conforto, que marca a inovacao da ges-
tao para com o cidad3do de Fortaleza.

SERVICOS PRESTADOS NAS I I I
CENTRAIS DE ACOLHIMENTO I I I

Com o objetivo de atender a populacdo, no que
se refere a prestacao de servigos publicos, as
Centrais de Acolhimento, implantadas em todas
as regionais tém a missao de receber o cidadao
fortalezense de forma digna e receptiva,realizan-
do um atendimento qualificado, que possibilite
ao usudrio receber as informacdes e orientacdes

gue lhe cabem, além de deixar suas sugestoes,
reclamacdes e denuncias. Além da descentrali-
zacdo e desburocratrizagcdo dos servicos, busca
a resolutividade no atendimento as demandas
apresentadas, melhorando os servigos publicos
prestados dentro de seu territério de abrangén-
cia e aproximando os usuarios da gestdo publica.
Em 2017 as Centrais de Acolhimento realizaram
669.578 atendimentos, dessas 19,90% sao soli-
citacOes referentes a IPTU, ISS, ITBI e divida ati-
va no nucleo da SEFIN; 14,82% beneficiariosdo
Cadastro Unico; 10,71%direcionados a area de
habitacdo; e 43,20%, o maior volume de atendi-
mentos, solicitagdes dos servigos de concessao
de alvaras de funcionamento e de licenga sani-
tdria, cancelamento de auto de infracgao, interdi-
¢do de rua, poda, corte de arvore,denuncia so-
bre irregularidade no cddigo de obras, certidao
de denominacdo e de reparos gerais realizadas
via Protocolo Geral.



QUADRO - CONSOLIDADO DO ATENDIMENTO CENTRAL DE ACOLHIMENTO - 2017

Secretarias Regionais

Servigos Total
I I I IV v Vi Centro

SEFIN 20012 9269 6141  10.065 15891  66.444 - 127.822
HABITAFOR 6300 1666 2587  3.854 4123  51.600 1.593  71.723
Ouvidoria 3300 2595  1.594 793 556 18.766 830  28.434
Cadastro Unico  14.800  3.804 - 8566  15.087  57.000 ; 99.257
Mediacgo De 50 198 76 162 ; 857 ; 1.343
Conflitos

Protocolo Geral 23.957 7.336 3.965 4.894 5.474 237.698 5.966  289.290

SDE 2.400 259 - 779 1.261 6.383 3.335 14.417

Agefis - 802 606 2.117 2.539 - - 6.064
Acolhimento - - - - 2.653 - - 2.653 .
Fala Fortaleza - - - 1.286 3.508 - - 4.794

Origem 156 - - - - 338 - - 338

SINE - - - - 24.805 - - 23.444

Total 70.819 25.929 14.969 32.516 76.235 438.748 11.724 669.579 .
Fonte: SERs I, I, I1l, IV, V, VI e Centro. Elaboragélo: SEPOG/COPLAM.

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2017 I I I

Secretaria Regional |

e Eliminacdo de 17 pontos de lixo por meio
do“Projeto Carroceiro Legal”, que bene-
ficia diretamente 62 carroceiros e indire-
tamente 185 mil familias dos bairros de
Vila Velha, Barra do Ceara e Carlito Pam-
plona e 1 ponto no Jardim Iracema em
mobilizagdo com a escola Francisco das
Chagas de Farias;

e Implantacdo dos projetos:
- “Projeto Abrace Seu Jardim”, naaveni- N
da Major Assis, entre a avenida Mozart
Lucena e a rua Hidelbrando de Melo, no
bairro Jardim Guanabara; N
- “Movimento Senhora Faxina: Cuidar do

de 6rgaos publicos e privados para deba-
tes, visitas e encaminhamentos das de-
mandas propostas pela populacdo, com
eventos ocorridos nos bairros: Cristo Re-
dentor, Farias Brito, Alvaro Weyne, Barra
do Ceara e Carlito Pamplona.

Secretaria Regional Il

Instalagdo de 2 Academias ao Ar Livre
(Avenida Beira Bar e Parque Adahil Bar-
reto);

Adocdo de 3 espacos publicos pelo pro-
grama de “Adocio de Pragas e Areas Ver-

Lixo N&o Tem Idade”, vinculado ao Proje- des”: (Praga GID 67, Jardim dos viadutos
to “Saude, Bombeiros e Sociedade”;

- Projeto “Sou Minha Empresa Saudavel”
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Reitor Antonio Martins e Celina Queiroz
e Largo Murilo de Albuquerque S3a);

de conscientizacdaosobre a adequada ma-  Requalificacio de areas puUblicas com a
nipulacdo do lixo nas empresas instala- eliminacio de 32 pontos de lixos;
das na regional; e Execucdo de 23,36% da Praca do Esporte

- Projeto Regional Itinerante que reune

e da Cultura - Praca do CEU, no Bairro Vi-
moradores, liderancas, representantes
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cente Pinzon;

Inauguracdo de 8 pragas, sendo 1 Cons-
truida no Cais do Porto; e 6reformadas
no Bairro Vicente Pinzén e 1 noluciano
Cavalcante.

Reforma e ampliacdo da Central de Aco-
Ihimento;

Entrega do Passeio das Artes, na Praia de
Iracema, ampliando os espacos culturais
na Praia de Iracema;

Instalacdo de 2 letreiros turisticos na orla
da Beira Mar;

Secretaria Regional lll

Realizacdo da operacdo Tapa Buraco em
126 trechos;

Manutencdo de 12 bocas de lobo;
Drenagem na Av. Matos(Bairro Pici);
Pavimentacgao Poliédrica e Drenagem no
Bairro Quintino Cunha;

Reforma de 2 Pracas (Praca Sao Francis-
co no Anténio Bezerra e Praga Tongil no
Pici);

Eliminacao de 30 pontos de lixo;
Realizacdo de 6 operag¢des “Quintal Lim-
po”, (1 por bairro, com 350 familias visi-
tadas);

Realizacdo de uma acdo educativa “Eu
amo meu bairro limpo” (70 pessoas en-
volvidas com a mobilizacdo beneficiando
700 familias);

Implantagdo do servigo de atendimento
psicolégico para os servidores e usuarios
em geral, com a realizacdo de 30 atendi-
mentos.

Secretaria Regional IV

Realizagdo de visitas domiciliares de
cunho educativo:

- Em parceria com a ECOFOR Ambien-
tal (empresa de coleta de entulho), para
conscientizacdo a respeito do descarte
correto do lixo e dos dias de coleta;

- DIA “D” Regional IV mobilizando mora-
dores do Vila Unido contra as arboviro-
ses;

Reforma da Lavanderia Comunitaria

Lourdes Ary e do prédio do CRAS da Ser-
rinha;

Implantacdo do programa de exclusao de
Pontos de Lixo e Operacdo Quintal Limpo
com a eliminagdo de 59 pontos;
Promoc¢do de atividades educativas no
mercado do Montese, Parangaba e am-
bulantes da Av. Aguanambi (orientacdes
quanto as normas sanitdrias relaciona-
das a manipulacdo, preparagdo e comer-
cializacdo de alimentos);

Realizacdo da primeira reunido da Co-
missao de Acolhimento das Demandas
Sociais para estimular a participagao so-
cial e estreitar a relagao entre o poder
publico e a comunidade;

Implantacdo do cantinho especial dedi-
cado a leitura na Central de Acolhimento,
como local de espera para o atendimen-
to,oportunizando a populagdo o acesso
a leitura e ao empréstimo e a troca de
livros;

Realizacdo do Projeto “Blitz Sanitdria”
em mais de 109 estabelecimentos e/ou
lugares estratégicos;

Recadastramento e capacitacao dos per-
missiondrios dos Boxes no mercado da
Parangaba e Montese;

Recadastramento de 188 ambulantes
que atuam nas pragas;

Reforma da Praca Jovem Jesus no Bairro
Parangaba;

Inicio da reforma do Centro Comunitario
Planalto Universo;

Entrega de kits de ginastica para idosos
em parceria com Programa Incentivo a
Saude ao Idoso.

Secretaria Regional V

Reforma de 21 pragas: Maraponga (1),
Bom Jardim (2), José Walter (6), Parque
Genibau (2), Itapery (1), Canindezinho
(2), Jardim Jatoba (1), Granja Lisboa (1),
Conjunto Ceara (3) e Vila Manoel Satiro
(2);

Reforma do Estadio do Bom Jardim;
Implantagdo de 10 Academias ao Ar Livre:
Canindezinho (1), Jardim Fluminense (1)



, José Walter (2); Granja Lisboa (1),Bom
Jardim (2), Genibau (1), Conjunto Ceard
(1)e Mondubim (1);

Realizagdo de 7.002 exumacgdes e de lici-
tacdo para a construcao de 8.840 novos
ossuarios no Cemitério Parque Bom Jar-
dim.

Secretaria Regional VI

Entrega de 5 Pracgas (Jardim Unido Il —
Passaré,Raimundo de Araujo Cabra | —
Messejana,Santa Maria - Parque Santa
Maria,Gerly Albuquerque | —Jangurussu,
e 12 de Maio - Parque Dois Irmaos);
Instalagao de um Cachorrédromo na Pra-
¢a das Mangueiras, no Parque Manibura;
Inauguracdo da Unidade de Acolhimen-
to Adulto (UAA) - Poeta Mario Gomes no
bairro Dias Macedo;

Revitalizacdo do Complexo Esportivo
Maravilha com inclusdao do Parque Infan-
til do Projeto Praga Amiga da Crianga;
Realizacdo de limpeza dos recursos hi-
dricos com a revitalizacdo de 34 canais
e de 5 lagoas e 1 lago, beneficiando a
populacdo dos bairros Curid, Jodo Paulo
Il, Passaré, Palmeiras, Tancredo, Sao Mi-
guel, Jangurussu, Dias Macedo, Barroso,
Parque Dois Irmaos, Casteldo, Aerolan-
dia, Cidade dos Funciondrios, Cajazeiras,
Messejana e Santa Maria;

Desobstrucdo de 50 bocas de lobo, repa-
ro de galerias danificadas e impantacao
de 220 m? detampas de concreto e 30 m?
de bocas de lobo em trilho;

Realizagdo de limpeza em 61 bairros e 47
pragas;

Reforma e implantacdo de 1.154,10 m?
lineares de Calhas tipo “U” para o escoa-
mento correto de aguas pluviais;
Implantag¢do de 102.366,96 m? de cama-
da asfaltica pela operagao Tapa buraco
Entrega de 2 Passarelas sobre o Canal do
Lagamar;

Secretaria Regional Centro

Levantamento das necessidades de ma-
nutencdo, limpeza, iluminacdo e segu-
ranca das 33 pracas do Centro;
Cadastramento de feirantes da Feira livre
do Mercado dos PinhGes e trabalho edu-
cativo sobre o descarte de lixo;
Realizacao de trabalho educativo envol-
vendo 196 permissionarios e trabalhado-
res do Mercado S3o Sebastido, desenvol-
vendo os seguintes temas:

- Uso do Equipamento de Protecdo Indi-
vidual (EPI);

- Manuseio, transporte e armazenamen-
to de alimentos;

- Arboviroses;

Identificacdo de 24 pontos de lixo, com
eliminagao de 5 pontos;

Reordenamento do comércio ambulan-
te na Rua José Avelino e entorno, com
remanejamento dos ambulantes parae-
quipamentos publicos adequados, com
sorteio de 846 boxes distribuidos entre o
Centro Municipal de Pequenos Negbcios
(CMPN) e o Mercado S&o Sebastido;
Realizacdo de servicos de urbanismo,
paisagismo e obras de acessibilidade nas
Pracas Castro Carreira (praca da Estacdo)
e José Julio (praca do Coracdo de Jesus);
Adogdo do Jardim da Catedral e do can-
teiro central da Avenida Alberto Nepo-
muceno por meio de articulacdo e nego-
ciacdo de parcerias;

Recapeamento asfaltico, tapa buracos e
microdrenagem em diversos pontos das
areas de abrangéncia da Regional do
Centro;

Realizacdo de acGes de urbanismo, pai-
sagismo e obras de acessibilidade nas
Pracas Castro Carreira (Estacdo) e José
Julio (Coracao de Jesus);

Inauguracao do Anexo do Mercado dos
Pinhdes, com 18 boxes em 2 pavimentos,
elevador para deficientes e banheiros,
cedido para a SECULTFOR, para receber
eventos como festivais e feiras.
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Um Olhar das Acdes Regionalizadas

de Governo (2014 - 2017)

REGIONAL 1 // 2014 - 2016 I I I

Saude, Esporte e Lazer, e Prevengdo as
Drogas

Ampliagdo e reforma de 8 Unidades de
Atencdo Primdria a Saude (UAPS);
Instalagdo de 2 UPAs - Vila Velha e Dr.
Eduino Franca Barreira;

Implantagdao de 1 Unidade de Acolhi-
mento (UAC) na Barra do Cear3;
Construcao do Centros de Atencado Psi-
cossocial (CAPS) Cristo Redentor;
Construgao de 2 Areninhas: Thauzer Pa-
rente e Pirambu;

Implantacdo de 5 Academias ao ArLivre (
Praca Coronel Jodo Pontes, Polo de Lazer
do Jardim Iracema, Praga Capitao Mor
Aguiar, Areninha Thauzer Parente e Pi-
rambu);

Implantacdo de 17 parques do projeto
Praca Amiga da Crianga;

Reforma de 2 pracas para adaptacdo do
“Praca Amiga da Crianca”;

Adocdo de 3 Areas Verdes: Sdo Gerardo,
Barra do Ceara e Bairro Vila Velha;
Adocdo do Canteiro Central do Calcadado
da Crasa.

Educagao, Conhecimento, Inovagao,
Cultura e Juventude

Implantacdo de 2 Escolas Municipais de
Tempo Integral (ETI);

Reforma do CEl na Barra do Cear3;
Construcdo de uma CEl no Vila do Mar;
Realizagdo de ag¢des no CUCA Barra vol-
tadas a capacitagdo de jovens, ofertando
cerca de 7.000 vagas.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Instalagdao de unidades de iluminagao
branca em 69 localidades;

Implantacdo de Nucleo de Mediacdo Ci-
dad3;

Implantagdo de Inspetoria Cidad3;
Implantacdo da Inspetoria de Seguranca
Escolar;

Implantagdo das ag¢des do Programa
Cresca com Seu Filho, em 7 bairros;
Atendimentos do Programa Rede Aqua-
rela, na Barra do Cear3, Jardim Guanaba-
ra;

Reforma do CRAS do Quintino Cunha;
Implantagdo de Abrigo Institucional para
homens em situacdo de rua;

Instalacdo de uma Bodega Soliddria no
bairro Barra do Ceara.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conserva-
¢do e Servicos Publicos

Implantacdo de 3 Ecopontos: Av. Leste-
-Oeste, Vila Velha e Barra do Cear3;
Revitalizacdo e reforma de 8 pracas;
Realizacdo de pintura de meio fio; capi-
nagao; limpeza e varricao de ruas, ave-
nidas e espacgos publicos; e o plantio e
poda de mais de 120 arvores por meio
do Programa Fortaleza Limpa;
Requalificacao da Vila do Mar cujas obras
foram finalizadas em 2016.

Infraestrutura, Conservacdo e Servicos
Publicos

Instalacdo de 7 estagdes do programa Bi-
cicletar;
Realizacdao de 122 obras de pavimenta-



cdo, recapeamento e requalificacdo via-
ria;

Realizagdo de obras de drenagem no Ca-
nal Seis Companheiros.

REGIONAL 1 // 2017 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengao as
Drogas

Restauracgao e reforma do CRAS do Quin-
tino Cunha;

Instalacdo do anexo Maria Cirilo, vincula-
do ao posto de Saude Carlos Ribeiro;
Implantagdo do Posto de Coleta de Lei-
te Materno no Hospital Gonzaguinha da
Barra do Cear3;

Instalacdo da primeira Central de Medi-
camentos no Terminal do Anténio Bezer-
ra, passando a atender 4 postos de saude
da drea da SER [;

Reforma do Polo de Lazer do Alvaro
Weyne com instalagdo de 1 Academia ao
Ar Livre e parquinho infantil do projeto
“Praca Amiga da Crianca”;

Intensificacdo do Projeto “Cresca com
seu Filho” nos postos de saude da area
de abrangéncia da SER [;

Requalificagao do Polo de Lazer da Sar-
gento Herminio, em que o equipamento
ganhou novas areas, como Academias ao
Ar Livre; playgrounds; pistas de skate e
de cooper; anfiteatro; quadras de areia e
poliesportiva; Areninha; cachorrédromo
e espacos para a pratica de Le Parkour,
bicicross, capoeira e corrida;

Entrega de 690 pares de chuteiras aos 22
nucleos de futebol que atuam nas Areni-
nhas da Capital, realizada na Areninha da
Barra do Cear3;

Lancamento da 32 edicdo do Projeto
Atleta Cidaddo, permitindo que criancas
e adolescentes tenham acesso a uma
ampla rede para pratica de esporte e de
lazer em Fortaleza, na Areninha da Les-
te-Oeste;

Inauguracao da UAC Infanto-juvenil para
tratamento de alcool, crack e outras dro-
gas, na Barra do Ceara.

Educagdao, Conhecimento,
Cultura e Juventude

Inovagao,

Inauguracao do CEl Maristela Frota Ca-
valcante;

Construcao do CEl anexo a escola Nossa
Senhora de Fatima no Alvaro Weyne;
Inauguracao da primeira sala de inovagao
educacional com laboratério experimen-
tal do Google for Education e Multilaser
na ETI Nossa Senhora de Fatima;
Inauguracao do CEl Jodo Marcal Mesqui-
ta, bairro Floresta;

Lancamento do projeto Bom de Fortaleza
no Polo de Lazer da Sargento Herminio;
Encontros Musicais na Rede Cuca, propor-
cionando entretenimento a Juventude;
1.427 alunos matriculados na Academia
ENEM.

Desenvolvimento Social, Cidadania e
Direitos Humanos

Inauguracao de 14 unidades habitacio-
nais do projeto Vila dos Pescadores, no
Pirambu;

Entrega de 200 titulos de Regularizagao
Fundidria a moradores do bairro Piram-
bu (Projeto Vila do Mar);

Realizacdo de intervencdes no Rio Ma-
ranguapinho, retirada de vegetacdao e
residuos sélidos, beneficiando diversos
bairros;

Inauguracdo de 12 Boxes para as Mulhe-
res Empreendedoras (Vila do Mar).

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vacgao e Servigos Publicos

Lancamento do Ecopolo da Leste-Oeste;
Instalagdao de 2 Pontos de Entrega Volun-
taria (PEV) de materiais reciclaveis nas
escolas 2 de Dezembro, na barra do Cea-
ra e Tertuliano Cambraia, no bairro Jaca-
recanga;

Inauguracdo de 2 Ecopontos no Pirambu
e no bairro Carlito Pamplona;
Inauguracao do Mini Bicicletar do Polo
de Lazer da Sargento Herminio;
Realizacdo de obras de drenagem no Ca-
nal Seis Companheiros;

Inauguracdo do Polo de Lazer do Alvaro
Weyne.
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REGIONAL 2 // 2014 - 2016 I I I

Saude, Esporte e Lazer, e Prevencdo as
Drogas

Reforma de 12 UAPSs;

Construcao da UAPS Sandra Maria Faus-
tino Nogueira;

Implantacdo da UAC no Bairro Cidade
2000;

Implantacdo de 10 Academias ao Ar Li-
vre;

Implantacdo de 3 Areninhas: 1 no Campo
do América e 2 na Praia do Futuro;
Instalacdo de 19 parques do projeto
“Praca Amiga da Crianca”;

Reforma de 5 pragas para adaptagdo do
projeto “Praca Amiga da Crianga”;
Adocdo de 2 ruas: Otani Facanha de Sa e
Rua Agerson Tabosa;

Adocdo de 2 largos: Largo Murilo de Al-
buguerque Sa e Largo da Via Expressa;
Adogdo de 4 dreas verdes: Bairro Antdnio
Diogo, Cocd, Dionisio Torres e Shopping
Reserva no Bairro Luciano Cavalcante;
Adocdo de 2 jardins: Jardim Japonés e
Jardim dos viadutos Reitor Martins e Ce-
lina Queiroz;

Adocado de 2 canteiros centrais: Praca An-
tonio Prudente e da Avenida Chanceler
Edson Queiroz.

Educagao, Conhecimento, Inovagao,
Cultura uventude

Implantagdo 2 ETls;

Reforma de 2 CEls: Nossa Senhora Apa-
recida e Padre José Nilson;

Reforma de 26 escolas de Ensino Infantil
e Fundamental e 15 CEls;

Reforma de 4 creches e 4 escolas de
atendimento educacional especializado;
Realizacdo de auldes do Academia ENEM
no Gindsio Paulo Sarasate, beneficiando
mais de 10.000 jovens por ano.

Desenvolvimento Social, Cidadania e
Direitos Humanos

Instalagdo de unidades de iluminacdo
branca em 136 localidades;

Reforma do CRAS no Mucuripe;
Implantagdo de Inspetoria dos Terminais
e Inspetorias Cidadas;

Implantagdo de 1 Nucleo de Mediagao
Cidad3;

Implantagdo da Inspetoria de Seguranca
Escolar;

Atendimentos do Programa Rede Aqua-
rela;

Implantagdo de Central de Acolhimento
para Criancas e Adolescentes |;
Instalagdao de uma Bodega Soliddria no
Bairro Papicu.

Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Requalificacdo e reordenamento da Av.
Beira Mar e constru¢dao do novo Merca-
do dos Peixes.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vagao e Servicos Publicos

Implantacdo de 3 Ecopontos: Parque Rio
Branco, Varjota e Cidade 2000;

Reforma e revitalizacdo de 3 pracas: Fo-
tégrafo Josué de Castro, Joaquim Tavora
e Sao Lucas;

Adocdo de 9 pracgas pelo programa de
“Adocdo de Pracas e Areas Verdes”: Pra-
¢a Portugal, Praca Dr. Carlos Alberto Stu-
dart Gomes; Praca Dr. AntOnio Pruden-
te, Largo das Ideias |, Largo das Ideias Il,
Praca do Bem, Pracga Patriolino Ribeiro e
Canteiro Central da Av. Chanceler Edson
Queiroz.

Infraestrutura, Conservac¢io e Servigos
Publicos

Instalagdo de 40 Estacdes do Bicicletar;
Instalagdo de 1 estacao de Bicicletas Inte-
gradas (Terminal do Papicu);



Construgao dos tuneis Dep. Wellington
Gondim e Prefeito Juraci Magalhaes;
Construgao dos viadutos do cruzamento
das avenidas Raul Barbosa e Murilo Bor-
ges: Celina Queiroz e Antbnio Martins
Filho;

Realizagdo de obras de melhoria no en-
torno da Praca Portugal.

REGIONAL 2 // 2017 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengdo as
Drogas

Implantagdo do Projeto Bike Vida na orla
da Avenida Beira Mar;

Implantagdo do Projeto Viva+;

Instalagdo da Central de Medicamentos
no terminal do Papicu;

Inauguracdo da UAC Adulto para trata-
mento do alcool, crack e outras drogas,
no bairro Cidade 2000;

Inauguracdo do Centro Especializado de
Atencdo ao Diabético e Hipertenso (CEA-
DH), no bairro Praia do Futuro.

Educagao, Conhecimento,
Cultura e Juventude

Inovagao,

Lancamento do projeto Bom de Fortale-
za na praca do Mirante (projeto na area
do conhecimento);

Inauguracdo do Centro Cultural Belchior;
Reforma do prédio do Estoril, atual sede
da Secretaria de Turismo de Fortaleza;
Realizacdo de auldes do Academia ENEM
no Ginasio Paulo Sarasate beneficiando
10.317 jovens, incluindo o Turmas Avan-
¢adas;

542 alunos da SER Il matriculados na
Academia ENEM.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Oportunidade de 1.000 vagas de ambu-
lantes em eventos;

Entrega de 1 Nucleo de Mediagao
Cidada.

Desenvolvimento Econémico, Turismo

Emissdo de 584 Alvards de Funciona-
mento e 1.841 Habite-se;

Conclusdo e entrega do Passeio das Ar-
tes, ampliando os espagos culturais na
Praia de Iracema;

Inauguracdo do novo Farol do Mucuripe,
equipamento que propiciard mais segu-
ran¢a na navegacgao a toda a comunida-
de maritima e a possibilidade da regido
crescer verticalmente;

Entrega de depodsitos de acondiciona-
mento do material de pesca para 70 pes-
cadores, construidos ao lado do Merca-
do dos Peixes no bairro Mucuripe.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vagao e Servicos Publicos

Implantacdo de 1 Ecoponto localizado no
bairro Guararapes;

Implantagdo do projeto Gari Comunita-
rio no bairro Vicente Pinzon;

121 km de vias publicas passaram por
varricdo, capinacao e pintura de meio-fio
e canteiro central;

Revitalizacdo dos Parques Rio Branco e
Adahil Barreto com manutencao, limpe-
za e paisagismo, plantio de pouco mais
de 200 mudas.

Infraestrutura, Conservacao e Servicos
Publicos

Construcdo e entrega da Avenida Ponta
Mar, no bairro Cais do Porto;

Construgao e entrega de 2 passarelas so-
bre o canal do Lagamar;

Implantacdo de ciclofaixas nas avenidas
Raul Barbosa, Santos Dumont e Ponta
Mar;

Implantacdo de 3 esta¢des do Mini Bici-
cletar nas pracas Carlos Alberto Studart e
Luiza Tavora e na Av. Beira Mar;
Aumento da abrangéncia de luz branca
de 79% para 90%;
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Pavimentacdo asfaltica em toda a comu-
nidade do Poco da Draga;

Operacdo Tapa Buraco em 141 vias, area
total de 63.605,51 m?;

Requalificagcdo da Escadaria de lemanja,
no bairro Vicente Pinzdn.

REGIONAL 3 // 2014 - 2016 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevencao as
Drogas

Reforma de 8 Unidades de Atencdo Pri-
maria a Saude (UAPS);

Construcdo de 2 novas Unidades de
Atencdo Primaria a Saude (UAPS);
Reforma do Frotinha do Antonio Bezerra;
Manutengao de 4 campos da regional;
Implantacdo de 18 parques do projeto
“Praca Amiga da Crianca”;

Implantagdo de 5 Academias ao Ar Livre;
Reforma e revitalizagdo de 11 quadras
esportivas.

Educag¢do, Conhecimento, Inovagdo,
Cultura e Juventude

Reforma e adaptacdo de 5 CEls;
Implantagdo de 3ETI;

Implantagcdo de Wifi em 11 pontos de
Onibus no BRT da Avenida Bezerra de
Menezes;

Implantagdo de 1 biblioteca publica ‘Mais
Cultura’ localizada no Autran Nunes;
Realizacdo de 6 a¢des do programa Pro-
jovem Urbano;

Realizacdo do Festival de Musica da Ju-
ventude, realizado na Praca do Jodo XXIII.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Instalagdo de unidades de iluminagao
branca em 51 localidades;

Implantacdo de 1 Nucleo de Mediacdo
Cidad3;

Implantagdo de Inspetoria dos Terminais
e Inspetorias Cidadas;

Implantagdo da Inspetoria de Segurancga
Escolar;

Implantagdo de 3 CRAS no Bairro Joao
XXIIl, Presidente Kennedy e Anténio Be-
zerra;

Atendimentos do Programa Rede Aqua-
rela;

Manutencao de um CRAS;

Manutencdo de uma unidade do SINE;
Reforma para Acessibilidade do CCDH
César Cals;

Implantacdo dos Centros de Acolhimen-
to para Criancas e Adolescentes (Jodo
XXIll e Henrique Jorge);

Instalagdo de uma Bodega Solidaria no
Bairro Pici.

Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Construgcao de um Galpdo de triagem e
reciclagem (Rua Valdemar Holanda, Bom
Sucesso).

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vacgao e Servigos Publicos

Reforma e revitalizacdo de 10 pracas
(Programa “Adoc3o de Pracas e Areas
Verdes”);

Implantagdo de dois Ecopontos: Pici e J6-
quei Clube.

Infraestrutura, Conservacdo e Servicos
publicos

Realizacdo de 81 obras de drenagem, pa-
vimentacao e requalificagdo vidria;
Instalacdo de 7 estagdes do bicicletar;
Reforma e restaura¢ao do Cemitério do
Antonio Bezerra, da Central de Atendi-
mento e Sede da Secretaria Regional I,
do estacionamento e guarita da Guarda
Municipal, da Lavanderia Aloisio Xime-
nes e da sala da Junta do Servico Militar;
Reforma e revitalizacdo de 10 pragas
(Programa “Adoc3o de Pracas e Areas
Verdes”);

Implantagdo de dois Ecopontos: Pici e J6-
quei Clube.



REGIONAL 3 // 2017 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengdo as Dro-

gas

e Implantacdo da 12 Central de Medica-
mentos no Terminal do Antdnio Bezerra;

e Implantacdo de 1 parque do projeto
“Praca Amiga da Crianc¢a”;

e Entrega da Unidade do Projeto Bebé
Clinica Odontoldgica, para Acompanha-
mento Integral de Odontologia na Pri-

meira Infancia, no bairro Rodolfo Tedfilo.

Educagao, Conhecimento, Inovacao,

Cultura e Juventude

e Lancamento do projeto Bom de Fortale-
za na praca Rodolfo Tedfilo;

e Lancamento do projeto Didlogos com o
Patrim6nio — Novo Mais Educacao;

e Construcdao de CEl Altamir Fernandes
Correa Leite, no bairro Antonio Bezerra;

e Ampliacdo de jornada integral para
criangas de até 5 anos na Creche Nossa
Senhora do Libano no Bairro Rodolfo Te-
dfilo.

e Lancamento do Projeto Bom de Fortale-
za;

e 1.470 alunos matriculados na Academia
ENEM.

REGIONAL 4 // 2014 - 2016 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengao as
Drogas

e Reforma de 9 UAPS;

e Construcao de 9 UAPS;

e Implantacdo de 1 UPA na Serrinha;

e Implantacdo de 3CAPS, sendo 1 geral,
1 alcool e drogas (CAPS-AD), e 1 Infantil;

e Construcao de 1 Areninha no Bairro Vila

Uniao;
Instalacdo de 20 parques do projeto
“Praca Amiga da Crianca”.

Educacdo, Conhecimento, Inovacao,
Cultura e Juventude

Reforma de 12 escolas;

Construcdo de 3 CEls: Bairro de Fatima,
José Walter e Serrinha;

Implantagdo do Terminal Literario nos
terminais da Parangaba e Lagoa;
Realizacdo de ac¢des do programa Projo-
vem Urbano;

Realizagdo de Festivais de Musica da Ju-
ventude, realizando na praca da Genti-
landia;

Implantagdo de 2 Pracas da Juventude.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Instalagdo de unidades de iluminagao
branca em 89 novos pontos;
Municipalizacdo do Restaurante Popular
de Fortaleza;

Implantacdo de 1 Nucleo de Mediagao
Cidad3;

Implantacdo de Inspetorias dos Termi-
nais e Inspetorias Cidadas;

Implantagdo da Inspetoria de Seguranca
Escolar;

Reforma do CRAS do bairro Vila Unido;
Atendimentos do Programa Rede Aqua-
rela;

Implantacdo de um Centro POP para pes-
soas em situagao de rua;

Implantacdo de 1 Central de Acolhimen-
to para familias em situacdo de rua, no
bairro Parangaba;

Instalagdo de uma unidade de 1 Central
de Acolhimento para Crianca e Adoles-
cente Il no Benfica;

Implantacdo da Casa de passagem no
bairro Benfica;

Manutencdo de 2 Centros POP da cidade
e o Centro de Convivéncia para popula-
¢do em situacdo de rua;
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Manutencdo de 1 Central de Acolhimen-
to para Crianca e Adolescente no Bairro
de Fatima.

Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Implantacdo de 1 drea do Programa de
Apoio a Parques Tecnoldgicos e Criativos
de Fortaleza, no bairro Itaperi;

Reforma e restauracdo no mercado da
Aerolandia, entregando 16 boxes aos
permissionarios.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vacao e Servicos Publicos

Construcao das pracgas: Praca das Artes,
Praca da Lavanderia, Praca do posto de
Saude Gutemberg Braun e Pra¢a do Cam-
po do Omegado, além de outras 32;
Implantagdo de 3 Ecopontos: Serrinha,
Fatima e Vila Peri.

Infraestrutura, Conservacdo e Servigos
Publicos

Realizagdo de ag¢des de recapeamento
asfaltico em 7 ruas e 17 ruas com asfalto
novo;

Instalagdo de 11 estacdes do programa
Bicicletar;

Instalacdo de 2 esta¢Oes do programa Bi-
cicleta Integrada (Terminal da Parangaba
e Terminal do Siqueira).

REGIONAL 4 // 2017 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengao as
Drogas

Instalagao da Central de Medicamentos
no Terminal do Siqueira passando a aten-
der os postos de saude da drea de abran-
géncia;

Instalagao da Central de Medicamentos
no Terminal da Lagoa passando a aten-
der os postos de saude da drea de abran-
géncia;

Revitalizacdo do Complexo Esportivo
Maravilha no bairro de Fatima;
Instalagdo da Central de Medicamentos
no Terminal da Parangaba passando a
atender os postos de saude da area de
abrangéncia.

Educacdo, Conhecimento, Inovacgao,
Cultura e Juventude

Construgao e Inauguragao do CEl: Bairro
Dendé;

Langamento do Projeto Bom de Fortale-
za na Praca Argentina Castelo Branco no
Bairro de Fatima;

Construcdao de 2 Centros de Educacdo
Infantil — CEl: Bairro Serrinha e Alto da
Balanca;

Realizacao da segunda edicao da Copa-
rena, que beneficia 119 bairros de For-
taleza;

725 alunos matriculados na Academia
ENEM.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Reforma do CRAS da Serrinha;

Reforma do Centro de Referéncia Espe-
cializado no bairro de Fatima para popu-
lacdo em situagao de rua;

Manutencdo do Restaurante Popular de
Fortaleza;

Manutencdo de 2 Centros POP da cidade
e do Centro de Convivéncia para popula-
¢do em situacdo de rua.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vagao e Servicos Publicos

Implantagdo de 2 Ecopontos: Damas e
Parangaba;

Realizacdo de ag¢des de melhoria urba-
nistica e paisagistica (pintura de meio
fio, capinacdo, limpeza, e varricdo) de
ruas, avenidas e espacos publicos, além
do plantio e poda de arvores através do
Programa Fortaleza Limpa;



Realizacdo de limpeza de canais e lagoas:
Lagoa da Parangaba e Opaia e Canal da
Rosinha, Jardim América, Eduardo Girdo,
Parredo;

Implantagdo do programa de exclusao de
Pontos de Lixo e Operacao Quintal Lim-
po: Eliminagao de 59 pontos de lixo na
area da SER IV.

Infraestrutura, Conservacao e Servigos
Publicos

Entrega do primeiro trecho do viaduto da
Av. Aguanambi e a nova passarela para
pedestres, no bairro de Fatima;
Inauguragao da nova via de acesso aos
bairros Maraponga e Parangaba - obras
de extensdo e urbanizacao da Rua Case-
miro de Abreu;

Inauguracdo da segunda Area de Transito
Calmo em Fortaleza no entorno do Hos-
pital Infantil Albert Sabin no bairro Vila
Uniao.

REGIONAL 5 // 2014 - 2016 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengao as
Drogas

Construcgao de 4 UAPS;

Reforma de 13 UAPS;

Construcao de 1 CAPS no Bairro Granja
Portugal;

Reforma e Manutenc¢do do Hospital Nos-
sa Senhora da Conceicdo;

Implantacdo de 1 Central de Acolhimen-
to Doutor Silas Munguba no Prefeito
José Walter;

Implantagdo de 2 CAPS (um alcool e dro-
gas e um geral), no Bom Jardim;
Construgao de 2 Areninhas: Genibau e
Conjunto Cear3;

Construgao de 7 Academias ao Ar Livre;
Implantacdo de 30 parques do projeto
“Praca Amiga da Crianca”;

Adocdo de 5 canteiros centrais;

Adocdo de 1 area verde na 22 etapa do
Conjunto Cear3;

Adocdo do Campo do Martap no bairro
José Walter.

Educagdao, Conhecimento,
Cultura e Juventude

Inovagao,

Construcdao de 3 CEls: Bom Jardim, Si-
gueira e Canindezinho;

Implantacdo de 2 Escola de Tempo Inte-
gral;

Construcdo de 2 Escolas de Tempo Inte-
gral (Professora Maria José Ferreira Go-
mes, no Bairro Parque Presidente Vargas,
e Edgar Linhares Lima, no Bairro Planalto
Ayrton Senna);

Reforma e adaptacao de 9 CEls;
Construcdo de 1 CUCA, localizada no
Mondubim, com oferta de 5.500 vagas
para cursos de capacitagao e agdes para
a juventude;

Realizacdo de Festival de Musica da Ju-
ventude, realizada na Pracinha da Santa
Cecilia, no bairro Bom Jardim.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Instalagdo de unidades de iluminagao
branca em 82 novos pontos;
Manuten¢dao de 1 Centro Integrado de
Referéncia da Qualificacdo Profissional;
Implantacdo de Inspetoria dos Terminais
e Inspetorias Cidadas;

Implantacdo da Inspetoria de Seguranca
Escolar;

Reforma do CRAS do Bairro Canindezi-
nho;

Implantacdo do Centro de Referéncia da
Igualdade Racial, no Prefeito José Walter;
Implantacdo do Projeto Hortas Sociais,
02 estufas no Conjunto Ceard e 01 no
bairro Granja Portugal;

Implantacdo das ac¢des do Programa
Cresca com Seu Filho;

Atendimentos do Programa Rede Aqua-
rela, na Vila Manoel Satiro;
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Manutencdo de 1 Central de Acolhimen-
to Institucional para Criangas e adoles-
centes;

Manutenc¢ao de um CREA;

Manutengao de um Centro Integrado de
Referéncia da Qualificagdo Profissional.

Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Realizacdo da Feira de Pequenos Negé-
cios no Terminal do Conjunto Ceara.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vacao e Servicos Publicos

Implantagdo de 5 Ecopontos;
Reforma de 9 pracas.

Infraestrutura, Conservacao e Servigos
publicos

Realizacdo de requalificagdo vidria em
cinco pontos.

REGIONAL 5 // 2017 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengdo as
Drogas

Construcdao de 2 Areninhas no Grande
Bom Jardim e no Planalto Ayrton Sena;
Reforma de 2 postos de Saude (Argeu
Herbster no Bom Jardim e Posto Gracilia-
no Muniz no Conjunto Esperanca);
Reforma do Parque Aquatico do CSU no
Conjunto Cear3;

Construcao de 2 Centrais de Medicamen-
tos nos terminais (Conjunto Ceard e do
Siqueira, esse ultimo localizado na divisa
das areas da SER IV e SER V).

Educagao, Conhecimento, Inovagao,
Cultura e Juventude

Assinatura de Ordem de Servico para Re-
forma da Escola Padre Arimatéia Diniz no
Conjunto Cear3;

Reforma da Escola Liréda Faco, no Bairro

do Bom Jardim;

Construcdo da Biblioteca Publica Infantil
Herbénia Gurgel no Conjunto Cear3;
Construgcao da Quadra Poliesportiva da
Escola Francisco Nunes Cavalcante no
José Walter;

Construcdo de 3 CEls (1 no Siqueira, 1 no
Conjunto Ceara e 1 na Granja Lisboa);
Lancamento do projeto Bom de Fortale-
za na pracga Padre Cicero;

Construcdo da Quadra Poliesportiva da
Escola Manoel Malveira na Granja Lis-
boa;

Manutencado das atividades do CUCA do-
Mondubim;

2.306 alunos matriculados na Academia
ENEM.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Entrega de 110 titulos de Regularizagao
Fundiaria a moradores do Mondubim;
Realizacdao de a¢bes de intervengao no
Canal do Bom Jardim, tais como: retira-
da de vegetacdo e residuos solidos para
mitigar os riscos de desastres e garantir
mais qualidade de vida e saude para a
populacdo do Bom Jardim até o Conjun-
to Ceara.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vagao e Servicos Publicos

Construcdo de 4 Ecopontos — 22 e 42 Eta-
pa do Conjunto Ceard, Maraponga no
Jardim Cearense e Mondubim Il;
Instalagdo de um Ponto de Entrega Vo-
luntaria (PEV) de materiais reciclaveis
na escola Narciso Pessoa, no bairro Bom
Jardim;

Desassoreamento e limpeza da lagoa da
Itaperoaba, no bairro Serrinha.



Infraestrutura, Conservacao e Servigos
publicos

Construcao de nova via de acesso aos
Bairros da Maraponga e Parangaba Rua
Casemiro de Abreu;

Construcdo de 2 (dois) Binarios e infraes-
trutura ciclovidria no Parque Santa Rosa
e na Vila Manoel Satiro;

REGIONAL 6 // 2014 - 2016 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengdo as
Drogas

Reforma de 16 UAPS;

Construcdo de 6 UAPS;

Implantagdo de 1 UAC, no bairro dias
Macédo;

Construgao de 1 policlinica no Jangurus-
su;

Construcdao de 4 Areninhas: Aracapé,
Sitio S3o Jodo, Barroso e Parque Dois
Irm3os;

Implantagdo de 18 Academias ao Ar
Livre;

Implantagdo de 23 parques do projeto
“Praca Amiga da Crianca”;

Implantac¢do de 1 Policlinica;
Implantacdo de 1 CAPS AD (Sapiranga),
1 CAPS Infantil (Cid. dos Funciondrios)
CAPS Geral (Messejana);

Reforma de 2 hospitais (Frotinha de Mes-
sejana e Gonzaguinha de Messejana);
Reforma de 1 Centro de Zoonoses;
Implantacdo de 1 CEO (Messejana);

Educacdao, Conhecimento,
Cultura e Juventude

Inovagdo,

Implantagdo de 2 ETls: Jangurussu e José
de Alencar;

Reforma e adaptacdo de 4 CEls: Jardim
das Oliveiras, Conjunto Palmeiras e

Guajeru;

Construcao de 5 CEls: Boa Vista, Jan-
gurussu e Parque Dois Irmaos;
Revitalizacdao do Mercado da Aerolandia;
Realizacdo de 2 ac¢des do Projeto Ser
Crianga: Jangurussu e Conjunto Palmei-
ras;

Realizacdo de 3 agdes do Ciclo Carnava-
lesco: Sapiranga/Coité, Aerolandia e Bar-
roso;

Reforma de 2 escolas nos bairros Jan-
gurussu e José de Alencar;
Aluguel/cessdo de 7 escolas e 25 creches,
dentre convénios privados e publicos;
10.600 de visitantes do Mercado da Ae-
rolandia, beneficiando cerca de 350 ar-
tistas locais, por meio de agdes como
cinema, contacdo de histdrias e espeta-
culos para criangas e adultos;

2 ac¢Oes do Projeto Ser Crianca realizadas
nos bairros Jangurussu e Conjunto Pal-
meiras;

Construcao de 1 CUCA, localizado no
bairro Jangurussu, ofertando cerca de
5.500 vagas em cursos de capacitacao e
acdes para a juventude;

Realizacdao de 6 a¢bes do projeto Projo-
vem Urbano, conferindo certificacdo es-
colar e qualificagdo profissional a jovens
entre 18 e 29 anos;

Realizacdo de 5 a¢bes do projeto Credjo-
vem, apoiando o empreendedorismo ju-
venil no municipio, oferecendo formacao
e capacitacao;

Realizacdo de 1 edicdao do Festival de
Musica da Juventude, no Lago Jacarey;
Construcado de 2 Pragas da Juventude, lo-
calizadas no bairro Messejana;

Desenvolvimento Social, Cidadania e
Direitos Humanos

Instalagdao de unidades de iluminagao
branca em 116 pontos;

Implantacdo de 1 Nucleo de Mediagdo
Cidad3;
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Implantagdo de Inspetoria dos Terminais
e Inspetorias Cidadas;

Implantacdo da Inspetoria de Seguranca
Escolar;

Implantacdo de 2 CRAS nos bairros Mes-
sejana e Barroso;

Reforma do CRAS do Conjunto Palmeiras;
Implantac¢do das a¢des do Projeto Cresca
com Seu Filho;

Atendimentos do Programa Rede Aqua-
rela no Lagamar e no Jangurussu;
Implantacdo de um Conselho Tutelar
Modelo, bairro Casteldo;

116 pontos de luz branca instalados;
Reforma de 2 CRAS (Messejana, Conjun-
to Palmeiras);

Implantagdo de 1 Conselho Tutelar Mo-
delo (bairro Casteldo).

Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Implanta¢do de um Parque Tecnoldgico e
Criativo (PARQFOR) localizado na Univer-
sidade de Fortaleza.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vagao e Servicos Publicos

Implantagdo de 3 Ecopontos: José de
Alencar, Edson Queiroz e Cidade dos Fun-
cionarios;

10 areas verdes adotadas;

8 pracas adotadas;

1 canteiro adotado (Rua Tomas lldelfon-
so, do n2 126 até o cruzamento com Ave-
nida Ministro José Américo, Cambeba);
4 Ecopontos implantados (Bairros Jan-
gurussu, Edson Queiroz, Cidade dos Fun-
cionarios, Parque Dois Irmaos).

Infraestrutura, Conservacdo e Servigos
publicos

Realizacdo de acOes de drenagem da
Avenida Odilon Guimaraes, bairro José

de Alencar;

Duplicacdo da Avenida Alberto Craveiro;
Instalagdo de 3 estagBes do Bicicletar:
Shopping Iguatemi, UNIFOR e Férum;
Drenagem da Avenida Odilon Guimaraes
(Bairro José de Alencar);

Drenagem da Avenida Crisanto Moreira
da Rocha (Cambeba);

Drenagem da Avenida Vereador Pedro
Paulo (Parque Manibura);

1 Estacdo do Bicicleta Integrada — Termi-
nal da Messejana;

1 Estacdo de Carros Compartilhados —
Shopping Iguatemi;

Criacdo de Ciclofaixas em vias dos bairros
Messejana, José de Alencar e Conjunto
Palmeiras.

REGIONAL 6 // 2017 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengao as
Drogas

Entrega do Posto de Saude Maria de
Lourdes R. Jereissati (Jardim das Olivei-
ras);

Entrega de 1 UAC (Casteldo);
Revitalizaggdo do Complexo Esportivo
Maravilha, localizado na Rodovia BR —
116, KM 0, n2 4210, no Bairro de Fatima;
Entrega da Areninha no Conjunto Sao
Bernardo no Bairro Messejana com re-
qualificacdo do entorno da Areninha,
iluminacdo publica de luz branca, parque
infantil, bancos, quadra de vélei e uma
area recreativa para diversas atividades;
Entrega da Estacdo do Mini Bicicleta no
Lago Jacarey localizado na avenida Viena
Weyne, s/n, no bairro Cidade dos Funcio-
narios;

8 pragas com Academias ao Ar Livre e
parquinhos do projeto Praga Amiga da
Crianca (Messejana, Passaré, Pg. Santa
Maria, Parque Dois Irmaos, Lagoa Re-
donda, Parque Manibura, Edson Queiroz
e Barroso);

Inauguracao do CEADH, no bairro Edson



Queiroz;

Inauguracdo de 1 UAC para usudrios de
drogas, no bairro Dias Macédo;
Inauguracdo da sala de apoio a amamen-
tacdo (posto de coleta de leite humano)
no Posto de Saude Luiz Franklin, no bair-
ro Messejana;

Entrega do CRAS do Dendé, no bairro Ed-
son Queiroz.

Educagao, Conhecimento,
Cultura e Juventude

Inovagao,

Inauguracdo do CEl Professor José Teo-
doro Soares e CEl Professora Luiza de Te-
odoro Vieira no bairro Ancuri;

Entrega da Quadra da Escola Cbénego
Francisco Pereira da Silva;

Entrega do CEl José de Ribamar Moraes;
Langamento do projeto Bom de Fortale-
za na praca da Igreja de Messejana;
Implantacdo do CEl Audifax Rios no bair-
ro Dias Macedo;

Construcdo de quadra poliesportiva na
Escola Municipal Cénego Francisco Pe-
reira da Silva, no bairro Paupina;
Implantacdo da Praca da Juventude Ge-
nésio Queiroz (Edson Queiroz);

1.743 alunos matriculados na Academia
ENEM.

Desenvolvimento Social, Cidadania e
Direitos Humanos

Entrega de 330 titulos de Regularizacdo
Fundidria a moradores do Conjunto Pal-
meiras e 600 titulos a moradores do Con-
junto Curio;

Entrega da primeira etapa do Residencial
José Euclides Ferreira Gomes localizado
na rua Verde, 44, no Conjunto Maria To-
masia, no bairro Jangurussu para bene-
ficiar 1.488 familias vindas das areas de
impacto dos projetos de urbanizacao do
Rio Maranguapinho e Rio Cocé. A segun-

da etapa do Residencial José Euclides
Ferreira Gomes foi entregue em dezem-
bro com 560 unidades habitacionais;
120 familias beneficiadas com o Projeto
de Melhoria Habitacional (Conjunto Sao
Cristévao/Campo Estrela, no Jangurus-
su);

Entrega da segunda etapa do Conjunto
Alameda das Palmeiras, no bairro Ancu-
ri, beneficiando cerca de 2.960 familias;
Apresentagao da primeira Célula da Pro-
tecdo Comunitaria, no bairro Jangurussu
(obras em fase final).

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vacgao e Servigos Publicos

4 Ecopontos implantados (Sapiranga,
Messejana, Sdo Bento/Paupina e Dias
Macédo);

4 Canteiros adotados (Parque Elizabeth,
Jangurussu e Cajazeiras);

1 Area Verde (Jangurussu);

2 Pracgas adotadas (1 em Messejana pelo
Pinheiro Supermercados e 1 no Sitio Sao
Jodo pela Acal Home Center);

1 Estacdao do Mini Bicicletar (Lago Jaca-
rey);

1 Binario Messejana (BR-116 e Frei Ciri-
lo);

Entrega das 2 Passarelas do Canal do La-
gamar;

Implantacdo de 102.366,96 m? de cama-
da asfaltica;

Implantacdo de 1.154,10 m? lineares de
Calhas tipo “U” para o escoamento cor-
reto de aguas pluviais;

Inicio da implantacao de 6 binarios e ou-
tras intervencdes no bairro Messejana;
Alargamento da Av. Jornalista Tomaz Co-
elho, no bairro Messejana.
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REGIONAL CENTRO // 2014 - 2016 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengdo as
Drogas

AcOes de prevencgao das Arboviroses na
regido do Centro: implantacdo de 40
placas educativas no cemitério Sao Joao
Batista, mais de 20 mil imdveis visitados,
mais de mil familias beneficiadas com
operagao quintal limpo, cerca de 30 mil
pessoas abordadas em ag¢des educativas
e mais de 30 instituicdes contempladas
com a formacao de brigadas;

AcOes educativas de prevencao: DSTs,
cancer de mama e prdstata, alcoolis-
mo, tabagismo, animais peconhentos,
leishmaniose/calazar, na area de abran-
géncia da Regional do Centro;

Vedacao de caixas d’dgua de todos os 6r-
gdos publicos do Centro de Fortaleza e
de algumas instituicdes privadas;
Borrifagao espacial e costal em 100% do
Centro de Fortaleza e do Cemitério Sao
Jodo Batista, com objetivo de eliminar
baratas, escorpides e mosquitos;
Borrifacdo em 100% do Centro Municipal
de Pequenos Negdécios (CMPN), com ob-
jetivo de eliminar mosquitos;
Desratizacdo de todas as Pragas do ter-
ritério da Regional do Centro, Cemitério
S3o Jodo Batista e nos Pontos Estratégi-
cos (PE);

Tratamento com pastilha Spinosade nos
reservatorios de agua de 100% dos imo-
veis do Centro de Fortaleza, com objetivo
de eliminar os focos de mosquito. O in-
dice de infestacdo foi reduzido de 3,03%
para 1,67%;

Dia “D” faxina em todos os érgaos publi-
cos municipais, estaduais e federais do
Centro, objetivando eliminar focos de
mosquitos;

Construcdo do CAPS AD Centro, na Rua
Dona Leopoldina;

Adocdo de 23 pragas;

Adocdo de 6 Parques;

Adocdo de 3 Academias ao Ar Livre;
Adocdo de 3 Largos;

Adocado do Jardim da Catedral.

Educacdo, Conhecimento, Inovacao,
Cultura e Juventude

Evento Carnaval no Centro, realizado em
varios pontos do Centro de Fortaleza;
Evento Natal de Luz, realizado na Praca
do Ferreira;

Projeto Bom de Fortaleza, realizado na
Praca General Tiburcio ( Praca dos Le-
oes);

Coparena. Participagao de 7 times valida-
dos e inscritos pela Regional do Centro.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Melhoria do parque de iluminagdo pu-
blica da area central, com implantacdo/
substituicdo de ldampadas amarelas por
brancas, correspondentes a 507 pontos.

Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Formalizacdo de feirantes, através da
SDE, contemplados nos sorteios dos bo-
xes no Centro Municipal de Pequenos
Negdcios e Mercado S3o Sebastido.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vagao e Servigos Publicos

Implantagdo de 1 Ecoponto, localizado
na Avenida Alberto Nepomuceno;
Implantacdo do Ecopolo Monsenhor Ta-
bosa, administrado por aplicativo de co-
leta seletiva.



Infraestrutura, Conservacao e Servigos
publicos

Requalificacdo da Rua José Avelino e
Avenida Alberto Nepomuceno;
Implementacdo do corredor exclusivo
para 6nibus na Rua General Sampaio;
Drenagem das ruas Pedro |, Pedro Pereira
e da nova galeria do Parque das Criancas,
objetivando captar dguas e direciona-las
corretamente ao Riacho Pajey;
Drenagem na Avenida do Imperador
do cruzamento com Avenida Duque de
Caxias até Rua Princesa Isabel;
Drenagem nas ruas General Bezerril, Per-
boyre Silva e Sena Madureira.

REGIONAL CENTRO // 2017 I I I

Saude, Esporte e Lazer e Prevengao as
Drogas

Conclusdo da obra do Posto de Saude
Maria Cirino, anexo ao Posto de Saude
Carlos Ribeiro, no bairro Moura Brasil;
Reforma realizada na Praga do Carmo si-
tuada na Avenida Duque de Caxias;
Inauguracdo de um Centro de Atencdo
Psicossocial Alcool e Drogas (CAPS AD);
Instalacdo do anexo Maria Cirilo, vincula-
do ao posto de Saude Carlos Ribeiro.

Educagdao, Conhecimento,
Cultura e Juventude

Inovacgao,

Realizagdo do evento Mercado Coletivo
no mercado dos Pinhodes, reunindo um
circuito de feiras produzidas pela Prefei-
tura de Fortaleza mensalmente;

Lancamento do projeto Fortaleza Conec-
tada na Casa da Cultura Digital;

Inauguracdo do Anexo do Mercado dos
Pinhdes, que possui 18 boxes em 2 pa-
vimentos, elevador para deficientes e
banheiros,que esta pronto para receber

eventos como festivais e feiras. O equi-
pamento foi cedido para SECULTFOR e
denominado Mercado Cultural dos Pi-
nhoes, onde se realizam, semanalmente,
varios eventos gastrondmicos de muito
sucesso;

109 alunos matriculados na Academia
ENEM.

Desenvolvimento Social, Cidadania e Di-
reitos Humanos

Projeto Novos Caminhos, em parceria
com Ministério da Justica, SDHDS e Co-
ordenadoria de Politicas sobre Drogas,
gue deu oportunidade a pessoas em si-
tuacdo de rua com oferecimento de au-
xilio financeiro e auxilio moradia. Foram
capacitadas 200 pessoas, 86 concluiram
o curso e 35 foram selecionados para o
campo pratico, sendo que 17 pessoas
foram distribuidas nos equipamentos
publicos: Centro Municipal de Pequenos
Negdcios e Mercado Sdo Sebastido;
Inauguracdo do Anexo do Mercado dos
Pinhdes, que com 18 boxes em 2 pavi-
mentos;

Inauguracdo de um Centro POP.

Urbanismo e Meio-Ambiente, Conser-
vacgao e Servicos Publicos

Urbanismo, paisagismo e obras de aces-
sibilidade nas pragas Castro Carreira
(Praca da Estacdo) e José Julio (Praca Co-
racdo de Jesus).

Infraestrutura, Conservacao e Servigos
publicos

Implantagdo de um Ecoponto na Avenida
Alberto Nepomuceno.
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