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Resumo

Em plena era da globalizacéo, o século XXI é cada vez mais identificado pela precarizacdo
social no modelo de trabalho. O sistema capitalista funcional, adotado pelas mais diversas
instituicdes, tem contribuido para que as politicas de gestdo consolidem procedimentos de
opressdo, de desigualdade e desumanidade para com os trabalhadores. E o que vem
acontecendo com os professores do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza, sobretudo os que estdo na condi¢do de contrato temporario, que tém se submetido a
vender a sua forca de trabalho num modelo terceirizado, precarizado e mal remunerado.
Partindo desta reflex&o, essa pesquisa teve como objetivo geral investigar as condi¢fes de
trabalho dos professores temporarios da Prefeitura Municipal de Fortaleza. Deste modo, 0s
objetivos especificos foram: conhecer a trajetéria de formacao profissional desses professores,
analisar suas condicOes de trabalho e, finalmente, avaliar as perspectivas profissionais desses
docentes. Como recurso metodoldgico foi aplicado um questionario sociodemografico e uma
entrevista semiestruturada a 15 professores que atenderam os critérios de inclusdo na
pesquisa. Os resultados apontaram que, diante da atual condicdo de trabalho, os professores

temporarios ressaltam sentimentos significativos de sofrimento e adoecimento.

Palavras-chave: Condi¢6es de Trabalho; Professor Temporario; Precarizacéo.



Abstract

In the midst of globalization, the 21st century is increasingly identified by the social
precariousness of the work model. The functional capitalist system, adopted by the most
diverse institutions, has contributed for the management policies to consolidate procedures of
oppression, inequality and inhumanity towards the workers. This is what has been happening
with the elementary school teachers of the Municipal Education Network of Fortaleza,
especially those who are in the condition of temporary contract, who have been submitted to
sell their workforce in an outsourced, precarious and poorly remunerated model. Based on this
reflection, this research had as general objective to investigate the working conditions of
temporary teachers of the Municipality of Fortaleza. Thus, the specific objectives were: to
know the trajectory of professional formation of these teachers, to analyze their working
conditions and, finally, to evaluate the professional perspectives of these teachers. As a
methodological resource, a sociodemographic questionnaire and a semi-structured interview
were applied to 15 teachers who met the criteria for inclusion in the research. The results
showed that, given the current working conditions, temporary teachers emphasize significant

feelings of suffering and illness.

Keywords: Work Conditions; Substitute Teacher; Precariousness.
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1 Introdugéo

O interesse pelo tema da condicdo de trabalho do professor temporario nasceu
essencialmente das minhas experiéncias como docente na Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza, quando trabalhei como professor de Ciéncias da Religido na condicdo de contratado
temporariamente no ano de 2003.

Nesse periodo, houve acontecimentos no cotidiano do trabalho docente que
despontaram minha atencdo, amadurecendo a ideia de realizar pesquisas sobre as condicfes
de trabalho docente no ensino fundamental. Ao interagir um pouco mais de perto com essa
realidade, observei que havia, mediante politicas educacionais, procedimentos contraditérios
executados a partir de um modelo de gestdo municipal que de um modo geral ndo atendia aos
professores e produzia na sua légica de trabalho préaticas que de alguma forma se
distanciavam das necessidades essenciais do professor temporario.

Entre os anos de 2000 e 2004, ainda na gestdo do entdo prefeito Juraci Magalhaes, 0s
professores de contrato temporario ja apresentavam algum tipo de desencantamento,
adoecimento, sofrimento e problemas de relacionamento em decorréncia das atividades do
oficio, o que inevitavelmente comprometeria o exercicio de suas funcGes. Isso pode ser
percebido, visto que, como forma de resisténcia, 0s mesmos promoviam discussdes junto ao
sindicato Associacdo dos Professores de Estabelecimentos Oficiais Ceard (APEOC) naquele
momento, denunciando deficiéncias nas questbes trabalhistas e nas suas condi¢des de
trabalho.

Sobre a compreensdo da condicdo de trabalho do professor temporario faz-se
necessario avaliarmos o modelo sistematico capitalista vivenciado nos dias de hoje. Como
parte da sua ideologia, este modelo é caracterizado por elementos como a terceirizacdo, a
precarizacdo e por condicdes de trabalho questionaveis, que podem levar a um afastamento, a
uma desilusdo do homem com a sua propria esséncia (Ranieri, 2001).

Partindo do contexto educativo citado anteriormente, dentro das condigdes de trabalho
impostas ao professor temporério, as que mais chamaram atencdo estavam relacionadas aos
seguintes assuntos: férias, decimo terceiro, atraso salarial, carga horéria, situacbes de
constrangimento, além de outros que atravessam o cotidiano da atividade docente de modo
geral. Esses fatores comprometiam diretamente as relagdes e as circunstancias do ambiente de

trabalho. Justamente por isso e partindo de tais observacOes, esta pesquisa se disple a
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investigar as condic¢des de trabalho dos professores temporarios da Rede Municipal de Ensino
de Fortaleza.

Desse modo, o referencial tedrico deste trabalho ird discutir as condic¢des de trabalho
do professor temporério e esta dividido em trés partes: Globaliza¢do e Educacédo; Trabalho do
Professor Temporario e, por fim, Condigdes de Trabalho.

Ja em relacdo ao tracado metodoldgico, a pesquisa tem caracteristica qualitativa e de
campo. No intuito de obter informac@es sobre as vivéncias de professores temporarios, neste
ultimo, foram entrevistados 15 docentes do Ensino Fundamental, que atuam via contrato
temporario, possuindo mais de dois anos de experiéncia e em diferentes escolas da Regional
VI de Fortaleza.

Por fim, e em sequéncia, a parte final do trabalho apresenta os resultados e as
discussbes que foram obtidas ao longo da pesquisa, partindo dos dados levantados nesse
processo, especialmente as entrevistas que foram examinadas atraves da anélise de dados de

Laurence Bardin.
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2 Referencial Teorico

2.1 Globalizacéo e educagéo

O fenbmeno da globalizacdo fez com que 0 mundo passasse por um processo de
transformacdo. Estas ja iniciadas pelas consequéncias sociais da Segunda Revolugédo
Industrial, face ao impacto das novas tecnologias, fundadas na informatica, na biotecnologia e
na microeletronica, trouxeram mudancas de ideias, atitudes e comportamentos para 0S
individuos na modernidade. Essas mudancas, incluindo a informatizacdo da vida social,
politica, econémica e cultural, apontam novos valores que colocam em questdo e em
discussao, por exemplo, os sentidos da vida (Schaff, 1995).

Como néo poderia ser diferente, nesse contexto da virada dos seculos XX para o XXI,
0 mundo do trabalho que se encontrava na atmosfera da globalizacdo passou a produzir novos
instrumentos, formas e praticas que, inevitavelmente, causaram impactos na classe
trabalhadora que se sentia (sente) conduzida e subordinada a uma ideologia que exige
competéncias e habilidades muitas vezes ambiguas e que precisam ser sempre atualizadas.

Infelizmente, na manutencédo desse sistema, do seu avanco industrial e mercadolégico,
alterou-se ndo somente o significado do trabalho, mas também, a centralidade deste na relacdo
que os individuos estabelecem entre si. Ao serem destacadas, tais mudancas mostram o
guanto as exigéncias e os interesses econdémicos do capital se consolidam por meio da
producdo desenfreada e desencadeada por diferentes fatores sociais, dentre eles o proprio
fendmeno politico da globalizacdo (Lima, 2008).

Nas Ultimas décadas no Brasil, percebeu-se que a globalizacdo edificou a politica de
acumulacdo do capital. De modo geral, ela se definiu como um sistema econémico mundial,
cujas bases encontraram-se nessa nova revolucdo tecnoldgica, fazendo da ciéncia e da
tecnologia os grandes impulsores da producdo industrial e do consumo em grande escala.
Com o desenvolvimento da informatica pode-se constatar uma transformacgédo que concebeu
processos mais integrados, centralizados e planejados no que diz respeito & producdo e ao
consumo.

Com a comunicacao em rede, disseminada por grande parte do planeta, foi possivel a
introducdo de novas formas de operacao e de articulacdo do sistema, de certa agilidade nas

realidades comerciais e nos fluxos financeiros, favorecendo assim, uma mercantilizacdo das
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relacbes sociais. Estas agem como uma entidade reguladora das agdes e das politicas

econdmicas e sociais num ritmo jamais pensado anteriormente (Costa, 2005).

A “globalizagdo” esta na ordem do dia; uma palavra da moda que se transforma
rapidamente em um lema, uma encantagdo méagica, uma senha capaz de abrir as portas
de todos os mistérios presentes e futuros. Para alguns, “a globalizacdo” ¢ o destino
irremedidvel do mundo, um processo irreversivel; é também um processo que nos
afeta na medida e da mesma maneira. Estamos todos sendo globalizados — e isso
significa basicamente o mesmo para todos (Bauman, 1999, p.7).

Desta forma, podemos perceber que no processo da globalizacdo busca-se uma
“acumulagao flexivel”, que visa e possibilita um aumento da produtividade e traz mudangas
significativas nas relacbes entre o capital e o trabalho, além de uma exagerada
competitividade (Oliveira, 2001).

Entre o final dos anos de 1980 e inicio de 1990, o que de fato nos chama atencédo é o
estabelecimento desse fendmeno de “flexibilidade” incluido nas politicas globalizadas. Esse
termo descreve a capacidade das empresas de se adaptarem as rapidas mudancas do mercado,
que sdo identificadas como as que reduzem um expressivo nimero de contratos fixos em troca
de mao de obra de reserva ndo fixa nos periodos de maior demanda produtiva (Garrido, 2006).

Como néo poderia ser diferente, a realidade do Brasil, sobretudo da educacéo, esta
marcada por processos que comprometem toda a sociedade, onde o trabalho é caracterizado
pela vulnerabilidade acentuada diante de uma ofensiva desleal do sistema capitalista. Tal
sistema foi se caracterizando por uma nova organiza¢do fundamentada na flexibilidade e na
fragmentacdo do trabalho, que em muitos casos leva ao desemprego, a precarizacdo de suas
condicdes e a falta de protecdo e de garantias aos trabalhadores (Carvalho, 2002).

Mediante essas mudancas, as instituicbes de educacdo apresentam fragilidades nessa
realidade global, pois as escolas, assim como os professores, acabam ocupando um papel
restrito de “transmissores” de conhecimento. Visando de alguma forma atender as exigéncias
do mercado, acabam se aproximando da mesma logica das empresas, que procuram ser
orientadas por esse modelo (Santomé, 2001).

Para Lyotard (2000), analisar a posicdo do saber nas sociedades é fazer um esforgo
para situar o conhecimento e seus objetivos no mundo p6s-moderno. Nesse contexto, o saber
é forca de producdo tanto na pesquisa quanto na transmissdo de conhecimento. Para o
pesquisador, ambos fundam a circulacdo do capital na sociedade pds-moderna, e nesse
sentido, o saber vincula-se cada vez mais aos interesses econdmicos e politicos, ou seja, €

moeda de troca no mundo capitalista.
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Pode-se ressaltar que no cotidiano escolar varios tipos de problemas sociais e politicos
sdo visualizados a partir da legitimacdo e da manutencdo da ideologia neoliberal que esta
presente nas sociedades capitalistas (Oliveira, 2003). E o Brasil, ao abracar essa ideologia foi
adotando reformas na educagdo que tiveram como caracteristicas principais a regulacéo e o
controle, sustentados pelas exigéncias dos organismos de poder internacionais que visavam
transferir a educacdo da esfera politica para a esfera do mercado. Ou seja, a educacgdo, por
consequéncia, acaba sendo vista como mercadoria a0 mesmo tempo em que visa atender as
necessidades do mercado e do modo de producdo vigente (Gentili, 1998).

No entanto, é dever da escola e das politicas educacionais — ao contrario dessa Visao
mercadologica e materialista — assumirem cada vez mais o seu papel na constru¢do de uma
cultura baseada no direito de acesso ao saber, onde o sentido critico e construtivo deve-se
fazer presente no cotidiano, na realidade intelectual de nossos alunos. (Saviani, 1997; Tardif,
2002).

As dificuldades da educacédo brasileira devem ser preocupacao tanto dos educadores
como de todos os grupos e esferas que compdem as estruturas da nossa sociedade. A
instituicdo escolar ndo pode ser identificada a partir do olhar do sistema, que entende a escola
de qualidade como aquela que melhor se encaixa na engrenagem capitalista. Aquela que
participa consciente ou inconscientemente na reproducdo de desigualdades sociais e
econdmicas em nome da liberdade e da democracia advindas de um modelo sistemético e
contraditério (MacLaren & Farahmandpur, 2002).

Nesse modelo de educacdo, os valores dominantes se reproduzem, ganham
sustentacdo e em alguma medida sdo naturalizados por meio de ideias e de estratégias
organizativas do espaco escolar, como por exemplo, 0s conteudos, as relacfes de trabalho, as
hierarquizac6es e 0s valores como a competitividade. Segundo Arce (2001), Balzan (1989) e
Duarte (2001), infelizmente as préaticas pedagdgicas, uma vez que sdo limitadas a certos
discursos neoliberais voltados para 0 mercado de trabalho, apresentam contetdos e relacGes
esvaziadas que se expressam nos modelos curriculares e na formagéo geral dos alunos.

Para Libaneo (2001), esse modelo ndo ajuda a eliminar as desigualdades sociais e
culturais trazidas pela globalizagdo. Nesse modelo, a escola proporciona a sociedade o acesso
a um tipo de saber voltado para o ingresso no mercado de trabalho, um saber que visa
desenvolver somente algumas habilidades consideradas necessarias. A escola possui uma
abordagem tecnicista, cuja légica apresentada aos alunos, como dito anteriormente, € a mesma

que orienta o trabalho desenvolvido nas empresas. Assim sendo, o sistema escolar acaba
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sendo identificado com caracteristicas essenciais do mercado e para 0 mercado, que deseja
essencialmente transformar tudo em mercadoria, em objeto de consumo (Santomé, 2001).

Nessa perspectiva, pode-se compreender que a politica educacional vinculada aos
interesses do sistema capitalista mundial, cujos avancos estdo voltados explicitamente as
tecnologias, a globalizacdo da sociedade, & mudanca dos processos de produgdo, privilegia
somente alguns, e evidentemente, conforme 0s seus interesses.

Para Freire (2001), uma educacdo escolar com qualidade ainda esta distante, quando
pensamos sob o ponto de vista de uma gestdo democratica, ou seja, quando o trabalho do
homem deve ser feito com o homem e ndo sobre o homem. Na compreensdo de Libaneo
(2001), a educacdo consolidada no Brasil necessita de um novo olhar, da formulagéo de um
projeto de educacdo escolar transformador, construtivo, em que as obrigaces do Estado, a
organizacdo do sistema nacional de ensino e o0s temas recorrentes da questdo escolar — gestéo,
curriculo, avaliacdo institucional, profissionalizacdo de professores e processo de ensino-
aprendizagem — possam de alguma forma estar presentes, e de maneira integrada.

A partir dessa perspectiva, se tornaria possivel o desenvolvimento das potencialidades
cognitivas, fisicas e afetivas dos educandos, por meio da aprendizagem de conteddos
contextualizados. Esses educandos poderiam ser mais participativos na sociedade através dos
conhecimentos desenvolvidos no espaco escolar. A escola deixaria, portanto, de ser apenas
uma instituicdo de encontro e passaria a ser um lugar de descobertas prazerosas e funcionais.
Para 0 autor, a progressdo dessas potencialidades, através da aprendizagem de conteldos
voltados para uma contextualizacdo social, € capaz de desenvolver nos educandos a
capacidade de tornarem-se cidad&os envolvidos na sociedade em que vivem (Libaneo, 2005).

Somado aos desafios vividos na contemporaneidade, as escolas do século XXI
experimentam ainda dificuldades historicas, que sdo proprias das desigualdades sociais
vividas em sociedades como a brasileira. Desigualdades estruturais, diferencas no acesso as
escolas, prioridade nos investimentos, dentre outros fatores, ainda n&o possibilitaram a
consolidacdo do entendimento de que a escola com qualidade é um espaco privilegiado de
ensino, aprendizagem e de mudanca social. O professor como uma figura mediadora da
aprendizagem de uma escola sem muros, com aulas abertas, com informacdes reflexivas e

aplicadas, ainda € um desejo daqueles que de fato fazem a educacéo.

A sobrevivéncia num mundo em mudanca rapida depende quase inteiramente do ser
capaz de identificar quais entre os velhos conceitos sdo relevantes para dar resposta as
questdes que a mudanca traz consigo. Deste modo coloca-se uma nova tarefa
educativa: conseguir que um grupo as ndo aprenda (ou esquegca) 0S conceitos
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irrelevantes como condicéo indispensavel as novas aprendizagens. Quer isto dizer que
um esquecimento seletivo € indispensavel a sobrevivéncia (Postman & Weingartner,
1974, como citado em Escola, 2005, p. 353)

Nesse sentido, podemos entender que o processo de globalizagdo acentua violentamente
as diferencas. Nas escolas, principalmente nas publicas, a violéncia comporta toda a forga
politica desumanizadora em que geralmente estdo inseridas. Infelizmente, as escolas atuais
sdo hegemonicas, pois contribuem pouco para uma reflexdo critica e libertadora dos
acontecimentos sociais. Tal como se apresentam hoje, elas cumprem principalmente um papel
voltado para a manutencdo do sistema, muitas vezes ndo se comprometendo com um
verdadeiro desenvolvimento do senso critico de boa parte dos alunos, em especial, os que
compdem a rede de ensino publica, contrariando de fato os principios de uma educacéo
transformadora, construtiva, capaz de identificar e avaliar os conhecimentos necessarios para
uma melhor socializacdo. Freire (1983, 2009); Libaneo (1998); Saviani (1996).

E nesse contexto que encontramos o professor temporario, incumbido da missdo de ser
competente, dindmico, transformador de opiniGes; porém o que geralmente existe sdo
profissionais carregados de atividades que extrapolam o exercicio da profissdo, como

poderemos refletir melhor no ponto a seguir.

2.2 Trabalho do professor temporario

Ao longo da historia, o termo trabalho foi pensado como “coisa” relacionada aos
escravos e aos servos, associado originalmente ao seu proprio exercicio, quase sempre
marcado por um pesar e/ou por uma condicdo massacrante (Ferrari, 1998). Essa representacdo
ja estava marcada na origem da palavra trabalho, definida no latim como, tripaliare,
tripalium, que caracterizava uma maquina de trés pontas usada para a realizacao de torturas. E
nesse sentido, o trabalho foi compreendido em diferentes fases no contexto mundial, levando
em consideragdo desde o trabalho escravo, sistema de serviddes, corporacdes de oficio, até o

modelo tecnolégico empregado no mundo contemporaneo (Pinho & Nascimento, 2000).
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Em “A Ideologia Alema”, Marx e Engels (2007) refletem que, quando os animais
realizam transformagfes no meio ambiente é porque procuram dar respostas aos seus instintos
bioldgicos. Para ele, essa caracteristica os distingue dos homens, que fariam essas
transformacdes porque precisam enfrentar uma realidade concreta e real, tendo uma prévia

ideacdo e uma posterior objetivacdo do processo.

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido e por tudo o
que se queira. Mas eles préprios comecam a se distinguir dos animais logo que
comecam a produzir seus meios de existéncia, e esse passo a frente é a propria
consequéncia de sua organizacdo corporal. Ao produzirem seus meios de existéncia,
0s homens produzem indiretamente sua prépria vida material (Marx & Engels, 2007,
p.10).

Em sintese, a grande diferenca dos seres humanos em relacdo as outras espécies deve-
se a capacidade dos individuos de projetarem e de executarem uma atividade, que
essencialmente tem uma finalidade prévia, que se fundamenta a luz do pensamento, da razéo,
que se desenvolve e que trard algo mediante suas necessidades. E assim, na compressao
desses pensadores, o trabalho para os homens serd definido como mecanismo produtor dos
préprios individuos e das sociedades onde estdo integrados (Marx & Engels, 2007).

Como parte essencial do entendimento, o trabalho € uma atividade humana carregada
de significados que impactam na (re)construcéo de identidades, na (re)definicdo de normas de
vida. Ao refletir historicamente, percebe-se que o significado do trabalho tem sido associado a
diferentes valores sociais, muitas vezes com aspectos positivos e/ou negativos, sobretudo na
modernidade, com o surgimento do trabalho assalariado, terceirizado, contratado, que assume
um lugar central na vida profissional de muitas pessoas, passando a ser visto como sindnimo
de emprego nos tempos atuais (Saboia; Coelho & Aquino, 2007).

Partindo dessa compreensdo da atividade laboral, o trabalho do professor ndo se
constitui de maneira diferente. Ele vem sofrendo inimeras alteraces e no atual sistema
educacional é marcado principalmente por um sobrecarga de atividades simultaneas
incumbidas a esse profissional. Hoje, as direcGes e as coordenacdes das escolas em geral
possuem um comportamento aproximado ao de “patrdo” em relagdo aos professores,
especialmente os temporarios, que possuem direitos diferenciados. Como apresentamos no
ponto anterior, essa relacdo estd fundamentada em regras utilizadas na ldgica da
administracdo de empresas, que adentram o ambiente escolar mais fortemente nas ultimas

décadas, e que de alguma forma acabam inibindo a atuacdo criativa desses profissionais.
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O professor temporério, diante desse modelo, sente-se desumanizado ao experimentar
situacOes de limitacdo e exclusdo no seu ambiente de trabalho (Carvalho, 2002). Mesmo
mostrando ser um profissional comprometido com o seu oficio, ainda assim ndo tem o
reconhecimento necessario, sendo utilizado e visto apenas para o preenchimento das lacunas
existentes no espaco escolar (Lima, 2008). Essa situagdo é relativamente diferente do
professor que esta na escola na condicdo de efetivo, que apesar de vivenciar juntamente todos
0s problemas estruturais da educacdo no Brasil, possui certa valorizacdo através do plano de
carreira previsto para esses profissionais da educacdo e que pode ser observado no artigo da

LDB, apresentado abaixo.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

| — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico

remunerado para esse fim;

Il — piso salarial profissional;

IV — progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, ou na avaliacdo do

desempenho (Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996).

No caso do Ceard, foram instituidas pelo entdo governador Tasso Ribeiro Jereissati
gue governou o estado entre 1995 e 2002, outras relagdes com o trabalho docente. Nesse
momento, houve a implementacdo da contratacdo de docentes por tempo determinado através
da Lei Complementar n° 22, de 24 de junho de 2000. A lei é clara nos seus termos. Ela propde
uma nova forma de contratacdo para suprir as caréncias nas escolas estaduais, o que implicou
na construcado de relacdes de trabalho também diferentes.

Dessa forma, esse professor contratado ndo tem direito a indenizacdo no término do

prazo do contrato, conforme pode ser observado no Art. 7° da Lei de Contrato Temporario:

a) Por iniciativa do Contratado, cumprindo nessa hipotese, a prévia comunicacdo a

Contratante, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

b) Em virtude de avaliacdo do corpo discente, Nlcleo Gestor de Conselho Escolar,

declarada em reunido, considerando inconveniente a permanéncia do professor na area

ou disciplina para a qual foi contratado (Lei Complementar n® 22 de 24 junho de 2000)

No contexto municipal da cidade de Fortaleza, o professor efetivo também garantiu
direitos a partir da Lei n® 9.249 de 10 de julho de 2007. Esta instituiu o Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) do Municipio de Fortaleza, além de outras providéncias. Segundo

o0 Capitulo | das Disposi¢oes Preliminares dessa lei, é possivel observar essas mudancas.
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Art. 1° - Fica aprovado o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) do Municipio
de Fortaleza para o Ambiente de Especialidade Educacdo, obedecendo as diretrizes
estabelecidas nesta Lei.

§ 1° — O Plano de Cargos, Carreiras e Salérios a que se refere o caput deste artigo
atende a todos os servidores ocupantes de cargos/fungdes de carater efetivo.

§ 2° — Os cargos e carreiras deste plano ficam estruturados em 2 (dois) nucleos de
atividades da seguinte forma:

| — Nucleo de Atividades Especificas da Educacéo;

Il — Nucleo de Atividades de Apoio a Docéncia. (Lei n® 9.249 de 10 de julho de 2007)

J& no que aparece disposto no Art. 2° da mesma lei, percebe-se que hd um
determinado cuidado no que diz respeito aos direitos do profissional que ingressa no servico
publico municipal. Esses direitos correspondem aos fundamentos basicos desse servico, que
vao desde a capacitacdo dos profissionais até os instrumentos de gestdo para garantir um

melhor servigo do municipio.

Art. 2° - O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios tem como principios béasicos:

| — investidura no cargo de provimento efetivo, condicionada a aprovacdo em concurso
publico de provas e titulos;

Il — estimulo a oferta continua de programas de capacitacdo visando ao
aperfeicoamento e a valorizacdo profissional dos servidores e a melhoria da qualidade
da educacdo municipal,

Il — organizagdo dos cargos/ fungdes e adocdo de instrumentos de gestdo de pessoal
integrados ao desenvolvimento institucional do Municipio de Fortaleza. (Lei n°® 9.249
de 10 de julho de 2007).

Quanto a selecdo para professor temporario, que ocupara provisoriamente vagas nas
instituicGes de ensino do municipio, a Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢camento e
Gestdo — (SEPOG), a Secretaria Municipal da Educacdo — (SME) e o Instituto Municipal de

Pesquisas, Administracdo e Recursos Humanos — (IMPARH), no dltimo edital n°® 77/2014,

reforgava o carater “emergencial” e passageiro da convocagao desse profissional.

No uso de suas atribuicdes legais e em conformidade com o art. 3°, inciso V, da Lei
Complementar Municipal n® 0158, de 19 de dezembro de 2013, estabelecem as normas
e divulgam a abertura de inscri¢bes para a realizacdo da Selecdo Publica destinada a
selecionar profissionais da area de educagdo para admissdo em regime de contrato
administrativo, por tempo determinado, destinada ao atendimento de caréncias
temporéarias e emergenciais da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, com
fundamento no que disp6e o art. 3°, inciso IV, da Lei Complementar Municipal n°
0158/2013 e de acordo com o previsto no Decreto Municipal n® 13.278, de 27 de
dezembro de 2013 (Edital n® 77, 2014)

Sobre a condicao de trabalho desses professores, € importante destacar que a0 mesmo

tempo em que 0 municipio regulamentava a contratacdo desses professores, destacando o
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carater provisorio, e por isso mesmo incerto, da sua relagdo de trabalho; a LBD apresentava
pontualmente as atribuigdes dos profissionais docentes, 0s quais estdo contemplados também
os professores temporarios. De modo geral, com base na LDB Lei n® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, mais especificamente de acordo com seu art. 13, os professores sao

incumbidos de:

| — participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do

estabelecimento de ensino;

I11 — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar

integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao

desenvolvimento profissional; VI — colaborar com as atividades de articulagcdo da

escola com as familias e a comunidade. (Leis n® 9.394 de 20 de novembro de 1996)

Portanto, mediante essa disposicdo legal fica expressado o que deve ser feito e 0 que
se espera do professor no desenvolvimento de suas funcdes. Através do modelo apresentado,
fica explicitado o perfil profissional que o municipio de Fortaleza deseja, assim como
também, uma boa parte das Secretarias Municipais de Educacdo existentes no Brasil, que se
utilizam desse modelo de contratacdo temporaria (Lawn, 2001). De modo geral, as exigéncias
colocadas para esse professor ndo diferem radicalmente das que séo atribuidas aos professores
temporarios, ou seja: planejamento, execucdo do trabalho docente, avaliagfes e participacdo
nas necessidades da comunidade escolar. No entanto, as diferencas estdo marcadas
principalmente pelas disparidades nos direitos garantidos a esses profissionais, ou seja, pela
instabilidade tanto do vinculo empregaticio como das relacdes de trabalho que ele estabelece
com essa comunidade escolar.

Diante desses modelos — que definem as atribuicdes legais do trabalho do educador e
da organizacdo educacional de um modo mais amplo como estamos apresentando aqui — €
possivel dizer que as discussdes que tentam entender como essas questdes aparecem e se
consolidam em a&mbito municipal, especialmente na cidade de Fortaleza e abordando o
profissional temporario, ainda séo pouco exploradas.

Apesar disso, é vidvel afirmar que esse cenario de incerteza acarretou inumeros
problemas para a execucdo das atividades pedagogicas, assim como também para a
constituicdo do préprio profissional docente. Porque para que se constitua um professor
sabemos que é necessario o exercicio docente, 0 processo mesmo de socializagéo profissional,

o entendimento minimo do cotidiano de ser professor, ou seja, sabemos que a pratica do oficio
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é fundamental para se construir uma sabedoria profissional transformadora. (Tardif &
Raymond, 2000).

Assim, € perceptivel que esses elementos do trabalho contemporaneo trazidos para a
educacdo, seja no que diz respeito as atividades realizadas, aos trabalhadores ou ao
conhecimento de modo geral, modificaram o cotidiano da escola. Discutir criticamente essa
realidade, sobretudo do papel do professor na instituicdo escolar, € uma necessidade
fundamental se realmente 0 que se objetiva sdo mudancas na educacdo (Tardif & Lessard,
2005). Compreender a figura do professor como um sujeito que vive, que deseja desenvolver
suas capacidades criticas e criativas, assim como seus desejos pessoais, € um processo
indispensavel na anélise da realidade escolar e educacional. Além disso, a compreenséo desse
ponto e da sua relacdo conflituosa com o que é exigido do professor nessa logica
mercadologica e automatica estabelecida no mundo contemporaneo deve ser um elemento
essencial nos debates sobre educacao e também sobre os valores atribuidos ao trabalho. Como

afirmou Esteves:

O professor ao longo da nossa historia tem sido sempre uma figura questionada pela
mesma contradicdo intrinseca ao papel que representa. A velha acusacdo de Sécrates,
por corromper a juventude, ilustra as tensdes existentes, ha vinte e quatro séculos,
entre 0 que o professor faz e 0 que a sociedade desejaria que fizesse. Entre a aspiragao

ao desenvolvimento criativo, critico e pessoal e a exigéncia social de submisséo e

integracdo da ordem estabelecida (Esteve, 1999, p. 21).

Segundo Fortino e Linhart (2011), em meio a essas experiéncias vivenciadas pelos
professores, um trabalho caracterizado por fadiga fisica e mental torna o absenteismo e a
rotatividade algo constante. Além disso, essa condicao de trabalho faz com que este adquira
caracteristicas intoleraveis, tornando-se para muitos, a realizacdo de atividades ingratas e cada
vez mais dificeis de serem realizadas, trazendo um mal estar significativo para esses
profissionais e em alguma medida para toda a sociedade.

O oficio de professor considerado durante muito tempo como privilegiado, a partir de
agora é associado a nogdo de sofrimento (Fortino & Linhart, 2011). Esse sofrimento carrega
na sua imagem os rétulos que sdo consequéncias dessa desvalorizagdo profissional como:
baixo salario, ambiente de violéncia, precarizacdo da condicdo de trabalho. Elementos que
acabam construindo o cotidiano desse profissional.

Com esse conjunto de caracteristicas comprometedoras do trabalho docente - apesar
de serem bem diferentes dos castigos fisicos em praca publica de outrora, como ressaltou

Foucault (1993) — € possivel perceber algumas praticas que conformam um peso sobre a vida
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do profissional docente que tripudia do corpo, do coragéo, do intelecto e das vontades deste
através de disposicdes fortemente impostas. (Corazza, 2001).

Infelizmente, a logica trabalhada nos sistemas educacionais, sobretudo nas escolas, é
comum em qualquer outro modelo de trabalho na sociedade contemporanea, por reforcar a
submissdo, a légica da competitividade e da produtividade. Subentende-se que o profissional
terceirizado, estagiario, bolsista, contratado, temporario, estd distante de um acolhimento, de
uma compreensao ética, de uma consciéncia que os impossibilita transcender a fronteira do
dever. Sdo sujeitos que na verdade demonstram certas dificuldades, o que vai dificultar
inclusive a capacidade de escolha (Bauman, 1997; Goergen, 2005; Piaget, 1998).

Nesse sentido, analisar o servico dos professores temporarios, que é definido também
como trabalho intelectual, é estar refletindo ao mesmo tempo sobre os contratos de trabalhos
diferenciados, andlogos as condi¢bes de emprego da classe trabalhadora na atualidade de um
modo geral. Como apontam Tumulo e Fontana, isso significa dizer que esse profissional,
como tantos outros, esta dentro de uma cadeia produtiva presente em toda e qualquer relacao
de producdo capitalista, indiferentemente se ““se trata de uma empresa agricola, fabril ou uma
empresa escolar, se a mercadoria produzida ¢ soja, robd ou ensino” (Tumulo & Fontana,
2008, p. 166-167). O professor, portanto, € um trabalhador como os demais, seja ele
temporario ou ndo, e esta submetido a logica geral de funcionamento do mercado e enquanto
tal realiza suas atividades com problemas comuns a qualquer outro setor da classe
trabalhadora.

Desse modo, entendemos que a empregabilidade fica condicionada a flexibilizacéo
nesse novo sistema. A capacidade de adaptacdo a novas situacfes passa a significar para a
grande maioria dos trabalhadores, conformidade a uma realidade cada vez mais precéria, em
todos os sentidos (Viebrantz, 2009). Sobre esse assunto, Nogueira (2004, p. 199), ressalta

que:

Olhando de modo macroscopico, é uma época de dificuldades para o trabalho: de
predominio de uma cultura de mercado, de produtividade e de especializacdo, de
subsuncdo do homem a maquina, de tecnologia “emancipada”. Uma modalidade
“flexivel” de capitalismo ou, mais precisamente, a ideia de “flexibilidade” tornou-se
simbolo de toda uma época que V€ a si propria como hostil a rigidez, a rotina, a
seguranga e a certeza, e que pede a todos, especialmente aos trabalhadores, uma
entrega incondicional a velocidade, a rapidez, a mudanga incessante, ao risco, com a
correspondente recusa de procedimentos formais, de hierarquias tradicionais e de
calculos de longo prazo. Inevitavelmente, o trabalho sofre pesada reconfiguracao:
dissolvem-se metas de carreira, parametros de talento e projetos de vida, bem como
todo um conjunto de relagcdes de classe e de vinculos de pertencimento (Nogueira,
2004, p.199).
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Assim, o trabalho € algo que exerce uma acao especifica sobre 0 homem, com impacto
sobre o aparelho psiquico. Nesse sentido, emerge um sofrimento que pode ser atribuido ao
choque entre uma histéria individual e as condi¢des de trabalho. O professor, como também
outros profissionais no que diz respeito ao conteudo da tarefa — o sistema hierarquico, as
modalidades de comando, as relacbes de poder e as questbes de responsabilidade — esta
submetido a uma realidade de trabalho que infelizmente o violenta (Dejours, 2015).

Entendemos entdo que o profissional da educagcdo, em especial o professor, no
exercicio do seu oficio passa por todas as construcBes da sociedade globalizada. Os
professores como um todo estdo sujeitos a esse processo; no entanto, é possivel entender que
0s que estdo na condicdo de temporarios, tendo uma significativa reducdo de acesso aos
direitos e uma situagdo mais instavel, concentram de forma mais intensa a vivéncia dessas
acOes. Situar dessa maneira significa entender que a partir dai é possivel aprofundar o estudo

para a compreensao das suas condicdes especificas de trabalho.

Por condicdo de trabalho é preciso entender, antes de tudo, ambiente fisico

(temperatura, pressao, barulho, vibracdo, irradiacdo, altitude, etc.), ambiente quimico

(produtos manipulados, vapores e gases toxicos, poeiras, fumacas etc.), o ambiente

bioldgico (virus, bactérias, parasitas, fungos), as condi¢des de higiene, de seguranca, e

as caracteristicas antropométricas do posto de trabalho (Dejours, 2015, p 29)

A partir dessa definicdo de Dejours, podemos seguir na reflexdo sobre essas condi¢oes
de trabalho dos profissionais de educagdo, em especial, 0s que atuam na rede municipal de

Fortaleza por contratacdo temporaria.

2.3 Condic0es de trabalho do professor

Para melhor entender as condicGes de trabalho, Mendes e Morrone (2002), vao
ressaltar que a importancia dada ao trabalho traduz para o trabalhador, em fungéo de estar
produzindo, “um reconhecimento de si proprio como alguém que existe € tem importancia
para a existéncia do outro, transformando o trabalho em um meio para a estruturacéo psiquica
do homem” (p. 27).

Mas com o passar do tempo, com o desenvolvimento industrial, o modelo de trabalho
adotado trouxe prejuizos a saude fisica e mental dos trabalhadores. Os individuos que até
entdo chegavam ao trabalho com uma histéria de vida pessoal, com uma necessidade de

concilid-lo com certo prazer, agora se encontravam frente as situaces conflituosas causadas



26

por essa nova organizacdo. Esta teria na sua esséncia o desejo de defender o estabelecimento
do automatismo e levar os trabalhadores a uma adaptacdo o mais rapida possivel quanto a esse
modelo; que por sua vez, causa sofrimento, sensacdes desagradaveis, insatisfacdo de
necessidades, algo que tem origem no inconsciente, relacionado aos desejos dos individuos
(Dejours, 2015).

Freud (1974), nos seus estudos desenvolvidos no inicio do século passado,
especificamente na obra “Mal estar da civilizagdo”, vai afirmar que toda essa negatividade
tem origem na psicopatologia, do estudo da medicina ligada a saude mental, especificamente
na psicandlise. Afinal, o sofrimento vai de alguma maneira ameacar os individuos em trés
divisdes: no seu corpo, no mundo externo e nos relacionamentos com outras pessoas.

Ja para Dejours, como citado por Mendes (1995), o sofrimento, no que diz respeito a
qualidade de vida, estd relacionado a toda uma cadeia biografica e a histéria de vida do
trabalhador. Para ele, o sofrimento se consolida como uma vivéncia de experiéncias
absolutamente dolorosas, como 0 medo, a inseguranca e a angustia, causadas por conflitos e
contradi¢Ges geradas entre desejos e necessidades.

Diante dessa realidade, o sofrimento do ambiente de trabalho vai estar relacionado as
suas condigOes vivenciadas no mundo moderno, num contexto social desumano, desigual,
onde muitas vezes ndo ha o reconhecimento necessario, e que de alguma maneira acaba
trazendo um mal estar, sobretudo aos que depositam energia, paixao e entrega pessoal ao
trabalho. Apesar de todo o esforco, muitos desses profissionais acabam vivendo o drama de
ndo ter o reconhecimento esperado, podendo assim, sentir inimeras frustracbes que podem
acarretar danos significativos a satde (Dejours, 2007).

Nessa perspectiva, duas situacdes devem ser analisadas com cuidado. Em primeiro
lugar, as condicdes de trabalho dos trabalhadores na sociedade atual, que tem um peso direto e
relevante para esse prejuizo da saude do corpo. Em segundo, a forma como o sistema da
organizacdao do trabalho vai atuar incisivamente no nivel do funcionamento psiquico dos
trabalhadores (Dejours, 2010).

Mediante esse processo, o trabalho que até entdo era compreendido como formacéo e
consolidagcdo da identidade, agora fomenta uma violenta descompensacdo, em que O
sofrimento e o prazer ligados a ordem de carater individual/privada, como também de
natureza social/coletiva, vai exigir do trabalhador uma melhor atencdo, uma necessidade de
entendimento mais acentuado (Dejours, 2010). Afinal, a potencialidade dessa
descompensacdo é essencialmente decorrente da organizacdo do trabalho, como ressaltam os

pesquisadores médicos e ergondmicos citados por Dejours, ao analisarem 0s contrastes
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existentes nas condicOes de trabalho. Para eles, essas condigOes devem ser compreendidas
como pressdes biologicas, fisicas, quimicas e mecanicas presentes no trabalho.
Evidentemente, todas essas pressdes vdo se voltar ao corpo dos trabalhadores, podendo
ocasionar desgaste, envelhecimento e doencas somaticas (Dejours, 2010).

Mas toda essa compressdo ndo quer dizer que somente o corpo do trabalhador vai
sofrer as tensdes complexas das condi¢Oes de trabalho apresentadas no cotidiano. Nesse
sistema, o trabalhador também vai ser afetado no nivel de funcionamento psiquico.

Como sustentacdo e efetivacdo ideoldgica desse modelo de trabalho, a organizacéo
prescrita, cujo sentido é a otimizacdo da regra, da norma — que muitas vezes vai se manifestar
de maneira vertical, desconectada, contraria aos desejos e as necessidades de uma grande
parte dos trabalhadores — ganhara forca. Ao mesmo tempo, a organizacdo do trabalho real,
gue tem como objetivo referenciar as situac@es reais, concretas, especificas do trabalho, ndo
consegue prever e muito menos padronizar um modelo de trabalho, por depender de solucdes
que estdo dentro do universo da criatividade, da particularidade de cada trabalhador (Dejours,
2010).

Contudo, faz-se necessario também distinguir o que € tarefa e atividade. Engquanto a
primeira diz respeito ao que se deve ser feito, mediante defini¢des precisas e com respaldos
oficiais, a segunda se caracteriza pelo que é efetivamente realizado. E para que ndo haja
desanimo do trabalhador, em meio a todas essas circunstancias teéricas e praticas da
psicodinamica do trabalho, os mesmos vao adotar estratégias defensivas, seja de cunho
individual ou coletivo, como mecanismos para negar ou minimizar o entendimento da
realidade que de maneira direta o faz sofrer (Dejours; Abdoucheli & Jayet, 2010).

Ao avaliar o trabalho dos professores, Esteve (1999) entende que é em virtude das mas
condicdes de trabalho que os mesmos vao operar por meio do absenteismo, do estresse e das
doencas que hora sdo verdadeiras, hora sdo forcadas, mas que tem essencialmente como
intuito se ausentar ainda que seja momentaneamente da sala de aula, das pressdes que tanto os
sufocam, os adoecem.

Esse tipo de comportamento deve-se ao descaso com o professor. Isso fica claro em
boa parte da literatura docente. Quando se estuda o magistério, o seu cotidiano profissional,
suas praticas, 0 cansaco, 0 desgaste aparece como algo ja peculiar da profissdo. E assim, a
questdo do sofrimento, da dor, uma vez que frequentemente se apresenta, torna-se quase um
pré-requisito quando se pensa e reflete as condicbes de trabalho do professor (Fonseca, 2001).

Ainda que essas questdes se apresentem com expressividade, e coloque em cheque o

comportamento do professor, é importante frisar que o cotidiano do trabalho desse
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profissional ndo engloba apenas a préatica pedagogica. Ela comporta o exercicio didrio nas
instituicdes de ensino, mas também na estrutura organizacional, como as questdes de valores,
pressupostos, condicdes de trabalho, didaticas, métodos, organizacdo do tempo e do espaco,
dentre tantas outras questdes que levam ao adoecimento, ndo sendo nem “simples nem
previsivel, mas complexa e enormemente influenciada pelas préprias decisfes e a¢fes desses
atores” (Tardif, 2001, p. 121).

Portanto, as atividades e as sobrecargas do modelo globalizado de trabalho provocam
reclamacdes contundentes nas mais distintas areas, e como nao poderia ser diferente, o
professor vai também experimentar tal desconforto. Isto é, o seu mal-estar diante de tais
condigdes de trabalho, pois esse fendbmeno que atinge todo 0 mundo e se intensifica cada vez
mais, € tipico da sociedade contemporanea (Apple, 1995).

A partir dessas reflexdes, da complexidade do trabalho do professor, observa-se que ha
uma necessidade da sociedade melhor entender as condigfes de trabalho desse profissional.
Mais do que isso, h& na verdade uma divida histérica que deve ser resolvida com o professor e
com a educacdo de modo geral. Talvez no momento em que houver o pagamento, ou seja, 0
reconhecimento dessa problematica do valor do professor, um passo significativo para as
mudancas que o pais precisa com certeza estard sendo dado. Caso esse reconhecimento lhe
seja negado, como muitas vezes é 0 que acontece, ele vai correr sempre 0 risco de uma
desestabilizacdo da identidade e do prazer provocado na relagédo consigo mesmo, assim como
para com o outro. Nessa perspectiva, as condi¢des de trabalho, a relacdo com o trabalho, pode
gerar o melhor, mas também o pior na vida do profissional professor (Dejours, 2008b).

Considerando todas essas reflexdes sobre as condic¢des de trabalho do professor, esta
pesquisa realizou um estudo com quinze professores (do 6° ao 9° ano) sob o regime de
contrato temporario da rede municipal de Fortaleza, com o objetivo geral de investigar a
condicdo de trabalho que estdo nesse formato de contratacdo na Prefeitura Municipal de
Fortaleza. A partir desse questionamento, 0s objetivos especificos construidos para a
pesquisa foram: conhecer a trajetéria de formacdo profissional do professor temporario do
Municipio de Fortaleza; analisar suas condi¢des de trabalho; e avaliar as perspectivas

profissionais desses professores.
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3 Percurso Metodoldgico

3.1 Delineamento

Este estudo se propds analisar as condigdes de trabalho do professor temporario da
Prefeitura Municipal de Fortaleza, em particular, dos profissionais que atuam na Regional VL.
Como sinalizado na introdugdo do trabalho, a pergunta inicial se deu a partir das inquietagdes
e das experiéncias vivenciadas pelo pesquisador como professor temporario do referido
municipio. Sendo assim, a pergunta que norteou essa investigacao foi: quais as condi¢cdes de
trabalho dos professores temporarios da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza? Assim, a
pesquisa caracterizou-se como uma pesquisa exploratoria, descritiva, de cunho qualitativo
(Santos, 1991; Gil, 1999).

Isso significa dizer que o delineamento da pesquisa foi feita a partir da coleta de
dados, e da utilizagdo de instrumentos como as informagdes impressas (provenientes de
livros, revistas, documentos) e as obtidas por meio de entrevistas, assim seguimos a
metodologia descrita por Gil (2008) onde a fase inicial fornece o planejamento da pesquisa e
estd baseado na pesquisa bibliografica e documental e a seguinte, o delineamento volta-se
para a pesquisa experimental, o levantamento, o estudo de caso, a pesquisa participante e a

pesquisa-agao.

3.2 Local da pesquisa

Essa pesquisa foi realizada na Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, que ¢
atualmente dividida em seis Regionais (SERs) que cobrem toda a cidade, conforme aparece

no mapa a seguir:
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Figura 1. Mapa do Municipio de Fortaleza Dividido em Secretarias Regionais (SER’s)
Fonte: http://www.anuariodefortaleza.com.br/administracao-publica/regionais-de-fortaleza.php

Segundo a estimativa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em 2014, a Secretaria Executiva Regional VI' tem uma populagdo de 2.609.716 mil
habitantes. Essa regional compreende uma area de 314, 930 Kmz, em que 1,83% (246, 31 ha)
desse total sdo ocupados por pracas, areas verdes, areas livres e parques. Ela abrange 28
bairros no total: Sabiaguaba, Edson Queiroz, Sapiranga, Alagadico Novo, Curio, Guajerd,
Coacu, Paupina, Parque Manibura, Cambeba, Messejana, Ancuri, Pedras, Jardim das
Oliveiras, Cidade dos Funcionérios, Parque Iracema, Auto da Balanca, Aerolandia, Dias
Macedo, Casteldo, Mata Galinha, Cajazeiras, Barroso, Jangurussu, Passaré, Parque Dois
Irméos, Conjunto Palmeiras e Lagoa Redonda. Compreendem-se como bairros polos: Cidade
dos Funcionarios, Edson Queiroz e Messejana.

Como recorte, utilizamos uma das subprefeituras sendo esta a Secretaria Executiva

VI. A escolha por esta Regional se deu pelo fato da mesma ser a maior das seis SER's e

! Essa Regional possui sede na Rua Padre Pedro de Alencar, n° 1385, Bairro Messejana, CEP. 60125-120,
Fortaleza — Ceara.
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possuir um numero de 82 escolas, sendo que para a pesquisa foram visitadas 15 escolas nos
seguintes bairros: Jangurussu, Cidade dos Funciondrios, Conjunto Palmeiras, Messejana,
Passar¢ e José de Alencar. A primeira escola visitada foi indicagdo da Secretaria de Educagao

e as posteriores sugeridas pela dire¢dao, coordenagado e pelos proprios pesquisados.

3.3 Participantes da pesquisa

Atualmente a Rede Municipal de Ensino da SER VI tem no seu quadro de
trabalhadores, 367 professores temporarios. Esses dados foram fornecidos pela Coordenadoria
de Gestdo de Pessoas - COGEP, érgdo que também expediu a carta de anuéncia para a
execucdo desse trabalho.

A populacdo da pesquisa foi composta por 15 docentes, que foram denominados de
pl, p2, p3, e assim sucessivamente até o total de 15, escolhidos conforme os seguintes
critérios de inclusao:

o Docentes aprovados no processo seletivo para o sistema de contrato
temporario;

o Docentes no minimo com dois anos de docéncia no sistema de contrato
temporario;

° Ambos o0s sexos;

o Atuantes no Ensino Fundamental (6° ao 9° ano);

o Estarem em pleno exercicio do magistério.

3.4 Estratégias e técnicas de obtenc¢do de informacdes

Os dados foram coletados no periodo entre fevereiro e abril de 2016. O primeiro
momento ocorreu com a apresentacao do projeto junto a Secretaria de Educacdo do Municipio
de Fortaleza, onde se obteve a carta de anuéncia que possibilitou a liberagdo pelo comité de
ética e entrada no campo.

A entrada no campo das 15 escolas pesquisadas se iniciou com a apresentacdo junto
aos gestores (diretores — coordenadores) da documentacdo de identificacdo de discente do

mestrado da Universidade de Fortaleza, da carta de anuéncia e da apresentacdo do projeto.
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A partir dai, seguindo as orientacdes dos gestores foi possivel selecionar os 15
docentes participantes que se encaixaram no ja descrito critério de inclusdo. O primeiro
contato com cada docente foi permeado pelo cuidado ético de também apresentar a pesquisa e
agendar um horario que fosse da disponibilidade do pesquisado.

O segundo momento com o docente foi realizado com horario agendado, o que
caracterizou sempre ser horarios de intervalos, ou do proprio planejamento do docente. Nesse
momento foi realizada simultaneamente a leitura e assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), o preenchimento do questionario sociodemografico e a
realizacdo da entrevista semiestruturada.

O questionario sociodemografico dispunha da caracterizacdo individual do(a)
pesquisado(a), como também dados importantes da sua condi¢do de trabalho, como exemplo:
o tempo de docéncia, as disciplinas, a série, dentre outras.

J4d a entrevista semiestruturada teve como base seis perguntas abertas que
contemplaram as condi¢des de trabalho do docente temporario. Todas as entrevistas foram
realizadas individualmente em salas previamente organizadas pela direcdo da escola o que
possibilitou sigilo e conforto ao pesquisado em suas respostas. Além disso, todas as
entrevistas foram gravadas o que permitiu sua transcricédo e facilitou a analise dos dados.

Nesse sentido, entende-se que a entrevista tem um papel estratégico e relevante, nao
somente de obtencdo de informagdes, discussdes, dados especificos para a investigacdo, ou
seja, na aplicacdo da técnica, mas, sobretudo, por proporcionar aos entrevistados e as
entrevistadas um dialogo critico sobre o tema especifico (Ashidamini & Saupe, 2004)
(Ressel, 2008).

3.5 Andlise e interpretacdo dos dados

Para a apreciacdo dos resultados foi utilizada a Andlise de Contetido de Bardin (2011).
A Andlise de Contetdo pode ser definida como um conjunto de instrumentos metodolégicos
gue se ndo consiste em apenas um esquema especifico, na verdade trata-se de um esquema
geral no qual podemos verificar um conjunto de técnicas que podem ser utilizadas para tratar
os dados e analisar o conteudo dos mesmos.

Nesse sentido, pode-se entender que a Analise de Conteldo ndo é somente um
instrumento como qualquer outro, mas €, sobretudo, um leque de apetrechos; que tem a rigor,

um instrumento marcado por uma grande disparidade de formas, com possibilidade de
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adaptacdo bastante acentuada e peculiar, permitindo assim ser aplicado num campo muito
vasto, ou seja, nas inimeras possibilidades de comunicacdo. O método da AC consiste na
verdade em tratar a informacéo a partir de um roteiro especifico, iniciando com:

a) Pré-andlise, na qual se escolhe os documentos, se formula hipo6teses e objetivos
para a pesquisa;

b) exploracdo do material, na qual se aplicam as técnicas especificas segundo 0s
objetivos e,

c) no tratamento dos resultados e interpretacdes. Cada fase do roteiro segue regras
bastante especificas, podendo ser utilizado tanto em pesquisas quantitativas quanto
em pesquisas qualitativas. Aperfeigoa constantemente e que se aplicam a discursos
diversificados tornando-se assim, um conjunto de instrumentos de cunho
metodoldgico que esta em constante aperfeicoamento, e que se aplicam a discursos
extremamente diversificados. (BARDIN, 2011, p. 47)



4 Resultados e Discussfes

4.1 Questionario sociodemogréfico
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O primeiro passo da pesquisa foi a realizacdo do questionario sociodemografico que

possibilitou o reconhecimento do perfil do publico estudado (15 professores temporarios da

rede municipal de ensino de Fortaleza), conjuntamente com sua categorizagdo como

anteriormente descrito no capitulo do método. Para a melhor visualizacdo, os dados foram

tabelados e descritos abaixo:

Tabela 1. Professores Temporarios Entrevistados da Rede Municipal de Ensino do

Municipio de Fortaleza.
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pl | Fem. Solteira 39 | Pedagogiae Gestdo e 9 4 2.800 | 200
Historia Coordenagdo Escol
p2 | Fem. Solteira 33 | Historia Psicopedagogia 10 4 2.800 | 200
Institucional
p3 | Masc. | Solteiro 50 | Matematica 30 3 2.800 | 200
p4 | Fem. Casada 56 | Letras - 10 2 1.500 | 100
Portugués
p5 | Fem. Solteira 48 | Letras EJA - Sistema 18 1 3.000 | 200
Prisional
p6 | Fem. Solteira 40 | Historia 4 2 1.500 | 100
p7 | Fem. Solteira 40 | Historia 3 2 3.000 | 200
p8 | Fem. Casada 35 | Histériae 3 2 3.000 | 200
Geografia
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p9 | Masc. | Divorciado 35 | Fisicae Gestdo Escolar 10 3.000 | 200
Matematica

p10 | Masc. | Divorciado 50 | Matematica e Gestao Escolar 12 3.000 | 200
Pedagogia

pll | Fem. Casada 33 | Letras 2 1.500 | 100

p12 | Fem. Casada 30 | Letras 6 2.800 | 200

p13 | Fem. Solteira 30 | Pedagogiae 2 1.500 | 100
Letras

pl4 | Fem. Solteira 32 | Histéria 6 2.800 | 200

p15 | Fem. Solteira 29 | Historia 8 2.800 | 200

A partir dessa classificacdo, os sujeitos da pesquisa foram nomeados na analise das
entrevistas em ordem numeral, de pl a p15. E ainda, vale ressaltar alguns dados importantes
dos entrevistados: namero maior de mulheres respondentes; apenas cinco docentes possuem
nivel de po6s-graduacédo; a idade tem um intervalo entre 29 e 56 anos; o tempo de servico
como docente oscila entre 02 e 30 anos; 0 tempo de servico como professor temporario tem
um intervalo de 1 a 8 anos, e por fim, a renda encontra-se na média de 1.500 a 3.000 reais.

Esses dados possibilitaram perceber que esse professor temporario apresenta um
indice relativamente baixo de qualificacdo profissional, tendo em vista, a alta carga de

trabalho assumida e a baixa remuneracédo alcancada.

4.2 Entrevistas

Os dados obtidos nas entrevistas foram condensados em trés categorias conforme a
analise de conteudo de Bardin (2011), sendo eles: Ser professor, Condicbes de Trabalho e
Relagbes Socioprofissionais.

A respeito da condi¢cdo de trabalho, os professores salientaram que gostam da
profissdo. No entanto, ndo estdo satisfeitos com as inumeras situagbes que acontecem no seu
cotidiano, que se dao basicamente no sistema educacional adotado no ensino fundamental de
Fortaleza. Esses professores temporarios trouxeram recorrentemente nas entrevistas uma
criticidade quanto as questdes politicas, salariais, educacionais e pedagogicas. Muitos deles

destacaram a precarizagdo e a discriminacdo. A circunstancia de ser temporario, a partir das
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falas que compuseram a pesquisa, significa amargar uma sobrecarga de trabalho, de
submissdo e conviver com a “logica do descartavel”; fatores que diretamente causam um
efeito de adoecimento expressivo, em que a experiéncia do sofrimento e da angustia,
infelizmente, acaba por se estabelecer amplamente nesse modelo de trabalho.

Portanto, é possivel adiantar que as relagBes socioprofissionais ndo poderiam
apresentar um quadro muito diferente considerando esse quadro de precariza¢do. Segundo
esses professores, as relacdes de trabalho que véo prevalecer estdo marcadas por hierarquias,
que desenvolvem um ambiente de desigualdade e reforcam a ldgica da submissdo e da
competitividade. Assim, longe de fato de ser um ambiente harmonioso, em que se preservam
os direitos, a socializacdo entre os trabalhadores, no ambiente do conhecimento que é a
escola, vao existir diversos fatores proprios desse modelo de trabalho globalizado.

Visando aprofundar esses elementos, seguiremos pontualmente com a andlise das

categorias selecionadas na pesquisa.

4.3 O ser professor

Desde a nossa infancia, a ideia de educacdo, de ser educado, esta sempre ligada a
figura do professor. Apesar de ser um profissional que executa um trabalho como qualquer
outro numa sociedade, o trabalho do professor estd bastante presente na infancia, na
sociabilidade escolar; ndo tenhamos duvidas, que a sua presenca é algo absolutamente
marcante na vida de inimeros estudantes (Bliss & Reck, 1991, pp. 8-9). Muitos vao levar a
sério essa relacdo. Ela pode construir um sentimento de amor, de producéo de referéncias e de
estabelecimento de vinculos que vao além da sala de aula. Esse elemento pode ser observado
nas falas de alguns entrevistados:

Sempre gostei de estudar. Desde crianca, brincar de ser professora, era 0 meu maior
divertimento. Isso foi ainda mais consolidado quando comecei a estudar histéria com
um grande professor. Primeiramente de maneira atenta no ensino fundamental, depois
vendo como uma profissdo no ensino médio. Ao chegar a Universidade, sé confirmou
0 que eu ja tinha escolhido para a minha vida. O magistério posso afirmar com certeza,
foi amor a primeira vista. Hoje me sinto realizada com o que eu fago (p6).

... Uma vez que ingressei na docéncia, nio consegui fazer outra coisa. E muito bom ser
professor. Depois que terminei meu curso, a minha formagdo, os conhecimentos
adquiridos trouxeram-me um grande embasamento, interagdo significativa para minha
profissdo. Hoje me considero realizado na docéncia, amo o que eu faco, e a cada dia
estou procurando novas experiéncias para que eu venha crescer cada vez mais, e iSSO
se deve aos bons professores que tive desde crianga (p9).
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Na contramdo dessas narrativas, infelizmente, esse sentimento de valorizacdo do
trabalho docente — seja nas relacdes pessoais entre alunos e professores, ou na valorizacao da
profissdo diante da sociedade como um todo — ja faz algum tempo que se apresenta
comprometido. Podemos até mesmo destacar que com o passar do tempo a figura que o jovem
estudante vem construindo desse profissional, assim como a sociedade de modo geral, esta
bem mais marcada por certa negatividade e por certa influéncia conflituosa, do que numa
imagem de transformacdo, de realizacéo e de sucesso. Ha na verdade atualmente uma ideia de
mal-estar na docéncia, como afirma Esteve (1999). Uma precarizacdo consolidada na mente
de muitos, em que o desgaste se apresenta veementemente na rotina docente, e dessa maneira,
acaba de algum modo comprometendo a imagem e a atratividade dessa profissdo (Esteve,
1999).

Evidentemente que essa compreensdo do professor estd fundamentada nos discursos
construidos da sociedade hodierna, em que as ideias dificultam o desenvolvimento pleno da
esséncia ética e moral desse sujeito, sua identidade, suas raizes, seus valores de modo geral. A
base que cada vez mais se solidifica, infelizmente, abraga 0 modelo socioecondmico, em que
o trabalho e o salério tém caracteristicas prdprias de um tipo de ser social que é mediado pelo
mercado e é visto como mercadoria. E nesse caso, vale ressaltar que uma imagem mais
completa do professor como um profissional formador ndo se consagra, pois ele ndo possuli
esse devido reconhecimento. Na verdade, ele ndo se diferencia em nada quando comparado a
outros profissionais que atuam em outras areas e oficios, pois o trabalho intelectual que
realiza, que é tdo fundamental para a docéncia e para a realizacdo de uma formacdo humana
para a sociedade, ainda que tdo essencial, ndo foge das ideologias, das armadilhas do modo de
producdo e da formacdo desenvolvidas pelo sistema capitalista (Severino, 1994).

Nesta perspectiva, avaliando de perto a figura do professor, do profissional contratado
da Prefeitura Municipal de Fortaleza, na condicdo de temporéario, percebe-se que esse juizo
muito se apresenta. Ha, numa boa parte desses profissionais, contrariedades, desilusbes e
distanciamentos do seu trabalho no que se refere a um reconhecimento concreto e cotidiano
das atividades da sua profissdo. Ou seja, um reconhecimento que é tanto da importancia da
profissdo para o0 conjunto da sociedade, como também, de como este se traduza na
consolidagdo dos direitos desses profissionais. Essa questdo pode ser observada no relato da

professora abaixo:

Hoje sou professora da rede publica municipal, ainda que na condi¢do de temporaria.
Infelizmente, devido a tantas turbuléncias existentes, gostaria que a minha profissao
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tivesse um pouco mais de reconhecimento. Gostaria que a nossa cidade, 0 nosso pais,

gestores e sociedade de modo geral, olhassem um pouco mais para nés. Pois se

precisamos de educacdo, se entendemos que ela € essencial para a nossa vida e para
nossas criangas, entdo se faz necessario que o0s nossos direitos também sejam
respeitados (p4).

Nessas circunstancias, o professor, diante do sistema educacional atual, acaba
amargurando 0s sentimentos causados por esse ndo reconhecimento, apresentando um
discurso que vai mostrar essencialmente os dissabores de sua profissdo. Estes sdo alimentados
por um pensamento complexo de que esse trabalhador ndo tem a devida valorizacéo
profissional, 0 que consequentemente, pode causar uma ma impressao ou pouca inspiracdo as
futuras geracdes.

Considerando essas questdes, acreditamos que é a partir dai que iremos ter a
compressdo necessaria das experiéncias sociais e psicologicas desse trabalhador. Afinal, ndo é
de agora que a realidade do trabalho docente precisa urgentemente de cuidados, de ser
repensada e os seus caminhos reavaliados. H& tempos que essa categoria busca melhorias e
mudancas, tanto no cendrio local, como no nacional; pois como sabemos, sdo historicas as
suas reivindicacdes e 0s problemas no ambiente escolar que marcam a condicdo de trabalho
desse profissional. Mas como podemos perceber ao longo desse trabalho, a essencialidade
desse profissional para a sociedade é inquestiondvel, mesmo que ainda o reconhecimento que
de fato eles possuam esteja muito longe da expectativa.

Ha de fato uma dificuldade, uma relutancia expressiva com relacdo a valorizacdo do
ser professor, a ponto de comprometé-lo no desenvolvimento de seu trabalho, uma vez que os
resultados que a sociedade deseja e tanto espera, ndo séo atingidos. E isso aparece na narrativa

de alguns entrevistados, como podemos observar no depoimento abaixo:

Antes de mais nada, gostaria de ressaltar que hoje o que mais desejo de fato é ser um
pouco mais ouvido, para melhorar as nossas atividades diarias. Na pratica do nosso
trabalho, estamos passando por inimeras dificuldades. A maioria dos professores estao
hoje se tornando reféns da escola. Da falta de disciplina dos nossos alunos. Se
desejamos mudar um pouco essa realidade educacional, faz-se necessario que
venhamos acreditar na nossa docéncia, na educagdo que podemos dar a nossa cidade,
ao Brasil. Caso contrario, ndo faz sentido estarmos, assim como outros colegas, frente
a tantas situacOes tdo contraditorias no ambiente de trabalho, ou seja, na sala de aula.

(P9)
Muitas vezes os professores ndo sabem, em meio a tantos acontecimentos na docéncia,
como seria possivel superar os inUmeros problemas enfrentados na profisséo e transcender a

rotina “contraditoria”, como apresentado pelo professor no trecho anterior. Mas ¢ exatamente
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ai, ao ser um sujeito mediador e transformador da sua prdpria historia, que ele encontra
brechas para ser capaz de tal facanha. E importante considerar que o individuo busca
encontrar uma superacdo, uma mudanca, e que a partir delas ele tenta encontrar estratégias
para lidar com as contradi¢des da situacdo que esta inserido. Nessa perspectiva, como afirma

Dejours, o trabalhador lida com o sofrimento elaborando estratégias defensivas.

As estratégias de defesa sdo elaboradas individual e coletivamente. O sofrimento, o
prazer, as aspiracdes e 0s desejos sdo vivéncias subjetivas. Elas remetem ao sujeito
singular, portador de uma histdria e de uma experiéncia Unica, sentida de forma
prépria. Assim, cada individuo, ao vivenciar determinado sofrimento, constrdi seus
mecanismos de defesa, que, no plano individual, apresentam tentativas de adaptacdo
da melhor maneira possivel as condi¢cbes do meio. Em situaces coletivas, como nas
relagdes de trabalho, cada sujeito, vivendo individualmente um sofrimento proprio, é
capaz de unir esforcos com seus pares juntos, para elaborarem estratégias coletivas de
defesa. A diferenca fundamental entre um mecanismo de defesa individual e uma
estratégia coletiva de defesa é que o mecanismo de defesa esta interiorizado (no
sentido psicanalitico do termo), ou seja, ele persiste mesmo sem a presencga fisica de
outros, enquanto a estratégia coletiva de defesa ndo se sustenta a ndo ser por um
consenso, dependendo assim, de condi¢des externas (Dejours et al., 2010, pp.128-

129).

No pensamento de Goffman (1993), isso se deve também ao modelo de individuo
construido socialmente, que muitas vezes acaba produzindo um sujeito estigmatizado, ou seja,
um sujeito que foge ao modelo. Para Goffman, o modelo € uma ideia de sujeito que ndo se
torna uma individualidade empirica, ele é uma espécie de representacdo, ainda que
circunstancial, que marca as determinacfes e as compreensdes internas que sinalizam um
desvio com relacéo a identidade social baseada no modelo.

Quando solicitamos na pesquisa: Relate sobre sua formacdo profissional como
professor e como e quando vocé decidiu ser professor da rede puablica, as respostas
mostraram um sentimento de valorizagdo do que 0s seus mestres em outrora trouxeram para
suas vidas, levando em consideracdo uma identificagdo fundamentada numa relacdo de
socializacdo, de postura pedagdgica inspiradora no ambiente social. Dai que muitos, munidos
de tais exemplos, afirmam ingressar no magistério por essas referéncias, pelos ensinamentos
advindos de seus interlocutores. Esse caracter inspirador é algo que podemos dizer que é algo
caracteristico de quem exerce o papel de ensinar (Brandao, 2000) Tal observacéo se evidencia

na fala do entrevistado abaixo.

Primeiramente convivi desde pequena com a questdo da docéncia em casa, pois minha
mée foi professora tambeém da prefeitura municipal de Fortaleza, por onde se
aposentou. E, portanto toda essa coisa da pedagogia, esse ambiente, esteve sempre
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muito presente na minha vida. Além de achar muito interessante essa profissao,

pensava, se um dia eu ingressar numa faculdade, irei cursar pedagogia, pois identifico-

me realmente com ela (p1).

Partindo desses relatos, é possivel ressaltar o destaque dado pelos educadores a uma
identificacdo prévia com certa imagem do que seria ser professor e seu trabalho, considerando
assim sua ligacdo com a profissdo numa perspectiva psicossocial. Ou seja, escola, alunos e
professores interagem de maneira a construir sentimentos e conhecimentos imbricados que
formam, sobretudo, uma imagem a respeito do que é ser professor. Outra entrevistada

afirmou:

Quando sai da universidade, queria muito ser professora. Pois tive professores
inspiradores para tal decisdo. Ainda recem formada, fui trabalhar como professora em
varias escolas particulares. Algum tempo depois, tive a oportunidade de ministrar aula
nas escolas publicas do Estado, e por Gltimo, foi que eu ingressei nas escolas publicas
do municipio. Tudo isso, trouxe-me uma experiéncia incrivel para minha vida, ndo
somente no ponto de vista profissional, mas sobretudo pessoal. Percebi entdo, por
essas andancas, que a vida de professor, ser professor, é algo extremamente profundo

(p5).

E assim, o ser professor, a docéncia, o processo de formacdo, acabam se construindo
de maneira progressiva, na medida em que sdo vivenciados momentos que geram influéncia e
inspiracdo. E isso possui uma dimensdo interessante, pois antes de ser professor, €
fundamental que se tenha um envolvimento, um conjunto de posturas que agregam valores
relativos a um saber ser e um saber fazer na sala de aula. Ou seja, como discute Cecilia Maria
Ferreira Borges, 0s saberes prévios dos professores, suas diferentes formacdes e suas relacdes

disciplinares estdo interligados e todos sdo construtores de praticas docentes. (Borges, 2004).

Afinal, é papel do professor, do trabalho docente levar para seus alunos uma
perspectiva de mudanca, frente a tantas crises que o nosso atual contexto politico-
social-educacional apresenta. Faz parte da nossa formacdo, das relagdes sociais que
construimos ser mais forte do que as dificuldades. Se nds professores ndo tivermos
isso, ndo trabalharmos independentemente da condigcdo que estamos, seja temporario
ou efetivo, uma pedagogia que traduza para a escola e a sociedade esperanca, nao
tenhamos davidas, com certeza estaremos profundamente comprometendo o futuro de
toda uma sociedade. O ser professor, nesse sentido, acaba meio que ndo se inspirando
suficientemente (p6).

Nessa perspectiva, e de acordo com os discursos apresentados, o ser professor precisa
cada vez mais ser nutrido com outras fontes, para que assim ele tenha condic¢des de pensar a

relacdo entre a vida e o trabalho, e com essa conexdo, esses Processos possam ser

compreendidos de maneira critica e superadora. 1sso acontece, pois hum primeiro momento se
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percebe a necessidade de um entendimento, que sé posteriormente poderd trazer um
sentimento de realizacdo, ou seja, quando é construido um processo subjetivo em que trabalho
e vida se articulam de maneira minimamente compativeis. Essa reflexdo vai ao encontro do
que Antunes (1999) afirma sobre a necessidade do trabalhador se humanizar e
consequentemente se emancipar, 0 que possibilita uma vida de sentido a partir do trabalho,
permitindo explorar as conexdes possiveis entre liberdade e trabalho.

Nesse sentindo, é importante levar em consideracdo os valores relacionados a esse
universo docente. Em outras palavras, aos valores atribuidos diretamente ao trabalho do
professor, a esfera da educacdo, principalmente a educacdo da infancia e da adolescéncia, que
logo depois servira de base também para a formacéo da personalidade dos individuos.

Infelizmente, € na formacdo basica, no ensino fundamental, que quando observado
mais de perto o trabalho do professor apresenta dificuldades ainda maiores. Os problemas
vivenciados nesse cotidiano apresentam um percentual elevado de contradi¢bes que
comprometem, e muito, as expectativas mais otimistas do ser professor, mediador, sujeito
transformador através da experiéncia e da influéncia exercida através da propria atuacgéo.
Pois, como ja destacado em outros momentos do trabalho, se aprende a ser professor sendo
professor, juntamente com os suportes que a ele é dado, que vao desde os aspectos teoricos e
pedag6gicos, a formacdo nos cursos superiores € aos processos psicossociais aprendidos
durante a vida. Isso significa dizer que todos esses fatores de alguma maneira contribuem no
contrabalanco entre teoria e pratica. (Tancredi, 1998).

E nesse sentido que, segundo algumas analises de Rold&o (2007), o professor deve
aprender-saber produzir na sua docéncia uma mediacdo. Para ele, “essa mediagdo ndo ¢ um
dom, embora alguns o tenham; ndo € uma técnica, embora requeira uma excelente
operacionalizagdo técnico-estratégica; nao ¢ uma vocagdo, embora alguns a possam sentir”
(Roldéo, 2007, p. 102) Ou seja, € um processo complexo de formacdo. O professor deve ser
um profissional de ensino inspirado por um conhecimento especifico, exigente e complexo, e
também um ser capaz de executar uma leitura situacional sobre as dindmicas que vive no seu
lugar de trabalho e com os sujeitos envolvidos nele.

Quando um professor adquire um conhecimento pedagdgico e os pratica, isso significa
dizer que ele mobiliza uma articulacéo entre diferentes saberes que fazem parte do seu ser
professor. Saberes que acreditamos serem essenciais na formacdo docente. Como defende
Tardif (2002, p. 36), eles sdo entendidos como ‘“‘saberes docentes plurais, nos quais se
dividem em saberes profissionais, disciplinares, curriculares e experiéncias”. E assim, ao

exercer uma pratica docente, essa diversidade de saberes, de conhecimentos, sera
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transformada quando reunida (Borges, 2004).

Uma vez que esses saberes se relacionam no ambiente de trabalho e nas atividades
profissionais, eles irdo possibilitar, consequentemente, a producdo de experiéncias
significativas no processo de formacdo docente. Tudo isso traz experiéncia teorica
especializada, como também uma militancia pedagdgica que possibilita novos elementos e
novos horizontes do ser docente e que comportam situacOes relevantes no terreno da
complexidade, singularidade, incerteza e de conflito de valores (Pimenta, 1999).

Esses elementos podem ser percebidos quando os entrevistados falam do seu processo
de formacdo, da construgdo que tiveram no desenvolvimento do ser docente, do profissional
da educagdo. Os elementos considerados fundamentais para 0 magistério e ressaltados por
esses profissionais no primeiro momento, sdo agregados a experiéncia tedrica e pratica que o
curso de licenciatura propicia a essas pessoas. A unido desses fatores influencia
posteriormente as relagdes, as experiéncias, as atuacdes pedagdgicas de forma particular em
casa educador, e em muitos relatos, influenciam de forma inclusive inspiradora. Isso pode ser

observado no testemunho de muitos entrevistados:

Quando eu fiz o curso de licenciatura em Histdria, no inicio tinha muito
desconhecimento, eu ndo sabia da diferenca do Bacharelado e da Licenciatura. Entéo
quando eu entrei na universidade, a minha perspectiva estava mais voltada para o
bacharelado, ou seja, a pesquisa. E bem verdade que eu queria conhecimento, mas foi
na licenciatura que eu percebi 0 quanto era vasto o da formacédo docente (p7).

Depois que entrei na universidade e depois que conclui, tive entdo outra experiéncia,

agora com a sala de aula. Ou seja, tornei-me professora do ensino fundamental. Isso é

algo muito interessante, muito particular. Pois me trouxe grandes desafios. De fato

uma mudanca realmente significativa na minha vida (p11).

Quando estudamos o saber profissional, temos que entender que o mesmo esta
enraizado de maneira profunda no saber social. Afinal, a Universidade, a faculdade, os cursos,
os professores e a relacdo com os companheiros de profissdo, uma vez que assumida essa
parceria, contribuem de maneira ampla para a construcdo desse saber. Tal parceria permite
englobar outros acontecimentos que correspondem as competéncias, as habilidades e as
atitudes de ser docente. O professor a partir dessa relagdo acaba assumindo outra postura,
outra atitude de saber, de saber-fazer e de saber ser (Tardif, 2002).

Como ja informava Freire (1997), ensinar ndo pode se limitar a ideia de transferir
conhecimentos, muito pelo contrario, quando pensamos o ser professor, o0 aluno e o ensinar,
entendemos que tudo se consolida no desenvolvimento da consciéncia de seres humanos

inacabados. Quer dizer, que somente atraveés do processo de ensino é que é possivel
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compreender a educacdo de maneira essencial, e assim, haja possibilidade de que os sujeitos
possam intervir na realidade, seja ela pessoal ou no que diz respeito ao mundo.

Diante dessa compreensdo do ser professor, o contexto atual exige que ele tenha uma
ousadia que se alie aos diferentes saberes que as mudancas do presente exigem. Afinal, os
espacos escolares precisam urgentemente de professores que estejam seguros quanto as
habilidades que competem a profissdo, mas também, necessitam que o docente busque
perspectivas que colaborem na transformacdo da educacédo e do préprio reconhecimento da
profissdo (Perrenoud, 2001).

O elo entre a profissdo e a construcdo identitaria do educador com a dindmica social
possibilita uma realizagdo mais adequada do trabalho docente, permitindo uma
instrumentalizacdo eficaz do ensino. (Guimardes, 2004). Quando existe uma educacdo com
qualidade, portanto emancipatéria e democratica, evidencia-se um processo de redefinicdo
tanto da educacdo como do magistério. Todo esse processo faz parte de um desenvolvimento
que atende a uma demanda da cidade e do pais. Essas questdes podem ser percebidas na fala

abaixo:

Tive na verdade a oportunidade de experimentar outras fungdes, outros trabalhos ao
longo do tempo. Mas foi na educagdo, na sala de aula, que de fato consegui
desenvolver toda uma construcdo de saber, de ser alguém. N&o é a toa que ja estou a
algum tempo nessa profissdo. Pois quando pensei em formacéo profissional, a ideia de
ser professor veio seguida de muitos valores. Afinal, estar em sala de aula, ser
identificado como sujeito que transforma, é de muita responsabilidade. Mas tenho isso
como algo muito relevante. Na verdade é um compromisso que Vvocé acaba
construindo com a escola, com o0s alunos e com a vida de modo geral. Ou seja, pensar

a minha profissdo, € pensar a educacdo, se consolidando dia ap6s dia, como um

projeto de vida (p12).

Finalmente, o que pode ser percebido a respeito do “ser professor” a partir das
entrevistas realizadas com essa amostra de profissionais da rede municipal de Fortaleza, é que
grande parte deles constroi sua identidade profissional antes mesmo da formacdo e do
exercicio da profissdo, embora seja com o processo de formacdo — antes e depois da entrada
em sala de aula — que se da uma producdo mais concreta do ser professor. Essa questdo nos
ajudou a pensar tanto as visfes que esses profissionais possuem previamente sobre o que
significa ser professor na nossa sociedade, como também ajudou no entendimento de como
eles vivem psicologicamente tais formagdes, além das contradi¢fes e dos desafios colocados

pela condicdo de trabalho em que estdo inseridos.
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4.4 Condicdes de trabalho

A ideia de um bom trabalho evidentemente ndo estd consolidada nos escritorios
ergondmicos, nos processos administrativos dos recursos humanos, muito menos no que se
refere a lideranca e a tecnologia. Na verdade, o que envolve a definicdo de um bom trabalho é
a sua articulacdo com a subjetividade, além do dialogo com os valores portados pelos
individuos. Somente nds, trabalhadores, temos a capacidade de descrever, de brilhar e de fazer
valer os exemplos de outros povos que executaram trabalhos no passado, possibilitando assim
uma melhor traducédo daquilo que foi executado e construido ao longo da historia.

Infelizmente, quando relacionamos a subjetividade com o contexto atualmente
experimentado no trabalho, pode-se perceber um distanciamento significativo entre a
satisfagdo pessoal e as atividades executadas. Afinal, o trabalho hoje pode ser definido como
um monstro que acaba invadindo violentamente os sonhos de inimeros seres humanos, de
muitos trabalhadores mundo a fora (Donkin, 2003).

O modelo globalizado, além de comprometer a natureza, 0 meio ambiente, traz
consigo a partir das forcas produtivas adotadas mundialmente, uma acéo que afeta também os
préprios seres humanos. Ainda que esse modelo apresente para 0 mundo atual um expressivo
avanco tecnoldgico, um intenso aumento na produtividade, é possivel afirmar que para o
trabalhador esse contexto ndo vem oferecendo boas condicdes. Frente a essa dimensdo
estrutural precaria, globalizada, de modo geral, o trabalhador ird amargar diferentes opressoes
no seu exercicio profissional em nome da producgéo de capital (Antunes, 1997).

Marx e Engels (1996) ao referirem-se a relacdo entre capital-trabalho apontavam o
problema ndo somente numa dimensdo da socializacdo capitalista; do conflito estrutural entre
as classes, mas do legado da propria formacdo do trabalhador. Para os referidos autores, as
identidades coletivas, 0s projetos politicos, as formas especificas e as condi¢des de vida e
trabalho, se desenvolveram de maneira contraditoria. Portanto, com o passar do tempo, as
relacBes e as condicBes de trabalho se definiram cada vez mais como tendenciosas, criminosas
e excluidas, movendo assim uma acéo absolutamente violenta (Castel, 1991).

Assim, o trabalho especifico do professor, uma vez que é avaliado mais de perto,
acaba permitindo ser compreendido dentro de uma légica de sofrimento, de contradi¢do. Ou
seja, devido a tais mudancas que o sistema, sua ideologia e sua forte agcdo provocam, permite-
se aqui fazer uma discussdo que ndo venha se limitar a uma analise somente das préaticas
pedagdgicas, mas, sobretudo, da estrutura organizacional: valores, métodos, didaticas e

condi¢des de trabalho, dentre outros elementos ndo sendo nem “‘simples nem previsivel, mas



45

complexo e enormemente influenciado pelas proprias decisdes e agdes desses atores” (Tardif,
2001, p. 121).

Ao analisar as falas dos professores entrevistados, torna-se possivel perceber que 0s
sintomas negativos que ocorrem no mundo atual, através das condi¢bes de trabalho, podem
ser traduzidos por insatisfacdo e por ansiedade. Esses sentimentos podem se apresentar de
maneira incisiva, concreta e substancial no ambiente de trabalho, assim como também em
seus executores, ndo se limitando somente ao trabalho dos professores na condicdo de
temporario, mas também ao dos professores de modo geral, ou profissionais em situacdes
semelhantes. Esses sentimentos sdo decorrentes de modelos técnicos e administrativos
organizados, planejados e direcionados, que enfatiza o controle absurdamente arbitrario
nesses ambientes (Morgan, 1996).

Afinal, o desgaste no trabalho, a exaustdo da energia fisica e/ou mental nessa
profissdo, pode evoluir expressivamente. Segundo diferentes trabalhos desenvolvidos no
ambito da educacdo, os percentuais negativos desse contexto sdo cada vez mais presentes,
necessitando que a questdo seja pesquisada e repensada cuidadosamente desde diferentes
perspectivas. Essas leituras devem considerar as inumeras possiveis consequéncias que
comprometem o desempenho profissional, assim como a vida de cada trabalhador devido as
contraditérias condicbes de trabalho (Codo, 1999). Segundo o entrevistado abaixo, ndo sdo
excecOes os profissionais da educacdo que vivem no limite da sadde fisica e psicolégica.

As condicdes de trabalho do professor vao além de precarias. Falta muita coisa na

escola de modo geral. Hoje os professores trabalham boa parte no limite. A realidade

que esse profissional enfrenta, é algo inadmissivel. Os professores temporarios, que é

0 meu caso, e minha atual situacdo, para ndo fugir a regra, passam por situaces

absurdas, que vao desde questBes salariais, as violéncias do cotidiano escolar. Que nao

tenho duvidas, o psicossocial, muito sera comprometido (p14)

Foi possivel identificar na fala de muitos entrevistados, sentimentos de impoténcia em
relacdo as reivindicacdes por melhores condicdes de trabalho, na medida em que, por serem
contratados, esses profissionais se sentem receosos de perderem o emprego. Essa situacao traz
ao trabalhador, além da constante sensacdo de instabilidade, a desvaloriza¢ao da sua condicao
de professor, no que diz respeito aos direitos e as possibilidades de enfretamento a uma
realidade que o oprime.

E fato que ndo haja uma sé entrevista, texto ou mesmo greve reivindicativa dessa
categoria que ndo traga nas suas multiplas variantes tal sentimento depreciativo em relacdo ao

trabalho educativo. No entanto, essa demarcacdo € consequéncia de uma compreensao
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cotidiana da impoténcia e da vergonha que muitos trabalhadores acabam sentindo frente a um
exercicio robotizado, maquinado, em que sdo submetidos no seu cotidiano. E mediante essa
realidade, os trabalhadores acabam muitas vezes se vendo fragilizados (Dejours, 2015).

Dessa forma, essa condicdo de opressdo e sobrecarga faz com que o trabalhador
desenvolva progressivamente um desinteresse com relagdo as suas atividades; desestimulados
com realidade dos salérios e limitados pelos inUmeros processos de adoecimento que ndo
raramente marcam sua realidade profissional. Assim, uma imagem sem significacdo acaba se
construindo; sem utilidade, sem gesto, palida, miseravel e feia a esse trabalhador (Dejours,

2015). Isso se revela na fala de um professor entrevistado.

As condicOes para se desenvolver um trabalho significativo, torna-se cada vez mais
dificil. Infelizmente essa realidade acaba diretamente atingindo a todos noés. Eu ja
estou cansado desses problemas que tanto nos atormenta, que tanto nos oprime. Pois
nessas condicdes de trabalho, entendo que perde todo mundo, ou seja, professor,
escola e sociedade. Penso que precisamos urgentemente melhorar de fato essas
politicas utilizadas pelos gestores, assim como as nossas atividades diarias que séo
absolutamente contraditorias. Caso contrario, ird sobrar desinteresse, indignacao e
doenca, que ndo tenhamos ddvidas, comprometera a educacdo e o trabalho docente

(p11).

Nos relatos dos professores, na sua grande maioria, é observavel que suas condicdes
de trabalho acabem trazendo fortes danos fisicos e mentais. Apesar dessas caracteristicas
serem um fendmeno presente nos mais variados setores do mundo do trabalho, na sua
execucdo, a terceirizacdo ndo deixa de carregar a sua ideologia violenta, que vem prevalecer
na sua esséncia o descaso e a desumanizacao aos inumeros trabalhadores quando analisados
criteriosamente. Ainda que se tenha sido estabelecida desde 1980, dentro de uma legalidade
anunciada pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST), n°® 331, em dezembro de 1993, com a
ideia de reducéo de custos (Brasil, 2009), esse modelo ndo conseguiu se livrar das veementes
criticas que recebeu. 1sso acontece pois é possivel verificar nas suas praticas, nas concepcdes
de alguns autores, algo perverso, desigual e com bastante sofrimento, e isso vai diretamente
comprometer as condicgdes de trabalho desses profissionais, levando para uma desestruturacao
nas profissdes e sutilmente dando golpes na satde, como bem fora identificado no sistema de
trabalho neoliberal (Dejours, 2008a).

No caso do trabalho do professor temporario, essas reflexdes podem ser feitas devido a
ja anteriormente destacada, instabilidade na qual vivem esses profissionais. Como indicado na

introducdo, o remanejamento, a perda de cargas horarias, o acesso aos direitos de forma
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diferenciada, colocam esses profissionais em recorrentes estados de inseguridade e incertezas
num curto periodo de tempo.

Esse exemplo é identificado nas respostas dos entrevistados quando perguntados sobre
a maneira como percebem as condigdes de trabalho para exercer a sua atividade docente, ou,
sobre qual a sua perspectiva profissional como professor temporario da prefeitura municipal
de Fortaleza. Na fala de muitos, fica bem evidenciado que o professor na condi¢do de
temporario, mediante um determinado modelo de gestao adotado pela prefeitura, ndo se sente

respeitado enquanto profissional.

As condicdes do trabalho docente no meu modo de pensar, sdo consideradas dificeis.
Afinal, para que possamos exercer nossa profissdo, requer ¢ muito, que tenhamos
bastante articulagdo. O professor hoje da escola publica precisa ser um grande
instigante, perseverante no seu exercicio. Na verdade ele precisa saber lidar com
situacdes bastante adversas, inusitadas, e assim desempenhar um profissionalismo com
seriedade. Afinal as atividades na escola publica em especial, precisa sempre de um
plano b, para que ndo sejamos pegues de surpresa com situagdes contraditérias no
cotidiano, que ja fazem parte das dificeis condi¢des de trabalho do professor (p3).

Na verdade, o que se vé ¢ que em inumeras escolas acarretam antigos problemas que
ainda n3o foram solucionados, e que implica na agdo direta de nos, professor. E isso
deixa para tras toda uma perspectiva, todo um sonho voltado a educagdo, a formagao
cidada. Afinal, todos nos ja sabemos que os problemas sdo muitos, mas que precisa-se
de fato do nosso envolvimento profissional, da nossa colaboragdo, através de
condi¢cdes minimas possiveis para que possamos atuar juntamente com toda a
comunidade, caso contrario, nos sentiremos excluidos (p4).

Desse modo, percebe-se que o professor inserido nesse modelo trabalha de maneira
fragilizada, sem seguranga, sem grandes estimulos. Esse profissional acaba participando de
um cenario de medo, de incerteza, de desconforto, € consequentemente, de adoecimento, visto
que possui uma rotina marcada por uma condi¢do fragmentada, solitdria, desestimulante e
com um forte sentimento de impoténcia. Esses pontos podem ser observados a partir do relato

de um dos professores ouvidos na pesquisa.

As condicbes de trabalho hoje, do professor, sdo absurdamente precérias. Pois o fato
de algumas escolas ndo serem estruturadas, ndo nos trazerem seguranca, permite que
algumas dificuldades venham comprometer o desempenho de nossas funcGes.
Infelizmente, sdo muitas escolas da rede municipal de ensino que tem problemas
sérios no que diz respeito a infraestrutura, material de apoio pedagdgico e sem falar, é
claro, do ambiente de violéncia... Penso que em meio a esse retrato com tantas
situacOes negativas presentes, nds precisamos na verdade de melhorias urgentemente,
de politicas, leis, gestdes que venham olhar as condi¢des de trabalho, sobretudo do
professor temporario, que hoje mais do que nunca estd trabalhando no limite,
tornando-se cada vez mais uma vitima desse cruel sistema (p5).
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Esses relatos acabam trazendo para a discussdo alguns elementos que mostram a
precarizacao dessa condi¢do de trabalho, e que sdo prejudiciais a vida docente. Infelizmente,
essas caracteristicas fazem parte da vida de muitas experiéncias profissionais, interferindo
também nas suas praticas educativas; o que nos possibilita analisar e refletir sobre sua
margem de autonomia nesse espago e sobre as diferentes subjetividades que se formam diante
de tais contextos. Nesse sentido, o professor acaba se vendo cotidianamente em condig¢des
adversas, comprometedoras do seu exercicio, desestabilizando, adoecendo e tendo vivéncias
nem um pouco favoraveis no que diz respeito ao campo psicossocial.

Diante dessa realidade, o professor pode ser compreendido como um trabalhador
excluido, diminuido, em decorréncia dessas condi¢des precarias que caracterizam também
outros setores da sociedade. O desgaste e os sentimentos de exclusdo, ou mesmo de “loucura”,

colocados para quem exerce e segue a profissdo podem ser percebidos na narrativa abaixo.

A gente tem uma condicéo de trabalho bastante precaria. Ha de fato uma precarizacao
em muitos contextos, um sentimento de exclusdo no ponto de vista profissional. Para o
professor se formar, entrar em sala e desempenhar o seu papel de educador, ainda que
seja temporario, muitas coisas ao longo de sua vida, da sua carreira profissional tem
que acontecer. E eu posso Ihe garantir que sdo muitas as contradi¢cdes, sdo inumeras as
situacOes negativas para que a gente pense em desistir... Pois muitos entendem que
seguir a carreira docente, sobretudo nhum pais como 0 nosso, onde a educagdo nédo é
algo prioritario, levado a sério, é coisa de louco (p15).

Diante desses exemplos, percebemos que na atual conjuntura, as politicas que em geral
deveriam dialogar com os professores temporéarios, passam a funcionar de maneira contréria,
uma vez que 0s pensamentos e relatos desses professores ndo sdo levados em consideracao.

Ha& uma compreensdo de que esses pensamentos sdo meramente abstratos e que nao tém como

se efetivarem na realidade cotidiana.

Precisamos urgente de politicas que possam rever esse quadro. Acabar com essa
desigualdade, com essa disparidade entre professores efetivos e temporérios. O
professor de modo geral, e mais ainda o temporario, a meu ver, esta recheado de
descriminacdo, de forte descaso, e isso 0 torna cada vez mais um profissional restrito
de direitos, sem 0s valores necessarios, para que ele possa exercer com qualidade o seu
trabalho (p5).

E bem verdade que boa parte das gestdes vai valorizar os percentuais € os aspectos
administrativos da realidade escolar, e em decorréncia disso, em muitos casos, ndo deixam de

manifestar/legitimar as situagdes de desigualdade e de opressao ao trabalhador que marcam a

pratica dessas politicas de controle. Nao raramente, a valorizagdo do aspecto administrativo e
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quantitativo dessas gestdes refor¢a uma ideia que as “coisas andam bem”, baseados
unicamente, ou principalmente, nas conformidades da lei.

Como se pode perceber também a partir dos relatos dos entrevistados, a educacao, a
escola, o desenvolvimento do conhecimento e das praticas ali realizadas, e a relagdo
trabalho/trabalhador estdo configurados dentro da nogdo de mercadoria; ou seja, que a
eficiéncia e o aspecto quantitativo sdo elementos centrais para pensar o espaco e as relagdes
existentes nas escolas no mundo atual.

Nesse contexto, o professor em regime de contrato temporario ¢ entendido, mesmo
que involuntariamente, como um subproduto, um trabalhador que pelas proprias condi¢des, €
passivel de ser moldado e remanejado de acordo com as necessidades do sistema escolar,
neste caso, do sistema escolar da Secretaria de Educacdo Municipal de Fortaleza. Esse aspecto
administrativo e quantitativo que rege as no¢des de qualidade das experiéncias escolares nao
possibilitam a constru¢do de espagos que identifique e combatam as inconsisténcias, as
violéncias, as precariedades e a desumanizagdo que marcam constantemente o trabalho
docente e o ambiente escolar, em especial no sistema publico. A auséncia desse tipo de
espago corrobora no desenvolvimento de tensdes, de desencantos ¢ aversdoes que nao sao
resolvidas, e numa impressao de que as condi¢cdes nunca melhoram. Algumas dessas reflexdes

podem ser observadas na fala da professora abaixo:

Hoje esta muito dificil ser professor da escola publica. Os indices, os percentuais,
estdo cada vez mais negativos ao professor. A gente percebe que had uma falta de
respeito com a educagdo e com o profissional do ensino fundamental. As condicgdes
para se desenvolver um trabalho significativo, torna-se cada vez mais dificil.

Infelizmente essa realidade acaba diretamente atingindo a todos nés. Eu ja estou

cansada desses problemas que tanto nos atormenta, que tanto nos oprime. Pois nessas

condicdes de trabalho, entendo que perde todo mundo, ou seja, professor, escola e

sociedade (p11).

Mesmo que o trabalho docente esteja dificil, € muito importante que o professor tente
manter o controle, o equilibrio e cuidados com as questdes de ambito pessoal, pois do
contrario, podem gerar sobrecargas psicologicas. Construir uma sensa¢do de mal estar, que
gere recolhimento, que faga-o se fechar na dor e no sofrimento, podem piorar
significativamente a negatividade relacionada ao ambiente de trabalho, principalmente
quando o proprio professor se sente culpado por estar trabalhando nas condigdes colocadas a

essa profissdo, e com muita frequéncia marcadas pela auséncia de mudangas e de melhores

perspectivas.
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Hoje mesmo ao sair de casa para vir ao trabalho, percebi o quanto estou pendente com
a minha familia. Muitas coisas estdo acontecendo e ndo me sobra tempo, salde e
dinheiro par resolvé-las, Nesse sentido, fico psicologicamente mal. Sinto-me culpada
por ndo esta resolvendo coisas tdo sérias da minha vida. Ha na verdade um sentimento
de mal estar (p12).

N&o posso criar uma perspectiva, pois penso que ndo tenho valorizagdo profissional.
Como pensar num futuro, se na minha condi¢do de trabalho ndo permite sonhar?
Afinal, o professor temporario deve ser pensado como algo breve, circunstancial, algo
que tem um fim. (p12)

Socialmente, psicologicamente, pedagogicamente e financeiramente. Basta a gente

analisar todos esses contextos, comparando um e outro, que a gente vai perceber o

quanto as condicOes dos professores no regime de contrato, disparadamente mediante

os resultados, estdo em desvantagem (p10).

Nessas falas, ¢ possivel perceber a contrariedade dos docentes na condigdo de
temporario da prefeitura municipal de Fortaleza em relagdo ao futuro e as situagdes
desrespeitosas que marcam suas experiéncias. Estas podem ser compreendidas como
resultados de um longo processo de precarizacdo e desumanizacdo da organizagdo, das
condicBes e das relagdes socioprofissionais num grau significativo de contradi¢des. Além
disso, independentemente das circunstancias que o professor esteja — exclusa, perversa ou ndo
— ele ainda precisa mostrar servico e apresentar compromisso na execuc¢do de seu trabalho. E
nesse caso, pouco importa se o professor temporario ira ficar de fora dos direitos, dos bens, e
dos servigos sociais, ou se ele possui algum tipo de sentimento de incerteza com relacdo a sua
vida profissional (Castel, 1991).

Para Marcelino (2008) e Sennet (1999), esses acontecimentos marcam, na realidade, as
novas formas de contratacdo flexivel, provisdria e incerta do nosso contexto atual de trabalho.
Pouco importando se essa flexibilidade vai levar o trabalhador a instabilidade, a um
comprometimento de seus planejamentos numa perspectiva futura. Esse fendmeno nao
possibilita uma liberdade pessoal, uma seguranca minima ao trabalhador, muito pelo
contrario, esse trabalho flexivel vai se basear unicamente na ideia de curto prazo, longe de
uma compressdo, de um carater constante e estavel (Sennet, 1999).

Para Enguita (1991), o poder de decisdo dos professores diante desse contexto de
trabalho ¢ extremamente restrito, pois tudo ja esta pré-estabelecido, tudo ja fora pensado nos
seus minimos detalhes. Para que se projete de maneira eficaz e transformadora, a a¢do do
professor, sobretudo na educacdo fundamental da cidade de Fortaleza, precisa de constantes
reflexdes e articulagdes, principalmente em relacdo aos diferentes saberes praticos que esse

professor possui. Quer dizer, que além de fundamental para a significacdo de conhecimentos,
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eles trazem em si, elementos ético-politicos, sociais, culturais, afetivos e emocionais (Brito,
2007).

Portanto, ¢ possivel dizer, a partir de todos esses fatores sociais e psicologicos que se
apresentaram nas entrevistas realizadas na pesquisa, que fica visivel as dificuldades
enfrentadas no trabalho do professor tempordrio. Esse profissional esta recorrentemente
exposto, num clima de tensdo constante no exercicio das suas atividades, desenvolvendo
consequéncias negativas relevantes na sua vida pessoal e profissional. E nesse sentido, além
de estar vulneravel para desenvolver danos fisicos e psicologicos, esse educador pode também

sofrer impactos socioprofissionais.

4.5 Relages socioprofissionais

A categoria Relag¢bes Socioprofissionais nasce a partir de reflexdes sobre concepcdes,
fatores, principios, caracteristicas dos conflitos, e causas e consequéncias de relacionamentos
no ambiente de trabalho. Toda a fundamentacdo dessas questfes esta presente nas ideias e
discussbes da psicodinamica do trabalho, que parte do pressuposto de que toda as relacdes
socioprofissionais sao conflituosas, como ira ressaltar Mendes (2007).

Para a psicodinamica do trabalho, a questdo dos conflitos faz parte de um jogo de
forcas que vai existir na vida dos individuos, dos trabalhadores de modo geral. Assim, uma
vez que se deseja compreendé-los, percebe-se que boa parte das situagdes negativas que se
apresentam nesse ambiente possui relagdo com o modelo de gestdo e de condi¢do de trabalho,
gue de alguma maneira vai influenciar as relacbes socioprofissionais; pois essas condicdes
manifestam um tipo de controle, de medo, de inseguranca, de desconfianga, dentre outras
relagdes que essencialmente ndo fazem sentido ao trabalhador (Mendes, 2007).

Considerando essas questdes para analisar as falas dos professores temporéarios da
Prefeitura Municipio de Fortaleza na condi¢do de contrato temporario, € possivel fazer uma
identificacdo e uma reflexdo dos mesmos a partir das relagdes socioprofissionais. Afinal, uma
vez que os discursos, os exemplos de sofrimento e injustica aparecem na vida do professor e
que trazem conflitos com os companheiros de trabalho, abre-se margem para repensar a

gestéo, as instituicOes e as organizagdes de trabalho (Dejours, 2007).

Infelizmente a escola hoje sO se preocupa em atingir um indice de aprovacéo, ou seja,
dar uma resposta ao Plano Nacional de Educacdo (PNE), onde todos que fazem a
escola precisam estar engajados para mostrar resultados. E assim ndo ha tempo para
um entendimento das relagdes interpessoais entre 0s sujeitos que fazem a escola. Eu na
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condicdo de temporario ndo desejo passar por situacGes que alguns colegas de

profissdo passaram, muito pelo contrério, desejo ter uma relacdo de superagdo diante

de tantos problemas existentes. Quero que prevaleca na minha pessoa, uma postura
ética frente a essa tdo complexa realidade. (p1)

E bem verdade que o professor precisa ter um equilibrio nas rela¢es sociais, pois se
subtende que para o desenvolvimento de seu trabalho faz-se necessario uma boa relagédo
socioprofissional, que se torna um pré-requisito. Isto €, o professor que busca ter éxito no seu
exercicio precisa construir um ambiente de trabalho agradavel, procurar ser mediador diante
dos conflitos, seja com relacdo aos companheiros de trabalho ou com os alunos. Contudo,
vale lembrar que em inimeros ambientes de trabalho a harmonia esta cada vez mais dificil.
Os problemas que rodeiam os trabalhadores, as dificuldades nas relagdes socioprofissionais,
ganham proporgdes cada vez mais substanciais em situagdes de precariedade. E com relagdo
ao professor na condicdo de contrato temporario, a situacdo nao é diferente, como podemos

visualizar na fala da entrevistada:

O professor temporério tem sobretudo uma obrigagdo de construir um clima de boa
convivéncia, de boa vizinhanga com os companheiros de profissao, principalmente
com o0s seus gestores. E nesse sentido, fica evidente as diferengas. Enquanto um
trabalha melindroso para se manter, fazendo todo um trabalho diferenciado, com os
devidos cuidados, uma outra expressiva parte, que sdo na verdade os concursados,
estabilizados, acabam fazendo somente o trivial, cumprindo somente a sua carga
horéria. Longe muitas vezes de uma postura pedagdgica, ética que tanto se espera de
um professor. (p 1)

Em meio a essas circunstancias, pode-se entender que a questdo socioprofissional que
hoje é desenvolvida pela atual conjuntura da organizacdo de trabalho, compromete e muito o
docente. Os professores, como se ndo bastassem o0s indmeros problemas existentes na
educacdo, necessitam buscar mecanismos para lidar com a repressdo baseada na organizacao
hierarquica e desigual do ambiente escolar que se mostra hostil ao agir do profissional
docente, onde a chefia, utilizando da sua posicdo politica e de poder, age de maneira a coibir a
liberdade docente e a interacdo entre eles. A repressdo causa prejuizos no funcionamento
mental dos docentes afetando negativamente ndo so a relacdo saude-trabalho como as proprias

relagdes entre os profissionais.

Tenho pouco envolvimento com os companheiros de trabalho. Procuro ser cada vez
mais reservada, ser profissional. Com relagdo aos gestores, hoje sou muito objetiva,
muito pratica com eles. Pois quanto menos estresse, melhor é minha vida. Alguns
exemplos que presenciei com alguns professores, inclusive temporarios com uma
determinada coordenacdo, ndo foram tdo interessantes. Houve na verdade uma
agressividade, abuso de poder ao meu ver. (p4)
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Nessa perspectiva, entende-se que cada vez mais as experiéncias profissionais
construidas pelos professores, sua multiplicidade, sua diversidade de identificacdes — que s@o
originadas das questfes culturais, sociais e politicas especificas da nossa cidade — perdem
importancia diante do medo do processo repressivo imposto pelo grupo que chefia e/ou
supervisiona o trabalho e o desempenho docente. O professor, em particular o temporario, vai
precisar buscar influéncias construtivas, dialogaveis, que venham contribuir para o seu
exercicio. Nesse movimento o professor, o trabalhador, o individuo que vive nessa sociedade
multipla, ird se destacar pelo seu distanciamento em relacdo ao sistema, pela sua capacidade
de iniciativa ou de escolher interiorizar o social (Wautier, 2003).

Como ja vem sendo trabalhado, a discriminacao do trabalho do professor temporario,
muitas vezes mais precarizada em comparacao ao trabalho do professor efetivo, apresenta um
espectro de consequéncias negativas importantes. Na medida em que os sistemas educacionais
publicos vdo de modernizando, vai também se intensificando cada vez mais o processo de
precariedade, reforcando a submissdo, a logica da competitividade e da produtividade dos
trabalhadores (Souza, 20011). E uma vez que tudo isso acontece sem que se facam as
mudancas necessérias, as relacbes socioprofissionais serdo cada vez mais comprometidas,
como tentamos demonstrar, e a figuracdo do professor sera repercutida atraves da
sociodindmica da estigmatizacdo, como denominam Elias e Scotson (2000). Isso pode ser

percebido na fala do entrevistado:

H& uma forma discriminatéria com o professor temporario no que diz respeito ao
tratamento. Ele ndo tem certos direitos, certos cuidados necessarios. Esses
trabalhadores a meu ver sdo reduzidos a quase nada. A Unica coisa que importa de fato
é a sua forca de trabalho, sem um salério justo, sem nenhum tipo de gratificacdo ou
plano de salde. Esses professores ndo podem nem mesmo adoecerem, tirar licenca ou
participarem de algum movimento politico, pois imediatamente serdo discriminados,
“exonerados” de suas fungdes. Pois irdo amargar de seus gestores, ou até mesmo de
professores efetivos uma certa intimidacdo, um certo preconceito ao ponto de
comprometer a convivéncia no ambiente de trabalho. (p5)

A partir desses fatos, vale ressaltar que a atmosfera e a situagdo do campo relacional
deve ser estudada também pela Psicopatologia do Trabalho, notadamente no campo da Saude
Mental e Trabalho nos componentes psicoldgicos do adoecimento do trabalhador. Afinal,
todos esses acontecimentos a partir da profissdo e/ou da situacdo de trabalho, levam para essa
dimensdo. Nesse sentido, torna-se essencial um entendimento da dindmica dos processos
psiquicos mobilizados pela confrontacdo do sujeito com a sua realidade de trabalho, como

muito bem é revelado pelos aportes tedricos da psicanalise de Dejours (2015).
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No seu livro, A Loucura do Trabalho (2015), Cristopher Dejours escreve sobre as
principais estratégias que sdo utilizadas pelos trabalhadores, através da forga coletiva e dos
mecanismos de defesa individual, contra as organizaces de trabalho. Ele ressalta que
somente através delas é que a realidade de sofrimento, fracasso e angustia se modificam na
vida do trabalhador. Porém, essas estratégias tém como efeito principal um envenenamento
nas relagdes, ou seja, criam entre os empregados, um ambiente de suspeita, rivalidade e

perversidade.

N&o ha valorizagéo profissional, tudo é muito dificil. Hoje, por exemplo, as questdes
de horario de aula no que se refere ao deslocamento de uma escola para outra, é algo
desumano. E ndo ha em hipotese alguma de didlogo. Diante desse tipo de descaso, ndo
posso ser ingénuo, de pensar que ha um futuro na condicdo de temporéario. Eu penso
que é exatamente ai, por estar nessa condi¢cdo de contratado, que eu tenho que correr,
buscar por algo melhor. Preciso estudar mais, fazer mais coisas, seja dentro da
prefeitura como professor da rede, ou fora dela, em outra area. (pl14).

Precisa melhorar. Precisa acima de tudo de respeito, coisa que muitas vezes nao
acontece com o professor, principalmente na condi¢do de temporéario. Tanto por parte
de algumas escolas, como de alguns profissionais que ja estamos acostumados de
conviver, adoram criar rivalidade, conflitos no ambiente de trabalho. Infelizmente
passar por tudo isso, nos deixa bastante angustiado, vai comprometer e muito nossas
vidas. (p9)

Portanto, diante desse cenario, de acordo com Mendes (2007), uma vez que O
trabalhador ndo tem espaco para mostrar ou discutir suas dificuldades e seus problemas
socioprofissionais, a sua saude vai sendo significativamente comprometida, interferindo na
sua qualidade de vida. No lugar em que se deveria trabalhar a cooperacdo, a socializagdo, o
equilibrio emocional e o bom relacionamento, o professor encontra um ambiente de trabalho
gue tem como caracteristica a competicdo e o isolamento que geram o sofrimento (Dejours,
2015).

Ainda de acordo com o pensamento de Dejours (2015), nem todos os professores
apresentam o carater subjetivo do sofrimento e prazer em seu ambiente de trabalho, ou seja,
na sala de aula. O sofrimento na verdade aparece quando ha de fato uma rigidez em demasia,
em que a relagcdo homem-trabalho contribui para o esgotamento e a falta de realizacéo

profissional, como podemos perceber na fala da entrevistada:

E muito dificil trabalhar, pensar em futuro na condicdo de professor contratado,
temporario. Sdo tantas as dificuldades, sdo tantos os sofrimentos a serem enfrentados,
que acabam ganhando uma forga arrebatadora em nossas vidas. E toda essa situacao,
traz um esgotamento fisico e mental sem tamanho. E isso compromete sem duvida
alguma a minha relagdo com a profissdao, com os companheiros de trabalho e com o0s
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alunos. Na verdade, a sensacdo de mal-estar mediante esse ambiente de trabalho,

consideravelmente vai se instalar. E assim como consequéncia, vai me causar uma

falta de qualidade de vida consideravelmente (p.8).

Para Ferreira e Mendes (2001), isso s6 pode ser mudado quando o trabalho favorecer a
valorizagdo e o reconhecimento na realizagdo das tarefas e das atividades, sobre o olhar
julgador da instituicdo e da sociedade. E assim, no lugar de dar espaco para o sofrimento, a
dor e as dificuldades, se dara lugar a criatividade e a possibilidade como uma marca pessoal,
relevante frente a organizacdo de trabalho, tornando-se possivel ser compreendida como
defesa, e transformada em prazer.

Para Sennet (1999), muito embora se perceba que o trabalho em equipe na nova
organizacdo de trabalho seja algo relevante, ainda assim ele sofre decisivos contornos
politicos, violentas intervencdes que desprezam qualquer tipo de rotina, o que dificulta
possiveis processos de cumplicidade que envolva a construgdo coletiva, a confianca, a
construcdo de cultura, de conhecimento e de subjetividade que as relacbes de trabalho podem
propiciar. Nesse sentido, a dimensdo psicoafetiva e a intersubjetividade no que se refere a
mobilizagdo subjetiva da inteligéncia, da cooperacdo construtiva de trabalho conjunto, fica
cada vez mais distante. No caso da docéncia, a vivéncia e a convivéncia nas relagoes

socioprofissionais dos professores ndo deixam de ser atingidas.
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5 Consideracoes Finais

Ao longo da historia, o ensino sempre despertou relevantes discusses. A importancia
do professor, ao ser um sujeito que representa a difusdo de saberes e de determinados
conhecimentos que estdo correlacionados a procedimentos éticos e morais das sociedades em
diferentes contextos, € marcada por inimeros significados. No mundo contemporaneo, esse
sujeito, cada vez mais, percebe que sua profissdo sofre em muitos contextos alteracdes
significativas, com sequentes situacdes de desvalorizacdo e de automatizacdo de sua pratica
profissional.

Esse profissional, na ética no capitalismo contemporaneo neoliberal tem sua préatica
relacionada a certos principios voltados especialmente para as necessidades do mercado, e
fruto desse mesmo processo, sua prépria condicdo de trabalho se vé precarizada, visto que ao
mesmo tempo sofre com as alteragdes realizadas nas relacbes de trabalho nesse novo
momento do capitalismo. Ou seja, nos tempos atuais, 0 docente ao invés de estar situado num
espaco de acolhimento, assisténcia e valorizacdo profissional, encontra-se cada vez mais
numa condicao de profissional estigmatizado e sem o devido reconhecimento, convocado para
exercer quase exclusivamente atividades pedagdgicas conteudistas e funcionais, que nao
permitem que ele seja compreendido em dialogo com suas necessidades pessoais e
profissionais.

Vale reforcar que, no caso brasileiro, o contexto de trabalho do professor de modo
geral esteve sempre marcado por desigualdades, e principalmente nas ultimas decadas, por
uma logica de desvalorizacdo. Esta, ndo acontece por parte desses trabalhadores que

constroem o saber, mas, sobretudo, pelas antigas e historicas questdes sociais, politicas e
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econdmicas que ainda permeiam a vida da educacéo brasileira, e que seguem interferindo no
trabalho desses profissionais.

Uma vez que ndo ha essa compreensdo, os sentimentos de exclusdo, de desumanidade
e de desigualdade, caracteristicos desse modelo de exigéncias do mercado de trabalho
globalizado e de politicas que significativamente acabam comprometendo o magistério, vao
progressivamente se consolidando no cotidiano desse trabalhador. Diante dessa realidade, esta
pesquisa foi realizada com o desejo de investigar a condi¢do de trabalho do professor,
especialmente aquele que trabalha no sistema de contrato temporario, que compde atualmente
parte consideravel das vagas ocupadas nas escolas da Prefeitura Municipal de Fortaleza.

A partir dos elementos investigados na pesquisa, é possivel dizer que as politicas e
gestbes desenvolvidas na Secretaria de Educacdo do Municipio ndo atendem essencialmente
as necessidades desse trabalhador. Isso se evidencia, na medida em que as condi¢cdes de
trabalho véo sendo analisadas, principalmente tendo como foco central as narrativas desses
proprios professores. Na regional VI, onde essa pesquisa se realizou, ndo faltam profissionais
trabalhando com baixos salarios, em ambientes marcados por violéncia, com falta de estrutura
fisica e com sobrecarga de trabalho, dentre tantas outras adversidades. Essa realidade vai
paulatinamente configurando um mal-estar profissional nesses profissionais.

Como ressaltado ao longo do trabalho, esse sentimento deve-se a falta de politicas, de
gestbes, de leis eficientes, ou seja, focadas e voltadas para trazer melhores condigcfes de
trabalho aos professores de modo geral, principalmente os temporarios, que como vimos, ndo
possuem as mesmas garantias profissionais. Dos quinze professores entrevistados, todos de
alguma maneira se mostraram insatisfeitos com o seu cotidiano de trabalho, ndo somente
como profissional da educacdo em si, mas também, com a forma como as instituicbes
governamentais, dentre elas a Prefeitura Municipal de Fortaleza, estdo conduzindo as politicas
de educacdo. Essa insastifacdo apareceu principalmente com relacdo as precarias condicdes de
trabalho do professor.

Fortaleza, na verdade, nunca teve uma politica de cuidado direcionado ao magistério e
que estivesse voltada para suas necessidades, muito pelo contrario, o que se observou na
pesquisa é que a precarizacdo do trabalho do professor, em especial do temporério, vem sendo
constante e parte dela se da pela falta de preocupacdo qualitativa com esses profissionais. A
partir das reflexdes surgidas ao longo da pesquisa, acreditamos que para mudar essa realidade
é necessario colocar no centro das atengdes a condicdo de trabalho dos profissionais da
educacéo, em especial os que exercem a atividade docente. Como apareceu na fala de muitos

entrevistados, o respeito a dignidade humana e profissional do professor, além de urgente, é
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vista também como uma possibilidade concreta de transformacéo da educacédo e da sociedade
como um todo.

Diante dessas observacdes, as experiéncias desses trabalhadores estdo sem duvida
alguma marcadas por uma compreensdo negativa sobre a realidade socioprofissional da
profissdo. A partir dos dados e dos relatos que compuseram a pesquisa é possivel dizer que
para alterar esse quadro sdo necessarias muitas mudancas, que vao desde o apoio essencial das
instituicOes de educacdo, como a Secretaria Municipal de Educacgédo, assim como também, de
toda a sociedade; para que Se possa construir um novo rumo para a educacdo da cidade,
considerando juntamente esse profissional como um sujeito que deve ser ouvido e valorizado.

Nas condigdes atuais, os professores de contrato temporério acabam sofrendo com os
danos psicoldgicos ao sentirem-se cada vez mais distantes do dialogo, da solidariedade, da
socializacdo no ambiente de trabalho. Essas auséncias os levam a um entendimento de que a
sua profissdo estd reduzida a um trabalho especializado, sem muitas perspectivas, sem
possibilidades concretas de desenvolver um trabalho que ofereca muito a sociedade. As
narrativas sobre essas condicdes trazem consigo sentimentos de desestimulo e marcas de
adoecimento, pois atormentam, fragilizam e excluem esse profissional do desenvolvimento de
relagdes prazerosas com o trabalho.

Desse modo, as categorias aqui estudadas de Ser Professor, de Condicéo de Trabalho
e Relacbes Socioprofissionais, foram fundamentais para entender a pergunta chave que
conduziu o trabalho de modo geral: Com a primeira categoria, conseguimos observar e
analisar as concepcdes e expectativas que esses profissionais possuem e que foi construida
mesmo antes da formacdo teérica e pratica que tiveram formalmente. Essas expectativas
serviram para pensarmos como esses professores imaginam e compreendem a importancia da
profissdo na sua experiéncia e também na sociedade como um todo. Com a segunda, € a partir
das questbes da primeira, buscamos refletir sobre como a condi¢do concreta de trabalho desse
professor, no tempo atual e no contexto dessas escolas em Fortaleza, traz inumeras
frustracOes, situacOes de contradigdo e recorrentemente sentimento de impoténcia, tanto com
relacdo a um melhoramento da sua condicdo de vida, seja financeira ou de trabalho, como
também da possibilidade de transformacdo social a partir da educagédo nas atuais condicdes de
trabalho. Com a terceira, vimos que considerando a realidade pesquisada e relatada nesta e
também em outras pesquisas, as relacdes socioprofissionais desses trabalhadores se encontram
bastante marcadas por sentimentos negativos, tanto em consequéncia das hierarquias e do
sistema desigual que coordena a pratica profissional dos professores, principalmente os

temporarios, como pela dificuldade que eles possuem de lidar com os sofrimentos vindos do
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trabalho, com a angustia, 0 cansaco e as insatisfagdes, que em muitos momentos sao
sentimentos generalizados diante da pouca expectativa na profissao.

Dessa maneira, e finalmente, os problemas que tentamos levantar e discutir nesse
trabalho buscaram situar socialmente e na historia os varios desafios vividos na realidade
cotidiana dos professores. No entanto, o foco da pesquisa parte de uma compreensdo da
psicodindmica desse trabalho como forma de entender a situacdo psicoldgica e social
vivenciada através dessa experiéncia profissional. Nesse sentido, esperamos ter colaborado de
algum modo para a reflexdo sobre as condicdes de trabalho desses profissionais em condigédo

temporaria.
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Apéndice A — Questionario Sociodemografico

Nome:

Sexo:

Estado Civil:

Nacionalidade: Natural:
Idade:

Especializacio:

Mestrado:

Doutorado:
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Apéndice B — Entrevista Semiestruturada

. Relate sobre sua formagao profissional como professor.

.Como e quando vocé decidiu ser professor da rede
publica?

. Como percebe as condi¢des de trabalho para exercer a
sua atividade docente?

. Qual a sua perspectiva profissional como professor
temporario da prefeitura municipal de Fortaleza?

. Se ha diferenca entre a realidade de trabalho do professor
temporario e do efetivo.

. Em que?
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