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Apresentacao

A Regiao Metropolitana de Fortaleza — RMF enfrenta, atualmente,
grandes e complexos desafios. Contempla-se a passagem de um ambiente
urbano de comunidades fechadas e locais para uma conurbacio ativa
socialmente, pujante economicamente e estruturalmente diversificada.
A velocidade dessa transformacao e a sua complexidade criam novas
realidades a ser entendidas e novas prioridades a ser perseguidas.

Por outro lado, observa-se que, no atual mundo globalizado, as
regides metropolitanas, apesar de serem o foco do desenvolvimento,
sofrem os desafios de um crescimento desordenado, sem planejamento
e sem recursos adequados para investimento.

Consciente dessa realidade e da necessidade de implantacao de
um novo modelo de planejamento focado no crescimento com justi¢a
social e na cidadania, setores organizados da sociedade civil mobilizaram-
se e decidiram realizar o Plano Estratégico da Regiao Metropolitana de
Fortaleza (Planefor).

Plano de compromissos entre a sociedade e o poder publico, o
Planefor concretiza o esforco coletivo na identificacao e selecio das acoes
e projetos que precisam ser realizados, priorizando aqueles que pelo
seu efeito sinérgico e temporal permitirio construir a RMF a partir dos
anseios e desejos da populacio. E politico em um sentido amplo, sem
limitacdes de credo ou partido. E um plano de todos os cidadios.

Promovido por iniciativa do Centro Industrial do Ceard — CIC, da
Camara dos Dirigentes Lojistas de Fortaleza — CDL, da Federacao das
Industrias do Estado do Ceard — Fiec e da Federacio do Comércio do
Estado do Ceard — Fecomércio, o Planefor conta com a decisiva
participacao e apoio dos governos municipais e estadual, de associacoes
e movimentos comunitarios, de empresas e entidades publicas e privadas,
de ONGs e de cidadaos, representando o comprometimento de toda a
sociedade em um grande esforco de desenvolvimento harmoénico para a
RMF.

Para financiar a execucao do Planefor, resguardando a sua
independéncia, foi constituido o Consércio Mantenedor, composto por
mais de 50 consorciados, aos quais manifestamos nossos agradecimentos,
na certeza de que continuardo sécios durante o processo de implantacao.

Destacamos o apoio dado pelo governador Tasso Jereissati que
nos estimulou a realizar este Plano Estratégico, assegurando-nos
cooperacdo técnica e financeira através da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente — SDU.

Da mesma forma, expressamos que foi fundamental obter, desde a
primeira hora, o apoio formal do prefeito de Fortaleza, Juraci Magalhiaes,
com decidida participacio no Consoércio Mantenedor, ao qual também




aderiram os prefeitos de Maranguape, Marcelo Carvalho da Silva, e de
Maracanad, Julio César Costa Lima, ambos sempre presentes ao Comité
Diretor e aos grupos de trabalho, valorizando o Planefor como importante
subsidio para as suas gestdes e como instrumento de integracio
metropolitana. :

Agradecemos, especialmente, a todos os cidadios que deram sua
contribui¢ao direta ou indireta ao Plano, reconhecendo que essa acio
participativa € a maior garantia do sucesso deste trabalho.

Ao dar a aprovacio solene ao Planefor, contido neste documento,
o Conselho da Comunidade afirma a responsabilidade de toda a sociedade
e de lideres do governo com a construcao do futuro, como definido em
seu Objetivo Central. O presente momento marca o inicio do processo
de implantaciao do Plano Estratégico que exigird, ainda mais, um esforco
continuado participativo, determinado, confiante e fundado na capacidade
de realizacdo de todos os cidadios.

Jorge Parente Frota Jr. José Iran Ribeiro Sobrinho
Presidente do Planefor Presidente do Consércio
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O conceito da marca do Planefor traduz a
dicotomia caos x barmonia. Ao integrar-se e ao

interagir, os elementos que partilbam o espaco

rbano criam relacoes harmoénicas que geram
respeito miitio e o bem-estar.

centro e alvo desse processo esta a pessoa,
sujeito de direitos e necessidades e capaz de
8erir os recursos disponiveis para o convivio dos
cidaddos. Em resumo, cidade sem plano

estrategico é o caos. Com plano estratégico é

harmonia.
Bosco Carbogin - CBC&A
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Regido Metropolitana
de Fortaleza - ontem e hoje

A Regiao Metropolitana de Fortaleza, como
considerada neste processo de planejamento, é
constituida dos municipios de Aquiraz, Caucaia,
Eusébio, Fortaleza, Guaiuba, Itaitinga,
Maracanau, Maranguape e Pacatuba (que formam
a regido metropolitana legal, instituida na década
de 70), aos quais foram incorporados os
municipios de Horizonte, Pacajus e Sao Gongalo
do Amarante pelo potencial de integracao
econdmica com os demais.

Sao cidades de diferentes histérias.
Algumas, como Fortaleza, remontam ao inicio
do século XVII, quando o portugués Pero Coelho
de Sousa cria, as margens do Rio Ceari, a
povoacao que denominou Nova Lisboa e que
somente em 1796 foi elevada a categoria de
vila. Recebeu, entao, o nome Vila de Fortaleza
de Nossa Senhora da Assuncido, como sede da
Capitania do Ceard, apos um periodo de
ocupacgado pelos holandeses, que construiram o
Forte Schoonenborch, origem fisica da vila.

A criacao das demais cidades ocorreu em
diferentes momentos da histéria. Algumas bem
mais antigas, como Aquiraz, Maranguape e
Caucaia; outros, municipios jovens, oriundos de
sucessivos desdobramentos geogrificos na
medida em que suas comunas urbanas cresciam
de importancia. Como regido metropolitana,
carece de um esforco de articulacao e de
integracdo econdmica e politica, respeitando-se
a identidade de cada municipio-membro.

Geograficamente, a regiao situa-se em uma
grande planicie que se inicia na orla atlantica,
com a marcante presenca do mar e de uma brisa
que lhe proporciona a caracteristica ecologica
mais dominante, com um clima agradavel,
temperatura em torno de 27°C com grande
estabilidade durante todo o ano, riqueza de
grande valor para seus habitantes e visitantes.

No rumo sul, estd um novo ecossistema, o da
caatinga, com caracteristica de semi-arido, que
por muito tempo prosperou a base da criacio
de gado consorciada com a cotonicultura. A
regiao € enriquecida pela presenca de serras,
algumas de clima agradavel, favorecendo o lazer,
e que contribuem com o verde, as fontes d’dgua
e os terrenos de aluviao nos vales amidos das
planicies.

Vive nessa regido metropolitana de 4.667
km2 uma populacio de 2.800.196 habitantes,
grande nimero em 4reas urbanas. Parte
substancial dessa populacao reside na Capital,
cuja populacao € de 2.048.047 habitantes (73%
da RMF). Em seis dos municipios, com populacio
variavel entre 16.849 habitantes (Guaiiba) e
161.285 (Maracanau), a taxa de urbanizacio varia
de 80% a 100%. Nos demais, a menor taxa é de
59% (Horizonte), verificando-se um crescimento
acentuado do processo de urbanizac¢io, situando
o planejamento urbano como peca fundamental
para o desenvolvimento regional. (Estimativas
de 1998).

A histéria do planejamento fisico-urbano
remonta ao ano de 1818, quando o engenheiro
Silva Paulet concebeu o primeiro tracado de
linhas retas e paralelas para Fortaleza, até o atual
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano —
PDDU, também de Fortaleza, aprovado em 1992.
Entre os planos intermediarios cabe destaque
aquele coordenado pelo urbanista Hélio
Modesto, em 1962, que recomendava a
construcao da Avenida Beira Mar de expressivo
significado para a cidade de Fortaleza.

Além disso, todos os demais municipios
estao concretizando seus Planos Diretores
Urbanos, de embasamento estratégico, com
apoio do governo do Estado e do Banco Mundial,
proporcionando base para o planejamento da
regiao metropolitana, que se propde, também,
a favorecer uma integracao indispensavel.

Considerada a quinta maior cidade do
Pais em populaciao, nas ultimas décadas
Fortaleza vem sofrendo um elevado processo
de migracao, dada a sua dindmica produtiva,
infra-estrutura urbana e problemas climaticos no




interior do Estado, agravados pela falta de uma
politica rural. A sucessido de periodos de
estiagem vem, nos ultimos anos, contribuindo
significativamente para o éxodo rural e
favorecendo a instalacao, em sua periferia, de
um cinturdo de favelas absolutamente
desprovido de condi¢des minimas de
habitabilidade. Prevé-se que esse processo, que
atinge também outros municipios da RMF, va
continuar a curto e médio prazos, e com maior
intensidade nesses dltimos do que na cidade de

industria, cujo maior pélo se localiza em
Maracanau. Decididamente, a grande vocacao
de Fortaleza € a de ser um entreposto comercial,
centro de compras nao s6 para os demais
municipios do Ceard como também para Estados
vizinhos do Norte e Nordeste. Este setor
responde por 72% da alocacao de mao-de-obra
em Fortaleza e cerca de 71% da arrecadacao
estadual de ICMS.

Nao obstante esses indicadores favoraveis,
Fortaleza tem a forca de trabalho mais pobre e
vulneravel das regides metropolitanas do Brasil.

Fortaleza.
O crescimento de Fortaleza vem ocorrendo Em 1995, 36% ganhavam um saldrio-minimo ou L
com grande velocidade na sua drea periférica, menos. Nos ultimos anos, o setor formal s6 ™ .g
em direcio aos municipios vizinhos, gerando produziu pouco mais de um quarto dos ~ g
dificuldades para que a municipalidade, com empregos exigidos pelo crescimento ',é' *
recursos diminuidos, possa assegurar os niveis demografico e a rapida industrializacao nao S e ot
de qualidade de vida e de infra-estrutura urbana desacelerou o processo de informaliza¢ao ou o ~ g 8
equilibrada para sua populacio. crescimento de empregos de baixa qualidade. & § h Py ‘g ° 5
Essa é, também, uma regido de grandes O resultado mostra que, apesar do s ® s T i
. . - L | <
contrastes. Assim, em Fortaleza convivem crescimento macroecondmico, cerca de 40% da U? / ~ fal
modernos setores industrial, financeiro e turistico populac¢io da RMF classifica-se como de baixa § "§
e luxuosas dreas residenciais contrastando com renda e o desequilibrio social aumentou nos § " ki S i
uma extensa populacao pobre. A distribuicao ultimos anos, com uma concentraciao da renda = ) & ° "g
de renda é concentrada até mesmo para os na qual 1% da populacao, a mais rica, tem uma > @ % 3
padrdes brasileiros — o Ceara detém talvez a pior renda igual a 60% da populacao mais pobre. L] ©
A | i . z &
distribuicio de renda do Brasil, com 48% da A ocupacao espacial urbana dos X 5
6 =

populacio classificada como pebre (percebendo
menos que meio salario-minimo ao més,
segundo o Banco Mundial), 36% vivendo em
favelas e 22% analfabeta. Da populacao inserida
nos pardmetros de pobreza definidos pelo Banco
Mundial, 20% localiza-se em Fortaleza e 42% na
periferia da RMF. O percentual de nucleos
familiares com a mulher como principal fonte
de renda atinge 40%.

O PIB per capita da RMF, aferido em 1996,
era de R$ 4.245,00 para toda a regido, mas
com grandes desniveis. Variava por municipio
entre R$ 995,00 (Itaitinga), R$ 4.896,00 (Fortaleza)
e R$ 6.316,00 (Eusébio). Este tdltimo valor é
bastante artificial, em termos de média per capita,
pois é influenciado pela producao de uma das
maiores industrias do Ceara.

Os principais setores econdmicos da RMF
sao os de comércio e de servicos, concentrados
sobretudo na cidade de Fortaleza, seguidos da

municipios da RMF tem causado preocupacdo
aos governos estadual e municipais. Com a
instalacao de industrias e com o projeto de
interiorizacdo, a partir de investimentos privados,
e com o desenvolvimento do setor de turismo
espera-se que venham a ocorrer mudangas
significativas nesses municipios. Entre elas estd
a geracdo de emprego e a criacio de novos
espacos urbanos. A atracao de um grande
contingente populacional para as suas
circunvizinhancas gerard a necessidade de
implantacao de infra-estrutura, moradia, servicos
publicos e sociais e de novos investimentos
privados nas dreas de comércio e servicos.

A opc¢ao do governo estadual, com o apoio
do governo federal, tem sido investir
macicamente em infra-estrutura. As obras
recentemente concluidas ou em andamento na
Regiao Metropolitana de Fortaleza, tais como o
novo terminal do Aeroporto Internacional Pinto

&
Sao Gongalo

do Amarante
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Martins, o Complexo Industrial e Portuario do
Pecém, o Metrofor (como sistema de alta

capacidade e estruturador dos transportes ensino fundamental. Mas o setor de qualificacao P S T T Cocmai
coletivos), a ampliacdo do sistema de energia profissional, para oferecer mio-de-obra de RMF EP.opulagfo | Demogrifica  Urbanizacio (%) de Crescimento
elétrica (linhas de transmissao e novos geradores qualidade exigida pelo perfil dos novos e futuros : o 1998 1998 1991/96

edlicos e termoe.letrlcos), o/prOJeto Sanear pe/1ra empreendimentos, necessita de muito trabalho, Aegr 54786 11348 8839 2,44

melhorar o suprimento de dgua e esgoto, além atencio e investimento.

da Via Expressa e dos projetos de habitacio Com um rico acervo no plano da cultura Caucaia 227.616 190,38 90,50 4,82

popular desenvolvidos pela Prefeitura Municipal material e imaterial, traduzido em manifestacoes Focchio 30.055 385,32 100.00 579

de Fortaleza sio seus melhores exemplos. populares, artesanato, danc¢a, mausica,

Juntam-se a essa extensa lista de arquitetura, a RMF merece receber mais atencio. Fortaleza e 6.526,60 100,00 2
investimentos muitos outros realizados ou em E chegar mais perto das novas geracdes. Da Guaitba 16.849 62,10 71,19 -0,56
execuc¢io pelos governos municipais e estadual, restauracio de suas construcdes antigas e nobres, ;s

o - : 2 e : W Horizonte 28.358 147,77 59,38 6,78
bem como pela iniciativa privada, nas areas de passando pela revitalizacao das tradigcoes
telefonia, satide, educacio, cultura e lazer, folcloricas, os movimentos comecam a ganhar Itaitinga 27.190 175,08 88,25 2,59
tur'1smo, transportes de @assa e habitacio, r~1o Ccorpo com o0s festhuls .dfz quadrllhas, festivais | e = 161.285 1.635.75 99,69 037
bojo de um grande projeto de reconstrucio de musica e outras iniciativas dos governos |
estadual, preparando tanto Fortaleza como o municipais e estadual. \ Maranguape 86.407 131,96 75,29 275
proprio Estado para os desafios impostos com Os cidadios cearenses, diferentemente do | Pacajus 30.288 162.41 77,60 310
a chegada do novo milénio. que se observa na maijoria dos Estados

Na 4drea social, hd muito o que se fazer, brasileiros, vivenciando um clima de gestido S 46.202 334,80 92,60 3,12
sobretudo no que se refere 2 moradia. Somente compartilhada - inspirados no Pacto de S3o Gongalo 34.113 40,33 61,48 216
Fortaleza tem mais de 600 favelas, das quais mais Cooperacio — e de seriedade e credibilidade dos

2 . i 4 A ; Bt T . RMF Total 2.800.196 5 = -
de 60 em areas de risco, exigindo ac¢ao imediata. governos municipais e estadual no trato da coisa
O setor de satude sinaliza progresso, pela reduciao publica, compreenderam que o Poder Publico
da mortalidade infantil. Entretanto, em alguns nao deve e nio pode ser o Unico agente de i
e . A ol . : 3 Taxa de % de Domicilios
municipios, como Pacajus e Itaitinga, os indices mudanca da sociedade. E sintetizam no Planefor Taxa de R ks R PIB Interno PIB e
sdo preocupantes. H4 muito o que se fazer para mais uma valiosa contribuicdo aos poderes R M"“a!ldade 11 a 17 anos d'agua adequado (RS 1.000) ®RS) 1996
melhorar os servicos assistenciais em geral, constituidos, propiciando um instrumento de L o 1996 ) 1997 1996
inclusive os de medicina preventiva. No setor grande valia para nortear o plane.]afnentONdas i 283 235 6,01 9156468 1751
futuras administracoes,
sempre buscando solugdes aucaia 38,9 14,6 1587 364.838,42 1.744
para os problemas coletivos.  Ipusebio 325 14,1 0,00 171.841,00 6316
Elas redundarao em melhor
qualidade de vida para a ortaleza 179 = O 21 9.622.244.50 4.896
atual e para as proximas Guaitiba 12,8 19,1 38,67 29.612,75 1.756
geracoes. :
rizonte 31,7 = 0,00 85.464,26 3.367
ltaitinga 51,0 23,0 23,04 25.747,34 995
daracanad 26,4 8,0 10,09 657.504,53 4.108
aranguape 55 13,0 44,97 162.295,06 1.978
%’acajus 43,9 198 23,31 97.208,68 2,622
Pacatuba 16,2 10,6 2505 56.493,71 1.296
40 Goncalo B2 19.9 1789 32505 il 1.608
Total - - = 11.417.370,84 o
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de educacio, observa-se um grande esforco dos
governos para a universalizacao da matricula no

Indicadores Economicos e Sociais da RMF
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Conteudo do Plano

Constituem elementos de um plano
estratégico de cidades um objetivo central e um
conjunto articulado de estratégias, objetivos,
acoes e projetos. O objetivo central estabelece
o modelo de cidade desejada e deve representar
o consenso da sociedade, possibilitando a
transformacao da cidade atual na cidade
planejada.

Definido a partir do Diagnéstico, o
Objetivo Central do Planefor baseou-se na
andlise dos ambientes interno e externo da
Regidao Metropolitana de Fortaleza com o
levantamento dos pontos fortes e fracos, das
oportunidades e ameacas, € na analise das
tendéncias futuras. Ele expressa a visao de todos
que participaram das fases de Pré-Diagnostico
e de Diagnéstico, por meio de entrevistas, de
questiondrios, de Grupos de Trabalho, de
diversos semindrios e de outras formas de

contribuicao.

Apé6s essa andlise, dizer “que cidade
queremos” e “que qualidade de vida almejamos”
foi o exercicio que permitiu a construcao de um

modelo de cidade referenciado no esforco
compartilhado de todos que se envolveram com
o trabalho. O Objetivo Central reflete, portanto,
o que pretendemos com o plano, nosso ponto
de chegada. Ou seja, a cidade intencional, numa
visio compartilhada.

As estratégias consistem em temas-chave
que indicam os rumos a ser seguidos para se
conseguir as transformacoes desejadas. Para o
Planefor foram estabelecidos cinco grandes
caminhos, dentro de dreas relevantes e de
natureza estratégica, que permitirdo a

'transposigéo da situaciao atual da Regido

Metropolitana para a situacao pretendida.

Para cada uma das cinco estratégias foram
definidos objetivos especificos, num total de 21,
como 0s meios para se alcangar as mudancas
programadas.

Acoes, enquanto enunciados do que vai
ser feito, consistem em medidas que devem ser
implementadas para viabilizar as transformacdes,
permitindo-se a realiz%gﬁo do Plano. As acdes
representam, na realidade, agrupamentos de
projetos relevantes para a obtencio dos objetivos
de determinada estratégia.

Foram planejadas 48 acoes, que agrupam
167 projetos, priorizados em funcao dos critérios
de viabilidade, sinergia, temporalidade e
imprescindibilidade. Esses projetos encontram-
se em diferentes estagios de desenvolvimento,
alguns com fontes de
financiamento
asseguradas, outros
nao, e cuja implantacao
depende de politicas
das instituicoes publicas
— 0 que ocorre na
maioria dos casos —
privadas, ONGs e
outras.

Significado do Plano

O processo de planejamento estratégico
de cidades baseia-se em virios principios
metodolégicos, dos quais se destacam trés: a
participacao cidada, a parceria entre instituicoes
publicas e privadas e o compromisso social dos
atores envolvidos no processo.

A experiéncia tem mostrado que o sucesso
de um plano estratégico depende da eficiéncia com
que esses principios sao exercitados. A ampla
participacao de representantes de todos os
segmentos da sociedade assegura a qualidade do
diagnostico, na medida em que revela uma visao
coletiva e n2o a de técnicos isolados em gabinetes.
Por conseguinte, assegura também um objetivo
central que expresse com mais fidelidade o padrao
de cidade em que queremos viver.

A participacao cidada permite captar,
através de depoimentos e de experiéncias
vivenciadas, o perfil da cidade desejada. As
parcerias possibilitam a criacio de uma alianca
permanente em defesa dos interesses da cidade.

Y s
I & b

Entretanto, a natureza dessas parcerias e o
comprometimento dos atores, especialmente
aqueles ligados aos 6rgaos ptblicos vinculados
as dreas de interesse do plano, constituem os
meios que poderao viabilizar a implanta¢io dos
projetos selecionados.

Na elaborac¢ao do Planefor, participaram
diretamente 489 pessoas no Conselho da
Comunidade e no Comité Diretor, 160 na fase
de Pré-Diagnéstico, 97 no Diagndstico, 283
na fase de Proposicdes, além daqueles que
participaram do Programa de Integracao
Metropolitana, numa média de 40 pessoas por
municipio visitado.

O processo de participacio, além de
assegurar a qualidade do plano e legitima-lo,
deve conduzir os atores sociais a assumirem trés
COMPromissos:

* Integracdao dos critérios de atuacao do
Plano com suas politicas institucionais
€ empresariais;

* Garantia de execucdo das acdes e
projetos do Plano que siao de sua
competéncia,

* Formacao de grupos de pressio para
alcancar os objetivos que siao da
responsabilidade de entidades nao
participantes do Plano.
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Objetivo Central e

Objetivo Central Estratégias
Estruturar a Regiao Metropolitana de Fortaleza como espaco vertebrado, articulado e

equilibradamente desenvolvido, tornando-a centro de referéncia comercial, turistico, cultural,

industrial, logistico e de servico das regides Norte e Nordeste, mantendo e potencializando a

identidade conjunta e as especificas dos municipios, distritos e bairros que a compdem.

Fortalecer a coesio e a justica social na RMF e valorizar o bem comum mediante a educacao,

o exercicio da cidadania e o acesso da populacio ao trabalho, aos servicos publicos e
O trabalho dos Grupos de Diagndstico da Regiao Metropolitana

equipamentos sociais.
possibilitou um amplo conhecimento compartilhado de suas

Estratégia 1. Regido metropolitana integrada

Estruturar e desenvolver a Regiao Metropolitana de Fortaleza (RMF) como
espaco fisico, territorial, econémico e social, articulando-o a partir da
consolida¢ao de um centro metropolitano e outras centralidades, ampliando
a acessibilidade, conformando um conjunto equilibrado funcionalmente,
com um entorno urbano de qualidade, e preservando sua riqueza natural.

Estratégia 2. Regido metropolitana empreendedora e competitiva
Promover e consolidar a competitividade da RMF como centro de referéncia
comercial, turistico, industrial, logistico e de servicos — incluindo
telecomunicacdes — das regides Norte e Nordeste, fortalecendo a base
econdmica, incentivando a capacidade empreendedora, @ desenvolvimento
tecnologico, a qualificacao da mao-de-obra, a ampliacio do mercado de
trabalho formal e a distribuicao de renda.

Estratégia 3. Educacdo para o desenvolvimento humano

Priorizar a educaciao em todos os niveis como fator de coesiao social, de
acesso a cidadania, de desenvolvimento humano e de habilitacio para o
trabalho, com especial énfase no ensino fundamental e médio, e na
qualificacao profissional.

Estratégia 4. Sociedade solidaria e gestio compartilhada

Integrar e fortalecer as institui¢cdes atuantes na RMF para maximizar a eficdcia
de suas ac¢des, promovendo a qualificacdo e a coordenacio, implementando
um processo de gestio compartilhada e de planejamento articulado,
favorecendo a universalizacao do acesso da populagao aos servigcos publicos
e equipamentos sociais, garantindo o direito de avaliacao e reivindicacdo
no pleno exercicio da cidadania.

Estratégia 5. Cultura, identidade e auto-estima

Preservar e potencializar os valores, o patrimonio e as manifestacdes culturais
como fatores de fortalecimento da identidade e da auto-estima da populacio,
e da geracdo de emprego e renda.

Planefor - Plano Estratégico da Regido Metropolitana de Fort

potencialidades e fragilidades, bem como das tendéncias esperadas,
definindo um Objetivo Central para o Planefor, constituindo-se a meta
essencial que se pretende alcancar nos préximos anos em todo esse
processo.

O Objetivo Central identifica-se como uma meta a ser perseguida
com determinacdo e coeréncia, em cada momento de decisio sobre o
“que fazer”, no esforco compartilhado entre os poderes publicos e a
sociedade na busca de melhoria da qualidade de vida, de forma
sustentavel.

Objetivo Central

Estruturar a Regiao Metropolitana de Fortaleza como espaco
vertebrado, articulado e equilibradamente desenvolvido, tornando-
a centro de referéncia comercial, turistico, cultural, industrial,
logistico e de servi¢co das regides Norte e Nordeste, mantendo e
potencializando a identidade conjunta e as especificas dos
municipios, distritos e bairros que a compdem.

Fortalecer a coesdo e a justica social na RMF e valorizar o
bem comum mediante a educacio, o exercicio da cidadania e o
acesso da populacio ao trabalho, aos servicos piblicos e
equipamentos sociais.

Foram estabelecidos os grandes caminhos a trilhar na busca desse
Objetivo Central, caracterizados nas cinco Estratégias, para alcancar uma
Regidao Metropolitana integrada, empreendedora, competitiva,
considerando a educagdao como a base para o desenvolvimento humano
na construcio de uma sociedade solidaria, através de um modelo de
gestao compartilhada, valorizando a cultura e a identidade, também como
instrumento de crescimento da auto-estima da populacio.
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Estratégia 1
Regido Metropolitana
Integrada

Estruturar e desenvolver a Regido
Metropolitana de Fortaleza (RMF) como
espaco fisico, territorial, econémico e
social, articulando-o a partir da
consolidacdo de um centro metropolitano
e outras centralidades, ampliando a
acessibilidade, conformando um conjunto
equilibrado funcionalmente, com um
entorno urbamno de qualidade, e
preservando sua riqueza natural.

O desenvolvimento estrutural e espacial
da RMF esta exigindo um esfor¢o de organizacao
e ordenamento através de mecanismos de
configurag¢do, como a propria ampliacio legal
dos limites geograficos e a sua integracao através
da criacao de 6rgaos deliberativos e de reflexiao
que reudnam gestores, lideres e cidadaos.
Verificou-se, também, a necessidade de se dar
continuidade aos planejamentos locais, inclusive
os que estao sendo apoiados pelo governo
estadual e pelo Banco Mundial. E considerada
a importancia da revisao do PDDU de Fortaleza
e da concretizacio de um plano diretor de
estruturacao metropolitana.

Em todos esses trabalhos, ha de se enfatizar
a questao da moradia, que constitui um dos mais
graves problemas, de dificil solucio, exigindo-
se o estabelecimento de uma politica e um plano
de acio envolvendo todas as instincias de
governo.

A qualificacao e a expansiao urbana
envolvem a revitalizacao do centro de Fortaleza
como centro metropolitano, além da estruturacio
e do desenvolvimento de outras centralidades,
incluindo-se as sedes municipais e outras areas
estratégicas, como as destinadas as atividades
de lazer e turismo, com grande repercussiao
econdmica para o Ceard.

A melhoria dos espacos urbanos e de dreas
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de moradia, convivéncia e lazer evidenciou-se
como uma necessidade. Especialmente a
reurbaniza¢iao e a requalificacao das areas
habitacionais e daquelas de interesse turistico.

A preservacao ambiental dos grandes
ecossistemas da RMF, tais como serras, lagdas,
cursos d’agua e faixa litordnea, merece
destaque e, de modo especial, os projetos de
saneamento e limpeza publica em todos os
municipios.

Alcancar melhores condicdes de
mobilidade e acessibilidade para pessoas e

"cargas é um fator de qualidade de vida e

condicao indispensavel para o desenvolvimento
econdmico da regiao, pela sua integraciao
interna, bem como com outras areas do Estado,
do Pais e do mundo. E um grande propésito
que envolve investimentos significativos em
infra-estrutura, equipamentos de transporte de
massa e plataformas logisticas intermodais para
a movimentacao de cargas. A integracio fisico-
operacional, tarifér}a e institucional do
transporte coletivo, como condicdo de maior
eficiéncia e redug'.io de custos para os usuirios,
tem grande importancia. O Metrofor merece
destaque pela sua funcao modernizante e
estruturadora.

Ao finalizar, cabe enfatizar que varias
acdes e projetos adiante apresentados,
especialmente no que concerne ao
desenvolvimento urbano, poderao ser muito
enriquecidos através de “concursos de idéias”
em que nossos urbanistas se aplicario com

competéncia e criatividade.
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Estratégia 1. Regido metropolitana integrada

Estruturar e desenvolver a Regiao Metropolitana de Fortaleza (RMF) como espaco fisico, territorial,
econdmico e social, articulando-o a partir da consolidacio de um centro metropolitano e outras
centralidades, ampliando a acessibilidade, conformando um conjunto equilibrado funcionalmente,
com um entorno urbano de qualidade, e preservando sua riqueza natural.

Objetivo 1.1. Organizacio e ordenamento do espaco fisico-territorial,
integracdo institucional e politica habitacional

acoes

1.1.1. Mecanismos de configuracio e
integracao

Estender, legalmente, os limites geograficos da
RMF com a inclusao dos Municipios de
Horizonte, Pacajus e Sao Gong¢alo do Amarante,
e estabelecer mecanismos institucionais de
integracio metropolitana, com vistas aos atores
publicos e privados que atuam na regiao.

1.1.2. Planejamento e ordenamento urbano
Realizar e implementar planejamento e
ordenamento urbano de cardter normativo, com
embasamento estratégico, que favorecam a
harmonia entre o uso do solo, sistema vidrio,
vocacdes territoriais e afividades soécio-
econOmicas, inclusive como instrumento de
integracdo e de respeito ambiental.

1.1.3. Politica e plano habitacional
Estabelecer diretrizes politicas e um plano
habitacional para a RMF que levem em conta o
déficit quantitativo e qualitativo atual, a evolucio
das demandas futuras, inclusive dos novos pélos
de atividades econdmicas, considerando as
disponibilidades de recursos publicos,
financiamentos externos e poupancas familiares,
pautando-se em experiéncias bem sucedidas e
na diversidade de categorias sociais e
econdmicas da populacao a ser atendida.

projetos

~1.1.1.1: Ampliacio da RMF
1.1.1.2. Férum Metropolitano
1.1.1.3. Conselho de Desenvolvimento da
RMF

1.1.2.1. Plano Diretor de Estruturacio
Metropolitana

1.1.2.2. Projetos de Desenvolvimento

P Urbano dos Municipios (Prourb)

1.1.2.3. Plano de Uso e Ocupacido do Solo
no Complexo Portuario e
Industrial de Pecém/Caucaia

1.1.2.4. Revisiao do Plano Diretor de
Fortaleza

1.1.3.1. Politica e Plano Habitacional para
a RMF

Objetivo 1.2. Qualificacdo, revitalizacdao e expansio urbana

acoes

1.2.1. Revitalizacido do centro de Fortaleza
Revitalizar e consolidar a 4rea central de
Fortaleza, como centro metropolitano,
valorizando seus espacos simbédlicos, comércio,
centros de servicos publicos e financeiros,
habitacao, equipamentos culturais e de lazer com
base em  estudos e planejamento de
embasamento estratégico a se realizarem.

1.2.2. Estruturaciao e¢ desenvolvimento de
outras centralidades

Estruturar e desenvolver como hovas
centralidades areas estratégicas da RMF,
incluindo as sedes dos municipios, através da
criacdo de espacos de convivéncia e implantacao
de projetos de interesse no plano econdmico,
urbanistico, ecolégico, cultural, de lazer e
turismo.

1.2.3. Recuperacio e requalificacdo da Praia
do Futuro

Recuperar e requalificar a Praia do Futuro e seu
entorno de modo a garantir o uso urbano
adequado do sitio natural, incentivando usos e
acoes que protejam, recuperem € preservem o
meio ambiente, possibilitando o acesso geral da
populacio a esse espaco costeiro para atividades
de lazer, turismo e educacdo ambiental.

projetos

1.2.1.1. Elaboracio do Plano Estratégico
da Area Central de Fortaleza
1.2.1.2. Parque Central (Praca José de
Alencar / Praca da Lagoinha)
1.2.1.3. Complementacio do Parque Pajed
1.2.1.4. Estruturaciao do Forte Nossa
Senhora Assuncio como espaco
publico, turistico e cultural
1.2.1.5. Centro de negocios artistico-
culturais no Edificio Sao Luiz

1.2.2.1. Revitalizacio de areas estratégicas
com a criacdao de novas
centralidades

1.2.2.2. Requalificacio dos centros das
sedes municipais

1.2.2.3. Fortaleza Atlantica: cluster do
Porto Turistico do Mucuripe/Praia
do Futuro

1.2.2.4. Fortaleza Atlantica: cluster do
Centro Historico de Fortaleza/
Corredor Turistico Cultural

1.2.2.5. Fortaleza Atlantica: cluster da
Barra do Rio Ceara, como
Enseada Turistica e Parque
Ecolégico »

1.2.3.1. Recuperacio e requalificacio do
uso urbano e infra-estrutura da
Praia do Futuro e seu entorno

1.2.3.2. Construcio da ponte sobre o Rio
Coc6 (na foz)

1.2.3.3. Equipamentos turisticos na Praia
do Futuro



Objetivo 1.3. Melhoria da qualidade dos espacos urbanos e
ampliacdo das areas para lazer e esporte

acoes

1.3.1. Requalificacio e dinamizacio de
parques

Preservar e requalificar parques e dreas
potenciais, evitando a degradacio ambiental,
proporcionando a urbanizacao ecologicamente
sustentavel, disciplinando o uso do solo e
qualificando o seu entorno, ensejando o
saneamento e criando 4areas de lazer, além de
incentivar os seus usos através da instalacio e/
ou dinamizacio de equipamentos publicos.

1.3.2. Requalificacio de equipamentos
esportivos

Melhorar a qualificacao de equipamentos
esportivos para competicdes nacionais e
internacionais, inclusive com.o aproveitamento
de espacos ociosos para instalacio de
equipamentos de utilidade social.

1.3.3. Qualificacio urbana e melhoria dos
espacos de convivéncia

Melhorar o contexto urbano das Cidades e seus
entornos, com intervencdes de requalificacio
de espacos abertos, tratamento urbanistico,
drenagem, saneamento e pavimentacio das vias,
arborizacio, padronizacao de mobiliario urbano,
recomposicao de fachadas, disciplinamento do
uso dos espacos publicos, melhoria do ambiente
urbano dos conjuntos habitacionais.

projetos

1.3.1.1. Requalificacdo e Dinamizacdo do
Parque Ecolégico do Coco

1.3.1.2. Criacido do Parque Ecolégico
Baixo Pacoti

1.3.1.3. Urbanizacio do Parque Jacarecanga

¢

1.3.2.1. Requalificagﬁo dos Estadios e
Ginasios poli-esportivos piublicos
de Fortaleza

1.3.2.2. Requalificacio do Autédromo
Virgilio Tavora de Euzébio

1.3.3.1. Estruturacio urbana de conjuntos
habitacionais

1.3.3.2. Espacos publicos abertos e
”pracas efémeras”

1.3.3.3. Estética urbana e arborizacio da
cidade

1.3.3.4. Tratamento paisagistico das vias
que ligam os municipios da RMF

1.3.3.5. Reurbanizacio da Barra do Ceara

1.3.3.6. Reurbanizacido da Beira-Mar e
Boulevard Turistico

1.3.3.7. Requalificaciao urbana das areas
do Mucuripe

1.3.3.8. Novos usos das areas ocupadas
por unidades do Exército no
Bairro de Fatima.

Objetivo 1.4. Preservacio ambiental e infra-estrutura basica

acoes

1.4.1. Preservacido ambiental

Recuperar, proteger e preservar os principais
sistemas naturais da Regiao Metropolitana de
Fortaleza - faixa litordnea, serras, lagoas e cursos
d’dgua - com programas normativos de uso e
ocupac¢do, com medidas preventivas do
ecossistema, servicos de recuperacio de areas
degradadas, construcao de parques e estruturas
urbanas ou rurais para o melhor aproveitamento
pela populacao a ser beneficiada com programas
institucionais de educacio ambiental.

1.4.2. Saneamento e limpeza piblica

Criar condi¢des de acesso da comunidade da
RMF aos saneamento,
compreendendo a universalizacao dos servicos
de abastecimento de dgua, aumento de oferta
de vazio regularizada dos mananciais e aumento
de atendimento com esgotamento sanitirio das
sedes municipais, bem como o desenvolvimento
de um programa de limpeza publica para os
municipios que contemple a construcio de
aterros sanitarios, a coleta seletiva,
industrializacio e reciclagem de residuos sélidos.

servicos de

projetos

1.4.1.1. Recuperacio, preservacio e
protecdao da Faixa Litoranea

1.4.1.2. Recuperacio e conservacgio
ambiental das serras

1.4.1.3. Valorizagio, preservacio e
requalificacio das lagoas e cursos
d’agua

1.4.2.1. Universalizacio dos servicos de
abastecimento d’agua

1.4.2.2. Aumento da oferta de vazio
regularizada dos mananciais

1.4.2.3. Aumento do atendimento com
esgotamento sanitario das sedes
municipais da RMF

1.4.2.4. Regulamentacio dos servicos
publicos de abastecimento de
agua, esgotamento sanitario,
limpeza puiblica e vigilincia
sanitaria

1.4.2.5. Programa de limpeza e despoluic¢io
da orla maritima da RMF

1.4.2.6. Programa de Limpeza Piblica:
aterros sanitarios, coleta seletiva
de residuos sélidos e limpeza de
praias



Objetivo 1.5. Melhoria da mobilidade e acessibilidade de pessoas e cargas

acoes

1.5.1. Infra-estrutura de mobilidade viaria
Recuperar e adequar o sistema vidrio basico de
Fortaleza para aumentar a fluidez do transito e
reduzir o tempo de deslocamento de pessoas
na Capital e nas conexdes com o sistema
rodoviario, com claros beneficios para todos da
RMF, com a recuperacao e adequacao da malha
vidria e implantacao de vias expressas.

1.5.2. Infra-estrutura de mobilidade
rodoviaria

Melhorar a interligacao rodovidria na RMF e com
as rodovias basicas que se destinam a outras
regides do Ceard e do Pais, inclusive entre as
sedes e distritos dos municipios da Regido
Metropolitana, visando a facilitar a mobilidade
e acessibilidade, considerando o trifego que se
tornard cada vez mais pesado e intenso em
decorréncia dos novos pélos produtivos (Pecém,
Caucaia, Maracanaui e Horizonte).

1.5.3. Plataforma logistica de circulaczo
de mercadorias na RMF

Implantar plataforma logistica de circulacao de
mercadorias com a instalacio de uma rede
articulada de terminais intermodais,
compreendendo a articulacao fisica dos diversos
sistemas de transporte: maritimo, aéreo,
rodoviario e ferroviario.

projetos

.1.5.1.1. Avenida de contorno do Rio
Maranguapinho

1.5.1.2. Via Expressa de Fortaleza

1.5.1.3. Recuperacio e adequacio da
malha viaria de Fortaleza

*

1.5.2.1. Anel de contorno externo da RMF
e melhoria da rede viaria de
ligacoes entre distritos e sedes

1.5.2.2. Complementacio e duplicacio do
Primeiro Anel Rodoviario do
DNER

1.5.3.1. Porto do Pecém e acessos
ferroviario/rodoviario

1.5.3.2. Porto do Mucuripe € acessos
ferroviario/rodoviario

1.5.3.3. Intermodal do Aeroporto Pinto
Martins

1.5.3.4. Intermodal de Maracanau

acoes

1.5.4. Sistema de trafego

Reduzir o tempo de viagem dos usudrios de
transportes individuais e coletivos, pelo aumento
da fluidez e da seguranca para veiculos e
pedestres, através da implantacio de moderno
sistema de planejamento e controle de trafego
em areas de maior densidade, bem como a
implantacao de uma eficaz sinalizacao urbana e
rodovidria com adequada comunicacio visual
para os usudrios.

1.5.5. Infra-estrutura e sistema de apoio a
mobilidade

Adequar a oferta quantitativa e qualitativa de
estacionamentos publicos e privados nas areas de
maior demanda, como o centro de Fortaleza, Praia
de Tracema, Aldeota e outras centralidades, em
decorréncia da intensificacao do trafego ou para o
atendimento a futuros usudrios dos transportes de
massa, bem como tornar a Regiao Metropolitana
uma referéncia em transporte nao motorizado,
promovendo a construcio e manutencio de infra-
estrutura para pedestres e ciclistas.

1.5.6. Transporte de massa de passageiros
Implantar o Metrofor como um moderno sistema

de transporte de massa e outros sistemas
complementares de transporte sobre trilhos,
conectados com todas as intermodalidades
disponiveis, baseados num sistema de integracao
fisica, operacional, tarifiria e institucional do
sistema de transporte coletivo na RMF,
compreendendo Onibus-metrd-trem, a partir de
estudos e definicdes que otimizem os subsistemas,
com diminui¢ao de tempo de viagens urbanas e
interurbanas, melhoria da mobilidade e reducao
de custos para seus usudrios.

projetos

1.5.4.1. PAITT - Plano de Acio Imediata de
Transporte e Trinsito

1.5.4.2. CTA - Controle de Trifego por Area

1.5.4.3. Sinalizacdo turistica, urbana e
rodoviaria

1.5.5.1. Ampliacdo e estruturac¢io do
sistema de estacionamentos
privados e piblicos

1.5.5.2. Pedestre e ciclista na RMF

1.5.6.1. Metrofor

1.5.6.2. Integracio fisico-operacional-
tarifario-institucional do sistema
de transporte coletivo (6nibus/
metro/trem)

1.5.6.3. Sistema convencional de
transporte ferroviario para
passageiros
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egido Metropolitana
mptreendedora e Competitiva

-

Promover e consolidar a
competitividade da RMF como centro de
referéncia comercial, turistico, industrial,
logistico e de servicos — incluindo
telecomunicacdées — das regides Norte e
Nordeste, fortalecendo a base econémica,
incentivando a capacidade empreendedora,
o desenvolvimento tecnologico, a
qualificacdo da mdo-de-obra, a ampliacdo
do mercado de trabalbo formal e a
distribuicdo de renda.

Para o desenvolvimento equilibrado da
RMF, com elevada qualidade de vida, torna-se
imprescindivel promover e consolidar a sua
competitividade frente a outras regides do
Nordeste e do Brasil, pelo fortalecimento de sua
base econdémica, com aumento e melhor
distribuicao da renda interna, especialmente face
a elevada disparidade constatada no Diagnéstico.

O setor de turismo foi identificado como
uma grande oportunidade para aumento de
renda e emprego, tanto pela natureza do setor
como pelas condi¢des favorecidas pela
localizacao geografica em relacio ao Brasil e ao
mundo. A seu favor, clima estavel durante o ano
todo e belezas naturais proporcionadas pelas
praias e serras.

Assim, um grande trabalho precisa ser
intensificado, num esfor¢o compartilhado pelos
governos, em todas as suas esferas, pela
sociedade e pelos empreendedores privados
para o desenvolvimento do turismo. E deve ser
pautado em planejamentos de cunho estratégico,
melhoria da oferta de equipamentos e produtos
turisticos, a se consolidarem por instrumentos
de desenvolvimento institucional e de apoio aos
turistas visitantes.

O governo estadual conseguiu atrair
investimentos de grande porte, verdadeiros pélos

de geracao de outros empreendimentos, com
potencial para significativo aumento do produto
interno. Entre eles estd o Complexo Portudrio-
industrial de Pecém e Caucaia, além de outros,
especialmente aqueles que poderio ser gerados
a partir da promocao e incentivo a industrias de
base tecnoldgica e incubadoras de empresas com
apoio das universidades.

Visando ao aumento do emprego e do
auto-abastecimento, inclui-se entre os objetivos
o desenvolvimento do setor hortifrutigranjeiro,
perante as potencialidade naturais (solo e 4gua)
das faixas rurais entre os municipios, e do setor
pesqueiro que foi, no passado, bastante
significativo.

Torna-se necessario melhorar a infra-
estrutura de apoio as atividades econdmicas,
favorecendo as comunicacdes com o mundo,
criando infra-estrutura promocional e realizando
atividades que bem aproveitem a vocacio
comercial do Estado.

O apoio ao desenvolvimento empresarial
€ indispensavel, privilegiando a pequena e a
média empresas, assegurando-se a capacitacio
dos empreendedores, especialmente dos
emergentes, e programas especiais de geracio
de emprego e renda, como o Programa de
Emprego e Renda do Sebrae — Proder, que
incentivem a melhor distribuicao dos beneficios

do desenvolvimento econdémico.




Estratégia 2. Regiao metropolitana empreendedora e competitiva
Promover e consolidar a competitividade da RMF como centro de referéncia comercial, turistico,
industrial, logistico e de servicos — incluindo telecomunicacdes — das regides Norte e Nordeste,
fortalecendo a base econdmica, incentivando a capacidade empreendedora, o desenvolvimento tecnolégico,
a qualificacio da mao-de-obra, a ampliacio do mercado de trabalho formal e a distribuicao de renda.

Objetivo 2.1. Desenvolvimento do turismo

acoes

2.1.1. Estratégias e infra-estrutura basica
para o turismo

Planejar o turismo na RMF e incentivar a realizacio
de investimentos em infra-estrutura basica e
preservacdo ambiental, para o desenvolvimento
dos atrativos turisticos, conforme as vocacdes e
potencialidades de cada municipio.

2.1.2. Equipamentos e produtos turisticos
Implantar e desenvolver uma rede de pdlos e
roteiros para o turismo ecoldgico, de arte e
cultura, de atividade produtiva tradicional
(fazendas, casas de farinha, pesca e engenhos
de cana-de-acguicar), e esportivo (trilhas, voo livre
e esportes aguaticos). y

2.1.3. Instrumentos de apoio ao turismo
Criar e desenvolver instrumentos de gestdo e
apoio ao turismo nos municipios da RMF, para
melhorar e compartilhar o gerenciamento da
atividade turistica nessas cidades, facilitar a
mobilidade e proporcionar seguranca e
informacoes aos turistas.
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projetos

2.1.1.1. Plano estratégico de turismo da
' RMF
2.1.1.2. Prodetur I e II

2.1.2.1. Programa de apoio as pousadas e
aos hotéis de pequeno porte

22200 Empreehdimentos de lazer e
turismo: Prainha, Parque das
Andréas, Pacajus-Ereré

2.1.2.3. Desenvolvimento de pdlos e
roteiros para turismo ecologico

2.1.2.4. Desenvolvimento de pélos e roteiros
turisticos de Arte e Cultura (inclui
producio tradicional)

2.1.2.5. Desenvolvimento de podlos e
roteiros turisticos esportivos

2.1.2.6. Programa Universitario Viajante

2.1.2.7. Programa turistico para pessoas
da terceira idade

2.1.3.1. Sistema permanente de
informacdes para o turismo

2.1.3.2. Sistema de transporte e pontos de
apoio para os roteiros turisticos

2.1.3.3. Ampliacdao e modernizacio de uma
rede articulada de postos de
informacao turistica

2.1.3.4. Implantaciao / modernizacio de
nucleos de apoio e gestio de
turismo nas cidades da RMF

acoes

2.1.4. Promocgio do turismo

Promover a RMF como destino turistico com a
formacdo de um pool de empresas e entidades
para financiar a divulgacio e participar de
eventos em outros Estados e paises, bem como,
com o estabelecimento de escritérios no exterior,
visando ao intercimbio de negdcios turisticos.

projetos

2.1.4.1. Escritério Internacional do
Nordeste Brasileiro

2.1.4.2. Pool de empresas para divulgacio
do Ceara

Objetivo 2.2. Desenvolvimento industrial e da base tecnolégica

2.2.1. Desenvolvimento de pélos industriais
especializados :
Viabilizar o desenvolvimento de pélos industriais
especializados para ampliar os investimentos
Riblicos’ e < privados. ‘realizados | em
empreendimentos-ancora de alta tecnologia, que
irdo compor o complexo do Pecém, assegurando
oportunidade para instalacio de empresas
industriais complementares em tecnologia e
produtos.

2.2.2. Promog¢io e incentivo a base
tecnologica

Promover o desenvolvimento sustentavel de
negocios de base tecnoldgica e incentivar a
participacao de empreendedores e da mao-de-
obra locais, principalmente a especializada, na
instalacio, gestio e operacionalizacao de
negocios surgidos com a implantacao de
empreendimentos industriais de grande porte.

2.2.1.1. Pélo sideriirgico e metal-mecanico
2.2.1.2. Polo petroquimico

2.2.2.1. Cidade Tecnologica
2.2.2.2. Incubadora Tecnolégica do
Mucuripe (setor petrolifero)
2.2.2.3. Implantacido de projetos de
biotecnologia
2.2.2.4. Financiamento a empresas
incubadas (Padetec)
¢ 2.2.2.5. Estimulo ao desenvolvimento de
——— i
negocios tecnologicos (industria
e servicos) ;



Objetivo 2.3. Desenvolvimento do setor primario

acoes

2.3.1. Incentivo aos setores
hortifrutigrangeiro e pesqueiro
Desenvolver e incentivar o0s setores
hortifrutigranjeiro e pesqueiro na RMF, como
instrumentos de atendimento das necessidades
alimentares da populacio e geracao de trabalho
e renda, para melhoria das condi¢des de vida
das comunidades rurais e litordneas.

projetos

©2.3.1.1. Desenvolvimento de setor
hortifrutigranjeiro

¢2.3.1.2. Desenvolvimento de setor
pesqueiro

Objetivo 2.4. Apoio as atividades econdmicas

2.4.1. Apoio ao comércio atacadista e
eventos promocionais

Criar instalacdes de grande porte na RMF,
complementares aos polos industriais
emergentes, dotadas de infra-estrutura logistica,
comercial e de transportes para o comércio
atacadista, armazenagem alfandegaria e
realizacao de feiras, exposicdes, convencgoes.
Realizar eventos promocionais de interesse do
comércio.

2.4.2. Infra-estrutura de comunicacio
Apoiar as empresas da RMF com servicos
avancados de telecomunicacdes que combinem
e disponibilizem diversos meios de comunica¢ao
de alta velocidade (satélite, microondas, cabos
de fibra 6tica) para a transmissao de audio, video
e dados.

2.4.1.1. Centro de convencgdes
2.4.1.2. Ceara Expotrade
2.4.1.3. Fortaleza Capital das Compras

2.4.2.1. Criacao do servico de teleporto

Objetivo 2.5. Apoio ao desenvolvimento empresarial e a geracio de trabalho e renda

acoes

2.5.1. Apoio ao pequeno empreendedor
Favorecer a inclusao social com mecanismos de
apoio ao pequeno empreendedor, conjugando
esforcos de entidades publicas e privadas para
assegurar a capacitacio gerencial dos
empreendedores, tornar disponivel
financiamento adequado e propiciar o
desenvolvimento de mercado para seus
produtos.

2.5.2. Apoio empresarial com capital de
risco

Apoiar, com aporte de capital de risco, a
consolidacao de empresas de pequeno e médio
portes de setores estratégicos no plano de
desenvolvimento da RMF e de empresas que
apresentem vantagens competitivas.

2.5.3. Fortalecimento institucional

Criar mecanismos para fortalecimento
institucional e promog¢do da base econdmica,
Especialmente dos setores de comeércio e
servicos, com acdes de apoio ao estudo, a
organizacio, 2 gestdo e ao desenvolvimento
desses setores.

projetos

¢2.5.1.1. Centro de Difusio Empreendedora
Delmiro Gouveia
2.5.1.2. Criacao das associacdes de micro
€ pequena empresa Nos
municipios da RMF
¢2.5.1.3. Programa “Cabra da Peste”
2.5.1.4. Caminhos do Artesanato
2.5.1.5. Projetos Produtivos Solidarios:
microcrédito subsidiado
# 2.5.1.6. Fundo para a implantacio e
desenvolvimento de pequenas
empresas em setores estratégicos
2.5.1.7. Programa de Emprego e Renda —
Proder — Sebrae

¢2.5.2.1. Fundos especiais de risco

2.5.3.1. Criacdo da subsecretaria estadual
de comércio e servicos
2.5.3.2. Cria¢ao do forum permanente de
' geracao de trabalho e renda
2.5.3.3. Estudo, organizacio e
— desenvolvimento do setor de
servicos da RMF
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'7stratégia 3
ucagaio para o
senvolvimento Humano

Priorizar a educacdo em todos os niveis como fator de
coesdo social, de acesso a cidadania, de desenvolvimento
bumano e de babilitacdo para o trabalbo, com especial énfase
no ensino fundamental e médio, e na qualificacdo profissional.

Ha um consenso de que a educacido, em todos os niveis, deve
ser pensada como fator de desenvolvimento humano e coesio social,
como também por oferecer um instrumental para a melhor qualificacio
profissional, favorecendo o emprego e a renda, especialmente dos
segmentos mais carentes.

Paralelamente, hd o reconhecimento de que o ensino
fundamental e médio, bem como o ensino profissionalizante, devem
ser priorizados, tanto na melhor qualificacio das escolas como na
formacao e aperfeicoamento continuo dos educadores e instrutores,
assegurando sempre a sua atualiza¢ao face aos métodos pedagégicos
e conteudos.

A universalizacao do ensino fundamental exige o apoio 2
matricula e a permanéncia dos estudantes nas escolas, por meio de
programas ja bem experimentados e que necessitam ser mantidos e
expandidos em toda a Regiao Metropolitana de Fortaleza.

Em uma regido em que se visualizam grandes transformacoes
nos setores econdmicos, seja pelo surgimento do turismo seja pelo
desejado incentivo 2 cultura e pelos novos pélos industriais que ainda
estao sendo constituidos ou consolidados no Estado, é importante a
realizacio de um plano diretor de educacio, formacio e qualificacio
profissional para otimizar os escassos recursos financeiros disponiveis.
Esse plano propoe esforco sinérgico das instituicdes atuantes, como
as do chamado sistema “S” (Senai, Senat, Senar, Senac, Sine/IDT,
Sebrae) e outras, como a Camara dos Dirigentes Lojistas de Fortaleza.

As nossas universidades deverao desempenhar papel importante
nesse contexto, em todas as suas dreas (graduacido, pesquisa e
€xtensiao), tanto no desenvolvimento de tecnologias e ensino como
na formacao de educadores.




Estratégia 3. Educaciao para o desenvolvimento humano
Priorizar a educa¢iao em todos os niveis como fator de coesiao social, de acesso a cidadania, de
desenvolvimento humano e de habilitacao para o trabalho, com especial énfase no ensino fundamental

e médio, e na qualificaciao profissional.

~ .

Objetivo 3.1. Universalizacio do ensino fundamental

acoes

3.1.1. Apoio a matricula e permanéncia das
criangas e jovens na escola

Criar condigcoes favoriaveis a2 matricula e 2
permanéncia de criangas e jovens na escola,
implantando programas de transporte € merenda
escolar, renda minima para as familias carentes
e incentivando a integracio da escola com a
comunidade.

projetos

3.1.1.1. Programas municipais de
transporte escolar

3.1.1.2. Projeto Familia-Cidada

3.1.1.3. Programa de renda minima para
manutencio de criangas carentes
na escola

3.1.1.4. Projeto ABC

Objetivo 3.2. Melhoria da qualidade do ensino fundamental, médio e profissionalizante

-

3.2.1. Formacgio e reciclagem de
educadores

Capacitar o quadro de educadores, oferecendo
oportunidades de treinamento, com programas
de formag¢io e reciclagem continua para
profissionais do ensino fundamental, médio e
profissionalizante.

3.2.2. Sistema de avaliacido

Favorecer o processo de melhoria continua do
sistema de ensino, implantando e desenvolvendo
mecanismos de acompanhamento e avaliagiao de

seu desempenho.

36

3.2.1.1. Universidade do educador

3.2.1.2. Capacitacio e reciclagem dos
educadores do ensino
fundamental e médio

3.2.1.3. Programa de Formacio de
Professores para educacio
profissional

3.2.2.1. Implantacio de um sistema de
avaliaciao do ensino fundamental
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Objetivo 3.3. Formacao e qualificacio profissional

acoes

3.3.1. Integracao e planejamento
institucional

Estabelecer diretrizes para a educacio e
formacao profissional que atendam 32s
especificidades das demandas dos municipios
da RMF, e criar novas oportunidades de
qualificacdo profissional com a integracio das
instituicoes de ensino.

3.3.2. Capacitac¢io para o turismo e a
cultura

Habilitar profissionais para atuacio em atividades
econdmicas ligadas as vocacdes culturais e
turisticas da RMF, com programas de capacitacio
de recursos humanos operacionais, gerenciais
€ empresariais.

projetos

3.3.1.1. Plano Diretor de Educacio e
Formacao Profissional

3.3.1.2. Ampliacdo da rede de Centros
Vocacionais Tecnolégicos - CVT

3.3.1.3. Criaciao de niucleos
profissionalizantes municipais
com o apoio do sistema S

3.3.1.4. Telecurso 2000 - Educacio para o
trabalho

3.3.1.5. “Escola 24 horas” nas instituicdes
de formacio profissional

3.3.1.6. Escola fora da Escola

3.3.1.7. Ecologia e desenvolvimento
sustentavel - Capacitacao de
jovens empreendedores

3.3.2.1. Programa de capacitacido de
recursos humanos operacionais
para o turismo

3.3.2.2. Programa de capacitacido
gerencial e empresarial para o
turismo

3.3.2.3. Sistema de formacio e
desenvolvimento de gestores
culturais




gia 4
de Solidaria e Gestio Compartilhada

Integrar e fortalecer as instituicées atuantes na RMF para
maximizar a eficdcia de suas agdes, promovendo a qualificacdo
e a coordenacdo, implementando um processo de gestdo
compartilbada e de planejamento articulado, Javorecendo a
universalizacdo do acesso da populacdo aos servi¢os publicos
e equipamentos sociais, garantindo o direito de avaliacdo e
reivindicacdo no pleno exercicio da cidadania.

Com o objetivo de construir uma sociedade solidaria, valorizando
a gestdo compartilhada, é indispensavel integrar e fortalecer as instituicoes
publicas e incentivar o pleno exercicio da cidadania.

A RMF deve ser dotada de um sistema de informacdes abrangente,
incluindo o monitoramento do indice de qualidade de vida, como
instrumento de apoio aos cidadaos e aos’gestores publicos.

O pleno exercicio da cidadania exige, além da educacao das pessoas
para a efetivacio de seus direitos e obriga¢des, a formagao de grupos
organizados de pessoas. As associagcoes de moradores e 0s conselhos
gerais ou especificos devem desempenhar valioso papel na vida
democritica.

A violéncia, a marginalidade e a precariedade do sistema de satde
mereceram a atencio dos Grupos de Diagnéstico e de Proposicoes do
Planefor. Concluiu-se que as solu¢des desses graves problemas exigem
esforcos conjuntos do governo com grupos sociais organizados.

A formacio de gestores e liderangas para a administra¢ao de
instituicdes publicas, organiza¢des comunitdrias e dirigentes para
segmentos importantes, como o de turismo e cultura, € uma acgao
indispensavel para a eficicia institucional.
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Estratégia 4. Sociedade Solidaria e Gestao Compartilhada |
Integrar e fortalecer as instituicdes atuantes na RMF para maximizar a eficicia de suas ac¢des,
promovendo a qualificacao e a coordenacao, implementando um processo de gestao compartilhada
e de planejamento articulado, favorecendo a universalizacio do acesso da popula¢ao aos servigos
publicos e equipamentos sociais, garantindo o direito de avaliacdo e reivindicacdao no pleno exercicio

daeidadania.

Objetivo 4.1. Integracio e fortalecimento da gestido piblica g Objetivo 4.2. Exercicio da cidadania

acoes

4.1.1. Sistema de gestdo e capacitacio de
gestores e liderancas

Fortalecer a administragdo publica, integrando-
a com a sociedade organizada através de
modelos eficazes de gestio compartilhada, em
niveis municipal e metropolitano, com apoio de
programas de formacido de gestores publicos,
liderancas, inclusive com suporte das
universidades.

4.1.2. Sistema de informacdes

Apoiar os gestores publicos, dirigentes de
organizacdes e cidadiaos em geral, com a
implantacao de um amplo e dntegrado Sistema
de Informacdes Metropolitanas, incluindo o
monitoramento do Indice de Qualidade de Vida,
Hos baitros, distritos. ¢ municipios, e
estabelecimento de sistemas permanentes e
descentralizados de informacdes aos cidadaos,
nos planos juridico (direitos/obrigacdes), dos
servicos e equipamentos publicos, eventos e
atividades econOmicas, culturais e outras,
especialmente as de interesse para o pleno
exercicio da cidadania.

4.1.3. Incentivo ao social

Incentivar projetos da area social com a
aprovacao de uma lei estadual, que crie um
fundo mantido com recursos oriundos da
renuncia fiscal do ICMS devido pelas empresas,
semelhante as leis existentes de apoio a cultura.

projetos

4.1.1.1. Sistema de formacao e
desenvolvimento de liderancas e
gestores locais

4.1.1.2. Capacitacio e implantacio da
gestao compartilhada

4.1.1.3. Orcamento compartilhado

4.1.1.4. Universidade e participacio
cidada

4.1.1.5. Centro de gestio e educacio
ambiental

4.1.2.1. Sistema de Informacdes
Metropolitanas

4.1.2.2. Cadastro Técnico dos Municipios

4.1.2.3. Cadastro das organizacdes
comunitarias, instituicoes sociais
e ONGs

4.1.2.4. Balcao do Cidadao

4.1.3.1. Fundo social pela vida

acoes

4.2.1. Educacio para a cidadania

Apoiar e incentivar as escolas, associacdes de
moradores, conselhos comunitirios, ONG’s e a
sociedade em geral a desenvolverem a¢des que
estimulem o exercicio da cidadania, que
sedimentem uma cultura de preservacio dos
equipamentos publicos, bem como melhorar as
condi¢cbes ambientais dos Municipios,
promovendo a integracio dos esforcos de
instituicdes publicas e privadas.

4.2.2. Participacio cidada

Estimular uma relacio harmonica entre o cidadio
€ seu meio ambiente, criando programas de
saneamento ecolégico participativo e de
integracio de escolas, e o envolvimento de
agentes voluntirios comprometidos com
manutencao e desenvolvimento de condi¢cdes
necessarias a qualidade de vida, como a protecido
ambiental, a vigilidncia sanitdria, a prevencio
de uso de drogas e outros males atuais.

projetos

4.2.1.1. Definicdo e implementacio de
politica de orientacio para uso e
preservacido de equipamentos
publicos

4.2.1.2. Flexibilidade curricular incluindo
disciplinas que contemplem
valores de cidadania

4.2.1.3. Programas de educacio, saide e
esporte integrados para a infancia
e adolescéncia

4.2.1.4. Midia e cidadania

4.2.1.5. Educacio ambiental como
ferramenta de transformacio
social

4.2.2.1. Saneamento ecolégico
4.2.2.2. Agente cidadio
4.2.2.3. Domingo na escola
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Objetivo 4.3. Seguranca e integracio social

acoes
4.3.1. Combate a marginalizacdo e 2a
violéncia
Reduzir os indices de marginalizac¢io e violéncia,

- incentivando a maior participacdo da

comunidade nas questdes de seguranca publica
e adotando medidas de apoio a criancgas e
adolescentes vitimas ou envolvidos com drogas
e a violéncia urbana.

4.3.2. Socializacio de criancas e jovens

Incentivar a socializacio de criancas e jovens,
especialmente dos segmentos da populagao mais
carentes, através de projetos que estimulem e
favorecam o espirito esportivo, as boas praticas
de saude, o exercicio criativo de arte e cultura
e, em conseqiiéncia, a auto-estima da juventude.

projetos

4.3.1.1. Banco de dados sobre violéncia
na RMF

4.3.1.2. Implantacio efetiva do Conselho

de Seguranca Publica

4.3.1.3. Servicos de atendimento aos
usudrios de drogas, especialmente
criancas e adolescentes

4.3.1.4. Centros de apoio sécio-educacional
a adolescentes infratores

4.3.2.1. Projeto Crescer com Arte

4.3.2.2. Agente esportivo

4.3.2.3. Programa de educacio, saude e
esporte integrados para a infancia
e adolescéncia

Objetivo 4.4. Melhoria da saide da populacdo

4.4.1. Prevencio na Satdde

Assistir a populacdo mais carente com agoes
preventivas para superacdo de problemas
comuns, como desnutricio infantil, diarréia, carie
e doencas endémicas, por meio de campanhas
permanentes de educacdo sanitdria e programas
de vigilancia 2 saide da familia.

4.4.2. Descentralizacio de atendimento de
urgéncia

Facilitar o atendimento médico da populaciao
carente que habita distante do centro de
Fortaleza, com a criagao de servicos,de urgéncia
e emergéncia em unidades de satde dos
Municipios da RMF.
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4.4.1.1. Campanha permanente de
educacio sanitaria

4.4.1.2. Programa de Vigilancia a Saide da
Familia

4.4.1.3. Projeto Carie Zero

4.4.1.4. Teia de Resgate a Vida - Nicleos
Comunitarios de Prevencao a
Desnutricio Infantil

4.4.1.5. Mapeamento da fome na RMF

4.4.2.1. Criacao de servicos de saude para
atendimento de urgéncia-emergéncia
em unidades existentes nas areas
periféricas de Fortaleza e em
municipios-chave da RMF




gia 5
, Identidade e
tima

Preservar e potencializar os valores,

o patrimoénio e as manifestacoes culturais

como fatores de fortalecimento da

identidade e da auto-estima da populacao,
e da geracdo de emprego e renda.

A cultura foi examinada pelos Grupos de
Diagnoéstico e de Proposi¢oes nas duas vertentes:
a material, que compreende todos os elementos
de uma representacio objetiva, como as artes, a
arquitetura, o artesanato; e a imaterial, incluindo
a criacao humana como concepg¢ao ou idéia. Elas
sao muito valorizadas como instrumentos de
fortalecimento da identidade e da auto-estima de
grupos e pessoas. '

Por isso, é importante valorizar a
identidade, a socializacio e o lazer pela
preservacio do patrimoénio e das manifestacoes
culturais, pela sistematizacao de um inventario
do acervo cultural material e imaterial e pela
implantacao e dinamizacao de equipamentos e
espacos que beneficiem o intercambio de
produtos culturais entre a RMF e as outras partes
do Pais e do mundo.

As atividades culturais, seja no plano da
criacdo, da producio ou da difusio, sao, também,
instrumento eficaz de
aumento de emprego e
renda da populacio, de
modo especial quando
proporciona ' lazer ‘e
favorece o turismo cultural.
Ha uma demanda
crescente, especialmente
no plano. . das ‘artes
plasticas, cénicas, musicais
€ mesmo na gastronomia.
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acoes

5.1.1. Acervo cultural da RMF e sua difusio

Inventariar o acervo € promover as
manifestacdes culturais (danca, canto, festejos,
artesanato, arquitetura) da RMF, suscitando
atitude de respeito pelos simbolos da Historia
como estimulo ao civismo e auto-estima local.

5.1.2. Dinamizacio das manifestacoes
culturais

Garantir e incentivar a realizacao de grandes
festivais e eventos tradicionais da RMF como
forma de consolidacdo da nossa identidade

-

cultural.

projetos

5.1.1.1. Inventario do patrimonio cultural
material e imaterial

5.1.1.2. Sistema de difusido e promocio do
patrimonio cultural

5.1.1.3. Divulgacido de fatos e
personalidades historicas

5.1.1.4. Artesanato: memoria comum

5.1.1.5. Centro de producio de
documentarios

5.1.2.1. Revitalizacio do carnaval
tradicional

5.1.2.2. Grandes festivais e eventos
Cajufest / Festival de Cinema / 90
anos do Theatro José de Alencar)

5.1.2.3. Projeto “An Avant Tout”

5.2.1. Equipamentos e espacos culturais
Implantar, recuperar e dinamizar os
equipamentos e espacos  culturais,
descentralizando-os nas cidades da RMF e bairros
de Fortaleza para apresentacao das diversas
manifestacdes sécio-culturais.
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5.2.1.1. Corredor Cultural do Benfica,
Centro e Praia de Iracema

5.2.1.2. Revitalizacio de equipamentos
culturais e sociais nos bairros e
cidades

5.2.1.3. Centro Dragio do Mar de Arte e
Cultura

5.2.1.4. Galeria Antonio Bandeira

5.2.1.5. Museu Metropolitano de Ci€ncia e
Tecnologia

5.2.1.6. Construcdo de portais nas
fronteiras dos Municipios

5.2.1.7. Galeria Aberta

acoes

5.3.1. Acesso do cidadiao aos produtos
culturais e a leitura

Promover intercambio de produtos culturais na
RMF, com outras regioes e paises, bem como
fomentar a leitura e o acesso da populacio a
grandes bibliotecas e museus do mundo através
de sistemas informatizados.

5.4.1. Articulacio e mobilizacio
institucional

Articular e mobilizar instituicbes para avaliar,
refletir e debater os caminhos, tendéncias e
pluralidades das acdes, dentro de uma visao
democritica, como uma maneira de resgatar a
arte/cultura cearense e reposicioni-la no
universo artistico-cultural nordestino e nacional.

projetos

5.3.1.1. Intercambio de produtos culturais
5.3.1.2. Projeto Vamos Ler
5.3.1.3. Biblioteca Virtual

2=,
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Elaboragao do Plano
Anexo 1
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Planefor - Organograma

Consorcio Mantenedor

Assembléia
Geral dos
Consorciados

| Conselho
Fiscal
Conselho
Diretor

Presidente

Plano

Conselho da
Comunidade

- Comité
Diretor

Vi e TN 4
Presidente—
C R PAETRERD
L fow heavd

50

Planefor - Plano Estratégico da Regido Metropolitaia de For

Comité Consultores
Executivo Externos
S JI
Estrutura Variavel <«
(Grupos de Trabalho) GFE
. N Prospectiva
Diagnostico > Proposi¢cdes > Impulsio Dragagem

Elaboracao do Plano

Origem

A Regido Metropolitana de Fortaleza, com seus 12 municipios, com
aproximadamente 2,8 milhoes de habitantes, apresenta acentuados
desniveis de renda e de acesso aos bens sociais. Intervencdes em qualquer
espago geogrifico de Fortaleza e de seu entorno ja representam claros
e fortes impactos e influéncias para sua populacio.

Como poderiamos contribuir para melhorar a qualidade de vida
dos habitantes da RMF? Como chegariamos a ter um futuro desejavel,
construido intencionalmente, compactuado por todos e fortalecido pelo
CONsenso quanto aos seus rumos? As respostas para estas e outras questdes
poderiam ser obtidas por meio de um planejamento estratégico, executado
com O apoio e a participacao de todos os segmentos da sociedade, num
amplo exercicio de cidadania.

Em junho de 1997 foi pactuado um grande acordo, envolvendo diversas
instituicoes publicas, privadas e de classe, para realizacio do Planefor.

Surge o Planefor utilizando uma metodologia inovadora em relacio
aos padrdes cldssicos de planejamento, fundamentado no trabalho
realizado com muito sucesso nas cidades de Barcelona, Lisboa e, mais
recentemente, no Rio de Janeiro. '

Essa metodologia incorpora e permite concretizar trés conceitos:
participacdo — legitima a construcao da RMF através de seus cidadios;
“fazer acontecer” — projeta e impulsiona a implementacio do que
seja viavel e prioritdrio; e comunicagio — interage com a comunidade
para obter o envolvimento e compromisso dos cidadios e das
organizacoes.

Objetivos

* Mobilizar a comunidade para, num exercicio de cidadania,
manifestar seus anseios e sonhos sobre a RMF que devemos
construir;

* Contribuir com os governos estadual e municipais no planejamento
da RMF para o préximo milénio, considerando seu contexto
metropolitano e sede do governo estadual;

° Projetar a RMF para um crescimento intencional, conciliando o
desenvolvimento econdmico com a melhoria na qualidade de vida
de seus habitantes; e

* Buscar eficdcia nos investimentos, definindo prioridades na
implementacao dos projetos e estimulando a convergéncia das acoes
empreendidas pelos distintos agentes urbanos.

N




Organizacao

O Planefor tem uma estrutura fixa, formada por: )
* Conselho da Comunidade - 6rgao miximo de decisio e i sy
homologacio dos trabalhos do Plano, constituido por representantes Planefog o Organograma do Cormte Executivo

dos mais diversos segmentos sociais da RMF;

* Comité Diretor - representado por membros do Conselho da
Comunidade aptos a liderar o processo de planejamento dos varios
setores de atividade; e

* Comité Executivo - composto por profissionais com a finalidade
de coordenar os'trabalhos técnicos e administrativos para
desenvolvimento do Plano. Presidetite Prositetice

do Consoércio do Plano
E uma estrutura varidvel, formada por:

* Grupos de Trabalho de Diagnéstico - integrados por cidadaos I I
capazes para oferecer uma visao critica e pro-ativa da realidade e
das tendéncias de Fortaleza e sua Regiao Metropolitana;

* Grupos de Trabalho de Proposicdes - compostos por cidaddos
capazes de identificar projetos relevantes e de classifici-los em

Comité Executivo

prioridades como projetos estratégicos; e " it
* Grupos de Impulsio - constituidos por tomadores de decisdo e it <+ Personal Consultoria
formadores de opinido, para promog¢ao e acompanhamento de
projetos do Plano. I i
Financiamento
. Coordenadores Secretario Assessoria
Técnicos Executivo de Imprensa

A iniciativa do Planefor coube a conjugacao de esforcos da sociedade
organizada, especialmente das principais entidades representativas das
areas do comércio, industria e servicos, com o decisivo apoio do Governo
do Estado do Ceara e da Prefeitura Municipal de Fortaleza.

O ponto fundamental residiu na constituicao do Consoércio .
Mantenedor para custear e coordenar a elabora¢ao do Plano, tendo como AI{ Olf) a1
instituicdes promotoras o CIC, a CDL, a Fiec e a Fecomércio. O consoércio Logistica BN
conta, também, com o financiamento de empresas e entidades publicas
e privadas, por meio da subscricio de cotas, para viabilizar os recursos
para a contratacdo de consultorias, nacionais e estrangeiras, que estao
assessorando a realizacao do trabalho.

O Planefor conta, ainda, com contribui¢cdes nao financeiras, para

Wil atender necessidades de espaco e equipamentos para funcionamento
de sua sede, criacio e execucdo do plano de marketing, coordenadorias
técnicas, assessoria de imprensa, servicos de contabilidade e
controladoria, servicos graficos, transporte e hospedagem de consultores,
transporte de documentos, fotografias, mapas e outras.

Importante destacar a colaboragao cidada de pessoas e organizacoes
no proprio processo de planejamento, especialmente na composicao dos
grupos de trabalho que formam a estrutura variavel do Plano.
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Etapas do Planejamento * Relatorio Final — € o presente documento que est4 sendo oferecido
a sociedade e a todos os 6rgaos publicos como instrumento para
a implementacao dos projetos priorizados.

* Impulsdo - a ser organizada a partir de agosto de 1999, quando
serdo estabelecidos Grupos de Impulsio para acompanhar a
implementacdo do Plano, especificamente quanto 2 execucio dos
projetos que o compoem.

O propésito final da realizacao do Planefor é o estabelecimento
compartilhado pela sociedade e governos de um conjunto de projetos
fundamentado em Linhas Estratégicas que visa a alcang¢ar, com maior
eficacia, o Objetivo Central estabelecido.

Com esse sentido, a metodologia adotada compreende as seguintes
etapas:

* Pré-Diagnéstico — levantamento de informagdes basicas sobre a |
RMF, realizacio de entrevistas com 60 pessoas e aplicacio de um
questionario qualitativo respondido por mais de 100 pessoas.
Possibilitou o estabelecimento de seis temas estruturantes, com
respectivas pautas, que serviram de base para a etapa subseqiiente,
o Diagnédstico. ,

* Diagnostico - envolveu o trabalho de seis grupos temdticos, com
a participacao de 97 pessoas com conhecimento e vivéncia nos
varios setores da vida na RMF. Nessa etapa procurou-se obter um
consenso das ambiéncias interna e externa, das tendéncias e a

| ReSultados dd Plaﬂe]amento

identificacao dos conflitos entre os atores-chave. Ao final da etapa Objetivo
. . ~ . Central
de Diagnéstico, cada grupo aprovou uma cole¢do de Linhas
Estratégicas correlatas com os seguintes temas trabalhados:
¢ Urbanismo, Estrutura Urbana e Qualidade das Cidades; l

¢ Mobilidade e Acessibilidade; Linh - definid Linh SouE
¢ Atividades Econémicas, Renda e Emprego; oy st o e

~ . Estratégicas
¢ Recursos Humanos, Educacio e Tecnologia; 8
¢ Governabilidade, Servicos Publicos e Cidadania;
- ¢ Cultura e Identidade. I
* Bases Estratégicas — a partir do relatério de diagnéstico, o Comité
Objetivos A cada Linha Estratégica corresponde um ou mais

Executivo e os consultores externos estabeleceram as bases
estratégicas do Planefor — Objetivo Central, Linhas Estratégicas,
Objetivos Estratégicos e A¢des — que foram aprovadas pelo Comité
Diretor e homologadas pelo Conselho da Comunidade.

* Proposicao — essa etapa contou com a participacao 283 pessoas,
distribuidas em sete grupos de trabalho. Resultou na indicacio,
selecio e priorizacio de projetos, em consonincia com as Bases Acoes
Estratégicas estabelecidas para o Plano. Os temas estudados foram:

Objetivos

A cada Objetivo corresponde uma ou mais A¢oes

¢ Organizacdo e DinAmica Territorial;
¢ Base Econdmica, Emprego e Renda;

¢ Turismo;
¢ Educaciao e Qualificacao para o Trabalho; Projetos . A cada A¢do corresponde um ou mais Projetos

¢ Gestao Publica, Cidadania e Sistema de Informacio;
¢ Servicos Publicos Basicos;
¢ Cultura e Identidade.
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Etapa de Impulsao

O Planefor ingressa na importante Etapa de Impulsao. Nela se
pretende atuar dentro dos mesmos principios que tém regido o processo,
especialmente quanto ao compartilhamento institucional e a participacao
cidada.

Objetivos

A Etapa de Impulsao terd uma ampla duracao, pois conterd em
seu escopo todo o processo de implementacio, avaliacao e revisao do
proprio planejamento. Seus objetivos:

° assegurar um processo eficaz de comunica¢ao social sobre as
proposi¢des, para garantir o comprometimento e a continuidade
do apoio das liderancas e dos cidadaos aos propésitos do Planefor;

* buscar o comprometimento das instituicdes publicas e privadas
para se alcancar o melhor nivel de implementacao dos projetos
priorizados pelo Plano, assegurando a atuacao sinérgica entre essas
instituicoes;

* estabelecer, dentro dos projetos priorizados, um elenco das
proposicoes que devam ser objeto de esforco concentrado para
sua implementacao, em perfeita consonancia com o Objetivo Central
do Plano;

* avaliaciao do processo de impulsio pata a correcio dos rumos da
implementaciao e mesmo do planejamento efetuado;

t

* revisao e atualizacao periddica do Planefor.

Processo a realizar

A implementacao dos projetos é a parte mais complexa do
planejamento estratégico. O Planefor ndo poderd substituir os agentes
econdmicos e sociais, publicos ou privados, nem terd uma gestiao de
projetos que € da competéncia desses agentes. Cabe a ele incentivar,
cooperar nas avaliagdes, apoiar, participar e promover a colaboracio
cidada, com a mesma eficicia que teve nas etapas anteriores do Plano.

O elevado nivel de consenso, participacdo e compromisso
alcang¢ado no periodo de planejamento serd importante fator para a
eficicia da Etapa de Impulsdo. Para tanto, dependerd, também, das
seguintes condicoes:

* reconhecimento dos poderes publicos, por meio de um amplo
acordo a ser formalizado pelos prefeitos, pelos gestores dos 6rgaos
estaduais envolvidos, especialmente a SDU, e por dirigentes de
entidades privadas;

° permanente atencao e respeito ao Objetivo Central e as Linhas

Estratégias do Plano;

* sensibilizacio e compromisso dos agentes responsidveis pelos
projetos, especialmente no aporte de recursos humanos, materiais
e financeiros necessarios;

estabelecimento de indicadores para as a¢des priorizadas que
proporcione, no futuro, um eficaz instrumento de avaliagio de
progresso.

O Planefor devera, ainda:

manter a atual estrutura organica (Conselho da Comumdade Cormte
Diretor, Consoércio Mantenedor e Comité Executlvo)
organizar e gerir os Grupos de Impulsao, ap01ando~gs
missdes de forma estruturada; s
definir os mecanismos e as fontes adicionais de suporte fmam&; 0
para a Etapa de Impulsio;

buscar o compromisso das instituicdes publicas e privadas;

manter a sociedade informada sobre o andamento da
implementacao;

assegurar a participacao cidada no processo, com ampla
mobilizac¢io;

manter uma atitude critica construtiva do processo.

-
/
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Cronograma

O presente cronograma refere-se exclusivamente 2 fase inicial da
Etapa de Impulsdo prevista para o periodo de julho a dezembro/99. Em
dezembro/99, devera ser feito um cronograma complementar para as
fases subseqiientes, com base na experiéncia a ser vivenciada.

Tarefas

. Formulacio e assinatura de um amplo acordo
pelos Dirigentes dos Poderes Publicos envolvidos.

. Classificacao das propostas em 3 grupos, a saber:

* projetos em andamento;

* projetos a serem impulsionados;

* projetos a serem objeto de estudo e definicdes.

. Selecao dos projetos que serao objeto de
atencdo e acodes imediatas.

. Relacionamento com as instituicdes envolvidas.

. Indicacdo de coordenadores dos Grupos de
Impulsao,selecio e mobilizacao dos participantes.

. Acompanhamento e coordenac¢iao dos Grupos
de impulsao.

. Avaliacio trimestral do andamento da implementacao
com participacao do Comité Diretor.

. Reuniao do Conselho da Comunidade.

Periodo

Agosto/1999

Agosto/1999

Agosto/1999

Agosto a
Setembro/1999

Agosto a
Setembro/1999

Agosto a
Dezembro/1999

Outubro/1999 a
Janeiro/2000

Janeiro/2000

Financiamento da gestio da Impulsido

Para a fase inicial (agosto a dezembro/1999) da Etapa de Impulsao,
o Planefor dispora de recursos remanescentes de cotizaciao (vinculados
ao Consorcio Mantenedor), recursos financeiros do Sebrae/Proder,
recursos do Governo Estadual oriundos de convénio com a SDU e outros
que venham a ser obtidos nas dreas publica e privada, especialmente
em forma de custeio de servicos e produtos.
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Participantes
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Financiadores

Promotores

Camara de Dirigentes Lojistas de Fortaleza — CDL
Centro Industrial do Ceara — CIC

Federacao das Industrias do Estado do Ceara — Fiec
Federacio do Comércio do Estado do Ceara —
Fecomércio

Co-promotores

Albatréz Administracdo e Participacdes Ltda
Antarctica do Nordeste S/A

Associacio Brasileira das Empresas de
Entretenimento e Lazer — Abrasel

Associacao Cearense de Supermercados — Acesu
Auge Motos Ltda

Banco do Brasil S/A

Banco Real S/A

Bolsa de Valores Regional

Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga
Companhia Energética do Ceard — Coelce
Construcoes Eletromecanicas S/A — Cemec
Construtora Andrade Gutierrez S/A
Construtora Marquise S/A

Construtora Queiroz Galvao S/A
Distribuidora Colonial Ltda

Educadora 7 Setembro Ltda
Empreendimentos Pague Menos S/A
Empresa Industrial Técnica S/A — EIT
Expresso Guanabara S/A

Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Fundacio Cearense de Amparo a Pesquisa — Funcap
Gerdau S/A

Governo do Estado — SDU

Hidracor S/A

Imobilidria C. Rolim Ltda

Instituto de Estudos, Pesquisas e Projetos da
Uece — Iepro
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J. Macédo Alimentos S/A

Lubnor — Petrobras

M. Dias Branco S/A

Nacional Gas Butano Distribuidora Ltda
Planos Técnicos do Brasil Ltda

Prefeitura Municipal de Fortaleza

Prefeitura Municipal de Maracanau

Prefeitura Municipal de Maranguape
Refrescos Cearenses S/A

Serval Servidora Real Ltda

Serval Vigilancia Ltda

Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Ceard — Sebrae — CE
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
— Senai — CE

Sindicato da Industria da Construcao Civil do
Ceara — Sinduscon

Sindicato das Empresas de Garagens, Estac.,
Limpeza de Veiculos no Ceara — Sindepark
Sindicato das Empresas de Informatica, Telec.
e Autom. do Ceari — Seitac

Sindicato das Empresas de Transportes de
Passageiros do Estado do Ceard — Sindionibus
Sul América Terrestres Maritimos Acidentes
Cia. Seguros

Uniao dos Supermercados do Ceard — Unisuper

Colaboradores

Alexia Brasil

Assembléia Legislativa

Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis —
ABIH - CE

Banco do Nordeste S/A

Celso Oliveira

Conselho Regional de Administradores — CRA — CE/PI
Contabilidade Assessoria e Processamento —
Aspec

Departamento Estadual de Transito — Detran — CE
Gentil Barreira

Grafica Editora Tiprogresso
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Expressao Grafica Digital

Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB — CE
Instituto do PatrimoOnio Historico e Artistico
Nacional — Iphan — CE

Miguel Angelo de Azevedo — Nirez

Nelson Bezerra

Paulo Albuquerque

Quarto Crescente

Secrel S/A — Consultoria e Sistema

Servig¢o Nacional de Aprendizagem do
Transporte — Senat — CE

Sindicato do Mercado Imobilidrio — Secovi
Sindicato dos Engenheiros do Estado do
Ceara — Senge

Theatro José de Alencar

Tiago Santana

Tibico Brasil

Universidade Estadual do Ceara — Uece
Universidade Federal do Ceard — UFC

Via de Comunicacio
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- Comité Diretor

Alexandre Roberto das Neves Moreira —
Superintendente do Detran — CE

Amarilio Proenca de Macédo — Coordenador
do Pacto de Cooperagdo do Ceard

Antonio Colaco Martins — Reitor da Unifor
Carlos Augusto Matos Pires — Prefeito do
Municipio de Aquiraz

Democrito Rocha Dummar — Presidente das
Empresas Jornalisticas O Povo

Fernando Hugo da Silva Colares — Assembléia
Legislativa do Ceard

Edilson Azim Sarriune — Secretdrio do Estado
do Ceard (SAS)

Edson S4 — Prefeito do Municipio de Euzébio
Francisca Eliana Gomes dos Santos —
Presidente da Federacdo de Bairros e Favelas
de Fortaleza

Francisco de Queiroz Maia Junior — Secretdrio
do Estado do Ceard (SDU e Seteco)

Francisco José Lima Matos — Presidente do
Centro Industrial do Ceard

Francisco Régis Cavalcante Dias —
Superintendente do Sebrae — CE

Iramar Verissimo Pinto — Presidente da ABIH — CE
Isaias Matos Dantas — Gerente do Banco do
Nordeste

Joao José de Sa Parente — Diretor Executivo
do Planefor

Joaquim Aristides Oliveira — Pro—Reitor de
Planejamento da UFC

Joaquim Cartaxo Filho — Presidente do IAB — CE
Jorge Parente Frota Junior — Presidente do
Planefor

José Gerardo de Arruda Filho — Prefeito do
Municipio de Caucaia

José Iran Ribeiro Sobrinho — Presidente do
Consorcio Mantenedor do Planefor

José Maria Couto Bezerra — Presidente da
Cdamara Municipal de Fortaleza

José Nunes Passos — Presidente da Fetrace
José Rocha Neto — Prefeito do Municipio de
Horizonte

José Wilson Alves Chaves — Prefeito do
Mumnicipio de Pacajus

Julio César Costa Lima — Prefeito do
Municipio de Macaranati

Juraci Vieira de Magalhaes — Prefeito do
Municipio de Fortaleza

Jurandir Vieira de Magalhaes Filho —
Secretdrio da Prefeitura Municipal de
Fortaleza ( SAG)

Lourival Assun¢ao Tavares— Prefeito do
Municipio de Itaitinga

Luiz Cruz Lima — Coordenador do Mestrado
de Geografia da Uece

Luiz Gastio Bittencourt Silva — Presidente da
Fecomercio

Maria Lucia de Castro Teixeira — Membro da
OAB - CE

Maria Magnélia Barbosa da Silva — Promotora
de Justica k

Raimundo Francisco Padilha Sampaio —
Presidente da Bolsa_de Valores Regional
Raimundo Marcelo Carvalho da Silva -
Prefeito do Municipio de Maranguape
Raimundo Nonato da Silva Neto — Prefeito do
Municipio de Sao Gongalo do Amarante
Iran Holanda Nogueira — Prefeito do
Municipio de Guaiuba

Renato Parente Filho — Secretdrio da
Prefeitura Municipal de Fortaleza (SMDT)
Roberto Proenca de Macédo — Grupo J. Macédo
Tereza Hilda Costa — Presidente do Cearab
Periferia

Walter do Carmo Filho — Prefeito do
Municipio de Pacatuba

Direcao do Plano

Presidente do Plano
Jorge Parente Frota Jinior

Presidente do Consorcio Mantenedor
José Iran Ribeiro Sobrinho

Diretores do Consorcio Mantenedor
Fernando Cirino Gurgel

Jorge Parente Frota Junior

Luiz Gastao Bittencourt Silva

Comité Executivo

Diretor Executivo
Joao José de Sa Parente

Secretario Executivo
Francisco Araripe Costa

Assessora de Imprensa
Marisa A. de Britto Xavier

Coordenadores Técnicos
Cira Petrola de Melo Jorge
Barbosa

Fatima Ximenes — Sedurb
Marcia Paes Falcao

Mario Sérgio de Lima
Rodrigues — PMF

Rui Mamede — Detran — CE

Secretaria
Francilene Pinto de Macédo 7
Francisca Chagas Cardoso
Mendonca

Francisca Célia Ferreira de
Freitas

Marjorie Girao de Oliveira

Bolsistas

Carlos Henrique Pires Leandro — Funcap
Felipe Freire da Costa — Funcap

Sabrina Studart Fontenele — Funcap

Consultoria e Assessoria

Consultoria Local
Personal Consultoria e Representac¢ao Ltda —
Fortaleza

Consultorias Externas

GFE Associats Ltd — Barcelona — Espanha
Dragagem Fluvial Ltda — Rio de Janeiro
Prospectiva Consultoria e Planejamento Ltda
— Rio de Janeiro

Assessoria de Comunicagcdo
VSM Comunicaciao

Planejamento de Marketing
CBC&A — Associados Propaganda Ltda

Assessoria Contdbil
Conplan — Contabilidade e Assessoria Tributaria
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Adairton Franco de Oliveira
Adaiton Rodrigues Magalhies
Adalberto Leite

Aderlano de Si Silva

Adriano Teixeira Xavier

Afranio de Aragiao Craveiro
Agostinho F. C. Gomes

Agripino Neto

Aila Maria Sousa Marques
Albaniza Ramos Ferreira

Alberto Farias

Alberto Oliveira Freire Neto
Alberto Pinheiro

Alciomar de Jesus Maranhio
Alessandra Marrocos

Alexandre Almeida Barbalho
Alexandre Cabral Freire
Alexandre Ramos Domingues
Alexandre Roberto das Neves Moreira
Amarilio Proenca de Macédo
Amilton Nogueira de Vasconcelos
Ana Claudia Soares

Ana Maria de Araudjo Torres Pontes
Ana Maria Teles Noroes

Anilio A. Rodrigues

Andréa Bardawil

Angela Maria Proenca de Macédo
Angelina Calixto

Anibal Capelo Feij6

Anielda Favila Prata

Annie Karine do Nascimento
Antenor Barbosa Filho

Antenor Manoel Naspolini

Antero Coelho Neto

Antdnio Alberto Teixeira

Antonio Augusto de Oliveira
Anténio Carlos Campelo Costa
Antonio Claudio Ferreira Lima
Antonio Colaco Martins

Antdnio da Silveira Machado Neto
Antdnio de Albuquerque Sousa Filho
Antdnio de Padua Aratjo
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Conselho da Comunidade

Antdnio Elbano Cambraia
Antonio Eliseu de Barros Junior
Anténio Esio A. Silva

Antdnio Ferreira de Azevedo
Antdnio Jeova Pereira Lima
Antonio Joelmir Pinho

Antonio Loiola de Sousa
Antbnio Luciano de Lima Guimaraes
Antdnio Marcal Pinto de Castro
Antonio Mauro Barbosa de Oliveira
Antdénio Nunes de Miranda
Antonio Praxedes Berto
Antonio Renato Lima Aragido
Antonio Salvador da Rocha
Antbdnio Silva Girdo

Antonio Silva Lima

Antbnio Telmo Nogueira Bessa
Antdnio Wilson Silva

Anya Ribeiro

Apollo Sherer Albuquerque
Arialdo Pinho )
Ariosto Holanda

Aristides Ricardo de Abreu
Armando Bispo da Cruz
Arnaldo Pinheiro

Artemiza Maria Monteiro

Artur Eduardo Benevides
Artur José Vieira Bruno

Arylo Aguiar de Holanda

Auri Costa Araripe

Benedito Angelo

Beni Veras

Bernardo Dohle

Bosco Carbogin

Carlos Augusto Matos Pires
Carlos Augusto Moreira

Carlos de Lima Sabino

Carlos Gil Alexandre Brasil
Carlos Matos Lima

Carlos Mauro Benevides Filho
Carmen Lucia Peres

Cecilia Maria Teixeira Pontes
Célio L. Cavalcante Junior
Celso Minoru Sakuraba

César Barreira

César Cals Neto

Chico Lopes

Chico Pontes

Cicero Miguel Terra Lima

Cid Marconi Gurgel de Souza
Cintia Aratdjo

Circe da Ponte

Ciro Ferreira Gomes

Claudia Sousa Leitdo

Claudio Henrique Afonso Milério
Claudio Lucci

Claudio Pereira

Claudio Ricardo Gomes de Lima
Claudio Sidrim Targino

Cléa Petrelli

Clorivaldo Bisinoto

Crisanto Ferreira de Almeida
Cyro Régis Castelo Vieira
Daniel Lins

Daniel Raviolo

Daniela R. de Alcantara
Dardano Nunes de Melo
Delania Azevedo

Democrito Rocha Dummar
Dilson Pinheiro

Dimas Macédo

Dionisio Luciano Maria da Silva

Dom José Antdnio Aparecido Tosi Marques

Dora Andrade

Edgar de Albuquerque Si
Edgony Bezerra

Edilberto Lima

Edilmar Noroes

Edilson Azim Sarriune
Edilson Medina

Edilzenir Guedes Dias
Edmilson de Abreu

Edmilson Nascimento da Silva
Ednaldo Severiano

Ednardo Ximenes Rodrigues
Ednilo Gomes de Sodrez
Edson Sa

Eduardo de Castro Bezerra Neto
Eduardo Girao Santiago
Egidio Guerra

Egidio Serpa

Elaine Maria Mamede Benevides
Elfio Rocha Mendes

Eliane Novaes Eleutério

Eline Gurgel

Esther Barroso

Eudes Guimaries

Eudoro Walter de Santana

Euler Muniz

Evaldo Sales Costa

Expedito de S4a Parente

Expedito Matos

Fabian Angel Salles

Fabio Perdigao Vasconcelos
Fatima Coelho Benevides Falciao
Fatima Facanha

Faustino de Albuquerque Sobrinho
Fausto Nilo

Fernanda Ester Teixeira Lima
Fernanda Lima Matos

Fernanda Nicia Nunes Nogueira
Fernando Castro Alves

Fernando Filho

Fernando Hugo da Silva Colares
Fernando Piancé

Flavio Paiva

Flavio Pinto

Fran Arrudas

Francini Guedes

Francisca Eliana Gomes dos Santos
Francisco Anilton de Almeida Ramos
Francisco Assunciao e Silva
Francisco Batista Torres de Melo
Francisco C. C. Pontes

Francisco César de Matos Borges
Francisco das Chagas Magalhies
Francisco das Chagas Nascimento Aratjo
Francisco de Assis

Francisco de Assis B. Menezes
Francisco de Paula Rocha Aguiar
Francisco de Queiroz Maia Jdnior
Francisco Democrito de Almeida
Francisco Deusmar Queirds
Francisco Evandro Teixeira Lima
Francisco Ferreira Alves
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Francisco Honério Pinheiro Alves
Francisco Joaci Alves Holanda
Francisco Jodao Juvéncio
Francisco José Barbosa da Silva
Francisco José Coelho Teixeira
Francisco José Lima Matos
Francisco Mansueto P. Barbosa
Francisco Militao de Sousa
Francisco Milton Ribeiro da Silva
Francisco Régis Cavalcante Dias
Francisco Roberto Pinto
Francisco Rubens Barbosa
Francisco Wagner Alves Chaves
Francisco Willame Correia Lima
Francisco Zamenhof de Oliveira
Frederico de Menezes Parente
Geraldo Alves Pereira

Geraldo Juarez Rodrigues Coutinho
Gerardo Clésio Maia Arruda
Germana Verissimo Firmeza
Gerson Gladson Linhares
Gervasio Braga Pegado

Gladson de Carvalho

Gorete Pereira

Guaraciara Barros Leal
Guillermo Bucht—Schmidt

Hans Jurgen Fiege

Harbans Arora

Helilton Morais Rego Lima
Henrique Arruda Alcantara
Henrique Augusto P. Pontes
Heriberto da Silva Farias
Hermann Castelo Branco Diniz
Hermano José Batista de Carvalho
Herménio Pinto Goncgalves

Iani da Cunha Duarte

Idemar Loiola Cit6

Igniacio Ribeiio Pessoa Montenegro Jr.
Ilario Marques

Indcio Arruda

Indira Guimaraes

Inés Arruda

Inés Romano

Iramar Verissimo Pinto

Iran Holanda Nogueira

Isaias Matos Dantas

Islene Rosa

Ivaneide Nogueira Castro
Izabel Fernandes de Azevedo
J. Tamer Braga Sancho

Jacinta Lima Correia

Jacques de Paes

Jaime Machado Filho

Jairo Cardoso Facanha

Jayme Sousa Leitao

Jesus Peres

Joao Alfredo Telles de Melo
Joao Augusto Araujo Paiva
Jodao Batista Arruda Pontes
Jodo Bosco Aguiar Dias

Joao Bosco Paes Reboucas
Joao de Paula Monteiro Ferreira
Joao Francisco Saraiva Menezes
Jodo José de Sa Parente

Joao Lucas Marques Barbosa
Joao Luiz Ramalho de Oliveira
Joao Oliveira )

Joao Paulo Sampaio de Meneses
Joao Soares Neto

Joaquim Aristides Oliveira
Joaquim Cartaxo Filho

Joaquim Celestino Junior

Jorge Antbnio Costa Lima

Jorge Neves

Jorge Omar Bezerra de Menezes
Jorge Parente Frota Jr.
Josbertini V. Clementino

José Alberto Simonetti

José Aristides Braga

José Batista de Lima

José Bonifacio de Sousa Filho
José Borzacchiello da Silva
José Carlos Aziz Ary

José Carlos Braide Nogueira da Gama
José Carlos Valente Pontes
José de Andrade Morais

José de Arimatéia Santos

José Dias de Macédo

José Eduardo Lima Barreto
José Eliseu Becco

José Expedito Madeira

José Fernando Moreira de Sousa
José Gerardo de Arruda Filho
José Iran de Azevedo Lima

José Iran Ribeiro Sobrinho

José Ireneu de Carvalho

José Leite Martins

José Lemenhe

José Maria Barros de Pinho

José Maria Bezerra de Paiva

José Maria Couto Bezerra

José Maria de Albuquerque Galas
José Maria Melo

José Mendonca Jr.

José Moreira de Andrade

José Mota Cambraia

José Nunes Passos

José Osvaldo B. Carioca

José Rafael Neto

José Ramos Torres de Melo Filho
José Rocha Neto

José Sérgio Figueiredo Rodrigues
José Wellington Landim

José Wellington Moura

José Wilson Alves Chaves

José Wilson Sales Junior

Juarez de Paula

Juarez Mesquita de Albuquerque
Juarez Novais Pontes

Julieta Fontenele Moraes Landim
Jdlio César Costa Lima

Julio Trindade

Juraci Vieira de Magalhaes
Jurandir Picanco Janior

Jurandir Vieira de Magalhaes Filho
Karla Holanda

Keila Cristina Nicolau Mota
Kelly Whitehurst

Laécio Noronha Xavier

Laércio Giovani Macambira Marques
Lana Aguiar de Aradjo

Lenira Figueiredo

Lenita Menezes

Levi de Moura Barros

Linda Maria de Pontes Gondim

Lineu Ferreira Juca

Lino Antonio Cavalcante Holanda
Livio Silva de Franca

Lourival Assunciao Tavares
Licia Conde de Oliveira

Licia de Fatima Cordeiro Costa
Licia Helena Furtado Leite
Lucia Tabosa

Luciano Cavalcante Filho
Luciano Cidrack do V. Jinior
Luciano Pinheiro

Lucilvio Girao Sales

Licio Gongalo de Alcintara
Luciola Maria de Aquino Cabral
Luis Alberto Vidal Pontes

Luis Onofre Chaves de Brito
Luiz Ademar Dias Arruda

Luiz Ary Romcy

Luiz Carlos Thé Franco

Luiz Cruz Lima

Luiz Eduardo Barbosa de Moraes
Luiz Esteves Neto

Luiz Gastao Bittencourt Silva
Luiz Nerys Nunes de Miranda
Luzia Alves Holanda

Maira Sales

Mali Silva

Maninha Moraes

Manoel Messias de Sousa
Manoel Pereira de M. Filho
Manuel Célio Moura Cavalcante
Marcelo Pacheco

Marcia Rodrigues

Marcilio Bizarria

Marcondes Rosa de Sousa
Marcos Antonio Dias Aratjo
Marcos Magalhaes

Marcus Savius Teixeira
Margareth Linhares de Almeida
Maria Amélia Mamede

Maria Clara Nogueira Paes
Maria Cristina Magalhdes Neiva Santos
Maria Dalva Silva dos Santos
Maria das Candeias Carlos Dias
Maria das Dores Leal

69

vocé faz parte da cidade. faca a cidade parte de vocé.



Conselho da Comunidade

Maria das Gracas Aratjo Muniz
Maria das Gracas Lima da Silva
Maria Deuzenir dos Santos Varela
Maria do Socorro Cavalcante Nunes
Maria Esther Barbosa Dias

Maria Ferreira Dias

Maria Gorete Fernandes

Maria Isabel Lopes e Silva

Maria Lacia de Castro Teixeira
Maria Luiza Fontenele

Maria Magnoélia Barbosa da Silva
Maria Simone Fontes Melo Catunda
Maria Valda de Albuquerque
Maria Zefisa Menezes

Marilia Brandio

Mario Mamede Filho

Marize Marques de Freitas
Marlio Ximenes Carlos

Marlon Carvalho Cambraia
Marlyana Lima

Marrocos Aragao

Marta Cordeiro Fernandes Vieira
Marta Tavora

Mauricio Cals

Miguel Angelo de Azevedo-NIREZ
Miguel Dias de Sousa .
Moacir Tavares Martins Filho
Monica Clark N. Cavalcante
Mobnica Machado Cavalcante
Newton L. de Freitas Guimaries
Nicolino Trompieri Filho

Nilo Alves Jinior

Nilo Sérgio Holanda Gomes
Nilton Martins de Castro

Nilton Melo Almeida

Odilon Pires Soares

Olga Paiva

Osmar Fleming Dias

Osmundo Evangelista Reboucas
Oswald Barroso

Otorrino Bonvini

Ozeas Gois Pereira

Padua Lopes

Patrick de Oliveira

Paulo José B. Normando
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Paulo Afonso de Acioly S. Filho
Paulo Alencar Porto Lima

Paulo Ayrton Araujo

Paulo César Cavalcanti

Paulo Cesar Pinto Queiroz
Paulo Correia Lima

Paulo Eduardo Paiva Barreto
Paulo Ernesto Saraiva Serpa
Paulo Lincoln Carneiro Leio Mattos
Paulo Linhares

Paulo Napoleio G. Quezado
Paulo Roberto Kuhn

Paulo Rocha Aguiar Jr.

Paulo Sérgio da Silva Fiuza
Pedro Wilton Clares

Petronio de Sa Benevides Magalhies
Petronio de Vasconcelos Leitdo
Pio Rodrigues Neto

Rachel Gadelha Wéyne

Rafael Dias Bezerra

Raimundo Costa Nogueira
Raimundo Fernandes Filho
Raimundo Francisco Padilha Sampaio
Raimundo Helder Girao e Silva
Raimundo Magalhaes

Raimundo Marcelo Carvalho da Silva
Raimundo Nonato da Silva Neto
Raimundo Porto Filho

Regina Coeli Menescal Maia
Régis Juca

Rejane Reinaldo

Renato Parente Filho

Ricardo Benevides Marques
Ricardo Meira Arruda

Ricardo Wagner M. Liebman
Rinaldo Mota Ponte

Roberto Carvalho Rocha
Roberto Claudio Frota Bezerra
Roberto da Frota Cavalcante
Roberto Gerson Gradvhol
Roberto Proenca de Macédo
Rogério Silva Maia Pereira
Romel de Castro Barbosa
Romel Novaes Ramalho

Romeu Duarte
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Rosa Maria do R. de G. Bucht—Schmidt
Rosalba Rocha de Medeiros
Rose Mary Freire Maciel

Rui Novaes Dias

Ruth Torres Holanda

Samira Lodi Mello

Sandra de Lucena Borges
Sandra Pinto de Castro

Savio José Oliveira de Carvalho
Selma Cardoso

Selma Santiago

Sérgio Machado

Sérgio Porto

Silas Aguiar Monguba

Silvia Mamede Studart Soares
Silvia Stela de Alencar Taumaturgo
Silvio Ernesto Veras Frota
Simone Pedrosa Vieira

Soraya Vanini Tupinanba
Tancredo Carvalho

Tarcisio Pinheiro

Tarcisio Vieira Mota Filho
Teodora Ximenes da Silveira
Teodorico Menezes

Teresa Lenice Nogueira da Gama Mota
Tereza Hilda Costa

Théo Espindola Basto

Tomaz Brandao

Valmir Rosa Torres

Valter Pinto Silva Filho

Vanda Anselmo Braga dos Santos
Vanda Rabelo

Vera Mamede

Vicente Cavalcante Fialho
Vicente de Paula Castro
Vicente José de F. Freitas
Virginia Adélia R. Carvalho
Walde Oliveira Filho

Walter do Carmo Filho

Walter Lima Frota Cavalcante
Walter Raul O’Grady Cabral
Yolanda Queiroz
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Acurcio Alencar Aratjo Filho

Adil Dallago

Adolfo de Marinho Pontes

Alano Freitas

Alberto Farias

Alexandre Adolfo Alves Neto
Alexandre Almeida Barbalho
Almir Alves Fernandes Tavora Filho
Ana Fonteles

Ana Maria Teles Noroes

Ana Tereza B. Cruz

André Haguette

Antero Coelho Neto

Anténio Arnaldo de Menezes
Antoénio Carlos Campelo Costa
Antonio Carlos Dias Coelho
Antdénio Claudio Ferreira Lima
Antonio de Albuquerque Sousa Filho
AntOnio Jeova Pereira Lima
Antonio Loiola de Sousa

Antdnio Marcelo Teixeira de Sousa
Antonio Mendes Tabosa

Antonio Renato Lima Aragao
Antonio Silvio Nunes Costa

Anya Ribeiro

Apollo Sherer Albuquerque

Ariana Falcao da Silva

Ariosto Holanda

Armando Bispo da Cruz

-

Ary Marques da Silva

Bernardo Dchle

Candido Vargas de Freire

Carlos Gil Alexandre Brasil
Carlos Mauro Benevides Filho
Cid Marconi Gurgel de Souza
Claudia Sousa Leitao

Claudio Pereira

Claudio Régis Lima Quixada
Claudio Roberto de Abreu Pereira

Conceicao Rodrigues

Crisanto Ferreira de Almeida

Cyro Régis Castelo Vieira

Daniel Raviolo

Danusa Cardoso Facanha

Débora Cavalcante

Democrito Rocha Dummar

Dora Andrade

Edilson Azim Sarriune

Edinaldo Severiano de Oliveira Filho
Edmilson Nascimento da Silva
Ednilo Gomes de Sodrez

Elfio Rocha Mendes

Elides Guimaraes

Elpidio Nogueira Moreira

Emilia Ramos Ribeiro

Eudoro Walter de Santana

Fabiola Linhares Bezerra

Faustino de Albuquerque Sobrinho
Fausto Nilo

Fernando Cézar Caminha A. Ximenes
Fernando Cirino Gurgel

Francisca Eliana Gomes dos Santos
Francisco Assis de Machado Neto
Francisco das Chagas Magalhaes
Francisco de Assis B. Menezes
Francisco de Queiroz Maia Juinior
Francisco Ferreira Alves

Francisco José Mendes Gifoni
Francisco Milton Ribeiro da Silva
Francisco Roberto Pinto

Franklin de Freitas Lopes

Genésio Ximenes Cabral

Geraldo Juarez Rodrigues Coutinho
Gidel Dantas Queiroz

Hans Jurgen Fiege

Henrique Augusto P. Pontes
Ivaneide Nogueira Castro

Jairo Cardoso Facanha

Jayme Sousa Leitao

Jesus Peres

Joao Alves do Nascimento

Joao Francisco Saraiva Menezes
Jodo Lucas Marques Barbosa

Joao Soares Neto

Joaquim Aristides Oliveira
Joaquim Cartaxo Filho

Joaquim Costa Rolim

José Aristides Braga

José Augusto de Si Parente

José Borzacchiello da Silva

José Eliseu Becco

José Iran Ribeiro Sobrinho

José Lemenhe

José Ribamar Pereira de Freitas
José Tavora Batista

Juraci Vieira de Magalhiaes
Jurandir Picanco Jinior

Laéria Bezerra Fontenele

Lana Aguiar de Aradjo

Licia Carvalho Cidrao

Licio Gongalo de Alcantara

Luis Alexandre A. F. de Paula Pessoa
Luis Carlos Sabadia

Luis Queiroz Campos

Luiz Alberto Porto Montenegro
Luiz Cruz Lima

Lyttelton Rebelo Fortes

Manfred Spuck

Manoel Messias de Sousa
Marcondes Rosa de Sousa

Maria Auxiliadora Cordeiro de Lima
Maria Deuzenir dos Santos Varela
Maria do Socorro Aradjo Camara
Maria do Socorro Ferreira Osterne
Maria Ferreira Dias

Maria Helena da Silva Pitombeira
Maria Isabel Lopes e Silva

Maria Luzia Alves Jesuino

Maria Marcia Rodrigues Martins
Maria Margaret de Paiva Bezerra Carrah
Mario Mamede Filho

Marlon Carvalho Cambraia

Marta Cordeiro Fernandes Vieira
Moacyr Maia

Mons. Antonio Souto Ribeiro da Silva
Myrna Menezes Borges

Osmundo Evangelista Reboucas
Osvaldo Vieira

Paulo Alencar Porto Lima

Paulo Ayrton Aragjo

Paulo César Cavalcanti

Paulo Ernesto Saraiva Serpa
Paulo Parente Borges

Paulo Sérgio da Silva Fiuza
Peripedes Franklin Maia Chaves
Petronio de Vasconcelos Leitdo
Pio Rodrigues Neto

Rachel de Queiroz

Raimundo Francisco Padilha Sampaio
Raimundo Holanda Farias
Raimundo Marcelo Carvalho da Silva
Raimundo Porto Filho

Regina Célia de Alencar Ribeiro
Renato Parente Filho

Ricardo da Costa e Silva
Roberto Gerson Gradvhol
Roberto Meira de A . Barreto
Roberto Proenca de Macédo
Romeu Duarte

Sandra Pinto de Castro

Sérgio Redes

Sérgio Novais

Silvia Mamede Studart Soares
Silvio Ricardo Lira Tavora Gurjdo
Sinval Leitao Filho

Teodora Ximenes da Silveira
Teresa Neuman Girdo Saraiva
Valéria Cavalcante

Vicente Cavalcante Fialho
Walter Raul O’Grady Cabral

Participantes nos Grupos de
Diagnostico

Alexandre Almeida Barbalho
Amarilio Teles Fontenele Aguiar
Ana Maria Teles Noroes

Anilio A. Rodrigues

André Haguette
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Angela Maria Proenca de Macédo
Anneliete Maria Chagas Silva Gouveia
Anténio Alberto Teixeira

Antonio Carlos Campelo Costa
Antbnio Claudio Ferreira Lima
Antdnio de Albuquerque Sousa Filho
Arimatéia Ferreira Abreu

Armando Bispo da Cruz

Augusto Pontes

Bernardo Dohle

Carlos Henrique Pires Leandro
Cira Petrolla

Cyro Régis Castelo Vieira

Danusa Cardoso Facanha

Edilson Azim Sarriune

Eduardo Girao Santiago

Elfio Rocha Mendes

Emilia Ramos Ribeiro

Fabian Angel Salles

Fabiola Macédo Whitehurst

Fatima Coelho Benevides Falciao
Fatima Ximenes

Faustino de Albuquerque Sobrinho
Fausto Nilo

Felipe Freire da Costa

Felipe Rodrigues

Fernanda Lima Matos

Fernanda Nicia Nunes Nogueira
Flavio Paiva

Francisca Eliana Gomes dos Santos
Francisco Araripe Costa

Francisco das Chagas Magalhies
Francisco de Assis B. Menezes
Francisco Pessoa de Araidjo Neto
Francisco Régis Cavalcante Dias
Francisco Roberto Pinto

Geraldo Juarez Rodrigues Coutinho
Guillermo Bucht-Schmidt

Hans Jurgen Fiege

Jayme Sousa Leitdo

Jodo de Paula Monteiro Ferreira
Joao Francisco Saraiva Menezes
Joao José de Sa Parente

Joaquim Cartaxo Filho

Joaquim Costa Rolim

-

Jorge Montenegro Braga

Jorge Neves

Jorge Omar Bezerra de Menezes
José Carlos Aziz Ary

José de Freitas Uchoda

José Firmiano de Sousa Filho

José Maria Lima Gomes

José Roberto Correia Serra
Jurandir Picanco Janior

Lana Aguiar de Aradjo

Linda Maria de Pontes Gondim
Ldcia Carvalho Cidrao

Luiz Carlos Regadas

Luiz Cruz Lima

Manoel Alves da Silva

Marcia Falcao

Maria Antonieta Figueiredo Bezerra
Maria Isabel Lopes e Silva

Maria Teresa Ribeiro Aguiar

Maria Zefisa Menezes

Marilia Brandio

Mario Sérgio de Linia Rodrigues
Miguel Angelo de Azevedo—NIREZ
Nicolino Trompieri Filho

Olga Paiva

Olinda Marques

Osmar Fleming Dias

Paulo Cesar Pinto Queiroz

Paulo Roberto Kuhn

Petrénio de S4 Benevides Magalhies
Raimundo Francisco Padilha Sampaio
Regina Costa e Silva

Romeu Duarte

Rosa Maria do R. de G. Bucht—Schmidt
Rui Mamede

Ruth Torres Holanda

Sabrina Studart Fontenele

Samira Lodi Mello

Sandra de Lucena Borges

Sérgio Porto

Severina Gadelha

Silvia Bomfim

Sylvia Porto Alegre

Teodora Ximenes da Silveira
Teresa Neuman Girdo Saraiva
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Viania Elita Teixeira Abreu
Vania Lima Araripe

Participantes nos Grupos de
Proposicao

Adairton Franco de Oliveira
Adaiton Rodrigues Magalhies
Adalberto Leite

Adriano Teixeira Xavier

Agripino Neto

Albaniza Ramos Ferreira

Alberto Pinheiro

Alciomar de Jesus Maranhio
Alessandra Marrocos

Alexandre Almeida Barbalho
Alexandre Cabral Freire
Alexandre Ramos Domingues
Amilton Nogueira de Vasconcelos
Ana Claddia Soares

Ana Maria de Araudjo Torres Pontes
Ana Maria Teles Nordes

Andlio A. Rodrigues

Andréa Bardawil

Angela Maria Proenca de Macédo
Anielda Favila Prata

Annie Karine do Nascimento
Antenor Barbosa Filho

Antbnio Alberto Teixeira

Antdnio Augusto de Oliveira
Antdnio Carlos Campelo Costa
Antonio Claudio Ferreira Lima
Antdnio de Albuquerque Sousa Filho
Antdnio Eliseu de Barros Junior
Antdnio Esio A. Silva

Antbnio Jeova Pereira Lima
Antdnio Joelmir Pinho

Antonio Marcal Pinto de Castro
Anténio Mauro Barbosa de Oliveira
Antdnio Nunes de Miranda
Antonio Praxedes Berto

Antonio Salvador da Rocha
Antonio Silva Girdo

Antbnio Silva Lima

Antonio Telmo Nogueira Bessa
Antonio Wilson Silva

Anya Ribeiro

Ariosto Holanda

Armando Bispo da Cruz
Arnaldo Pinheiro

Arylo Aguiar de Holanda
Bernardo Dohle

Bosco Carbogin

Carlos Augusto Moreira
Carlos de Lima Sabino
Carmen Lucia Peres

Cecilia Maria Teixeira Pontes
Célio L. Cavalcante Junior
César Barreira

Chico Pontes

Cid Marconi Gurgel de Souza
Cintia Araudjo

Cira Petrolla

Circe da Ponte

Claudia Sousa Leitdo

Claudio Lucci

Claudio Pereira

Claudio Ricardo Gomes de Lima
Cléa Petrelli

Clorivaldo Bisinoto

Crisanto Ferreira de Almeida
Cyro Régis Castelo Vieira
Daniel Raviolo

Daniela R. de Alcantara
Dardano Nunes de Melo
Delania Azevedo

Dilson Pinheiro

Dimas Macédo

Dionisio Luciano Maria da Silva
Edgar de Albuquerque Si
Edgony Bezerra

Edilberto Lima

Edilson Medina

Edilzenir Guedes Dias
Ednaldo Severiano

Eduardo Girao Santiago
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Egidio Guerra

Elaine Maria Mamede Benevides
Elfio Rocha Mendes

Eliane Novaes Eleutério

Esther Barroso

Eudoro Walter de Santana

Euler Muniz

Expedito Matos

Fabian Angel Salles

Fabio Perdigao Vasconcelos
Fatima Facanha

Fatima Ximenes

Fernanda Ester Teixeira Lima
Fernanda Lima Matos

Fernanda Nicia Nunes Nogueira
Fernando Castro Alves
Fernando Filho

Fernando Piancé

Flavio Paiva

Flavio Pinto

Fran Arrudas

Francisco Araripe Costa
Francisco Batista Torres de Melo
Francisco C. C. Pontes
Francisco de Assis B. Menezes
Francisco Democrito de Almeida
Francisco Evandro Teixeira Lima
Francisco Joaci Alves Holanda
Francisco Joao Juvéncio
Francisco José Barbosa da Silva
Francisco José Coelho Teixeira
Francisco José Lima Matos
Francisco Militio de Sousa
Francisco Régis Cavalcante Dias
Francisco Roberto Pinto
Francisco Rubens Barbosa
Francisco Wagner Alves Chaves
Francisco Zamenhof de Oliveira
Frederico de Menezes Parente

Geraldo Juarez Rodrigues Coutinho

Gerardo Clésio Maia Arruda
Germana Verissimo Firmeza
Gerson Gladson Linhares
Gladson de Carvalho
Guillermo Bucht-Schmidt
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Helilton Morais Rego Lima
Hermano José Batista de Carvalho
Iani da Cunha Duarte

Ignacio Ribeiro Pessoa Montenegro Jr.

[lario Marques

Indira Guimaries

Inés Romano

Iramar Verissimo Pinto

Islene Rosa

Izabel Fernandes de Azevedo
Jacques de Paes

Jairo Cardoso Facanha

Jayme Sousa Leitao

Joao Augusto Araudjo Paiva

Joao Carlos Sales de Lima

Joao José de Sa Parente

Joao Paulo Sampaio de Meneses
Joaquim Cartaxo Filho

Joaquim Celestino Junior

Jorge Omar Bezerra de Menezes
Josbertini V. Clementino

José Alberto Simonetti

José Batista de Lima

José Carlos Aziz Ary

José Carlos Braide Nogueira da Gama
José de Andrade Morais

José Expedito Madeira

José Iran de Azevedo Lima
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Projeto “Bem-vindo a Fortaleza” - Estudo Preliminar

APRESENTACAO

Este Estudo Preliminar apresenta as bases conceituais para o compartilha-
mento de esforgos € o estabelecimento de parcerias entre pessoas e organiza-
¢Oes, publicas e privadas, visando ao planejamento, a implanta¢do € 4 manu-
tengdo de um corredor arborizado e paisagistico no canteiro central da rodovia
BR-116.

Na seqiiéncia deste documento sdo apresentados os objetivos do projeto, sua
abrangéncia e composi¢io, as justificativas, as oportunidades ¢ os beneficios,
os modelos de sustentabilidade, organizagdo e gestfio, as providéncias e algu-
mas dificuldades iniciais.

OBJETIVOS DO PROJETO

Contribuir com o poder publico na recuperag¢do, no embelezamento e na con-
servagdo das vias de acesso a Fortaleza, oferecendo aos habitantes de nossa
cidade e, principalmente, aos nossos visitantes um corredor de arvores e
plantas ornamentais, compondo uma paisagem bonita, harmdnica e acolhedo-
ra na rodovia BR-116, constituindo um portal de boas vindas aos, que che-
guem ¢ de despedidas aos que partem, numa representa¢do simbolica do espi-
rito de hospitalidade do povo cearense.

Em complemento aos beneficios obtidos com o aumento da arborizagio e
com a melhoria do aspecto visual, esse corredor paisagistico pode disponibi-
lizar um excelente espago para o lazer, o ciclismo e a pratica de caminhadas e
de outros exercicios fisicos para os habitantes dos bairros que margeiam a ro-

dovia.

E importante ressaltar a grande visibilidade e exemplaridade que o projeto
pode representar para nossa cidade, podendo induzir o surgimento de novas
iniciativas com o mesmo espirito de compartilhamento de esforgos, para a
requalificagdo e o aproveitamento de espagos ociosos em beneficio da popu-

lagdo.

ABRANGENCIA E COMPOSICAO

O projeto prevé a recuperagdo, a arborizagdo € o embelezamento do canteiro
central da rodovia BR-116, no trecho que ofereca faixas duplas de rolamento
— uma para cada sentido do trafego de veiculos. Na primeira etapa o corredor
arborizado e paisagistico pode ocupar os 12 quildmetros iniciais da rodovia,
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pontos eqiiidistantes, e distribuir tubulagdes com mecanismos que automati-
zem o processo de liberagdo localizada da agua para a irriga¢do das plantas.

Outro grande beneficio pode ser obtido com a oferta de oportunidade de trei-
namento e trabalho para um grupo de criangas pobres — meninos de rua -, que
poderiam, mediante remuneracido e treinamento, dividir seu tempo entre as
atividades escolares e um pequeno expediente diario nas atividades de cultivo

e conservagao das plantas.

SUSTENTABILIDADE

O empreendimento pode ser auto-sustentavel, mantido por uma Organizagdo
Nao Governamental — ONG, sem fins lucrativos, criada especificamente para
tal finalidade. Essa ONG se apoiaria em patrocinios obtidos por meio de con-
vénios e de contratos a serem celebrados com organizag¢des publicas e priva-
das, especialmente aquelas instaladas nas margens da BR-116, no trecho be-
neficiado pelo projeto, ou que utilizem o canteiro central da rodovia para ins-
talacdo de equipamentos, como redes de eletricidade de comunicagdes.

As organizagdes patrocinadoras podem ser recompensadas com a distribui¢do
de pegas publicitarias no percurso do projeto, de forma bem planejada e equi-
librada, sem quebrar a harmonia e a estética paisagistica. :

ORGANIZACAO E GESTAO

A gestdo da ONG pode ter a seguinte estrutura:

A Assembléia Geral, 6rgdo maximo que se responsabilizara pela defini¢do
das normas gerais orientadoras das politicas e da administragdo da ONG.
Constituida por um representante de cada uma das organizag¢des patrocinado-
ras.

O Conselho Diretor, a quem competira a administragdo da ONG, o relacio-
namento institucional com outras organizagdes, a representagdo legal da enti-
dade nos assuntos relativos a direitos e obrigagdes, o estabelecimento de con-
vénios € contratos, a prestagdo de contas e a movimentacdo de contas bancari-
as. Composto por um Presidente e trés Diretores, sem remunera¢do pecunii-
ria, representantes das organizagdes patrocinadoras e eleitos anualmente pela
Assembléia Geral.

O Conselho Fiscal, que sera responsavel pela emissdo de pareceres sobre os
relatorios anuais e contas produzidos pelo Conselho Diretor. Formado por trés

partindo do entroncamento com a Avenida Aguanambi, em Fortaleza. Poste-
riormente, com o avango da duplicagdo da estrada, o trabalho podera ser am-

pliado.

A arborizagdo pode, preferencialmente, ser composta por arvores ornamentais
existentes nas matas e caatingas do Estado do Ceara — ipés roxos, ip€s ama-
relos, carnaubeiras, palmeiras de varias espécies, flamboians, acacias, etc. —,
intercaladas com plantas de jardim. Na escolha das espécimes deve-se levar
em consideracdo que suas copas € raizes ndo podem causar nenhum tipo de
empecilho para o fluxo normal de veiculos, o deslocamento de pessoas, o es-
coamento de aguas pluviais e a drenagem do terreno.

JUSTIFICATIVAS

Os objetivos do projeto “Bem-vindo a Fortaleza™ proposto neste Estudo Pre-
liminar se enquadram nos propositos do projeto “1.2.3.4 - Tratamento paisa-
gistico das vias que ligam os municipios da Regido Metropolitana de Fortale-
za — RMF”, priorizado pelo PLANEFOR na sua Estratégia 1, justificando

plenamente sua execucao.

O projeto feito de forma compartilhada, como proposto neste documento,
pode superar as dificuldades experimentadas pelo poder publico com esse tipo
de arborizagdo, especialmente no tocante a continuidade no trabalho de ma-

nutencao.

OPORTUNIDADES E BENEFICIOS

O canteiro central da rodovia BR-116 oferece excelentes condigdes e repre-
senta uma excelente oportunidade para a implantagdo do projeto. Tem uma
largura total de dez metros, protegidos por uma grade metalica, sendo que os
quatro metros centrais estdo disponiveis para arborizagdo e os seis metros das
duas laterais sdo pavimentados e ocupados por pistas de ciclismo e calhas
para o escoamento de aguas pluviais.

Trata-se de uma area publica, de dominio da Unido, ndo havendo necessidade
de investimentos para sua aquisi¢do, sendo necessario apenas o estabeleci-
mento de parcerias com os 6rgaos do Poder Publico responsaveis por sua pos-
se e administragao.

Destaque-se, ainda, que o canteiro central da BR-116 oferece condig¢des favo-

raveis para a captagdo local e distribuicdo de dgua para irrigagdo. Para tanto, €
bastante realizar a perfuragdo de pocgos artesianos, instalar cata-ventos, em
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« a elaboragdo do projeto escrito, com analise e detalhamento de todas as
condi¢des e variaveis envolvidas;

« arealizagdo de um concurso publico, promovido pelo IAB-CE, para sele-
¢do do projeto paisagistico que melhor atenda aos requisitos do corredor
arborizado objeto deste Estudo Preliminar.

ALGUMAS DIFICULDADES

E bastante dificil o atual acesso de pedestres ao canteiro central da BR-116,
partindo das margens da rodovia, pois ndo existem faixas bem definidas, dis-
tribuidas e sinalizadas, especialmente considerando-se a grande velocidade
empreendida pelos veiculos naquele trecho, o que constitui fator de risco para
os pedestres e para as arvores e os equipamentos do projeto.

Poder-se-ia minimizar essa dificuldade com a defini¢do de locais seguros para
a travessia de pessoas, com a instalagdo de mecanismos de sinalizagdo e de
reducdo de velocidade. Outra alternativa seria a construgdo de passarelas ae-
reas ou subterrineas, que se apresentam como solugéo de dificil implementa-
¢do, especialmente pelo custo que a envolveria. Alids, podemos afirmar que
tais medidas sdo necessdrias independentemente da implantagdo ou ndo do
projeto aqui tratado, pois reduziria em muito o grande numero de acidentes
fatais que ocorrem cotidianamente na area urbana da rodovia BR-116.

Outro obice ¢ que ja existem arvores plantadas ao longo do canteiro central da
rodovia BR-116, sendo que a maioria delas ndo sdo apropriadas aos objetivos
tracados para o projeto “Bem-vindo a Fortaleza”. Nesse caso, deve haver um
trabalho de negociagdo com a comunidade e com os érgdos interessados, para
que seja definido de forma consensual o destino daqueles exemplares.

“O futuro pertence aos que acreditam na beleza dos sonhos”
Eleonor Roosevelt

Fortaleza 10 de setembro de 2001

FRANCISCO ARARIPE COSTA
Secretario Executivo do PLANEFOR
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Conselheiros titulares e dois suplentes, sem remuneragdo pecuniaria, repre-
sentantes das organizagdes patrocinadoras.

A Secretaria Executiva, que executara os trabalhos operacionais do projeto.
Composta por um Gerente e pelos demais servidores necessarios para a exe-
cugio das atividades cotidianas.

Assembléia
Geral

Conselho
Fiscal

Conselho
Diretor

Secretaria
Executiva

PROVIDENCIAS INICIAIS

O ponto fundamental e condi¢do indispensavel para iniciar a impulsdo do
projeto ¢ a definicdo de um patrono, pessoa empreendedora, com espirito de
cidadania, capacidade de lideranga e grande representatividade no seio da so-
ciedade da RMF, capaz de articular o estabelecimento de parcerias entre as
diversas organizagdes publicas e privadas, que possam cooperar para a con-
cretizacdo da idéia.

Em seguida, deve-se identificar e cooptar as organizagdes com interesses no
projeto e estabelecer as bases para a celebragdo de parcerias entre elas, com a
explicita definicdo da forma de coopera¢do e das responsabilidades de cada
uma. Sugere-se como organizagdes que devam ser contatadas inicialmente o
Ministério dos Transportes — DNER, a Prefeitura Municipal de Fortaleza -
EMLURB, o IAB-CE, o Governo Estadual — SEINFRA, a UFC — Escolas de
Agronomia e de Arquitetura, a UECE — Curso de Geologia e Empresas do
Setor Privado.

Os passos seguintes seriam:

e a constituicdo da ONG, para gestdao do projeto;



